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Styrelsen och verkstdllande direktoren for Balthazar Science Center AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Balthazar Science Center skall stimulera och vicka intresset for teknik- och naturvetenskapliga dmnen,
langsiktigt bidra till kompetensforsorjning och Skovde som ett regionalt nav fér utbildning.

Lérande sker i samtliga kontaktytor; pedagogisk aktér for utbildning, beséksmal for allménhet och
samverkansplattform for samhéllsaktorer inom skola och arbetsliv.

Grunden &r var pedagogiska plattform, att stdrka individens entreprenériella formégor och 6ka det
vetenskapliga kapitalet. Att utmana, uppticka, skapa positiv kénsla och erbjuda Edutainment. Genom
begripliga och lekfulla kunskapsupplevelser, vicks nyfikenhet och lust att undersdka och léra sig mera,
hela livet. Alla skall kdnna sig glada, stirkta och sedda.

Verktygslddan bestar av en tillgédnglig, upplevelsebaserad kunskapsmilj6, handledda skol- och
fortbildningsprogram och utléning av pedagogiskt material. Vi utgér ifran malgruppens intressen och
funderingar, skapar upplevelser som bygger pa upptéckter och utmaningar som tydligt svarar mot skolans
maél och behov. Publika program och fritidskurser erbjuder meningsfull stimulans for att skapa
sjédlvfortroende, forebilder och kunskapsupplevelser Gver generationsgranser.

Bolaget &gs till 100 % av Skoévde Stadshus AB och del i Sk6vde kommunkoncern.

Bolagets dgardirektiv ger verksamheten uppdrag att:

- Bedriva ett science center med utgédngspunkt frén Skolverkets kriterier

- Vara en drivkraft och plattform for att méojliggéra samverkan mellan skola och arbetsliv

- Verksamheten utvecklar och tar tillvara pa individens entreprendériella formégor

- Bidra till samhéllsutveckling genom perspektiven social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet
- Vid kommunikation 14ta det framga att bolaget ingar i kommunkoncernen

Foretaget har sitt séte i Skovde.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Pandemi och Covid19 har fortsatt satt stark préagel hela véart samhille under 2021, s& dven bolagets
organisation och vardagliga processer. Verksamheten har under dret haft kraftfull pdverkan av pandemin
och Covid-19, med paus for fysiska besdk och erbjudanden sedan november féregéende ar, fram till 1
september nér vi ater 6ppnade upp verksamheten och allménhetens besokare.

Pandemin har likt foregaende verksamhetsar, varit den enskilt fraimsta paverkande handelse.
ingdngsvérden i arbetet har varit trygghet och sékerhet for besokare och medarbetare, sekundéra

Lopande process med risk och konsekvensanalys har genomforts i veckovisa intervall. Priméira &

ingéngsvarden: ekonomi och organisatorisk utvecklingstakt. Verksamheten har bedomts utifran rddande
pandemilagstiftning och forordningens berakningsprinciper. Restriktioner och smittspridning, nationell W
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och regional nivé har 16pande bevakats i omvérldsanalys och i sd hog utstréckning som mojligt praglat
scenarioplanering for 6ppningsstrategi.

Besékare

Under aret har 5 702 allménhetsbestkare tagit del av de kunskapsupplevelser vi erbjuder under
Oppethéllandeperioden september-december, vilket 4r ca 25 % av ett normalar. Sett till restriktioner och
begrénsad besdkskapacitet, ett styrkebesked. Savil ur attraktionssynpunkt infor framtiden, som
ekonomiskt under ett pafrestande ar.

Under delaret har vi i fysiska och uppkopplade programformer métt 5 925 elever i skolprogram och 412
pedagoger i fortbildningsprogram, samt méjliggjort meningsfull fritid for barn och ungdomar i olika
fritidsprogram och teknikkollo under skollov.

Arets utfall motsvarar i princip en fjardedel av ett normalér, inom samtliga malgrupper och
aktivitetsformer. Arets forutsittning och beséksrestriktioner till trots, en prestation sett till att vi formétt
maximera det antal vi haft mojlighet till att ta emot.

Program- och erbjudandeutveckling

Verksamhetens omstillning har, utdver risk- och konsekvenshantering av Covid19, till stor dgnats del av
framtidsorienterat fokus. Vilket synliggérs i genomférd och pagaende utveckling av nya temamiljder,
program och digital transformation.

Vi har under aret bevisat omstéllningen i verksamhetens kirnerbjudande, med samma kvalitativa och
processinriktade programerbjudande i digitala rum och uppkopplade former.

Denna pébdérjade transformation, som fortsatt varit tid-och resurskravande for samtliga delar i
verksamheten med intern kompetensutveckling och innehéllsutveckling, &r en langsiktig investering har
for att stanna. Studio Balthazar som byggts upp med egna resurser och flertalet
kompetensutvecklingsinsatser inom digital produktion, kommunikation och programséndningar, 4r
numera ett implementerat arbetsredskap. Utvecklingen méjliggor en 6kad kapacitet och regional rackvidd
till de kommuner, skolor och allménhetsbesdkare som idag inte (av olika anledningar) inte kan ta del av
vért erbjudande.

Okat fokus pa tillgénglighet leder till strre mangfald for alla. Ett axplock av aktivitetsinnehall och
inspiration frén aret som gatt;

Skovde stad i LEGO, en storre utvecklingsinsats har under aret genomférts i LEGO-borgen for dkad
interaktivitet och utmaning. Utstdllningen Skovde stad har byggts upp i skalenlig modell i samarbete med
kommunens destinationsbolag Next Skdvde, med tema samhallsbyggnad och medborgardialog.

Energiutstdllning; i samarbete med kommunala bolaget Skévde Energi, har byggnation av ny fysisk
upplevelsemiljo startat, en digital filmproduktion och tre nya skolprogram. Att tillsammans jobba med ett
sa grundldggande begrepp som energi, gor att det gar att anknyta till manga olika naturvetenskapliga och
tekniska omrdden som ger konsekvenser for saval privatlivet som politiska beslut pa en Gvergripande
samhéllsniva. Syftet 4r att allménheten ska fa en 6kad kunskap och dkat intresse f6r energifragor och
vilka utmaningar som finns pé lokal och global niva. Vi tar utgdngspunkt i de globala mal som beror
energifrdgor pa olika sdtt och skapar larande aktiviteter for forskolebarn, elever i grundskolans senare

arskurser och vuxna.
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Mojligheternas Virld,; arrangerat "Mojligheternas vérld” med programaktiviteter for &k 8 i regionen
tillsammans med Teknikcollage Skaraborg, ASSAR Industrial Innovation Arena, Skaraborgs
kommunalférbund och Hégskolan i Skévde, dér vi mott 1 200 elever i olika teknikomraden infor framtida
gymnasieval. Programmet f6r deltagarna méjliggor olika former av utmanande teknikmoment i syfte att
mojliggora motet med teknik, triffa forebilder i form av gymnasieambassaddrer och fa med sig en vidgad
bild av utbildningsvégar. Arets genomforande genomforts i tva former; fysiskt pé plats i anldggningen
samt i uppkopplad digital form.

First LEGO League, arrangdr av deltdvling i internationella robot- och programmeringstavlingen, med
arets tema “Cargo Connect” och tillhérande kunskaps- och inspirationsdag som projektuppstart. Arets
huvudsamarbetspartner var Volvo GTO. Totalt deltog 20 stycken tdvlande lag och ett 30-tal
néringslivsaktérer och utbildningsorganisationer engagerade sig lokalt och regionalt for att stétta
arrangemanget, som syftar till att 6ka intresset f6r teknik och vetenskap och stimulera dagens ungdomar
till att bli morgondagens ingenjoérer och forskare, méjliggéra verklighetsbaserade moten och utmaningar
for de tdvlande eleverna.

Varje ar lanseras ett nytt inspirerande uppdrag med anknytning till aktuella samhéllsfragor.

Arets tema: ”Cargo Connect” belyser att alla 4r beroende av godstransporter for sina dagliga behov. Allt
eftersom storre krav ldggs pa transportsystem kommer vi att fortsétta att méta utmaningar, om vi inte
finner pé nya végar eller forbattrar vara befintliga sétt att transportera produkter fran A till B. Uppdraget,
som pagar under &tta veckor, dr trefaldigt och erbjuder utmaningar inom forskning, teknik och
marknadsforing med starkt fokus pa samarbete och kontakter mellan ungdomar och engagerade vuxna
forebilder, ett format som stirker vért uppdrag pedagogiska plattform fér entreprenériellt lirande. Arets
genomférande innefattade pedagogiskt stod till deltagande elevlag och lagledare under projektets géng,
med fokus pé férdjupningsprogram med tréning inom robotteknik och programmering.

ForskarFredag: genomfort ForskarFredag i samarbete Hogskolan i Skovde och ASSAR Industrial
Innovation Arena, med temat ” Forskning f6r héllbar framtid”. I &r ett hybridgenomférande med tva
dagars program, fran ForskarFredag-frukost med foreldsningar for nédringslivet till forskarforeldsningar
for skola och allménhet. Uppkopplade skolprogrammet “Robotar nu och i framtiden” mellan forskare och
mellanstadieelever genomférdes med hogt deltagarantal och goda omd6émen i utvdrdering.

Stdarka den inre kdarnan
Ett antal aktiviteter och processer for att stirka den inre kérnan, i linje med afférsplanens strategiska
fokusomréade, har genomforts under éret.

Visuell identitet och marknadsndrvaro i sociala kanaler; lansering och implementering av ny visuell
identitet har pagatt under hela aret. Forstérkta resurser inom marknadsforing och kommunikation har 6kat
ndrvaron i sociala kanaler och nya marknadsféringsmetoder har etablerats.

Ny webbplattform: 1 juni lanserades ny webbplattform, designad i ny grafisk profil, som mdojliggdr en
varumirkesupplevelse, affirskommunikation och tillgdnglighet. Ett medvetet tillgdnglighetsfokus i hela
verksamheten lag ocksa till grund fér val av plattform och investering. Bolaget uppfyller nu lagstadgade
krav om digital tillgénglighet, som tradde i kraft 2019.

EXPO Booking: inkdp och implementering av nytt boknings-och biljettsystem for all form av
programerbjudande och forsdljning har dgt rum. Ett webbaserat online system, kund- och resursfokuserat.
Mojliggor fullskaliga anpassningar, forkép och flexibilitet i besokskapacitet samt resursplanering. E’

Stor vikt och tidsatgang har lagt p& dialog med externa finansidrer och samarbetspartners for savél
finansiering som planerad samproduktion av projekt- och programaktiviteter. / W
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Medarbetare

Ett 16pande risk-och konsekvensarbete har genomf6rts under éret for en trygg och séker arbetsmiljo for
vara medarbetare, vilket féranlett anpassningar och forandrade arbetssétt vid behov. Den fysiska
arbetsmiljon har varit i fokus under aret med en rad olika insatser for forbdttrade gemensamhetsytor, for
sévil arbete som paus.

Aret har varit pafrestande for bolagets arsanstéllda medarbetargrupp. Med anledning av atgérdspaket har
bolaget inte haft mojlighet att erbjuda visstidsanstillda medarbetare anstéllning i systematisk omfattning,
vilket paverkat variation i arbetsuppgifter pa individniva. Omstillningen under féregédende verksamhetsar
och pandemins forsta faser bedéms ha paverkat kraften till omstéllning och omorientering, som
kontinuerligt krévts pa individniv4 i kortare intervall och férdndrade scenarios. Férebyggande atgérder
och insatser har erbjudits och nyttjats av flertalet medarbetare i samarbete med foretagshélsovard.

Vart mal har under aret varit tydligt och konkret; att samtliga arsanstdllda medarbetare i organisationen
skall vara med genom den hir utmaningen pandemi inneburit, transformationen som sker och komma ur
starkare. Ett dagligt genomforandefokus pa metod, erbjudande- och programutveckling fér okad grad
innovation, digitalisering och héllbar utveckling om &n med nya férutsattningar och forhallningssétt.

Investering och framtida utveckling

Som en konsekvens av Covid-19 och paus f6r fysiska besdk har bolaget under 2021 nyttjat majligheten
att genomfora investeringar som kriver ingrepp i fysisk milj6 och tagit tillvara mojligheten att genomfora
byggnationer, fornyelse och forbattrat underhéll i fysisk milj6.

Under aret har investeringar gjorts for ca 400 tkr, dér-del av avskrivning aktiveras 1 september da
investering tas i bruk. Investeringsutrymmet for 2022 beddms ha forbrukats till tidigarelagda planer och
verkstillande under 2021, och fokus kortsiktigt skall vara utvixling och intaktsrelaterade aktiviteter med
koppling till genomférda investeringar 2021.

Under hosten 2021 har styrelsen péborjat utvecklingsarbete pé strategisk niva, processen med uppdaterad
affdrsplan for 2023 och framét. Vidare analys kring framtida investeringsbehov och utrymme 2023, ar
planerat under kommande verksamhetsar, som del i strategisk process.

Framtiden och marknadspotentialen for vetenskapsupplevelser och pedagogisk verksamhet genom
edutainment ser god ut. Besoksstatistiken for svenska Science Centers 6kar sévél pa nationell som
regional niva. Behov och efterfragan av digital kunskap, programmering och hallbar utveckling &r
genomgdende for landets och regionens vilfdrd och tillvaxt.

Virlden &r rorlig och foranderlig, det enda vi vet om imorgon &r att vi inte kan veta vad som é&r aktuellt.
Att vara i stindig rérelse innebér konstant nyfikenhet och en vilja till genomférande av aktiviteter som
genomsyras av férnyelse och kvalité i samklang. Déri ligger var strdvan och motivation att méta véra
malgrupper, forklara komplexa fenomen pa ett begripligt sétt och mdjliggora for &nnu fler att l4ra kéinna
virlden runtomkring oss och oss sjdlva lite béttre varje dag.

Balthazar Science Center ér idag en etablerad akt6ér som bidrar med aktiviteter och potential inom

flertalet av utvecklingsomréadena i resan mot stadens vision; ”Vision Skévde 2025”. Potentialen tar vi oss

an som en utmaning, som kommunaldgt bolag 4r det en tydlig uppgift for oss att arbeta vidare med att v&'

bryta ner visionen i konkreta aktiviteter och bidra med an fler samverkans som stérker

kunskapsutveckling och attraktionskraft. M
I
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Kommande uppdatering av staden och &garens vision for platsen Skévde under 2022, ses som ett
ingéngsvérde i kommande strategiarbete for ny afférsplan fran 2023 och framat.

"Vart varumdrke’: Foretaget dr idag en naturlig del av utbudet for platsen Skovde och bestksnéringen.
D4 innehallet riktar sig till saval utbildningskedjan som allménheten har bolaget goda mojligheter att
fortsatt starka paketeringen och attraktionskraften i Skovde.

”Kunskapsutveckling & arbete”: Hér har Balthazar Science Center naturligt en roll som tillgénglig
1armiljé och annorlunda kunskapsmilj6, med fokus pa intresse och stimulans for teknik, matematik och
naturvetenskap genom lustfyllda upplevelser for breddad rekrytering och livslangt larande.

"Tillsammans ”': Balthazar Science Center vill vara en drivande aktor och samverkansplattform inom
utvecklingsomradet, da vi pa ett naturligt sétt sammanfor flera samhallsfunktioner for att bidra till att
Skovde blir ett regionalt nav for utbildning. Var lokalisering i anslutning till ASSAR Innovation Arena
ger oss unika férutsattningar.

"Natur & miljo”: Foretaget skall naturligt bidra till utvecklingsomradet genom uppdraget att stimulera
och vécka intresset for naturvetenskapliga &mnen och tekniken som méjliggérare av samhéllsutmaningar
- men ocksa genom att foretagets dgardirektiv att arbeta med hallbar utveckling genom ekonomiska,
ekologiska och sociala perspektiv.

Personal, styrelse och revisorer

Per 31 december har foretaget 10 helarsanstillda med tillsvidareanstallning samt en medarbetare med
visstidsanstéllning. Ut6ver arsanstéllda medarbetare har foretaget haft 9 stycken timanstillda
medarbetare under aret, som i olika omfattning bemannat verksamheten under helger, lov och
fritidskurser pa kvillstid.

Styrelsen har under verksamhetséret sammantrétt atta tillfallen och bestar av f6ljande sju ledamoter:

Ulrica Johansson, styrelseordférande Kommunalrad, Skévde kommun
Johan Ask, vice ordférande Oppositionsrad, Skévde kommun
Lena Nystedt Strategic Competence Manager, Volvo Powertrain
AB

*avsigelse inkommit under aret och process med nyval inledd
Mattias Strand Lektor, Hogskolan i Skovde
Leif Pehrsson VD, IDC Industrial Development Center
Katarina Lindberg Sektorchef Barn & Utbildning, Skévde kommun
Johan Brunberg VD, Climator AB

Av Skévde kommun utsedd lekmannarevisor, Linda Henriksson. Extern revisor dr centralt upphandlad
revisionsbyra av dgaren Skévde kommun, under innevarande ar har ny upphandling resulterat i byte av
revisionsbyré i samband med att revisionen for 2020 avslutades. For rdkenskapsdret 2021 har Eva

Skymgérd, Ernst & Young AB, varit revisor. M,(/ /
V) %/ /3%
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Viktiga forhallande
Skoévde Stadshus AB innehar per 2021-12-31 100 % av aktierna Balthazar Science Center AB.

Organisations- och foreningstillhérigheter
Balthazar Science Center AB har under 2021 varit medlemmar i foljande organisationer:

- Sobona arbetsgivarorganisation

- Néringslivsforum, Skévde

- Svenska Science Center, SSC

- Europeiska nitverket for science centers och science museums, ECSITE

Ekonomi

De totala intdkterna landar p& 9 368 880 kr med ett resultat pa 13 837 kr, ett ndgot l4gre resultat 4n den
reviderade budget som styrelsen antog under verksamhetséret och atgérdspaket som effekt av Covid19.

Under aret erholls ett koncernbidrag om 250 000 kr.

Omsittningen minskar med cirka 756 000 kr jamfort med foregéende ar, nettoomsattningen med 506 000
kr. En effekt av minskad forsaljning av entréer, butik och café samt program.

De framsta orsakerna till minskad omséttning &r effekter inom besoksnéring och forutsattningar i rédande
pandemi Covid19. Minskad omséttning hérleds framst till framflyttad 6ppning for fysiska besok, jamfort
med den budget och scenarioanalys som lag till grund infér sommarlovssdsongen som &r en av bolagets
viktigaste perioder sett till forsaljningsintékter. Utover pandemin péverkades verksamheten av
oférutsedda fastighetsrelaterade &tgérder.

Under perioden juli-augusti, reducerades hyreskostnad av fastighetsdgaren som formildrade forlusten.
Besotksfloden och férsiljning avstannade ater under november manad dé en ny vag av smitta intog
samhdllet och Folkhédlsomyndigheten aterinforde restriktioner och rekommendationer géllande
inomhusmiljéer och allménheten.

Statsbidrag frdn Skolverket for 2021 minskade med 2 000 kr jamfort med budget, summeringen
inkluderar stadsbidrag om 84 000 kr f6r First LEGO League som arrangemang i separat ansékan.

Genom ménadsvis prognosuppfoljning fors en god kostnadskontroll i den 16pande verksamhetsdriften.
Atgérder for att balansera uteblivna intékter ror kostnadsbesparingar for visstidsanstdllningar och
bemanning i fysisk miljo, minskade ink6p samt reducering av lokalhyra under en och halv ménad. Under
delaret har organisationen ocksa styrt om lonekostnader inom administration till forstarkt kompetens
inom kommunikation och marknadsproduktion.

Arets intikter grundar sig i huvudsak pa fyra finansieringskéllor; Skévde kommun (uppdragsavtal) Véstra
Gotalandsregionen (verksamhetsbidrag), Skolverket (verksamhetsstod) och extern forséljning
(pedagogiska program, projektledartjinst, allménhetens entréavgifter, butik- och caféenhet). Foretaget
har ocksa haft intdkter i form av sponsring frén samarbetspartners i det lokala néringslivet.

Under verksamhetsaret har bolaget haft avskrivningar pa cirka 400 000 kr, 50 000 kr hégre dn b@
ursprunglig investeringsplan. Okningen hérleds till att planerade investeringar flyttas fram jamfort med \
plan, for att ta vara pd mojligheten att utveckla fysiska temamijoer under den period fysisk miljo varit

stiangd for fysiska besok. /Mj
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Agarforhallanden

Bolaget dgs till 100% av Skovde Stadshus AB.

Moderforetag i den stérsta koncernen dér Balthazar Science Center AB é&r dotterforetag och dér
koncernredovisning upprittas dr Skévde Stadshus AB, 556800-1498, Skovde. Skovde Stadshus AB &gs i

sin tur av Skévde kommun.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020
Nettoomséttning 6 632 7 138
Resultat efter finansiella poster -228 35
Balansomslutning 5089 3751
Soliditet (%) 28,4 39,2
Avkastning pa totalt kap. (%) -4,4 0,9
Avkastning pé eget kap. (%) -15,3 2,4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindring av eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat
Belopp vid arets ingang 1 000 000 462 979
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmma: 7 620
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 1000 000 470 599

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras séa att
i ny rakning 6verfores

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

2019
8167
78
5321
30,3
1,6
5,4

Arets
resultat

7620

-7 620
13 837
13 837

470 599
13 837
484 436

484 436

2018
8192
-55
3341
41,5
0,0
0,0

7017

2017
6914
-402
5235
2755
0,0
0,0

Totalt
1 470 599
0

13 837
1 484 436
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa rets resultat

Arets resultat

Not 2021-01-01
-2021-12-31

6 631 765
2737115
2 9 368 880

-271 296
-2 887 462
3 -6 032 521

-401 867
-9 593 146

-224 266

21

-3 483

-3 462

-227 728

4 250 000

5 -8 435

13 837
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2020-01-01
-2020-12-31

7137 810
2987 166
10 124 976

-488 128
-3 164 288
-6 087 878

-349 521
-10 089 815

35161

-191
-191

34970

-27 350

7 620
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande rattigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Fordringar hos koncernforetag

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

6 65 146
65 146

7 816 034
816 034

8 4148
4148

885 328

59 707
59 707

2412016

112 090

1015422

10 349 790
380 468

4269 786

4243
4 333 736

5219 064

I

9 (17)

2020-12-31

830 942
830 942

12 583
12 583

843 525

53319
53 319

38343
112 090
2266 032
435 593
0

2 852 058
2200

2 907 577

3 751102
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Forskott fran kunder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

2021-12-31

1 000 000
1000 000

470 599
13 837
484 436

1484 436

495 925

3 669
900 485
2334 549
3734 628

5219 064

10 (17)

2020-12-31

1 000 000
1 000 000

462 979
7620
470 599

1470 599
1488 458
5894
256 007
530 144
2280 503

3751 102
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Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantérsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

-227 728
401 867

174 139

-6 388
-2373 673
955 945
-992 533
2446 658
204 148

=73 800
-378 305
-452 105

250 000
250 000
2 043

2200
4243

11 (17)

2020-01-01
-2020-12-31

34970
349 521

384 491

4263
2326214
-968 257
1122311
-2 699 351
169 671

0
-175 199
-175199

o

-5 528

7728
2200

.,’]
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Balthazar Science Center ABs drsredovisning har upprittats enligt rsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ér oférdndrade i jamforelse med foregdende ar.

Upplysning om édndrad klassificering

Mellanhavanden med foretag i 6verkoncern har for &ret omklassificerats och redovisas nu som vriga
kortfristiga fordringar istéllet fér som tidigare i fordringar hos koncernféretag. Posterna dvriga
kortfristiga fordringar och fordringar hos koncernforetag 4r omraknade for respektive ér for att
jamforelse ska kunna goras.

Denna omklassificering har skett enligt god redovisningssed f6r att ge en mer rittvisande bild. De delar
av arsredovisningen som paverkas av detta dr nyckeltalen i flerdrséversikten, balansrakningen och
kassafl6desanalysen samt not 9.

Intikter

Forsdljning av varor och utforda tjanster redovisas nér vésentliga risker och férdelar 6vergér fran
séiljare till kopare i enlighet med forsiljningsvillkoren. Intidkter har upptagits till verkligt vérde av
vad som har erhéllits eller kommer att erhéllas. Intékterna redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intikterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Forsidljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

For tjdnsteuppdrag pa l6pande rakning redovisas inkomsten som 4r hianforlig till ett utfort
tjinsteuppdrag som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Verksamhetsbidrag och liknande bidrag redovisas som inkomst i den period de avser. Se mer
information om bidragen i férvaltningsberittelsen.

Leasingavtal

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som dr hénforliga till leasingobjektet i allt
visentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Ersittning till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla typer av ersdttningar som bolaget limnar till de anstillda.
Bolagets kortfristiga erséttningar innefattar bland annat loner, betald semester, betald franvaro
och foretagshdlsovard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning. Utgifter for avgiftsbestimda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de tjénster som ligger till

grund for forpliktelsen.

. L\ MJ%
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Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen om
inte skatten dr hénforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som #r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med utgdngspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det 4r sannolikt att avdraget kan avriknas mot &verskott vid framtida
beskattning.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjért 6ver den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden
for immateriella anldggningstillgdngar uppgér till fem ar.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar redovisas som tillgang i balansrakningen nir det baserat pa
tillgénglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med
innehavet tillfaller bolaget och att anskaffningsvérdet for tillgadngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgéngen.

Niér det finns en indikation pa att en tillgéngs virde minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov. Bedoms en virdenedgang vara bestdende sker nedskrivning.

Utgifter f6r nyproduktion under uppforande och stérre om- och tillbyggnader aktiveras i
balansridkningen som tillgéng, pagaende arbeten.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgingens beddmda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvérde. Linjér avskrivningsmetod anvénds for vriga typer av materiella
tillgéngar.

Byggnadsinventarier 7 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedsmda
osakra fordringar. &
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Leverantorsskulder
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet faststills med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Skiligt
avdrag sker for inkurans.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Saldo pa bankkonto
som ingar Skovde kommuns koncernbank klassificeras som fordran/skuld hos koncernbolag och
ingér séledes inte i likvida medel.

Koncernforhallanden

Bolaget &gs till 100% av Skovde Stadshus AB.

Moderforetag i den storsta koncernen dér Balthazar Science Center AB &r dotterforetag och dér
koncernredovisning upprittas &r Skovde Stadshus AB, 556800-1498, Skévde. Skévde Stadshus AB #gs i
sin tur av Skévde kommun.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2 Intikternas férdelning

Forséljning
Verksamhetsstod

Not 3 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Not 4 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt fordndring skattesats

Fordndring av uppskjuten skatt hanfort till tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgang
Redovisad effektiv skatt 0,0

2021

1 086 941
8281939
9 368 880

2021

10

2021

250 000
250 000

2021

8435

8 435

2021

Belopp
22272

-4 588
-18 681

23 269

15 (17)

2020

1710 740
8414 235
10 124 975

Procent

21,4

2020

2020

8830
489

18 031
27 350

2020

Belopp
34970

-7 484
-1 346
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Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Ingdende anskaftningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrikningen samt 4 andra sidan
den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgérs av

Uppskjuten skatt pa skatteméssigt underskott

Not 9 Ovriga fordringar

2021-12-31
0

73 800

73 800

-8 654
-8 654

65 146

2021-12-31

2 089 279
378 306
2 467 585

-1 258 337
-393 214
-1 651 551

816 034

2021-12-31

4148
4148

16 (17)

2020-12-31

0

0

2020-12-31

1914 080
175 199
2 089 279

-908 816

-349 521
-1258 337

830 942

2020-12-31

12 583
12 583

I posten ingér saldo pa cashpoolkonto dér Skdvde kommun &r kontohavare med 759 930 kr (1 694 098

kr)

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyra
Ovriga poster

2021-12-31

97 076
252714
349 790

2020-12-31

94 422
341 171
435 593
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna l6ner

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter
Uppdragsersittning Skévde kommun
Ovriga poster

2021-12-31 2020-12-31
-45 392 0
-105 248 -141 872
-56 244 -56 739

-1 799 738 0
-327927 -331 533

-2 334 549 -530 144

Not 12 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga héndelser har skett efter rdkenskapsérets slut.

Skovde den 8 mars 2022
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Balthazar Science Center AB, org.nr 556964-3801

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Balthazar
Science Center AB for rdkenskapsaret 2021.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med é&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av Balthazar Science Center ABs
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Balthazar Science
Center AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
&ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér &r 2020 har utférts av
annan revisor som ldmnat en revisionsberéattelse daterat 10
mars 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nodvandig foér att uppratta en &rsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s& &r
tilldmpligt, om férhéllanden som kan péverka férm&gan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

A member firm of Ernst & Young Global Limited

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre an fér en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidos&ttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgédrder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillnérande
upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprédttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fdsta uppmdrksamheten p& upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
foérhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning foér Balthazar Science Center AB fér rakenskapsaret 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Balthazar Science
Center AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och 5 /
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden. ///ﬁ =
43 Skymgard

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktoren ska skota den |opande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
gdrder som ar nodvandiga for att bolagets bokfoéring ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omréden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Skévde den 10 mars 2022

Ernst & Young AB —

Auktoriserad revisor
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