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Skdvde Energi AB, 556647-1321

Arsredovisning for ar 2021

Styrelsen och verkstallande direktoren for Skdvde Energi AB, 556647 - 1321, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér rikenskapsaret 2021.
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Styrelsens sate: Skovde

Foretagets redovisningsvaluta: svenska kronor (SEK)

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusental kronor (tkr).
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.
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Agarforhallande

Skovde Energi AB org.nr 556647-1321 &gs till 100% av Skovde Stadshus AB org. nr 556800-1498.
Skovde Stadshus AB &r ett helagt bolag till Skovde Kommun och har i uppdrag att utova tillsyn 6ver de
kommunala bolagen i enlighet med aktiebolagslagen. Skovde Energi Elnat AB &r dotterbolag till
Skévde Energi AB, 556647-1321, och ingar i Skdvde Energis koncern.

Skovde Energi AB och Skovde Energi Elnat AB gar under gemensamma benamningen "Skévde
Energi”.

Agaren har i ett dgardirektiv forklarat syfte och méal fér verksamheten. Skévde Energi &r kommunens
redskap for att langsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energiférsérjning och eldistribution
samt ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta for att Skévde kommun ska vara
en attraktiv etableringsort i regionen. Skévde Energi ska tillgodose kundernas behov av
konkurrenskraftiga energildsningar, aktivt verka for en omstallning till ett klimat- och resurseffektivt
energisystem, samt drivas i syfte att skapa affarsmassig samhallsnytta.

Styrelsearbetet
Det rader personunion mellan styrelserna for Skovde Energi AB och med Skévde Energi Elnit AB.

Styrelsen arbetar efter en faststélld foredragningsplan. Styrelsen har under aret samlats till atta
styrelsesammantraden inklusive konstituerande sammantrade. Styrelsen har dven genomfért ett
strategiskt mote samt en styrelsedag.

VD har ordet

Forst och framst vill jag gladjas &t det fokuserade och malinriktade arbete som hela organisationen
visat under aret. Utan ett sadant fokus hade vi aldrig uppnatt motsvarande resultatutveckling. Skévde
Energi har under de senaste dren haft en véldigt bra utveckling pa soliditet, avkastning pa eget kapital
och avkastning pa totalt kapital.

stnmg egt kital°o e | 15 = 5
Avkastning pa totalt kapital % 7 4
Soliditet % 45 42

Resultatet &r en kombination av flera faktorer men framfor allt ar det ett resultat av fokuserat
effektiviseringsarbete. Det kdnns extra viktigt att bolaget gér in i kommande period med en bra och
stabil resultatutveckling. Det kommer att behdvas med de utmaningar som féljer den

energiomstallning som nu utmanar hela samhéllet. Parallellt har EU och var svenska regering héga
ambitioner i de kommande regelverk som ska leda oss mot ett klimatneutralt samhalle.
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Energibranschen befinner sig synnerligen i handelsernas centrum nar det géller savil vérldsekonomin
som den globala klimatutmaningen. Den globala klimatforskningen &r allt mer enig om att det ir ett
mycket snavt fonster for manskligheten att klara malen i Parisavtalet. | ett lokalt och regionalt
perspektiv ar fragorna kring energi och klimat minst lika heta men naturligtvis i en annan skala.
Néringslivet, genom framfor allt de storre globala industribolagen, driver pa klimatfragan pa ett
aggressivt men positivt satt. Skovde Energi har en position att fortsatt vara padrivande i det
kommunala arbetet med att bidra till de nationella klimatmalen.

For att klara av klimatmalen dér Sverige ska bli varldens forsta fossilfria vélfardsstat, kommer det att
krévas mycket av oss framat. Elektrifieringen av samhallet rusar och det r brittom. Brattom att
bygga ut kapaciteten i vara elnat och att starka var férméga av stabil elproduktion. Det nationella
scenariot ger oss inriktningen att vart lands elférbrukning ska dubbleras under kommande 10-15 &r.
Sett ur ett elnatsperspektiv ar detta en valdigt snédv tidsram da den nuvarande utvecklingstakten i
elndtet arbetar i 20-30 ars cykler. Dérfor blir det brattom. For att vi som samhalle ska klara av att
stalla om krévs det nya arbetssatt. Alla funktioner i processen méaste smérjas rejalt.
Tillstdndsprocessen fér utbyggnad av elndt maste halveras, teknik och projektering behéver
effektiviseras och hela branschen behover ta ett rejélt kliv fran att vara reaktiva till att vara mer
proaktiva.

Energifrdgan har ocksa paverkat vara slutkonsumenter under dret pa ett patagligt sétt. Historiskt
rekordhoga elpriser och nya taxor har paverkat vara kunder med hoga effektuttag ekonomiskt Det
goda med detta ar att det foranlett en debatt och en 6kad kunskap i samhillet kring skillnaden mellan
energi och effekt. Konsumenterna byter nu fokus frdn energieffektivisering till "effekteffektivisering”
vilket &r bra bade for elnatet och klimatet.

Energibolagen far en allt viktigare roll i att vagleda och styra konsumenternas s att effektlaster
reduceras eller flyttas till andra tider pa dygnet eller i vissa fall ocksa aret. Enkla dtgarder sa som att
styra diskmaskinen, varmepumpen och smart laddning av elbilen blir snart kunskap i var mans
hushall. En kollektiv forflyttning i denna riktning gor att vi kan nyttja vart elnit mer effektivt och vi
undviker hoga investeringar i elndtet som darmed haller nere elnatsavgifterna.

Elnétet i Skévde forbereds, liksom hela Sveriges elnat, for ett dubblerat uttag av el. framfor allt &r det i
det korta perspektivet elektrifieringen av fordon som driver pa denna utveckling. Men vi ser ocksa ett
okat behov kopplat mot industrins utveckling.

Det traditionella energibolagets kdrnverksamhet &r fortsatt viktig i att producera och distribuera
varme och el med hoga krav pa leveranssékerhet, ekonomi och héllbarhet. Har har Skivde energj
fortsatt ett stort fokus att leverera i varldsklass. Men forflyttningen mot att ocksa bidra till dkad
service och leverans av andra stédjande energitjanster blir allt viktigare. Har behéver en
kompetensforflyttning och ett mer kundnara samarbete utvecklas i betydligt snabbare takt.

Framtidens energimarknad kommer att besta av nya affarsmodeller som pa olika satt adderas pé de
befintliga. Det ar viktigt att Skovde Energi fortsatt ar framatlutade i utvecklingen av dessa nya affarer
for att sékerstalla et konkurrenskraftigt erbjudande till vara energikunder.
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Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

Skovde Energi bestar av tva affarsomraden; Kraftvarme och Elnat. Affairsomradet Kraftvarme bedriver
kraft- och varmeproduktion samt distribution av fjarrvirme i Skévde kommun. Verksamheten bedrivs
i moderbolaget Skdvde Energi AB (SEAB). Affarsomrade Elnit bedriver elndtsverksamhet inom det
egna elnatets koncessionsomrade som huvudsakligen &r begrénsat till Skdvde stad. Verksamheten
bedrivs i dotterbolaget Skovde Energi Elndt AB.

Utdver dessa affédrsomraden finns stab samt kundservice dér dven kund- och faktureringstjanster siljs
till externa bolag. Under aret har bolaget samlat stabsfunktioner fér kommunikation,
verksamhetsutveckling, HR och IT i ett nytt team - Affarsstod och kommunikation. Bolaget har ocksé
bérjat forma en avdelning for affarsutveckling och strategisk utveckling. All personal dr samlad och
anstalld i moderbolaget SEAB.

Skovde Energi ar i huvudsak organiserad for att hantera produktion, underhall och férvaltning av de
energisystem som organisationen ansvarar for. En mindre organisation finns for planering och
projektering men merparten av nya installationer och investeringar sker genom entreprenad.
Verksamheten har ett val utvecklat samarbete med flera olika konsulter och underleverantérer i den
[6pande verksamheten.

Vasentliga hdandelser under aret

Pandemin har under hela 2021 fortsatt att utmana samhallet. For bolagets del har situationen
hanterats bra och vi kunde dra nytta av det arbetssatt vi formade for detta redan under 2020. Linga
leveranstider pa bland annat elektronik och energimatare har medfért att visst arbete behovt
planerats om. Perioder med 6kad sjukfranvaro har hanterats med interna resurser och i ndgra fall
okad kopt tjanst samt hjalp av pensionérer.

Omstallning av energisystemet pagar i snabb takt i hela vart land och péa global nivé i syftet att na de
internationella klimatmalen. Omstallningen till ett klimatneutralt samhélle kan delas in i fem
huvudspar,;

1. Direkt elektrifiering - dar omstallningen fran fossila till elektrifierade drivlinor pa fordon r ett
exempel.

2. "Power to X” - Utvecklingen av olika typer av energilager dar energi kan lagras under perioder
da tillgangen ar hog for att utnyttjas da efterfragan 6kar. Exempel hir dr olika typer av
batterilager som till exempel kan nyttja solenergi for att laddas under dagen fér att sedan

a-ay

laddas ur pa natten. Ett annat viktigt exempel pa "power-to-X” &r vitgas.

3. Biobrdnsle - fortsatt utveckling och dkat utnyttjande av hallbara biobranslen &r en viktig del
av omstallningsarbetet.
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4. Koldioxidinfangning (BECCS/CCS) - urskiljning av koldioxid fran rokgaser i anlaggningar med
hdga punkt-utsldpp fangas upp som flytande koldioxid, distribueras och lagras i borrhélslager
pa havsbotten.

5. Beteendeférdndringar - en av de kanske viktigaste pusselbitarna for att ménskligheten skall
klara av att uppna Parisavtalet. Sma beteende-foréandringar hos den enskilda individen, s&
som till exempel att ladda bilen pa natten eller att minska sitt resande, ar minst lika viktiga
som storre infrastruktur- och industriella energiomstallningar.

Skovde Energi arbetar aktivt med alla dessa huvudspar.

For att klara av omstéllningsarbetet och i snabbare takt rora oss mot ett klimatneutralt samhille,
behdvs valdigt stora méngder elkraft. | Sverige dr prognosen att vart totala elbehov kommer att
behdva oka fran cirka 150 TWh till dver 300 TWh.

Aret har fargats av bde en politisk och allmin debatt om det svenska kraftsystemets brister avseende
forsérjning och distribution av el. Vastra Gotaland har fortsatt hég andel import av elférsorjning och
stort behov att starka bade distributionssystemet och 6ka kraftproduktionen. Situationen anstréngs
allt mer da den vastsvenska fordonsindustrin i snabb takt stéller om till elektrifierade drivlinor som
stéller hdga krav pa hog och stabil kraftforsorjning. Flera initiativ dr uppstartade pa regional niva for
att forbattra situationen. Fortsatt regional samverkan mellan flera samhéllsfunktioner ar vital for att
starka Vastra Gotalands position och attraktivitet i den snabbt 6kande grona industriella
omstéllningen. Skévde Energi bidrar i flera samverkansprojekt bade pa nationell och regional niva i
arbetet med energiomstallningen. P4 lokal niva har bolaget en fortsatt en mycket hog
investeringstakt fér att mota bade dkad elektrifiering och 6kad tillvaxt.

Fortsatt stort fokus pa effektivisering pa en instabil elmarknad

Ett [dngsiktigt och malinriktat arbete med att reducera och undvika kostnader har under aret givit ett
mycket gott resultat. Koncernens rorelsemarginal uppgar under 2021 till 20% (13%). Reducering av
branslekostnader, effektiv produktionsplanering, systematiskt och kostnadseffektivt forebyggande
underhallsarbete och hog tillganglighet 4r nagra av de omréden som bidragit starkt till resultatet.

Ny effektbaserad taxa &r inford pa elnatet i syftet att ge bolagets kunder incitament till férindrat
beteende och dérmed styra bort effektlaster under perioder av hég last. Genom detta nyttjas elnitet
mer effektivt. Investeringar och kapacitet kan darmed frigorastill de delar som &r kritiska for
energiomstéllningen.

En 6kad andel av vaderberoende kraft i elsystemet, kapacitetsbrist i elnaten samt politiskt ostabilt
lége i de europeiska gasleveranserna ger fortsatt stor volatilitet i elpriset och stora prisskillnader
mellan norra och sddra Sverige.

Bolaget har fortsatt att effektivisera den planerbara kraftproduktionen fran
kraftvdarmeanlaggningarna. Genom detta har bolaget tillfért en stor del av kraftforsériningen i det
lokala elsystemet nar behovet varit som stérst. Strategin har haft stor effekt pa det ekonomiska
resultatet dar 2021 ars elproduktion genererat intakter p& 22 mkr (5 mkr).

Det volatila, och under vinterhalvaret, mycket héga elpriset har paverkat alla elkonsumenter i hela
Europa. Pa nationell niva sker en politisk diskussion om férandrad marknadsmodell fér att f4 en 6kad
prisstabilitet och minskade prisskillnader mellan norra och Sédra Sverige. Regeringens beslutade
under aret om att utdela statligt stod till svenska hushall.
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Fortsatt hog tillvaxt i Skovde

Skdvdes tillvéxt &r fortsatt mycket hog vilket ocksa leder till en hog investeringstakt i bolaget fér att
forstarka och utveckla hela energisystemet. Under arets investerades totalt 90 mkr (96 mkr) i
energisystemet. Samtliga tillgangliga resurser for att expandera och férstdrka bade elnét och
fjdarrvarmenétet har nyttjats maximalt under aret. Den hoga tillvaxten i kombination med
omstéllningen i energisystemet utmanar hela organisationen i hog grad. Som exempel kan ndmnas
utvecklingen av Skovde Science City Mariesjo. Omradet ska bli en levande stadsdel dygnet runt, dar
teknologi i framkant gor det mojligt att bo i en hallbar miljé och samtidigt ha néra till bade jobb och
stadens puls. Har ar Skévde Energi en viktig spelare nér det giller hallbar energiférsorjning.

Framtida etableringar

Parallellt har Skdvde arbetat intensivt tillsammans med kommunen fér att forbereda Locketorp till ett
framtida etableringsomrade. Energifrdgan har en stor betydelse i industrins gréna omstéllning varfor
bolaget har en ledande och viktig roll i arbetet for att nd ett positivt resultat.

Bolaget har tagit nagra viktiga steg i omstéllningsarbetet genom att starta en utvecklingsavdelning.

Samverkan

Behovet av samverkan dkar kraftigt i hela energibranschen. Bolaget har under aret forstarkt
samarbetet med flera energibolag och regionala funktioner. Skévde Energi har dven en fortsatt viktig
samverkan med Volvo-bolagen i Skévde och tillsammans med Klimpo (Klimatpositivt & Kolsédnkor AB)
startades en utredning kring koldioxidinfangning under 2021. Bolaget har kat samverkan med
branschfdreningen Energiféretagen under aret inte minst i fragor rérande pandemin, dar stéd och
utbyte varit extra viktigt. Fortsatt utveckling sker av flera olika samverkansformer. Skévde Energi har
en stora mojligheter att ta en ledande roll i samverkan mellan energibolagen i Skaraborg.

Hallbarhet

Hog prestanda inom héllbarhet &r en central deli bolagets DNA och det &r en given hygienfaktor for
hela energisektorn. Bolaget har tagit flera viktiga steg i att ytterligare minska klimatavtrycket i det
lokala energisystemet samt starkt bidragit till kommunenens hallbarhetsarbete som helhet.
Konvertering av branslen, arbete med att minska plastinnehallet, forstarka elnétet for att géra den
grona industriella omstéllningen majlig, uppstart av forstudie for koldioxidinfangning (CCS/BCCS),
fortsatt [agt transportavstand for bransle bidragit till omarbetningen av kommunens Klimat- och
Héllbarhetsplan, uppstart av hallbarhetsrapportering, bidrag till skolor och andra utbildningsforum ar
nagra bra exempel pa konkreta aktiviteter som pagar géllande héllbarhet.

Okat kundfokus

Under aret har bolaget fortsatt utvecklingen mot 6kat kundfokus bland annat genom att dka
kommunikationen med kunderna i nya kanaler. Satsningen pa en utvecklingsorganisation ar ocksé en
viktig del ett 6kat kundfokus da organisationen bland annat tittar pa nya kunderbjudanden.

En viktig del av Skdvde Energis samhallsansvar ar att bidra till 6kad kunskap om hallbarhet, klimat-
och energifragor. Under dret har vi gjort detta genom att stétta olika pedagogiska satsningar inom
skola och science center.
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Aret i korthet

Anslutna kunder fiarrvirme 1894 1847 1813 1778

Anslutna kunder elnit 21078 20962 20762 20453
GWh producerad virme 400 333 356 379
GWh producerad el 40 32 50 48
GWh dverford el 327 310 320 329

Affairsomrade Kraftviarme
Fokus for kraftvarme har under aret varit pa féljande:

e Resurseffektiva fjarrvarmenat
Genom kontinuerlig utbyggnad och forstarkning av kapacitet i fjarrvirmenitet kan
varmvatten distribueras mer effektivt och darmed bidra till systemnytta i hela
fjdarrvarmesystemet. Genom att minska lackage i bolagets fjarrvarmenit reduceras
forbrukningen av vatten och energi vilket gett lagre kostnader och mer stabilt fjarrvarmenit.

e Elproduktionen pa vara kraftvirmeanléggningar
Planerbar elproduktion utgor en mycket viktig del i Skovdes lokala energisystem. Genom
inférandet av effektiva produktionsplaneringssystem har bolaget effektiviserat produktionen
av kraft fran turbinerna i kraftvdrmeverken. Darmed har bolaget bidragit med viktig
kraftproduktion under perioder med stor efterfragan pa el. Skévde Energi bidrog med cirka 40
GWh fornybar el under 2021.

» Battre kvalitet av bioolja bidrar till battre miljo
Genom investeringar av nya biooljepannor pa Volvo har bolaget 6vergétt till battre bioolja av
battre kvalitet. Genom detta minskar bade utslapp av kvaveoxider och stoft.

e Tillgdnglighet och verkningsgrader pa produktionsanlidggningar
For att uppna malet 100% tillgénglighet fokuserar vi pa forebyggande underhéll och optimal
produktionsplanering.

¢ Inforande och implementering av investerings- och underhallsplan
Investerings- och underhallsplan &r beslutad och antagen i styrelsen. Planen ger
forutsattningar for struktur, planering och uppféljning.

e Fortydliga budgetprocess
Riktlinjer for budgetprocessen kopplade till faststalld investerings- och underhallsprocess har
tagits fram. Investeringsrad som fattar beslut géllande investeringar har upprittats.

Ar 2021 inleddes och avslutades kallare 4n energiindex for ett normalr, vilket har inneburit 6kad
energiproduktion. Genom bra upphandlingsstrategi och gott samarbete med vara
skogsbransleleverantorer har vi tryggat leveranssakerheten och lyckats halla kostnaden for
skogsbaserat biobrénsle pa en lag niva. Transportavstandet for det skogsbaserade biobrinslet har
aven minskat nagot.
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Det gynnsamma prisléget pa spotmarknaden har ocksa skapat en l6nsam elproduktion. Planering och
l6nsamhetsoptimering av elproduktionen blir allt viktigare nar elpriset varierar i hog grad.

Skdvde Energi ingdr i det europeiska handelssystemet fér utslappsritter av koldioxid (ETS - Emission
Trading System). Den fria tilldelningen av utslappsratter kommer att minska och bérja att fasas ut
under en tiodrsperiod med start ar 2025. Detta kommer att ha en stor inverkan pa Skévde Energis
resultat framdver. Planering pagar for att infor ett separat utsldppshandelssystem for transporter och
uppvarmning av byggnader.

| AO Kraft s R 20 TS AR 3090) et S A 2019) i SR8 L
Varmeforsaljning 400 GWh 333 GWh 356 GWh 379 GWh
Elproduktion kraftvdrme 35310 MWh 25970 MWh 44 755 MWh 43 185 MWh
Elproduktion vindkraft 5079 MWh 5930 MWh 5 545MWh 5091 MWh
Energiatervinning fran avfall 57 694 ton 57773 ton 57 065 ton 58 613 ton

Under &ret har arbetet med framtagningen av en lokal energiférsériningsplan startas upp. Det blir allt
mer tydligt hur kraftvarmens betydelse i att avlasta elnétet skapar férutséttningar for Skévdes
fortsatta tillvéxt. Fjarrvarmen bidrar till minskat elbehov for uppvarmning av fastigheter samtidigt
som tillgangen till elproduktionen i véra kraftvarmeverk okar. Genom detta kan vi i det lokala
energisystemet bidra med mer férnyelsebar el samtidigt som vi frigér kapacitet i vara elnat.

Organisationen for produktion och underhall har forstarkts under aret for att bibehalla och héja
tillgangligheten i kraftvarmesystemet.

Under ar 2021 investerades narmare 49 mkr (64 mkr) i kraftvirmesystemet. Bland de stdrre posterna
kan sarskilt ndmnas:

e Ordningsstillandet av en ny flisplan
Det sdkerstéller och skapar en flexibel bransleforsorjning vilket dkar méjligheten till en
kostnadseffektiv branslehantering.

e Kapacitetsutbyggnad fjarrvirmenit, etapp 2 och 3
Utbyggnaden ger méjlighet att mota framtida temperatursiankning pa fjarrvarmenitet. Vi kan
utnyttja ackumulatortanken p3 ett battre satt och ge driftpersonalen forbattrat
handlingsutrymme vid produktion av kraftviarme.

e Utveckling av fjarrvarmenitet
Utbyggnad som ger méjlighet att méta och bidra till Skévdes expansion och tillvaxt.

e Nytt miljomatningssystem
Det nya systemet ger kvalitetssdakrade matvérden.
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e Sprinklersystem och IR-kamera i bunkern
Installationen ger méjlighet att snabbare upptécka eventuell brand i bunkern pa Block 3.

¢ Utveckling och byte av styrsystem for kraftvirmeprocessen
Bidrar till battre driftsdkerhet.

Affarsomrade Elnat

Energimarknadsinspektionen staller i forhandsregleringen krav pa en effektiv verksamhet, vilket gér
att bade organisation och arbetssitt kontinuerligt ses éver. Affarsomrade elnat har en hog
investeringstakt med stort fokus pa reinvesteringar dar vi byter ut gamla anlaggningsdelar mot nya
som kan overfora mer effekt for att klara samhallets elektrifiering.

Medelavbrottstid i minuter fér 2021 var 25 min. (59 min). Under &ret har affirsomrade elnit investerat
40 mkr (32 mkr) for att forbattra och fornya elnétet.

Genom den nya prismodellen som inférts under aret vill vi skapa flexibilitet hos véra kunder dér vi
forsoker skapa incitament for dem att minska effektuttaget dé behovet pa nétet &r som stérst. Taxan
ar ett viktigt styrmedel i detta.

Nagra exempel pa viktiga fokusomraden for affarsomrade elnit:

e Inforande av effekttaxa
Inférandet av effekttaxa for samtliga elndtskunder &r ocksa ett satt att klara samhillets
elektrifiering da vi hoppas att kunderna jamnar ut sina effektuttag ver dygnet de manader pa
aret som elnatet ar extra anstrangt. Flera energibolag i branschen vill dra lirdom av var
modell och genomférande.

e Reinvesteringar
Fokus ligger pd att 6ka elnatets leverans- och personsikerhet, bland annat genom byten till
moderna natstationer, stéllverk, transformatorer, kablar och kabelskép.

e Anslutning Skaraborgs Sjukhus
Elndtet har anslutit Skaraborgs Sjukhus nya mottagningsstation med nya kablar fran Ryds
fordelningsstation samt byggt och driftsatt ett nytt 20kV-stallverk pa Centrala fordelningen.

e Projekt utbyte av elméatare
Matare med nya funktionskrav ska vara pa plats senast den 1 januari 2025. Funktionskraven
fér matsystem och matutrustning bidrar till att det blir enklare for kunder som &r intresserade
av energibesparingar och som vill vara aktiva pa elmarknaden. Dessutom framjar
funktionskraven en effektiv natdrift och mojliggor en 6kad och billigare mikroproduktion, till
exempel solel. Funktionskraven pa elmatare majliggér ocksa en utvecklad marknad for
energitjanster av olika slag. Projektet med byte av elmétare har fortsatt under 2021. Pa grund
av leveransférseningar av elmatare har vi inte kunnat byta ut sa manga som var planerat.
Forsenade leveranser kommer paverka oss kraftigt dven under 2022.
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e Energiforsorjningsplan
Malet &r ett verktyg for att kunna ta kloka beslut rérande investeringar pa kort och lang sikt,
baserat pa kdnda och anade férandringar inom energisystemen.
Detta ska ge oss en levande bild av energisystemet, en systemdefinition med granssnitt
mellan affirsomrade elnét och affarsomrade kraftvarme. Planen ska visa pa var kapacitet,
marginaler samt ekonomiska aspekter av nulaget.

Miljo- och klimat

Det har varit fortsatt fokus pa miljé- och hallbarhetsfragorna i bade Sverige och Europa under &ret.
Viktiga beslut har tagits inom EU som kommer att pdverka medlemslédnderna nu och i framtiden.
Bland annat har forutsattningarna for hallbara investeringar dndrats och tydliggjorts i och med att
EU:s klassningssystem for miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférordning) klubbats
igenom. Det staller nya och stora krav pa hallbara foretag, dar en lista har tagits fram for regler (eller
tekniker) inom energi och klimat som &r klassade som hallbara. Taxonomiférordningen &r ett verktyg
for att nd EU:s klimatmal och bérjar att gélla fran den 1 januari 2022.

Under @ret har dven EU presenterat klimatpaketet "Fit for 55” som innehéller dtgérder som ska leda
till att nettoutslédppen av véxthusgaser inom unionen ska minska med 55 % till &r 2030 jamfort med
1990 ars nivaer. Det stimmer bra 6verens med EU:s langsiktiga klimatmal om klimatneutralitet
(nettoutslappen av véxthusgaser ar 0) senast ar 2050.

Som en f6ljd av Fit for 55 kommer skérpningar att géras inom systemet for utslappshandeln (EU-ETS)
som paverkar Skovde Energis anlaggningar. Den fria tilldelningen av utsldppsrétter kommer att
minska och bérja att fasas ut under en tiodrsperiod med start ar 2025. Detta kommer att ha en stor
inverkan pa Skovde Energis resultat framover. Planering pagar for att infor ett separat
utslappshandelssystem for transporter och uppvarmning av byggnader. Malet ar att
koldioxidutslappen fran dessa sektorer ska minska med totalt 43%.

Skévde Energi bedriver tillstdnds- och anmélningspliktiga verksamheter enligt miljobalken for
produktion av varme och el. Miljopaverkan fran verksamheten sker i huvudsak genom utslapp till luft
av koldioxid, kvaveoxider och svaveldioxider fran férbranning av avfall, biobrinslen, bioolja och fossil
olja. Inga betydande 6verskridanden av tillstandsvillkor har intraffat under aret.

Vi berdknar vara fossila koldioxidutslapp fran sex stycken av véra energianldggningar som ar med i
EU:s handelssystem for utsldppsratter. De storsta fossila koldioxidutslappen kommer fran var
avfallsforbranningsanléggning pa grund av den plast som finns i avfallet. P3 grund av véra lagre
fossila koldioxidutslapp i jamférelse med andra energianlaggningar eller industrier, mits inte fossil
koldioxid utan berédknas utifrén varden som andra anldggningar har uppmatt. Det &r férklaringen till
okningen av véra beraknade fossila utslappen fran avfallsforbranningsanlaggningen.

Skovde Energi arbetar for att minska utslappen fran sin verksamhet och stravar mot att hela bolagets
verksamhet ska vara klimatpositiv ar 2030. Klimatpositiva utslapp fran energianlidggningar kan
uppnas genom att installera en teknik som avskiljer koldioxid fran rékgaserna i en anlaggning som
anvander biobrénslen. Under dret har en forstudie "Klimatpositiv fjarrvarme i Skévde” startats upp
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tillsammans med Klimpo (Klimatpositivt & Kolsankor AB) for att utreda méjligheten att installera en
fullskalig anldggning for avskiljning av koldioxid vid tva av bolagets produktionsanlidggningar for
varme och el. Med hjélp av denna teknik skulle cirka 100 000 ton biogen koldioxid per &r kunna
avskiljas, vilket motsvarar 5% av Sveriges mal om negativa utslapp till &r 2030.

Vi arbetar aven med att minska miljopaverkan fran transporter for biobrénslet och avfallsbréinslet
som anvands for varme- och elproduktion. Vi anvander lokalt producerat biobransle, dar medelvirdet
for transportstréckan under aret var 5 mil.

Initiativinom hallbarhet

* Bolaget foljer branschgemensamma fardplaner kopplat mot den nationella planen for
Fossilfritt Sverige; Fardplan Energi och Fardplan Uppvarmning samt det europeiska
samarbetet genom "Clean Energy Package”.

* Den nya nationella Elektrifieringsstrategin blir ett viktigt styrdokument infér det fortsatta
arbetet liksom reglering genom EU:s "Fit-for-55” och "Renewable Energy Directive”.

* Bolaget dr engagerade i kommunens arbete i utformningen av en uppdaterad Energi- och
klimatplan.

* Bolaget upplever en 6kad drivkraft och efterfragan fran det lokala naringslivet avseende
hallbara och cirkuléra energilosningar.

* Bolaget har fatt ett bidrag fran Energimyndigheten pa 2,3 miljoner kronor fér att utreda
méjligheten till koldioxidinfangning pa Varmekallan.

* Bolaget tar ett stort ansvar i hallbarhetsfragan ur ett systemperspektiv utifran hela
energisystemets miljé- och klimatprestanda.

* Samverkan kring klimat- och hallbarhetsfragor ar stor inom branschorganisationen
Energiforetagen Sverige.

* Bolaget dr ocksa engagerade i flera olika initiativ inom social hallbarhet.

Sadkerhet

Det globala sékerhetslaget har férandrats och déarmed har hoten mot Sverige okat. Samhallsviktiga
verksamheter i hela landet jobbar med att stérka sitt sakerhetsarbete. Energibranschen ar utpekad
som en specifikt viktig sektor och omfattas av sakerhetslagstiftning och NIS-direktivet. Under 2021
har Skovde Energi fokuserat pa att 6ka bade den fysiska sakerheten saval som den digitala. Bland
annat har vi rekryterat en sakerhetsskyddshandlaggare och informationssakerhetssamordnare i
samverkan med Skdvde kommun. Satsningen kommer att fortlépa dven under kommande &r.

Kund och varumarke
Skovde Energi har en tydlig strategi och malsattning att starka den kundnéra kontakten och
kommunikationen. Under aret har flera steg i den riktningen tagits genom att bland annat:
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*  Kundundersdokning - NKI genomférd
Under 2021 genomférdes en kundundersékning. Detta gors vartannat &r. De tillfrdgade
kunderna ger bolaget resultatet "Mycket val godkand”. Bolagets NKl-resultat &r hégre &n
riksgenomsnittet inom svenska energibolag.

* Regelbundna kundmaéten
Bolaget for en standig dialog med vara energikunder for att utveckla befintliga och nya
energitjanster utifran kundernas behov och &kad kundnytta. Det gérs bland annat genom
kundméten tva ganger per ar.

* Kommunikation i samband med inforandet av effekttaxa pa elnitet
Skévde Energi gjorde en stor satsning pa att na ut brett till elnatskunderna i samband med
inférandet av den nya effekttaxan. Vi arbetade utefter en kommunikationsplan dar vi anvande
madnga olika kanaler for att nd ut. Hemsidan, sociala kanaler, brevutskick och digitala
nyhetsbrev for att nédmna nagra. Vi tog ocksé fram en animerad film som forklarar taxan som
blivit mycket uppskattad. Skovde Energi fanns ocksa med pa julmarknaden i Skévde och vid
invigningen Arena Billingen fér att mota vara kunder. Kundservice upplever att det inkommit
mycket farre frégor &n vad man tog hojd for i samband med inférandet, vilket &r gladjande
och troligen ett kvitto pa att kommunikationsinsatserna gett avtryck. Under bérjan av nasta ar
ska vi gora en undersékning for att fa vet hur vara kunder upplevt kommunikationen i
samband med den nya taxan.

+ Stdd till lokala idrottsféreningar, Smartmatte, Natur- och miljéboken
Detta &r en viktig deli vart sociala hallbarhetsarbete dar vi vill ge tillbaka till Skévde och vara
kunder, likval som att uppmuntra till utbildning, hélsa och rérelse bland barn och ungdomar.

* Partnerskap Balthazar Science Center
Under hosten startade vi upp ett partnerskap tillsammans med Balthazar Science Park som
ocksa ingdr i kommunkoncernen. Syftet med partnerskapet ar att inspirera och utbilda barn
och deras foraldrar kring omradet héllbarhet och energi Partnerskapet kommer att fortga
under forsta halvaret av 2022.

Personal

Under aret har vi forstérkt organisationen med personal inom flera omraden. Bland annat produktion
och underhall, HR, IT, kundservice och utveckling. En utvecklingsavdelning har startats upp for att
kunna mota de 6kade kraven fran omstéllningen och elektrifieringen av samhillet.

Vi ser att det ar viktigt for oss att fortsatta en strategisk kompetensforsérjning. Behovet av nya
kompetenser dkar i samma takt som digitalisering och energimarknaden utvecklas. Konkurrensen om
kvalificerad arbetskraft 6kar inom energisektorn. Det &r strategiskt viktigt for bolaget att vara
attraktiv for att sakerstélla en langsiktig kompetensforsorjning.

Sjukfranvaron har varit forhallandevis lag under aret och vi har haft stor nytta av det arbetssitt kring
covid-19 som vi byggde upp under 2020. Den dagliga driften har inte pdverkats negativt av pandemin
men vi marker att vi behdver vara vaksamma pa hastigheten i. Pandemin har varit utmanande i att
fortsatt ha en bra framfart i strategiska och organisatoriska utvecklingsfragor.
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Skévde Energi dr en attraktiv arbetsgivare och vi fortsétter att vara det genom olika initiativ. Bland
annat genom att erbjuda friskvardsframjande aktiviteter och halsokontroller. Under &ret har vi ocks&
satsat pa att erbjuda utbildningar i forsta hjalpen, kontorsergonomi, brandskydd och personlarm. Vi
har ocksa utbildat samtliga chefer i BAM-arbetsmilj6utbildning och medarbetare har fatt utbildning i
somn och kost vid nattarbete.

Genom rekryteringen av en HR-partner till organisationen har vi méjlighet att arbeta mer strategiskt
och léngsiktigt med personalfragor.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Energiomstallningen som nu sker i snabb takt kréver en framatlutad utvecklingsorganisation. Hela
energibranschen &r nu utmanad i att forflytta positionen att huvudsakligen utgéras av drift- och
férvaltningsorganisationer, till att ocksa inkludera en betydligt storre resursbas fér utvecklingsfragor.
En utvecklingsorganisation har startats upp inom Skdvde Energi under aret. Syftet &r att utveckla nya
affarsomrdden som uppstér i samband med energiomstéllningen. Det rér sig om savél teknisk
utveckling som affarsutveckling. Under aret har till exempel ett nytt koncept utvecklats for
batterilager. Flera kunder har visat stort intresse och planen ar att ha dem ute pa marknaden under
2022.

Skovde Energi dr engagerade i ett antal forskning- och utvecklingsprojekt i samarbete med universitet
och andra forskningsinstitut bade som enskilt bolag men ocksa i samverkan med andra svenska
energibolag. Ett riktat samarbete sker med Hogskolan i Skévde avseende bolagets arbete med
sakerhetsskyddsfragorna.

Celsius &r ett natverk for energibranschens utvecklingsfragor och olika universitet och hégskolor i
landet. Genom Celsius har Skovde Energi tillgang till ett kvalificerat natverk.

Skovde Energi ar aktiva medlemmar i branschorganisationen Energiféretagen Sverige och finns med
som representanter i bade den nationella- och regionala styrelsen. Genom branschorganisationen har
bolaget tillgang till flera olika utvecklings- och utbildningsnétverk samt forskningsinstitutet
Energiforsk. Vidare ger branschorganisationen mycket goda forutsattningar for bolaget att bygga
natverk inom alla arbetsomraden i branschen.

Forenergibolagen i Skaraborg finns ett utvecklat natverk i syfte att utbyta erfarenheter och
kunskaper.

IT- och digitaliseringsfrdgorna &r dven inom energibranschen en viktig del av utvecklingen. Skovde
Energi har under 2021 startat projektet "IT-samordning” for att skapa férutsattningar for
verksamhetens digitala utveckling.
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Affarsutveckling

Under aret startade bolaget upp en utvecklingsorganisation som bland annat kommer fokusera pa
nya kunderbjudanden och innovation. Under 2021 startade bolaget en utredning om méjligheterna
till koldioxidinfangning som tar bort koldioxid ur atmosfaren. Bolaget har fatt ett bidrag frén
Energimyndigheten pa 2,3 miljoner kronor for att utreda méjligheten till koldioxidinfangning pa

Varmekallan i Skovde.

Resultat och ekonomiskstéllning

Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2021 2020
Summa intdkter 414702 326 415
Rorelseresultat 79 570 41253
Resultat efter finansiella poster 71927 36971
Balansomslutning 1088789 1083495
Eget Kapital 485352 455 803
Rorelsemarginal % 20 13
Avkastning pa eget kapital % 15 8
Avkastning pa totalt kapital % 7 4
Soliditet % 45 42
Medelantal anstéllda st. 55 51
Moderforetaget 2021 2020 2019 2018
Summa intdkter 339215 257925 265501 265232
Rérelseresultat 61 100 25913 16 895 21761
Resultat efter finansiella poster 58 973 23040 13718 19051
Balansomslutning 914237 926475 956029 774117
Eget Kapital 232811 251396 247815 65445
Rérelsemarginal % 20 11 7 9
Avkastning pa eget kapital % 13 5 3 8
Avkastning pa totalt kapital % 7 3 2 3
Soliditet % 50 47 44 30
Medelantal anstillda st. 55 51 50 32
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Koncernen
Annat eget
Aktie- Reserv- kapital inkl. Totalt
Forandring av eget kapital kapital fond 3rets resultat
Ingdende balans 2021-01-01 40 000 24 415778 455 802
Utdelning -19 000 -19 000
Arets resultat 48 550 48 550
Utgaende balans 2021-12-31 40 000 24 445 328 485 352
Moderféretag
Aktie- Reserv- Balanserad
Fordandring av eget kapital kapital fond vinst  Arets resultat Totalt
Ingaende balans 2021-01-01 40 000 24 207 791 3581 25139
Overféring av foregdende arsresultat 3581 -3 581 0
Utdelning -19 000 -19 000
Arets resultat 415 415
Utgaende balans 2021-12-31 40 000 24 192 372 415 232811
Marknad

Vi ser en fortsatt positiv marknadsutveckling for fjarrvarme i Skdvde. Under vintern 2021 registrerades

fler férfrdgningar &n tidigare noterat for att ansluta sig till fjarrvdrmenétet Den 6kade efterfragan
forklaras bland annat av de rekordhdga elpriserna. Vidare ar det viktigt att fortsétta utveckla
fidrrvarmen for att avlasta elnatet i den pagdende elektrifieringen av samhillet.

Skovde Energis fjarrvérmeerbjudande ar attraktivt. Det ar det mest konkurrenskraftiga
uppvarmningsalternativet i Skdvde. Vid den arliga Nils Holgersson-utredningen placerar sig
affarsomrade Kraftvarme pa plats 12.

Bolaget har startat arbetet med att utveckla en langsiktig energiférsérjningsplan som pa ett battre
och mer proaktivt satt kan utgora bolagets och kommunens planeringsverktyg for det lokala
energisystemets utveckling kopplat mot den nationella elektrifieringsstrategin. Dialog i befintliga
strukturer och processer kopplat mot planprogram finns men behover forstérkas ytterligare bade
avseende resurser och systematik.

Affarsomrade Elnét placerar sig pa plats 13 i Nils Holgersson-utredningen 2021. Elnatstaxan kan vara
upp mot 50% hogre utanfér Skovde Energis koncessionsomrade.
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Framtida utveckling

Elektrifiering

Omstallningen drivs av kundernas férandrade behov och krav vilket i sin tur stéller stora krav pd var
formaga att producera och distribuera elektricitet och effekt utefter dessa behov. En forvantad
fordubbling av elférbrukningen och omstallning till fossilfria [6sningar innebir vildigt stora behov av
eleffekt.

Det ar mycket som hander i energisektorn just nu kopplat mot energiomstéllningen med flera nya och
forandrade regelverk. Omstéllningen av energisystemet &r i grunden driven av klimatfragan dar
Sverige har som malsattning att bli vérldens forsta fossilfria valfardsstat. Teknik-, miljé- och
samhallsutvecklingen staller som krav att vi som energibolag maste vara beredda att féréandras med
utvecklingen och kunna hantera nya forutsattningar. For att fortsétta att vara relevanta dven i
framtiden kommer arbetet med att digitalisera, automatisera och effektivisera verksamheten fortga.
Vi kommer fortsatt ha en hog investeringstakt for att klara framtida energiomstillningar.
Investeringar behdver goras for att 6ka var elnats- och fjarrvarmenatskapacitet och for att fortsatt
minska energisystemets klimatavtryck. Vi ser dven att nya affarsmodeller och tjinsteomraden &r allt
mer nddvandiga for att méta marknadens krav.

Samverkan avgorande fér framgang
Bolaget har utvecklat ett bra samarbete inom energibranschen. Det finns en tydlig strategi i bolaget
att starka detta ytterligare.

Behovet av att hitta djupare samverkansformer mellan olika energibolag sdvél lokalt/regional som
nationellt &r stort utifran ett [ldnsamhets- och effektiviseringsperspektiv samt fér att hitta
gemensamma losningar for klimatarbetet.

FoOr att sdkerstalla en fortsatt lokal konkurrenskraft behdver samverkan for utveckling av nya
energitjanster organiseras under 2022, Bolaget riskerar annars att tappa viktiga affarsmajligheter till
andra aktorer pa den lokala marknaden.

Reglering

Energibranschen ar idag en av de hardast reglerade verksamhetsfalten i Sverige. Var verksamhet
paverkas stort av de beslut om skatter, regleringar och strategier som fattas bade nationellt och inom
EU.

Regeringens elektrifieringsstrategi kommer att presenteras i borjan av 2022. Det &r en nationell
strategi for elektrifiering dar regeringen tar ett helhetsgrepp om forutséattningarna i energisektorn for
att mojliggéra en dkad elektrifiering. En plan for att hantera hinder for en ékad elektrifiering ingar
ocksd i strategin. Taxonomifdrordningen - EU:s klassningssystem for miljoméssigt hallbara
verksamheter har klubbats igenom. Taxonomiférordningen ar ett verktyg for att nd EU:s klimatmal
och borjar att gélla fran den 1 januari 2022.

Under dret har dven EU presenterat klimatpaketet "Fit for 55” som innehéller dtgirder som ska leda
till att nettoutslappen av vaxthusgaser inom unionen ska minska med 55% till ar 2030 jamfért med
1990 ars nivaer. EU och var svenska regering har héga ambitioner for att uppna klimatmalen.
Energisektorn har ménga nya regleringar att hantera under kommande period.
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Digitalisering

Digitaliseringen lagger nu grunden fér en ndrmast disruptiv férandring av vart samhille. Utvecklingen
inom bland annat artificiell intelligens samt 6kade IT-sékerhetshot paverkar Skévde Energi. Under
2021 startades darfor tre nya digitaliseringsinitiativ upp med syfte att stodja leveranssikerhet samt
skapa storsta mojliga samhalls- och kundnytta. Omradena ar IT-infrastruktur, insamling och analys av
data samt systemforvaltning.

I manga &r har digitalisering varit ett verktyg for att skapa konkurrensférdelar, numera ar det maste.
Det géller bade intern effektivisering och for att skapa nya affarsinsikter. Vara kunder jobbar med
digitalisering och konsumerar data. For att vara fortsatt konkurrenskraftiga behéver vi kommunicera
och utbyta data med vara kunder i en digital vérld samt bli datadrivna i vart beslutsfattande.
Digitalisering ger oss stora mojligheter att paketera kundunika erbjudande och &ven optimera var
produktion for att ka leveranssdkerhet och kundnytta.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 192 372 683
Arets vinst 414 692
Kronor 192 787 375

Styrelsen foreslér att vinstmedel disponeras si att:

Till aktiedgarna utdelas 475 SEK per aktie 19 000 000
Balanseras i ny rakning 6verfors 173 787 375
Kronor 192 787 375

Styrelsens yttrande till foreslagen virdeoverforing

Den foreslagna virdeoverforingen till moderbolaget Stadshus AB i form av koncernbidrag

9 350 000 kr samt utdelning 19 000 000 kr, paverkar inte bolagets soliditet nimnvirt. Soliditeten
ar mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Efter
virdedverforingen uppgar Skovde Energi AB soliditet till 50%.

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna virdegverforingen, laimnat koncernbidrag, inte
hindrar bolaget frén att fullgéra sina forpliktelser pa kort och ling sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna virdedverforingen kan harmed forsvaras med
hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap, 3§, 2-3 st.
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Koncernen Moderbolaget

Resultatriikning Not 2021 2020 2021 2020
Rarelsens intdikter
Nettoomsittning 3 393 346 321673 303 198 236 202
Ovriga rorelseintakter 4 21 356 4742 36017 21723
Summa rirelsens intlikter 414 702 326 415 339 215 257925
Rorelsens kostnader
Révaror, bransle, el -75 771 -60 529 -75771 -60 529
Ovriga externa kostnader 5,6 -125 901 -95027 -93 737 -66218
Personalkostnader 7 -47 744 -45 774 -47 744 45773
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgingar 8 -85 716 -83 832 -60 863 -59 492
Rirelseresultat 9 79 570 41 253 61 100 25913
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseféretag 10 -4 862 -331 0 0
Rénteintakter och liknande poster 11 200 84 200 87
Réntekostnader och liknande poster 12 -2 981 -4 035 -2327 -2 960
Resultat efter finansiella poster 71927 36 971 58973 23 040
Lamnade koncemnbidrag moderbolag 13 -9 350 -4 600 9350 -4 600
Bokslutsdispositioner 13 0 1] -49 000 -13 700
Resultat fire skatt 62577 32371 623 4740
Skatt pa érets resultat 14 -1 111 -162 -23 -98
Uppskjuten skatt 14 -12916 -6 766 -185 -1061

-14 027 -6 928 -208 -1159
Arets resultat 48 550 25443 415 3581
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Balansrikning Not Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anliiggningstillgdngar
Materiella anliggningstiligingar
Byggnader och mark 15 162 857 133 408 151363 124 265
Maskiner och tekniska anldggningar 16 441 765 463 968 441 765 463 968
Inventarier, verktyg och installationer 17 339239 322838 17119 13 847
Pégiende byggnation & projekt 18 13327 33 551 13327 33 551
19 957 188 953 765 623 574 635 631
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 20 0 0 182175 182175
Andelar i intresseforetag 21 4021 9951 0 0
Uppskjuten skatt 29 Q 0 558 742
4021 9951 182 733 182917
Summa anliiggningstillgingar 961 209 963 716 806 307 818 548
Omsiittningstillgdngar
Varulager
Révaror och fornddenheter 22 15959 24 466 15959 24 466
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 38 508 49 553 38225 49 515
Fordringar pa ovriga koncernforetag 10 384 4209 5243 4209
Ovriga fordringar 23 4775 1814 5527 1342
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 57954 39520 42976 28178
Summa kortfristiga fordringar 111 621 95 096 91971 83 244
Kassa och bank 0 217 0 217
Summa omsiittningstillgingar 127 580 119 779 107 930 107 927
Summa tillgdngar 1088 789 1083 495 914237 926 475
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Balansriikning, forts Not Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 25 40 000 40 000
Ovrigt tillskjutet kapital 24 24
Annat eget kapital inklusive frets resultat 445 328 415779
Summa eget kapital, koncern 485 352 455 803
Eget kapital, moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 40 000 40 000
Reservfond 24 24
40024 40 024
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 26 192372 207 791
Arets resultat 415 3581
192 787 211372
Summa eget kapital, moderbolag 232811 251 396
Obeskattade reserver 27 0 0 282 900 233 900
Avsiittningar
Avsiittning for uppskjuten skatt 29 72282 59 367 0 0
Ovriga avsattningar 28 2410 946 2410 946
74 692 60313 2410 946
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 30,32 409 986 477 978 297 561 366 177
409 986 477978 297 561 366 177
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 47 249 34928 38373 28346
Skulder till koncernforetag 5243 0 17 129 15 499
Ovriga skulder 34 869 28 980 16931 10 813
Kortfristiga skulder moderbolaget 9350 4600 9350 4600
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 22048 20893 16 771 14 798
Summa kortfristiga skulder 118 759 89 401 98 554 74 056
Summa eget kapital och skulder 1 088 789 1083 495 914 237 926 475
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Kassaflodesanalys Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster 71927 36971 58973 23 040
Arets avskrivningar 85716 83 832 60 863 59492
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillging 0 -36 0 -36
Férandring avsittningar 1464 -4 303 1463 -4 303
Resultatandel i intresseforetag 4 862 331 0 0
Avrets skatt 1111 21 23 -98
Kassaflode frin den lopande verksamheten fére forindringar av
rérelsekapital 162 858 116 816 121 276 78 095
Kassaflode frin forindring i rirelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 8 507 1383 8507 1383
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -16 525 11902 -8727 31971
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder exkl
kortfr del av linga lin 20008 =24 166 15149 -30 726
Kassaflode frin den lépande verksamheten 174 848 105935 136 205 80723
Investeringsverksamheten
Arets investeringar i anliggningar -90 341 -96 386 -50 007 -64 308
Avyttrade inventarier 1 200 36 1200 36
Kassaflide frin investeringsverksamheten -89 141 -96 350 -48 807 -64 272
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning 1067 2649 0 0
Lamnad utdelning -19 000 0 -19 000 0
Forandring lan -67 992 -12 188 -68616 -16 406
Kassaflide frin finansieringsverksamheten -85 925 -9539 -87 616 -16 406
Arets kassaflode 217 45 -218 45
Likvida medel vid rets borjan 217 171 217 171
Likvida medel vid drets slut 0 217 0 217
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen, 1995:1554, samt
Bokforingsnamnden, BENAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viirderingsprinciper
Fordringar har vérderats till det ligsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgingar och skulder har varderats till anskaffningsvirde om annat ¢j anges.

RESULTATRAKNING

Intiktsredovisning

Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som har erhallits eller kommer
att erhillas. Intakterna redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intikterna

kan berdknas p4 ett tillfsrlitligt satt. Forsiljning av tjanster redovisas nar
leverans sker. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

De huvudsakliga intdkterna, som erhlls fran fjarrvarmeforsaljning och mottagningsavgifter for avfall,

kompletteras med elforsiljning. Séld el produceras i kraftvarmeanldggningarna vid
Varmekdllan samt vid vindkraftparken Horshaga.

Elcertifikat som tilldelas genom egenproduktion av el, intiktsredovisas vid eventuell
forsaljning samt anvinds for att reglera den skuld som uppkommer i samband med
Skovde Energis verksamhet.

Redovisning av tilldelning for utsldppsritter hanteras pA samma satt som elcertifikat

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisning for Skdvde Energi AB har avlimnats for férsta gdngen 2021.

BALANSRAKNING

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvéirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan
hénforas till forvirvet av tillgdngen.

Nar en komponent i en anliggningstillging byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgingar som
inte delas upp i komponenter liggs till anskaffningsvéirdet om de berdknas

ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda
okar i forhallande till tillgAngens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhll redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgingens
bedtémda nyttjandeperiod. Nir tillgAngarnas avskrivningsbara belopp
faststills, beaktas i forekommande fall tillgAngens restvirde. Bolagets mark
har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvinds for 6vriga typer av materiella tillgdngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnad 1,25-10%
Virmeverk 4%
Markanl4ggningar 5%
Fjdrrvirmendt, Vindkraft 5-20%
Maskiner och inventarier 5-33%
Natstation byggnad 2-333
Fordelningsstation 2-3,33
Hog-och lagspanningsledningar 2-3.33%
Nitstation 2,5-3,33%
Natstation elektronik 5-10%
Mdtare, styrutrustning 5-10%
Dataprogram 10-20%
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Lineutgifter
De laneugifter som uppkommer d foretaget 1anar kapital kostnadsfors i
resultatrakningen som finansiella kostnader i den period de uppstér,

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrén anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas

i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort frdn balansrakningen nér ritten att erhilla kassafléden frin
instrument har l6pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker

och forméner som 4r forknippade med 4ganderitten, Finansiella skulder tas bort frin
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som oms#ttningstillgangar till det

belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Omrikning av poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas

i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Lineskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
frAn det belopp som ska terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rintekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom éverensstammer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen 4r finansiella eller operationella
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret virderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det lagsta

av 97 procent av anskaffningsvardet och nettoforsdljningsvardet, (verkligt virde).
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Ar ateranskaffningsvirdet lagre per balansdagen 4n

anskaffningsvirdet anvinds detta lagre virde.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatridkningen, utom d underligggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital,

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsér samt den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som 4nnu inte redovisats.

Aktuell skatt berdknas utifrin per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till f6ljd av
tidigare hindelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.

Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa tempordra skillnader som uppstar mellan bokftrda respektive
skatteméssiga vérden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatte-
méssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifrin gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatférs i den period foréndringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillging
och uppskjuten skatteskuld som avsittning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen
kan avraknas mot framtida skattemissiga ¢ verskott.
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Avsiittningar

Avsittningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell forpliktelse
som en foljd av tidigare handelser och det 4r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen. Avsittningar virderas till den
basta uppskatttningen av det belopp som krivs for att reglera farpliktelsen.

Ersiittningar till anstillda

Erséttningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget
lamnar till de anstallda. Foretagets erséttningar innefattar bl.a. l6ner, betald
semester, betald franvaro, bonus och ersittningar efter avslutad anstélIning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersittningar till
anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestdmda eller forméns-
bestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras

planer dir faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala négot ytterligare, utover dessa avgifter.
Ovriga planer klassificeras som formansbestamda pensionsplaner.
Foretaget har inga ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

1 foretaget finns sival avgiftsbestimda som férménsbestdmda pensions-
planer. Utgifter for avgifisbestimda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstillda utfor de fjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Foretagets ovriga planer klassificeras som formansbestdmda och berdknas
enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna

i BFNAR 2012:1.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer

#n 50 % av rostetalet eller pd annat sitt har ett bestdmmande inflytande.
Bestdimmande inflytande innebir en ritt att utforma ett foretags finansiella

och operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska frdelar. Redovisningen

av rorelseforvary bygger pd enhetssynen. Det innebdr att forvarvsanalysen

upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande.

Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvirvade enheten

som en redovisningsenhet. Tillsmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intiikter och kostnader medriknas

i sin helhet aven for deldgda dotterforetag, Anskaffningsvérdet for dotterforetag
beraknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
egetkapitalinstrument, utgifter som 4r direkt hanférliga till rorelseforvarvet samt
eventuell tilldggskopeskilling. [ forviirvsanalysen faststalls det verkliga vardet,

med nigra undantag, vid forvarvstidpunkten av férviirvade identifierbara tillgingar
och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt
virde vid forvarvstidpunkten. Frin och med forvirvstidpunkten inkluderas

i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Koncernbidrag
Erhilina och lamnade koncemnbidrag till 6vriga koncernforetag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernfirhillanden

Skovde Energi AB #gs till 100 % av Skévde Stadshus AB, org.nr 556800-1498, vilket i sin tur &r ett
hel4gt bolag till Skévde kommun. [ samband med bildandet av Skdvde Energi AB registrerades
Skovde Energi Elnat AB, org.nr 556959-1141, som dess dotterbolag.

Skovde Energi AB samt Skdévde Stadshus AB upprattar koncemredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Soliditet : Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen,

Avkastning pd eget kapital . Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Avkastning pd totalt kapital: Rorelseresultat inklusive finansiella intdkter i procent av balansomslutningen
Justerat eget kapital : Eget kapital med tilligg for obeskattade reserver som

reducerats med uppskjuten skatt.
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Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta
pé ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt d4 bedémningen gors. Uppskattningar och bedomningar
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
ridande omstéindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviinds for

att bedoma de redovisade virdena pa tillgéngar och skulder som inte annars
framgdr tydligt frdn andra kllor. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet.

Inga vasentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden p balansdagen
bedéms kunna inneb#ra en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade
viirden for tillgangar och skulder under nasta rdkenskapsdr.

Bolagets foretagskredit redovisas som en lingfristig skuld da det avser
finansiering av langsiktig karaktar.

Moderbolagets principer, diir dessa avviker frin koncernens

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som 4r hanférlig till reserverna,
[ koncernredovisningen redovisas inga obeskattade reserver utan de fordelas mellan eget kapital och uppskjuten skatteskuld med aktuell
gillande skattesats

Not 2 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsfrets slut

4

Pandemin har fortsatt utmanat samhallet. For bolagets del har situationen hanterats bra och vi drar nytta av det arbetssatt vi
utformade under 2020. Linga leveranstider pa bland annat elektronik och elmitare medfor att visst arbete behover planeras
om och paverkar oss kraftigt dven under 2022,

Not 3 Nettoomsiittning Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Intakter fjarrvarmeforsiljning 241359 194 319 241 359 194 318
Intakter el 22972 5352 22972 5352
Mottagningsavgifter 38 867 36 532 38 867 36 532
Natverksamheten 90 148 85470 0 0
Summa nettoomsiittning 393 346 321673 303 198 236 202
Not 4 Ovriga rirelseintikter Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ersittning ombyggnad fjdrrvarmenat 2772 93 2772 93
Sélda koncerntjanster 0 0 17031 14 070
Anslutningsavgifter 6930 2113 0 0
Ovriga intakter 11654 2536 16214 7560
Summa vriga rirelseintiikter 21 356 4742 36017 21723
Not5 Leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Bolaget har inte nigra finansiella leasingavtal utan de 2021 2020 2021 2020
avtal som finns avser operationell leasing.
Bokforda leasingsavgifter 1325 1329 441 442
Berdknade avgifter som forfaller till betalning
inom 1 &r, ca 1323 1385 449 480
Not 6 Arvode till revisorer Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2021 2020 2021 2020
Revision 428 404 278 255
Skatt 0 2 0 2
Ovrigt 65 79 43 51
Lekmannarevisor
Revision 17 17 17 17

510 502 338 325
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Not 7 Styrelse, ledningsgrupp och personal

Bolagets styrelse bestdr av 8 ordinarie ledaméter, uppdelat p 6 (6) man och 2 (2) kvinnor.

Verkstallande direktoren ingér inte i bolagets styrelse.

Det rider personunion mellan styrelserna for Skovde Energi AB och med Skovde Energi Elndt AB

Bolagets ledningsgrupp bestar av 11 (9) personer uppdelat p4 6 (5) mén och 5 (4) kvinnor.

Medelantalet anstillda i bolaget uppgér till 55 stycken varav 43 man och 12 kvinnor

Koncernen Moderbolaget
Loner och andra erscittningar 2021 2020 2021 2020
Styrelsen och verkstallande direktéren 1598 1627 1 598 1627
Ovriga anstallda 29 899 28227 29 899 28227
Totala léner och erséttningar 31497 29 854 31497 29 854
Sociala avgifier enligt lag och avial 10 651 9 808 10 651 9 808
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktéren 669 540 669 540
Ovriga anstallda 3027 3764 3027 3764
Totala pensionskostnader 3696 4304 3696 4304
Totala léner, erséittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 45 844 43 966 45 844 43 966
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgér till 325 (325) tkr varav ordforanden har
erhallit 126 (123) tkr.
Verkstallande direktoren har ett anstaliningsavtal som innebar en uppségningstid pa
sex manader frin bida parters sida. Om uppsigning sker frin styrelsens sida,
utgir utéver ordinarie 16n under uppsagningstiden 4ven ett avgingsvederlag motsvarande
18 ménadslaner. Verkstallande direktor 4r anstalld | Skovde Energi AB, 556647-1321,
anstdllningsavtalet galler aven for Skévde Energi Elnat AB, 556959-1141.
Pensionsvillkor for verkstailande direktor galler i enlighet med vid varje tillfille
géllande Pensions- och férsikringsavtal (f n KPA-KL).
Not8 Avskrivningar
Avskrivningar sker med foljande procent frén ianspraktagandet av Koncernen Moderbolaget
investeringen. 2021 2020 2021 2020
Byggnad 1.25-10% 1484 629 901 48
Virmeverk 4% 7667 7667 7667 7667
Markanldggningar 5% 79 67 67 67
Fjarrvérmeniit, Vindkraft 5-20% 15 481 15937 15 481 15937
Maskiner och inventarier 2-33% 61 005 59 530 36747 35772
85716 83 832 60 863 59 492
Not 9 Inkép och forsiljning till dvriga
koncernfiretag Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Forsdljning till koncernféretag 37906 17 505 60911 38112
Inkép frin koncernforetag 204 232 123 232
Lamnat koncernbidrag till moderbolaget 9350 4 600
Not 10 Resultat frin andelar i intressefiretag Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Utdelning frin intresseforetag 1067 2649 0 0
Arets resultat frin andelar i intresseforetag -1929 -2 980 0 0
Nedskrivning andelar intressebolag -4 000 0 0 0
-4 862 -331 0 0
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Not I1 Riinteintiikter och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Rinteintikter tvriga 200 81 200 84
Valutakursvinster 0 3 0 3
200 84 200 87
Not 12 Riintekostnader och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Valutakursforluster -29 -72 -29 =70
Rinta l&n koncernbanken 2912 -3 089 -2286 2770
Ovriga finansiella kostnader 0 -108 0 -108
Ovriga rintekostnader 40 -765 -12 -12
-2 981 -4 035 -2327 -2 960
Not 13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
Forandring av avskrivningar utdver plan pa 2021 2020 2021 2020
maskiner och inventarier 0 0 -49 000 -13 700
L#mnade koncemnbidrag -9 350 -4 600 -9 350 -4 600
-9 350 -4 600 -58 350 -18 300
Not 14 Skatt pi drets resultat Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -1 111 -182 -23 -67
Justering skatt tidigare dr 0 20 0 -31
Uppskjuten skatt -12916 -6 767 -185 -1 061
Summa redovisad skatt -14 027 -6 929 -208 -1159
Effektiv skattesats 2% 1% 4% 1%
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fire skatt 62 577 32371 623 4740
Skatt pd redovisat resultat enligt
gillande skattesats 20,6% (21,4%) -12 891 -6927 -128 -1014
Skatteeffekt av
Avsitining till pensioner 98 -66 98 -66
Ovriga avsittningar 0 905 0 905
Avskrivning byggnader 87 18 87 18
Justering resultat 2018 och 2019 SNAB 0 -50 (0] 0
Ej skattepliktiga intéikter 220 630 0 121
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1095 -38 -80 -29
Ej avdragsgill kostnad avseende skattetilligg -49 58 0 0
Fordndring uppskjuten skatt 0 -6 767 -185 -1 061
Justeringsposter i koncernen 0 5926 0 0
Resultatandel intresseforetag -397 -638
Justering skatt tidigare ar 0 20 0 31
Redovisad skatt -14 027 -6 929 -208 -1159

Upplysningar om uppskjuten skattefordran

Vad avser forandringen av uppskjuten skattefordran, se not 20 Uppskjuten

skattefordran
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Not 15 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
Fastigheter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Skévde Lovangen 2
Byggnad och markanldggning
Ingéende anskaffningsvarde 2873 2873 2873 2873
Utgdende anskaffningsvirde 2873 2873 2873 2873
Ingdende avskrivningar -2 107 -2093 -2107 -2093
Arets avskrivningar -14 -14 -14 -14
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2121 -2 107 -2121 -2 107
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -642 -642 -642 -642
Bokfort planenligt restvirde 110 124 110 124
Skovde Viarmekallan
Byggnad
Ingdende anskaffningsvirde 190 961 190 961 190 961 190 961
Utgdende anskaffningsvérde 190 961 190 961 190 961 190 961
Ingdende avskrivningar -73716 -65 995 73715 -65 995
Omklassificering
Arets avskrivningar 71721 7721 71721 1721
Utglende ackumulerade avskrivningar -81436 -73716 -81 436 -73715
Bokfirt planenligt restviirde 109 525 117 245 109 525 117 246
Ovriga byggnader
Ingfende anskaffningsvirde 16 608 16 608 3656 3656
Omklassificering 30954 0 30954 0
Arets investeringar 7726 0 4780 0
Utgdende anskaffningsvirde 55288 16 608 39390 3656
Ingéende avskrivningar -6 999 -6 370 -3 128 -3 080
Arets avskrivningar -1 496 -629 901 -48
-8495 -6999 -4 029 -3128
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 495 -6 999 -4 029 -3128
Bokfirt planenligt restviirde 46 793 9609 35361 528
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 6430 6430 6368 6368
Utgdende anskaffningsviirde 6430 6430 6368 6368
Utgaende planenligt restviirde
bygenad och mark 162 858 133 408 151 363 124 265
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Not 15, forts

Samtliga fastigheter utgérs av specialenheter. Taxeringsvarde har

&satts elproduktionsenheterna Varmekillan 2 och Horshaga 1:1, 1:21.

Tecknade avial
Tomtrattsavtal pi Vrmekallan 1 lyder p 60 &r.

Tomtréttsavgalden uppgdr til 31 tkr i enlighet med tilliggsavtal 2014-11-26.

Bolaget har ocksd ingdtt tomtrattskontrakt for 6vriga forvirvade byggnader
pa fastigheterna Lonnen 6, Hene 21:3 och Dunshult 5:3. Avtalen l6per pa
60 &r. Tomtrattsavgalderna uppgér till 1 tkr arligen for vardera fastigheterna,

Dessutom har tomtritiskontrakt ingdtts for Timmersdala 1:54.
Avtalet l6per pa 60 4r. Tomtréttsavgalden uppgdr till 1,5 tkr/dr

Not 16 Maskiner och tekniska ankiggningar

Maskiner och tekniska anldggningar avser anlaggningar for produktions-

och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 823 603 792 081 823603 792 081
Arets inkop 28 920 33 530 28920 33530
Omklassificering 104 108 104 108
Justering -1200 22116 -1 200 2116
Utgéende anskaffningsvarden 851427 823 603 851427 823603
Ingdende avskrivningar -359 634 -309 764 -359634  -309 764
Arets avskrivningar -50 027 -49 870 =50 027 -49 870
Utgdende ackumulerade avskrivningar -409 661 -359 634 -409 661  -359634
Utgdende planenligt restviirde 441 766 463 968 441 765 463 968
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer utgor transportmedel,
kontorsmaskiner, datorer och andra maskiner som inte avser sjilva
produktions- och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 499 763 461 324 37035 30682
Arets inkap 42 861 38899 5473 6813
Arets forsaljning/utrangering 0 -460 0 -460
Utgdende anskaffningsvirden 542 624 499 763 42 508 37035
Ingéende avskrivningar -176 926 -151 781 -23 188 -21 809
Arets avskrivningar =26 459 -25 605 -2201 -1 839
Aterforda avskrivningar silda inventarier 0 460 0 460
Utgdende ackumulerade avskrivningar -203 385 -176 926 -25 389 -23 188
Utgdende planenligt restviirde 339239 322 838 17119 13 847
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Not 18 Pighende investering
Avser projektering och utveckling avseende
materiella anl4ggningstillgingar.

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 33 551 7578 33551 7578
Arets inkop 10 834 26 081 10 834 26 081
Omklassificering till maskiner och tekniska anlaggningar -104 -108 -104 -108
Omklassificering till byggnad -30 954 0 -30 954 0
Utgdende anskaffningsviirde 13 327 33 551 13 327 33 551
Not 19 Firdelning per anliiggningskategori
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Anliggningskategori Anskaffn- Ackumulerade Planenligt Planenligt Planenligt| Plancnligt
ingsviirde avskrivningar restviirde restviirde restviirde| restviirde
enligt plan
Produktionsanlaggningar 255 552 -92 694 162 857 133 408 151 363 124 265
Distributionsanlaggningar 851 427 -409 661 441 765 463 968 441 765 463968
Ovrigt 542 624 -203 385 339239 322 838 17119 13 847
Pégdende byggnation 13327 0 13327 33551 13 327 33551
Summa materiella
ankiggningstillgingar 1 662 930 =705 740 957 188 953 765 623 574 635631
Not 20 Andelar i koncernfiretag
Moderbolaget
Bolag Orgnr Siite Kapitalandel (%)
Skovde Energi Elnit AB 556959-1141 Skovde 100
Ristriitts- Redovisat
andel (%) viirde Antal andelar
100 182 175 150 100
Eget kapital inklusive eget  Resultat efter
kapital i obeskattade skatt
215154 281
Not 21 Andelar i intressefiretag
Koncernen
Bolag Orgnr Siite Kapitalandel (%)
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara 20
Rdistriitts- Kapital- Redovisat Redovisat
andel (%) andel (%) viirde viirde
20 20 4021 9951
Not 22 Varulager Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Oljelager 13 954 21462 13 954 21462
Flis 1 742 2794 1 742 2794
Ovrigt lager 263 210 263 210
15 959 24 466 15959 24 466

Varulagret varderas med tillimpning av frst in-, f6rst ut-principen, till det

lagsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde per balansdagen.
Skaligt avdrag sker fér inkurans.
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Not 23 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Skattefordringar 1033 1663 1789 1184
Utslappsritter 3265 0 3265 0
Ovriga fordringar 476 151 472 158

4775 1814 5527 1342
Not 24 Forutbetalda kestnader och upplupna intiikter Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda kostnader 3052 1542 2798 1248
Upplupna intakter 54 902 37978 40178 26 930
57 954 39 520 42 976 28178

Not 25 Antal aktier och kvotviirde
I moderbolaget finns 40 000 aktier utgivna, Kvotviirde 1 000 kr/st.

Not 26 Disposition av vinst eller forlust

Farslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinsmedel:
balanserad vinst

drets vinst

disponeras s att
till aktiedgare utdelas (475 kr per aktic)
i ny rakning dverféres

Not 27 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar maskiner och
inventarier,

Maoderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
192372 207 791
415 3581
192 787 211372

19 000 19000
173 787 192 372
192 787 211372

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31

282 900 233 900

282 900 233 900

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver, 20,6%

Overavskrivningar avser skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemdssiga avskrivningar p& maskiner och inventarier.

Not28  Avsiittningar

Avsiittning for balat lager

58277 48 183

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Belopp vid arets ingdng 946 1018 946 1018
Arets avsattningar 985 963 985 963
Under &ret iansprdktagna belopp -946 -1035 -946 -1 035
Utgdende balans 985 946 985 946
Ovrig avsiittning for avtal
Belopp vid drets ingdng 0 4231 0 4231
Arets avsittningar 1425 0 1425 0
Under dret ianspriktagna belopp 0 -379 0 -379
Under Aret dterforda belopp 0 -3852 0 -3 852
Utgdende balans 1425 0 1425 0
2410 946 2410 946

* Pensionerna 4r inte tryggade enligt Tryggandelagen.
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Not 29 Uppskjuten skatteskuld Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
[ngaende balans 59 366 66 133 742 1803
Arets forindring 12916 -6 767 -184 -1061
Utgdende balans 72282 59 366 558 742
Avsattning till pensioner 948 1423 948 1423
Reserv energiskatt 900 0 0 0
Skillnad mellan redovisat virde
och skattemassigt virde fastigheter 1 759 2180 1759 2180
Obeskattade reserver -354 490 -291 790
Summa -350 883 -288 187 2707 3603
Uppskjuten skattefordran -+ /skuld - 20,6% -72282 -59 366 558 742
Summa direts foriindring 12916 -6 767 -184 -1 061
Se dven not 13 skatt pd drets resultat
Not 30  Skulder till bvriga koncernfiretag
Koncernens upplaning sker frin kommunens koncernbank genom utnyttjande av checkkrediter via
koncernkontosystem. Utlaningsranta utgors av den genomsnittliga upplaningskostnaden inklusive
rintesakerhetskostnader, jamte individuell marginal. Moderbolagets totala 14n, langfristig skuld, uppgér
till 297 561 tkr. Ingen del av lin 4r overford till kortfristiga skulder, d4 okade kostnader for framtida
utveckling och krav pé elektrifiering.
Koncernens beviljade féretagskredit uppgar till 600 000 tkr.
Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
Forfaller senare 4n 5 &r efier balansdagen 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till koncernfretag 409 986 477978 297 561 366 177
409 986 477 978 297 561 366177
Beviljad kredit 600 000 600 000 460 000 460 000
Not 31 Upplupna kostnader och firutbetalda intiikter
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 6554 7526 6554 7526
Upplupna rantekostnader 53 59 0 0
Ovriga upplupna kostnader, leverantérer mm 15441 13 301 10217 7272
22 048 20 886 16 771 14 798
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Not 32 Stiillda siikerheter Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga 150 150 150 150
150 150 150 150
Bolaget har inga eventualforpliktelser.
Orvar Eriksson Per-Erik Gustafsson Peter Bodin

Ordftrande

Ida Eliasson

Johan Fogelberg

Sammy Tanhua
Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats
Ernst & Young AB,

Ulf Ulkner
Auktoriserad revisor

Per Tenning

Maria Karlsson

Gdran Segerstedt
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Till &rsstimman i Skovde Energi AB organisationsnummer 556647-1321
Till fullméaktige i Skévde kommun

Granskningsrapport for ar 2021

Jag, av fullméktige i Skévde kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Skévde
Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller fér verksamheten. Lekmannarevisorns
ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin av
ars/bolagsstdamman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomfbrts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund fér bedémning och prévning.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksambhet i allt visentligt har skotts pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.
Jag bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Birgitta Johansson
av kommunfullmaktige i Sk6vde Kommun
utsedd lekmannarevisor
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Skovde Energi AB, org.nr 556647-1321

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Skovde Energi AB for rakenskaps-
aret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattats i enlighet  med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen 4r forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tilistyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
réakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styreisens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nodvindig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
fér beddmningen av bolagets formaga att fortsitta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att l&mna en revisions-
beréttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppst4 pa grund av oegentlig-

heter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgdrder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n fér en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hénsyn till om-
stidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprédttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller fér-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fiasta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inh&mtas fram till datumet fbr revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

e utvdrderar viden ¢vergripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen och Kkoncern-
redovisningen, déribland upplysningarna, och om A&rs-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a bettar
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver  var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Skovde Energi AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-
31 samt av férslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till Skévde Energi AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrédffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortispande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gérder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
f6r att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasent-
ligt avseende:

= foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
&r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en htg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av radken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

Skovde den 2022

Ernst & Young AB

UIf Ulkner
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning for ar 2021
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Skévde Energi AB, 556647-1321

Agarforhallande

Skovde Energi AB org.nr 556647-1321 &gs till 100% av Skovde Stadshus AB org. nr 556800-1498.
Skovde Stadshus AB &r ett helagt bolag till Skovde Kommun och har i uppdrag att utova tillsyn 6ver de
kommunala bolagen i enlighet med aktiebolagslagen. Skovde Energi Elnat AB &r dotterbolag till
Skovde Energi AB, 556647-1321, och ingar i Skévde Energis koncern.

Skovde Energi AB och Skovde Energi Elnat AB gar under gemensamma benamningen "Skévde
Energi”.

Agaren har i ett dgardirektiv forklarat syfte och méal fér verksamheten. Skévde Energi &r kommunens
redskap for att langsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energiférsérjning och eldistribution
samt ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta for att Skévde kommun ska vara
en attraktiv etableringsort i regionen. Skévde Energi ska tillgodose kundernas behov av
konkurrenskraftiga energildsningar, aktivt verka for en omstallning till ett klimat- och resurseffektivt
energisystem, samt drivas i syfte att skapa affarsmassig samhallsnytta.

Styrelsearbetet
Det rader personunion mellan styrelserna for Skovde Energi AB och med Skévde Energi Elnit AB.

Styrelsen arbetar efter en faststélld foredragningsplan. Styrelsen har under aret samlats till atta
styrelsesammantraden inklusive konstituerande sammantrade. Styrelsen har dven genomfért ett
strategiskt mote samt en styrelsedag.

VD har ordet

Forst och framst vill jag gladjas &t det fokuserade och malinriktade arbete som hela organisationen
visat under aret. Utan ett sadant fokus hade vi aldrig uppnatt motsvarande resultatutveckling. Skévde
Energi har under de senaste dren haft en véldigt bra utveckling pa soliditet, avkastning pa eget kapital
och avkastning pa totalt kapital.
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Avkastning pa totalt kapital % 7 4
Soliditet % 45 42

Resultatet &r en kombination av flera faktorer men framfor allt ar det ett resultat av fokuserat
effektiviseringsarbete. Det kdnns extra viktigt att bolaget gér in i kommande period med en bra och
stabil resultatutveckling. Det kommer att behdvas med de utmaningar som féljer den

energiomstallning som nu utmanar hela samhéllet. Parallellt har EU och var svenska regering héga
ambitioner i de kommande regelverk som ska leda oss mot ett klimatneutralt samhalle.





Skévde Energi AB, 556647-1321

Energibranschen befinner sig synnerligen i handelsernas centrum nar det géller savil vérldsekonomin
som den globala klimatutmaningen. Den globala klimatforskningen &r allt mer enig om att det ir ett
mycket snavt fonster for manskligheten att klara malen i Parisavtalet. | ett lokalt och regionalt
perspektiv ar fragorna kring energi och klimat minst lika heta men naturligtvis i en annan skala.
Néringslivet, genom framfor allt de storre globala industribolagen, driver pa klimatfragan pa ett
aggressivt men positivt satt. Skovde Energi har en position att fortsatt vara padrivande i det
kommunala arbetet med att bidra till de nationella klimatmalen.

For att klara av klimatmalen dér Sverige ska bli varldens forsta fossilfria vélfardsstat, kommer det att
krévas mycket av oss framat. Elektrifieringen av samhallet rusar och det r brittom. Brattom att
bygga ut kapaciteten i vara elnat och att starka var férméga av stabil elproduktion. Det nationella
scenariot ger oss inriktningen att vart lands elférbrukning ska dubbleras under kommande 10-15 &r.
Sett ur ett elnatsperspektiv ar detta en valdigt snédv tidsram da den nuvarande utvecklingstakten i
elndtet arbetar i 20-30 ars cykler. Dérfor blir det brattom. For att vi som samhalle ska klara av att
stalla om krévs det nya arbetssatt. Alla funktioner i processen méaste smérjas rejalt.
Tillstdndsprocessen fér utbyggnad av elndt maste halveras, teknik och projektering behéver
effektiviseras och hela branschen behover ta ett rejélt kliv fran att vara reaktiva till att vara mer
proaktiva.

Energifrdgan har ocksa paverkat vara slutkonsumenter under dret pa ett patagligt sétt. Historiskt
rekordhoga elpriser och nya taxor har paverkat vara kunder med hoga effektuttag ekonomiskt Det
goda med detta ar att det foranlett en debatt och en 6kad kunskap i samhillet kring skillnaden mellan
energi och effekt. Konsumenterna byter nu fokus frdn energieffektivisering till "effekteffektivisering”
vilket &r bra bade for elnatet och klimatet.

Energibolagen far en allt viktigare roll i att vagleda och styra konsumenternas s att effektlaster
reduceras eller flyttas till andra tider pa dygnet eller i vissa fall ocksa aret. Enkla dtgarder sa som att
styra diskmaskinen, varmepumpen och smart laddning av elbilen blir snart kunskap i var mans
hushall. En kollektiv forflyttning i denna riktning gor att vi kan nyttja vart elnit mer effektivt och vi
undviker hoga investeringar i elndtet som darmed haller nere elnatsavgifterna.

Elnétet i Skévde forbereds, liksom hela Sveriges elnat, for ett dubblerat uttag av el. framfor allt &r det i
det korta perspektivet elektrifieringen av fordon som driver pa denna utveckling. Men vi ser ocksa ett
okat behov kopplat mot industrins utveckling.

Det traditionella energibolagets kdrnverksamhet &r fortsatt viktig i att producera och distribuera
varme och el med hoga krav pa leveranssékerhet, ekonomi och héllbarhet. Har har Skivde energj
fortsatt ett stort fokus att leverera i varldsklass. Men forflyttningen mot att ocksa bidra till dkad
service och leverans av andra stédjande energitjanster blir allt viktigare. Har behéver en
kompetensforflyttning och ett mer kundnara samarbete utvecklas i betydligt snabbare takt.

Framtidens energimarknad kommer att besta av nya affarsmodeller som pa olika satt adderas pé de
befintliga. Det ar viktigt att Skovde Energi fortsatt ar framatlutade i utvecklingen av dessa nya affarer
for att sékerstalla et konkurrenskraftigt erbjudande till vara energikunder.
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Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

Skovde Energi bestar av tva affarsomraden; Kraftvarme och Elnat. Affairsomradet Kraftvarme bedriver
kraft- och varmeproduktion samt distribution av fjarrvirme i Skévde kommun. Verksamheten bedrivs
i moderbolaget Skdvde Energi AB (SEAB). Affarsomrade Elnit bedriver elndtsverksamhet inom det
egna elnatets koncessionsomrade som huvudsakligen &r begrénsat till Skdvde stad. Verksamheten
bedrivs i dotterbolaget Skovde Energi Elndt AB.

Utdver dessa affédrsomraden finns stab samt kundservice dér dven kund- och faktureringstjanster siljs
till externa bolag. Under aret har bolaget samlat stabsfunktioner fér kommunikation,
verksamhetsutveckling, HR och IT i ett nytt team - Affarsstod och kommunikation. Bolaget har ocksé
bérjat forma en avdelning for affarsutveckling och strategisk utveckling. All personal dr samlad och
anstalld i moderbolaget SEAB.

Skovde Energi ar i huvudsak organiserad for att hantera produktion, underhall och férvaltning av de
energisystem som organisationen ansvarar for. En mindre organisation finns for planering och
projektering men merparten av nya installationer och investeringar sker genom entreprenad.
Verksamheten har ett val utvecklat samarbete med flera olika konsulter och underleverantérer i den
[6pande verksamheten.

Vasentliga hdandelser under aret

Pandemin har under hela 2021 fortsatt att utmana samhallet. For bolagets del har situationen
hanterats bra och vi kunde dra nytta av det arbetssatt vi formade for detta redan under 2020. Linga
leveranstider pa bland annat elektronik och energimatare har medfért att visst arbete behovt
planerats om. Perioder med 6kad sjukfranvaro har hanterats med interna resurser och i ndgra fall
okad kopt tjanst samt hjalp av pensionérer.

Omstallning av energisystemet pagar i snabb takt i hela vart land och péa global nivé i syftet att na de
internationella klimatmalen. Omstallningen till ett klimatneutralt samhélle kan delas in i fem
huvudspar,;
1. Direkt elektrifiering - dar omstallningen fran fossila till elektrifierade drivlinor pa fordon r ett
exempel.

2. "Power to X” - Utvecklingen av olika typer av energilager dar energi kan lagras under perioder
da tillgangen ar hog for att utnyttjas da efterfragan 6kar. Exempel hir dr olika typer av
batterilager som till exempel kan nyttja solenergi for att laddas under dagen fér att sedan
laddas ur pa natten. Ett annat viktigt exempel pa "power-to-X” &r vitgas.

3. Biobrdnsle - fortsatt utveckling och dkat utnyttjande av hallbara biobranslen &r en viktig del
av omstallningsarbetet.
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4. Koldioxidinfangning (BECCS/CCS) - urskiljning av koldioxid fran rokgaser i anlaggningar med
hdga punkt-utsldpp fangas upp som flytande koldioxid, distribueras och lagras i borrhélslager
pa havsbotten.

5. Beteendeférdndringar - en av de kanske viktigaste pusselbitarna for att ménskligheten skall
klara av att uppna Parisavtalet. Sma beteende-foréandringar hos den enskilda individen, s&
som till exempel att ladda bilen pa natten eller att minska sitt resande, ar minst lika viktiga
som storre infrastruktur- och industriella energiomstallningar.

Skovde Energi arbetar aktivt med alla dessa huvudspar.

For att klara av omstéllningsarbetet och i snabbare takt rora oss mot ett klimatneutralt samhille,
behdvs valdigt stora méngder elkraft. | Sverige dr prognosen att vart totala elbehov kommer att
behdva oka fran cirka 150 TWh till dver 300 TWh.

Aret har fargats av bde en politisk och allmin debatt om det svenska kraftsystemets brister avseende
forsérjning och distribution av el. Vastra Gotaland har fortsatt hég andel import av elférsorjning och
stort behov att starka bade distributionssystemet och 6ka kraftproduktionen. Situationen anstréngs
allt mer da den vastsvenska fordonsindustrin i snabb takt stéller om till elektrifierade drivlinor som
stéller hdga krav pa hog och stabil kraftforsorjning. Flera initiativ dr uppstartade pa regional niva for
att forbattra situationen. Fortsatt regional samverkan mellan flera samhéllsfunktioner ar vital for att
starka Vastra Gotalands position och attraktivitet i den snabbt 6kande grona industriella
omstéllningen. Skévde Energi bidrar i flera samverkansprojekt bade pa nationell och regional niva i
arbetet med energiomstallningen. P4 lokal niva har bolaget en fortsatt en mycket hog
investeringstakt fér att mota bade dkad elektrifiering och 6kad tillvaxt.

Fortsatt stort fokus pa effektivisering pa en instabil elmarknad

Ett [dngsiktigt och malinriktat arbete med att reducera och undvika kostnader har under aret givit ett
mycket gott resultat. Koncernens rorelsemarginal uppgar under 2021 till 20% (13%). Reducering av
branslekostnader, effektiv produktionsplanering, systematiskt och kostnadseffektivt forebyggande
underhallsarbete och hog tillganglighet 4r nagra av de omréden som bidragit starkt till resultatet.

Ny effektbaserad taxa &r inford pa elnatet i syftet att ge bolagets kunder incitament till férindrat
beteende och dérmed styra bort effektlaster under perioder av hég last. Genom detta nyttjas elnitet
mer effektivt. Investeringar och kapacitet kan darmed frigorastill de delar som &r kritiska for
energiomstéllningen.

En 6kad andel av vaderberoende kraft i elsystemet, kapacitetsbrist i elnaten samt politiskt ostabilt
lége i de europeiska gasleveranserna ger fortsatt stor volatilitet i elpriset och stora prisskillnader
mellan norra och sddra Sverige.

Bolaget har fortsatt att effektivisera den planerbara kraftproduktionen fran
kraftvdarmeanlaggningarna. Genom detta har bolaget tillfért en stor del av kraftforsériningen i det
lokala elsystemet nar behovet varit som stérst. Strategin har haft stor effekt pa det ekonomiska
resultatet dar 2021 ars elproduktion genererat intakter p& 22 mkr (5 mkr).

Det volatila, och under vinterhalvaret, mycket héga elpriset har paverkat alla elkonsumenter i hela
Europa. Pa nationell niva sker en politisk diskussion om férandrad marknadsmodell fér att f4 en 6kad
prisstabilitet och minskade prisskillnader mellan norra och Sédra Sverige. Regeringens beslutade
under aret om att utdela statligt stod till svenska hushall.
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Fortsatt hog tillvaxt i Skovde

Skdvdes tillvéxt &r fortsatt mycket hog vilket ocksa leder till en hog investeringstakt i bolaget fér att
forstarka och utveckla hela energisystemet. Under arets investerades totalt 90 mkr (96 mkr) i
energisystemet. Samtliga tillgangliga resurser for att expandera och férstdrka bade elnét och
fjdarrvarmenétet har nyttjats maximalt under aret. Den hoga tillvaxten i kombination med
omstéllningen i energisystemet utmanar hela organisationen i hog grad. Som exempel kan ndmnas
utvecklingen av Skovde Science City Mariesjo. Omradet ska bli en levande stadsdel dygnet runt, dar
teknologi i framkant gor det mojligt att bo i en hallbar miljé och samtidigt ha néra till bade jobb och
stadens puls. Har ar Skévde Energi en viktig spelare nér det giller hallbar energiférsorjning.

Framtida etableringar

Parallellt har Skdvde arbetat intensivt tillsammans med kommunen fér att forbereda Locketorp till ett
framtida etableringsomrade. Energifrdgan har en stor betydelse i industrins gréna omstéllning varfor
bolaget har en ledande och viktig roll i arbetet for att nd ett positivt resultat.

Bolaget har tagit nagra viktiga steg i omstéllningsarbetet genom att starta en utvecklingsavdelning.

Samverkan

Behovet av samverkan dkar kraftigt i hela energibranschen. Bolaget har under aret forstarkt
samarbetet med flera energibolag och regionala funktioner. Skévde Energi har dven en fortsatt viktig
samverkan med Volvo-bolagen i Skévde och tillsammans med Klimpo (Klimatpositivt & Kolsédnkor AB)
startades en utredning kring koldioxidinfangning under 2021. Bolaget har kat samverkan med
branschfdreningen Energiféretagen under aret inte minst i fragor rérande pandemin, dar stéd och
utbyte varit extra viktigt. Fortsatt utveckling sker av flera olika samverkansformer. Skévde Energi har
en stora mojligheter att ta en ledande roll i samverkan mellan energibolagen i Skaraborg.

Hallbarhet

Hog prestanda inom héllbarhet &r en central deli bolagets DNA och det &r en given hygienfaktor for
hela energisektorn. Bolaget har tagit flera viktiga steg i att ytterligare minska klimatavtrycket i det
lokala energisystemet samt starkt bidragit till kommunenens hallbarhetsarbete som helhet.
Konvertering av branslen, arbete med att minska plastinnehallet, forstarka elnétet for att géra den
grona industriella omstéllningen majlig, uppstart av forstudie for koldioxidinfangning (CCS/BCCS),
fortsatt [agt transportavstand for bransle bidragit till omarbetningen av kommunens Klimat- och
Héllbarhetsplan, uppstart av hallbarhetsrapportering, bidrag till skolor och andra utbildningsforum ar
nagra bra exempel pa konkreta aktiviteter som pagar géllande héllbarhet.

Okat kundfokus

Under aret har bolaget fortsatt utvecklingen mot 6kat kundfokus bland annat genom att dka
kommunikationen med kunderna i nya kanaler. Satsningen pa en utvecklingsorganisation ar ocksé en
viktig del ett 6kat kundfokus da organisationen bland annat tittar pa nya kunderbjudanden.

En viktig del av Skdvde Energis samhallsansvar ar att bidra till 6kad kunskap om hallbarhet, klimat-
och energifragor. Under dret har vi gjort detta genom att stétta olika pedagogiska satsningar inom
skola och science center.
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Aret i korthet

Anslutna kunder fjsrrvirme 1894 1847 1813 1718

Anslutna kunder elnit 21078 20962 20762 20453
GWh producerad virme 400 333 356 379
GWh producerad el 40 32 50 48
GWh dverford el 327 310 320 329

Affairsomrade Kraftviarme
Fokus for kraftvarme har under aret varit pa féljande:

Resurseffektiva fjarrvarmenat

Genom kontinuerlig utbyggnad och forstarkning av kapacitet i fjarrvirmenitet kan
varmvatten distribueras mer effektivt och darmed bidra till systemnytta i hela
fjdarrvarmesystemet. Genom att minska lackage i bolagets fjarrvarmenit reduceras
forbrukningen av vatten och energi vilket gett lagre kostnader och mer stabilt fjarrvarmenit.

Elproduktionen pa vara kraftvirmeanliggningar

Planerbar elproduktion utgor en mycket viktig del i Skovdes lokala energisystem. Genom
inférandet av effektiva produktionsplaneringssystem har bolaget effektiviserat produktionen
av kraft fran turbinerna i kraftvdrmeverken. Darmed har bolaget bidragit med viktig
kraftproduktion under perioder med stor efterfragan pa el. Skévde Energi bidrog med cirka 40
GWh fornybar el under 2021.

Battre kvalitet av bioolja bidrar till battre miljo
Genom investeringar av nya biooljepannor pa Volvo har bolaget 6vergétt till battre bioolja av

battre kvalitet. Genom detta minskar bade utslapp av kvaveoxider och stoft.

Tillgdnglighet och verkningsgrader pa produktionsanldggningar
For att uppna malet 100% tillgénglighet fokuserar vi pa forebyggande underhéll och optimal
produktionsplanering.

Inférande och implementering av investerings- och underhallsplan
Investerings- och underhallsplan &r beslutad och antagen i styrelsen. Planen ger
forutsattningar for struktur, planering och uppféljning.

Fortydliga budgetprocess
Riktlinjer for budgetprocessen kopplade till faststalld investerings- och underhallsprocess har
tagits fram. Investeringsrad som fattar beslut géllande investeringar har upprittats.

Ar 2021 inleddes och avslutades kallare 4n energiindex for ett normalr, vilket har inneburit 6kad
energiproduktion. Genom bra upphandlingsstrategi och gott samarbete med vara
skogsbransleleverantorer har vi tryggat leveranssakerheten och lyckats halla kostnaden for
skogsbaserat biobrénsle pa en lag niva. Transportavstandet for det skogsbaserade biobrinslet har
aven minskat nagot.
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Det gynnsamma prisléget pa spotmarknaden har ocksa skapat en l6nsam elproduktion. Planering och
l6nsamhetsoptimering av elproduktionen blir allt viktigare nar elpriset varierar i hog grad.

Skovde Energi ingar i det europeiska handelssystemet for utslappsritter av koldioxid (ETS - Emission
Trading System). Den fria tilldelningen av utslappsratter kommer att minska och bérja att fasas ut
under en tiodrsperiod med start ar 2025. Detta kommer att ha en stor inverkan pa Skévde Energis
resultat framdver. Planering pagar for att infor ett separat utsldppshandelssystem for transporter och
uppvarmning av byggnader.

T T |

(AOKraftvirme  Ar2021  Ar2020

Varmeforsaljnmg 400 GWh 333 GWh 356 GWh 379 GWh
Elproduktion kraftvdrme 35310 MWh 25970 MWh 44 755 MWh 43 185 MWh
Elproduktion vindkraft 5079 MWh 5930 MWh 5 545MWh 5091 MWh
Energiatervinning fran avfall 57 694 ton 57773 ton 57 065 ton 58613 ton

Under &ret har arbetet med framtagningen av en lokal energiférsériningsplan startas upp. Det blir allt
mer tydligt hur kraftvarmens betydelse i att avlasta elnétet skapar férutséttningar for Skévdes
fortsatta tillvéxt. Fjarrvarmen bidrar till minskat elbehov for uppvarmning av fastigheter samtidigt
som tillgangen till elproduktionen i véra kraftvarmeverk okar. Genom detta kan vi i det lokala
energisystemet bidra med mer férnyelsebar el samtidigt som vi frigér kapacitet i vara elnat.

Organisationen for produktion och underhall har forstarkts under aret for att bibehalla och héja
tillgangligheten i kraftvarmesystemet.

Under ar 2021 investerades narmare 49 mkr (64 mkr) i kraftvirmesystemet. Bland de stdrre posterna
kan sarskilt ndmnas:

e Ordningsstillandet av en ny flisplan
Det sdkerstéller och skapar en flexibel bransleforsorjning vilket dkar méjligheten till en
kostnadseffektiv branslehantering.

e Kapacitetsutbyggnad fjarrvirmenit, etapp 2 och 3
Utbyggnaden ger méjlighet att mota framtida temperatursiankning pa fjarrvarmenitet. Vi kan
utnyttja ackumulatortanken pd ett battre satt och ge driftpersonalen férbattrat
handlingsutrymme vid produktion av kraftviarme.

e Utveckling av fjarrvarmenitet
Utbyggnad som ger méjlighet att méta och bidra till Skévdes expansion och tillvaxt.

e Nytt miljomatningssystem
Det nya systemet ger kvalitetssdakrade matvérden.
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e Sprinklersystem och IR-kamera i bunkern
Installationen ger méjlighet att snabbare upptécka eventuell brand i bunkern pa Block 3.

¢ Utveckling och byte av styrsystem for kraftvirmeprocessen
Bidrar till battre driftsdkerhet.

Affarsomrade Elnat

Energimarknadsinspektionen staller i forhandsregleringen krav pa en effektiv verksamhet, vilket gér
att bade organisation och arbetssitt kontinuerligt ses éver. Affarsomrade elnat har en hog
investeringstakt med stort fokus pa reinvesteringar dar vi byter ut gamla anlaggningsdelar mot nya
som kan overfora mer effekt for att klara samhallets elektrifiering.

Medelavbrottstid i minuter fér 2021 var 25 min. (59 min). Under &ret har affirsomrade elnit investerat
40 mkr (32 mkr) for att forbattra och fornya elnétet.

Genom den nya prismodellen som inférts under aret vill vi skapa flexibilitet hos véra kunder dér vi
forsoker skapa incitament for dem att minska effektuttaget dé behovet pa nétet &r som stérst. Taxan
ar ett viktigt styrmedel i detta.

Nagra exempel pa viktiga fokusomraden for affarsomrade elnit:

e Inforande av effekttaxa
Inférandet av effekttaxa for samtliga elndtskunder &r ocksa ett satt att klara samhillets
elektrifiering da vi hoppas att kunderna jamnar ut sina effektuttag ver dygnet de manader pa
aret som elnatet ar extra anstrangt. Flera energibolag i branschen vill dra lirdom av var
modell och genomférande.

e Reinvesteringar
Fokus ligger pd att 6ka elnatets leverans- och personsikerhet, bland annat genom byten till
moderna natstationer, stéllverk, transformatorer, kablar och kabelskép.

e Anslutning Skaraborgs Sjukhus
Elndtet har anslutit Skaraborgs Sjukhus nya mottagningsstation med nya kablar fran Ryds
fordelningsstation samt byggt och driftsatt ett nytt 20kV-stallverk pa Centrala fordelningen.

e Projekt utbyte av elméatare
Matare med nya funktionskrav ska vara pa plats senast den 1 januari 2025. Funktionskraven
fér matsystem och matutrustning bidrar till att det blir enklare for kunder som &r intresserade
av energibesparingar och som vill vara aktiva pa elmarknaden. Dessutom framjar
funktionskraven en effektiv natdrift och mojliggor en 6kad och billigare mikroproduktion, till
exempel solel. Funktionskraven pa elmatare majliggér ocksa en utvecklad marknad for
energitjanster av olika slag. Projektet med byte av elmétare har fortsatt under 2021. Pa grund
av leveransférseningar av elmatare har vi inte kunnat byta ut sa manga som var planerat.
Forsenade leveranser kommer paverka oss kraftigt dven under 2022.
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e Energiforsorjningsplan
Malet &r ett verktyg for att kunna ta kloka beslut rérande investeringar pa kort och lang sikt,
baserat pa kdnda och anade férandringar inom energisystemen.
Detta ska ge oss en levande bild av energisystemet, en systemdefinition med granssnitt
mellan affirsomrade elnét och affarsomrade kraftvarme. Planen ska visa pa var kapacitet,
marginaler samt ekonomiska aspekter av nulaget.

Miljo- och klimat

Det har varit fortsatt fokus pa miljé- och hallbarhetsfragorna i bade Sverige och Europa under &ret.
Viktiga beslut har tagits inom EU som kommer att pdverka medlemslédnderna nu och i framtiden.
Bland annat har forutsattningarna for hallbara investeringar dndrats och tydliggjorts i och med att
EU:s klassningssystem for miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférordning) klubbats
igenom. Det staller nya och stora krav pa hallbara foretag, dar en lista har tagits fram for regler (eller
tekniker) inom energi och klimat som &r klassade som hallbara. Taxonomiférordningen &r ett verktyg
for att nd EU:s klimatmal och bérjar att gélla fran den 1 januari 2022.

Under @ret har dven EU presenterat klimatpaketet "Fit for 55” som innehéller dtgérder som ska leda
till att nettoutslédppen av véxthusgaser inom unionen ska minska med 55 % till &r 2030 jamfort med
1990 ars nivaer. Det stimmer bra 6verens med EU:s langsiktiga klimatmal om klimatneutralitet
(nettoutslappen av véxthusgaser ar 0) senast ar 2050.

Som en f6ljd av Fit for 55 kommer skérpningar att géras inom systemet for utslappshandeln (EU-ETS)
som paverkar Skovde Energis anlaggningar. Den fria tilldelningen av utsldppsrétter kommer att
minska och bérja att fasas ut under en tiodrsperiod med start ar 2025. Detta kommer att ha en stor
inverkan pa Skovde Energis resultat framover. Planering pagar for att infor ett separat
utslappshandelssystem for transporter och uppvarmning av byggnader. Malet ar att
koldioxidutslappen fran dessa sektorer ska minska med totalt 43%.

Skévde Energi bedriver tillstdnds- och anmélningspliktiga verksamheter enligt miljobalken for
produktion av varme och el. Miljopaverkan fran verksamheten sker i huvudsak genom utslapp till luft
av koldioxid, kvaveoxider och svaveldioxider fran férbranning av avfall, biobrinslen, bioolja och fossil
olja. Inga betydande 6verskridanden av tillstandsvillkor har intraffat under aret.

Vi berdknar vara fossila koldioxidutslapp fran sex stycken av véra energianldggningar som ar med i
EU:s handelssystem for utsldppsratter. De storsta fossila koldioxidutslappen kommer fran var
avfallsforbranningsanléggning pa grund av den plast som finns i avfallet. P3 grund av véra lagre
fossila koldioxidutslapp i jamférelse med andra energianlaggningar eller industrier, mits inte fossil
koldioxid utan berédknas utifrén varden som andra anldggningar har uppmatt. Det &r férklaringen till
okningen av véra beraknade fossila utslappen fran avfallsforbranningsanlaggningen.

Skovde Energi arbetar for att minska utslappen fran sin verksamhet och stravar mot att hela bolagets
verksamhet ska vara klimatpositiv ar 2030. Klimatpositiva utslapp fran energianlidggningar kan
uppnas genom att installera en teknik som avskiljer koldioxid fran rékgaserna i en anlaggning som
anvander biobrénslen. Under dret har en forstudie "Klimatpositiv fjarrvarme i Skévde” startats upp
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tillsammans med Klimpo (Klimatpositivt & Kolsankor AB) for att utreda méjligheten att installera en
fullskalig anldggning for avskiljning av koldioxid vid tva av bolagets produktionsanlidggningar for
varme och el. Med hjélp av denna teknik skulle cirka 100 000 ton biogen koldioxid per &r kunna
avskiljas, vilket motsvarar 5% av Sveriges mal om negativa utslapp till &r 2030.

Vi arbetar aven med att minska miljopaverkan fran transporter for biobrénslet och avfallsbréinslet
som anvands for varme- och elproduktion. Vi anvander lokalt producerat biobransle, dar medelvirdet
for transportstréckan under aret var 5 mil.

Initiativinom hallbarhet

* Bolaget foljer branschgemensamma fardplaner kopplat mot den nationella planen for
Fossilfritt Sverige; Fardplan Energi och Fardplan Uppvarmning samt det europeiska
samarbetet genom "Clean Energy Package”.

* Den nya nationella Elektrifieringsstrategin blir ett viktigt styrdokument infér det fortsatta
arbetet liksom reglering genom EU:s "Fit-for-55” och "Renewable Energy Directive”.

* Bolaget dr engagerade i kommunens arbete i utformningen av en uppdaterad Energi- och
klimatplan.

* Bolaget upplever en 6kad drivkraft och efterfragan fran det lokala naringslivet avseende
hallbara och cirkuléra energilosningar.

* Bolaget har fatt ett bidrag fran Energimyndigheten pa 2,3 miljoner kronor fér att utreda
méjligheten till koldioxidinfangning pa Varmekallan.

* Bolaget tar ett stort ansvar i hallbarhetsfragan ur ett systemperspektiv utifran hela
energisystemets miljé- och klimatprestanda.

* Samverkan kring klimat- och hallbarhetsfragor ar stor inom branschorganisationen
Energiforetagen Sverige.

* Bolaget dr ocksa engagerade i flera olika initiativ inom social hallbarhet.

Sadkerhet

Det globala sékerhetslaget har férandrats och déarmed har hoten mot Sverige okat. Samhallsviktiga
verksamheter i hela landet jobbar med att stérka sitt sakerhetsarbete. Energibranschen ar utpekad
som en specifikt viktig sektor och omfattas av sakerhetslagstiftning och NIS-direktivet. Under 2021
har Skovde Energi fokuserat pa att 6ka bade den fysiska sakerheten saval som den digitala. Bland
annat har vi rekryterat en sakerhetsskyddshandlaggare och informationssakerhetssamordnare i
samverkan med Skdvde kommun. Satsningen kommer att fortlépa dven under kommande &r.

Kund och varumarke
Skovde Energi har en tydlig strategi och malsattning att starka den kundnéra kontakten och
kommunikationen. Under aret har flera steg i den riktningen tagits genom att bland annat:
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*  Kundundersdokning - NKI genomférd
Under 2021 genomférdes en kundundersékning. Detta gors vartannat &r. De tillfrdgade
kunderna ger bolaget resultatet "Mycket val godkand”. Bolagets NKl-resultat &r hégre &n
riksgenomsnittet inom svenska energibolag.

* Regelbundna kundmaéten
Bolaget for en standig dialog med vara energikunder for att utveckla befintliga och nya
energitjanster utifran kundernas behov och &kad kundnytta. Det gérs bland annat genom
kundméten tva ganger per ar.

* Kommunikation i samband med inforandet av effekttaxa pa elnitet
Skévde Energi gjorde en stor satsning pa att na ut brett till elnatskunderna i samband med
inférandet av den nya effekttaxan. Vi arbetade utefter en kommunikationsplan dar vi anvande
madnga olika kanaler for att nd ut. Hemsidan, sociala kanaler, brevutskick och digitala
nyhetsbrev for att nédmna nagra. Vi tog ocksé fram en animerad film som forklarar taxan som
blivit mycket uppskattad. Skovde Energi fanns ocksa med pa julmarknaden i Skévde och vid
invigningen Arena Billingen fér att mota vara kunder. Kundservice upplever att det inkommit
mycket farre frégor &n vad man tog hojd for i samband med inférandet, vilket &r gladjande
och troligen ett kvitto pa att kommunikationsinsatserna gett avtryck. Under bérjan av nasta ar
ska vi gora en undersékning for att fa vet hur vara kunder upplevt kommunikationen i
samband med den nya taxan.

+ Stdd till lokala idrottsféreningar, Smartmatte, Natur- och miljéboken
Detta &r en viktig deli vart sociala hallbarhetsarbete dar vi vill ge tillbaka till Skévde och vara
kunder, likval som att uppmuntra till utbildning, hélsa och rérelse bland barn och ungdomar.

* Partnerskap Balthazar Science Center
Under hosten startade vi upp ett partnerskap tillsammans med Balthazar Science Park som
ocksa ingdr i kommunkoncernen. Syftet med partnerskapet ar att inspirera och utbilda barn
och deras foraldrar kring omradet héllbarhet och energi Partnerskapet kommer att fortga
under forsta halvaret av 2022.

Personal

Under aret har vi forstérkt organisationen med personal inom flera omraden. Bland annat produktion
och underhall, HR, IT, kundservice och utveckling. En utvecklingsavdelning har startats upp for att
kunna mota de 6kade kraven fran omstéllningen och elektrifieringen av samhillet.

Vi ser att det ar viktigt for oss att fortsatta en strategisk kompetensforsérjning. Behovet av nya
kompetenser dkar i samma takt som digitalisering och energimarknaden utvecklas. Konkurrensen om
kvalificerad arbetskraft 6kar inom energisektorn. Det &r strategiskt viktigt for bolaget att vara
attraktiv for att sakerstélla en langsiktig kompetensforsorjning.

Sjukfranvaron har varit forhallandevis lag under aret och vi har haft stor nytta av det arbetssitt kring
covid-19 som vi byggde upp under 2020. Den dagliga driften har inte pdverkats negativt av pandemin
men vi marker att vi behdver vara vaksamma pa hastigheten i. Pandemin har varit utmanande i att
fortsatt ha en bra framfart i strategiska och organisatoriska utvecklingsfragor.

12





Skovde Energi AB, 556647-1321

Skévde Energi dr en attraktiv arbetsgivare och vi fortsétter att vara det genom olika initiativ. Bland
annat genom att erbjuda friskvardsframjande aktiviteter och halsokontroller. Under &ret har vi ocks&
satsat pa att erbjuda utbildningar i forsta hjalpen, kontorsergonomi, brandskydd och personlarm. Vi
har ocksa utbildat samtliga chefer i BAM-arbetsmilj6utbildning och medarbetare har fatt utbildning i
somn och kost vid nattarbete.

Genom rekryteringen av en HR-partner till organisationen har vi méjlighet att arbeta mer strategiskt
och léngsiktigt med personalfragor.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Energiomstallningen som nu sker i snabb takt kréver en framatlutad utvecklingsorganisation. Hela
energibranschen &r nu utmanad i att forflytta positionen att huvudsakligen utgéras av drift- och
férvaltningsorganisationer, till att ocksa inkludera en betydligt storre resursbas fér utvecklingsfragor.
En utvecklingsorganisation har startats upp inom Skdvde Energi under aret. Syftet &r att utveckla nya
affarsomrdden som uppstér i samband med energiomstéllningen. Det rér sig om savél teknisk
utveckling som affarsutveckling. Under aret har till exempel ett nytt koncept utvecklats for
batterilager. Flera kunder har visat stort intresse och planen ar att ha dem ute pa marknaden under
2022.

Skovde Energi dr engagerade i ett antal forskning- och utvecklingsprojekt i samarbete med universitet
och andra forskningsinstitut bade som enskilt bolag men ocksa i samverkan med andra svenska
energibolag. Ett riktat samarbete sker med Hogskolan i Skévde avseende bolagets arbete med
sakerhetsskyddsfragorna.

Celsius &r ett natverk for energibranschens utvecklingsfragor och olika universitet och hégskolor i
landet. Genom Celsius har Skovde Energi tillgang till ett kvalificerat natverk.

Skovde Energi ar aktiva medlemmar i branschorganisationen Energiféretagen Sverige och finns med
som representanter i bade den nationella- och regionala styrelsen. Genom branschorganisationen har
bolaget tillgang till flera olika utvecklings- och utbildningsnétverk samt forskningsinstitutet
Energiforsk. Vidare ger branschorganisationen mycket goda forutsattningar for bolaget att bygga
natverk inom alla arbetsomraden i branschen.

Forenergibolagen i Skaraborg finns ett utvecklat natverk i syfte att utbyta erfarenheter och
kunskaper.

IT- och digitaliseringsfrdgorna &r dven inom energibranschen en viktig del av utvecklingen. Skovde
Energi har under 2021 startat projektet "IT-samordning” for att skapa férutsattningar for
verksamhetens digitala utveckling.
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Affarsutveckling

Under aret startade bolaget upp en utvecklingsorganisation som bland annat kommer fokusera pa
nya kunderbjudanden och innovation. Under 2021 startade bolaget en utredning om méjligheterna
till koldioxidinfangning som tar bort koldioxid ur atmosfaren. Bolaget har fatt ett bidrag frén
Energimyndigheten pa 2,3 miljoner kronor for att utreda méjligheten till koldioxidinfangning pa

Varmekallan i Skovde.

Resultat och ekonomiskstéllning

Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2021 2020
Summa intdkter 414702 326 415
Rorelseresultat 79 570 41253
Resultat efter finansiella poster 71927 36971
Balansomslutning 1088789 1083495
Eget Kapital 485352 455 803
Rorelsemarginal % 20 13
Avkastning pa eget kapital % 15 8
Avkastning pa totalt kapital % 7 4
Soliditet % 45 42
Medelantal anstéllda st. 55 51
Moderforetaget 2021 2020 2019 2018
Summa intdkter 339215 257925 265501 265232
Rérelseresultat 61 100 25913 16 895 21761
Resultat efter finansiella poster 58 973 23040 13718 19051
Balansomslutning 914237 926475 956029 774117
Eget Kapital 232811 251396 247815 65445
Rérelsemarginal % 20 11 7 9
Avkastning pa eget kapital % 13 5 3 8
Avkastning pa totalt kapital % 7 3 2 3
Soliditet % 50 47 44 30
Medelantal anstillda st. 55 51 50 32
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Koncernen
Annat eget

Aktie- Reserv- kapital inkl. Totalt
Forandring av eget kapital kapital fond 3rets resultat
Ingaende balans 2021-01-01 40 000 24 415778 455 802
Utdelning -19 000 -19 000
Arets resultat 48 550 48550
Utgaende balans 2021-12-31 40 000 24 445 328 485 352
Moderféretag

Aktie- Reserv- Balanserad
Fordandring av eget kapital kapital fond vinst  Arets resultat Totalt
Ingaende balans 2021-01-01 40000 24 207 791 3581 2513%6
Overféring av foregdende arsresultat 3581 -3 581 0
Utdelning -19 000 -19 000
Arets resultat 415 415
Utgaende balans 2021-12-31 40 000 24 192 372 415 232811

Marknad

Vi ser en fortsatt positiv marknadsutveckling for fjarrvarme i Skdvde. Under vintern 2021 registrerades
fler férfrdgningar &n tidigare noterat for att ansluta sig till fjarrvdrmenétet Den 6kade efterfragan

forklaras bland annat av de rekordhdga elpriserna. Vidare ar det viktigt att fortsétta utveckla

fidrrvarmen for att avlasta elnatet i den pagdende elektrifieringen av samhillet.
Skovde Energis fjarrvérmeerbjudande ar attraktivt. Det ar det mest konkurrenskraftiga
uppvarmningsalternativet i Skdvde. Vid den arliga Nils Holgersson-utredningen placerar sig

affarsomrade Kraftvarme pa plats 12.

Bolaget har startat arbetet med att utveckla en langsiktig energiférsérjningsplan som pa ett battre

och mer proaktivt satt kan utgora bolagets och kommunens planeringsverktyg for det lokala

energisystemets utveckling kopplat mot den nationella elektrifieringsstrategin. Dialog i befintliga
strukturer och processer kopplat mot planprogram finns men behover forstérkas ytterligare bade

avseende resurser och systematik.

Affarsomrade Elnét placerar sig pa plats 13 i Nils Holgersson-utredningen 2021. Elnatstaxan kan vara
upp mot 50% hogre utanfér Skovde Energis koncessionsomrade.

15





Skévde Energi AB, 556647-1321

Framtida utveckling

Elektrifiering

Omstallningen drivs av kundernas férandrade behov och krav vilket i sin tur stéller stora krav pd var
formaga att producera och distribuera elektricitet och effekt utefter dessa behov. En forvantad
fordubbling av elférbrukningen och omstallning till fossilfria [6sningar innebir vildigt stora behov av
eleffekt.

Det ar mycket som hander i energisektorn just nu kopplat mot energiomstéllningen med flera nya och
forandrade regelverk. Omstéllningen av energisystemet &r i grunden driven av klimatfragan dar
Sverige har som malsattning att bli vérldens forsta fossilfria valfardsstat. Teknik-, miljé- och
samhallsutvecklingen staller som krav att vi som energibolag maste vara beredda att féréandras med
utvecklingen och kunna hantera nya forutsattningar. For att fortsétta att vara relevanta dven i
framtiden kommer arbetet med att digitalisera, automatisera och effektivisera verksamheten fortga.
Vi kommer fortsatt ha en hog investeringstakt for att klara framtida energiomstillningar.
Investeringar behdver goras for att 6ka var elnats- och fjarrvarmenatskapacitet och for att fortsatt
minska energisystemets klimatavtryck. Vi ser dven att nya affarsmodeller och tjinsteomraden &r allt
mer nddvandiga for att méta marknadens krav.

Samverkan avgorande fér framgang
Bolaget har utvecklat ett bra samarbete inom energibranschen. Det finns en tydlig strategi i bolaget
att starka detta ytterligare.

Behovet av att hitta djupare samverkansformer mellan olika energibolag sdvél lokalt/regional som
nationellt &r stort utifran ett [ldnsamhets- och effektiviseringsperspektiv samt fér att hitta
gemensamma losningar for klimatarbetet.

FoOr att sdkerstalla en fortsatt lokal konkurrenskraft behdver samverkan for utveckling av nya
energitjanster organiseras under 2022, Bolaget riskerar annars att tappa viktiga affarsmajligheter till
andra aktorer pa den lokala marknaden.

Reglering
Energibranschen ar idag en av de hardast reglerade verksamhetsfalten i Sverige. Var verksamhet
paverkas stort av de beslut om skatter, regleringar och strategier som fattas bade nationellt och inom

EU.

Regeringens elektrifieringsstrategi kommer att presenteras i borjan av 2022. Det &r en nationell
strategi for elektrifiering dar regeringen tar ett helhetsgrepp om forutséattningarna i energisektorn for
att mojliggéra en dkad elektrifiering. En plan for att hantera hinder for en ékad elektrifiering ingar
ocksd i strategin. Taxonomifdrordningen - EU:s klassningssystem for miljoméssigt hallbara
verksamheter har klubbats igenom. Taxonomiférordningen ar ett verktyg for att nd EU:s klimatmal
och borjar att gélla fran den 1 januari 2022.

Under dret har dven EU presenterat klimatpaketet "Fit for 55” som innehéller dtgirder som ska leda
till att nettoutslappen av vaxthusgaser inom unionen ska minska med 55% till ar 2030 jamfért med
1990 ars nivaer. EU och var svenska regering har héga ambitioner for att uppna klimatmalen.
Energisektorn har ménga nya regleringar att hantera under kommande period.
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Digitalisering

Digitaliseringen lagger nu grunden fér en ndrmast disruptiv férandring av vart samhille. Utvecklingen
inom bland annat artificiell intelligens samt 6kade IT-sékerhetshot paverkar Skévde Energi. Under
2021 startades darfor tre nya digitaliseringsinitiativ upp med syfte att stodja leveranssikerhet samt
skapa storsta mojliga samhalls- och kundnytta. Omradena ar IT-infrastruktur, insamling och analys av
data samt systemforvaltning.

I manga &r har digitalisering varit ett verktyg for att skapa konkurrensférdelar, numera ar det maste.
Det géller bade intern effektivisering och for att skapa nya affarsinsikter. Vara kunder jobbar med
digitalisering och konsumerar data. For att vara fortsatt konkurrenskraftiga behéver vi kommunicera
och utbyta data med vara kunder i en digital vérld samt bli datadrivna i vart beslutsfattande.
Digitalisering ger oss stora mojligheter att paketera kundunika erbjudande och &ven optimera var
produktion for att ka leveranssdkerhet och kundnytta.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 192 372 683
Arets vinst 414 692
Kronor 192 787 375

Styrelsen foreslér att vinstmedel disponeras si att:

Till aktiedgarna utdelas 475 SEK per aktie 19 000 000
Balanseras i ny rakning 6verfors 173 787 375
Kronor 192 787 375

Styrelsens yttrande till foreslagen virdeoverforing

Den foreslagna virdeoverforingen till moderbolaget Stadshus AB i form av koncernbidrag

9 350 000 kr samt utdelning 19 000 000 kr, paverkar inte bolagets soliditet nimnvirt. Soliditeten
ar mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Efter
virdedverforingen uppgar Skovde Energi AB soliditet till 50%.

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna virdegverforingen, laimnat koncernbidrag, inte
hindrar bolaget frén att fullgéra sina forpliktelser pa kort och ling sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna virdedverforingen kan harmed forsvaras med
hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap, 3§, 2-3 st.
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Koncernen Moderbolaget

Resultatriikning Not 2021 2020 2021 2020
Rarelsens intdikter
Nettoomsittning 3 393 346 321673 303 198 236 202
Ovriga rorelseintakter 4 21 356 4742 36017 21723
Summa rirelsens intlikter 414 702 326 415 339 215 257925
Rorelsens kostnader
Révaror, bransle, el -75 771 -60 529 -75771 -60 529
Ovriga externa kostnader 5,6 -125 901 -95027 -93 737 -66218
Personalkostnader 7 -47 744 -45 774 -47 744 -45 773
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgingar 8 -85 716 -83 832 -60 863 -59 492
Rirelseresultat 9 79 570 41 253 61 100 25913
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseféretag 10 -4 862 -331 0 0
Rénteintakter och liknande poster 11 200 84 200 87
Réntekostnader och liknande poster 12 -2 981 -4 035 -2327 -2 960
Resultat efter finansiella poster 71927 36 971 58973 23 040
Lamnade koncemnbidrag moderbolag 13 -9 350 -4 600 9350 -4 600
Bokslutsdispositioner 13 0 1] -49 000 -13 700
Resultat fire skatt 62577 32371 623 4740
Skatt pa érets resultat 14 -1 111 -162 -23 -98
Uppskjuten skatt 14 -12916 -6 766 -185 -1061

-14 027 -6 928 -208 -1159
Arets resultat 48 550 25443 415 3581
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Balansrikning Not Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anliiggningstillgdngar
Materiella anliggningstiligingar
Byggnader och mark 15 162 857 133 408 151363 124 265
Maskiner och tekniska anldggningar 16 441 765 463 968 441 765 463 968
Inventarier, verktyg och installationer 17 339239 322838 17119 13 847
Pégiende byggnation & projekt 18 13327 33 551 13327 33 551
19 957 188 953 765 623 574 635 631
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 20 0 0 182175 182175
Andelar i intresseforetag 21 4021 9951 0 0
Uppskjuten skatt 29 Q 0 558 742
4021 9951 182 733 182917
Summa anliiggningstillgingar 961 209 963 716 806 307 818 548
Omsiittningstillgdngar
Varulager
Révaror och fornddenheter 22 15959 24 466 15959 24 466
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 38 508 49 553 38225 49 515
Fordringar pa ovriga koncernforetag 10 384 4209 5243 4209
Ovriga fordringar 23 4775 1814 5527 1342
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 57954 39520 42976 28178
Summa kortfristiga fordringar 111 621 95 096 91971 83 244
Kassa och bank 0 217 0 217
Summa omsiittningstillgingar 127 580 119 779 107 930 107 927
1088 789 1 083 495 914 237 926 475

Summa tillgéngar
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Balansriikning, forts Not Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 25 40 000 40 000
Ovrigt tillskjutet kapital 24 24
Annat eget kapital inklusive frets resultat 445 328 415779
Summa eget kapital, koncern 485 352 455 803
Eget kapital, moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 40 000 40 000
Reservfond 24 24
40024 40 024
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 26 192372 207 791
Arets resultat 415 3581
192 787 211372
Summa eget kapital, moderbolag 232811 251 396
Obeskattade reserver 27 0 0 282 900 233 900
Avsiittningar
Avsiittning for uppskjuten skatt 29 72282 59 367 0 0
Ovriga avsattningar 28 2410 946 2410 946
74 692 60313 2410 946
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 30,32 409 986 477 978 297 561 366 177
409 986 477978 297 561 366 177
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 47 249 34928 38373 28346
Skulder till koncernforetag 5243 0 17 129 15 499
Ovriga skulder 34 869 28 980 16931 10 813
Kortfristiga skulder moderbolaget 9350 4600 9350 4600
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 22048 20893 16 771 14 798
Summa kortfristiga skulder 118 759 89 401 98 554 74 056
Summa eget kapital och skulder 1 088 789 1083 495 914 237 926 475
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Kassaflodesanalys Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster 71927 36971 58973 23 040
Arets avskrivningar 85716 83 832 60 863 59492
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillging 0 -36 0 -36
Férandring avsittningar 1464 -4 303 1463 -4 303
Resultatandel i intresseforetag 4 862 331 0 0
Avets skatt -L111 21 23 -98
Kassaflode frin den lopande verksamheten fére férindringar av
rérelsekapital 162 858 116 816 121 276 78 095
Kassaflode frin forindring i rirelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 8 507 1383 8507 1383
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -16 525 11902 -8727 31971
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder exkl
kortfr del av linga lin 20008 =24 166 15149 -30 726
Kassaflode frin den lépande verksamheten 174 848 105935 136 205 80723
Investeringsverksamheten
Arets investeringar i anliggningar -90 341 -96 386 -50 007 -64 308
Avyttrade inventarier 1 200 36 1200 36
Kassaflide frin investeringsverksamheten -89 141 -96 350 -48 807 -64 272
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning 1067 2649 0 0
Lamnad utdelning -19 000 0 -19 000 0
Forandring lan -67 992 -12 188 -68616 -16 406
Kassaflide frin finansieringsverksamheten -85 925 -9539 -87 616 -16 406
Arets kassaflode 217 45 -218 45
Likvida medel vid rets borjan 217 171 217 171
Likvida medel vid drets slut 0 217 0 217
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen, 1995:1554, samt
Bokforingsnamnden, BENAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper
Fordringar har vérderats till det ligsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgingar och skulder har varderats till anskaffningsvirde om annat ¢j anges.

RESULTATRAKNING

Intiktsredovisning

Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som har erhallits eller kommer
att erhillas. Intakterna redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intikterna

kan berdknas p4 ett tillfsrlitligt satt. Forsiljning av tjanster redovisas nar
leverans sker. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

De huvudsakliga intdkterna, som erhlls fran fjarrvarmeforsaljning och mottagningsavgifter for avfall,

kompletteras med elforsiljning. Séld el produceras i kraftvarmeanldggningarna vid
Varmekdllan samt vid vindkraftparken Horshaga.

Elcertifikat som tilldelas genom egenproduktion av el, intiktsredovisas vid eventuell
forsaljning samt anvinds for att reglera den skuld som uppkommer i samband med
Skovde Energis verksamhet.

Redovisning av tilldelning for utsldppsritter hanteras pA samma satt som elcertifikat

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisning for Skdvde Energi AB har avlimnats for férsta gdngen 2021.

BALANSRAKNING

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvéirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan
hénforas till forvirvet av tillgdngen.

Nar en komponent i en anliggningstillging byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgingar som
inte delas upp i komponenter liggs till anskaffningsvéirdet om de berdknas

ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda
okar i forhallande till tillgAngens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhll redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgingens
bedtémda nyttjandeperiod. Nir tillgAngarnas avskrivningsbara belopp
faststills, beaktas i forekommande fall tillgAngens restvirde. Bolagets mark
har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvinds for 6vriga typer av materiella tillgdngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnad 1,25-10%
Virmeverk 4%
Markanl4ggningar 5%
Fjdrrvirmendt, Vindkraft 5-20%
Maskiner och inventarier 5-33%
Natstation byggnad 2-333
Fordelningsstation 2-3,33
Hog-och lagspanningsledningar 2-3.33%
Nitstation 2,5-3,33%
Natstation elektronik 5-10%
Mdtare, styrutrustning 5-10%
Dataprogram 10-20%
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Lineutgifter
De laneugifter som uppkommer d foretaget 1anar kapital kostnadsfors i
resultatrakningen som finansiella kostnader i den period de uppstér,

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrén anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas

i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort frdn balansrakningen nér ritten att erhilla kassafléden frin
instrument har l6pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker

och forméner som 4r forknippade med 4ganderitten, Finansiella skulder tas bort frin
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som oms#ttningstillgangar till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Omrikning av poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas

i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Lineskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
frAn det belopp som ska terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rintekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom éverensstammer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen 4r finansiella eller operationella
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret virderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det lagsta

av 97 procent av anskaffningsvardet och nettoforsdljningsvardet, (verkligt virde).
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Ar ateranskaffningsvirdet lagre per balansdagen 4n

anskaffningsvirdet anvinds detta lagre virde.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatridkningen, utom d underligggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital,

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsér samt den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som 4nnu inte redovisats.

Aktuell skatt berdknas utifrin per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till f6ljd av
tidigare hindelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.

Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa tempordra skillnader som uppstar mellan bokftrda respektive
skatteméssiga vérden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatte-
méssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifrin gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatférs i den period foréndringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillging
och uppskjuten skatteskuld som avsittning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen
kan avraknas mot framtida skattemissiga ¢ verskott.
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Avsiittningar

Avsittningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell forpliktelse
som en foljd av tidigare handelser och det 4r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen. Avsittningar virderas till den
basta uppskatttningen av det belopp som krivs for att reglera farpliktelsen.

Ersiittningar till anstillda

Erséttningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget
lamnar till de anstallda. Foretagets erséttningar innefattar bl.a. l6ner, betald
semester, betald franvaro, bonus och ersittningar efter avslutad anstélIning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersittningar till
anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestdmda eller forméns-
bestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras

planer dir faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala négot ytterligare, utover dessa avgifter.
Ovriga planer klassificeras som formansbestamda pensionsplaner.
Foretaget har inga ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

1 foretaget finns sival avgiftsbestimda som férménsbestdmda pensions-
planer. Utgifter for avgifisbestimda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstillda utfor de fjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Foretagets ovriga planer klassificeras som formansbestdmda och berdknas
enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna

i BFNAR 2012:1.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer

#n 50 % av rostetalet eller pd annat sitt har ett bestdmmande inflytande.
Bestdimmande inflytande innebir en ritt att utforma ett foretags finansiella

och operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska frdelar. Redovisningen

av rorelseforvary bygger pd enhetssynen. Det innebdr att forvarvsanalysen

upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande.

Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvirvade enheten

som en redovisningsenhet. Tillsmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intiikter och kostnader medriknas

i sin helhet aven for deldgda dotterforetag, Anskaffningsvérdet for dotterforetag
beraknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
egetkapitalinstrument, utgifter som 4r direkt hanférliga till rorelseforvarvet samt
eventuell tilldggskopeskilling. [ forviirvsanalysen faststalls det verkliga vardet,

med nigra undantag, vid forvarvstidpunkten av férviirvade identifierbara tillgingar
och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt
virde vid forvarvstidpunkten. Frin och med forvirvstidpunkten inkluderas

i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Koncernbidrag
Erhilina och lamnade koncemnbidrag till 6vriga koncernforetag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernfirhillanden

Skovde Energi AB #gs till 100 % av Skévde Stadshus AB, org.nr 556800-1498, vilket i sin tur &r ett
hel4gt bolag till Skévde kommun. [ samband med bildandet av Skdvde Energi AB registrerades
Skovde Energi Elnat AB, org.nr 556959-1141, som dess dotterbolag.

Skovde Energi AB samt Skdévde Stadshus AB upprattar koncemredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Soliditet : Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen,

Avkastning pd eget kapital . Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Avkastning pd totalt kapital: Rorelseresultat inklusive finansiella intdkter i procent av balansomslutningen
Justerat eget kapital : Eget kapital med tilligg for obeskattade reserver som

reducerats med uppskjuten skatt.
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Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta
pé ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt d4 bedémningen gors. Uppskattningar och bedomningar
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
ridande omstéindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviinds for

att bedoma de redovisade virdena pa tillgéngar och skulder som inte annars
framgdr tydligt frdn andra kllor. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet.

Inga vasentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden p balansdagen
bedéms kunna inneb#ra en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade

viirden for tillgangar och skulder under nasta rdkenskapsdr.

Bolagets foretagskredit redovisas som en lingfristig skuld da det avser
finansiering av langsiktig karaktar.

Moderbolagets principer, diir dessa avviker frin koncernens

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som 4r hanférlig till reserverna,
[ koncernredovisningen redovisas inga obeskattade reserver utan de fordelas mellan eget kapital och uppskjuten skatteskuld med aktuell

gillande skattesats

Not 2 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

Pandemin har fortsatt utmanat samhallet. For bolagets del har situationen hanterats bra och vi drar nytta av det arbetssatt vi
utformade under 2020. Linga leveranstider pa bland annat elektronik och elmitare medfor att visst arbete behover planeras

om och paverkar oss kraftigt dven under 2022,

Not 3 Nettoomsiittning Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Intakter fjarrvarmeforsiljning 241359 194 319 241 359 194 318
Intakter el 22972 5352 22972 5352
Mottagningsavgifter 38 867 36 532 38 867 36 532
Natverksamheten 90 148 85470 0 0
Summa nettoomsiittning 393 346 321673 303 198 236 202
Not 4 Ovriga rirelseintikter Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ersittning ombyggnad fjdrrvarmenat 2772 93 2772 93
Sélda koncerntjanster 0 0 17031 14 070
Anslutningsavgifter 6930 2113 0 0
Ovriga intakter 11654 2536 16214 7560
Summa vriga rirelseintiikter 21 356 4742 36017 21723
Not5 Leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Bolaget har inte nigra finansiella leasingavtal utan de 2021 2020 2021 2020
avtal som finns avser operationell leasing.
Bokforda leasingsavgifter 1325 1329 441 442
Berdknade avgifter som forfaller till betalning
inom 1 &r, ca 1323 1385 449 480
Not 6 Arvode till revisorer Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2021 2020 2021 2020
Revision 428 404 278 255
Skatt 0 2 0 2
Ovrigt 65 79 43 51
Lekmannarevisor
Revision 17 17 17 17

510 502 338 325
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Not 7 Styrelse, ledningsgrupp och personal
Bolagets styrelse bestdr av 8 ordinarie ledaméter, uppdelat p 6 (6) man och 2 (2) kvinnor.
Verkstallande direktoren ingér inte i bolagets styrelse.

Det rider personunion mellan styrelserna for Skovde Energi AB och med Skovde Energi Elndt AB

Bolagets ledningsgrupp bestir av 11 (9) personer uppdelat pa 6 (5) man och 5 (4) kvinnor.
Medelantalet anstillda i bolaget uppgér till 55 stycken varav 43 man och 12 kvinnor

Koncernen Moderbolaget
Loner och andra erscittningar 2021 2020 2021 2020
Styrelsen och verkstallande direktéren 1598 1627 1 598 1627
Ovriga anstallda 29 899 28227 29 899 28227
Totala léner och erséttningar 31497 29 854 31497 29 854
Sociala avgifier enligt lag och avial 10 651 9 808 10 651 9 808
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktéren 669 540 669 540
Ovriga anstallda 3027 3764 3027 3764
Totala pensionskostnader 3696 4304 3696 4304
Totala léner, erséittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 45 844 43 966 45 844 43 966
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgér till 325 (325) tkr varav ordforanden har
erhallit 126 (123) tkr.
Verkstallande direktoren har ett anstaliningsavtal som innebar en uppségningstid pa
sex manader frin bida parters sida. Om uppsigning sker frin styrelsens sida,
utgir utéver ordinarie 16n under uppsagningstiden 4ven ett avgingsvederlag motsvarande
18 ménadslaner. Verkstallande direktor 4r anstalld | Skovde Energi AB, 556647-1321,
anstdllningsavtalet galler aven for Skévde Energi Elnat AB, 556959-1141.
Pensionsvillkor for verkstailande direktor galler i enlighet med vid varje tillfille
géllande Pensions- och férsikringsavtal (f n KPA-KL).
Not8 Avskrivningar
Avskrivningar sker med foljande procent frén ianspraktagandet av Koncernen Moderbolaget
investeringen. 2021 2020 2021 2020
Byggnad 1.25-10% 1484 629 901 48
Virmeverk 4% 7667 7667 7667 7667
Markanldggningar 5% 79 67 67 67
Fjarrvérmeniit, Vindkraft 5-20% 15 481 15937 15 481 15937
Maskiner och inventarier 2-33% 61 005 59 530 36747 35772
85716 83 832 60 863 59 492
Not 9 Inkép och forsiljning till dvriga
koncernfiretag Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Forsdljning till koncernféretag 37906 17 505 60911 38112
Inkép frin koncernforetag 204 232 123 232
Lamnat koncernbidrag till moderbolaget 9350 4 600
Not 10 Resultat frin andelar i intressefiretag Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Utdelning frin intresseforetag 1067 2649 0 0
Arets resultat frin andelar i intresseforetag -1929 -2 980 0 0
Nedskrivning andelar intressebolag -4 000 0 0 0
-4 862 -331 0 0
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Not 11 Riinteintiikter och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Rinteintikter tvriga 200 81 200 84
Valutakursvinster 0 3 0 3
200 84 200 87
Not 12 Riintekostnader och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Valutakursforluster -29 -72 -29 =70
Rinta l&n koncernbanken 2912 -3 089 -2286 2770
Ovriga finansiella kostnader 0 -108 0 -108
Ovriga rintekostnader 40 -765 -12 -12
-2 981 -4 035 -2327 -2 960
Not 13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
Forandring av avskrivningar utdver plan pa 2021 2020 2021 2020
maskiner och inventarier 0 0 -49 000 -13 700
L#mnade koncemnbidrag -9 350 -4 600 -9 350 -4 600
-9 350 -4 600 -58 350 -18 300
Not 14 Skatt pi drets resultat Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -1 111 -182 -23 -67
Justering skatt tidigare dr 0 20 0 -31
Uppskjuten skatt -12916 -6 767 -185 -1 061
Summa redovisad skatt -14 027 -6 929 -208 -1159
Effektiv skattesats 2% 1% 4% 1%
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fire skatt 62 577 32371 623 4740
Skatt pd redovisat resultat enligt
gillande skattesats 20,6% (21,4%) -12 891 -6927 -128 -1014
Skatteeffekt av
Avsitining till pensioner 98 -66 98 -66
Ovriga avsittningar 0 905 0 905
Avskrivning byggnader 87 18 87 18
Justering resultat 2018 och 2019 SNAB 0 -50 (0] 0
Ej skattepliktiga intéikter 220 630 0 121
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1095 -38 -80 -29
Ej avdragsgill kostnad avseende skattetilligg -49 58 0 0
Fordndring uppskjuten skatt 0 -6 767 -185 -1 061
Justeringsposter i koncernen 0 5926 0 0
Resultatandel intresseforetag -397 -638
Justering skatt tidigare ar 0 20 0 31
Redovisad skatt -14 027 -6 929 -208 -1159

Upplysningar om uppskjuten skattefordran

Vad avser forandringen av uppskjuten skattefordran, se not 20 Uppskjuten

skattefordran
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Not 15 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
Fastigheter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Skévde Lovangen 2
Byggnad och markanldggning
Ingéende anskaffningsvarde 2873 2873 2873 2873
Utgdende anskaffningsvirde 2873 2873 2873 2873
Ingdende avskrivningar -2 107 -2093 -2107 -2093
Arets avskrivningar -14 -14 -14 -14
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2121 -2 107 -2121 -2 107
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -642 -642 -642 -642
Bokfort planenligt restvirde 110 124 110 124
Skovde Viarmekallan
Byggnad
Ingdende anskaffningsvirde 190 961 190 961 190 961 190 961
Utgdende anskaffningsvirde 190 961 190 961 190 961 190 961
Ingdende avskrivningar -73716 -65 995 73715 -65 995
Omklassificering
Arets avskrivningar 71721 7721 71721 1721
Utglende ackumulerade avskrivningar -81436 -73716 -81 436 -73715
Bokfirt planenligt restviirde 109 525 117 245 109 525 117 246
Ovriga byggnader
Ingfende anskaffningsvirde 16 608 16 608 3656 3656
Omklassificering 30954 0 30954 0
Arets investeringar 7726 0 4780 0
Utgdende anskaffningsvirde 55288 16 608 39390 3656
Ingéende avskrivningar -6 999 -6 370 -3 128 -3 080
Arets avskrivningar -1 496 -629 901 -48
-8495 -6999 -4 029 -3128
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 495 -6 999 -4 029 -3128
Bokfirt planenligt restviirde 46 793 9609 35361 528
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 6430 6430 6368 6368
Utgdende anskaffningsviirde 6430 6430 6368 6368
Utgaende planenligt restviirde
bygenad och mark 162 858 133 408 151 363 124 265
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Not 15, forts

Samtliga fastigheter utgérs av specialenheter. Taxeringsvarde har
&satts elproduktionsenheterna Varmekallan 2 och Horshaga 1:1, 1:21.

Tecknade avial
Tomtrattsavtal pi Vrmekallan 1 lyder p 60 &r.

Tomtréttsavgalden uppgdr til 31 tkr i enlighet med tilliggsavtal 2014-11-26.

Bolaget har ocksd ingdtt tomtrattskontrakt for 6vriga forvirvade byggnader
pa fastigheterna Lonnen 6, Hene 21:3 och Dunshult 5:3. Avtalen l6per pa

60 &r. Tomtrattsavgalderna uppgér till 1 tkr arligen for vardera fastigheterna,

Dessutom har tomtrattskontrakt ingdtts for Timmersdala 1:54.
Avtalet l6per pa 60 4r. Tomtréttsavgalden uppgdr till 1,5 tkr/dr

Not 16 Maskiner och tekniska ankiggningar
Maskiner och tekniska anldggningar avser anlaggningar for produktions-
och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 823 603 792 081 823603 792 081
Arets inkop 28 920 33 530 28920 33530
Omklassificering 104 108 104 108
Justering -1200 22116 -1 200 2116
Utgéende anskaffningsvarden 851427 823 603 851427 823603
Ingdende avskrivningar -359 634 -309 764 -359634  -309 764
Arets avskrivningar -50 027 -49 870 =50 027 -49 870
Utgdende ackumulerade avskrivningar -409 661 -359 634 -409 661  -359634
Utgdende planenligt restviirde 441 766 463 968 441 765 463 968
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer utgor transportmedel,
kontorsmaskiner, datorer och andra maskiner som inte avser sjilva
produktions- och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 499 763 461 324 37035 30682
Arets inkap 42 861 38899 5473 6813
Arets forsaljning/utrangering 0 -460 0 -460
Utgdende anskaffningsvirden 542 624 499 763 42 508 37035
Ingéende avskrivningar -176 926 -151 781 -23 188 -21 809
Arets avskrivningar =26 459 -25 605 -2201 -1 839
Aterforda avskrivningar silda inventarier 0 460 0 460
Utgdende ackumulerade avskrivningar -203 385 -176 926 -25 389 -23 188
Utgdende planenligt restviirde 339239 322 838 17119 13 847
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Not 18 Pigiende investering

Avser projektering och utveckling avseende

materiella anl4ggningstillgingar.

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 33 551 7578 33551 7578
Arets inkop 10 834 26 081 10 834 26 081
Omklassificering till maskiner och tekniska anlaggningar -104 -108 -104 -108
Omklassificering till byggnad -30 954 0 -30 954 0
Utgdende anskaffningsviirde 13 327 33 551 13 327 33 551
Not 19 Firdelning per anliiggningskategori
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Anliggningskategori Anskaffn- Ackumulerade Planenligt Planenligt Planenligt| Plancnligt
ingsviirde avskrivningar restviirde restviirde restviirde| restviirde
enligt plan
Produktionsanldggningar 255 552 -92 694 162 857 133 408 151 363 124 265
Distributionsanlaggningar 851 427 -409 661 441 765 463 968 441 765 463968
Ovrigt 542 624 -203 385 339239 322 838 17119 13 847
Pégdende byggnation 13327 0 13327 33551 13 327 33551
Summa materiella
ankiggningstillgingar 1 662 930 =705 740 957 188 953 765 623 574 635631
Not 20 Andelar i koncernfiretag
Moderbolaget
Bolag Orgnr Siite Kapitalandel (%)
Skovde Energi Elnit AB 556959-1141 Skovde 100
Ristriitts- Redovisat
andel (%) viirde Antal andelar
100 182 175 150 100
Eget kapital inklusive eget  Resultat efter
kapital i obeskattade skatt
215154 281
Not 21 Andelar i intressefiretag
Koncernen
Bolag Orgnr Siite Kapitalandel (%)
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara 20
Rdistriitts- Kapital- Redovisat Redovisat
andel (%) andel (%) viirde viirde
20 20 4021 9951
Not 22 Varulager Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Oljelager 13 954 21462 13 954 21462
Flis 1 742 2794 1 742 2794
Ovrigt lager 263 210 263 210
15 959 24 466 15959 24 466

Varulagret varderas med tillimpning av frst in-, f6rst ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt virde per balansdagen.

Skaligt avdrag sker fér inkurans.
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Not 23 Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Skattefordringar 1033 1663 1789 1184
Utslappsritter 3265 0 3265 0
Ovriga fordringar 476 151 472 158
4775 1814 5527 1342
Not 24 Forutbetalda kestnader och upplupna intiikter Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda kostnader 3052 1542 2798 1248
Upplupna intakter 54 902 37978 40178 26 930
57 954 39 520 42 976 28178
Not 25 Antal aktier och kvotviirde
I moderbolaget finns 40 000 aktier utgivna, Kvotviirde 1 000 kr/st.
Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Farslag till vinstdisposition
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinsmedel: 2021-12-31 2020-12-31
balanserad vinst 192 372 207 791
drets vinst 415 3 581
192 787 211372
disponeras s att
till aktiedgare utdelas (475 kr per aktic) 19 000 19 000
i ny rakning dverféres 173 787 192 372
192 787 211372
Not 27 Obeskattade reserver Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar maskiner och
inventarier. 282 900 233 900
282 900 233 900
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver, 20,6% 58277 48 183
Overavskrivningar avser skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemdssiga avskrivningar p& maskiner och inventarier.
Not28  Avsiittningar
Koncernen Moderbolaget
Avsiittning for balat lager 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid drets ingdng 946 1018 946 1018
Arets avsattningar 985 963 985 963
Under &ret iansprdktagna belopp -946 -1035 -946 -1 035
Utgdende balans 985 946 985 946
Ovrig avsiittning for avtal
Belopp vid drets ingdng 0 4231 0 4231
Arets avsittningar 1425 0 1425 0
Under dret ianspriktagna belopp 0 -379 0 -379
Under Aret dterforda belopp 0 -3852 0 -3 852
Utgdende balans 1425 0 1425 0
2410 946 2410 946

* Pensionerna 4r inte tryggade enligt Tryggandelagen.
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Not 29 Uppskjuten skatteskuld Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

[ngaende balans 59 366 66 133 742 1803

Arets forindring 12916 -6 767 -184 -1061

Utgdende balans 72282 59 366 558 742

Avsattning till pensioner 948 1423 948 1423

Reserv energiskatt 900 0 0 0

Skillnad mellan redovisat virde

och skattemassigt virde fastigheter 1 759 2180 1759 2180

Obeskattade reserver -354 490 -291 790

Summa -350 883 -288 187 2707 3603

Uppskjuten skattefordran -+ /skuld - 20,6% -72282 -59 366 558 742

Summa direts foriindring 12916 -6 767 -184 -1 061

Se dven not 13 skatt pd drets resultat

Not 30  Skulder till bvriga koncernfiretag

Koncernens upplaning sker frin kommunens koncernbank genom utnyttjande av checkkrediter via

koncernkontosystem. Utlaningsranta utgors av den genomsnittliga upplaningskostnaden inklusive

rintesakerhetskostnader, jamte individuell marginal. Moderbolagets totala 14n, langfristig skuld, uppgér

till 297 561 tkr. Ingen del av lin 4r overford till kortfristiga skulder, d4 okade kostnader for framtida

utveckling och krav pé elektrifiering.

Koncernens beviljade féretagskredit uppgar till 600 000 tkr.

Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget

Forfaller senare 4n 5 &r efier balansdagen 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Skulder till koncernfretag 409 986 477978 297 561 366 177

409 986 477 978 297 561 366177
Beviljad kredit 600 000 600 000 460 000 460 000

Not 31 Upplupna kostnader och firutbetalda intiikter

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 6554 7526 6554 7526
Upplupna rantekostnader 53 59 0 0
Ovriga upplupna kostnader, leveranttrer mm 15441 13 301 10217 7272
22 048 20 886 16 771 14 798
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Not 32 Stiillda siikerheter Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga 150 150 150 150
150 150 150 150
Bolaget har inga eventualforpliktelser.
Orvar Eriksson Per-Erik Gustafsson Peter Bodin

Ordftrande

Ida Eliasson

Johan Fogelberg

Sammy Tanhua
Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats
Ernst & Young AB,

Ulf Ulkner
Auktoriserad revisor

Per Tenning

Maria Karlsson

Gdran Segerstedt
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Till &rsstimman i Skovde Energi AB organisationsnummer 556647-1321
Till fullméaktige i Skévde kommun

Granskningsrapport for ar 2021
Jag, av fullméktige i Skévde kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Skévde
Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller fér verksamheten. Lekmannarevisorns
ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin av
ars/bolagsstdamman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomfbrts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund fér bedémning och prévning.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksambhet i allt visentligt har skotts pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.
Jag bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Birgitta Johansson
av kommunfullmaktige i Sk6vde Kommun
utsedd lekmannarevisor
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Skovde Energi AB, org.nr 556647-1321

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Skovde Energi AB for rakenskaps-
aret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattats i enlighet  med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen 4r forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tilistyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
réakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styreisens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nodvindig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
fér beddmningen av bolagets formaga att fortsitta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att l&mna en revisions-
beréttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppst4 pa grund av oegentlig-

heter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgdrder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n fér en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hénsyn till om-
stidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprédttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller fér-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fiasta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inh&mtas fram till datumet fbr revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

e utvdrderar viden ¢vergripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen och Kkoncern-
redovisningen, déribland upplysningarna, och om A&rs-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver  var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Skovde Energi AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-
31 samt av férslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till Skévde Energi AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrédffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortispande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gérder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
f6r att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasent-
ligt avseende:

= foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
&r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en htg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av radken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

Skovde den 2022

Ernst & Young AB

UIf Ulkner
Auktoriserad revisor
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