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Styrelsen och verkstillande direktoren for Balthazar Science Center AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Balthazar Science Center skall stimulera och vécka intresset for teknik- och naturvetenskapliga &mnen,
langsiktigt bidra till kompetensforsorjning och Skdvde som ett regionalt nav for utbildning.

Léarande sker i samtliga kontaktytor; pedagogisk aktor for utbildning, besoksmal for allmédnhet och
samverkansplattform fér samhéllsaktorer inom skola och arbetsliv.

Grunden ér var pedagogiska plattform, att stiarka individens entreprendriella formégor och 6ka det
vetenskapliga kapitalet. Att utmana, upptédcka, skapa positiv kdnsla och erbjuda Edutainment. Genom
begripliga och lekfulla kunskapsupplevelser, vicks nyfikenhet och lust att undersoka och ldra sig mera,
hela livet. Alla skall kénna sig glada, stirkta och sedda.

Verktygsladan bestar av en tillgidnglig, upplevelsebaserad kunskapsmilj6, handledda skol- och
fortbildningsprogram och utlaning av pedagogiskt material. Vi utgar ifran mélgruppens intressen och
funderingar, skapar upplevelser som bygger pa upptiackter och utmaningar som tydligt svarar mot skolans
mal och behov. Publika program och fritidskurser erbjuder meningsfull stimulans for att skapa
sjdlvfortroende, forebilder och kunskapsupplevelser Gver generationsgrénser.

Bolaget égs till 100 % av Skovde Stadshus AB och del i Skdvde kommunkoncern. Bolagets dgardirektiv
ger verksamheten uppdrag att:

Bedriva ett science center med utgangspunkt frén Skolverkets kriterier

Vara en drivkraft och plattform for att mojliggora samverkan mellan skola och arbetsliv
Verksamheten utvecklar och tar vara pa individens entreprenériella formagor

Bidra till samhéllsutveckling genom perspektiven social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet
Vid kommunikation lata det framgé att bolaget ingar i kommunkoncernen

Foretaget har sitt séte 1 Skovde.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Aret inleddes med fortsatt stor paverkan av Covid19 och viss nedstingning av samhillet. De forsta
manaderna var samhéllet paverkat av en sa kallad andra vag vilket gjorde att verksamheten var fortsatt
begrénsad i stor utstrdckning och inga besok kunde goras ute pa skolorna eller skolbesdk pa plats i
verksamheten. Nér sedan verksamheten kunde 6ppnas upp igen efter varen sé blev reaktionen mycket
positiv och ménga bestkare strommade till, badde utifran den publika delen med manga bokningar och
fran skolsidan dar verksamheten var sa néra pa fullbokad infér sommaren.

Under aret skedde ocksa ett tilltrdde av en ny Verkstéllande Direktdr vilket var en héndelse som
inverkade pa aret, framfor allt som paverkade personalen men ocksa i form av fordndringar 1
upplevelsemiljoé samt arbetssétt.

Besékare

Under aret har 23 739 allménhetsbesokare tagit del av de kunskapsupplevelser vi erbjuder vilket ar i
nérheten av de siffror vi sag innan pandemin. Dé ska det ocksa tas i beaktning att under de forsta tre
ménaderna var det restriktioner och begrénsad besokskapacitet. Siffrorna bor absolut ses som ett
styrkebesked och visar pa att verksamheten har stora méjligheter att locka besokare till platsvarumarket
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Skovde.

Under aret har vi i fysiska och uppkopplade programformer mott 10 442 elever i skolprogram och 273
pedagoger i fortbildningsprogram, samt mojliggjort meningsfull fritid for barn och ungdomar i olika
fritidsprogram och teknikkollo under skollov.

Arets utfall motsvarar i princip ett normalér, alltsd innan pandemin, men med en inledning av
besoksrestriktioner som gjorde att 6kningen kunde varit mycket storre.

Efter sommaren togs ett beslut att ha nya Oppettider. Beslut togs att ga fran 13.00-17.00 till 10.00-16.00
alla dagar 1 veckan. Nagot som togs emot vl av allmidnbesdkarna och dagligen har besok funnits 1 huset.

Program- och erbjudandeutveckling

Verksamheten tog tydliga och fokuserade kliv mot att bli i allt hdgre grad kopplade till platsen Balthazar
verkar i och omradets utmaningar. Rent konkret har detta inneburit att viktiga aktérer har bjudits in till
samarbeten, synlighet eller sponsoravtal.

En av de forsta insatserna som gjordes var att SM-veckan, vilket dr Skdvdes storsta idrottsevent nagonsin,
synliggjordes i en egen upplevelsemiljo. Upplevelsemiljon togs fram for att ge besdkarna utmaningar och
kunskap kopplat till rérelse, uthéllighet, kroppen och balans. I samarbetet ingick Balthazar, NEXT
Destinationsutveckling samt aktorer fran naringslivet i Skdvde. Miljon kommer leva under hela aret.

Den digitala transformation som inleddes under pandemin har fortsatt utvecklas under 2022. Studio
Balthazar har anvénts i flertalet séindningar med tusentals deltagare héimtade 6ver hela regionen.
Utvecklingen mdjliggdr en 6kad kapacitet och regional rédckvidd till de kommuner, skolor och
allménhetsbesokare som idag inte (av olika anledningar) inte kan ta del av vart erbjudande.

Okat fokus pa tillgéinglighet leder till stérre mangfald for alla. Ett axplock av aktivitetsinneh&ll och
inspiration fran aret som gatt;

Lets move; en insats for att lyfta platsvarumérket Skovde och den stora satsningen SM-veckan. Balthazar
med sina tusentals besokare arligen &r en stark aktor att koppla till platsvarumérket. SM-satsningen pa
Balthazar ska ses som ett forsta och inledande steg for att positionera sig som ett viktigt besoksmal i
regionen.

Energiutstillning, i samarbete med kommunala bolaget Skvde Energi, har byggnation av ny fysisk
upplevelsemiljo fardigstillts, en digital filmproduktion och tre nya skolprogram. Syftet ar att allmidnheten
ska f& en 6kad kunskap och dkat intresse for energifragor och vilka utmaningar som finns pé lokal och
global niva. Upplevelsemiljon har tagits emot pa ett mycket bra sétt och varit uppskattad for barn och
vuxna att ta del av.

Mojligheternas Virld, arrangerat "Mojligheternas virld” med programaktiviteter for 8k 8 i regionen
tillsammans med Teknikcollage Skaraborg, ASSAR Industrial Innovation Arena, Skaraborgs
kommunalférbund och Hogskolan i Skdvde, diar vi mott 1 200 elever i olika teknikomraden infor framtida
gymnasieval. Programmet for deltagarna mdjliggor olika former av utmanande teknikmoment i syfte att
mojliggdra motet med teknik, tréffa forebilder 1 form av gymnasicambassadorer och fa med sig en vidgad
bild av utbildningsvigar. Arets genomfdrande genomforts i tva former; fysiskt pa plats i anliggningen
samt i uppkopplad digital form.

First LEGO League, arrangér av deltdvling i internationella robot- och programmeringstdvlingen, med
irets tema “Super Powered” och tillhérande kunskaps- och inspirationsdag som projektuppstart. Arets
huvudsamarbetspartners Volvo GTO, Hogskolan i Skovde och Skdvde Energi gjorde det mojligt att
vialkomna 18 lag samt ett 30-tal naringslivsaktorer och utbildningsorganisationer. Alla engagerade sig
lokalt och regionalt for att stotta arrangemanget, som syftar till att 6ka intresset for teknik och vetenskap
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och stimulera dagens ungdomar till att bli morgondagens ingenjorer och forskare, mojliggora
verklighetsbaserade méten och utmaningar for de tdvlande eleverna.

Arets genomforande innefattade pedagogiskt stdd till deltagande elevlag och lagledare under projektets
gang, med fokus pa fordjupningsprogram med traning inom robotteknik och programmering.

ForskarFredag: genomfort ForskarFredag i samarbete Hogskolan i Skdvde och ASSAR Industrial
Innovation Arena, med temat ” Forskning for hallbar framtid”. I ar genomfoérdes ForskarFredag genom
tva insatser. Den forsta insatsen handlade om en digital foreldsning tillsammans med forskaren Anna
Syberfeldt fran Hogskolan i Skovde som forelédste om Al. Dérefter f6ljde en foreldsning pé plats i
verksamheten dir gymnasieelever fran Skovde var inbjudna att ta del av tre foreldsningar kopplat till IT-
sdkerhet.

Stdrka den inre kdrnan: Ett antal aktiviteter och processer for att stirka den inre kdrnan, i linje med
affarsplanens strategiska fokusomréade, har genomforts under aret. Flertalet workshops pa olika platser for
att tillsammans arbeta for ett Balthazar som ska ta sig framat.

Visuell identitet och marknadsndrvaro i sociala kanaler; fortsatt arbete med ny visuell identitet har pagatt
under hela éret, forstirkta resurser inom marknadsforing och kommunikation har 6kat ndrvaron i sociala
kanaler och nya marknadsforingsmetoder har etablerats.

Uppdaterad startsida pa webbplatsen: 1 juni lanserades ny webbplattform, designad i ny grafisk profil
och mgjliggor en varumérkesupplevelse, affdrskommunikation och tillgénglighet. Under &ret gjordes en
uppdatering av framfor allt startsidan med fokus pa konvertering och kopresa.

EXPO Booking: fortsatt utveckling av bokningssystemet for att oka effektiviteten, flexibiliteten av
biljettkop. Stor vikt och tidsatgéng har lagt pé dialog med externa finansiérer och samarbetspartners for
savil finansiering som planerad samproduktion av projekt- och programaktiviteter.

Matfestivalen: Balthazar Science Center var inhyrda som projektledare och ansvariga for barnomradet pa
festivalen. Som projektledare holl vi ihop alla medverkande pa barnomrédet samt hade en egen yta for att
lyfta Balthazars verksamhet och inspirera barnen under sitt besok.

Medarbetare

Att en ny VD borjade i april har paverkat gruppen i att anpassa sig till en ny ledare. Nya arbetssétt har
inforts och motesformer. I medarbetarsamtal har personalen lyft en tillfredstéllelse att blivit lyssnade pa
och att de insatser som har implementerats har uppskattats. Den fysiska arbetsmiljon har varit i fokus
under aret med en rad olika insatser for forbattrade gemensamhetsytor, for savil arbete som paus.

En viktig insats under éret har varit att klargora ansvar och roller. Att mer gdra det som man &r alagd att
gora i sin roll och inte behdva kédnna att man ska behdva gé utanfor denna uppdragsbeskrivning.
Tydlighet, ansvarsférdelning och trygghet har varit ledorden for att forma arbetet.

Nya roller har ocksé tagits fram for att stotta den transformation bolaget 4r inne i. De digitaliserade
bokningarna tas nu om hand av en utpekad roll som heter Administrativ samordnare och en
upplevelsevird pa vardagar har stéttat upp 1 upplevelsemiljon for att mojliggora pedagogernas tid kopplat
till skolverksamheten.

Investering och framtida utveckling
Under 2022 paborjades en planering fér kommande investeringar, framfor allt i olika delar av

upplevelsemiljon. Fokus kommer vara spelutvecklingsmiljo, utemiljo och framtidens industrier under
2023. Dessa planer och samarbeten paborjades redan 2022 och nu finns en planering gjord till 2025.
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Under hosten 2022 tog styrelsen beslut kring en ny affarsplan. Affarsplanen visar pa en tydlig forflyttning
av bolaget under 2023-2026 dér tydliga mél har tagits fram. De etableringar som planeras i Skaraborg
kopplat till en stor utveckling i omrédet har skapat ett stort behov kopplat till skola och
kompetensforsorjning. Bolaget har en viktig roll att ta i det hér arbetet och har nu en affarsplan som
matchar detta. Arbetet med afférsplanen togs fram med processstod av Identx. Ett bolag som tidigare varit
med att tagit fram hela Skovdes paltsvarumérke och Science Park Skévdes nya strategi.

Kopplat till affarsplanen togs det ocksa fram en ny vision och beslut togs fran styrelsen att anta denna:

Vi ger barn, unga och unga vuxna kunskap kring vdrlden och framtiden genom lekfulla
upplevelser som aktiverar nyfikenhet, stdrker innovationslusten och bidrar till det livsldnga
ldrandet. Vi skapar forstdelse for hur naturvetenskap, matematik, teknik och digitala
losningar kan bidra till att [6sa samhdllsutmaningar. Vi inspirerar fler till att vilja gora
skillnad, bli en del av losningarna och vara en kraft i omstdllningen vi star infor.

Genom att tidigt vicka intresse for de omrdaden som kommer ha storst kompetensbehov i
framtiden, dr Balthazar en viktig nyckelspelare som bidrar till ett konkurrenskraftigt
ndringsliv och regionens tillvixt.

Strategiska fokusomréden
Overgripande malsittningar skall uppnéas genom foljande strategiska fokusomraden 2023-
2026:

Upplevelser i naturvetenskap och teknik

Playful Knowledge

Balthazar Science Center dr upplevelser, kunskap och upptdckarlust. Hér utforskar
barn, unga och vuxna vdrlden och framtiden genom naturvetenskap och teknik.
Vdra upplevelser aktiverar nyfikenhet, okar kunskapen, stirker innovationslusten,
och skapar forstdelse for hur naturvetenskap, matematik och teknik kan bidra till
att losa samhdllsutmaningar. Vi tar avstamp i vetenskap och gor den tillginglig
med pedagogiskt engagemang och kreativitet.

Till oss kommer man for att utmanas och utvecklas och man gar hdrifrdan med en
kénsla av att teknik dr roligt, intressant - och viktigt.

Unika fokusomraden i framkant

We are in the game

Vdrt innehdll dr alltid en spegling av dagens och framtidens teknik. I Skévde dr vi
starka inom produktionsteknik och i framkant inom framtidens industri ddr
digitala losningar, spel och visualiseringar dr en sjdlvklarhet.

Hdr finns nu ocksa Sveriges storsta spelkluster, med forskning, hégskola,
spelstudios och Communitys.

Vdra styrkeomraden dr en sjdlvklar del av Balthazar. Som enda science center i
landet bjuder vi in besokare till en spelvirld av teknik, design och kreativitet.
Genom ndra samarbete med bdde industrin och det spelinriktade ndringslivet samt
spelforskningen, skapar vi upplevelser som bdde dr aktuella idag och ger en hint
om morgondagens innovationer.

Nyckelspelare for kompetensforsorjning
Player for growth
Vdr region vixer och behover mer kompetens inom naturvetenskap, teknik och
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spelutveckling. Vi dir en nyckelspelare i kompetensforsorjningen genom att
stimulera nyfikenhet och intresse for dmnesomrddena hos savdl barn och unga
som vuxna. Vart upplevelsecentrum bjuder in en mdngfald av mdnniskor och
tillgdngliggor vetenskapen for fler.

Vir unika verksamhet gor oss till en sjilvklar partner for ndringsliv, akademi och
offentlig sektor. Genom att arbeta tillsammans kring innehdll, know how och
marknadsbehov kan vi bidra till kompetensférsorjningen och framgdngen for var
region, inte minst kopplat till samhdllsfordndrande etableringar

Framtiden och marknadspotentialen for vetenskapsupplevelser och pedagogisk verksamhet genom
edutainment ser god ut. Besoksstatistiken for svenska Science Centers dkar saval pa nationell som
regional niva. Behov och efterfrigan av digital kunskap, programmering och héllbar utveckling ar
genomgaende for landets och regionens vélfard och tillvaxt.

Balthazar Science Center dr idag en etablerad aktdr som bidrar med aktiviteter och potential inom flertalet
av utvecklingsomradena i resan mot stadens vision; ”Vision Skdvde 2040”. Visionen bestar av fyra delar:
Visionsfras, visionsberittelse, fokusomraden och ledord. Tillsammans pekar de ut riktningen for hur
Skovde ska utvecklas de kommande aren. Visionsfrasen dr den formulering som vi i vardagligt tal kallar
for ”visionen”. Den lyder sé hér: Tillsammans forverkligar vi drommar och far Skovde att vixa

Fokusomraden

For att uppfylla visionen behover vi ta rejéla kliv framat. De omrdden som Skdvde vill trycka sérskilt pa
kallas for fokusomraden. Dessa matchar vildigt bra tillsammans med det som Balthazar Science Center
verkar for och arbetar med; Innovation, Kompetens, Livskvalitet

Personal, styrelse och revisorer

Per 31 december har foretaget 16 helérsanstéllda med tillsvidareanstillning samt en medarbetare med
visstidsanstillning. Utéver arsanstdllda medarbetare har foretaget haft 9 stycken timanstidllda medarbetare
under aret, som i olika omfattning bemannat verksamheten under helger, lov och fritidskurser pa
kvillstid. Under aret har bolaget ocksé haft stdd fran en person som arbetstrénat.

Styrelsen har under verksamhetsaret sammantratt sex tillfallen och bestar av f6ljande sju ledaméter:

Ulrica Johansson, styrelseordforande Kommunalrad, Skovde kommun

Johan Ask, vice ordférande Oppositionsrad, Skovde kommun

Jorgen Gustafsson Experienced Senior Communication Executive
at the Volvo Group

Mattias Strand Lektor, Hogskolan i Skovde

Leif Pehrsson VD, IDC Industrial Development Center AB

Katarina Lindberg Sektorchef Barn & Utbildning, Skévde kommun

Johan Brunberg VD, Climator Sweden AB

Av Skévde kommun utsedd lekmannarevisor, Linda Henricsson. Extern revisor &r centralt upphandlad
revisionsbyra av dgaren Skovde kommun. For rdkenskapsaret 2022 har Eva Skymgérd, Ernst & Young
AB, varit auktoriserad revisor.

Viktiga forhallande
Skovde Stadshus AB innehar per 2022-12-31 100 % av aktierna Balthazar Science Center AB.

Organisations- och foreningstillhorigheter
Balthazar Science Center AB har under 2022 varit medlemmar i féljande organisationer:
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- Sobona arbetsgivarorganisation

- Néringslivsforum, Skovde

- Svenska Science Center, SSC

- Europeiska nétverket for science centers och science museums, ECSITE

Ekonomi
Dom totala intdkterna landar pa 11 405 465 kr med ett balanserat resultat pa 417 177 kr, ett resultat som
balanseras efter ett totalt minusresultat pa grund av ett antal faktorer.

De framsta orsakerna kopplat till minusresultatet dr den rekrytering av VD som gjordes under 2022 samt
det processledarstod som kdptes in av Identx. Dessa kostnader var tidigt kommunicerade och togs av
styrelsen samt dgare in som faktorer som kunde leda till ett minusresultat. I den budget som lades infor
aret fanns inte en VD-rekrytering medraknad utifran de kostnader som tillkommer. Rollen som
tillférordnad VD gavs till en arsanstilld i foretaget och gavs ett 16nepéslag pa 11 000 extra varje manad i
ett halvar. Utdver detta tillkom en avgift kopplat till KPA pa néra 230 000 kronor vid slutet av &ret samt,
pensionsupprikningar samt upprakning av l6neskatt.

Statsbidrag fran Skolverket for 2022 minskade med 135 142 kr jamfort med budget.

Genom manadsvis prognosuppfoljning fors en god kostnadskontroll i den 16pande verksamhetsdriften.
Forhoppningen har varit att arbeta igen stora delar av det forvantade minusresultat kopplat till VD-
rekrytering samt minskat statsbidrag och intékterna for 2022 landade pa 32 000 légre trots det minskade
statsbidraget.

Arets intéikter grundar sig i huvudsak pa fyra finansieringskillor; Skdvde kommun (uppdragsavtal) Vistra
Gotalandsregionen (verksamhetsbidrag), Skolverket (verksamhetsstod), extern forsiljning (pedagogiska
program, projektledartjinst, allménhetens entréavgifter, butik- och caféenhet) samt utékade samarbeten i
form av sponsorverksambhet eller annan forséljning.

Hoga besokssiffror och mycket bokningar visar pa en positiv rorelse och under 2023 hoppas bolaget pa
att fortsdtta 6ka. Kalas och fritidsaktiviteter var fullbokade under 2022 och flera av loven visade pa hoga
besokssiffror. Investeringar och satsningar pa miljon bor locka méanga besokare tillbaka till verksamheten
som under pandemin inte varit lika aktiva att boka ett besok. Det gors ocksa riktade insatser kopplat till
marknadsforing for att skapa synlighet och locka till bokningar.

Agarforhallanden

Bolaget édgs till 100% av Skovde Stadshus AB.

Moderforetag i den storsta koncernen dér Balthazar Science Center AB &r dotterforetag och dér
koncernredovisning upprittas ar Skdvde Stadshus AB, 556800-1498, Skovde. Skdvde Stadshus AB édgs i
sin tur av Skévde kommun.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 8 404 6 632 7138 8167 8192
Resultat efter finansiella poster -433 -224 35 78 -55
Balansomslutning 5274 5219 3751 5321 3341
Soliditet (%) 26,9 28,4 39,2 30,3 41,5
Avkastning pé totalt kap. (%) -8,2 -4,3 0,9 1,6 0,0
Avkastning pa eget kap. (%) -30,5 -15,3 2,4 5.4 0,0
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For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 1 000 000
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Arets resultat
Belopp vid arets utging 1000 000

Forslag till vinstdisposition

Balanserat
resultat

470 599

13 837

484 436

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.

Arets
resultat

13 837

-13 837
-67 259
-67 259

484 436
-67 259
417177

417 177

7(17)

Totalt
1484 436

0
-67 259
1417177
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Resultatrakning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not 2022-01-01
-2022-12-31

8404 237
3001 228
2 11 405 465

-662 608
-3408 920
3 -7 348 200

-418 329
-11 838 057

-432 592

505

-491

14

-432 578

4 350 000

5 15319

-67 259

8 (17)

2021-01-01
-2021-12-31

6 631 765
2737115
9 368 880

-271 296
-2 887 462
-6 032 521

-401 867
-9 593 146

-224 266
21
-3483
-3 462
-227 728
250 000

-8 435

13 837
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar

Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt

liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Fordringar hos koncernforetag

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

9 (17)
Not 2022-12-31 2021-12-31
6 50 386 65 146
50 386 65 146

7 522 490 816 034
522 490 816 034

8 19 467 4148
19 467 4148

592 343 885 328

63 387 59707

63 387 59707

2967 989 2412016

112 090 112 090

9 779 820 1015422
10 304 792 349 790
449 875 380 468

4614 566 4269 786

3394 4243

4 681 347 4333736

5273 690 5219 064
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Forskott fran kunder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

2022-12-31

1 000 000
1 000 000

484 436
-67 259
417 177

1417177

382360

1 881
779 960
2692313
3856 514

5273 690

10 (17)

2021-12-31

1 000 000
1 000 000

470 599
13 837
484 436

1484 436

495 925
3669
900 485

2 334 549
3734 628

5219 064
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anléggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid 4rets slut

Not 2022-01-01
-2022-12-31

-432 578
418 329

-14 249

-3 680
-655 848
311 068
-113 565
235450
-240 824

0
-110 025
-110 025

350 000
350 000
-849

4243
339%4

11 (17)

2021-01-01
-2021-12-31

-227 728
401 867

174 139

-6 388
-2373 673
955 945
-992 533
2 446 658
204 148

-73 800
-378 305
-452 105

250 000
250 000
2043

2200
4243
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Balthazar Science Center ABs arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnidmndens allmiinna rid BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr ofordndrade i jamforelse med foregéende ar.

Upplysning om éndrad klassificering

Mellanhavanden med foretag i dverkoncern har for aret omklassificerats och redovisas nu som 6vriga
kortfristiga fordringar istéillet for som tidigare i fordringar hos koncernforetag. Posterna 6vriga kortfristiga
fordringar och fordringar hos koncernforetag dr omréknade for respektive ar for att jimforelse ska kunna
goras.

Denna omklassificering har skett enligt god redovisningssed for att ge en mer rattvisande bild. De delar
av arsredovisningen som péverkas av detta dr nyckeltalen i flerarsoversikten, balansrdkningen och
kassaflodesanalysen samt not 9.

Intikter

Forséljning av varor och utforda tjénster redovisas nér vésentliga risker och fordelar Gvergér frén séljare
till kdpare 1 enlighet med forsdljningsvillkoren. Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad som har
erhallits eller kommer att erhallas. Intékterna redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intéikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt.

Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

For tjansteuppdrag pé 16pande rékning redovisas inkomsten som ar hénforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Verksamhetsbidrag och liknande bidrag redovisas som inkomst i den period de avser. Se mer information
om bidragen i forvaltningsberittelsen.

Leasingavtal

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som ér hinforliga till leasingobjektet i allt vésentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Ersittning till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som bolaget ldmnar till de anstillda. Bolagets
kortfristiga erséttningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och
foretagshdlsovard. Kortfristiga ersédttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersdttning. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som
en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen om inte
skatten dr hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan
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redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméissiga avdrag
redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for
immateriella anldggningstillgangar uppgar till fem ar.

Materiella anldggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen nér det baserat pé tillgdnglig
information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med innehavet tillfaller
bolaget och att anskaffningsvérdet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen.

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs viarde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Bedoms en viardenedgang vara bestdende sker nedskrivning.

Utgifter for nyproduktion under uppforande och stérre om- och tillbyggnader aktiveras i balansrdkningen
som tillgang, pagaende arbeten.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgéngens restvérde. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for ovriga typer av materiella tillgangar.

Byggnadsinventarier 7 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra
fordringar.

Leverantorsskulder
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvéarde.

Varulager
Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvérdet. Anskaffningsvardet
faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Skéligt avdrag sker for inkurans.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och har en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Saldo pa bankkonto som ingar
Skovde kommuns koncernbank klassificeras som fordran/skuld hos koncernbolag och ingar séaledes inte i
likvida medel.

Koncernforhillanden
Bolaget édgs till 100% av Skovde Stadshus AB.
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Moderforetag i den storsta koncernen dér Balthazar Science Center AB ar dotterforetag och dar
koncernredovisning upprittas dr Skovde Stadshus AB, 556800-1498, Skovde. Skovde Stadshus AB édgs i
sin tur av Skovde kommun.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2 Intikternas fordelning

Forséljning
Verksamhetsstod

Not 3 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Not 4 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt fordndring skattesats

Foréndring av uppskjuten skatt hanfort till tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevérde ej
redovisats som tillgang

Redovisad effektiv skatt 0.0

20,6

2022

2750333
8 655131
11 405 464

2022

o

2022

350 000
350 000

2022

15319

15319
2022
Belopp

-82 578

-8 718
505

8213

Procent

20,6

0,0

15 (17)

2021

1 086 941
8281 939
9 368 880

2021

2021

250 000
250 000

2021

8435

8435

2021

Belopp
22272

-4 588
-18 681

23269
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Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Ingaende anskaffningsvarden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 8 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt & andra sidan
den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av

Uppskjuten skatt pa skattemassigt underskott

Not 9 Ovriga fordringar

I posten ingér saldo pa cashpoolkonto dér Skévde kommun dr kontohavare med 466 013 kr (759 930 kr)

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyra
Ovriga poster

2022-12-31

73 800
0
73 800

-8 654
-14 760
-23 414

50 386

2022-12-31

2467 584
110 025
-480 411
2097 198

-1 651550
478 556
-401 714

-1574 708

522 490

2022-12-31

19 467
19 467

2022-12-31

107 612
197 180
304 792

16 (17)

2021-12-31
0

73 800
73 800

-8 654

-8 654

65 146

2021-12-31

2089 279
378 306

2 467 585

-1258 337

-393 214
-1 651 551

816 034

2021-12-31

4148
4148

2021-12-31

97 076
252714
349 790
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Uppdragsersittning Skévde kommun
Ovriga poster
Not 12 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga héndelser har skett efter rdkenskapsarets slut.
Skovde
Magnus Elmshorn Katarina Lindberg
Verkstillande direktor
Johan Ask Johan Brunberg
Ulrica Johansson Jorgen Gustafsson
Mattias Strand Leif Pehrsson

Var revisionsberittelse har lamnats

Ernst & Young AB

Eva Skymgérd
Auktoriserad revisor

2022-12-31

-30 280
-88 096
-52 715

-2 127 400
-393 822
-2 692 313

17 (17)

2021-12-31

-45 392
-105 248
-56 244
-1799 738
-327 927
-2 334 549
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  2023-03-09 05:38:09 UTC   Penneo system                       78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 05:38:09 UTC   MATTIAS STRAND                      78.70.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 06:28:07 UTC   MATTIAS STRAND                      78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 06:28:08 UTC   MATTIAS STRAND                      78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 06:28:15 UTC   MATTIAS STRAND                      78.70.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 06:28:16 UTC   Penneo system                       78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 06:45:23 UTC   Penneo system                       194.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 06:45:23 UTC   KATARINA LINDBERG                   194.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 06:46:19 UTC   Penneo system                       194.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 06:46:19 UTC   KATARINA LINDBERG                   194.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 06:46:23 UTC   Penneo system                       194.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 06:46:49 UTC   KATARINA LINDBERG                   194.16.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                                        
  2023-03-09 07:03:10 UTC   JÖRGEN GUSTAFSSON                   81.228.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 07:03:10 UTC   JÖRGEN GUSTAFSSON                   81.228.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 07:03:14 UTC   Penneo system                       81.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:03:14 UTC   JÖRGEN GUSTAFSSON                   81.228.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 07:03:14 UTC   JÖRGEN GUSTAFSSON                   81.228.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 07:03:14 UTC   JÖRGEN GUSTAFSSON                   81.228.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 07:03:14 UTC   JÖRGEN GUSTAFSSON                   81.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 07:03:56 UTC   Penneo system                       81.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:03:56 UTC   JÖRGEN GUSTAFSSON                   81.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 07:04:48 UTC   JÖRGEN GUSTAFSSON                   81.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 07:04:49 UTC   Penneo system                       81.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:05:37 UTC   Penneo system                       81.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:05:37 UTC   JÖRGEN GUSTAFSSON                   81.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 07:05:39 UTC   Penneo system                       81.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:05:51 UTC   JÖRGEN GUSTAFSSON                   81.228.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                                        
  2023-03-09 07:09:07 UTC   MAGNUS ELMSHORN                     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 07:09:25 UTC   Penneo system                       95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:09:25 UTC   MAGNUS ELMSHORN                     95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 07:09:45 UTC   Penneo system                       95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:09:45 UTC   MAGNUS ELMSHORN                     95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 07:09:47 UTC   Penneo system                       95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:10:02 UTC   MAGNUS ELMSHORN                     95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                                        
  2023-03-09 07:17:54 UTC   MATTIAS STRAND                      193.11.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 07:17:55 UTC   Penneo system                       193.11.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:18:34 UTC   Penneo system                       193.11.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:18:34 UTC   MATTIAS STRAND                      193.11.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 07:18:36 UTC   Penneo system                       193.11.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:18:58 UTC   MATTIAS STRAND                      193.11.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                                        
  2023-03-09 07:48:07 UTC   JOHAN BRUNBERG                      78.79.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 07:48:07 UTC   JOHAN BRUNBERG                      78.79.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                 
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  2023-03-09 07:49:03 UTC   Penneo system                       78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:49:03 UTC   JOHAN BRUNBERG                      78.79.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 07:49:04 UTC   Penneo system                       78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 07:49:15 UTC   JOHAN BRUNBERG                      78.79.xxx.xxx     The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                                        
  2023-03-09 08:10:39 UTC   JOHAN ASK                           81.237.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 08:10:52 UTC   Penneo system                       81.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 08:10:52 UTC   JOHAN ASK                           81.237.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 08:12:18 UTC   Penneo system                       81.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 08:12:18 UTC   JOHAN ASK                           81.237.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 08:15:05 UTC   Penneo system                       81.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 08:15:05 UTC   JOHAN ASK                           81.237.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 08:29:30 UTC   JOHAN ASK                           81.237.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 08:29:35 UTC   Penneo system                       81.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 08:29:35 UTC   JOHAN ASK                           81.237.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 10:22:08 UTC   Eva Skymgård                        145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 10:50:02 UTC   Leif Holger Pehrsson                46.59.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 10:50:02 UTC   Leif Holger Pehrsson                46.59.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-03-09 10:50:31 UTC   Penneo system                       46.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 10:50:31 UTC   Leif Holger Pehrsson                46.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 10:52:29 UTC   Penneo system                       46.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 10:52:29 UTC   Leif Holger Pehrsson                46.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                              
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  2023-03-09 10:53:03 UTC   Leif Holger Pehrsson                46.59.xxx.xxx     The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                                        
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  2023-03-09 14:04:24 UTC   JOHAN ASK                           194.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 14:05:06 UTC   JOHAN ASK                           194.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-03-09 14:05:07 UTC   Penneo system                       194.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 14:05:09 UTC   Penneo system                       194.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-03-09 14:05:20 UTC   JOHAN ASK                           194.16.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                                        
  2023-03-09 14:05:21 UTC   Eva Skymgård                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "EVA SKYMGÅRD" at "eva.skymgard@se.ey.com"                                     
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