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Agarforhallande

Skoévde Energi AB org.nr 556647-1321 &gs till 100% av Skovde Stadshus AB org. nr 556800-1498.
Skdvde Stadshus AB &r ett helégt bolag till Skovde kommun och har i uppdrag att utéva tillsyn &ver de
kommunala bolagen i enlighet med aktiebolagslagen. Skévde Energi Elnét AB &r dotterbolag till
Skovde Energi AB, 556647-1321, och ingar i Skévde Energis koncern.

Skovde Energi AB och Skdvde Energi Elnét AB gar under gemensamma bendmningen "Skovde
Energi”.

Agaren har i ett dgardirektiv forklarat syfte och mal for verksamheten. Skévde Energi &r kommunens
redskap for att ldngsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energiférsérjning och eldistribution
samt ska tillsammans med andra berérda intressenter aktivt arbeta fér att Skévde kommun ska vara
en attraktiv etableringsort i regionen. Skdvde Energi ska tillgodose kundernas behov av
konkurrenskraftiga energildsningar, aktivt verka for omstéllningen till ett klimat- och resurseffektivt
energisystem, samt drivas i syfte att skapa affarsmassig samhallsnytta.

Styrelsearbetet
Det rader personunion mellan styrelserna fér Skovde Energi AB och med Skévde Energi Elnat AB.

Styrelsen arbetar efter en faststélld féredragningsplan. Styrelsen har under &ret samlats till sju
styrelsesammantrdden inklusive konstituerande sammantréde. Styrelsen har dven genomfort ett
strategiskt mote samt en styrelsedag.

VD har ordet

Skévde och Skaraborg ar en viktig bricka i den globala omstéllningen

Energivdrlden befinner sigi den tidiga fasen av en ny industriell tidsalder - en tid fér tillverkning av
ren energiteknik. Omstallningen till ett fossilfritt samhalle likstalls i m&nga sammanhang som minst
lika omfattande som den industriella revolutionen. | det svenska perspektivet ska det befintliga
energisystemet, som stabilt har tillgodosett samhallet med cirka 150 TWh per &r de senaste 30 - 40
aren, pa kort tid mer dn fordubblas i kapacitet. Prognosen siktar idag pa el-behov upp mot 350 TWh
2035 for hela Sverige.

Teknikersom vari sin linda i borjan av 2000-talet sa som solceller och vindkraft, och pa 2010-talet s3
som elbilar och batterier, har snabbt vuxit till en stor global tillverkningsverksamhet. Omfattningen
och betydelsen av dessa och andra viktiga industrier fér ren energi &r instéllda pd ytterligare snabb
tillvaxt. Lander runt om i varlden 6kar anstrangningarna for att utoka tillverkningen av ren
energiteknik med de 6verlappande malen att framja netto noll-omstillningar, starka
energitryggheten och konkurrera i den nya globala energiekonomin.

For att klara 1,5 graders-malet i Paris-avtalet maste nuvarande fossila utsldppsnivaer minska med 90 -
95% till 2050. Att enbart stalla om till fossilfria energilosningar kommer inte att vara tillrickligt och
inte heller ga tillrackligt snabbt. Parallellt méste stort fokus ocksé laggas pa att nyttja befintligt
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energisystem mer effektivt och fortsatt skapa ratt forutsattningar fér utveckling av en ny industri och
infrastruktur for att finga in och lagra koldioxid, sa kallad Carbon Capture and Storage (CCS). En allt
bredare Gvertygelse finns om att detta blir ett avgérande spér i arbetet med att klara Paris-avtalets
atagande att minska den globala uppvarmningen. Energibolag har goda férutsittningar att vara
foregangare for CCS da det passar in i de industriella applikationerna med koncentrerade rokgaser
fran framfor allt produktionsanlaggningar for kraft och virme. Skévde Energi deltar i en férstudie dar
potentialen finns att avskilja upp mot 150 000 ton koldioxid per ar.

Den nuvarande globala energikrisen ar ett avgorande 6gonblick for Gvergangen till ren energi och
effektivisering av energisystemet 6ver hela vérlden. Den driver pa en vag av investeringar som
kommer att fléda in i en rad branscher under de kommande &ren. | detta sammanhang &r det mycket
viktigt att utveckla sakra, ekonomiskt hallbara och tydliga regleringar fér nya och utvecklade
vardekedijor.

| det storre globala perspektivet kan det tyckas att Skdvde och Skaraborg dr en vildigt liten bricka i
den omstallning som nu sker globalt. Faktum ar att Sverige som nation och Skaraborg som region har

en viktig roll att spela i att skapa férutsattningar for omstallningen av en viktig global fordonsindustri.

I norra Sverige ar det produktion av det gréna fossilfria stalet, i Véstsverige och Skaraborg ar det
elektrifieringen och omstallningen av fordonsindustrin som i hég grad driver pa hela omstillningen i
samhallet.

Skovde Energi driver pa for ett framatlutat Skaraborg

Aret har i stor utrdckning praglats av geopolitisk oro och energikris. Till fljd av det har hela samhiillet
utmanats av skenande energikostnader. Elpriset har paverkat och kommer fortsatt att paverka savil
véra hushall som foretag i en redan anstréangd utveckling till féljd av l3gkonjunktur. Parallellt med
radande energikris och lagkonjunktur maste vi ocksa orka med arbetet med omstillningen av
energisystemet och samhallet. Utbyggnad av energisystemet och nya energilésningar méste snabbt
pa plats fér att skapa utrymme for de nya gréna industrierna och genom detta trygga ett samhille
med tillvaxt och nya arbetstillfallen. Det har aldrig tidigare varit sa spdnnande och utmanande i
energibranschen!

Samverkan och partnerskap med andra energibolag och andra aktdrer béde regionalt och nationellt
ar en nyckelfaktor for att lyckas. Det gemensamma arbetet som nu stérks i Skaraborg dr hoppfullt
men det &r en komplex struktur med manga aktérer och 6ver tjugo lokala energibolag.

Skévde Energi har en position i Skaraborg dar vi kan ta en ledande rolli att accelerera samverkan for
att skapa gemensamma krafter fér ett konkurrenskraftigt och hallbart energisystem, som kan méta
den planerade tillvaxtstrategin for Skaraborg.

Bekymmersam effektsituation i Vastra Gétaland och Skaraborg
Kapaciteten i elférsorjningssystemet racker inte till for att férsorja planerade satsningar. Nu maste
hela systemet stérkas, framfor allt ledningskapacitet och 6kad lokal/regional produktionskapacitet.

Under aret har projekt ACCEL (Accelererande Elnatskapacitet) startats i Vistra Gotaland. Syftet ar att
accelerera alla de olika dtgarder som behdver vidtagas for att 6ka energisystemets férméaga i
Skaraborg. Det handlar om atgarder som 6kad sjalvférsérjningsgrad, flexibilitet, energieffektivitet,
okad natkapacitet, snabbare tillstdndsprocesser med mera.
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Givet komplexiteten med manga energibolag i Skaraborg och en offensiv tillvixtplan, har bolaget varit
en viktig aktor som starkt bidragit till att vi nu har skapat ACCEL Skaraborg. Genom ACCEL Skaraborg
har vi utvecklat en handlingsplan inom fem olika fokuserade omraden dar vi 4r 6vertygade om att vi
tillsammans kan gora skillnad. Mycket arbete och samordning terstér i arbetet framat men
ambitionen och viljan finns.

Energisystemet pekas ut som en allt viktigare del av totalférsvaret

Bolaget har under aret lagt mycket arbete och stor vikt vid sékerhetsfrdgorna. Kraven ékar
kontinuerligt och i takt med att hela svenska totalférsvaret rustar upp. Det ar tydligt att
energisystemet pekas ut som en allt viktigare verksamhet i arbetet med att starka det svenska
totalférsvaret. Flera sakerhetsincidenter riktade mot svensk infrastruktur har identifierats under aret.
Det finns ett tydligt férhojt beredskapslage och dkat fokus pa sakerhetsfragan i hela energibranschen.

Starkt resultat trots accelererande inflation och 6kade produktionskostnader
Med utgangspunkt av detta utmanande lage ar det 4nd3 med stolthet jag blickar tillbaka pa vad vi
astadkommit under 2022. Vi har tagit viktiga steg framat for att méta en ny energimarknad och nya
energitjanster. Dessutom levererar bolaget ett starkt resultat trots att vi har haft kraftigt 6kade
produktionskostnader som till storsta delen ar relaterade till accelererande inflation och stora
storningar i hela energisektorns vardekedia till féljd av det ryska kriget mot Ukraina.

Skdvde Energi har under de senaste dren haft en véldigt bra utveckling pa soliditet, avkastning pa
eget kapital och avkastning pa totalt kapital. Givet de makroekonomiska férutsdttningarna har
utvecklingen av resultatet anda landat pd en hog niva fér 2022. Strategin att under de senaste dren
bygga upp en bra resultatbas har varit gynnsam for bolaget. Omstallningen och virldsekonomin
kommer fortsatt att vara utmanande sa det &r fortsatt viktigt att ha ett stort fokus p
resultatutvecklingen. Med allt snabbare svéngningar pa energimarknaden blir det ocksa viktigt att
styra och folja upp det ekonomiska resultatet mer frekvent. Tendensen &r att osdkerheten i langre
prognoser blir allt hogre.

Produktionskostnaderna har stigit kraftigt for bolaget framfér allt genom 6kade priser pé brénsle och
andra insatsvaror samt kostnader for natforluster i elnétet. De 6kade produktionskostnaderna har
balanserats pa ett bra satt av 6kade intakter pa elproduktion, 48 MSEK (23 MSEK). Genom detta
bibehaller bolaget en fortsatt stark rérelsemarginal och levererar mot 4garnas mal pa avkastning
5,6% (7,3%). Bolaget har dérmed haft méjlighet att ta ansvar fér det anstrangda ekonomiska liget
som uppstatt i samhallet, som bland annat orsakats av skenande elpriser, genom en terhallsam
hojning av fjdrrvdrme- och elnatsavgifterna till vara kunder.

Avkastning pa eget kapital % bk 15 8
Avkastning pa totalt kapital % 5,6 7.3 3,8

Soliditet % . 46 | 45 42
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Viktigt att fortsatt investera for att méta omstillningen till ett fossilfritt samhille
Under 2022 har koncernen totalt investerat 94 MSEK. Det &r viktigt att fortsatt ha en hog
investeringstakt i hela koncernen for att méta omstéllningen samt den tillvixt som kommunen star
infor. Det &r en del av ansvaret som samhallsviktig verksamhet att fortsétta investera ocksa i svarare
ekonomiska tider. Bolaget arbetar kontinuerligt med kapacitetshéjande atgarder i hela
energisystemet.

Naringslivet, genom framfor allt de stérre globala industribolagen, driver pa klimatfragan p3 ett
aggressivt men positivt satt. Skdvde Energi har en position att fortsatt vara padrivande i det
kommunala arbetet med att bidra till de nationella klimatmalen. Fér att klara av klimatmalen dar
Sverige ska bli varldens forsta fossilfria valfardsstat, kommer det att krdvas mycket av oss framat.
Elektrifieringen av samhallet rusar och det ar brattom. Brattom att bygga ut kapaciteten i vira elnit
och att stérka var formaga i stabil elproduktion. For att vi som samhille ska klara av att stélla om
kravs det nya arbetssatt. Alla funktioner i processen maste smarjas rejalt. Tillstdndsprocessen for
utbyggnad av elndt maste halveras. Teknik och projektering behéver effektiviseras och alla
inblandade i utbyggnaden av denna viktiga infrastruktur behver ta ett rejalt kliv frén att vara reaktiva
till att vara mer proaktiva.

Energibolagen far en allt viktigare vagledande roll

Energifragan har ockséa paverkat vara slutkonsumenter under &ret p3 ett patagligt sitt. Historiskt
rekordhdga elpriser och nya taxor har paverkat vara kunder med hoga effektuttag ekonomiskt. Det
goda med detta dr att det féranlett debatt och gett 6kad kunskap i samhillet kring skillnaden mellan
energi och effekt. Konsumenterna byter nu fokus fran energieffektivisering till effekteffektivisering
vilket @r bra bade for elndtet och klimatet. Vidare ser vi att energikrisen ocksa lett till
beteendeférandringar och sund hushallning med energi i samhallet. Totalt minskade elanvindningen
med cirka 9% i elprisomrade 3 under december ménad.

Energibolagen far en allt viktigare roll i att vagleda och styra sa att konsumenternas effektlaster
reduceras eller flyttas till andra tider pa dygnet eller dret. Enkla dtgarder s3 som att styra
diskmaskinen, varmepumpen och smart l[addning av elbilen, blir snart kunskap i var mans hushall. En
kollektiv forflyttning i denna riktning gor att vi kan nyttja vart elnat mer effektivt. Vi undviker hoga
investeringar i elnatet och haller dar med ner elnétsavgifterna.

Den lokala industrins och naringslivets efterfragan pa nya energitjanster och stdd i arbetet for 6kad
energihushallning &r stor. Det &r ocksa tydligt att bolaget har en viktig roll att ta i detta arbete d& det
riktas ett sarskilt stort fortroende till det kommunala energibolaget. Det blir strategiskt viktigt for
bolaget att 6ka formagan att leverera pa denna 6kande efterfragan.

Det traditionella energibolagets kdrnverksamhet ar fortsatt viktig i att producera och distribuera
varme och el med héga krav pa leveranssikerhet, ekonomi och hallbarhet. Har har Skévde Energi
fortsatt ett stort fokus att leverera i varldsklass. Men forflyttningen mot att ocksa bidra till 6kad
service och leverans av andra stddjande energitjdnster blir allt viktigare. Har behdver en
kompetensforflyttning och ett mer kundnara samarbete utvecklas i betydligt snabbare takt. Under
2022 har bolaget byggt upp en verksamhet for att bérja méta behovet av nya energitjanster.
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Framtidens energimarknad kommer att besta av nya affarsmodeller som p& olika sétt adderas till de
befintliga. Det dr viktigt att Skovde Energi fortsatt dr framétlutade i utvecklingen av dessa nya afférer
for att sdkerstilla ett konkurrenskraftigt erbjudande till vra energikunder.

Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

Skdvde Energi bestar av tre affarsomraden; Kraftvarme, Elnét och Energitjanster. Affarsomrade
Kraftvdrme bedriver kraft- och varmeproduktion samt distribution av fjarrvarme i Skévde kommun.
Verksamheten bedrivs i moderbolaget Skovde Energi AB (SEAB). Affirsomrade Elnat bedriver
elnatsverksamhet inom det egna elnatets koncessionsomrade som huvudsakligen &r begrénsat till
Skovde stad, verksamheten bedrivs i dotterbolaget Skovde Energi Elnét AB. Affarsomrade
Energitjanster har etablerats under aret. Har utvecklar och levererar bolaget energitjanster i form av
batterilager, digitala kundl6sningar, ladd-infrastruktur och andra nya energitjanster som marknaden
efterfragar. Denna verksamhet bedrivs i moderbolaget.

Utover dessa affarsomraden finns ekonomistab samt kundservice dar dven kund- och
faktureringstjanster saljs till externa bolag. Stabsfunktioner for kommunikation,
verksamhetsutveckling, HR, sdkerhet och IT finns samlat under Affarsstéd och kommunikation. All
personal dr samlad och anstélld i moderbolaget SEAB.

Skovde Energi dr i huvudsak organiserad for att hantera produktion, underhéll och férvaltning av de
energisystem som organisationen ansvarar for. En mindre organisation finns fér planering och
projektering men merparten av nya installationer och investeringar sker genom entreprenad.
Verksamheten har ett val utvecklat samarbete med flera olika konsulter och underleverantérer i den
[6pande verksamheten.

Vasentliga handelser under aret

Omstallningen av energisystemet pagar i snabb takt i hela landet och p& global niva i syfte att n3 de
internationella klimatmalen. Omstallningen till ett klimatneutralt samhille kan delas in i fem
huvudspar;

1. Direkt elektrifiering - dar omstallningen fran fossila till elektrifierade drivlinor pa fordon ar ett
exempel. Bolaget har under dret erhallit bidrag frén Energimyndigheten fér att upprétta publika
laddstationer fér tunga transportfordon. Genom detta bidrar vi till att méjliggéra omstillningen till
elektrifierade transporter ocksa pa den tunga sidan.

2. "Power to X”- Utvecklingen av olika typer av energilager dar energi kan lagras under perioder d&
tillgéngen &r hog for att utnyttjas da efterfragan 6kar. Exempel hér &r olika typer av batterilager som
till exempel kan nyttja solenergi for att laddas under dagen fér att sedan laddas ur pa natten. Ett

2 »

annat viktigt exempel pa "power to X” &r vatgas.
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3. Biobransle - fortsatt utveckling och &kat utnyttjande av hallbara biobrénslen dr en viktig del av
omstéllningsarbetet.

4. Koldioxidinfangning (BECCS/CCS) - urskiljning av koldioxid fran rékgaser i anldggningar med hoga
punktutsldpp fangas upp som flytande koldioxid, distribueras och lagras i borrhalslager p&
havsbotten.

5. Beteendefdrdndringar- en av de kanske viktigaste pusselbitarna fér att manskligheten ska klara av
att uppna Paris-avtalet. Sma beteendeférandringar hos den enskilda individen, s& som till exempel att
ladda bilen pa natten eller att minska sitt resande, &r minst lika viktiga som stdrre infrastruktur- och
industriella energiomstallningar.

Skoévde Energi arbetar aktivt med alla dessa huvudspar.

Prisdkningar och langa leveranstider

Pandemin har haft effekter &ven under 2022 men trots allt inte paverkat bolaget i s& stor utstrackning
som den geopolitiska oron och dess konsekvenser pa den europeiska energimarknaden har gjort.
Dramatiskt kade priser pa bransle och ravaror har 6kat bolagets kostnader. Det rader brist pa
biobransle, ammoniak och andra viktiga insatsvaror vilket driver upp priserna och hotar ocksa
driftsakerheten. Fortsatt [anga leveranstider pa bland annat elektronik och energimétare har medfort
att visst arbete behovt planerats om.

Ny affarsplan

Skovde Energi har tagit beslut om ny affarsplan fér 2023 och framat. Affarsplanen har stort fokus pa
malsattningar kopplade till omstéllning och mer effektivt nyttjande av befintligt energisystem, som
till exempel konvertering till fjarrvarme i stadsdelar som anvander el fér uppvarmning. Affarsplanen
har ocksa en tydlig malsattning att fortsatt ha en [dngsiktigt hallbar ldnsamhet som géri linje med
agarens krav pa avkastning.

Arbete har dven gjorts for att utveckla bolagets vardegrund och genom det fortsatt stirka
arbetsgivarvarumarket.

Viktiga investeringar och utveckling

Flera viktiga investeringar har fardigstallts under aret. Sarskilt kan namnas den stérre
forstarkningsledningen for fiarrvarme mellan Varmekallan och Lévangsverket. Genom denna ledning
har vi skapat goda férutsattningar for mer effektiv drift och tillvéxt i de norra delarna av Skévde.
Under &ret har fjarrvarmenat till Billingen pabdrjats for att férsorja fastigheter och verksamheter med
hallbar uppvarmning. Projektet kommer att slutféras under 2023.

Fortsatt planering och férberedande arbete for utvecklingen av Skévde Science City.

Bolaget har under aret fortsatt stétta kommunen i arbetet med etableringar p& Locketorp. Energi- och
effektfrdgan har varit och ar, fortsatt en viktig och utmanande fraga for omradet.

Flera aktiviteter for att nd ut till samhalle och kunder med viktiga budskap har varit en central del i
bolaget under aret i energikrisens spar.

Mot bakgrund av den eskalerande geopolitiska oron och det svenska totalférsvarets upprustning har
sékerhetsfragorna varit en vasentlig del av bolagets utvecklingsarbete under aret. | samverkan med
kommunen har riskanalyser, dvningar och férebyggande arbete for att undvika roterande
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bortkoppling genomférts. Atgérder har gjorts fér att identifiera och minska konsekvenser om
eventuell bortkoppling eller storning pa éverliggande nét intraffar.

Bolaget har pd uppdrag av energimyndigheten prioriterat elproduktion i kraftvirmesystemet for att
bidra till férbattrad stabilitet i elférsérjningen.

Fortsatt stort fokus pd att stirka hela bolagets sakerhet kopplat mot kraven i Sdkerhetsskyddslagen
och NIS - direktivet.

Fortsatt utveckling av samverkan och partnerskap har varit en viktig del av bolagets strategiska
utvecklingsarbete. Bolaget har under dret férstarkt samarbetet med flera energibolag och regionala
funktioner. Skdvde Energi har dven en fortsatt viktig samverkan med Volvo-bolagen i Skévde. Ett
djupare samarbete har startats upp mellan bolaget och Varberg Energi.

Aret i korthet

Koncernen -, e s
Anslutna kunder fjarrvdrme (st) 1966 1894 1847 1813

Anslutna kunder elnt (st) 21202 21078 20962 20762
Levererad fjdrrvarme (GWh) 386 400 333 T 356 -
Producerad el (KV + vind, GWh) 47 40 32 50
Bverford el (GWh) 311 227 310 320

Antal anstéllda (drsmedel) 61 55 51 50

Affarsomrade Kraftviarme

Skovde Energi har under aret fokuserat pa strategisk utveckling av tjinster och produkter for att mota
den energiomstallning som rader i samhillet. Affirsomrade Kraftvirme har en stor del i detta genom
att bland annat bidra med avlastning av elnat samt 6kad elproduktion. Under 2022 har det varit en
tydlig 6kning av efterfragan pa fjarrvarme vilket framfor allt férklaras av ett 6kat elpris. | ridande
energikris har ocksa svenska kraftvarmeverk uppmanats av Energimyndigheten att maximera
kraftproduktionen under de timmar dar belastningen pa elnatet varit storst.

Fokus for affarsomradet har under aret varit foljande:

e Okad produktionsoptimering fér lokal kraftproduktion
Svenska elférsdrjningssystemet har stort behov av att starka planerbar och videroberoende
kraftproduktion. Genom fokuserad produktionsplanering for att maximera produktionen av el
i kraftvarmesystemet, har bolaget bidragit till 42 GWh (35 GWh) under en period med stor
efterfragan pa el. Genom detta har bolaget ocksa bidragit till minskad risk for roterande
bortkoppling till féljd av effektbrist.
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Resurseffektiva fjdrrvarmenat

Genom kontinuerlig utbyggnad och férstarkning av kapacitet i fjirrvirmenétet kan
varmvatten distribueras mer effektivt och darmed bidra till systemnytta i hela
fjarrvarmesystemet. Genom att minska lackage i bolagets fjarrvarmeniat reduceras
forbrukningen av vatten och energi vilket gett lagre kostnader och mer stabilt fjarrvirmenit.

Langtidsanalys Kraftvirme

En analys av fjdrrvdrmenatet och produktionsanlaggningar har utforts for att fa en tydligare
och gemensam bild av vad som kravs géllande framtida investeringar samt produktionsplaner
inom affarsomradet.

Utbyggnad forstarkningsledning

Fjarrvdrmenatet har byggts ut genom en forstarkningsledning som togs i bruk i november.
Den nya ledningen skapar forutsattningar for redundans i fiarrvarmenatet och ger en mer
effektiv produktionsstyrning. Leveransen till kunderna sakras, produktionen blir mer effektiv
och det skapar béttre férutsattningar for tillvéxt i de nord6stra delarna av staden.

Forsorjningstrygghet

Risk for effektbrist och efterfdljande manuell frankoppling (MFK) har for forsta gdngen
aktualiserats i Sverige infor vintern 2022 - 2023. Kraftvarme har deltagit i STYREL-planeringen
och férberett verksamheten genom planering och riskhantering infér eventuell effektbrist.
Affarsomradet har tillsammans med Skdvde kommuns fastighetsavdelning utrett vilka av
kommunens fastigheter som ska kunna varmas av fjarrvarme vid manuell frénkoppling.
Produktionsanlaggning Lénnen har delvis byggts om for att klara att férsérja delar av
fjarrvarmesystemet i handelse av elavbrott.

Battre kvalitet av bioolja bidrar till battre miljo
Genom investeringar av nya biooljepannor pa Volvo har bolaget 6vergatt till bioolja av bittre
kvalitet. Atgarden leder till minskade utslapp av bade kvaveoxider och stoft.

Tillgdnglighet och verkningsgrader pa produktionsanlaggningar

For att uppnad malet 100% tillganglighet ligger fokus pa forebyggande underhall och optimal
produktionsplanering. Ett underhallssystem ar under utveckling. Systemet méjliggér ett
strukturerat arbetssatt for alla steg i underhallsprocessen och identifierar de
underhallsatgarder som behdover vidtas for att uppna 6vergripande mal.

Pagdende implementering av investerings- och underhallsplan

Investerings- och underhallsplan &r beslutad och antagen i styrelsen. Planen ger
férutsattningar for struktur, planering och uppféljning. Fortsatt arbete pagar med att skapa
forumsbeskrivningar och fértydliga processer inom Kraftvarme.

Fortydliga budgetprocess
Riktlinjer for budgetprocessen kopplade till faststalld investerings- och underhéllsprocess har
tagits fram. Ett teknikrad har skapats. Radet fattar beslut gallande projekt och investeringar.
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e Rekordmanga nyanslutningar till fjarrvarme
Under 2022 har 68 nya anslutningar utférts till fiirrvirmenétet. Den stérsta andelen ar
nybyggnationeri Tradgardsstaden etapp 2 och 3 samt i Norra Ryd. Den évriga delen
anslutningar &r fortatningar i befintligt fjarrvarmenét. Antalet férfrigningar angdende att
ansluta sig till fjdrrvdrmenatet har varit hogre an tidigare. Ett antal anslutningar i
Mariesjdomradet har kopplats bort for att méjliggéra utvecklingen av Skévde Science City.

o Strategisk markreservation
Under dret har Skovde Energi tillsammans med Avfall & &tervinning Skaraborg begirt en
markreservation fér ytan séder om Energivagen. Denna markreservation ar av stor strategisk
betydelse for att garantera energisystemets utveckling kopplat mot Skévdes tillvaxt. Vidare
finns redan idag ett behov av delar av markytan fér att hantera logistik och personalparkering.

For att kunna mdta kommande utmaningar har affirsomrade Kraftvirme med hjélp av konsulter
borjat med att se dver organisationen. Tillsammans har vi tagit fram en grundbild éver var
affarsomradet befinner sig idag for att gemensamt hitta de gap som behover atgirdas. Arbetet
fortsatter med att bland annat se éver och fortydliga ansvar i befintliga roller.

| det strategiska utvecklingsarbetet har verksamheten fokuserat mycket pa drift, underhall samt
framtida investeringar och utvecklingsprojekt inom hela affirsomradet. Fokus ligger fortsatt pa att
fortydliga arbetssatt mellan funktionerna genom att skapa tydliga processer och
forumsbeskrivningar.

Sakerhet - framforallt kopplat till IT, anldggning och system har varit i fokus. Har p&gér en satsning dar
IT-process och anlaggningssakerhet inom Kraftvarme fortydligas.

Affarsomrdde Kraftvarme  Ar2oa1 Ar2020  Ar2o19
Virmefdrsiljning (GWh) 386 400 333 356
Elproduktion kraftvirme (MWh) 41601 35310 25970 44755
Elproduktion vindkraft (MWh) 4934 5079 5930 5545
Mottaget avfall fér energidtervinning (ton) 53388 57 694 57313 56 803

Flerarsoversikt

Affarsomrade Kraftvirme 2022 2021 2020 2019
Summa intakter (tkr) 345734 314242 238154 248082
Rorelseresultat (tkr) 59 687 63 145 30287 20723

Rorelsemarginal % 17 20 13 8
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Affarsomrade Elnat

Fokus for affirsomradet har under aret varit féljande:

e Forsorjningstrygghet
Risk for effektbrist och efterféljande manuell frankoppling (MFK) har for férsta gangen
aktualiserats i Sverige for vintern 2022 - 2023. Elnétsorganisationen har deltagit i STYREL-
planeringen och forberett sin verksamhet genom planering och riskhantering infér eventuell
effektbrist.

e Langsiktig effektprognos
Under 2022 har tillgéng till eleffekt férsamrats ytterligare i Vastra Gotaland och Svenska
kraftnats prognoser pekar pa att det inte blir ndgon férbattring av situationen férran 2031.
Affarsomrade Elnat har arbetat aktivt med en effektprognos fér sitt eget natomrade for att
kunna ta fram atgérder att utjamna effekttopparna och darmed kunna utnyttja sitt befintliga
nat mer effektivt. Prognosen for framtida effektbehov i Skévde Energis nét visar p& nastan
50% okning fram till 2030 och drivs framst av elektrifiering av transportsektorn.

e Reinvesteringar
Elndtsorganisationen har under ret fortsatt genomforandet av sin reinvesteringsplan bland
annat genom att byta ut natstationer, transformatorer och kabelskap. Fornyelsen medfér en
mer leveranssaker och effektiv drift som leder till minskade natférluster samt ékar tillgénglig
kapacitet i natet for att mojliggora samhallets elektrifiering.

e Nyanslutningar
Efterfrdgan pa nya anslutningar och utékningar hos befintliga kunder har varit hég under
2022. Elnatet har under dret anslutit 207 nya kunder vilket &r en &kning jdmfort med de
senaste aren.

e Projekt utbyte av elmétare
Forsenade leveranser har paverkat det pagdende projektet fér byte av elmétare till nya
funktionskrav. P4 grund av leveransférseningar av elmétare har vi inte kunnat byta ut sa
manga som planerat och projektet kommer att avslutas under 2023. De nya elmitarna
kommer vara pa plats i god tid innan funktionskravet bérjar gélla frén den 1 januari 2025.

e Kvartsavrakning fran 2023
Fran och med hdsten 2023 kommer timavrakningen ga over till kvartsavrikning. Arbetet med
att se 6ver och utveckla system for att hantera detta ar paborjat. Andringen kréver stora
systemférandringar och nya arbetssatt. '

Det har varit langa leveranstider pa material bland annat pa grund av covid-19, blockerad Suezkanal

och kriget i Ukraina, vilket har lett till forstarkning av lagerhallning av material. Den planerade
investeringsnivan har inte uppnatts pa grund av resursbrist hos utférarorganisationen, vilket har lett
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till ett pilotprojekt med extern entreprenér och en planerad upphandling av en entreprendr som
komplement till Skévde kommuns utférarorganisation.

Effekttaxan som infordes 2021 for att utjamna effektuttaget i elnatet, har fatt draghjélp av de
historiskt hoga elpriserna som har lett till ldgre forbrukning och effektuttag hos kunderna. Under
hdsten 2022 har affarsomrade elndt uppmatt en stor minskning av bade éverférda volymer och effekt
vilket i sin tur &ven minskat risken fér effektbrist.

Elndtsverksamhetens storsta kostnadsposter; kostnaderna for dverliggande nat och natforluster har
okat som resultat av hogre elpriser. Detta har medfort att elnatet behévt hoja sina priser infér 2023 for
att bibehalla sitt resultat.

Grupperingen ACCEL har startats i Vastra Gotaland och Skaraborg for att accelerera
elnatsutvecklingen och méta upp framtida effektprognoser. Gruppen arbetar inom fem
fokusomraden; natutbyggnad, ny produktion, effektivisering, flexibilitet samt paverkan och
kommunikation.

Energimarknadsinspektionen som reglerar elnatsverksamheten inkom precis fore &rets slut med en
begdran pa inrapportering av uppgifter infér nasta regleringsperiod; 2024 - 2027. Av begéran kan
utldsas att regleringsmodellen kommer att dndras markant, framfér allt nar det géller berakning av
kapitalkostnad for anlaggningar inom elnétsverksamhet. Forberedelserna infér inrapportering har
pagatt under hdsten 2022 och ska nu anpassas for att mota de nya kraven.

Det &r stor brist pa kompetenser inom elkraft och distributionselektriker i hela landet, vilket inneburit
en stor utmaning for oss i rekryteringar. Arbete pagar bade nationellt och lokalt for att férstirka
kompetensforsoriningen.

Medelavbrottstid i minuter fér 2022 var 4,19min. (25 min).

Flerarsoversikt

Affarsomrade Elnat 2022 2021 2020 2019
Summa intakter (tkr) 96 249 98 492 89094 83955
Rorelseresultat (tkr) 10977 18 470 15337 10215
Rorelsemarginal % 11 19 17 12

Affarsomrade Energitjanster

Skévde Energi har under aret fokuserat pa strategisk utveckling av tjanster och produkter inom
verksamhets- och energiomradet for att méta den energiomstallning som rader i samhallet samt
forma en strukturerad kunddialog. Detta har samlats i ett nytt affarsomrade som ar under

uppbyggnad.

For att méta utmaningen med energiomstéllningen har affarsomradet nyttjat bade kvalificerad
konsulthjalp och rekryterat egen personal under aret.
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| det strategiska utvecklingsarbetet har verksamheten fokuserat pa energilager for effektbalansering
till foretagskunder och stodtjanstaffarer mot Svenska kraftnat. Tva stérre affarer har tecknats med
dels lokala foretag, dels for en nationell satsning pa effektladdning till tung fordonstrafik.

Fokus for affarsomradet har under aret varit féljande:
e Leverans batterilager
Affarsomrade Energitjanster har slutfort leverans av tva kundanslutna batterilager for
effektutjamning och etablerat handelsplattform for stodtjanster mot Svenska kraftnat.

e Elektrifieringspilot for tunga transporter
Afférsomradet startade genomférandet av den regionala elektrifieringspiloten fér tunga
transporter som Skévde Energi fick beviljat under sommaren 2022. Tilldelningen avser fyra
laddstationer for tung fordonsladdning inom Skaraborg och &r helt finansierade av
Energimyndigheten. Piloten fortsatter dven under 2023.

e Laddstation for tung fordonsladdning i Skévde
Vi paborjade etableringen av en laddstation for tung fordonsladdning som Skévde Energi
tillsammans med lokala néaringsidkare och lastbilstillverkare later uppféra i Skévde. Den ska
vara fardigstalld under 2023.

* Samarbetsavtal Varberg Energi
Skovde Energi har tecknat ett samarbetsavtal med Varberg Energi for utvecklandet av
kundnara tjanster och produkter. Under 2023 kommer vi inom ramen for samarbetet att
lansera en kund-app for energi- och effektstyrning av produkter i hemmet. | samarbetet finns
aven utveckling av en digital plattform for att méjliggéra automatisering och styrning av
effekt/energi - utrustning for bade privat- och foéretagsmarknad; Virtual Power Plant - VPP.

¢ Fortsatt stort behov av energilager
Skovde Energi har tecknat avtal for ytterligare laddstationer for tunga transporter i Norra Ryd.
En ny bussterminal fér enbart eldrivna bussar, kommer etableras pa Timboholm i Skévde.
Energitjanster kommer att leverera flera energilager av olika storlek. Det &r fortsatt ett stort
behov av energilager for att effektutjdmna elndtet och stétta Svenska kraftnat i
frekvenshallning. Darfor ser vi att bolaget behover fortsétta utveckla och installera energilager
hos fler kunder.

e Samverkan i Skaraborg
Skaraborgs energibolag ser nu att samverkan ar av allra storsta vikt. Skovde Energi har tagit
ett flertal initiativ till samarbete och utveckling av nya energitjanster som kan implementeras
hos kunder oavsett var i Skaraborg de &r etablerade. Konkreta samtal pagar med malet att
tillsammans med vara energikollegor hitta former fér gemensamma affarsupplagg.

» Stor efterfragan pa energitjanster fran det lokala naringslivet
Omstallningen fran fossil till elektrifierad industriproduktion drivs till stor del av vara kunder. |
moten med kunder och naringsliv upplever vi att Skdvde Energi ses som ett foretag med stort
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fokus pd hallbarhet och en trovardig partner for djupare samarbete avseende h3llbar
energiférsorjning.

Okat kundfokus

En malsattning for hela bolaget ar att lagga mer fokus pa proaktivt kundarbete.

Vi upplever att kunden vill ha en djupare dialog med oss som energibolag i fragor som bade
galler befintliga som nya kunderbjudanden.

Miljo och klimat

Hallbarhetsarbetet dr en central del av vart DNA

Hog prestanda inom hallbarhet utgdr en betydande del av bolagets DNA och det &r en given
hygienfaktor for hela energisektorn. Bolaget har under aret tagit flera viktiga steg i att ytterligare
minska klimatavtrycket i det lokala energisystemet samt starkt bidragit till kommunens
hallbarhetsarbete som helhet.

Viktiga initiativ i bolagets hallbarhetsarbete under aret:

Bolaget har en malsattning att bli klimatpositiva ar 2030. Projekt pagar for att utreda
méjligheten till koldioxidinfangning (BECCS/CCS). Férstudien &r finansierad av
Energimyndigheten.

Bolagets huvudsakliga uppgift &r att bidra till omstéllningen till ett fossilfritt samhille genom
hallbara energilsningar.

Bolaget producerar och erbjuder hallbar fjarrvarme som ocksa kan levereras som certifierad
enligt Naturskyddsféreningens "Bra Miljéval”.

Bolaget producerar hallbar och planerbar elkraft med hjalp av kraftvarmeanlaggningar.

Bolaget har pabdrjat projektering och byggnation av sex publika laddstationer fér tunga
elektrifierade fordon. Genom detta har bolaget skapat majlighet fér at paskynda
omstallningen till elektrifiering av tunga transporteri Skaraborg.

Bolaget foljer branschgemensamma fardplaner kopplat mot den nationella planen for
Fossilfritt Sverige; Fardplan Energi och Fardplan Uppvarmning samt det europeiska
samarbetet genom "Clean Energy Package”.

Den nya nationella Elektrifieringsstrategin blir ett viktigt styrdokument infor det fortsatta
arbetet liksom reglering genom EU:s "Fit-for-55” och "Renewable Energy Directive”.

Bolaget foljer och bidrar till utvecklingen av Skovde kommuns Energi- och klimatplan.

Bolaget upplever en starkt 6kad drivkraft och efterfragan fran det lokala néringslivet
avseende hallbara och cirkuldra energildsningar.

Bolaget anvander huvudsakligen bara branslen fran lokala leverantérer, vilket minskar
transporter och skapar férutsattningar for hallbara arbetstillfallen lokalt/regionalt.
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* Bolaget tar ett stort ansvar i hdllbarhetsfragan ur ett systemperspektiv utifrdn hela
energisystemets miljé- och klimatprestanda.

* Samverkan kring klimat- och héllbarhetsfragor ar stor inom branschorganisationen
Energiféretagen Sverige.

* Bolaget ar ocksa engagerade i flera olika initiativ inom social hallbarhet.

Som en féljd av EU:s klimatpaket "Fit for 55” kommer skérpningar att géras inom systemet for
utsldppshandeln (EU-ETS) som paverkar Skovde Energis anldggningar. Den fria tilldelningen av
utslappsratter kommer att minska och borja fasas ut under en tiodrsperiod med start &r 2025. Detta
kommer att ha en stor inverkan pa Skovde Energis resultat framéver eftersom andelen utsléppsratter
som bolaget beh6ver kopa 6kar nar den fria tilldelningen minskar. Huvuddelen av bolagets fossila
utslapp kommer fran den plast som samhallet inte kan avskilja fran avfallet. Vi ser en tydlig trend att
plastinnehallet i avfallet fran samhallet 6kar. Det ar férklaringen till 6kningen av vara berdknade
fossila utslapp fran avfallsférbranningsanlaggningen.

Skovde Energi bedriver tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter enligt miljobalken for
produktion av varme och el. Miljopdverkan fran verksamheten sker i huvudsak genom utslapp till luft
av koldioxid, kvaveoxider och svaveldioxider fran férbranning av avfall, biobrénslen, bioolja och fossil
olja. Inga betydande 6verskridanden av tillstdndsvillkor har intraffat under &ret.

Ytterligare ett viktigt initiativ ar ocksa att bolaget kommer att redovisa héllbarhet i en separat
héllbarhetsrapport fran och med 2022.

Sakerhet

Den geopolitiska oron till f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina har skruvat upp sékerhetslaget och
ddrmed har hoten mot Sverige 6kat. Samhaéllsviktiga verksamheter i hela landet jobbar med att stirka
sitt sakerhetsarbete. Energibranschen &r utpekad som en specifikt viktig sektor och en del av
totalférsvaret. Bolaget omfattas av sakerhetslagstiftning och NIS-direktivet. Under 2022 har Skévde
Energi fokuserat pa att 6ka bade den fysiska sakerheten sdval som den digitala. Flera olika
riskanalyser och évningar har genomférts under dret bade i egen regi och tillsammans med
kommunen.

Kund, varumarke och marknad

Okat kundfokus

Bolaget har under aret fortsatt utvecklingen mot 6kat kundfokus. Vi har satsat mycket pa snabb och
aktuell kommunikation i digitala kanaler for att stétta och utbilda kunderna i en osaker tid.
Energikrisen har stallt hégre krav pa oss som organisation att anta en mer radgivande funktion mot
vara kunder. Affarsomrade Energitjanster bidrar ocksa i hog grad mot ékat kundfokus genom nya
kunderbjudanden och utvecklingsprojekt i ndra samarbete med kunden.

Efterfragan pa nya tjanster och produkter 6kar starkt kopplat till utvecklingen inom energibranschen
och kundernas férédndrade behov och 6nskemal. Det finns ett stort behov inom bolaget att fortsatt
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fokusera pd att utveckla kundrelationerna och bli mer proaktiva ut mot marknaden. Viktigt att vi

lyssnar pa vad kunderna efterfragar och behdver for att fortsatt vara relevanta p& en marknad i snabb

omstallning och férandring.

Under varen gjordes utbetalningar till cirka 5 000 kunder for elpriskompensation p3 uppdrag av
regeringen avseende perioden december 2021 till mars 2022.

Manga av vara kunder har blivit mer medvetna om sin elférbrukning och vill kunna félja sin
forbrukning pa ett enklare och battre satt. Detta kan man géra genom att aktivera elmétarens HAN-
port. Bolaget har darfor infort en pilot pa cirka 160 kunder som &r delaktiga i att ge oss feedback fér
fortsatt utveckling.

Arbetet med att utveckla vart system for att hantera och dokumentera kundrelationer, CRM, tog fart
under 2022. Systemet ar en viktig pusselbit i vart 6kade kundfokus.

Positiv marknadsutveckling

Vi ser en fortsatt positiv marknadsutveckling for fjarrvarme i Skévde. Under 2022 registrerades fler
férfragningar an tidigare noterat for att ansluta sig till fidrrvdrmenétet. Den 6kade efterfragan
forklaras bland annat av de rekordhdga elpriserna. Vidare ar det viktigt att fortsatta utveckla
fjarrvarmen for att avlasta elnatet i den pagaende elektrifieringen av samhillet.

Skovde Energis fidrrvarmeerbjudande ar attraktivt. Det dr det mest konkurrenskraftiga och hallbara
uppvarmningsalternativet i Skévde. Vid den arliga Nils Holgersson-rapporten placerar sig bolagets
fjarrvarmeerbjudande pa plats 11.

Bolaget har startat arbetet med att utveckla en langsiktig energiférsorjningsplan som pa ett battre
och mer proaktivt satt kan utgéra bolagets och kommunens planeringsverktyg for det lokala
energisystemets utveckling kopplat mot den nationella elektrifieringsstrategin. Dialog i befintliga
strukturer och processer kopplat mot planprogram finns men behaover forstarkas ytterligare bade
avseende resurser och systematik.

Bolagets elndtsavgift placerar sig pa plats 12 i Nils Holgersson-rapporten 2022. Elndtstaxan kan vara
upp mot 50% hogre utanfér Skovde Energis koncessionsomrade.

Ett starkt varumarke har en allt storre betydelse
Skdévde Energi har en tydlig strategi och malsattning att starka den kundnéra kontakten och
kommunikationen. Under aret har flera steg i den riktningen tagits genom bland annat:

* Regelbundna kundméten
Bolaget fér en sténdig dialog med vara energikunder for att utveckla befintliga och nya
energitjdnster utifrdn kundernas behov och 6kad kundnytta. Det gors bland annat genom
kundméten tva ganger per ar.

*  Kundkommunikation
Energikrisen har inneburit storre krav fran vara kunder pa snabb information och
kommunikation. Kundservice fokus har skiftat till att bli mer av radgivande karaktér och
samtalen med kunder har blivit ldngre. Vi har arbetat brett med manga kanaler sa som
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hemsida, sociala medier, digitalt nyhetsbrev och filmer. Under hdsten gav vi ut det forsta
numret av var kundtidning till alla hushall i Skévde. Vi bjéd ocksé in till 5ppet hus pa
Energivagen i oktober, dar besckarna fick ldra kdnna verksamheten pa nara hall. Dagen
lockade narmare 500 personer till Skévde Energi. Vi har ocksa funnits med pé ett antal olika
event i Skdvde sa som Hitta Ut, Sweden Outdoor Festival, Matfestivalen och Stad i ljus. Vi ser
ett stort varde i att mota vara kunder pa det sittet.

+ Stodtill lokala idrottsforeningar, Smartmatte, Natur- och miljéboken
Detta &r en viktig del i vart sociala hallbarhetsarbete dar vi vill ge tillbaka till Skévde och véra
kunder, likval som att uppmuntra till utbildning, hélsa och rérelse bland barn och ungdomar.

* Partnerskap Balthazar Science Center
Under aret har vi ingdtt i ett partnerskap tillsammans med Balthazar Science Center som
ocksa dr en del av kommunkoncernen. Syftet med partnerskapet ar att inspirera och utbilda
barn och deras foraldrar kring omradet hallbarhet och energi. Bland annat har ett Skdvde
Energi i miniatyr byggts upp pa Balthazar och vi har st6ttat FIRST® LEGO® League Challenge
som &r en kunskaps- och teknologisk tavling.

Personal

Konkurrensen om flera viktiga nyckelkompetenser dr hérd inom hela energibranschen. Det dr mycket
viktigt fér bolaget att arbeta med flera olika initiativ for att strategiskt sakerstélla en ldngsiktig och
hallbar kompetensforsérjning. Lika viktigt dr det att kontinuerligt arbeta for att bibehalla och
kompetensutveckla var personal. Vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare dr centralt i affirsplanen.

Skovde Energis arbetsgivarvarumarke &r starkt och vi ar en attraktiv arbetsgivare. Under aret
genomférdes en medarbetarundersokning dar vi fick hogsta betyg "Mycket val godkénd”. Bolagets
resultat &r hogre an riksgenomsnittet for svenska energibolag. Aven virdet fér Net Promoter Score
(NPS) som baseras pa fragan: Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera Skévde Energi som
arbetsgivare till en vdn eller bekant? forbattrades rejélt med +44, 9 enheter till ett plusvérde pa +28,57
enheter.

Omraden for ytterligare utveckling ar bolagets gemensamma mél och virderingar samt att stiarka den
interna kommunikationen. Under aret har vi fokuserat pa att tydliggéra affarsplan och mal fér alla
medarbetare. Vi har ocksa jobbat vidare med var virdegrund dir vi under 2023 kommer involvera hela
verksamheten och fortsatta var gemensamma kulturresa. Vi har genomfért en pulsmitning bland alla
medarbetare om man saknar nagon information och vad i sa fall. Utefter svaren har justeringar och
forbattringar gjorts. | planen for nédsta ar ingar en ny intranatlésning.

Under &ret har vi 6kat vart fokus pa att utveckla samarbeten med viktiga ldrosaten och vara synliga pa
exjobbs- och arbetsgivarméssor pa universitet och hogskolor. Vi har tagit emot flera praktikanter fran
bland annat IT-gymnasiet i Skvde. Att ta emot studiebesék och visa verksamheten &r mycket viktigt
for oss och utgdr en grund for att locka framtida arbetskraft till energibranschen. Vi har ocks tagit
steg mot att utveckla en larande kultur i bolaget bland annat genom att involvera oss meri
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utbildnings- och larlingsverksamhet, ta emot studenter som skriver exjobb, vilkomna praktikanter

med mera.

Satsningar har ocksé gjorts pa att erbjuda utbildningar i HLR och férsta hjélpen, kontorsergonomi

samt riktade utbildningar om alkohol- och drogmissbruk samt hantering av hardplaster. Det har dven
genomforts en krishanteringsutbildning samt flera informationssakerhetskurser.

Under dret har vi férstarkt organisationen inom underhall, ekonomi, kundservice och med personal
inom afféarsomrade energitjanster for att kunna méta de 6kade kraven frén omstéllningen och

elektrifieringen av samhallet.

Personalomsattningen har under aret varit nagot hogre dn tidigare vilket har stallt extra krav pa
organisationen. Situationen har hanterats genom bland annat intern rekrytering. Framtida
resursbehov ses dver kontinuerligt.

Sjukfrdnvaron har varit férhallandevis [8g under 2022 och den dagliga driften har inte paverkats

negativt av pandemin.

Resultat och ekonomisk stéllning

Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2022 2021 2020
Summa intdkter 441625 414702 326415
Rorelseresultat 63176 79570 41253
Resultat efter finansiella poster 57 886 71927 36971
Balansomslutning 1122504 1088789 1083495
Eget kapital 512 695 485352 455 803
Rorelsemarginal % 15 20,2 12,8
Avkastning pa eget kapital % 11 15 8
Avkastning pa totalt kapital % 5,6 7,3 3,8
Soliditet % 46 45 42
Medelantal anstillda st. 61 55 51
Moderféretaget 2022 2021 2020 2019
Summa intékter 375407 339215 257925 265501
Rorelseresultat 52199 61100 25913 16895
Resultat efter finansiella poster 49 499 58973 23040 13718
Balansomslutning 935922 914237 926475 956029
Eget kapital 220339 232811 251396 247815
Rérelsemarginal % 16 20 11 7
Avkastning pa eget kapital % 10 13 5 3
Avkastning p3 totalt kapital % 5,6 6,7 2,8 2,5
Soliditet % 51 50 47 44
Medelantal anstillda st. 61 55 51 50
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Koncernen
Annat eget

Aktie-  Reserv- kapital inkl. Totalt
Fordndring av eget kapital kapital fond  &retsresultat
Ingdende balans 2022-01-01 40 000 24 445328 485352
Utdelning -19 000 -19 000
Arets resultat 46 343 46343
Utgdende balans 2022-12-31 40000 24 472671 512695
Moderféretag

Aktie-  Reserv- Balanserad
Foréndring av eget kapital kapital fond vinst Arets resultat Totalt
Ingdende balans 2022-01-01 40 000 24 192372 415 232811
Overféring av féregaende arsresultat 415 -415 0
Utdelning -19 000 -19000
Arets resultat 6528 6528
Utgaende balans 2022-12-31 40000 24 173787 6528 220339

Verksamhet inom forskning och utveckling

Omstéllningen till ett fossilfritt samhalle kraver hog grad av innovationer och utveckling. Hela
energisektorn ar i en transformationsfas. Energiomstéllningen som nu sker i snabb takt kréver en
framatlutad utvecklingsorganisation. Hela energibranschen utmanas i att forflytta positionen frén att
huvudsakligen utgéras av drift- och férvaltningsorganisationer, till att ocksa inkludera en betydligt
storre resursbas for utvecklingsfragor.

Under aret har Skdvde energi startat upp ett nytt affairsomrade for att utveckla och erbjuda nya
energitjanster kopplat mot gron omstallning och elektrifiering. Det ror sig om sédval teknisk utveckling
som affarsutveckling. Utvecklingsteamet har etablerat ett djupare samarbete med flera olika partners
samt med Varberg Energi. Tillsammans har vi skapat ett utvecklingsteam som kan arbeta framatlutat
och snabbfotat. Under aret har stora framsteg gjorts for utveckling av batterilager, koncept for
laddning i kombination med batterilager samt smarta digitala l6sningar for kundernas 6kade
efterfrdgan att styra, lastbalansera och félja upp sin elanvéndning.

De forsta koncepten av batterilager har under aret levererats till kund men &nnu inte tagits i full drift.

Skévde Energi har framgangsrikt tagit initiativet att soka statliga bidrag fér upprattandet av publika
laddstationer for tunga fordon. Totalt har bolaget tilldelats 38 MSEK fran Energimyndigheten fér
byggnation av fyra laddstationer i Skaraborg. Ett mycket viktigt steg for att utveckla Skaraborgs
konkurrenskraft och méjlighet for omstallning till elektrifierade godstransporter.
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I samverkan med Kreativa Hus och Vasttrafik pagar ocksad omstallningen till elektrifierad lokaltrafik i
Skovde. Bolaget utvecklar 6sningar for att bussdepans laddstationer ocksa ska utrustas med
batterilager for att kapa effekttoppar och pa sa vis avlasta elnitet.

Arbetet med forstudien for koldioxidavskiljning har ocksa finansierats av statliga utvecklingsstéd pé 2
MSEK fran Energimyndigheten. Syftet ar att utreda méjligheten att avskilja upp mot 150 000 ton
koldioxid fran rokgaserna fran bolagets avfallseldade kraftvirmeverk (block 3) och fran det bioeldade
kraftvarmeverket (block 4). | studien ingar att utreda tekniska och ekonomiska férutsattningar for
hela vardekedjan fran skorsten till slutférvaring.

Skovde Energi ar engagerade i ett antal forskning- och utvecklingsprojekt i samarbete med universitet
och andra forskningsinstitut bade som enskilt bolag och i samverkan med andra svenska energibolag.

Celsius &r ett natverk for energibranschens utvecklingsfragor och olika universitet och hégskolor i
landet. Genom Celsius har Skévde Energi tillgang till ett kvalificerat natverk.

Skovde Energi dr aktiva medlemmar i branschorganisationen Energiféretagen Sverige och finns med
som representanter i bdde den nationella- och regionala styrelsen samt i flera olika utvecklingsrad.
Genom branschorganisationen har bolaget tillgang till flera olika utvecklings- och utbildningsnétverk
samt forskningsinstitutet Energiforsk. Vidare ger branschorganisationen mycket goda férutsittningar
for bolaget att bygga ndtverk inom alla arbetsomraden i branschen. Bolaget &r dven medlem i
branschorganisationen Avfall Sverige dar vi delar erfarenheter med andra energibolag som anvinder
avfallsbransle.

For energibolagen i Skaraborg finns ett utvecklat nitverk i syfte att utbyta erfarenheter och
kunskaper.

IT- och digitaliseringsfragorna ar d@ven inom energibranschen en viktig del av utvecklingen. Inom
Skovde Energi pagdr projektet "IT-samordning” for att skapa forutsattningar for verksamhetens
digitala utveckling.

Framtida utveckling

Elektrifiering och omstéllning

Omstallningen drivs av kundernas forandrade behov och krav vilket i sin tur stéller stora krav pa var
formaga att producera och distribuera elektricitet och effekt utefter dessa behov. En férvantad
férdubbling av elférbrukningen och omstallning till fossilfria [sningar innebér vildigt stora behov av
eleffekt.

Det &r mycket som hander i energisektorn just nu kopplat mot energiomstéllningen med flera nya och
férdndrade regelverk. Omstéllningen av energisystemet &r i grunden driven av klimatfragan dar
Sverige har som malsattning att bli varldens forsta fossilfria valfardsstat. Teknik-, miljé- och
samhallsutvecklingen stéller krav p3 att vi som energibolag maste vara beredda att férindras med
utvecklingen och kunna hantera nya forutsattningar. For att fortsitta vara relevanta dven i framtiden
kommer arbetet med att digitalisera, automatisera och effektivisera verksamheten fortga. Vi kommer
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fortsatt ha en hog investeringstakt for att klara framtida energiomstallningar. Investeringar behéver
goras for att 6ka var elnats- och fjarrvarmenétskapacitet och for att fortsatt minska energisystemets
klimatavtryck. Vi ser dven att nya affarsmodeller och tjansteomraden &r allt mer nédvandiga for att
mota marknadens krav.

Okad lokal och regional elproduktion

Ett snabbt ékat behov av elkraft staller hdga krav pa hela det svenska energisystemet. Elnitens
kapacitet behdver snabbt byggas ut samtidigt som produktion av stabil och planerbar produktion
maste dka. Men vi kommer ocksad se en fortsatt snabb 6kning av viderberoende kraftslag sa som vind-
och solkraft. Det kommer att bli allt mer utmanande att hantera ett kraftsystem dar andelen
vaderberoende kraft dkar vilket maste kompenseras med andra tekniska lésningar och flexibilitet.
Vidare leder det till fortsatt stor variation i elpriset. Skaraborg hor till de regioner i Sverige som
importerar mest elkraft. Samtidigt 6kar ocksa behovet av elkraft i regionen i snabb takt framfér allt till
foljd av fordonsindustrins omstallning. Bolaget behdver succesivt géra en stor férflyttning mot att bli
en storre aktor avseende lokal och regional kraftproduktion.

Kraftvdrmens betydelse blir allt mer viktig i det svenska energisystemet

Regeringen har visat hég prioritet for Kraftvdrmestrategin som en del i den 6vergripande
Elektrifieringsstrategin. Syftet &r att skapa battre forutsattningar fér den svenska kraftviarmeindustrin
och genom det framja kraftvdrmens viktiga bidrag till hela energisystemets effektivitet. For bolaget
innebdr detta att vi med véra tva kraftvarmeanlaggningar block 3 och block 4, har goda férhoppningar
om att férutsattningarna fér fortsatt utveckling av det lokala fjarrvarmesystemet blir gynnsam framat.
Konverteringsbidrag till fastighetsdgare med direktverkande eluppvarmning kommer att inféras
under 2023, vilket &r en viktig forutsattning for att kunna koppla pa fler kunder pa fjarrvarmenitet.
Bolaget arbetar med en tydlig strategi for att ansluta fler fjarrvirmekunder. Genom detta avlastar vi
elnatet till fordel fér annan viktig elektrifiering och skapar stérre tillgdng till lokal elkraftproduktion
med en dkad driftsasong for vart bioeldade kraftvarmeverk block 4.

Bransleforsorjning

Givet den geopolitiska utvecklingen som lett till omférdelning av stora floden av biobrénsle dr
relationen mellan tillgang och efterfragan inte i balans. Det ar for narvarande brist pa biobransle i
stora delar vad landet. Infér kommande eldningssésonger kommer det att bli utmanande att képa
bransle till rimliga priser. Parallellt sker en diskussion om omklassning av det svenska
skogsbiobranslet inom EU. Det blir en viktig uppgift for bolaget att strategiskt jobba mot kloka
[6sningar for att minska ekonomisk paverkan pa grund av situationen. Nar det géller avfallsbransle dr
det fortsatt viktigt att arbeta strategiskt for att i forsta hand hantera det avfall som genereras lokalt.
Over tid ar det viktigt att dven hér jobba med alternativa l6sningar som andra typer av avfallsslag for
att sakerstalla en hallbar brénsleférsorjning. Plasten i avfallsbranslet utgor ett problem d& det ar
fossilt och darmed maste kompenseras med utslappsratter enligt EU:s utsldppshandel av koldioxid
(EU-ETS). Priset pa utsldppsratterna stiger samtidigt som vi ser stora utmaningar i samhallet att
minska plastinnehallet i avfallet.

Nya energitjanster
Efterfragan och behovet av nya energitjanster som med olika tekniker gér det méjligt att avlasta,
effektutjamna och utdka kapaciteten i vart elnat &r stor. Bolaget har en viktig uppgift att tillsammans
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med andra aktdrer fortsatt utveckla dessa tjénster for att skapa utrymme i elnatet och genom det
forutsattningar till samhaéllets omstallning.

Kompetensforsorjning

Energibranschen tillhér en tekniksektor dar efterfragan pa flera nyckelkompetenser dr hégre &n
tillgdngen. Det &r dessutom en vikande trend i ansékningar fran nya studenter till de l4rosaten som
utbildar dessa kompetenser. Bolaget har, och maste 6ver lang tid framéver ha, ett tydligt fokus pa
flera strategiska initiativ for [angsiktig kompetensférsérining. Exempel pa dessa initiativ ar; fortsatt
starka arbetsgivarvarumarket, vara mer aktiv i att locka talanger och studenter, 6ka andelen
examensarbeten, 6ka formagan i organisationen att ta emot praktikanter och lirlingar, samverka
med lokala och regionala larosdten med mera.

Samverkan avgorande for framgang

Det finns en tydlig strategi i bolaget att stéarka samverkan pa flera plan, vi behdver férflytta oss snabbt
frdn att prata om samverkan till att samverka pa riktigt. Nyckeln till god samverkan &r nér alla parter
ser vinster med det och dér vi jobbar mot ett gemensamt mal. Malet att skapa ratt forutsattningar for
att Skaraborg ska vara en konkurrenskraftig region for tillvéxt och etableringar kinns givet. Under
dret har ett djupare samarbete f6r gemensam utveckling av energitjanster startats med Varberg
Energi. Bolaget ar vél representerat i branschorganisationen Energiféretagen Sverige dar vi ingar i
bade styrelse och flera viktiga utvecklingsrad.

Behovet av att hitta djupare samverkansformer mellan olika energibolag savil lokalt/regional som
nationellt ar stort utifrén ett lGnsamhets- och effektiviseringsperspektiv samt fér att hitta
gemensamma l8sningar for elektrifiering och omstallning. Flera olika initiativ till samverkanskluster
mellan energibolag vaxer snabbt fram i olika delar av Sverige. Skaraborg har en komplex struktur med
manga energibolag det dr darfor mer utmanande att hitta samverkan i en bredare kontext.
Samverkan i energifragan behover ocksé inkludera andra aktérer dn enbart energibolag. Har spelar
ACCEL Skaraborg en viktig roll och den koordinering som gérs bade genom Véstra Gétalandsregionen
och Skaraborgs kommunalférbund.

Reglering

Energibranschen &r idag en av de hardast reglerade verksamhetsfalten i Sverige. Var verksamhet
paverkas stort av de beslut om skatter, regleringar och strategier som fattas bade nationellt och inom
EU.

En ny regering &r pa plats men har inte dnnu tydligt pekat ut riktningen i vilka delar av den tidigare
regeringens elektrifieringsstrategi som kommer att prioriteras. Energimarknadsinspektionen har
foreslagit en helt ny regleringsmodell for reglering av intékter inom elnétsverksamheten. Forslaget ar
overklagat av bolaget och samtliga 6vriga elndtsbolag i Sverige. Det &r dnnu oklart hur utfallet av
detta kommer att bli. Taxonomiférordningen - EU:s klassningssystem for miljémassigt hallbara
verksamheter, ar ytterligare en valdigt viktig EU - férordning som direkt paverkar den svenska
fjarrvdrmen eftersom den reglerar klassningen av det svenska skogsbiobrénslet. Aven har ar det
fortsatt stor osékerhet hur utfallet kommer att bli.

Under aret har EU dven presenterat klimatpaketet "Fit for 55” som innehaller 8tgérder som ska leda
till att nettoutslappen av vaxthusgaser inom unionen ska minska med 55% till &r 2030 jamfért med
1990 ars nivaer. EU och var svenska regering har héga ambitioner fér att uppna klimatmalen.

22

Addo Sign ID-nummer : 25ea8b78-9f94-4902-8b0a-9a1f814d4d15



Skdvde Energi AB, 556647-1321

Energisektorn har manga nya regleringar att hantera under kommande period. RePower Europe &r
ytterligare ett EU - baserat arbete for att starka Europas sjalvférsorjningsgrad och oberoende av
import av energi och brénslen, till f6ljd av sanktionerna mot Ryssland. Utgangspunkten bor vara att
skapa battre forutsattningar och reglering for att stérka hela energisystemet inom EU.

Digitalisering

Digitaliseringen lagger nu grunden fér en ndrmast disruptiv férandring av vart samhalle. Utvecklingen
inom bland annat artificiell intelligens samt 6kade IT-sakerhetshot paverkar Skévde Energi. Bolaget
arbetar huvudsakligen med tre digitaliseringsinitiativ med syfte att stodja leveranssakerhet samt
skapa stérsta méjliga samhalls- och kundnytta. Omradena &r IT-infrastruktur, insamling och analys av
data samt systemforvaltning.

I ménga ar har digitalisering varit ett verktyg for att skapa konkurrensférdelar, numera ar det ett
maste. Det géller bade intern effektivisering och for att skapa nya affarsinsikter. Vara kunder jobbar
med digitalisering och konsumerar data. For att vara fortsatt konkurrenskraftiga behover vi
kommunicera och utbyta data med vara kunder i en digital véarld samt bli datadrivna i vart
beslutsfattande. Digitalisering ger oss stora mojligheter att paketera kundunika erbjudanden och
aven optimera var produktion for att 6ka leveranssakerhet och kundnytta.

Tillvaxt och etableringar

Bolaget ar djupt involverat i stora tillvéxt- och etableringsprojekt utéver den normala tillvaxttakt som
vi haft i kommunen under de senaste dren. Skdvde Science City, nya industrietableringar pa
Locketorp, flytt av Vattenfalls transformatorstation OT72 och Billingen &r nagra av dessa stérre och
mycket viktiga projekt for Skévdes fortsatta utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att planera
och resursbeldgga var projektorganisation. Det ar utmanande bade i perspektivet att det &r brist p&
projektrelaterade resurser och att takten i dessa projekt varierar pa grund av flera osikerheter. Det &r
fortsatt viktigt att bolaget tillsammans med kommunens infrastrukturplanering utvecklar samarbete
och lésningar for att tillsammans bli mer effektiva.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 173 787 375
Arets vinst 6527199
Kronor 180 314 574

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s3 att:

Till aktiedgarna utdelas 475 SEK per aktie 19 000 000
Balanseras i ny rakning 6verférs 161314574
Kronor 180314574

Styrelsens yttrande till foreslagen vardedverféring

Den féreslagna vardedverféringen till moderbolaget Skévde Stadshus AB i form av koncernbidrag
2630 000 kr samt utdelning 19 000 000 kr, paverkar inte bolagets soliditet namnvart. Soliditeten ar
mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lénsamhet betryggande. Efter

vardedverforingen uppgar Skévde Energi AB soliditet till 50%.

Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna vardedverféringen, lamnat koncernbidrag, inte hindrar
bolaget fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den foreslagna vardedverféringen kan harmed férsvaras med héansyn till vad som

anfors i ABL 17 kap, 3§, 2-3 st.
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Koncernen Moderbolaget

Resultatrikning Not 2022 2021 2022 2021
Rorelsens intéikter

Nettoomsittning 3 422 073 393 346 333174 303 198
Ovriga rorelseintakter 4 19 552 21356 42233 36017
Summa rirelsens intiikter 441 625 414 702 375 407 339 215
Rdrelsens kostnader

Ravaror, bréansle, el -98 830 =75 771 -98 830 =75 771
Ovriga externa kostnader 5.6 -139 130 -125 901 -109 322 93737
Personalkostnader 7 -55620 47 744 -55 620 47744
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgingar 8 -84 571 -85716 -59 436 -60 863
Ovriga rérelsekostnader -298 0 0 0
Rirelseresultat 9 63176 79 570 52 199 61100
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i intresseféretag 10 -1 764 -4 862 0 0
Ranteintikter och liknande poster 11 157 200 156 200
Riéntekostnader och liknande poster 12 -3683 -2 981 -2 856 -2327
Resultat efter finansiella poster 57 886 71927 49 499 58973
Lamnade koncernbidrag moderbolag 13 -2630 -9 350 -2630 -9 350
Bokslutsdispositioner 13 0 0 -40 380 -49 000
Resultat fore skatt 55256 62 577 6 489 623
Skatt pd drets resultat 14 -5 -1111 -1 =23
Uppskjuten skatt 14 -8 908 -12916 40 -185

-8913 -14 027 39 -208

Arets resultat 46 343 48 550 6528 415
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Balansriikning Not Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillgdangar
Anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgingar
Byggnader och mark 15 154 539 162 857 142 444 151 363
Maskiner och tekniska anlidggningar 16 432 756 441 765 432 756 441 765
Inventarier, verktyg och installationer 17 350 597 339239 18 145 17119
Pégaende byggnation & projekt 18 28 383 13 327 28383 13 327
19 966 275 957188 621728 623 574
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernféretag 20 0 0 182175 182175
Andelar i intresseforetag 21 2257 4021 0 0
Uppskjuten skatt 29 0 0 597 558
2257 4021 182772 182 733
Summa anliiggningstillgdngar 968 532 961 209 804 500 806 307
Omsiittningstillgingar
Varulager
Révaror och fornédenheter 22 30 662 15959 23909 15959
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34793 38 508 34 428 38225
Fordringar pd 6vriga koncernforetag 6 655 10 384 6655 5243
Ovriga fordringar 23 10710 4775 10432 5527
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 70 985 57954 55 831 42 976
Summa kortfristiga fordringar 123 143 111621 107 346 91971
Kassa och bank 167 0 167 0
Summa omsittningstillgdngar 153 972 127 580 131 422 107 930
Summa tillgingar 1122 504 1 088 789 935922 914 237
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Balansriikning, forts Not Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 25 40 000 40 000
Ovrigt tillskjutet kapital 24 24
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 472 671 445 328
Summa cget kapital, koncern 512 695 485 352
Eget kapital, moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 40 000 40 000
Reservfond 24 24
40 024 40024
Frite eget kapital
Balanserad vinst 26 173 787 192372
Arets resultat 6528 415
180 315 192 787
Summa eget kapital, moderbolag 220339 232 811
Obeskattade reserver 27 0 0 323 280 282 900
Avsiittningar
Auvsiittning fér uppskjuten skatt 29 81191 72282 0 0
Ovriga avsittningar 28 2730 2410 2730 2410
83921 74 692 2730 2410
Langfristiga skulder
Skulder till koncemfiretag 30,32 390 576 409 986 278 854 297 561
390 576 409 986 278 854 297 561
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 57 649 47 249 42975 38373
Skulder till koncernféretag 51 5243 10 666 17 129
Ovriga skulder 51712 34 869 35679 16 931
Kortfristiga skulder moderbolaget 2630 9350 2630 9350
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 31 23270 22048 18 769 16 771
Summa kortfristiga skulder 135312 118 759 110719 98 554
Summa eget kapital och skulder 1122 504 1 088 789 935 922 914 237
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Kassaflodesanalys Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Den lipande verksamheten
Arets resultat efler finansiella poster 57 886 71927 49 499 58973
Arets avskrivningar 84 571 85716 59 436 60 863
Arets utrangeringar 298 0 0 0
Foriindring avstittningar 320 1 464 320 1463
Resultatandel i intresseforetag 1764 4 862 0 0
Arets skatt -5 -1 -l -23
Kassafléde frin den lipande verksamheten fore firiindringar av
rirelsekapital 144 834 162 858 109 254 121 276
Kassafléde frin forindring i rorelsekapital
Okning (-)¥Minskning (+) av varulager -14 703 8507 -7 949 8507
Okning (-)Minskning (+) av fordringar -11 522 -16 525 -15375 -8 727
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder exkl
kortfr del av ldnga 1in 13923 20 008 9535 15 149
Kassafldde frin den lopande verksamheten 132532 174 848 95 465 136 205
Investeringsverksamheten
Avrets investeringar i anlaggningar 93957 -90 341 -57 590 -50 007
Avyttrade inventarier 1200 0 1200
Kassaflode friin investeringsverksamheten -93 957 -89 141 -57 590 -48 807
Finansieringsverksamheten
Erhillen utdelning 0 1067 0 0
Lamnad utdelning -19000 -19 000 -19.000 -19 000
Fordndring lin -19410 -67 992 -18 707 -68 616
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -38 410 -85 925 =37 707 -87 616
Arets kassaflode 167 217 167 -218
Likvida medel vid arets borjan 0 217 0 217
Likvida medel vid drets slut 167 0 167 0
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen, 1995:1554, samt
Bokforingsnimnden, BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viirderingsprinciper
Fordringar har varderats till det ligsta av anskaffningsviirde och det belopp varmed de beriknas bli
reglerade. Ovriga tillgingar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om annat ¢j anges.

RESULTATRAKNING

Intiktsredovisning

Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad som har erhéllits eller kommer
att erhallas. Intiikterna redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intikterna

kan beriknas pa ett tillférlitligt sitt. Forsiljning av tjlinster redovisas nir
leverans sker. Forsaljningen redovisas efier avdrag fér moms och rabatter.

De huvudsakliga intikterna, som erhills frin fjarrvirmeforsiljning och mottagningsavgifter for avfall,

kompletteras med elf6rsdljning. Sild el produceras i kraftviirmeanliiggningarna vid
Varmekillan samt vid vindkraftparken Horshaga.

Elcertifikat som tilldelas genom egenproduktion av el, intiktsredovisas vid eventuell
forsiljning samt anvinds for att reglera den skuld som uppkommer i samband med
Skévde Energis verksamhet.

Redovisning av tilldelning for utslippsritter hanteras pii samma sitt som elcertifikat

KONCERNREDOVISNING
Kencernredovisning for Skovde Energi AB har avlimnats for forsta giingen 2021.

BALANSRAKNING

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan
hinfaras till forvirvet av tillgingen.

Nir en kompenent i en anliggningstillging byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvirdet om de beriknas

ge foretaget framtida ekonomiska fardelar, till den del tillgdngens prestanda
okar i forhillande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhill redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgingar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde. Bolagets mark
har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod
anvinds for Gvriga typer av materiella tillgingar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnad 1,25-10%
Virmeverk 4%
Markanldggningar 5-7%
Fjarrvirmenit, Vindkraft 5-20%
Maskiner och inventarier 5-33%
Niitstation byggnad 2-3,33
Fordelningsstation 2-3,33
Hég-och ldgspanningsledningar 2-3,33%
Nitstation 2.5-3,33%
Nitstation elektronik 5-10%
Mitare, styrutrustning 5-10%
Dataprogram 10-20%
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Lineutgifter
De laneugifter som uppkommer di foretaget linar kapital kostnadsfors i
resultatrikningen som finansiella kostnader i den period de uppstr.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrin anskaffningsviirdet. Instrumentet redovisas

i balansrikningen nir bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort frin balansrikningen niir rétten att erhilla kassafléden frén
instrument har lopt ut eller éverférts och bolaget har éverfért i stort sett alla risker

och férméner som ér férknippade med aganderitten. Finansiella skulder tas bort frin
balansrékningen nir férpliktelserna har reglerats eller pi annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgingar till det
belopp som férvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Omriikning av poster i utliindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har virderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pd rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas

i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Lianeskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
frin det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som riintekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska 3terbetalas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal diir foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavial), oavsett om avtalen 4r finansiella eller operationella
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjirt dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det ligsta

av 97 procent av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet, (verkligt virde).
Anskaffningsvardet faststills med anviindning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Ar dteranskaffningsvardet lagre per balansdagen in

anskaffningsvirdet anvands detta ligre virde.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom dil underligggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsdr samt den del
av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som 4nnu inte redovisats.

Aktuell skatt beriknas utifrin per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsir till féljd av
tidigare hindelser. Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden.

Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemissiga virden for tillgngar och skulder samt fér dvriga skatte-
miissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifrdn gillande skattesats p balansdagen. Effekter av forindringar i
gallande skattesatser resultatférs i den period férindringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anléggningstiliging
och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemiissiga avdrag redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen
kan avriiknas mot framtida skattemissiga éverskott.
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Avsiittningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en formell eller informell forpliktelse
som en f6ljd av tidigare hindelser och det ir sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas fér att reglera forpliktelsen. Avsittningar virderas till den
bésta uppskatttningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen.

Ersiittningar till anstillda

Ersdttningar till anstillda avser alla typer av ersittningar som foretaget
lamnar till de anstiillda. Féretagets ersattningar innefattar bl.a. léner, betald
semester, betald frinvaro, bonus och erséttningar efter avslutad anstillning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till
anstillda efter avslutad anstéllning avser avgifisbestimda eller férmans-
bestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras

planer dir faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala nigot yiterligare, utéver dessa avgifier.
Ovriga planer klassificeras som formansbestimda pensionsplaner.
Foretaget har inga dvriga lingfristiga ersittningar till anstdllda.

[ foretaget finns savil avgifisbestimda som férmansbestimda pensions-
planer. Utgifter for avgifisbestamda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Foretagets dvriga planer klassificeras som férménsbestimda och beriiknas
enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna

i BFNAR 2012:1.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer

an 50 % av rostetalet eller pd annat sitt har ett bestimmande inflytande,
Bestammande inflytande innebir en riitt att utforma ett foretags finansiella

och operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska férdelar. Redovisningen

av rorelseférviirv bygger pd enhetssynen. Det innebdr att férvarvsanalysen

uppréttas per den tidpunkt di forvéirvaren fir bestimmande inflytande.

Frin och med denna tidpunkt ses férvdrvaren och den forvarvade enheten

som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intikter och kostnader medriknas
isin helhet dven for delagda dotterforetag, Anskaffningsvirdet for dotterforetag
beraknas till summan av verkligt varde vid férvirvstidpunkten for erlagda tillgingar
med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hiinférliga till rorelseforvirvet samt

eventuell tillaggskopeskilling. [ forvirvsanalysen faststills det verkliga vardet,

med ndgra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvirvade identifierbara tillgangar
och ¢vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse virderas till verkligt
viirde vid forvarystidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas

i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Koneernbidrag

Erhillna och limnade koncernbidrag till évriga koncemforetag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhillanden

Skovde Energi AB ags till 100 % av Skévde Stadshus AB, org.nr 556800-1498, vilket i sin tur ir et
heligt bolag till Skovde kommun. [ samband med bildandet av Skévde Energi AB registrerades
Skovde Energi Elnat AB, org.nr 556959-1141, som dess dotterbolag.

Skovde Energi AB samt Skévde Stadshus AB upprittar koncernredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassafladesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Rirelsemarginal . Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen,

Soliditet : Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital - Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat inklusive finansiella intdkter i procent av balansomslutningen

Justerat eget kapital : Eget kapital med tilligg fér obeskattade reserver som
reducerats med uppskjuten skatt.
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Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta
pé ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt di bedémningen gérs. Uppskattningar och bedémningar
iir baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
ridande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviinds for

att bedtma de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder som inte annars
framgdr tydligt frin andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar och antaganden ses dver
regelbundet.

Inga viisentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen
bedoms kunna innebiira en betydande risk féir en viisentlig justering av redovisade
virden fér tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar.

Bolagets foretagskredit redovisas som en lingfristig skuld da det avser
finansiering av lingsiktig karaktar.

Moderbolagets principer, diir dessa avviker frin koncernens

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ir hanférlig till reserverna.
I koncernredovisningen redovisas inga obeskattade reserver utan de fordelas mellan eget kapital och uppskjuten skatteskuld med aktuell
giillande skattesats

Not 2 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

Pandemin har haft effekter iven under 2022 men trots allt inte piverkat bolaget i si stor utstrfickning som den geopolitiska
oron och dess konsekvenser pd den europeiska energimarknaden har gjort. Fér att klara framtida energiomstillningar
behéver investeringstakten tka samt investeringar goras for att 6ka var elniits- och fjirrviirmeniitskapacitet. Vi ser dven att
nya affarsmodeller och tjansteomrdden 4r allt mer nodvindiga for att méta marknadens krav.

Not 3 Nettoomsiittning Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Intékter fjarrvirmeforsiljning 244 437 241359 244 437 241359
Intiikter el 48 127 22972 48 127 22972
Mottagningsavgifter 40610 38 867 40610 38 867
Nitverksamheten 88 899 90 148 0 0
Summa nettoomsiittning 422 073 393 346 333174 303 198
Not 4 Ovriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ersiittning ombyggnad fjirrvairmenit 0 2772 0 2772
Silda koncerntjinster 0 0 211239 17 031
Anslutningsavgifter 3323 6930 0 0
Ovriga intikter 16 229 11654 20994 16214
Summa dvriga rorelscintiikter 19 552 21 356 42 233 36 017
Not5 Leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Bolaget har inte nigra finansiella leasingavtal utan de 2022 2021 2022 2021
avtal som finns avser operationell leasing.
Bokforda leasingsavgifter -1380 -1325 -557 441
Beriiknade avgifter som forfaller till betalning
inom | dr, ca -1370 -1323 -550 -449
Not 6 Arvode till revisorer Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2022 2021 2022 2021
Revision -292 -428 -190 -278
Skatt 0 0 0 0
Ovrigt -11 -65 -11 43
Lekmannarevisor
Revision -15 -17 -15 -17

-318 =510 -216 -338

32

Addo Sign ID-nummer : 25ea8b78-9f94-4902-8b0a-9a1f814d4d15



Skévde Energi AB, 556647-1321

Not 7 Styrelse, ledningsgrupp och personal
Bolagets styrelse bestir av 9 ordinarie ledaméter, uppdelat pd 7 (6) miin och 2 (2) kvinnor.
Verkstillande direktéren ingdr inte i bolagets styrelse.

Det rider personunion mellan styrelserna for Skévde Energi AB och med Skévde Energi Elnit AB

Bolagets ledningsgrupp bestr av 7 (11) personer uppdelat pa 2 (6) man och 5 (5) kvinnor.
Medelantalet anstallda i bolaget uppgér till 61 stycken varav 45 mén och 16 kvinnor

Koncernen Moderbolaget
Léner och andra ersdttningar 2022 2021 2022 2021
Styrelsen och verkstillande direktéren -1614 -1 598 -1614 -1598
Ovriga anstillda -33 693 -29 899 -33 693 -29 899
Totala léner och ersittningar -35307 -31497 -35 307 -31497
Sociala avgifter enligt lag och avial -12 354 -10 651 -12 354 -10 651
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktéren -681 -669 -681 -669
Ovriga anstillda -4 656 -3027 -4 656 -3 027
Totala pensionskostnader -5337 -3 696 -5 337 -3 696
Totala léner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader -52 998 -45 844 -52998 -45 844
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgir till 322 (325) tkr varav ordféranden har
erhallit 128 (126) tkr.
Verkstéllande direktéren har ett anstallningsavtal som innebar en uppsdgningstid pd
sex manader frin bida parters sida. Om uppsigning sker frén styrelsens sida,
utgdr utéver ordinarie 16n under uppsigningstiden éven ett avgingsvederlag motsvarande
18 minadsléner. Verkstillande direktor 4r anstilld i Skdvde Energi AB, 556647-1321,
anstillningsavtalet géller dven for Skovde Energi Elnat AB, 556959-1141.
Pensionsvillkor for verkstillande direktor giller i enlighet med vid varje tillfille
giillande Pensions- och forsdkringsavtal (f n KPA-KL).
Not 8 Avskrivningar
Avskrivningar sker med foljande procent frin ianspraktagandet av Koncernen Moderbolaget
investeringen. 2022 2021 2022 2021
Byggnad 1,25-10% 1777 1 484 1183 901
Viarmeverk 4% 7668 7667 7668 7667
Markanlaggningar 5%-7% 207 79 67 67
Fjarrvarmenit, Vindkraft 5-20% 14 826 15 481 14 826 15 481
Maskiner och inventarier 2-33% 60 094 61005 35692 36 747
84 571 85716 59 436 60 863
Not 9 Inkdp och forséljning till dvriga
koncernfiretag Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Forsiljning till koncernforetag 39983 37906 63 993 60911
Inkép frin koncernféretag 354 204 6374 123
Limnat koncernbidrag till moderbolaget 2630 9350 2630 9350
Not 10  Resultat frin andelar i intresseféretag Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Utdelning frin intresseforetag 0 1067 0 0
Arets resultat fran andelar i intresseforetag -1 764 -1929 0 0
Nedskrivning andelar intressebolag 0 -4 000 0 0
-1 764 -4 862 0 0
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Not 11  Riinteintiikter och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Raénteintikter dvriga 157 200 156 200
157 200 156 200
Not 12 Rintekostnader och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Valutakursforluster -236 -29 -236 -29
Riinta lin koncernbanken -3441 -2912 2616 -2 286
Ovriga rintekostnader -6 -40 -4 -12
-3 683 -2 981 -2 856 -2 327
Not 13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
Férindring av avskrivningar utéver plan pa 2022 2021 2022 2021
maskiner och inventarier 0 0 -40 380 -49 000
Limnade koncernbidrag -2 630 -9 350 -2 630 -9 350
-2 630 -9 350 -43 010 -58 350
Not 14 Skatt pi direts resultat Koncernen Moderbolapget
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -5 -1 111 -1 -23
Uppskjuten skatt -8 908 -12916 40 =185
Summa redovisad skatt -8913 -14 027 39 -208
Effektiv skattesats 2% 2% 0% 4%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 55256 62 577 6 489 623
Skatt pd redovisat resultat enligt
gillande skattesats 20,6% (20,6%) -11383 -12 891 -1337 -128
Skatteeffekt av
Avsiittning till pensioner -187 98 -187 98
Avskrivning byggnader 147 87 147 87
Ej skattepliktiga intikter 1 220 1 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 28 -1 095 -65 -80
Ej avdragsgill kostnad avseende skattetilliigg 0 -49 0 0
Forandring uppskjuten skatt -54 0 40 -185
Resultatandel intresseféretag -363 -397
Justering skatt tidigare ar 0 0 1] 0
Skattereduktion for inventarier anskaffade 2021 2898 0 1440 0
Redovisad skatt -8 913 -14 027 39 -208

Upplysningar om uppskjuten skattefordran
Vad avser forandringen av uppskjuten skattefordran, se not 20 Uppskjuten
skattefordran
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Not 15 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget

Fastigheter 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Skoévde Loviingen 2

Byggnad och markanliggning

Ingdende anskaffningsvérde 2873 2873 2873 2873

Utgdende anskaffningsviirde 2873 2873 2873 2873

Ingdende avskrivningar -2 121 -2 107 2121 -2107
Arets avskrivningar -14 -14 -14 -14
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 135 -2121 -2 135 -2121
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -642 -642 -642 -642
Bokftrt planenligt restviirde 96 110 9% 110
Skévde Varmekillan

Byggnad

Ingdende anskaffningsvirde 190 961 190 961 190961 190 961
Utgdende anskaffningsvirde 190 961 190 961 190 961 190 961
Ingdende avskrivningar -81 436 -73 716 -81 436 -73715
Arets avskrivningar -7721 -1721 7721 -7721
Utgdende ackumulerade avskrivningar -89 157 -81 436 -89 157 -81 436
Bokfirt planenligt restviirde 101 804 109 525 101 804 109 525
Cvriga byggnader

Ingdende anskaffningsvirde 55288 16 608 39390 3656
Omklassificering 0 30954 0 30954
Arets investeringar 1335 7726 0 4 780
Utgdende anskaffningsvirde 56 623 55288 39390 39 390
Ingiende avskrivningar -8495 -6 999 -4 029 -3128
Arets avskrivningar -1919 -1496 -1184 -901

-10414 -8 495 -5213 -4 029

Utgdende ackumulerade avskrivningar -10414 -8495 -5213 -4 029
Bokfirt planenligt restvirde 46 209 46 793 34177 35361
Mark

Ingiende anskaffningsvirde 6430 6430 6368 6368
Utgiende anskaffningsviirde 6430 6430 6368 6368
Utgéende planenligt restviirde
byggnad och mark 154 539 162 858 142 444 151 363
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Not 15, forts

Samtliga fastigheter utgérs av specialenheter. Taxeringsvérde har

asatts elproduktionsenheterna Véarmekillan 2 och Horshaga 1:1, 1:21.

Tecknade avial
Tomtrittsavtal pd Virmekallan 1 lyder pa 60 ar.

Tomtrittsavgilden uppgdr til 31 tkr i enlighet med tilliggsavtal 2014-11-26.

Bolaget har ocksa ingdtt tomtrittskontrakt for dvriga forvirvade byggnader
pa fastigheterna Lonnen 6, Hene 21:3 och Dunshult 5:3. Avtalen ldper pa
60 dr. Tomtriittsavgalderna uppgr till 1 tkr drligen for vardera fastigheterna.

Dessutom har tomtréttskontrakt ingatts for Timmersdala 1:54.
Avtalet loper pd 60 dr. Tomtrittsavgiilden uppgar till 1,5 tkr/r

Not 16 Maskiner och tekniska anliiggningar

Maskiner och tekniska anliggningar avser anldggningar for produktions-

och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 851427 823 603 851427 823 603
Arets inkop 36 653 28920 36 653 28920
Omklassificering 2433 104 2433 104
Justering 0 -1200 1} -1200
Utgéende anskaffningsvirden 890513 851427 890513 851427
Ingdende avskrivningar -409 662 -359 634 -409 662 -359 634
Arets avskrivningar -48 095 -50 027 -48 095 -50 027
Utgdende ackumulerade avskrivningar -457 757 -409 661 -457 757 -409 661
Utgiiende planenligt restviirde 432 756 441 766 432 756 441 765
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer utgér transportmedel,
kontorsmaskiner, datorer och andra maskiner som inte avser sjélva
produktions- och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 542616 499 763 42 508 37035
Arets inkop 38348 42 861 3316 5473
Arets forsiljning/utrangering -814 0 0 0
Ombklassificering 132 0 132 0
Utgdende anskaffningsvirden 580 282 542 624 45956 42 508
Ingéiende avskrivningar -203 376 -176 926 -25 388 -23 188
Arets avskrivningar 26 825 -26 459 2423 2201
Aterforda avskrivningar sdlda inventarier 516 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -229 685 -203 385 -27 811 -25 389
Utgiende planenligt restviirde 350 597 339239 18 145 17119
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Not 18 Pigiende investering

Avser projektering och utveckling avseende

materiella anliggningstillgAngar.

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 13327 33551 13327 33551
Arets inkop 17 621 10 834 17621 10 834
Omklassificering till maskiner och tekniska anliggningar -2433 -104 -2433 -104
Omklassificering till byggnad 0 -30 954 0 -30 954
Omklassificering till inventarier -132 0 -132 0
Utgdiende anskaffningsviirde 28 383 13 327 28383 13 327
Not 19 Férdelning per anldggningskategori
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anliiggningskategori Anskaffn- Ackumulerade Planenligt Planenligt Planenligt Planenligt
ingsviirde avskrivningar restviirde restviirde restviirde restviirde
enligt plan
Produktionsanldggningar 256 887 -102 348 154 538 162 857 142 444 151 363
Distributionsanldggningar 890513 -457 757 432 755 441 765 432 756 441 765
Qvrigt 580 282 -229 685 350 597 339239 18 145 17119
Pigaende byggnation 28383 0 28 383 13327 28383 13327
Summa materiella
anliiggningstillgingar 1756 065 -789 790 966 273 057 188 621 728 623 574
Not 20 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Bolag Orgnr Siite Kapitalandel (%)
Skévde Energi Elnit AB 556959-1141 Skévde 100
Rostriitts- Redovisat
andel (%) virde Antal andelar
100 182 175 150 100
Eget kapital inklusive eget  Resultat efter
kapital i obeskattade skatt
224 597 7086
Not 21 Andelar i intresseféretag
Koncernen
Bolag Orgnr Siite Kapitalandel (%)
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara 20
Ristriitts- Kapital- Redovisat
andel (%) andel (%) viirde
20 20 2257
Not 22 Varulager Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Oljelager 20 945 13 954 20945 13954
Flis 2629 1742 2629 1742
Fardiga varor och handelsvaror 6753 0 0 0
Ovrigt lager 335 263 335 263
30 662 15 959 23 909 15959

Varulagret viirderas med tillimpning av forst in-, forst ut-principen, till det
ligsta av anskaffningsvirde och verkligt virde per balansdagen.

Skaligt avdrag sker for inkurans.

37

Addo Sign ID-nummer : 25ea8b78-9f94-4902-8b0a-9a1f814d4d15



Skdvde Energi AB, 556647-1321

Not 23 Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Skattefordringar 2911 1033 2633 1789
Utslappsritter 5985 3265 5985 3265
Ovriga fordringar 1814 476 1814 472
10 710 4775 10 432 5527
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda kostnader 2824 3052 2543 2798
Upplupna intdkter 68 161 54 902 53288 40178
70 985 57 954 55831 42 976
Not 25 Antal akticr och kvotviirde
I moderbolaget finns 40 000 aktier utgivna. Kvotvirde 1 000 kr/st,
Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinsmedel: 2022-12-31 2021-12-31
balanserad vinst 173 787 192 372
drets vinst 6528 415
180 315 192 787
disponeras si att
till akticigare utdelas (475 kr per aktie) 19 000 19 000
i ny rikning overfores 161 315 173 787
180315 192 787
Not 27 Obeskattade reserver Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar maskiner och

2022-12-31 2021-12-31

inventarier. 323 280 282 900
323 280 282 900
Uppskijuten skatt i obeskattade reserver, 20,6% 66 596 58277
Overavskrivningar avser skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemiissiga avskrivningar pA maskiner och inventarier,
Not 28  Avsiittningar
Koncernen Moderbolaget

Avsiittning for balat lager 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Belopp vid #rets inging 985 946 985 946
Avrets avsittningar 1185 985 1185 985
Under 4ret ianspriktagna belopp -985 -946 -985 946
Utgaende balans 1185 985 1185 985
Ovrig avsiittning for avtal
Belopp vid arets ingéng 1425 0 1425 0
Avrets avsiittningar 2197 1425 2197 1425
Under dret ianspraktagna belopp 0 0 0 0
Under aret aterforda belopp -2077 0 -2077 0
Utgdende balans 1545 1425 1545 1425

2730 2410 2730 2410

* Pensionerna iir inte tryggade enligt Tryggandelagen.
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Not 29 Uppskjuten skatteskuld/skattefordran Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 72282 59 366 558 742
Arets forandring 8908 12916 40 -184
Utgdende balans 81191 72282 597 558
Avsattning till pensioner 1 856 948 1856 948
Reserv energiskatt 442 900 0 0
Skillnad mellan redovisat virde
och skattemassigt virde fastigheter 1043 1759 1043 1759
Obeskattade reserver -397 470 -354 490
Summa -394 129 -350 883 2899 2707
Uppskjuten skattefordran + /skuld - 20,6% -81 191 -72 282 597 558
Summa drets foriindring 8908 12916 40 -184
Se dven not 13 skatt pa drets resultat
Not 30 Skulder till bvriga koncernfiretag
Koncernens upplaning sker frin kommunens koncernbank genom utnyttjande av checkkrediter via
koncernkontosystem. Utldningsrinta utgérs av den genomsnittliga upplaningskostnaden inklusive
rintesikerhetskostnader, jamte individuell marginal. Moderbolagets totala léin, lingfristig skuld, uppgar
1ill 278 854 tkr. Ingen del av 1&n dr 6verford till kortfristiga skulder, di dkade kostnader for framtida
utveckling och krav pd elektrifiering.
Koncernens beviljade féretagskredit uppgdr till 540 000 tkr.
Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
Forfaller senare dn 5 ar efier balansdagen 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till koncernféretag 390 576 409 986 278 854 297 561
390 576 409 986 278 854 297 561
Beviljad kredit 540 000 600 000 400 000 460 000
Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 6551 6554 6551 6554
Upplupna rantekostnader 140 53 0 0
Ovriga upplupna kostnader, leverantérer mm 16 579 15 441 12218 10217
23270 22 048 18 769 16 771
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Not 32 Stiillda siikerheter Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Fastighetsinteckningar 0 60 000 0 60 000

Ovriga 300 150 300 150

300 60 150 300 60 150

Bolaget har inga eventualférpliktelser.

Orvar Eriksson Per-Erik Gustafsson Peter Bodin

Ordforande

Ida Eliasson Per Tenning Goran Segerstedt

Johan Fogelberg

Sammy Tanhua
Verkstillande direktor

Var revisionsberattelse har limnats
Ernst & Young AB

Ulf Ulkner
Auktoriserad revisor

Maria Karlsson

Marcus Johansson
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/@) SkOVDE

Kommunrevisionen

Lekmannarevisor i
Skoévde Energi AB

Skévde kommun

Till arsstimman i Skévde Energi AB
organisationsnummer 556647—1321

Till fullméktige i Skévde kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Jag, av fullmaktige i Skdvde kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat Skévde Energi
AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitréder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstdmman faststéllda dgardirektiv. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade
revisor.

Under 2022 har genomférts 2 férdjupade granskningar; Férebyggande arbete mot
vélfardsbedrégerier respektive Kommunkoncernens krisberedskap. Dessa granskningar har
som rekommendation att bolagets styrelse bér tillse att riskanalys genomférs och dokumenteras
samt att bolaget har en &ndamalsenlig krisledningsplan och krisberedskap.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs fér att ge rimlig
grund fér bedémning och provning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Skovde 2023-02-23

Birgitta Johansson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Skovde Energi AB, org.nr 556647-1321

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for Skovde Energi AB for riakenskaps-
aret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen ~ upprattats | enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 371 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflade for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har | dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direk torens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nodvandig fér att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock Inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-

heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och Inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighet till folid av oegentligheter &r hégre an for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av Intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten | den interna kontrollen.

e utvarderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstallande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar viden vergripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover  var revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning for
Skovde Energi AB fér rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-

31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi ftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen ach beviljar styrelsens leda-
méter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Skévde Energi AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direk terens ansvai

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning | vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedtma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gérder som dr nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkttren i nagot vasent-
ligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alitid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det Innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Arsredovisning for &r 2022

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Skovde Energi AB, 556647 - 1321, avger harmed
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Agarforhallande

Skoévde Energi AB org.nr 556647-1321 &gs till 100% av Skovde Stadshus AB org. nr 556800-1498.
Skdvde Stadshus AB &r ett helégt bolag till Skovde kommun och har i uppdrag att utéva tillsyn &ver de
kommunala bolagen i enlighet med aktiebolagslagen. Skévde Energi Elnét AB &r dotterbolag till
Skovde Energi AB, 556647-1321, och ingar i Skévde Energis koncern.

Skovde Energi AB och Skdvde Energi Elnét AB gar under gemensamma bendmningen "Skovde
Energi”.

Agaren har i ett dgardirektiv forklarat syfte och mal for verksamheten. Skévde Energi &r kommunens
redskap for att ldngsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energiférsérjning och eldistribution
samt ska tillsammans med andra berérda intressenter aktivt arbeta fér att Skévde kommun ska vara
en attraktiv etableringsort i regionen. Skdvde Energi ska tillgodose kundernas behov av
konkurrenskraftiga energildsningar, aktivt verka for omstéllningen till ett klimat- och resurseffektivt
energisystem, samt drivas i syfte att skapa affarsmassig samhallsnytta.

Styrelsearbetet
Det rader personunion mellan styrelserna fér Skovde Energi AB och med Skévde Energi Elnat AB.

Styrelsen arbetar efter en faststélld féredragningsplan. Styrelsen har under &ret samlats till sju
styrelsesammantrdden inklusive konstituerande sammantréde. Styrelsen har dven genomfort ett
strategiskt mote samt en styrelsedag.

VD har ordet

Skévde och Skaraborg ar en viktig bricka i den globala omstéllningen

Energivdrlden befinner sigi den tidiga fasen av en ny industriell tidsalder - en tid fér tillverkning av
ren energiteknik. Omstallningen till ett fossilfritt samhalle likstalls i m&nga sammanhang som minst
lika omfattande som den industriella revolutionen. | det svenska perspektivet ska det befintliga
energisystemet, som stabilt har tillgodosett samhallet med cirka 150 TWh per &r de senaste 30 - 40
aren, pa kort tid mer dn fordubblas i kapacitet. Prognosen siktar idag pa el-behov upp mot 350 TWh
2035 for hela Sverige.

Teknikersom vari sin linda i borjan av 2000-talet sa som solceller och vindkraft, och pa 2010-talet s3
som elbilar och batterier, har snabbt vuxit till en stor global tillverkningsverksamhet. Omfattningen
och betydelsen av dessa och andra viktiga industrier fér ren energi &r instéllda pd ytterligare snabb
tillvaxt. Lander runt om i varlden 6kar anstrangningarna for att utoka tillverkningen av ren
energiteknik med de 6verlappande malen att framja netto noll-omstillningar, starka
energitryggheten och konkurrera i den nya globala energiekonomin.

For att klara 1,5 graders-malet i Paris-avtalet maste nuvarande fossila utsldppsnivaer minska med 90 -
95% till 2050. Att enbart stalla om till fossilfria energilosningar kommer inte att vara tillrickligt och
inte heller ga tillrackligt snabbt. Parallellt méste stort fokus ocksé laggas pa att nyttja befintligt
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energisystem mer effektivt och fortsatt skapa ratt forutsattningar fér utveckling av en ny industri och
infrastruktur for att finga in och lagra koldioxid, sa kallad Carbon Capture and Storage (CCS). En allt
bredare Gvertygelse finns om att detta blir ett avgérande spér i arbetet med att klara Paris-avtalets
atagande att minska den globala uppvarmningen. Energibolag har goda férutsittningar att vara
foregangare for CCS da det passar in i de industriella applikationerna med koncentrerade rokgaser
fran framfor allt produktionsanlaggningar for kraft och virme. Skévde Energi deltar i en férstudie dar
potentialen finns att avskilja upp mot 150 000 ton koldioxid per ar.

Den nuvarande globala energikrisen ar ett avgorande 6gonblick for Gvergangen till ren energi och
effektivisering av energisystemet 6ver hela vérlden. Den driver pa en vag av investeringar som
kommer att fléda in i en rad branscher under de kommande &ren. | detta sammanhang &r det mycket
viktigt att utveckla sakra, ekonomiskt hallbara och tydliga regleringar fér nya och utvecklade
vardekedijor.

| det storre globala perspektivet kan det tyckas att Skdvde och Skaraborg dr en vildigt liten bricka i
den omstallning som nu sker globalt. Faktum ar att Sverige som nation och Skaraborg som region har
en viktig roll att spela i att skapa férutsattningar for omstallningen av en viktig global fordonsindustri.
I norra Sverige ar det produktion av det gréna fossilfria stalet, i Véstsverige och Skaraborg ar det
elektrifieringen och omstallningen av fordonsindustrin som i hég grad driver pa hela omstillningen i
samhallet.

Skovde Energi driver pa for ett framatlutat Skaraborg

Aret har i stor utrdckning praglats av geopolitisk oro och energikris. Till fljd av det har hela samhiillet
utmanats av skenande energikostnader. Elpriset har paverkat och kommer fortsatt att paverka savil
véra hushall som foretag i en redan anstréangd utveckling till féljd av l3gkonjunktur. Parallellt med
radande energikris och lagkonjunktur maste vi ocksa orka med arbetet med omstillningen av
energisystemet och samhallet. Utbyggnad av energisystemet och nya energilésningar méste snabbt
pa plats fér att skapa utrymme for de nya gréna industrierna och genom detta trygga ett samhille
med tillvaxt och nya arbetstillfallen. Det har aldrig tidigare varit sa spdnnande och utmanande i
energibranschen!

Samverkan och partnerskap med andra energibolag och andra aktdrer béde regionalt och nationellt
ar en nyckelfaktor for att lyckas. Det gemensamma arbetet som nu stérks i Skaraborg dr hoppfullt
men det &r en komplex struktur med manga aktérer och 6ver tjugo lokala energibolag.

Skévde Energi har en position i Skaraborg dar vi kan ta en ledande rolli att accelerera samverkan for
att skapa gemensamma krafter fér ett konkurrenskraftigt och hallbart energisystem, som kan méta
den planerade tillvaxtstrategin for Skaraborg.

Bekymmersam effektsituation i Vastra Gétaland och Skaraborg
Kapaciteten i elférsorjningssystemet racker inte till for att férsorja planerade satsningar. Nu maste
hela systemet stérkas, framfor allt ledningskapacitet och 6kad lokal/regional produktionskapacitet.

Under aret har projekt ACCEL (Accelererande Elnatskapacitet) startats i Vistra Gotaland. Syftet ar att
accelerera alla de olika dtgarder som behdver vidtagas for att 6ka energisystemets férméaga i
Skaraborg. Det handlar om atgarder som 6kad sjalvférsérjningsgrad, flexibilitet, energieffektivitet,
okad natkapacitet, snabbare tillstdndsprocesser med mera.
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Givet komplexiteten med manga energibolag i Skaraborg och en offensiv tillvixtplan, har bolaget varit
en viktig aktor som starkt bidragit till att vi nu har skapat ACCEL Skaraborg. Genom ACCEL Skaraborg
har vi utvecklat en handlingsplan inom fem olika fokuserade omraden dar vi 4r 6vertygade om att vi
tillsammans kan gora skillnad. Mycket arbete och samordning terstér i arbetet framat men
ambitionen och viljan finns.

Energisystemet pekas ut som en allt viktigare del av totalférsvaret

Bolaget har under aret lagt mycket arbete och stor vikt vid sékerhetsfrdgorna. Kraven ékar
kontinuerligt och i takt med att hela svenska totalférsvaret rustar upp. Det ar tydligt att
energisystemet pekas ut som en allt viktigare verksamhet i arbetet med att starka det svenska
totalférsvaret. Flera sakerhetsincidenter riktade mot svensk infrastruktur har identifierats under aret.
Det finns ett tydligt férhojt beredskapslage och dkat fokus pa sakerhetsfragan i hela energibranschen.

Starkt resultat trots accelererande inflation och 6kade produktionskostnader
Med utgangspunkt av detta utmanande lage ar det 4nd3 med stolthet jag blickar tillbaka pa vad vi
astadkommit under 2022. Vi har tagit viktiga steg framat for att méta en ny energimarknad och nya
energitjanster. Dessutom levererar bolaget ett starkt resultat trots att vi har haft kraftigt 6kade
produktionskostnader som till storsta delen ar relaterade till accelererande inflation och stora
storningar i hela energisektorns vardekedia till féljd av det ryska kriget mot Ukraina.

Skdvde Energi har under de senaste dren haft en véldigt bra utveckling pa soliditet, avkastning pa
eget kapital och avkastning pa totalt kapital. Givet de makroekonomiska férutsdttningarna har
utvecklingen av resultatet anda landat pd en hog niva fér 2022. Strategin att under de senaste dren
bygga upp en bra resultatbas har varit gynnsam for bolaget. Omstallningen och virldsekonomin
kommer fortsatt att vara utmanande sa det &r fortsatt viktigt att ha ett stort fokus p
resultatutvecklingen. Med allt snabbare svéngningar pa energimarknaden blir det ocksa viktigt att
styra och folja upp det ekonomiska resultatet mer frekvent. Tendensen &r att osdkerheten i langre
prognoser blir allt hogre.

Produktionskostnaderna har stigit kraftigt for bolaget framfér allt genom 6kade priser pé brénsle och
andra insatsvaror samt kostnader for natforluster i elnétet. De 6kade produktionskostnaderna har
balanserats pa ett bra satt av 6kade intakter pa elproduktion, 48 MSEK (23 MSEK). Genom detta
bibehaller bolaget en fortsatt stark rérelsemarginal och levererar mot 4garnas mal pa avkastning
5,6% (7,3%). Bolaget har dérmed haft méjlighet att ta ansvar fér det anstrangda ekonomiska liget
som uppstatt i samhallet, som bland annat orsakats av skenande elpriser, genom en terhallsam
hojning av fjdrrvdrme- och elnatsavgifterna till vara kunder.

Avkastning pa eget kapital % bk 15 8
Avkastning pa totalt kapital % 5,6 7.3 3,8

Soliditet % . 46 | 45 42





Skdvde Energi AB, 556647-1321

Viktigt att fortsatt investera for att méta omstillningen till ett fossilfritt samhille
Under 2022 har koncernen totalt investerat 94 MSEK. Det &r viktigt att fortsatt ha en hog
investeringstakt i hela koncernen for att méta omstéllningen samt den tillvixt som kommunen star
infor. Det &r en del av ansvaret som samhallsviktig verksamhet att fortsétta investera ocksa i svarare
ekonomiska tider. Bolaget arbetar kontinuerligt med kapacitetshéjande atgarder i hela
energisystemet.

Naringslivet, genom framfor allt de stérre globala industribolagen, driver pa klimatfragan p3 ett
aggressivt men positivt satt. Skdvde Energi har en position att fortsatt vara padrivande i det
kommunala arbetet med att bidra till de nationella klimatmalen. Fér att klara av klimatmalen dar
Sverige ska bli varldens forsta fossilfria valfardsstat, kommer det att krdvas mycket av oss framat.
Elektrifieringen av samhallet rusar och det ar brattom. Brattom att bygga ut kapaciteten i vira elnit
och att stérka var formaga i stabil elproduktion. For att vi som samhille ska klara av att stélla om
kravs det nya arbetssatt. Alla funktioner i processen maste smarjas rejalt. Tillstdndsprocessen for
utbyggnad av elndt maste halveras. Teknik och projektering behéver effektiviseras och alla
inblandade i utbyggnaden av denna viktiga infrastruktur behver ta ett rejalt kliv frén att vara reaktiva
till att vara mer proaktiva.

Energibolagen far en allt viktigare vagledande roll

Energifragan har ockséa paverkat vara slutkonsumenter under &ret p3 ett patagligt sitt. Historiskt
rekordhdga elpriser och nya taxor har paverkat vara kunder med hoga effektuttag ekonomiskt. Det
goda med detta dr att det féranlett debatt och gett 6kad kunskap i samhillet kring skillnaden mellan
energi och effekt. Konsumenterna byter nu fokus fran energieffektivisering till effekteffektivisering
vilket @r bra bade for elndtet och klimatet. Vidare ser vi att energikrisen ocksa lett till
beteendeférandringar och sund hushallning med energi i samhallet. Totalt minskade elanvindningen
med cirka 9% i elprisomrade 3 under december ménad.

Energibolagen far en allt viktigare roll i att vagleda och styra sa att konsumenternas effektlaster
reduceras eller flyttas till andra tider pa dygnet eller dret. Enkla dtgarder s3 som att styra
diskmaskinen, varmepumpen och smart l[addning av elbilen, blir snart kunskap i var mans hushall. En
kollektiv forflyttning i denna riktning gor att vi kan nyttja vart elnat mer effektivt. Vi undviker hoga
investeringar i elnatet och haller dar med ner elnétsavgifterna.

Den lokala industrins och naringslivets efterfragan pa nya energitjanster och stdd i arbetet for 6kad
energihushallning &r stor. Det &r ocksa tydligt att bolaget har en viktig roll att ta i detta arbete d& det
riktas ett sarskilt stort fortroende till det kommunala energibolaget. Det blir strategiskt viktigt for
bolaget att 6ka formagan att leverera pa denna 6kande efterfragan.

Det traditionella energibolagets kdrnverksamhet ar fortsatt viktig i att producera och distribuera
varme och el med héga krav pa leveranssikerhet, ekonomi och hallbarhet. Har har Skévde Energi
fortsatt ett stort fokus att leverera i varldsklass. Men forflyttningen mot att ocksa bidra till 6kad
service och leverans av andra stddjande energitjdnster blir allt viktigare. Har behdver en
kompetensforflyttning och ett mer kundnara samarbete utvecklas i betydligt snabbare takt. Under
2022 har bolaget byggt upp en verksamhet for att bérja méta behovet av nya energitjanster.
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Framtidens energimarknad kommer att besta av nya affarsmodeller som p& olika sétt adderas till de
befintliga. Det dr viktigt att Skovde Energi fortsatt dr framétlutade i utvecklingen av dessa nya afférer
for att sdkerstilla ett konkurrenskraftigt erbjudande till vra energikunder.

Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

Skdvde Energi bestar av tre affarsomraden; Kraftvarme, Elnét och Energitjanster. Affarsomrade
Kraftvdrme bedriver kraft- och varmeproduktion samt distribution av fjarrvarme i Skévde kommun.
Verksamheten bedrivs i moderbolaget Skovde Energi AB (SEAB). Affirsomrade Elnat bedriver
elnatsverksamhet inom det egna elnatets koncessionsomrade som huvudsakligen &r begrénsat till
Skovde stad, verksamheten bedrivs i dotterbolaget Skovde Energi Elnét AB. Affarsomrade
Energitjanster har etablerats under aret. Har utvecklar och levererar bolaget energitjanster i form av
batterilager, digitala kundl6sningar, ladd-infrastruktur och andra nya energitjanster som marknaden
efterfragar. Denna verksamhet bedrivs i moderbolaget.

Utover dessa affarsomraden finns ekonomistab samt kundservice dar dven kund- och
faktureringstjanster saljs till externa bolag. Stabsfunktioner for kommunikation,
verksamhetsutveckling, HR, sdkerhet och IT finns samlat under Affarsstéd och kommunikation. All
personal dr samlad och anstélld i moderbolaget SEAB.

Skovde Energi dr i huvudsak organiserad for att hantera produktion, underhéll och férvaltning av de
energisystem som organisationen ansvarar for. En mindre organisation finns fér planering och
projektering men merparten av nya installationer och investeringar sker genom entreprenad.
Verksamheten har ett val utvecklat samarbete med flera olika konsulter och underleverantérer i den
[6pande verksamheten.

Vasentliga handelser under aret

Omstallningen av energisystemet pagar i snabb takt i hela landet och p& global niva i syfte att n3 de
internationella klimatmalen. Omstallningen till ett klimatneutralt samhille kan delas in i fem
huvudspar;

1. Direkt elektrifiering - dar omstallningen fran fossila till elektrifierade drivlinor pa fordon ar ett
exempel. Bolaget har under dret erhallit bidrag frén Energimyndigheten fér att upprétta publika
laddstationer fér tunga transportfordon. Genom detta bidrar vi till att méjliggéra omstillningen till
elektrifierade transporter ocksa pa den tunga sidan.

2. "Power to X”- Utvecklingen av olika typer av energilager dar energi kan lagras under perioder d&
tillgéngen &r hog for att utnyttjas da efterfragan 6kar. Exempel hér &r olika typer av batterilager som
till exempel kan nyttja solenergi for att laddas under dagen fér att sedan laddas ur pa natten. Ett
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annat viktigt exempel pa "power to X” &r vatgas.
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3. Biobransle - fortsatt utveckling och &kat utnyttjande av hallbara biobrénslen dr en viktig del av
omstéllningsarbetet.

4. Koldioxidinfangning (BECCS/CCS) - urskiljning av koldioxid fran rékgaser i anldggningar med hoga
punktutsldpp fangas upp som flytande koldioxid, distribueras och lagras i borrhalslager p&
havsbotten.

5. Beteendefdrdndringar- en av de kanske viktigaste pusselbitarna fér att manskligheten ska klara av
att uppna Paris-avtalet. Sma beteendeférandringar hos den enskilda individen, s& som till exempel att
ladda bilen pa natten eller att minska sitt resande, &r minst lika viktiga som stdrre infrastruktur- och
industriella energiomstallningar.

Skoévde Energi arbetar aktivt med alla dessa huvudspar.

Prisdkningar och langa leveranstider

Pandemin har haft effekter &ven under 2022 men trots allt inte paverkat bolaget i s& stor utstrackning
som den geopolitiska oron och dess konsekvenser pa den europeiska energimarknaden har gjort.
Dramatiskt kade priser pa bransle och ravaror har 6kat bolagets kostnader. Det rader brist pa
biobransle, ammoniak och andra viktiga insatsvaror vilket driver upp priserna och hotar ocksa
driftsakerheten. Fortsatt [anga leveranstider pa bland annat elektronik och energimétare har medfort
att visst arbete behovt planerats om.

Ny affarsplan

Skovde Energi har tagit beslut om ny affarsplan fér 2023 och framat. Affarsplanen har stort fokus pa
malsattningar kopplade till omstéllning och mer effektivt nyttjande av befintligt energisystem, som
till exempel konvertering till fjarrvarme i stadsdelar som anvander el fér uppvarmning. Affarsplanen
har ocksa en tydlig malsattning att fortsatt ha en [dngsiktigt hallbar ldnsamhet som géri linje med
agarens krav pa avkastning.

Arbete har dven gjorts for att utveckla bolagets vardegrund och genom det fortsatt stirka
arbetsgivarvarumarket.

Viktiga investeringar och utveckling

Flera viktiga investeringar har fardigstallts under aret. Sarskilt kan namnas den stérre
forstarkningsledningen for fiarrvarme mellan Varmekallan och Lévangsverket. Genom denna ledning
har vi skapat goda férutsattningar for mer effektiv drift och tillvéxt i de norra delarna av Skévde.
Under &ret har fjarrvarmenat till Billingen pabdrjats for att férsorja fastigheter och verksamheter med
hallbar uppvarmning. Projektet kommer att slutféras under 2023.

Fortsatt planering och férberedande arbete for utvecklingen av Skévde Science City.

Bolaget har under aret fortsatt stétta kommunen i arbetet med etableringar p& Locketorp. Energi- och
effektfrdgan har varit och ar, fortsatt en viktig och utmanande fraga for omradet.

Flera aktiviteter for att nd ut till samhalle och kunder med viktiga budskap har varit en central del i
bolaget under aret i energikrisens spar.

Mot bakgrund av den eskalerande geopolitiska oron och det svenska totalférsvarets upprustning har
sékerhetsfragorna varit en vasentlig del av bolagets utvecklingsarbete under aret. | samverkan med
kommunen har riskanalyser, dvningar och férebyggande arbete for att undvika roterande
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bortkoppling genomférts. Atgérder har gjorts fér att identifiera och minska konsekvenser om
eventuell bortkoppling eller storning pa éverliggande nét intraffar.

Bolaget har pd uppdrag av energimyndigheten prioriterat elproduktion i kraftvirmesystemet for att
bidra till férbattrad stabilitet i elférsérjningen.

Fortsatt stort fokus pd att stirka hela bolagets sakerhet kopplat mot kraven i Sdkerhetsskyddslagen
och NIS - direktivet.

Fortsatt utveckling av samverkan och partnerskap har varit en viktig del av bolagets strategiska
utvecklingsarbete. Bolaget har under dret férstarkt samarbetet med flera energibolag och regionala
funktioner. Skdvde Energi har dven en fortsatt viktig samverkan med Volvo-bolagen i Skévde. Ett
djupare samarbete har startats upp mellan bolaget och Varberg Energi.

Aret i korthet

‘Koncernen ! _
Anslutna kunder fjarrvdrme (st) 1966 1894 1847 1813

Anslutna kunder elnt (st) 21202 21078 20962 20762
Levererad fjdrrvarme (GWh) 386 400 333 T 356 -
Producerad el (KV + vind, GWh) 47 40 32 50
Bverford el (GWh) 311 227 310 320

Antal anstéllda (drsmedel) 61 55 51 50

Affarsomrade Kraftviarme

Skovde Energi har under aret fokuserat pa strategisk utveckling av tjinster och produkter for att mota
den energiomstallning som rader i samhillet. Affirsomrade Kraftvirme har en stor del i detta genom
att bland annat bidra med avlastning av elnat samt 6kad elproduktion. Under 2022 har det varit en
tydlig 6kning av efterfragan pa fjarrvarme vilket framfor allt férklaras av ett 6kat elpris. | ridande
energikris har ocksa svenska kraftvarmeverk uppmanats av Energimyndigheten att maximera
kraftproduktionen under de timmar dar belastningen pa elnatet varit storst.

Fokus for affarsomradet har under aret varit foljande:

e Okad produktionsoptimering fér lokal kraftproduktion
Svenska elférsdrjningssystemet har stort behov av att starka planerbar och videroberoende
kraftproduktion. Genom fokuserad produktionsplanering for att maximera produktionen av el
i kraftvarmesystemet, har bolaget bidragit till 42 GWh (35 GWh) under en period med stor
efterfragan pa el. Genom detta har bolaget ocksa bidragit till minskad risk for roterande
bortkoppling till féljd av effektbrist.
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e Resurseffektiva fjarrvarmenéat
Genom kontinuerlig utbyggnad och férstarkning av kapacitet i fjirrvirmenétet kan
varmvatten distribueras mer effektivt och darmed bidra till systemnytta i hela
fjarrvarmesystemet. Genom att minska lackage i bolagets fjarrvarmeniat reduceras
forbrukningen av vatten och energi vilket gett lagre kostnader och mer stabilt fjarrvirmenit.

e Langtidsanalys Kraftvdrme
En analys av fjdrrvdrmenatet och produktionsanlaggningar har utforts for att fa en tydligare
och gemensam bild av vad som kravs géllande framtida investeringar samt produktionsplaner
inom affarsomradet.

e Utbyggnad forstarkningsledning
Fjarrvdrmenatet har byggts ut genom en forstarkningsledning som togs i bruk i november.
Den nya ledningen skapar forutsattningar for redundans i fiarrvarmenatet och ger en mer
effektiv produktionsstyrning. Leveransen till kunderna sakras, produktionen blir mer effektiv
och det skapar béttre férutsattningar for tillvéxt i de nord6stra delarna av staden.

e Forsorjningstrygghet
Risk for effektbrist och efterfdljande manuell frankoppling (MFK) har for forsta gdngen
aktualiserats i Sverige infor vintern 2022 - 2023. Kraftvarme har deltagit i STYREL-planeringen
och férberett verksamheten genom planering och riskhantering infér eventuell effektbrist.
Affarsomradet har tillsammans med Skdvde kommuns fastighetsavdelning utrett vilka av
kommunens fastigheter som ska kunna varmas av fjarrvarme vid manuell frénkoppling.
Produktionsanlaggning Lénnen har delvis byggts om for att klara att férsérja delar av
fjarrvarmesystemet i handelse av elavbrott.

o Bittre kvalitet av bioolja bidrar till battre miljo
Genom investeringar av nya biooljepannor pa Volvo har bolaget 6vergatt till bioolja av bittre
kvalitet. Atgarden leder till minskade utslapp av bade kvaveoxider och stoft.

e Tillgénglighet och verkningsgrader pa produktionsanlaggningar
For att uppnad malet 100% tillganglighet ligger fokus pa forebyggande underhall och optimal
produktionsplanering. Ett underhallssystem ar under utveckling. Systemet méjliggér ett
strukturerat arbetssatt for alla steg i underhallsprocessen och identifierar de
underhallsatgarder som behdover vidtas for att uppna 6vergripande mal.

e Pdagdende implementering av investerings- och underhallsplan
Investerings- och underhallsplan &r beslutad och antagen i styrelsen. Planen ger
férutsattningar for struktur, planering och uppféljning. Fortsatt arbete pagar med att skapa
forumsbeskrivningar och fértydliga processer inom Kraftvarme.

o Fortydliga budgetprocess
Riktlinjer for budgetprocessen kopplade till faststalld investerings- och underhéllsprocess har
tagits fram. Ett teknikrad har skapats. Radet fattar beslut gallande projekt och investeringar.
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e Rekordmanga nyanslutningar till fjarrvarme
Under 2022 har 68 nya anslutningar utférts till fiirrvirmenétet. Den stérsta andelen ar
nybyggnationeri Tradgardsstaden etapp 2 och 3 samt i Norra Ryd. Den évriga delen
anslutningar &r fortatningar i befintligt fjarrvarmenét. Antalet férfrigningar angdende att
ansluta sig till fjdrrvdrmenatet har varit hogre an tidigare. Ett antal anslutningar i
Mariesjdomradet har kopplats bort for att méjliggéra utvecklingen av Skévde Science City.

o Strategisk markreservation
Under dret har Skovde Energi tillsammans med Avfall & &tervinning Skaraborg begirt en
markreservation fér ytan séder om Energivagen. Denna markreservation ar av stor strategisk
betydelse for att garantera energisystemets utveckling kopplat mot Skévdes tillvaxt. Vidare
finns redan idag ett behov av delar av markytan fér att hantera logistik och personalparkering.

For att kunna mdta kommande utmaningar har affirsomrade Kraftvirme med hjélp av konsulter
borjat med att se dver organisationen. Tillsammans har vi tagit fram en grundbild éver var
affarsomradet befinner sig idag for att gemensamt hitta de gap som behover atgirdas. Arbetet
fortsatter med att bland annat se éver och fortydliga ansvar i befintliga roller.

| det strategiska utvecklingsarbetet har verksamheten fokuserat mycket pa drift, underhall samt
framtida investeringar och utvecklingsprojekt inom hela affirsomradet. Fokus ligger fortsatt pa att
fortydliga arbetssatt mellan funktionerna genom att skapa tydliga processer och
forumsbeskrivningar.

Sakerhet - framforallt kopplat till IT, anldggning och system har varit i fokus. Har p&gér en satsning dar
IT-process och anlaggningssakerhet inom Kraftvarme fortydligas.

Affarsomrdde Kraftvarme  Ar2oa1 Ar2020  Ar2o19
Virmefdrsiljning (GWh) 386 400 333 356
Elproduktion kraftvirme (MWh) 41601 35310 25970 44755
Elproduktion vindkraft (MWh) 4934 5079 5930 5545
Mottaget avfall fér energidtervinning (ton) 53388 57 694 57313 56 803

Flerarsoversikt

Affarsomrade Kraftvirme 2022 2021 2020 2019
Summa intakter (tkr) 345734 314242 238154 248082
Rorelseresultat (tkr) 59 687 63 145 30287 20723
Rorelsemarginal % 17 20 13 8
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Affarsomrade Elnat

Fokus for affirsomradet har under aret varit féljande:

e Forsorjningstrygghet
Risk for effektbrist och efterféljande manuell frankoppling (MFK) har for férsta gangen
aktualiserats i Sverige for vintern 2022 - 2023. Elnétsorganisationen har deltagit i STYREL-
planeringen och forberett sin verksamhet genom planering och riskhantering infér eventuell
effektbrist.

e Langsiktig effektprognos
Under 2022 har tillgéng till eleffekt férsamrats ytterligare i Vastra Gotaland och Svenska
kraftnats prognoser pekar pa att det inte blir ndgon férbattring av situationen férran 2031.
Affarsomrade Elnat har arbetat aktivt med en effektprognos fér sitt eget natomrade for att
kunna ta fram atgérder att utjamna effekttopparna och darmed kunna utnyttja sitt befintliga
nat mer effektivt. Prognosen for framtida effektbehov i Skévde Energis nét visar p& nastan
50% okning fram till 2030 och drivs framst av elektrifiering av transportsektorn.

e Reinvesteringar
Elndtsorganisationen har under ret fortsatt genomforandet av sin reinvesteringsplan bland
annat genom att byta ut natstationer, transformatorer och kabelskap. Fornyelsen medfér en
mer leveranssaker och effektiv drift som leder till minskade natférluster samt ékar tillgénglig
kapacitet i natet for att mojliggora samhallets elektrifiering.

e Nyanslutningar
Efterfrdgan pa nya anslutningar och utékningar hos befintliga kunder har varit hég under
2022. Elnatet har under dret anslutit 207 nya kunder vilket &r en &kning jdmfort med de
senaste aren.

e Projekt utbyte av elmétare
Forsenade leveranser har paverkat det pagdende projektet fér byte av elmétare till nya
funktionskrav. P4 grund av leveransférseningar av elmétare har vi inte kunnat byta ut sa
manga som planerat och projektet kommer att avslutas under 2023. De nya elmitarna
kommer vara pa plats i god tid innan funktionskravet bérjar gélla frén den 1 januari 2025.

e Kvartsavrakning fran 2023
Fran och med hdsten 2023 kommer timavrakningen ga over till kvartsavrikning. Arbetet med
att se 6ver och utveckla system for att hantera detta ar paborjat. Andringen kréver stora
systemférandringar och nya arbetssatt. '

Det har varit langa leveranstider pa material bland annat pa grund av covid-19, blockerad Suezkanal

och kriget i Ukraina, vilket har lett till forstarkning av lagerhallning av material. Den planerade
investeringsnivan har inte uppnatts pa grund av resursbrist hos utférarorganisationen, vilket har lett
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till ett pilotprojekt med extern entreprenér och en planerad upphandling av en entreprendr som
komplement till Skévde kommuns utférarorganisation.

Effekttaxan som infordes 2021 for att utjamna effektuttaget i elnatet, har fatt draghjélp av de
historiskt hoga elpriserna som har lett till ldgre forbrukning och effektuttag hos kunderna. Under
hdsten 2022 har affarsomrade elndt uppmatt en stor minskning av bade éverférda volymer och effekt
vilket i sin tur &ven minskat risken fér effektbrist.

Elndtsverksamhetens storsta kostnadsposter; kostnaderna for dverliggande nat och natforluster har
okat som resultat av hogre elpriser. Detta har medfort att elnatet behévt hoja sina priser infér 2023 for
att bibehalla sitt resultat.

Grupperingen ACCEL har startats i Vastra Gotaland och Skaraborg for att accelerera
elnatsutvecklingen och méta upp framtida effektprognoser. Gruppen arbetar inom fem
fokusomraden; natutbyggnad, ny produktion, effektivisering, flexibilitet samt paverkan och
kommunikation.

Energimarknadsinspektionen som reglerar elnatsverksamheten inkom precis fore &rets slut med en
begdran pa inrapportering av uppgifter infér nasta regleringsperiod; 2024 - 2027. Av begéran kan
utldsas att regleringsmodellen kommer att dndras markant, framfér allt nar det géller berakning av
kapitalkostnad for anlaggningar inom elnétsverksamhet. Forberedelserna infér inrapportering har
pagatt under hdsten 2022 och ska nu anpassas for att mota de nya kraven.

Det &r stor brist pa kompetenser inom elkraft och distributionselektriker i hela landet, vilket inneburit
en stor utmaning for oss i rekryteringar. Arbete pagar bade nationellt och lokalt for att férstirka
kompetensforsoriningen.

Medelavbrottstid i minuter fér 2022 var 4,19min. (25 min).

Flerarsoversikt

Affarsomrade Elnat 2022 2021 2020 2019
Summa intakter (tkr) 96 249 98 492 89094 83955
Rorelseresultat (tkr) 10977 18 470 15337 10215
Rorelsemarginal % 11 19 17 12

Affarsomrade Energitjanster

Skévde Energi har under aret fokuserat pa strategisk utveckling av tjanster och produkter inom
verksamhets- och energiomradet for att méta den energiomstallning som rader i samhallet samt
forma en strukturerad kunddialog. Detta har samlats i ett nytt affarsomrade som ar under

uppbyggnad.

For att méta utmaningen med energiomstéllningen har affarsomradet nyttjat bade kvalificerad
konsulthjalp och rekryterat egen personal under aret.
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| det strategiska utvecklingsarbetet har verksamheten fokuserat pa energilager for effektbalansering
till foretagskunder och stodtjanstaffarer mot Svenska kraftnat. Tva stérre affarer har tecknats med
dels lokala foretag, dels for en nationell satsning pa effektladdning till tung fordonstrafik.

Fokus for affarsomradet har under aret varit féljande:

Leverans batterilager
Affarsomrade Energitjanster har slutfort leverans av tva kundanslutna batterilager for
effektutjamning och etablerat handelsplattform for stodtjanster mot Svenska kraftnat.

Elektrifieringspilot fér tunga transporter

Afférsomradet startade genomférandet av den regionala elektrifieringspiloten fér tunga
transporter som Skévde Energi fick beviljat under sommaren 2022. Tilldelningen avser fyra
laddstationer for tung fordonsladdning inom Skaraborg och &r helt finansierade av
Energimyndigheten. Piloten fortsatter dven under 2023.

Laddstation for tung fordonsladdning i Skovde

Vi paborjade etableringen av en laddstation for tung fordonsladdning som Skévde Energi
tillsammans med lokala néaringsidkare och lastbilstillverkare later uppféra i Skévde. Den ska
vara fardigstalld under 2023.

Samarbetsavtal Varberg Energi

Skovde Energi har tecknat ett samarbetsavtal med Varberg Energi for utvecklandet av
kundnara tjanster och produkter. Under 2023 kommer vi inom ramen for samarbetet att
lansera en kund-app for energi- och effektstyrning av produkter i hemmet. | samarbetet finns
aven utveckling av en digital plattform for att méjliggéra automatisering och styrning av
effekt/energi - utrustning for bade privat- och foéretagsmarknad; Virtual Power Plant - VPP.

Fortsatt stort behov av energilager

Skovde Energi har tecknat avtal for ytterligare laddstationer for tunga transporter i Norra Ryd.
En ny bussterminal fér enbart eldrivna bussar, kommer etableras pa Timboholm i Skévde.
Energitjanster kommer att leverera flera energilager av olika storlek. Det &r fortsatt ett stort
behov av energilager for att effektutjdmna elndtet och stétta Svenska kraftnat i
frekvenshallning. Darfor ser vi att bolaget behover fortsétta utveckla och installera energilager
hos fler kunder.

Samverkan i Skaraborg

Skaraborgs energibolag ser nu att samverkan ar av allra storsta vikt. Skovde Energi har tagit
ett flertal initiativ till samarbete och utveckling av nya energitjanster som kan implementeras
hos kunder oavsett var i Skaraborg de &r etablerade. Konkreta samtal pagar med malet att
tillsammans med vara energikollegor hitta former fér gemensamma affarsupplagg.

Stor efterfragan pa energitjénster fran det lokala naringslivet
Omstallningen fran fossil till elektrifierad industriproduktion drivs till stor del av vara kunder. |
moten med kunder och naringsliv upplever vi att Skdvde Energi ses som ett foretag med stort
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fokus pd hallbarhet och en trovardig partner for djupare samarbete avseende h3llbar
energiférsorjning.

Okat kundfokus

En malsattning for hela bolaget ar att lagga mer fokus pa proaktivt kundarbete.

Vi upplever att kunden vill ha en djupare dialog med oss som energibolag i fragor som bade
galler befintliga som nya kunderbjudanden.

Miljo och klimat

Hallbarhetsarbetet dr en central del av vart DNA

Hog prestanda inom hallbarhet utgdr en betydande del av bolagets DNA och det &r en given
hygienfaktor for hela energisektorn. Bolaget har under aret tagit flera viktiga steg i att ytterligare
minska klimatavtrycket i det lokala energisystemet samt starkt bidragit till kommunens
hallbarhetsarbete som helhet.

Viktiga initiativ i bolagets hallbarhetsarbete under aret:

Bolaget har en malsattning att bli klimatpositiva ar 2030. Projekt pagar for att utreda
méjligheten till koldioxidinfangning (BECCS/CCS). Férstudien &r finansierad av
Energimyndigheten.

Bolagets huvudsakliga uppgift &r att bidra till omstéllningen till ett fossilfritt samhille genom
hallbara energilsningar.

Bolaget producerar och erbjuder hallbar fjarrvarme som ocksa kan levereras som certifierad
enligt Naturskyddsféreningens "Bra Miljéval”.

Bolaget producerar hallbar och planerbar elkraft med hjalp av kraftvarmeanlaggningar.

Bolaget har pabdrjat projektering och byggnation av sex publika laddstationer fér tunga
elektrifierade fordon. Genom detta har bolaget skapat majlighet fér at paskynda
omstallningen till elektrifiering av tunga transporteri Skaraborg.

Bolaget foljer branschgemensamma fardplaner kopplat mot den nationella planen for
Fossilfritt Sverige; Fardplan Energi och Fardplan Uppvarmning samt det europeiska
samarbetet genom "Clean Energy Package”.

Den nya nationella Elektrifieringsstrategin blir ett viktigt styrdokument infor det fortsatta
arbetet liksom reglering genom EU:s "Fit-for-55” och "Renewable Energy Directive”.

Bolaget foljer och bidrar till utvecklingen av Skovde kommuns Energi- och klimatplan.

Bolaget upplever en starkt 6kad drivkraft och efterfragan fran det lokala néringslivet
avseende hallbara och cirkuldra energildsningar.

Bolaget anvander huvudsakligen bara branslen fran lokala leverantérer, vilket minskar
transporter och skapar férutsattningar for hallbara arbetstillfallen lokalt/regionalt.
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* Bolaget tar ett stort ansvar i hdllbarhetsfragan ur ett systemperspektiv utifrdn hela
energisystemets miljé- och klimatprestanda.

* Samverkan kring klimat- och héllbarhetsfragor ar stor inom branschorganisationen
Energiféretagen Sverige.

* Bolaget ar ocksa engagerade i flera olika initiativ inom social hallbarhet.

Som en féljd av EU:s klimatpaket "Fit for 55” kommer skérpningar att géras inom systemet for
utsldppshandeln (EU-ETS) som paverkar Skovde Energis anldggningar. Den fria tilldelningen av
utslappsratter kommer att minska och borja fasas ut under en tiodrsperiod med start &r 2025. Detta
kommer att ha en stor inverkan pa Skovde Energis resultat framéver eftersom andelen utsléppsratter
som bolaget beh6ver kopa 6kar nar den fria tilldelningen minskar. Huvuddelen av bolagets fossila
utslapp kommer fran den plast som samhallet inte kan avskilja fran avfallet. Vi ser en tydlig trend att
plastinnehallet i avfallet fran samhallet 6kar. Det ar férklaringen till 6kningen av vara berdknade
fossila utslapp fran avfallsférbranningsanlaggningen.

Skovde Energi bedriver tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter enligt miljobalken for
produktion av varme och el. Miljopdverkan fran verksamheten sker i huvudsak genom utslapp till luft
av koldioxid, kvaveoxider och svaveldioxider fran férbranning av avfall, biobrénslen, bioolja och fossil
olja. Inga betydande 6verskridanden av tillstdndsvillkor har intraffat under &ret.

Ytterligare ett viktigt initiativ ar ocksa att bolaget kommer att redovisa héllbarhet i en separat
héllbarhetsrapport fran och med 2022.

Sakerhet

Den geopolitiska oron till f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina har skruvat upp sékerhetslaget och
ddrmed har hoten mot Sverige 6kat. Samhaéllsviktiga verksamheter i hela landet jobbar med att stirka
sitt sakerhetsarbete. Energibranschen &r utpekad som en specifikt viktig sektor och en del av
totalférsvaret. Bolaget omfattas av sakerhetslagstiftning och NIS-direktivet. Under 2022 har Skévde
Energi fokuserat pa att 6ka bade den fysiska sakerheten sdval som den digitala. Flera olika
riskanalyser och évningar har genomférts under dret bade i egen regi och tillsammans med
kommunen.

Kund, varumarke och marknad

Okat kundfokus

Bolaget har under aret fortsatt utvecklingen mot 6kat kundfokus. Vi har satsat mycket pa snabb och
aktuell kommunikation i digitala kanaler for att stétta och utbilda kunderna i en osaker tid.
Energikrisen har stallt hégre krav pa oss som organisation att anta en mer radgivande funktion mot
vara kunder. Affarsomrade Energitjanster bidrar ocksa i hog grad mot ékat kundfokus genom nya
kunderbjudanden och utvecklingsprojekt i ndra samarbete med kunden.

Efterfragan pa nya tjanster och produkter 6kar starkt kopplat till utvecklingen inom energibranschen
och kundernas férédndrade behov och 6nskemal. Det finns ett stort behov inom bolaget att fortsatt
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fokusera pd att utveckla kundrelationerna och bli mer proaktiva ut mot marknaden. Viktigt att vi
lyssnar pa vad kunderna efterfragar och behdver for att fortsatt vara relevanta pd en marknad i snabb
omstallning och férandring.

Under varen gjordes utbetalningar till cirka 5 000 kunder for elpriskompensation p3 uppdrag av
regeringen avseende perioden december 2021 till mars 2022.

Manga av vara kunder har blivit mer medvetna om sin elférbrukning och vill kunna félja sin
forbrukning pa ett enklare och battre satt. Detta kan man géra genom att aktivera elmétarens HAN-
port. Bolaget har darfor infort en pilot pa cirka 160 kunder som &r delaktiga i att ge oss feedback fér
fortsatt utveckling.

Arbetet med att utveckla vart system for att hantera och dokumentera kundrelationer, CRM, tog fart
under 2022. Systemet ar en viktig pusselbit i vart 6kade kundfokus.

Positiv marknadsutveckling

Vi ser en fortsatt positiv marknadsutveckling for fjarrvarme i Skévde. Under 2022 registrerades fler
férfragningar an tidigare noterat for att ansluta sig till fidrrvdrmenétet. Den 6kade efterfragan
forklaras bland annat av de rekordhdga elpriserna. Vidare ar det viktigt att fortsatta utveckla
fjarrvarmen for att avlasta elnatet i den pagaende elektrifieringen av samhillet.

Skovde Energis fidrrvarmeerbjudande ar attraktivt. Det dr det mest konkurrenskraftiga och hallbara
uppvarmningsalternativet i Skévde. Vid den arliga Nils Holgersson-rapporten placerar sig bolagets
fjarrvarmeerbjudande pa plats 11.

Bolaget har startat arbetet med att utveckla en langsiktig energiférsorjningsplan som pa ett battre
och mer proaktivt satt kan utgéra bolagets och kommunens planeringsverktyg for det lokala
energisystemets utveckling kopplat mot den nationella elektrifieringsstrategin. Dialog i befintliga
strukturer och processer kopplat mot planprogram finns men behaover forstarkas ytterligare bade
avseende resurser och systematik.

Bolagets elndtsavgift placerar sig pa plats 12 i Nils Holgersson-rapporten 2022. Elndtstaxan kan vara
upp mot 50% hogre utanfér Skovde Energis koncessionsomrade.

Ett starkt varumarke har en allt storre betydelse
Skdévde Energi har en tydlig strategi och malsattning att starka den kundnéra kontakten och
kommunikationen. Under aret har flera steg i den riktningen tagits genom bland annat:

* Regelbundna kundméten
Bolaget fér en sténdig dialog med vara energikunder for att utveckla befintliga och nya
energitjdnster utifrdn kundernas behov och 6kad kundnytta. Det gors bland annat genom
kundméten tva ganger per ar.

*  Kundkommunikation
Energikrisen har inneburit storre krav fran vara kunder pa snabb information och
kommunikation. Kundservice fokus har skiftat till att bli mer av radgivande karaktér och
samtalen med kunder har blivit ldngre. Vi har arbetat brett med manga kanaler sa som
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hemsida, sociala medier, digitalt nyhetsbrev och filmer. Under hdsten gav vi ut det forsta
numret av var kundtidning till alla hushall i Skévde. Vi bjéd ocksé in till 5ppet hus pa
Energivagen i oktober, dar besckarna fick ldra kdnna verksamheten pa nara hall. Dagen
lockade narmare 500 personer till Skévde Energi. Vi har ocksa funnits med pé ett antal olika
event i Skdvde sa som Hitta Ut, Sweden Outdoor Festival, Matfestivalen och Stad i ljus. Vi ser
ett stort varde i att mota vara kunder pa det sittet.

+ Stodtill lokala idrottsforeningar, Smartmatte, Natur- och miljéboken
Detta &r en viktig del i vart sociala hallbarhetsarbete dar vi vill ge tillbaka till Skévde och véra
kunder, likval som att uppmuntra till utbildning, hélsa och rérelse bland barn och ungdomar.

* Partnerskap Balthazar Science Center
Under aret har vi ingdtt i ett partnerskap tillsammans med Balthazar Science Center som
ocksa dr en del av kommunkoncernen. Syftet med partnerskapet ar att inspirera och utbilda
barn och deras foraldrar kring omradet hallbarhet och energi. Bland annat har ett Skdvde
Energi i miniatyr byggts upp pa Balthazar och vi har st6ttat FIRST® LEGO® League Challenge
som &r en kunskaps- och teknologisk tavling.

Personal

Konkurrensen om flera viktiga nyckelkompetenser dr hérd inom hela energibranschen. Det dr mycket
viktigt fér bolaget att arbeta med flera olika initiativ for att strategiskt sakerstélla en ldngsiktig och
hallbar kompetensforsérjning. Lika viktigt dr det att kontinuerligt arbeta for att bibehalla och
kompetensutveckla var personal. Vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare dr centralt i affirsplanen.

Skovde Energis arbetsgivarvarumarke &r starkt och vi ar en attraktiv arbetsgivare. Under aret
genomférdes en medarbetarundersokning dar vi fick hogsta betyg "Mycket val godkénd”. Bolagets
resultat &r hogre an riksgenomsnittet for svenska energibolag. Aven virdet fér Net Promoter Score
(NPS) som baseras pa fragan: Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera Skévde Energi som
arbetsgivare till en vdn eller bekant? forbattrades rejélt med +44, 9 enheter till ett plusvérde pa +28,57

enheter.

Omraden for ytterligare utveckling ar bolagets gemensamma mél och virderingar samt att stiarka den
interna kommunikationen. Under aret har vi fokuserat pa att tydliggéra affarsplan och mal fér alla
medarbetare. Vi har ocksa jobbat vidare med var virdegrund dir vi under 2023 kommer involvera hela
verksamheten och fortsatta var gemensamma kulturresa. Vi har genomfért en pulsmitning bland alla
medarbetare om man saknar nagon information och vad i sa fall. Utefter svaren har justeringar och
forbattringar gjorts. | planen for nédsta ar ingar en ny intranatlésning.

Under &ret har vi 6kat vart fokus pa att utveckla samarbeten med viktiga ldrosaten och vara synliga pa
exjobbs- och arbetsgivarméssor pa universitet och hogskolor. Vi har tagit emot flera praktikanter fran
bland annat IT-gymnasiet i Skvde. Att ta emot studiebesék och visa verksamheten &r mycket viktigt
for oss och utgdr en grund for att locka framtida arbetskraft till energibranschen. Vi har ocks tagit
steg mot att utveckla en larande kultur i bolaget bland annat genom att involvera oss meri
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utbildnings- och larlingsverksamhet, ta emot studenter som skriver exjobb, vilkomna praktikanter

med mera.

Satsningar har ocksé gjorts pa att erbjuda utbildningar i HLR och férsta hjélpen, kontorsergonomi

samt riktade utbildningar om alkohol- och drogmissbruk samt hantering av hardplaster. Det har dven
genomforts en krishanteringsutbildning samt flera informationssakerhetskurser.

Under dret har vi férstarkt organisationen inom underhall, ekonomi, kundservice och med personal
inom afféarsomrade energitjanster for att kunna méta de 6kade kraven frén omstéllningen och

elektrifieringen av samhallet.

Personalomsattningen har under aret varit nagot hogre dn tidigare vilket har stallt extra krav pa
organisationen. Situationen har hanterats genom bland annat intern rekrytering. Framtida
resursbehov ses dver kontinuerligt.

Sjukfrdnvaron har varit férhallandevis [8g under 2022 och den dagliga driften har inte paverkats

negativt av pandemin.

Resultat och ekonomisk stéllning

Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2022 2021 2020
Summa intdkter 441625 414702 326415
Rorelseresultat 63176 79570 41253
Resultat efter finansiella poster 57 886 71927 36971
Balansomslutning 1122504 1088789 1083495
Eget kapital 512 695 485352 455 803
Rorelsemarginal % 15 20,2 12,8
Avkastning pa eget kapital % 11 15 8
Avkastning pa totalt kapital % 5,6 7,3 3,8
Soliditet % 46 45 42
Medelantal anstillda st. 61 55 51
Moderféretaget 2022 2021 2020 2019
Summa intékter 375407 339215 257925 265501
Rérelseresultat 52199 61100 25913 16895
Resultat efter finansiella poster 49 499 58973 23040 13718
Balansomslutning 935922 914237 926475 956029
Eget kapital 220339 232811 251396 247815
Rérelsemarginal % 16 20 11 7
Avkastning pa eget kapital % 10 13 5 3
Avkastning p3 totalt kapital % 5,6 6,7 2,8 2,5
Soliditet % 51 50 47 44
Medelantal anstillda st. 61 55 51 50
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Koncernen
Annat eget

Aktie-  Reserv- kapital inkl. Totalt
Fordndring av eget kapital kapital fond  &retsresultat
Ingdende balans 2022-01-01 40 000 24 445328 485352
Utdelning -19 000 -19 000
Arets resultat 46 343 46343
Utgdende balans 2022-12-31 40000 24 472671 512695
Moderféretag

Aktie-  Reserv- Balanserad
Foréndring av eget kapital kapital fond vinst Arets resultat Totalt
Ingdende balans 2022-01-01 40 000 24 192372 415 232811
Overféring av féregaende arsresultat 415 -415 0
Utdelning -19 000 -19000
Arets resultat 6528 6528
Utgaende balans 2022-12-31 40000 24 173787 6528 220339

Verksamhet inom forskning och utveckling

Omstéllningen till ett fossilfritt samhalle kraver hog grad av innovationer och utveckling. Hela
energisektorn ar i en transformationsfas. Energiomstéllningen som nu sker i snabb takt kréver en
framatlutad utvecklingsorganisation. Hela energibranschen utmanas i att forflytta positionen frén att
huvudsakligen utgéras av drift- och férvaltningsorganisationer, till att ocksa inkludera en betydligt
storre resursbas for utvecklingsfragor.

Under aret har Skdvde energi startat upp ett nytt affairsomrade for att utveckla och erbjuda nya
energitjanster kopplat mot gron omstallning och elektrifiering. Det ror sig om sédval teknisk utveckling
som affarsutveckling. Utvecklingsteamet har etablerat ett djupare samarbete med flera olika partners
samt med Varberg Energi. Tillsammans har vi skapat ett utvecklingsteam som kan arbeta framatlutat
och snabbfotat. Under aret har stora framsteg gjorts for utveckling av batterilager, koncept for
laddning i kombination med batterilager samt smarta digitala l6sningar for kundernas 6kade
efterfrdgan att styra, lastbalansera och félja upp sin elanvéndning.

De forsta koncepten av batterilager har under aret levererats till kund men &nnu inte tagits i full drift.

Skévde Energi har framgangsrikt tagit initiativet att soka statliga bidrag fér upprattandet av publika
laddstationer for tunga fordon. Totalt har bolaget tilldelats 38 MSEK fran Energimyndigheten fér
byggnation av fyra laddstationer i Skaraborg. Ett mycket viktigt steg for att utveckla Skaraborgs
konkurrenskraft och méjlighet for omstallning till elektrifierade godstransporter.
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I samverkan med Kreativa Hus och Vasttrafik pagar ocksad omstallningen till elektrifierad lokaltrafik i
Skovde. Bolaget utvecklar 6sningar for att bussdepans laddstationer ocksa ska utrustas med
batterilager for att kapa effekttoppar och pa sa vis avlasta elnitet.

Arbetet med forstudien for koldioxidavskiljning har ocksa finansierats av statliga utvecklingsstéd pé 2
MSEK fran Energimyndigheten. Syftet ar att utreda méjligheten att avskilja upp mot 150 000 ton
koldioxid fran rokgaserna fran bolagets avfallseldade kraftvirmeverk (block 3) och fran det bioeldade
kraftvarmeverket (block 4). | studien ingar att utreda tekniska och ekonomiska férutsattningar for
hela vardekedjan fran skorsten till slutférvaring.

Skovde Energi ar engagerade i ett antal forskning- och utvecklingsprojekt i samarbete med universitet
och andra forskningsinstitut bade som enskilt bolag och i samverkan med andra svenska energibolag.

Celsius &r ett natverk for energibranschens utvecklingsfragor och olika universitet och hégskolor i
landet. Genom Celsius har Skévde Energi tillgang till ett kvalificerat natverk.

Skovde Energi dr aktiva medlemmar i branschorganisationen Energiféretagen Sverige och finns med
som representanter i bdde den nationella- och regionala styrelsen samt i flera olika utvecklingsrad.
Genom branschorganisationen har bolaget tillgang till flera olika utvecklings- och utbildningsnétverk
samt forskningsinstitutet Energiforsk. Vidare ger branschorganisationen mycket goda férutsittningar
for bolaget att bygga ndtverk inom alla arbetsomraden i branschen. Bolaget &r dven medlem i
branschorganisationen Avfall Sverige dar vi delar erfarenheter med andra energibolag som anvinder
avfallsbransle.

For energibolagen i Skaraborg finns ett utvecklat nitverk i syfte att utbyta erfarenheter och
kunskaper.

IT- och digitaliseringsfragorna ar d@ven inom energibranschen en viktig del av utvecklingen. Inom
Skovde Energi pagdr projektet "IT-samordning” for att skapa forutsattningar for verksamhetens
digitala utveckling.

Framtida utveckling

Elektrifiering och omstéllning

Omstallningen drivs av kundernas forandrade behov och krav vilket i sin tur stéller stora krav pa var
formaga att producera och distribuera elektricitet och effekt utefter dessa behov. En férvantad
férdubbling av elférbrukningen och omstallning till fossilfria [sningar innebér vildigt stora behov av
eleffekt.

Det &r mycket som hander i energisektorn just nu kopplat mot energiomstéllningen med flera nya och
férdndrade regelverk. Omstéllningen av energisystemet &r i grunden driven av klimatfragan dar
Sverige har som malsattning att bli varldens forsta fossilfria valfardsstat. Teknik-, miljé- och
samhallsutvecklingen stéller krav p3 att vi som energibolag maste vara beredda att férindras med
utvecklingen och kunna hantera nya forutsattningar. For att fortsitta vara relevanta dven i framtiden
kommer arbetet med att digitalisera, automatisera och effektivisera verksamheten fortga. Vi kommer
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fortsatt ha en hog investeringstakt for att klara framtida energiomstallningar. Investeringar behéver
goras for att 6ka var elnats- och fjarrvarmenétskapacitet och for att fortsatt minska energisystemets
klimatavtryck. Vi ser dven att nya affarsmodeller och tjansteomraden &r allt mer nédvandiga for att
mota marknadens krav.

Okad lokal och regional elproduktion

Ett snabbt ékat behov av elkraft staller hdga krav pa hela det svenska energisystemet. Elnitens
kapacitet behdver snabbt byggas ut samtidigt som produktion av stabil och planerbar produktion
maste dka. Men vi kommer ocksad se en fortsatt snabb 6kning av viderberoende kraftslag sa som vind-
och solkraft. Det kommer att bli allt mer utmanande att hantera ett kraftsystem dar andelen
vaderberoende kraft dkar vilket maste kompenseras med andra tekniska lésningar och flexibilitet.
Vidare leder det till fortsatt stor variation i elpriset. Skaraborg hor till de regioner i Sverige som
importerar mest elkraft. Samtidigt 6kar ocksa behovet av elkraft i regionen i snabb takt framfér allt till
foljd av fordonsindustrins omstallning. Bolaget behdver succesivt géra en stor férflyttning mot att bli
en storre aktor avseende lokal och regional kraftproduktion.

Kraftvdrmens betydelse blir allt mer viktig i det svenska energisystemet

Regeringen har visat hég prioritet for Kraftvdrmestrategin som en del i den 6vergripande
Elektrifieringsstrategin. Syftet &r att skapa battre forutsattningar fér den svenska kraftviarmeindustrin
och genom det framja kraftvdrmens viktiga bidrag till hela energisystemets effektivitet. For bolaget
innebdr detta att vi med véra tva kraftvarmeanlaggningar block 3 och block 4, har goda férhoppningar
om att férutsattningarna fér fortsatt utveckling av det lokala fjarrvarmesystemet blir gynnsam framat.
Konverteringsbidrag till fastighetsdgare med direktverkande eluppvarmning kommer att inféras
under 2023, vilket &r en viktig forutsattning for att kunna koppla pa fler kunder pa fjarrvarmenitet.
Bolaget arbetar med en tydlig strategi for att ansluta fler fjarrvirmekunder. Genom detta avlastar vi
elnatet till fordel fér annan viktig elektrifiering och skapar stérre tillgdng till lokal elkraftproduktion
med en dkad driftsasong for vart bioeldade kraftvarmeverk block 4.

Bransleforsorjning

Givet den geopolitiska utvecklingen som lett till omférdelning av stora floden av biobrénsle dr
relationen mellan tillgang och efterfragan inte i balans. Det ar for narvarande brist pa biobransle i
stora delar vad landet. Infér kommande eldningssésonger kommer det att bli utmanande att képa
bransle till rimliga priser. Parallellt sker en diskussion om omklassning av det svenska
skogsbiobranslet inom EU. Det blir en viktig uppgift for bolaget att strategiskt jobba mot kloka
[6sningar for att minska ekonomisk paverkan pa grund av situationen. Nar det géller avfallsbransle dr
det fortsatt viktigt att arbeta strategiskt for att i forsta hand hantera det avfall som genereras lokalt.
Over tid ar det viktigt att dven hér jobba med alternativa l6sningar som andra typer av avfallsslag for
att sakerstalla en hallbar brénsleférsorjning. Plasten i avfallsbranslet utgor ett problem d& det ar
fossilt och darmed maste kompenseras med utslappsratter enligt EU:s utsldppshandel av koldioxid
(EU-ETS). Priset pa utsldppsratterna stiger samtidigt som vi ser stora utmaningar i samhallet att
minska plastinnehallet i avfallet.

Nya energitjanster
Efterfragan och behovet av nya energitjanster som med olika tekniker gér det méjligt att avlasta,
effektutjamna och utdka kapaciteten i vart elnat &r stor. Bolaget har en viktig uppgift att tillsammans
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med andra aktdrer fortsatt utveckla dessa tjénster for att skapa utrymme i elnatet och genom det
forutsattningar till samhaéllets omstallning.

Kompetensforsorjning

Energibranschen tillhér en tekniksektor dar efterfragan pa flera nyckelkompetenser dr hégre &n
tillgdngen. Det &r dessutom en vikande trend i ansékningar fran nya studenter till de l4rosaten som
utbildar dessa kompetenser. Bolaget har, och maste 6ver lang tid framéver ha, ett tydligt fokus pa
flera strategiska initiativ for [angsiktig kompetensférsérining. Exempel pa dessa initiativ ar; fortsatt
starka arbetsgivarvarumarket, vara mer aktiv i att locka talanger och studenter, 6ka andelen
examensarbeten, 6ka formagan i organisationen att ta emot praktikanter och lirlingar, samverka
med lokala och regionala larosdten med mera.

Samverkan avgorande for framgang

Det finns en tydlig strategi i bolaget att stéarka samverkan pa flera plan, vi behdver férflytta oss snabbt
frdn att prata om samverkan till att samverka pa riktigt. Nyckeln till god samverkan &r nér alla parter
ser vinster med det och dér vi jobbar mot ett gemensamt mal. Malet att skapa ratt forutsattningar for
att Skaraborg ska vara en konkurrenskraftig region for tillvéxt och etableringar kinns givet. Under
dret har ett djupare samarbete f6r gemensam utveckling av energitjanster startats med Varberg
Energi. Bolaget ar vél representerat i branschorganisationen Energiféretagen Sverige dar vi ingar i
bade styrelse och flera viktiga utvecklingsrad.

Behovet av att hitta djupare samverkansformer mellan olika energibolag savil lokalt/regional som
nationellt ar stort utifrén ett lGnsamhets- och effektiviseringsperspektiv samt fér att hitta
gemensamma l8sningar for elektrifiering och omstallning. Flera olika initiativ till samverkanskluster
mellan energibolag vaxer snabbt fram i olika delar av Sverige. Skaraborg har en komplex struktur med
manga energibolag det dr darfor mer utmanande att hitta samverkan i en bredare kontext.
Samverkan i energifragan behover ocksé inkludera andra aktérer dn enbart energibolag. Har spelar
ACCEL Skaraborg en viktig roll och den koordinering som gérs bade genom Véstra Gétalandsregionen
och Skaraborgs kommunalférbund.

Reglering

Energibranschen &r idag en av de hardast reglerade verksamhetsfalten i Sverige. Var verksamhet
paverkas stort av de beslut om skatter, regleringar och strategier som fattas bade nationellt och inom
EU.

En ny regering &r pa plats men har inte dnnu tydligt pekat ut riktningen i vilka delar av den tidigare
regeringens elektrifieringsstrategi som kommer att prioriteras. Energimarknadsinspektionen har
foreslagit en helt ny regleringsmodell for reglering av intékter inom elnétsverksamheten. Forslaget ar
overklagat av bolaget och samtliga 6vriga elndtsbolag i Sverige. Det &r dnnu oklart hur utfallet av
detta kommer att bli. Taxonomiférordningen - EU:s klassningssystem for miljémassigt hallbara
verksamheter, ar ytterligare en valdigt viktig EU - férordning som direkt paverkar den svenska
fjarrvdrmen eftersom den reglerar klassningen av det svenska skogsbiobrénslet. Aven har ar det
fortsatt stor osékerhet hur utfallet kommer att bli.

Under aret har EU dven presenterat klimatpaketet "Fit for 55” som innehaller 8tgérder som ska leda
till att nettoutslappen av vaxthusgaser inom unionen ska minska med 55% till &r 2030 jamfért med
1990 ars nivaer. EU och var svenska regering har héga ambitioner fér att uppna klimatmalen.
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Energisektorn har manga nya regleringar att hantera under kommande period. RePower Europe &r
ytterligare ett EU - baserat arbete for att starka Europas sjalvférsorjningsgrad och oberoende av
import av energi och brénslen, till f6ljd av sanktionerna mot Ryssland. Utgangspunkten bor vara att
skapa battre forutsattningar och reglering for att stérka hela energisystemet inom EU.

Digitalisering

Digitaliseringen lagger nu grunden fér en ndrmast disruptiv férandring av vart samhalle. Utvecklingen
inom bland annat artificiell intelligens samt 6kade IT-sakerhetshot paverkar Skévde Energi. Bolaget
arbetar huvudsakligen med tre digitaliseringsinitiativ med syfte att stodja leveranssakerhet samt
skapa stérsta méjliga samhalls- och kundnytta. Omradena &r IT-infrastruktur, insamling och analys av
data samt systemforvaltning.

I ménga ar har digitalisering varit ett verktyg for att skapa konkurrensférdelar, numera ar det ett
maste. Det géller bade intern effektivisering och for att skapa nya affarsinsikter. Vara kunder jobbar
med digitalisering och konsumerar data. For att vara fortsatt konkurrenskraftiga behover vi
kommunicera och utbyta data med vara kunder i en digital véarld samt bli datadrivna i vart
beslutsfattande. Digitalisering ger oss stora mojligheter att paketera kundunika erbjudanden och
aven optimera var produktion for att 6ka leveranssakerhet och kundnytta.

Tillvaxt och etableringar

Bolaget ar djupt involverat i stora tillvéxt- och etableringsprojekt utéver den normala tillvaxttakt som
vi haft i kommunen under de senaste dren. Skdvde Science City, nya industrietableringar pa
Locketorp, flytt av Vattenfalls transformatorstation OT72 och Billingen &r nagra av dessa stérre och
mycket viktiga projekt for Skévdes fortsatta utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att planera
och resursbeldgga var projektorganisation. Det ar utmanande bade i perspektivet att det &r brist p&
projektrelaterade resurser och att takten i dessa projekt varierar pa grund av flera osikerheter. Det &r
fortsatt viktigt att bolaget tillsammans med kommunens infrastrukturplanering utvecklar samarbete
och lésningar for att tillsammans bli mer effektiva.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 173 787 375
Arets vinst 6527199
Kronor 180 314 574

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s3 att:

Till aktiedgarna utdelas 475 SEK per aktie 19 000 000
Balanseras i ny rakning 6verférs 161314574
Kronor 180314574

Styrelsens yttrande till foreslagen vardedverféring

Den féreslagna vardedverféringen till moderbolaget Skévde Stadshus AB i form av koncernbidrag
2630 000 kr samt utdelning 19 000 000 kr, paverkar inte bolagets soliditet namnvart. Soliditeten ar
mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lénsamhet betryggande. Efter

vardedverforingen uppgar Skévde Energi AB soliditet till 50%.

Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna vardedverféringen, lamnat koncernbidrag, inte hindrar
bolaget fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den foreslagna vardedverféringen kan harmed férsvaras med héansyn till vad som

anfors i ABL 17 kap, 3§, 2-3 st.
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Koncernen Moderbolaget

Resultatrikning Not 2022 2021 2022 2021
Rairelsens intiikter
Nettoomsittning 3 422 073 393 346 333174 303 198
Ovriga rorelseintakter 4 19 552 21356 42233 36017
Summa rirelsens intiikter 441 625 414 702 375 407 339 215
Rarelsens kostnader
Ravaror, bréansle, el -98 830 =75 771 -98 830 =75 771
Ovriga externa kostnader 5,6 -139 130 -125 901 -109 322 -93 737
Personalkostnader 7 -55620 47 744 -55 620 -47 744
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anliggningstillgingar 8 -84 571 85716 59436 -60 863
Ovriga rérelsekostnader -298 0 0 0
Rirelseresultat 9 63176 79 570 52 199 61100
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i intresseféretag 10 -1 764 -4 862 0 0
Ranteintikter och liknande poster 11 157 200 156 200
Riéntekostnader och liknande poster 12 -3683 -2 981 -2 856 -2327
Resultat efter finansiella poster 57 886 71927 49 499 58973
Lamnade koncernbidrag moderbolag 13 -2630 -9 350 -2630 -9 350
Bokslutsdispositioner 13 0 0 -40 380 -49 000
Resultat fore skatt 55256 62 577 6 489 623
Skatt pd drets resultat 14 -5 -1111 -1 =23
Uppskjuten skatt 14 -8 908 -12916 40 -185

-8913 -14 027 39 -208
Arets resultat 46 343 48 550 6528 415
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Balansriikning Not Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillgdangar
Anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgingar
Byggnader och mark 15 154 539 162 857 142 444 151 363
Maskiner och tekniska anlidggningar 16 432 756 441 765 432 756 441 765
Inventarier, verktyg och installationer 17 350 597 339239 18 145 17119
Pégaende byggnation & projekt 18 28 383 13 327 28383 13 327
19 966 275 957188 621728 623 574
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernféretag 20 0 0 182175 182175
Andelar i intresseforetag 21 2257 4021 0 0
Uppskjuten skatt 29 0 0 597 558
2257 4021 182772 182 733
Summa anliiggningstillgdngar 968 532 961 209 804 500 806 307
Omsiittningstillgingar
Varulager
Révaror och fornédenheter 22 30 662 15959 23909 15959
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34793 38 508 34 428 38225
Fordringar pd 6vriga koncernforetag 6 655 10 384 6655 5243
Ovriga fordringar 23 10710 4775 10432 5527
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 70 985 57954 55 831 42 976
Summa kortfristiga fordringar 123 143 111621 107 346 91971
Kassa och bank 167 0 167 0
Summa omsittningstillgdngar 153 972 127 580 131 422 107 930
1122 504 1 088 789 935922 914 237

Summa tillgingar
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Balansriikning, forts Not Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 25 40 000 40 000
Ovrigt tillskjutet kapital 24 24
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 472 671 445 328
Summa cget kapital, koncern 512 695 485 352
Eget kapital, moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 40 000 40 000
Reservfond 24 24
40 024 40024
Frite eget kapital
Balanserad vinst 26 173 787 192372
Arets resultat 6528 415
180 315 192 787
Summa eget kapital, moderbolag 220339 232 811
Obeskattade reserver 27 0 0 323 280 282 900
Avsiittningar
Auvsiittning fér uppskjuten skatt 29 81191 72282 0 0
Ovriga avsittningar 28 2730 2410 2730 2410
83921 74 692 2730 2410
Langfristiga skulder
Skulder till koncemfiretag 30,32 390 576 409 986 278 854 297 561
390 576 409 986 278 854 297 561
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 57 649 47 249 42975 38373
Skulder till koncernféretag 51 5243 10 666 17 129
Ovriga skulder 51712 34 869 35679 16 931
Kortfristiga skulder moderbolaget 2630 9350 2630 9350
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 31 23270 22048 18 769 16 771
Summa kortfristiga skulder 135312 118 759 110719 98 554
Summa eget kapital och skulder 1122 504 1 088 789 935 922 914 237
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Kassaflidesanalys

Den lipande verksamheten

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31

Arets resultat efler finansiella poster 57 886 71927 49 499 58973
Arets avskrivningar 84 571 85716 59 436 60 863
Arets utrangeringar 298 0 0 0
Foriindring avstittningar 320 1 464 320 1463
Resultatandel i intresseforetag 1764 4 862 0 0
Arets skatt -5 -1 111 -1 -23
Kassafléde frin den lipande verksamheten fore firiindringar av

rirelsekapital 144 834 162 858 109 254 121 276
Kassafldde fran forindring i rérelsekapital

Okning (-)¥Minskning (+) av varulager -14 703 8507 -7 949 8507
Okning (-)Minskning (+) av fordringar -11 522 -16 525 -15375 -8 727
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder exkl

kortfr del av ldnga 1in 13923 20 008 9535 15 149
Kassafldde frin den lopande verksamheten 132532 174 848 95 465 136 205
Investeringsverksamheten

Avrets investeringar i anlaggningar 93957 -90 341 -57 590 -50 007
Avyttrade inventarier 1200 0 1200
Kassaflode friin investeringsverksamheten -93 957 -89 141 -57 590 -48 807
Finansieringsverksamheten

Erhillen utdelning 0 1067 0 0
Lamnad utdelning -19000 -19 000 -19.000 -19 000
Fordndring lin -19410 -67 992 -18 707 -68 616
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -38 410 -85 925 =37 707 -87 616
Arets kassaflode 167 217 167 -218
Likvida medel vid arets borjan 0 217 0 217
Likvida medel vid drets slut 167 0 167 0
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen, 1995:1554, samt
Bokforingsnimnden, BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viirderingsprinciper
Fordringar har varderats till det ligsta av anskaffningsviirde och det belopp varmed de beriknas bli
reglerade. Ovriga tillgingar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om annat ¢j anges.

RESULTATRAKNING

Intiktsredovisning

Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad som har erhéllits eller kommer
att erhallas. Intiikterna redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intikterna

kan beriknas pa ett tillférlitligt sitt. Forsiljning av tjlinster redovisas nir
leverans sker. Forsaljningen redovisas efier avdrag fér moms och rabatter.

De huvudsakliga intikterna, som erhills frin fjarrvirmeforsiljning och mottagningsavgifter for avfall,
kompletteras med elf6rsdljning. Sild el produceras i kraftviirmeanliiggningarna vid

Varmekillan samt vid vindkraftparken Horshaga.

Elcertifikat som tilldelas genom egenproduktion av el, intiktsredovisas vid eventuell

forsiljning samt anvinds for att reglera den skuld som uppkommer i samband med

Skévde Energis verksamhet.

Redovisning av tilldelning for utslippsritter hanteras pii samma sitt som elcertifikat

KONCERNREDOVISNING
Kencernredovisning for Skovde Energi AB har avlimnats for forsta giingen 2021.

BALANSRAKNING

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan
hinfaras till forvirvet av tillgingen.

Nir en kompenent i en anliggningstillging byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvirdet om de beriknas

ge foretaget framtida ekonomiska fardelar, till den del tillgdngens prestanda
okar i forhillande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhill redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgingar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde. Bolagets mark
har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod
anvinds for Gvriga typer av materiella tillgingar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnad 1,25-10%
Virmeverk 4%
Markanldggningar 5-7%
Fjarrvirmenit, Vindkraft 5-20%
Maskiner och inventarier 5-33%
Niitstation byggnad 2-3,33
Fordelningsstation 2-3,33
Hég-och ldgspanningsledningar 2-3,33%
Nitstation 2.5-3,33%
Nitstation elektronik 5-10%
Mitare, styrutrustning 5-10%
Dataprogram 10-20%
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Lineutgifter
De laneugifter som uppkommer di foretaget linar kapital kostnadsfors i
resultatrikningen som finansiella kostnader i den period de uppstr.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrin anskaffningsviirdet. Instrumentet redovisas

i balansrikningen nir bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort frin balansrikningen niir rétten att erhilla kassafléden frén
instrument har lopt ut eller éverférts och bolaget har éverfért i stort sett alla risker

och férméner som ér férknippade med aganderitten. Finansiella skulder tas bort frin
balansrékningen nir férpliktelserna har reglerats eller pi annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgingar till det

belopp som férvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Omriikning av poster i utliindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har virderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pd rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas

i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Lianeskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
frin det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som riintekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska 3terbetalas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal diir foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavial), oavsett om avtalen 4r finansiella eller operationella
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjirt dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det ligsta

av 97 procent av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet, (verkligt virde).
Anskaffningsvardet faststills med anviindning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Ar dteranskaffningsvardet lagre per balansdagen in

anskaffningsvirdet anvands detta ligre virde.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom dil underligggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsdr samt den del
av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som 4nnu inte redovisats.

Aktuell skatt beriknas utifrin per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsir till féljd av
tidigare hindelser. Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden.

Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemissiga virden for tillgngar och skulder samt fér dvriga skatte-
miissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifrdn gillande skattesats p balansdagen. Effekter av forindringar i
gallande skattesatser resultatférs i den period férindringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anléggningstiliging
och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemiissiga avdrag redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen
kan avriiknas mot framtida skattemissiga éverskott.

30





Skévde Energi AB, 556647-1321

Avsiittningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en formell eller informell forpliktelse
som en f6ljd av tidigare hindelser och det ir sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas fér att reglera forpliktelsen. Avsittningar virderas till den
bésta uppskatttningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen.

Ersiittningar till anstillda

Ersdttningar till anstillda avser alla typer av ersittningar som foretaget
lamnar till de anstiillda. Féretagets ersattningar innefattar bl.a. léner, betald
semester, betald frinvaro, bonus och erséttningar efter avslutad anstillning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till
anstillda efter avslutad anstéllning avser avgifisbestimda eller férmans-
bestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras

planer dir faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala nigot yiterligare, utéver dessa avgifier.
Ovriga planer klassificeras som formansbestimda pensionsplaner.
Foretaget har inga dvriga lingfristiga ersittningar till anstdllda.

[ foretaget finns savil avgifisbestimda som férmansbestimda pensions-
planer. Utgifter for avgifisbestamda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Foretagets dvriga planer klassificeras som férménsbestimda och beriiknas
enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna

i BFNAR 2012:1.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer

an 50 % av rostetalet eller pd annat sitt har ett bestimmande inflytande,
Bestammande inflytande innebir en riitt att utforma ett foretags finansiella

och operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska férdelar. Redovisningen

av rorelseférviirv bygger pd enhetssynen. Det innebdr att férvarvsanalysen

uppréttas per den tidpunkt di forvéirvaren fir bestimmande inflytande.

Frin och med denna tidpunkt ses férvdrvaren och den forvarvade enheten

som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intikter och kostnader medriknas
isin helhet dven for delagda dotterforetag, Anskaffningsvirdet for dotterforetag
beraknas till summan av verkligt varde vid férvirvstidpunkten for erlagda tillgingar
med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hiinférliga till rorelseforvirvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. [ forvirvsanalysen faststills det verkliga vardet,

med ndgra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvirvade identifierbara tillgangar
och ¢vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse virderas till verkligt
viirde vid forvarystidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas

i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Koneernbidrag
Erhillna och limnade koncernbidrag till évriga koncemforetag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhillanden

Skovde Energi AB ags till 100 % av Skévde Stadshus AB, org.nr 556800-1498, vilket i sin tur ir et
heligt bolag till Skovde kommun. [ samband med bildandet av Skévde Energi AB registrerades
Skovde Energi Elnat AB, org.nr 556959-1141, som dess dotterbolag.

Skovde Energi AB samt Skévde Stadshus AB upprittar koncernredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassafladesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Rirelsemarginal . Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen,

Soliditet : Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital - Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat inklusive finansiella intdkter i procent av balansomslutningen

Justerat eget kapital : Eget kapital med tilligg fér obeskattade reserver som
reducerats med uppskjuten skatt.
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Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta
pé ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt di bedémningen gérs. Uppskattningar och bedémningar
iir baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
ridande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviinds for

att bedtma de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder som inte annars
framgdr tydligt frin andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar och antaganden ses dver
regelbundet.

Inga viisentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen
bedoms kunna innebiira en betydande risk féir en viisentlig justering av redovisade
virden fér tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar.

Bolagets foretagskredit redovisas som en lingfristig skuld da det avser
finansiering av lingsiktig karaktar.

Moderbolagets principer, diir dessa avviker frin koncernens

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ir hanférlig till reserverna.
I koncernredovisningen redovisas inga obeskattade reserver utan de fordelas mellan eget kapital och uppskjuten skatteskuld med aktuell
giillande skattesats

Not 2 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

Pandemin har haft effekter iven under 2022 men trots allt inte piverkat bolaget i si stor utstrfickning som den geopolitiska
oron och dess konsekvenser pd den europeiska energimarknaden har gjort. Fér att klara framtida energiomstillningar
behéver investeringstakten tka samt investeringar goras for att 6ka var elniits- och fjirrviirmeniitskapacitet. Vi ser dven att
nya affarsmodeller och tjansteomrdden 4r allt mer nodvindiga for att méta marknadens krav.

Not 3 Nettoomsiittning Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Intékter fjarrvirmeforsiljning 244 437 241359 244 437 241359
Intiikter el 48 127 22972 48 127 22972
Mottagningsavgifter 40610 38 867 40610 38 867
Nitverksamheten 88 899 90 148 0 0
Summa nettoomsiittning 422 073 393 346 333174 303 198
Not 4 Ovriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ersiittning ombyggnad fjirrvairmenit 0 2772 0 2772
Silda koncerntjinster 0 0 211239 17 031
Anslutningsavgifter 3323 6930 0 0
Ovriga intikter 16 229 11654 20994 16214
Summa dvriga rorelscintiikter 19 552 21 356 42 233 36 017
Not5 Leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Bolaget har inte nigra finansiella leasingavtal utan de 2022 2021 2022 2021
avtal som finns avser operationell leasing.
Bokforda leasingsavgifter -1380 -1325 -557 441
Beriiknade avgifter som forfaller till betalning
inom | dr, ca -1370 -1323 -550 -449
Not 6 Arvode till revisorer Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2022 2021 2022 2021
Revision -292 -428 -190 -278
Skatt 0 0 0 0
Ovrigt -11 -65 -11 43
Lekmannarevisor
Revision -15 -17 -15 -17

-318 =510 -216 -338

32





Skévde Energi AB, 556647-1321

Not 7 Styrelse, ledningsgrupp och personal

Bolagets styrelse bestir av 9 ordinarie ledaméter, uppdelat pd 7 (6) miin och 2 (2) kvinnor.

Verkstillande direktéren ingdr inte i bolagets styrelse.

Det rider personunion mellan styrelserna for Skévde Energi AB och med Skévde Energi Elnit AB

Bolagets ledningsgrupp bestr av 7 (11) personer uppdelat pa 2 (6) man och 5 (5) kvinnor.

Medelantalet anstallda i bolaget uppgér till 61 stycken varav 45 mén och 16 kvinnor

Koncernen Moderbolaget
Léner och andra ersdttningar 2022 2021 2022 2021
Styrelsen och verkstillande direktéren -1614 -1 598 -1614 -1598
Ovriga anstillda -33 693 -29 899 -33 693 -29 899
Totala léner och ersittningar -35307 -31497 -35 307 -31497
Sociala avgifter enligt lag och avial -12 354 -10 651 -12 354 -10 651
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktéren -681 -669 -681 -669
Ovriga anstillda -4 656 -3027 -4 656 -3 027
Totala pensionskostnader -5337 -3 696 -5 337 -3 696
Totala léner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader -52 998 -45 844 -52998 -45 844
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgir till 322 (325) tkr varav ordféranden har
erhallit 128 (126) tkr.
Verkstéllande direktéren har ett anstallningsavtal som innebar en uppsdgningstid pd
sex manader frin bida parters sida. Om uppsigning sker frén styrelsens sida,
utgdr utéver ordinarie 16n under uppsigningstiden éven ett avgingsvederlag motsvarande
18 minadsléner. Verkstillande direktor 4r anstilld i Skdvde Energi AB, 556647-1321,
anstillningsavtalet géller dven for Skovde Energi Elnat AB, 556959-1141.
Pensionsvillkor for verkstillande direktor giller i enlighet med vid varje tillfille
giillande Pensions- och forsdkringsavtal (f n KPA-KL).
Not 8 Avskrivningar
Avskrivningar sker med foljande procent frin ianspraktagandet av Koncernen Moderbolaget
investeringen. 2022 2021 2022 2021
Byggnad 1,25-10% 1777 1 484 1183 901
Viarmeverk 4% 7668 7667 7668 7667
Markanlaggningar 5%-7% 207 79 67 67
Fjarrvarmenit, Vindkraft 5-20% 14 826 15 481 14 826 15 481
Maskiner och inventarier 2-33% 60 094 61005 35692 36 747
84 571 85716 59 436 60 863
Not 9 Inkdp och forséljning till dvriga
koncernfiretag Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Forsiljning till koncernforetag 39983 37906 63 993 60911
Inkép frin koncernféretag 354 204 6374 123
Limnat koncernbidrag till moderbolaget 2630 9350 2630 9350
Not 10  Resultat frin andelar i intresseféretag Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Utdelning frin intresseforetag 0 1067 0 0
Arets resultat fran andelar i intresseforetag -1 764 -1929 0 0
Nedskrivning andelar intressebolag 0 -4 000 0 0
-1 764 -4 862 0 0
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Not 11  Riinteintiikter och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Raénteintikter dvriga 157 200 156 200
157 200 156 200
Not 12 Rintekostnader och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Valutakursforluster -236 -29 -236 -29
Riinta lin koncernbanken -3441 -2912 2616 -2 286
Ovriga rintekostnader -6 -40 -4 -12
-3 683 -2 981 -2 856 -2 327
Not 13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
Férindring av avskrivningar utéver plan pa 2022 2021 2022 2021
maskiner och inventarier 0 0 -40 380 -49 000
Limnade koncernbidrag -2 630 -9 350 -2 630 -9 350
-2 630 -9 350 -43 010 -58 350
Not 14 Skatt pi direts resultat Koncernen Moderbolapget
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -5 -1 111 -1 -23
Uppskjuten skatt -8 908 -12916 40 =185
Summa redovisad skatt -8913 -14 027 39 -208
Effektiv skattesats 2% 2% 0% 4%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 55256 62 577 6 489 623
Skatt pd redovisat resultat enligt
gillande skattesats 20,6% (20,6%) -11383 -12 891 -1337 -128
Skatteeffekt av
Avsiittning till pensioner -187 98 -187 98
Avskrivning byggnader 147 87 147 87
Ej skattepliktiga intikter 1 220 1 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 28 -1 095 -65 -80
Ej avdragsgill kostnad avseende skattetilliigg 0 -49 0 0
Forandring uppskjuten skatt -54 0 40 -185
Resultatandel intresseféretag -363 -397
Justering skatt tidigare ar 0 0 1] 0
Skattereduktion for inventarier anskaffade 2021 2898 0 1440 0
Redovisad skatt -8 913 -14 027 39 -208

Upplysningar om uppskjuten skattefordran

Vad avser forandringen av uppskjuten skattefordran, se not 20 Uppskjuten

skattefordran
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Not 15 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
Fastigheter 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Skoévde Loviingen 2
Byggnad och markanliggning
Ingdende anskaffningsvérde 2873 2873 2873 2873
Utgdende anskaffningsviirde 2873 2873 2873 2873
Ingdende avskrivningar -2 121 -2 107 2121 -2 107
Arets avskrivningar -14 -14 -14 -14
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 135 -2121 -2 135 -2121
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -642 -642 -642 -642
Bokftrt planenligt restviirde 96 110 9% 110
Skévde Varmekillan
Byggnad
Ingaende anskaffningsvarde 190 961 190961 190 961 190 961
Utgdende anskaffningsvirde 190 961 190 961 190 961 190 961
Ingdende avskrivningar -81 436 -73 716 -81 436 -73715
Arets avskrivningar -7721 -7721 7721 -7721
Utgdende ackumulerade avskrivningar -89 157 -81 436 -89 157 -81 436
Bokfirt planenligt restviirde 101 804 109 525 101 804 109 525
Cvriga byggnader
Ingdende anskaffningsvirde 55288 16 608 39390 3656
Omklassificering 0 30954 0 30954
Arets investeringar 1335 7726 0 4 780
Utgdende anskaffningsvirde 56 623 55288 39390 39 390
Ingiende avskrivningar -8495 -6 999 -4 029 -3128
Arets avskrivningar -1919 -1496 -1184 -901
-10414 -8495 -5213 -4 029
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10414 -8495 -5213 -4 029
Bokfirt planenligt restvirde 46 209 46 793 34177 35361
Mark
Ingiende anskaffningsvirde 6430 6430 6368 6368
Utgiende anskaffningsviirde 6430 6430 6368 6368
Utgéende planenligt restviirde
bygenad och mark 154 539 162 858 142 444 151 363
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Not 15, forts

Samtliga fastigheter utgérs av specialenheter. Taxeringsvérde har
asatts elproduktionsenheterna Véarmekillan 2 och Horshaga 1:1, 1:21.

Tecknade avial
Tomtrittsavtal pd Virmekallan 1 lyder pa 60 ar.
Tomtrittsavgilden uppgdr til 31 tkr i enlighet med tilliggsavtal 2014-11-26.

Bolaget har ocksa ingdtt tomtrittskontrakt for dvriga forvirvade byggnader
pa fastigheterna Lonnen 6, Hene 21:3 och Dunshult 5:3. Avtalen ldper pa

60 dr. Tomtriittsavgalderna uppgr till 1 tkr drligen for vardera fastigheterna.
Dessutom har tomtréttskontrakt ingatts for Timmersdala 1:54.

Avtalet loper pd 60 dr. Tomtrittsavgiilden uppgar till 1,5 tkr/r

Not 16 Maskiner och tekniska anliiggningar
Maskiner och tekniska anliggningar avser anldggningar for produktions-
och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 851427 823 603 851427 823 603
Arets inkop 36 653 28920 36 653 28920
Omklassificering 2433 104 2433 104
Justering 0 -1200 0 -1200
Utgéende anskaffningsvirden 890513 851427 890513 851427
Ingdende avskrivningar -409 662 -359 634 -409 662 -359 634
Arets avskrivningar -48 095 -50 027 -48 095 -50 027
Utgdende ackumulerade avskrivningar -457 757 -409 661 -457 757 -409 661
Utgiiende planenligt restviirde 432 756 441 766 432 756 441 765
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer utgér transportmedel,
kontorsmaskiner, datorer och andra maskiner som inte avser sjélva
produktions- och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 542616 499 763 42 508 37035
Arets inkop 38348 42 861 3316 5473
Arets forsiljning/utrangering -814 0 0 0
Ombklassificering 132 0 132 0
Utgdende anskaffningsvirden 580 282 542 624 45956 42 508
Ingéiende avskrivningar -203 376 -176 926 -25 388 -23 188
Arets avskrivningar 26 825 -26 459 2423 2201
Aterforda avskrivningar sdlda inventarier 516 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -229 685 -203 385 -27 811 -25 389
Utgiende planenligt restviirde 350 597 339239 18 145 17119
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Not 18 Pigiende investering

Avser projektering och utveckling avseende

materiella anliggningstillgAngar.

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 13327 33551 13327 33551
Arets inkop 17 621 10 834 17621 10 834
Omklassificering till maskiner och tekniska anliggningar -2433 -104 -2433 -104
Omklassificering till byggnad 0 -30 954 0 -30 954
Omklassificering till inventarier -132 0 -132 0
Utgdiende anskaffningsviirde 28 383 13 327 28383 13 327
Not 19 Férdelning per anldggningskategori
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anliiggningskategori Anskaffn- Ackumulerade Planenligt Planenligt Planenligt Planenligt
ingsviirde avskrivningar restviirde restviirde restviirde restviirde
enligt plan
Produktionsanlaggningar 256 887 -102 348 154 538 162 857 142 444 151363
Distributionsanldggningar 890513 -457 757 432 755 441 765 432 756 441 765
Qvrigt 580 282 -229 685 350 597 339239 18 145 17119
Pigaende byggnation 28383 0 28 383 13327 28383 13327
Summa materiella
anliiggningstillgingar 1756 065 -789 790 966 273 057 188 621 728 623 574
Not 20 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Bolag Orgnr Siite Kapitalandel (%)
Skévde Energi Elnit AB 556959-1141 Skévde 100
Rostriitts- Redovisat
andel (%) virde Antal andelar
100 182 175 150 100
Eget kapital inklusive eget  Resultat efter
kapital i obeskattade
224 597 7086
Not 21 Andelar i intresseféretag
Koncernen
Bolag Orgnr Siite Kapitalandel (%)
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara 20
Ristriitts- Kapital- Redovisat
andel (%) andel (%) viirde
20 20 2257
Not 22 Varulager Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Oljelager 20 945 13 954 20945 13954
Flis 2629 1742 2629 1742
Fardiga varor och handelsvaror 6753 0 0 0
Ovrigt lager 335 263 335 263
30 662 15 959 23 909 15959

Varulagret viirderas med tillimpning av forst in-, forst ut-principen, till det
ligsta av anskaffningsvirde och verkligt virde per balansdagen.

Skaligt avdrag sker for inkurans.
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Not 23 Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Skattefordringar 2911 1033 2633 1789
Utslappsritter 5985 3265 5985 3265
Ovriga fordringar 1814 476 1814 472
10 710 4775 10 432 5527
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Férutbetalda kostnader 2824 3052 2543 2798
Upplupna intdkter 68 161 54 902 53288 40178
70 985 57 954 55 831 42 976
Not 25 Antal aktier och kvotviirde
I moderbolaget finns 40 000 aktier utgivna. Kvotvirde 1 000 kr/st,
Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinsmedel: 2022-12-31 2021-12-31
balanserad vinst 173 787 192 372
drets vinst 6528 415
180 315 192 787
disponeras si att
till akticigare utdelas (475 kr per aktie) 19 000 19 000
i ny rikning overfores 161 315 173 787
180315 192 787
Not 27 Obeskattade reserver Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar maskiner och
inventarier. 323 280 282 900
323 280 282 900
Uppskijuten skatt i obeskattade reserver, 20,6% 66 596 58277
Overavskrivningar avser skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemiissiga avskrivningar pA maskiner och inventarier,
Not 28  Avsiittningar
Koncernen Moderbolaget
Avsiittning for balat lager 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Belopp vid #rets inging 985 946 985 946
Avrets avsittningar 1185 985 1185 985
Under 4ret ianspriktagna belopp -985 -946 -985 946
Utgaende balans 1185 985 1185 985
Ovrig avsiittning for avtal
Belopp vid arets ingéng 1425 0 1425 0
Avrets avsiittningar 2197 1425 2197 1425
Under dret ianspraktagna belopp 0 0 0 0
Under aret aterforda belopp -2077 0 -2077 0
Utgdende balans 1545 1425 1545 1425
2730 2410 2730 2410

* Pensionerna iir inte tryggade enligt Tryggandelagen.
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Not 29 Uppskjuten skatteskuld/skattefordran Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingdende balans 72282 59 366 558 742

Arets forandring 8908 12916 40 -184

Utgdende balans 81191 72282 597 558

Avsattning till pensioner 1 856 948 1856 948

Reserv energiskatt 442 900 0 0

Skillnad mellan redovisat virde

och skattemassigt virde fastigheter 1043 1759 1043 1759

Obeskattade reserver -397 470 -354 490

Summa -394 129 -350 883 2899 2707

Uppskjuten skattefordran + /skuld - 20,6% -81 191 -72 282 597 558

Summa drets foriindring 8908 12916 40 -184

Se dven not 13 skatt pa drets resultat

Not 30 Skulder till bvriga koncernfiretag

Koncernens upplaning sker frin kommunens koncernbank genom utnyttjande av checkkrediter via

koncernkontosystem. Utldningsrinta utgérs av den genomsnittliga upplaningskostnaden inklusive

rintesikerhetskostnader, jamte individuell marginal. Moderbolagets totala léin, lingfristig skuld, uppgar

1ill 278 854 tkr. Ingen del av 1&n dr 6verford till kortfristiga skulder, di dkade kostnader for framtida

utveckling och krav pd elektrifiering.

Koncernens beviljade foretagskredit uppgr till 540 000 tkr.

Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget

Forfaller senare dn 5 ar efier balansdagen 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Skulder till koncernféretag 390 576 409 986 278 854 297 561

390 576 409 986 278 854 297 561
Beviljad kredit 540 000 600 000 400 000 460 000

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 6551 6554 6551 6554
Upplupna rantekostnader 140 53 0 0
Ovriga upplupna kostnader, leverantérer mm 16 579 15 441 12218 10217
23270 22048 18 769 16 771
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Not 32 Stiillda siikerheter Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Fastighetsinteckningar 0 60 000 0 60 000

Ovriga 300 150 300 150

300 60 150 300 60 150

Bolaget har inga eventualférpliktelser.

Orvar Eriksson Per-Erik Gustafsson Peter Bodin

Ordforande

Ida Eliasson Per Tenning Goran Segerstedt

Johan Fogelberg Maria Karlsson Marcus Johansson

Sammy Tanhua
Verkstillande direktor

Var revisionsberattelse har limnats
Ernst & Young AB

Ulf Ulkner
Auktoriserad revisor
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/@) SkOVDE

Kommunrevisionen

Lekmannarevisor i
Skoévde Energi AB
Skévde kommun

Till arsstimman i Skévde Energi AB
organisationsnummer 556647—1321

Till fullméktige i Skévde kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Jag, av fullmaktige i Skdvde kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat Skévde Energi
AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitréder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstdmman faststéllda dgardirektiv. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade
revisor.

Under 2022 har genomférts 2 férdjupade granskningar; Férebyggande arbete mot
vélfardsbedrégerier respektive Kommunkoncernens krisberedskap. Dessa granskningar har
som rekommendation att bolagets styrelse bér tillse att riskanalys genomférs och dokumenteras
samt att bolaget har en &ndamalsenlig krisledningsplan och krisberedskap.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs fér att ge rimlig
grund fér bedémning och provning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Skovde 2023-02-23

Birgitta Johansson
Lekmannarevisor





Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Skovde Energi AB, org.nr 556647-1321

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for Skovde Energi AB for riakenskaps-
aret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen ~ upprattats | enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 371 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflade for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har | dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och ¢

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nodvandig fér att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

rkstallande direk torens ansvar

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock Inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-

heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och Inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighet till folid av oegentligheter &r hégre an for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av Intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten | den interna kontrollen.

e utvarderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstallande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar viden vergripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.





Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover  var revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning for
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31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi ftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen ach beviljar styrelsens leda-
méter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Skévde Energi AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direk terens ansvai

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning | vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedtma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gérder som dr nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkttren i nagot vasent-
ligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alitid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det Innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Skovde 2023

Ernst & Young AB

UIf Ulkner
Auktoriserad revisor
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