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VD HAR ORDET

Stabilitet nar det blaser som mest

80ariallmannyttans tjanst! | ar 4r det 80 dr sedan Skovdebostader startade 6 mars 1943. Att
arbetaiallmannyttans tjanst innebar som bostadsbolag att erbjuda goda hyresbostader for alla.
Allmannyttiga bostadsforetag ska ta ett aktivt samhallsansvar och samtidigt bedriva verksam-
heten enligt affdarsmassiga principer - ett uppdrag som jag anser att Skovdebostader genomfor
pa ett klokt, ansvarsfullt och mycket framgangsrikt satt.

1APRIL har jag varit vd pa Skévdebostédder i fyra ar. Under
den tiden har jag fatt leda oss genom en pandemi, navi-
gerat i konsekvenser av krig i Europa och 6kande rénte-
kostnader samt forberett organisationen for effektbrist.
Trots alla dessa utmaningar star Skovdebostédder stabilt.
Bolaget har en stabil ekonomi, vilket arets siffror visar, och
en stabil organisation. Den hér stabiliteten dr en mdjlig-
gorare och forutséttning for att vi ska kunna nyproducera,
underhélla befintliga fastigheter, leverera kundservice pa
hog niva och behélla engagerade medarbetare.

Under 2023 har vi byggt och haft inflyttning i drygt 150
nya hem - 9otrygghetshostidder pad Mossagirden och 71
mindre ldgenheter i Skovdes nyaste stadsdel, Skévde Sci-
ence City. Redan i april nésta ar star ytterligare 88 lagen-
heter inflyttningsklara. Vi planerar ocksa for kommande
projekt ddr samarbetet med Skévde kommun kring kvarte-
ret Eldaren med bade bostdder och hégstadieskola sticker
ut som ett extra spannande projekt.

Aret har ocksa inneburit fokus pa framtiden i arbetet
med vér nya affdrsplan. I den tydliggdr vi 4nnu mer vart
engagemang genom fokus pa vad som &r bast for kun-
derna, bist for medarbetarna och bést for Skovde. Var
viktigaste uppgift dr att tillhandahalla trygga, héllbara
och prisvirda hem till Skvdebor. Det dr ocksa viktigt att
vi bidrar till Skévde som en attraktiv plats att bo och verka
pé genom att vara en katalysator for nybyggnation, ett fore-
déme inom hallbarhet och samverka for trygga omraden.
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NAR MAN BLICKAR mot framtiden tycker jag att det &r viktigt
att betona att for oss pa Skvdebostdder handlar det om att
ta vid och forvalta ndgot som fungerar mycket bra - men
ocksd om att spanna bégen lite hogre. Framforallt 6kar vi
vara malsdttningar inom hallbarhetsomradet och sérskilt
kopplat till klimatet. 2023 har bolaget bland annat beslutat
om en ny hallbarhetsstrategi med hoga ambitioner - och
med tydliga mal och férdplaner som konkretiserar vilka
aktiviteter som krdvs - och med hjélp av den kommer vi
att kunna gora skillnad.

Jag ar ocksé glad att vi under aret infort central felan-
mailan och férhoppningen &r att detta ska gora att var
aterkoppling till kund blir béttre. Samtidigt far vi ocksa en
battre struktur pd vara drenden och moéjlighet att folja upp
och kvalitetssdkra hela processen. Kanske att detta dr en
bidragande orsak till att vi i senaste kundundersékningen
Okat vart Serviceindex till 87,9 procent.

2023 kan summeras som ett bra ar for Skovdebostader
och jag ser med tillforsikt fram emot 2024. Ett féretag som
star stabilt ndr det blaser som mest ger forutsattningar
for att kunna leverera i enlighet med den nya affarspla-
nen - det vill sdga det som &r bast for kunderna, bést for
medarbetarna och bst for Skovde.

Lhtrnira [ 2N

KATARINA PRICK, VD

BILD: VICTOR HILDING



ARET | KORTHET

Prioriterade aktiviteter 2023

«ldentifiera
den langsiktigt
ekonomiska hall-
barheten for
bolaget

*Tafram
en ny affarsplan

« Tafram en strukturerad
arbetsform for omvarlds-
bevakning

« Besluta om féretagets «Ta fram vart EVP,

huvudprocesser .
vara medarbetare

Prioriterade aktiviteter 2024

«Utreda basta
nyttjande av Aspo

« Utveckla omvarldsbevakning
och marknadsanalys «Utveckla

«Utvarderainforandet av medarbetarskapet

central felanmalan «ldentifiera inrikt-
ningen for arbets-
platser och

kontor

vardet vi skapar for

«Tafram en bolags-
overgripande risk- och
sarbarhetsanalys

«ldentifiera och utveckla
«Utveckla nyckelrelationer

boinflytandet

« Implementera fel-
hanteringsprocessen
inklusive central
felanmalan

«Kartlagga
och implementera
prioriterade processer

«Utveckla samverkan
med Skovde kommun

«Ta fram handlingsplan
for riskomraden

Sammanfattning och nyckeltal

2023
Nettoomsattning (kkr) 467 025
Resultat efter finansiella poster (kkr) 128 541
Balansomslutning (kkr) 3232468
Soliditet (%) 49,7
Hyresbortfall outhyrda objekt (kkr) 1640

Hyresforluster obetalda hyror (kkr) 99

Direktavkastning pa totalt kapital (%) 7,0
Direktavkastning pa genomsnittligt

marknadsvarde fastigheter (%) 3,2
Totalavkastning pa genomsnittligt

marknadsvérde fastigheter (%) 5,0
Antal nyproducerade lagenheter 161
Antal stamrenoverade lagenheter -
Nettoinvesteringar i fastigheter (kkr) 314299
Marknadsvarde fastigheter (kkr) 7003 700
Substansvarde (kkr) 4763 554

2022 2021 2020 2019

438 580 423482 413199 385249
117 466 121316 128 312 87 775
3124918 2860051 2778430 2741823
48,4 50,2 48,0 46,3
1038 890 585 426

183 221 84 161

7,3 8,1 8,2 7,8

3,2 3,4 3,6 3,6

1,1 10,4 8,1 7,6

68 132 76 170

278 300 222 350 214 396 279 967

6 885 979 7041 100 6 472 097 5864 699
4852781 4781792 4424325 4092 361
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Uppehallsrum pa Mossa_

BILD: EBBA ENGELBREKTSSON
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arbeta med.

Organisation och varumarke 2020 2021 2022 2023

eNPS

Frisknarvaro 56 % 61% 47 % 66 %
Sjukfranvaro 6% 5% 7% 7%
Apdel Sko.\/fiebor som anser attvibidrar e 77% 77% 77% b
till en positiv utveckling for kommunen

Andel Skévdebor som anser att vi bidrar 85% 85% 86% |-

till ett hallbart samhille

| H"NHT—IVTEW'

Hallbarhet 2020 2021
Minskad energiforbrukning jamfort 2018 2,50% 3,20% 5,77%

2

Antalinflyttningsklara lagenheter 120 132 68 161

Antal planerade lagenheter 2024-2027* 122 570 175

A
SIFFRORNAV fp, _)fl/“-""_"'_/.g.\n AV-P .'[T BOLAGETS MARKTILLGANG OCH PRC \ R VARIERAT MELLAN AREN.

Nd6jd kund 2020 2021 2022 2023

Student: NPS

Student: Nojd kund 80 80 77 76

Matning skeri

Serviceindex 88,3% Ingenny matning 87,5% bérjan av 2024
ey . 3
Produktindex 83,6% Ingenny méatning 83,1% bhg?jt:rl]na%/szli)ezl"; .
- _ Matning skeri j
0, 0,
Profilindex 89,6%  Ingenny matning 88% bérjan av 2024
~ Trygghetsindex 85,6% Ingenny matning 86,1% bhg?jt:r:na%/szli)e; ‘

Driftnetto som andel av omsattningen 56 % 55% 55% 53%

Lagsta egna kassaflode dver tid i relation till investeringarna 88% 89% 69 % 69 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarnet for
Skovdebostader

Skovdebostader behaller fortsatt formen for redovisningen av 2023 med en inte-
grerad ars- och hallbarhetsredovisning. Detta kombineras med den traditionella
och lagstadgade ekonomiska redovisningen. Forvaltningsberattelsen omfattar bade
information om verksamheten, organisationen och utvecklingen av fastigheter

- samt de tre perspektiven ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

PAVERKAN PAOMGIVNING

Skévdebostédder fyllde 2023 80 4r. Under alla dessa
ar har bolaget tillhandahallit trygga, hallbara och
prisvirda bostider for alla. Det allmédnnyttiga upp-
draget ér lika angeldget och viktigt idag som nér bo-
laget startade. Hos Skovdebostdder har ménniskor
sina hem. Med det uppdraget f6ljer ett stort ansvar.
Genom ett starkt och langsiktigt engagemang for
fastigheter, omraden och staden i stort och med
goda relationer till hyresgister och omgivningen
bidrar bolaget till positiv utveckling for ett hallbart
och tryggt Skévde. Med sitt stora bestdnd och ménga
fastigheter gor Skovdebostader ocksa stor skillnad
for klimatet genom att arbeta med bland annat en-
ergibesparingar och paverka hyresgéster att leva
mer héllbart. Bolaget gor ocksa vad man kan for att
paverka effektuttaget av el pa ett sitt som bidrar till
samhallsnyttan. Tack vara sin storlek och stabila
ekonomi fungerar bolaget ocksé som en katalysator
och motor f6r nybyggnation som fortgar trots utma-
nande tider och genom stora investeringar bidrar
bolaget till samhallsekonomin.

HALLBARHETSSTRATEGI

Skovdebostader har under 2023 arbetat fram en hall-
barhetsstrategi. Den beskriver vilka malomréden
som bolaget ser som viktiga att arbeta méalinriktat
med nu och pa langre sikt. Den fdngar upp alla tre
dimensioner av héllbarhet - det vill sdga, ekologisk,
social och ekonomisk.

Haéllbarhetsstrategin, som stracker sig fran 2024
till 2045, omfattar tio malomraden med specifika
mal till varje omréde. Strategin beslutades i de-
cember och under 2024 kommer ett arbete med
fardplaner inom varje omréde att tas fram med

olika delmdl, aktiviteter eller atgdrder. Med detta

tydliga och strukturerade arbetssétt ser Skovdebo-
stdder goda moéjligheter att uppné ambitidsa mal
kring savil klimat, som trygghet och god 16nsam-
het 6ver tid.

CSRD

Under éret har Skovdebostidder borjat sétta sig in i
det nya direktivet om foretags hallbarhetsrappor-
tering (EU) 2022/2464 som innebdr ett systemskifte
inom foretags hallbarhetsrapportering. Nu ska fore-
tag visa hur de pa djupet styr hallbarhetsfragor och
hallbarhetsinformation ska finnas i férvaltningsbe-
rattelsen och granskas av revisorer. For Skovdebo-
stdders del kommer detta att mérkas i formatet av
redovisningen avseende 2025.

NYAFFARSPLAN

2023 var sista dret med Skovdebostidders nuvarande
affarsplan. Bolaget kan konstatera att maluppfyl-
lelsen varit god och att affarsplanen fungerat som
inriktning for verksamheten. Bolaget har kunnat
arbeta pa med planer for nybyggnation, energibe-
sparingar, héllbarhet, varumérkesbyggnader, di-
gitalisering och insatser for att bibehélla och 6ka
kundngjdheten. Detta trots allt som hént i omvarl-
den sa som en pandemi utan motstycke i modern tid
samt krig i Europa.

Under 2023 har ocksé arbetet med en ny affars-
plan pagatt. De kommande dren kommer bolaget att
arbeta vidare med effektivitet och héllbarhet i alla
processer, underhall och utveckling av fastigheter,
samt att frimja trygghet i sina bostadsomraden. Allt
med god I6nsamhet 6ver tid som grund. Stor vikt
laggs vid socialt ansvar, kundngjdhet och medarbe-
tarndjdhet, samt att bidra till Skévdes tillvdxt och
langsiktiga hallbarhet.
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28 & WE & ®NS

Samordnare Mahnaz Fakhari,
som har arbetat med en ny
cykelbank for student-
hyresgéster pa Kurorten.

BILD: JOSEFINE AHRLING

Naturniraboende pa Aspo.

BILD: VICTOR HILDING

S ”Med /‘b/#f e&strafe@h@jei’; Vi a’mb/f/onen
kmgg.vari:ha//barhetsarbete annu mer"

THOMAS OLSSON,CHEF FOR INKOP OCH HALLBARHET

p— -
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvalitet och certifieringar

SKOVDEBOSTADER AR CERTIFIERADE inom milj6 ge-
nom IS0 14001 sedan 2003 och sedan 2016 ocksa
certifierade inom arbetsmiljo IS0 45001 och kvalitet
1S0 9001. Certifieringarna hjdlper bolaget att styra
verksamheten, se till att man nar malen och framfor

allt visa pa stindig forbattring.

LEDNINGSSYSTEM

Skovdebostdder har ett vél fungerande lednings-
system. Under 2023 har man fokuserat pé att 6ka
antalet inrapporterade avvikelser, bland annat
riskobservationer och leverant6rsavvikelser och
fortsdtta utveckla ledningssystemet.

Under aret lamnade Skovdebostédder ocksa helt
sitt gamla systemstod, vilket gor att ledningssyste-
met nu bestér av flera olika system. Fordelen 4r dnda
att bolaget far battre stod fran de olika systemen 4n
det gamla - exempelvis statistik och lagefterlevnads-
kontroll.

INTERNREVISION

Internrevisionernas upplidgg omarbetades till att
revidera fler funktioner/arbetsgrupper men férre
medarbetare at gdngen samt att folja de olika del-
kraven hierarkiskt, alltsa fran vd, avdelningschef
och ner till enskilda medarbetare. Precis som stan-
darderna sager har Skovdebostéder ett Gvergripande
revisionsprogram for att under en fyradrsperiod ga
igenom samtliga delkrav. Antalet internrevisorer
gick fran tva till fyra.

PROCESSER

Skovdebostider har under 2023 ocksd inlett ett ar-
bete med att bestimma och kartldgga sina processer
och bestdamt vilka bolagets tre huvudprocesser ar:
nybyggnation, fastighetsforvaltning och kundresan.
Kundresan innehaller till exempel uppsigning av en
lagenhet, kontrakt med en ny hyresgést och felan-

milan av lagenheten.
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Tyr 3-mitticentrum.

BILD: VICTOR HILDING

1SO 9001

1SO 14001

1SO 45001

KVALITETS-, MILJO-  Acks

& ARBETSMILJO- i
CERTIFIERING 1SOTEC 17021
BMG TRADA CERTIFIERING

Skovdebostéader har varit
certifierade inom miljo
genom I1SO 14001 sedan
2003 och sedan 2016
ocksa certifierade inom
arbetsmiljo 1SO 45001
och kvalitet 1ISO 9001.



Intressent- och vasentlighetsanalys

Skovdebostader ar lyhorda for sina intressenters behov. Genom att sammanstalla en intressent-

och vasentlighetsanalys med riskbedémning far bolaget en bild av vilka frdgor som bor prioriteras.
Under 2023 genomforde bolaget en omfattande enkat till hyresgadster och medarbetare déar de fick
prioritera vilka omrdden de sag som viktigast for Skovdebostader att fokusera pa géllande hallbarhet.

NYCKEL- % 2 2

Agare Framja bostadsforsorjningen
- framforallt for yngre, dldre
ochiyttertatort

Bidra till Skdvde kommuns
overgripande mali energi-
och klimatplanen

Nuvarande Trygga, valskdtta och prisvarda

och blivande bostadsomraden

kunder Majlighet att leva hallbart
Palitlig och rattvis verksamhet

Leverantdrer Palitliga och professionella
upphandlare och bestallare
Relevanta milj6- och klimat-
kravvid upphandling
Relevanta sociala krav vid
upphandling

Sambhalle - Att bolaget verkariallman-

finansiarer, nyttigt syfte med social grund

myndigheter, och affdrsméssiga principer

kommun, Att bolaget bidrar till langsiktig

intresse-

hallbarhet
organisationer

ochallmanhet

Nuvarande och Sékerstallaentrygg,
kommande utvecklande och langsiktigt
medarbetare hallbar arbetsmiljo

Uppfylla
agardirektiv

God majlighet till
boinflytande

Kvaliteti uthyrnings-
processen - ko, bokning,
kontraktsskrivning

Betalningar av levererad
tjansteller produkt

Fungerande inkdps- och
upphandlingsprocess

Lagefterlevnad

Transparens och
Oppenhet

Lagefterlevnad

Ett gott arbetsgivar-
varumarke - ndjda
medarbetare

En utmaningi att fokus for bolagets produktion snarare ligger pa
malgrupp an pa kvantitet gor att en del projekt blir sma och att
resurserna inte utnyttjas optimalt. Langa processer i byggpro-
jekten tar resurser i ansprak oavsett projektets storlek. De langa
tidsaspekternai processen kan ocksa paverkas av mer kortsiktiga
politiska beslut. Férutsattningar for att uppfylla kommande krav i
ny- och ombyggnad med finansiella utmaningar riskerar ocksa att
fordyra projekt, vilket kan vara en nackdel nar malgrupperna ar mer
resurssvaga grupper.

Med ett generellt tuffare klimat i samhallet och med 6kad polarise-
ring mellan olika grupper blir arbetet med trygghet i bostadsomra-
dena viktigare och merutmanande. D4 manga samhallsfunktioner
idag arhart belastade faller ett storre ansvar pa fastighetsagare. Det
finns en risk att bolagets kostnader for bland annat trygghetsatgar-
der 6kar medan méjligheten att kunna ta betalt fér dessa minskar.
Med 6kad belastningi samhallet kopplat till psykisk ohalsa riskerar
bolaget ocksa att fa 6kade problem med stérningar.

Upphandlingsforfaranden borgar for kvalitet, men det finns ocksa
risker for forseningar vid exempelvis verklaganden. Inképspro-
cessen dr annu inte implementerad och kvalitetssakrad samt att
hallbarhets- och efterlevnadskrav saknas.

Trycket utifrdn pa var och hur Skévdebostéader ska bygga bostader
arstort. Samhallets forvantningar pa vad Skovdebostader ska
astadkomma riskerar att inte motsvara de mojligheter bolaget
harioch med krav pa kombination avsamhallsnyttigt ansvar och
affarsmassighet.

En utmanande omvarld med snabba férandringar, innebar en
risk for att bolaget inte utvecklar verksamheten tillrackligt for att
mota olika krav pa anpassningar och vara en tillrackligt attraktiv
arbetsgivare.

"Genom att fraga hyresgdster
och medarbetare harvi for-
djiupat och kompletterat var
intressent- och vasentlighets-
analys under dret”

THOMAS OLSSON
CHEF FOR INKOP OCH HALLBARHET

ey
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for AB Skovdebostader, organisationsnummer 556042-3039,
farharmed avge beréttelse 6ver verksamheten dr 2023, bolagets 81:e verksamhetsar.

Agarforhallanden

AB Skovdebostader ags till 100 % av
Skovde Stadshus AB, org nr 556800-1498,
med sate i Skovde.

Styrelse

Bernt Martensson, ordf (m)
Ordférande sedan september 2017, f 1958

Jerzy Kucier (sd)
Vice ordférande sedan 2023, f 1966

Monica Green (s)
Ledamot sedan 2019, f 1959

Emma Wiezell (s)
Ledamot sedan 2023, f 1984

Lennart Bogren (m)
Ledamot sedan 2018, f 1959
Tore Ljungquist (1)
Ledamot sedan 2023, f 1946

Kay Henningsson (sp)
Ledamot sedan 2023,f1978

Bernt Martensson  Jerzy Kucier Monica Green Emma Wiezell

Arbetstagarrepresentanter

Ann-Kristin Essgren
Ledamot sedan 2023, f 1968

Fredrik Rosenberg
Ledamot sedan 2022, f 1982

Gisela Stell
Suppleant sedan 2013, f 1965

Camilla Eklind
Suppleant sedan 2023, f 1987

Arsstamma hélls den 8 maj 2023.
Styrelsen har under verksamhetsaret
hallit sju protokollférda sammantraden.

Revisorer

Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor
Ulf Ulkner

Aukoriserad revisor, f 1959

Philip Segell
Lekmannarevisor, f 1947

Lennart Bogren

Damir Matesa
Auktoriserad revisor, f 1972

Elisabeth Eriksson
Lekmannarevisor, f 1955

Verkstallande direktor

Katarina Prick
Verkstallande direktor sedan april 2020,
f1963

Firmatecknare

Bolagets firma tecknas forutom av styrelsen i
sin helhet avledamoterna samtverkstallande
direktoren, tva i forening.

Organisationsanslutning mm
Bolaget ar medlem i Sveriges allmannytta,
FASTIGO (Fastighetsbranschens arbetsgi-
varorganisation), HBV (Husbyggnadsvaror
HBV forening) och SSBF (Svenska Student-
bostadsforeningen), Eurhonet (European
Housing Network), Skévde cityforening samt
Naringslivsforum Skovde.

Skovdebostader har skrivit pa for initiativen
Klimat 2030 som ar Vastra Gétalands satsning
for en fossilfri region till 2030. Bolaget ar ocksa
med i Allmannyttans klimatinitiativ for en
fossilfri allmannytta till 2030 samt minskade
utslapp av vaxthusgaser.

Tore Ljungqvist Kay Henningsson

Ann-Kristin Fredrik Rosenberg  Katarina Prick
Essgren
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Organisation och medarbetare

Skovdebostader har 121 fastanstallda medarbetare och 63 sdsongs- och sommaranstallda.
Det gor bolaget till en forhallandevis stor arbetsgivare i Skovde kommun och arbetet med

organisation och interna fragor ar mycket viktigt.

Arbetsmiljo

Skovdebostaders medarbetare ar njda med sin arbetsmiljo - bade
den fysiska och den psykosociala. Under dret har forandringar skett
i skyddskommittén. For att fa en bredare representation fran hela
verksamheten och majlighet till ett aktivt deltagande har antalet
skyddsombud ut6kats till atta personer varav sex representerar
kollektivanstallda och tva representerar tjanstemannen. Férutom
skyddsombuden ingdr ledningens representant, KMA-samordnaren
och HR-ansvarig i skyddskommittén som sammantrader minst fyra
ganger perar.

Arbetsplatser

Skovdebostader har arbetsplatser for sina medarbetare pd ménga
olika platser runt om i Skévde. Under aret har bolaget gjort férand-
ringar pa flera av sina arbetsplatser for att skapa utrymme for hela
organisationen. Lokaler har renoverats och anpassats for att erbjuda
en fungerande och trivsam arbetsplats och planering for ytterligare
forbattringar i framtiden pagar.

Medarbetarhilsa

Under 2023 har Skovdebostader fattat beslut om att i framtiden tyd-
ligare fokusera det interna arbetet for en god medarbetarhalsa. Som
ettled i detta arbete har den tidigare Friskvardsgruppen som arbetat
med bolagets friskvardsaktiviteter avslutats och en trivselgrupp
har bildats med ansvar for det mer sociala arbetet medan HR driver
det systematiska arbetet kring 6vriga delarinom medarbetarhalsa.

Implementering av nytt HR-system

Under 2023 har Skovdebostader infort ett nytt HR-system. Systemet
ska hjalpa Skovdebostéder att ytterligare strukturera arbetet med
det organisatoriska HR-arbetet. De moduler som introducerats under
aret ar kompetensmodulen dér alla medarbetares utbildningar och
kompetens redovisas, vilket kommer ge stod for kompetensanalyser
och framtida kompetensbehov. Systemet ger ocksa stod for ett ge-
mensamt arbetssatt dver hela organisationen kring utvecklingssamtal
som bidrartill en utvecklande dialog mellan ledare och medarbetare.

Krisovning

En organisation som Skdvdebostader maste vara redo for en eventuell
kris. Under 2023 har bolaget genomfort en skrivbordsovning av en
stor brand. Ovningen visade att det finns god beredskap, men gav
ocksa information om vissa kompletteringar som behovs till planen.
Fler 6vningar kommer att genomforas enligt ett schema under de
kommande aren.

Visselblasarfunktion

Skovdebostédder inrattade under 2022 en lagstadgad visselblasar-
funktion. Visselblasarfunktionen kan anvandas for att rapportera alla
typer av missforhallanden eller oegentligheter i ett arbetsrelaterat
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sammanhang och som &r av allmanintresse. Under 2023 har inga
rapporteringar skett.

Medarbetarna goda ambassadorer

Skovdebostader genomfor tva ganger per aren medarbetarundersok-
ning for att ta pulsen pa hur medarbetarna upplever arbetsklimatet,
sin chef och hur goda ambassadorer de ar. Den senaste méatningen
genomfordes under hosten 2023. Resultaten ar mycket bra pa en
overgripande niva. Det mal som bolaget foljer - eNPS (employee Net
Promotor Score) som handlar om medarbetarnas rekommendations-
vilja - blevunder hdsten 53. | varas var resultatet 40. Bade 40 och 53
ar mycket goda resultat i en nationell jamforelse mad alla typer av
foretag. Skovdebostader lutar sig dock inte tillbaka utan kommer
under kommande ar ha ett fokusomrade som handlar om vad som
arbast for medarbetarna. Dar ar malet att ligga pa ett eNPS 6ver 50.

Jamstilldhet och mangfald

Skovdebostader arbetar for att rekrytera ratt person till ratt plats.
Bolaget harinte anvantsig av positiv sarbehandling som till exempel
konskvotering men ser mangfald som pluskompetens vid rekrytering.

Skovdebostader arbetar for att alla medarbetare ska kdnna ansvar
for ett jamstallt och ett jamlikt arbetsklimat dar likabehandling ar
en naturlig del avvardegrundsarbetet. Genom att arbeta aktivt med
likabehandling blir bolaget en halsoframjande och attraktiv arbets-
plats som bade fér behalla medarbetare och attrahera nya talanger
och kompetenser.

Bolaget har en positiv installning till praktikplatser och har under
aret haft en del sd kallade LIA-praktikanter (Larande | Arbete). Dess-
utom anstaller Skovdebostader arligen ett femtiotal sommar- och
sasongspersonal som bidrar med nya insikter in i bolaget och som
far arbetslivserfarenheter tillbaka.

Vardegrund och kultur
Skovdebostader harunder 2023 fortsatt sitt arbete med att halla varde-
grunden levande. Fokusomraden under aret har varit langsiktiga och
kundnéra. Inom omradet langsiktiga har bolaget dels uppmarksam-
mat sina 80 aribranschen, dels sitt arbete med omvarldsbevakning,
hallbarhet och kartlaggning av processer. Det kundnara omradet har
belysts genom att beratta om och exemplifiera det goda arbete som
gors for bolagets kunderidag.

Generellt pagar ett arbete for att integrera vardegrunden i alla
bolagets processer. For att annu mer tydliggora vikten av bolagets
vardegrund har Skovdebostader infort en ny typ av lonemotiverings-
samtal darvardegrundens fyra omraden fatt en betydande plats. Den
nya mallen fér samtal och samtalen har tagits emot
pa ett bra satt och bolaget avser att fortsatta jobba
pa detta satti arets [6nesamtal.

Scanna QR-koden for att se
filmen om var vardegrund.
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Organisationsschema

VD

Katarina
Prick

Ekonomi
och HR

Har finns [oneadministration,
HR, redovisning och hyres-
administration.

Chef:

Inkop
och hallbarhet

Har finns KMA-samordning,
hallbarhetssamordning,
inkdp och affarsstod.

Chef:
Thomas Olsson

Boservice

Ansvarar for allti och utanfor
lagenheten genom kvarters-
och miljévardar, samt HLU
och administration.

Chef:
Erik Pettersson

Anna Strom

En dynamisk organisation

Skovdebostader har drygt 120 anstéllda. Det sker standigt for-
andringar i personalstyrkan och rekryteringar hor till vardagen.
Organisationsférandringen 2021 har fortsatt skruvats pa under
aret och utokats med ett antal specialistroller. En del roller har
justerats for att battre passa organisationens behov. Under aret har
ocksa forandringar av ledningsgruppen planerats da Marknad och
utveckling delats upp i tva delar. Uthyrning och social hallbarhet
bliren egen avdelning och chefen fér den avdelningen kommerini
ledningsgruppen. En person kommer ocksd att slutai ledningsgrup-
pen da den funktionen arbetat med ledningssystem och struktur
och det arbete ska nuingdilinjeorganisationen.

Ostra
distriktet

Chef: Josefin
Dareback

Norra
distriktet

Chef: Mattias
Johansson

Kund-
och intern-
service

Chef: Charlott
Kroon

Centrala
distriktet

Chef: Fredrik
Ljunggren

Utvecklande ledarskap for alla chefer

Under 2023 har alla chefer pd Skdvdebostader gatt utbildningen
Utvecklande ledarskap. Utvecklande ledarskap ar en ledarskapsmo-
dell utvecklad av Férsvarsmakten och som fokuserar pd en ledarstil
som utvecklar medarbetaren och darmed bidrar till en effektivare
organisation déralla strdvar mot samma mal. Alla chefer pa Skovde-
bostader har nuen gemensam grund for ledarskap som borgar for
en fortsatt god utveckling av saval chefer, som medarbetare och
verksamheten mot uppsatta mal.

Avdelningen for inkdp och hallbarhet. Frv: Jesper Cederlof,
Sofie Spetz, Linda Danielsson Nérgaard och Thomas Olsson.
BILD: JOSEFINE AHRLING
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Fastighets-
utveckling
Ansvarar for nyproduktion,
ombyggnation, underhall
och renoveringar.

Chef: Sebastian
Karlstrom

Teknisk
forvaltning

Chef: Tobias
Nilsson

Teknisk
service

Chef: Mattias
Eriksson

Bygg-
projekt
Chef: Anna

ETEGET
och utveckling

Har finns kommunikation, digi-
talisering, IT, utveckling, analys
och omvarldsbevakning.

Chef: Lina Eklund
Svensson

Uthyrning och
social hallbarhet
Har finns uthyrning, kundcenter,
bosociala enheten och
kontorsadministration.

Chef:
Anna Bjerklinger

"Under 2023 har
vi kompletterat
med specialist-
roller for Inkcp
och hdllbarhet"

[
«

A
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Fastighetsutveck

g

Skovdebostdder har fortsatt att bygga nytt dven under 2023 med malet att ha fardigstallt 600 nya bostader
under perioden 2020 till och med 2023. Under perioden har bolaget levererat 481 nya bostéader. Detta ar
Skovdebostdder néjda med da det under perioden varit pandemi och krigi omvarlden. Bolaget har trots
detta kunnat fortsatta att producera - men har ddremot fatt férseningar av projekten. Exempelvis fardig-

stalls Timmergrand 2024 istallet for 2023 som var den ursprungliga planen.

UNDER 2023 har bolaget haft 249 bostdder
i produktion - 90ldgenheter pad Mossa-
garden, 88lagenheter pa Timmergriand
och 71l4genheter pé Bostillet. Bolaget har
ocksa pabdrjat nya byggprojekt och plane-
rat for framtiden.

Klimatberakningar

och minskad paverkan
Skovdebostdder klimatberdknar sina
nyproduktionsprojekt. Enligt en lag fran
2022 ska byggherrar klimatdeklarera alla
nya byggnader, och dirmed berdkna och
redovisa den koldioxidbelastning som
varje nyproduktion star for. Det forsta
projektet som omfattas av lagkravet ar
Tallyckan i Stopen. Tidigare projekt som
Jordfrdsen och Mossagarden har bolaget
klimatberdknat pa eget initiativ for att lira
sig metoden och for att se hur produktio-
nerna ligger till koldioxidmassigt. I det
kommande projektet pa Vadden kommer
Skovdebostider att 14gga sarskilt fokus pa

att minimera sitt koldioxidavtryck.

Mossagarden
Under véren 2023 var det dags for inflytt-
ning pa Mossagéarden - Skévdebostidders
gotrygghetsbostdder pd Norrmalm. Hér
kan personer som har fyllt 654ar bo. La-
genheterna har varit populéra och alla
bostéder var fullt uthyrda till forsta inflytt-
ning. P4 Mossagarden finns det ett till tre
rum och kék med forhdjd tillgénglighet.
Alla lagenheter har inglasad balkong och
hyresgésterna har tillgdng till en gemen-
samhetslokal som ligger mellan de tre
huskropparna

Projektet dr byggt med klimatsmart
betong som minskar projektets koldi-
oxidbelastning, vilket &r mer hallbart.
Totalentreprendr dr Skanska och pro-
jektkostnaden var 181 miljoner kronor.
Skovdebostdder har beviljats 42 miljoner
iinvesteringsstdd for projektet

Bostillet

Under hdsten och vintern anldnde flytt-
lassen till Bostéllet pa Mariesjo. Detta ar

det forsta projektet inom Skovde Sceince
City - Skovde kommuns storsatsning pa
att omvandla det gamla industriomradet
till en levande stadsdel. Hér ska bostidder
varvas med foretagslokaler, métesplatser
och service for att skapa dynamik. Bo-
stéllet har totalt 71 ldgenheter fordelade
pa tva hus. Bostdderna dr pa tva till fyra
rum och kok - och tyngdpunkten ligger
pa mindre ldgenheter. I omradet finns det
ett cykelhus och hyresgisterna har egen
tvattmaskin och torktumlare i 14genhe-
ten. Totalentreprendr dr Stenmarks bygg
AB och projektkostnaden berdknas till
133 miljoner kronor.

Timmergrand

Under aret har byggnationen pagatt av
Timmergrind i S6dra Ryd. Husen ligger
i anslutning till Halsans park och det blir
totalt 88 lagenheter. Bostidderna fordelas i
tva punkthus om tio vdningar vardera och
det dr ettor, tvaor och treor som byggs.
Det blir en gemensam takterrass pa de

Scanna QR-koden
for att se var ny-
produktion.

Nils Liljebo och
Mattias Eriksson
inspekterar fasad-
renoveringen av
den gamla flicksko-
lan pa Skolgatan.

BILD: JOSEFINE AHRLING
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Timmergrand - 88 lagenheter i tva husi anslutning till Halsans park. eiio: stupio supers

bada husen. Ligenheterna har god stan-
dard med bland annat ekparkett, induk-
tionsspis, tvittmaskin, torktumlare och
diskmaskin. Bostiderna sldpptes till bo-
stadskon i augusti och uthyrningen pagar
fortfarande i skrivande stund. Projektet
16per pa enligt plan och inflyttning 4r i
mars och april 2024.

Totalentreprendr ar Serneke och pro-
jektkostnaden berédknas till 185 miljoner.

Sodermalm

I borjan av 2023 presenterade Skévdebo-
stdder ett forslag pa méjlig utveckling for
Sodermalm. Bolaget hade sedan tidigare
fatt uppdraget att utreda forutsittning-
arna for ett sammanhallet idrotts- och

bostadsomrade i stadsdelen. Forslaget
omfattar bade en utomhusarena och en
inomhushall f6r fotboll, samt en idrotts-
hall f6r handbollsspel. I anslutning till
dessa idrottsanldggningar finns mojlighet
till flertalet bostdder. Utvecklingen kan
ske i etapper dér den forsta handlar om
att anpassa fotbollsarenan.

En forutsittning for att forsta etappen
av projektet ska kunna paborjas &r att
friidrottsanldggningen som idag finns
pa Soédermalm flyttas till S6dra Ryd. Dar
planerar Skévde kommun att bygga en
ny plats for friidrott. Bygg- och marklovet
for den nya friidrottsanldggningen Gver-
klagades igen under hosten - vilket alltsa
medf6r forseningar dven for projektet pa
Sodermalm.

Faltskadren

Féltskdren dr byggd 1906 och har bland
annat varit sjukhus, militdrstab - och nu
senast studentbostider. Vid ett takbyte pa
Faltskdren uppdagades ett storre renove-
ringsbehov. Studenter som bodde i huset
erbjods ersdttningsldgenheter och fast-
igheten tomstdlldes under 2022. Under
2023 har byggnaden renoverats av total-

Faltskdren - under 2023 har storre
renoveringar av ventilationskanaler,
kok och badrum pabérjats.

BILD: JOSEFINE AHRLING

entreprendren Asplunds bygg med un-
derentreprendorer. De totalt 39 bostdderna
far bland annat nya ventilationskanaler
och helt nya kok och badrum. Samtidigt
bevaras detaljer i byggnaden som hittats
under projektets gang - som kalkstens-
golv, fiskbensparkett och ett originaltak i
killaren. Nya studenthyresgister planeras
kunna flytta in under sommaren 2024.

Kvarteret Eldaren

Kvarteret Eldaren dr Skovdebostdders an-
dra projekt i Skdvde Science City. Kvarte-
ret ligger utmed Bangérdsgatan, mellan
Magasinsgatan och Kaplansgatan. Har
har Skévdebostdder fatt uppdraget att
bygga bostader och Skévde kommun ska
bygga en hogstadieskola. Bolaget planerar
for cirka 150bostdder i olika bostadshus
pa fyra till tolv vaningar - dér takytorna
nyttjas som utemiljoer for hyresgisterna.
Pé bottenvaningen ska Skovdebostdder
bygga lokaler.

Att bygga skola och bostdder tillsam-
mans ar nytt i Skovde. Kvarteret Eldaren
ar ocksd en ny form av samverkanspro-
jekt mellan Skévde kommun och Skévde-
bostidder. Samarbetet ger mojlighet att
kunna optimera markanvandningen och
samutnyttja savil ytor som funktioner.
Detaljplanen kan vinna laga kraft tidigast
hosten 2024.
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Nu finns batterilagring av solenergi pa Hasthoven. Tobias Nilsson, chef for teknisk forvaltning, och hans medarbetare har drivit projektet. siio: soserine arrLinG

Ovriga underhallsatgirder

Nya hissar pa Saturnus

Under aret har Skévdebostéder renoverat
totalt atta hissar i det centralt beldgna om-
radet Saturnus. Nu ar hissarna mer energi-
effektiva och driftsdkra. Projektet kostade
totalt 8,2 miljoner kronor. Hissrenoveringen
ar en del av bolagets langsiktiga strategi
med olika hissrenoveringar varje &r. Under
2024 planerar Skdvdebostdder att renovera
hissar pa omréadet Trossen.

Takmalning pa Alfhem

och Regementet

Under dret har Skévdebostdder malat ytter-
taken pa Alfhem och Regementet - en total
yta pa cirka 5000 kvadratmeter. Projektet
kostade 5 miljoner kronor.

Utbyggnad med solceller

Under 2023 har Skévdebostédder fortsatt sin
satsning pé solenergi. I varas blev bolagets
forsta anldggning med batterilagring klar
pa omradet Histhoven - ett 1dghusomrade
i stadsdelen Ulveket-Ddlderna. Losningen
passar extra bra pa Histhoven eftersom
manga hyresgéster har egen elbil och lad-
dar den efter jobbet pa eftermiddagen eller
kvéllen, da solen inte dr s stark. Da kan
bolageti stéllet anvdnda solenergin som ge-
nererats under dagen. Skévdebostéder har
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aven installerat solcellspaneler pa Havstena
isamband med ett takbyte dér. Bolaget har
nu en total installerad effekt om 815 kilowatt
peakisitt bestdnd.

Fasadrenovering

pa Skolgatan 2

Skovdebostdder dger en fastighet pa Skol-
gatan 2 i omréadet Jupiter. Huset &r byggt
1878 och har bland annat anvants som flick-
skola. Bolaget har under aret pabdrjat ett
projekt dér de renoverar fasaden pa huset.
Det innefattar bland annat ommaélning,
fonsterrenovering och visst byte av virke.
For att bevara originalutseendet pa huset
har bolaget specialbestillt virke och ma-
lar med linoljefédrg, som anvandes pa den
tiden da huset byggdes. Entreprendrer for
fasadrenoveringen dr Sanda maleri, Kaefer
och Karaten.

Mer elbilsladdning

Under 2023 har Skovdebostader fortsatt sin
utbyggnad av laddplatser for elbil. Nu er-
bjuder bolaget elbilsladdning i ndstan alla
omraden. Hyresgésterna i omradet har da
mojlighet att hyra en egen laddplats for sin
elbil och hittar lediga platser pa Skovde-
bostdders hemsida. Bolaget har mirkt en
négot minskad efterfragan pa elbilsladd-
ning sedan stédet for elbilar férsvann vid
arsskiftet 2022-2023.

Utfasning av ljuskallor

Fran 2023 ska lysr6r med kvicksilver bor-
ja fasas ut i Sverige. De senaste dren har
Skovdebostdder arbetat med att byta ut
belysning i gemensamma utrymmen som
trapphus, kéllargangar och tvittstugor. Bo-
laget byter till nidrvarostyrd belysning som
tédnds upp nir en person ror sig i ndrheten
av den. Detta innebdr energibesparingar.
Arbetet med utfasningen av ljuskéllor kom-

mer att pagd dven under nésta ar.

Ombyggnad av tvattmaskiner
Under éaret har bolaget avslutat arbetet med
att bygga om alla tvittmaskiner i tvéttstu-
gorna. De tar nu in varmvatten direkt i stal-
let for att maskinen sjélv varmer upp vatt-
net. Detta innebdr att bolaget bade sparar
energi och forkortar varje tvitt med 15mi-
nuter. Energin tas fran fjarrvirmen istéllet
och 16sningen dr ocksa bra utifran fragan
om elbrist.

"Under 2023 har vi

fardigstallt 161 ldgen-
heter och haft ytterli-
gare 88 produktion”

SEBASTIAN KARLSTROM, CHEF FASTIGHETSUTVECKLING
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Social hallbarhet

Som bostadsforetag har Skovdebostader central betydelse i flera manniskors liv da boendet dr basen och trygg-
heten for manga. | bolagets allmannyttiga uppdrag ingdr ett stort samhallsansvar och kommunen som dgare
stéller krav pa att bolaget bidrar till kommunnytta och ar ett foreddme som socialt ansvarstagande hyresvard.

SKOVDEBOSTADER ar en viktig part i kom-
munens bostadsforsérjning pd ménga
satt, inte bara genom nybyggnation. Bland
annat ar den réttvisa uthyrningsproces-
sen en nyckelfaktor for att alla ska kdnna
tillit och trygghet i att ldgenheter forde-
las pé ett jamlikt sétt. Bolaget har ocksa
samarbete med Skovde kommun kring
bostadsforsorjning for grupper som har
svart att komma in pé bostadsmarkna-
den. Skoévdebostdder arbetar hela tiden
med fokus pd att mdjliggora inkludering
och skapa delaktighet i samhéllsgemen-
skapen. Skovdebostidders bosociala en-
het, Asp6 géard, kategoriboenden och en
strévan efter integration och mangfald i
verksamheten &r viktiga parametrar som
bidrar till social héllbarhet.

Kunder och marknad

Hyresgisterna dr Skovdebostidders absolut
viktigaste intressentgrupp. Det dr deras
behov och 6nskemal som i stor omfattning
driver bolagets utveckling. De har for-
vantningar pd och behov av till exempel
trygga bostadsomraden, rimlig hyra och
god service. Som stadens allmédnnyttiga
bostadsbolag med sina drygt 5700 lagen-
heter dr Skovdebostader en viktig aktor for
ett hallbart Skovde. Skovdebostader lag-
ger pa olika sitt drligen stora ekonomiska
och personella resurser pd hyresgésterna.

FORTSATT STARKT VARUMARKE
Skovdebostdder harisnart tre ar matt sitt
varumirke 16pande. Varumarkeskédnne-
domen lokalt &r fortsatt hog, 90 procent,
och nir det géller mélen kring att Skévde-
borna ska uppfatta att bolaget bidrar till
en positiv utveckling av Skévde ar siffran
fortfarande 77 procent (77 procent) och
uppfattningen om att Skévdebostéder bi-
drar till ett hallbart samhalle ligger 2023
pé 86 procent (85 procent).

TVARIG HYRESUPPGORELSE

Infor arets hyresférhandlingar har de tre
parterna - Sveriges Allménnytta, Fastig-
hetsdgarna och Hyresgistforeningen - be-
arbetat trepartséverenskommelsen som
tagits fram for att skapa en jamnare och
mer forutsidgbar hyreshéjning. Aven om
det fortfarande rader visst tolkningsutrym-
me av 6verenskommelsen lyckades Skov-
debostidder och Hyresgistfdreningen na
en uppgorelse i december som ger kade
hyresintikter for Skovdebostader med fem
procent 2024 och 4,9 procent 2025. Den
generella 6kningen for hyresgésterna ar
62kronor per kvadratmeter och ar 2024
samt 63 kronor per kvadratmeter och ar
2025. Det skiljer sig nagot i de omraden
dér hyresgésterna betalar individuellt f6r
vatten och viarme. Parkeringar och garage
hanteras som tidigare utanfor hyresfor-
handlingen och dessa hdjs med 15 kronor

vardera.

SAFUNGERARBOSTADSKON *
-~UTHYRNINGSPOLICYOCH RUTINER
Skovdebostdader hyr ut sina ldagenheter
via en bostadskd. Den typ av kdprincip
som Skovdebostédder tillimpar dr allmént
accepterad och kan anses vara den mest
rattvisa. KOpodngsprincipen tillsammans
med laga formella krav pa inkomst och
individuella bedémningar av férmagan
att betala hyran skapar Skovdebostidder
en hallbar uthyrningsprocess 6ver tid dér
fler far mojlighet till en bostad som de har
rad att bo kvar i. Férutom att képrincipen
ar jamlik och rdttvis minskar den ocksa
risken for korruption och mdjlighet att
skaffa sig fordelar gentemot Skévdebo-

stader.

v\'% *Scanna QR-koden

BOSTADSKON OCH

GENOMSNITTLIG KOTID

Bostadskon fortsitter att 6ka. Antalet ny-
registreringar i kén 2023 var knappt 10000
personer. Dock 6kar inte kon i samma takt
da det varje manad &r ett antal som av-
registreras pa grund av inaktivitet - de
har alltsa inte varit inloggade de senaste
tolv manaderna. Antalet aktiva s6kande
- de som sokt lagenhet de senaste tre mé-
naderna har minskat med 27 procent till
1078 jamfort med samma period forra
aret (1472). Den genomsnittliga kétiden
for att fa en ldgenhet har minskat till 6 ar
(7), men spannet pa poéng ar fran en dag
till 29 &r. Av de 808 ldgenheter som hyrts ut
2023 har 108 av dessa kravt mindre an ett
ars kotid. Det dr fortsatt stor variation pa
efterfragan beroende pa omrade, storlek
och hyresniva. Skévdebostdders omflytt-
ning under 2023 14g pé 14,5 (16,3) procent
undantaget studentldgenheter dir den var
44,2 (50,4) procent.

NYAREGLERFOR
STUDENTHYRESGASTER

Under 2023 har Skévdebostdders uthyr-
ningsregler for studenthyresgéster be-
arbetats utifran nya rekommendationer
fran branschorganisationen Studentbo-
stadsforetagen. Den stora skillnaden fran
bolagets tidigare regler ar att studenterna
nu maste klara minst 15 hégskolepodng
- motsvarande halvtidsstudier - for att
ha ritt att bo kvar i sin studentlédgenhet.
Undantag kan goras vi sjukskrivning el-
ler liknande. P& det hér sittet kommer
forhoppningsvis bostadssituationen for
studenthyresgister forbattras och bli mer
korrekt.

for att se hur varbo-
stadsko fungerar.
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FRAMTIDENS UTHYRNING
Skovdebostader har under hosten 2023
deltagit i en workshopserie ihop med ett
antal andra allmédnnyttiga bostadsbolag
dér fragor kring framtidens uthyrning dis-
kuterats. Flera bolag i olika delar av landet
stélls inf6r fler och fler utmaningar med
sin uthyrning. Inom nétverket har fragor
som uthyrningspolicy, framtidens hyres-
géster, organisation med mera tagits upp
och nya idéer gror.

HYRESGASTER
INYPRODUKTION 2023

Under 2023 har nya hyresgéster flyttat in
pa savél trygghetsboendet Mossagarden
som i de sma centrumnéra ldgenheterna
pa Bostillet 23. Bidda produktionerna har
16pt pa bra utan storre avvikelser och alla
lagenheterna var uthyrda vid inflyttnings-
tillfallet.

UTMANANDE UTHYRNINGSLAGE
PATIMMERGRAND

Skovdebostdder har ocksa under aret pa-
borjat uthyrningen av 88 lagenheter pa
Timmergrand i S6dra Ryd. Uthyrnings-
ldget dr kdrvare dn bolaget upplevt pa
ménga ar. Skovdebostidder genomfor i
borjan av 2024 en analys av vilka insatser
som krévs for att hyra ut fler ldgenheter.

Under aret har Skovdebostader
infort central felanmalan.
Jessica Ericson arbetar
ibolagets kundcenter.

BILD: VICTOR HILDING

"Aterigen var det tuffa hyresforhandlingar. Men jag ér
nojd att vilyckades komma overens och det kdnns bra
med en tvddrig uppgorelse som gor att bdde vioch
hyresgdsterna vet forutsattningarna for nasta ar.”

KATARINA PRICK, VD

BOINFLYTANDE OCH KUNDNOJDHET

Skovdebostdder genomfor just nu sin
stora hyresgédstundersokning. De preli-
mindra resultaten dr positiva dir bolaget
okat pé savil Serviceindex 87,9 (87,5) som
Produktindex 84,0 (83,1). Resultatet kom-
mer att bearbetas och anvindas i framtida

verksamhetsplanering.

Inom Skdvdebostaders studentbostads-
bestédnd genomf6rs en undersékning varje
ar. Dér foljer bolaget framst det som kall-
las NPS (Net Promotor Score) som handlar
om rekommendationsbendgenheten och
NKI (Nojd Kund Index) som handlar om
nojdheten. Arets resultat pa dessa tva pa-
rametrar var NPS55 (54) och NKI76 (77).
Det studenterna dr mest ndjda med ar
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véra kvartersvérdar, hanteringen av fel-
anmaélan och boendets standard. Bolagets
utvecklingsomraden aterfinns enligt en-
kidten framst inom prisvdrdheten i vissa
omraden, trygghet och sdkerhet - sdrskilt
mot inbrott - samt information.

Under 2023 har en arbetsgrupp arbetat
med att ta fram en intern gemensam syn

pé vad boinflytande &dr och nir det ska er-

bjudas vara kunder samt ge en tydlig bild
vad hyresgdsten kan forvinta sig ndr det
géller boinflytande. Arbetet med defini-
tionen dr i sin slutfas och det som kvar-
star dr paketering och kommunikation.
Men arbetet med boinflytande for vara
hyresgéster fortsétter 16pande och kom-
mer ocksad att utvecklas for mer inflytande
och delaktighet.



FORVALTNINGSBERATTELSE

CENTRAL FELANMALAN I GANG

Skovdebostdder har under aret arbetat
med att implementera central felanma-
lan - vilket innebar att hyresgédsterna nu
ringer in sina drenden till kundcenter i
stéllet for till sin kvartersvdrd. Men bo-
laget har ocksa arbetat for att fler ska an-
mala sina drenden via webben. Tack vare
informationskampanjer och forbattrad
funktion p& Mina sidor har ocksé de digi-
tala felanmélningarna 6kat markant. Den
centrala felanmalan har ocksa medfort att
kundtjanst numer bendmns kundcenter
och bestar av fem medarbetare som hjil-
per hyresgisterna med felanmélningar

och vriga fragor till kundcenter.

HYRESGASTSTYRT LAGENHETSUNDER-
HALL (HLU) OCH STANDARDHOJNINGAR
Under aret har bestéllningar av det hyres-
gaststyrda lagenhetsunderhallet flutit pa
enligt forvintan kopplat till budget. Nar
kriget i Ukraina br6t ut fanns en oro att
vissa parkettgolv skulle ta slut hos leve-
rantéren, men det har fungerat bra. Fran
och med 2022 dr ocksa varmluftsugn stan-
dard vid alla utbyten av spis och ugn. Bo-
laget fortsitter ocksd att arbeta efter den
regionala prislista som arbetats fram for
standardhéjningar och tillval.

VARALOKALHYRESGASTER
Skovdebostédders lokalhyresgéster utgor
en liten del av verksamheten. Under éret
har dock lokaler stétt for 14 procent av
bolagets totala hyresbortfall. Det &r framst
tva lokaler i fastigheten Skiffern 1 som
statt tomma under flera manader. Dock
finns intressenter pa bada lokalerna och
hyreskontrakt har tecknats pa den ena.
Lokaler i bottenplan i vissa omraden
skapar liv och trygghet och bolaget dr an-
geldgna om att hitta rdtt hyresgéster till
lokalerna.

SAMARBETE MED SKOVDE KOMMUN

Det bostadssociala avtal som Skévdebosta-
der haft med Sk6vde kommun sedan 2016
fortlper och utvecklas. Infér 2023 hade
parterna kommit 6verens om en malsatt-
ning om 15ldgenheter. Malet dr uppnatt
och samarbetet 16per pé bra. Aven malet
om att minst 80 procent av hyresgésterna
inom avtalet ska fa ta 6ver sitt kontrakt
efter ett ar har uppfyllts.

Infor 2024 dr malet fortsatt 15 ldgen-
heter med nu kédnda forutsittningar.

Bosocialt arbete

Social hallbarhet dr en fréga for hela
Skovdebostidders verksamhet. Dock finns
den bosociala enheten som arbetar mer
pa djupet med specifika bosociala fragor
sd som vrakningsforebyggande arbete,
oriktiga hyresférhallanden, storningar,
utbildningar och information om barn-
konventionen och vald i néra relationer
samt samarbeten med andra aktorer kring

trygghet.

ORIKTIGAHYRESFORHALLANDEN

Skévdebostider foljer sedan nagra ar upp
hyresgéster som inte folkbokfo6rt sig pa
sitt boende. Detta for att sékerstilla att
den som hyr ldgenhet faktiskt bor och har
behov av den. Det dr till exempel inte tilla-
tet att hyra en ldgenhet av Skovdebostédder
for att hyra ut den till ndgon i andrahand

utan lov.

VAGABRY DIG

Bolaget har sedan négra ar tillbaka anam-
mat policyn Vdga bry dig som bygger pa en
nationellt spridd policy som kallas Husku-
rage. Vaga bry dig gér ut pé att sdvil gran-
nar som Skovdebostidders personal ska
vaga agera om de misstdnker vald i ndra
relationer. Som ett led i detta arbete har
Skovdebostidders personal under hésten
genomfort att antal digitala mikroutbild-

ningar pd omradet.

BARNKONVENTIONEN
-UTBILDNING, GENOMLYSNING

Sedan en tid tillbaka &r det lag pa att alla
foretag och organisationer ska f6lja och ta
hénsyn till Barnkonventionen i sin verk-
samhet. Den bosociala enheten har gjort
en inventering av bolagets verksamhet
for att titta pa vad vi gor idag och vilka
omraden vi behéver stdrka. Detta har
bland annat inneburit att all personal ftt
utokad information om omrédet och hur
man kan agera och se till att ta hdnsyn till

lagen i sitt dagliga arbete.

STAD FORSTAD
Under 2024 kommer Skovdebostader fort-
sétta arbetet med Stad for stad ddr Skovde

kommun 4r huvudman for att motverka
och uppmarksamma maéanniskohandel
och prostitution i var verksamhet.

VRAKNINGSFOREBYGGANDE ARBETE

Skovdebostader vill att alla hyresgéster
ska kunna bo kvar i sin ldgenhet dven om
nagon far det svart under en period. Dir-
for agerar bolaget tidigt pa de som dr sena
med sina hyresbetalningar och pé stor-
ningsirenden. Bolaget samverkar med
kommunens stodfunktioner och kommer
under nista ar att ytterligare utoka detta

samarbete.

EST

Dessutom deltar representanter fran bo-
laget i EST, som &r en samverkan mellan
kommun, polis och andra fastighetsigare
for att 6ka tryggheten i staden och véra

omraden.

ASPO GARD

Skovdebostider fortsétter med sdsongs-
aktiviteter pd Asp6 gard. Fréan april till
och med september samarbetar bolaget
med lokala bénder som tillhandahaller
djur till garden. Under denna period sker
ocksa ett antal aktiviteter som arrangeras
av bolaget s& som Valborg och Brittsom-
mardagen. Det dr 4ven samarbetspartners
som ordnar olika aktiviteter sa som 4H-
lager och kafé pa sondagar under sésong.

KATEGORIBOENDEN

Skovdebostéder tillhandahaller 319 lagen-
heter inom ramen fo6r konceptet Trygg-
hetsboende. Dessa finns pa Gamla skolan,
Faltspaten, Mossagarden och Norra Aspo-
vigen 2. Skovdebostidders trygghetsom-
raden dr anpassade sa att hyresgéster ska
kunna bo kvar dven om till exempel rorlig-
heten minskar. Det dr ett vanligt boende
men med det dér lilla extra som skapar
hog tillganglighet och forutsattningar for
gemenskap och trivsel. Trygghetsbosté-
der dr enbart tillgdngliga for dig som &r
fyllda 65 ar.

Aven Skévde kommun har trygghetsbo-
enden som hyrs ut via Skovdebostaders
bostadsko. Dessa dr Boken, Bagaren, Sol-
garden och Billingsdal. Dér ar dldersgran-
sen 70 ar, med fortur for de som fyllt 9o ar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Fkologisk hallbarhet

Skoévdebostader har arbetat aktivt med miljofragor under manga ar. Sedan 2003 &r bolaget ISO-certifierade enligt
ISO 14001. Att vara certifierade handlar om att arbeta med standiga forbattringar och ar en kvalitetssakring av
miljdarbetet. Kraven pd biologisk mangfald och ekosystemtjanster kar standigt och numertalar man mer om klimat
an miljo. Skovdebostéder har en verksamhet som pad manga satt paverkar klimatet, bdde genom den egna verksam-
heten, men ocksa genom sina hyresgéster och entreprendrer. Darfor ar det viktigt att Skdvdebostdders arbete med
ekologisk hallbarhet handlar om savél den egna energiforbrukningen och klimatpaverkan som hyresgasternas

mojligheter att leva klimatsmart.

UTVECKLAD MILJOASPEKTLISTA

Sedan tidigare har Skévdebostdder en
miljoaspektlista som bland annat hjélper
bolaget att prioritera i sitt miljdarbete.
Under 2023 har bolaget fortsatt arbetet
med att utveckla listan sa att den ska vara
ett &nnu béttre stdd for verksamheten.
Livscykelperspektivet for de olika aspek-
terna dr nu dn mer tydligt och det finns
dokumenterat i vilket skede i aktivitetens
livscykel som den storsta paverkan sker.
Aspekterna i listan dr ocksa integrerade
och beskrivna i den héllbarhetsstrategi

som har tagits fram under aret.

FORBATTRAD MILJO DOKUMENTATION
Under 2023 har Skévdebostédder paborjat
ett arbete for att férbéttra dokumentatio-
nen kring miljo. Syftet har varit att f4 en
battre 6verblick och sdkerstdlla att bolaget
foljer lag- och myndighetskrav. Skovde-
bostdder har borjat att ta fram ett egen-
kontrollsprogram for att kunna planera,
kontrollera och folja upp verksamheten.
Det som ska dokumenteras i egenkontroll-
programmet ar till exempel oljeavskiljare,
ventilationssystem, kemikaliehantering
och maskindrivna element for en fastig-
het. Bolaget har ockséd paborjat arbetet
med att ta fram en miljédatabas som ger
en bild av fastighetens miljstatus. Arbe-
tet fortsatter under 2024.

HYRESGASTER SKA LEVA HALLBART

Skovdebostédder striavar efter att hjdlpa
hyresgister att gora rétt och pa sé sitt
kunna leva mer hallbart. Det handlar till
exempel om att underlitta for att kill-
sortera sina sopor, vélja klimatsmarta
transporter, ladda sitt elfordon, dela re-
surser och pé olika sétt spara energi. Med

5700 ldgenheter har Skévdebostidder en
stor riackvidd och kan med information
och kommunikation uppmuntra méanga
Skovdebor till ett mer héllbart levnads-
satt.

FRAMJAR CYKLING

Sedan tidigare arbetar Skovdebostdader
med att frdmja cykling. Cykeln &r ett bra
val ur klimatsynpunkt samtidigt som det
ger hyresgisterna motion och friskvard.
Skévdebostédder gor allt fran att bygga god
cykelférvaring i nyproduktionsprojekt
till att erbjuda cykelservicestationer dir
man sjdlv kan laga och skéta om sin cykel.
Under éret har bolaget utvecklat ett nytt
koncept for studenter - cykelbanken. Har
anvinds Gvergivna cyklar fran bostadsom-
raddena som ingen anvént eller kédnts vid
under l4ng tid. Tanken &r att elever fran
praktiska gymnasiet ska hjélpa till med
service, reparationer och omlackering.
Cykelbanken dr inte uppstartad 4n - men
formodligen kan bolaget testa att hyra ut
nagra cyklar under 2024.

FORSKNINGSPROJEKT
FOR OKAD MOBILITET

Skévdebostidder deltar sedan tidigare i
ett forskningsprojekt tillsammans med
bland andra RISE. I slutet av 2022 bevil-
jades Skovdebostidder dispens fran bil-
uthyrningslagen och under éret har bo-
laget hyrt ut en av sina tjanstebilar som
bilpoolsbil. Inom kort adderas ytterligare
en bil till uthyrningen. Forskningsprojek-
tet pagar fram till 2025.

ENERGIEFFEKTIVISERINGAR
For Skovdebostédder dr det viktigt att satsa
pa miljésmarta 16sningar och vara en

foregdngare inom hallbarhet. Solceller
och laddstolpar ar sjalvklara delar i det
arbetet. Med omvirldsldget och risk for ef-
fektbrist har Skdvdebostdder intensifierat
sitt arbete kring energieffektiviseringar
och bland annat tittat pa driftoptimering
och fasbalansering. En utmaning kring
fjarrvarmen &r effekttaxan som paver-
kar Skovdebostidders kostnader och bo-
laget ser 6ver mojligheterna att &n mer
styra forbrukningen av fjarrvirme for
att minska effektuttaget pa vissa tider.
Skévdebostdder har fram till 2016 genom-
fort vattensparatgirder i samtliga fast-
igheter. Vattenférbrukningen 2023 var

0,96m®/m*

KEMIKALIER

Under 2023 har substitutionsarbetet av ke-
mikalier varit hogt prioriterat for Skovde-
bostdder. Med hjélp av tidigare invente-
ringar och kemikalielistan har bolaget
kunnat byta ut de kemikalier som &r samst
utifran miljo- och arbetsmiljésynpunkt
mot mindre farliga. Flera kemikalier har
ocksa helt tagits bort, d& det funnits flera
produkter som anvinds till samma énda-
mal och har liknande egenskaper. Antalet
kemikalier i listan har minskat fran 176 till
att i slutet av 2023 vara 146.

KOLDIOXIDUTSLAPP
- UPPVARMNING OCH TRANSPORTER

2023 kopte Skdvdebostidder fortsatt del-
vis fjarrvirme méarkt med Bra miljéval av
Skovde Energi, vilket bidragit till att sinka
koldioxidutslappen. Under 2023 fasades
de sista fordonen som drivs med fossila
branslen ut. Nu drivs majoriteten av for-
donen av el - med undantag fran négra
som anvinder HVO-diesel eller biogas.
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ENKAT FORHYRESGASTER
OCH MEDARBETARE

I somras svarade Skévdebostdders medarbe-
tare och ett urval av hyresgésterna pa en héll- laddstolpar

barhetsenkdt. Cirka 500 personer deltog och (22 inom bolaget)
resultatet har legat till grund for bolagets in-
tressent- och visentlighetsanalys. En stor andel

av respondenterna tycker att Skovdebostader KWP, totalt
ska ligga langt framme i sitt hallbarhetsarbete i installerad
forhallande till branschen. En majoritet tycker effekt

ocksa att det dr viktigt att bolaget kommunice- :

rar sitt hallbarhetsarbete. De héllbarhetsfragor ]

som respondenterna tyckte var viktigast var att

Skévdebostidder erbjuder trygga boendemil- MWh/ar,
joer, sdkerstdller en god inom- och utomhus- iproduktion

milj6 och tillhandahaller prisvirda bostédder.

Aven gott ledarskap inom organisationen och

hallbar affarsetik skattades hogt. Gemensamhetskok pa Mossagarden. siLo: esea EnGELBREKTSSON
Avfall till forbranning El Fjarrvarme
kg avfall/lgh/ar kWh/A-temp/ar (normalérskorrigerad) kWh/A-temp/ar (normalarskorrigerad)
320 - 204 110 4
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300 - 14,9 1004 97,4 97,
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Energiprestanda Vatten Solcellsproduktion
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Koldioxidutslapp (tonco.) 2023 2022 2021 2020 2019
Fjarrvdarme 3024 2904 2822 2487 2407
Interna transporter * 22 25 23 82 89
Summa 3046 2929 2845 2569 2496

Utfallet for koldioxidutslapp baseras pa faktisk férbrukning utan normalarskorrigeringar.

*Berakningsdata fran klimatinitiativet
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FORVALTNINGSBERATTELSE

-konomisk hallbarhet

Skovdebostader pdverkas som alla andra av en turbulent omvérld med 6kade priser i allmanhet

och rantekostnader i synnerhet.

SOM ALLMANNYTTIGT BOSTADSBOLAG ska
Skovdebostdder dessutom kombinera
samhaéllsnytta med affdrsméssiga princi-
per, en ekvation som har sina utmaningar,
men som bolaget med sin stabila grund
och ekonomiska ldngsiktighet hanterar
vil. Att halla fokus pa god 16nsamhet 6ver
tid dr en framgangsfaktor for att kunna
fortsétta investera i savdl nyproduktion
som renovering och underhall.
Samtidigt maste bolaget fortsitta séker-
stélla och utveckla effektiviteten och hall-
barhetialla processer och frimja trygghet

isina bostadsomréaden.

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE
Skévdebostiders likviditet var vid ars-
skiftet mycket god. Under aret har Skévde
kommun beslutat om en 6kning av lanera-
men inom koncernbanken fran 1500 mil-
joner kronor till 1700 miljoner kronor.
Kassaflodet fran verksamheten for 2023
uppgick till cirka 165 (200) miljoner kro-
nor och bruttoinvesteringarna i fastighe-
ter uppgick till cirka 314 (278) miljoner
kronor. Den férvintade investeringsvo-
lymen for 2024 uppgar till cirka 250 mil-
joner kronor dér bland annat projektet

Timmergrand star for en stor volym.

Eget kapital <<® Aktie-
kapital

Eget kapital 2021-12-31 7300

Arets resultat

Avsittning till reservfond

Utdelning till aktiedgare

Eget kapital 2022-12-31 7300

Arets resultat

Avsattning till reservfond

Utdelning till aktiedgare

Eget kapital 2023-12-31 7300

GRONALAN

Skévdebostdder har under aret ansokt
om och beviljats Grona lan for fastighe-
terna Mossagédrden och Kurorten, vilket
nu bidrar till lagre rintor i kommunens
laneportfolj. Sedan tidigare bidrar Skovde-
bostdder med Grona ladn dven gillande
Asp6 Eko-logi och Frostaliden.

VARDEUTVECKLING
OCHMARKNADSVARDE

Varje ar later Skovdebostdder en extern
part viardera fastigheterna. Aktuell virde-
ring har genomforts med vardetidpunkt
31december 2023. Virderingen av fast-
igheterna har gjorts utifrdn avkastnings-
metod och ortsprismetod. Marknadsvar-
det pé bolagets fastigheter uppgar enligt
varderingen per den 31december 2023
till 7004 (6 886) miljoner kronor. I virde-
ringen ingar inte fastigheten Skogsmyran
6 som betraktas som projektfastighet och
fardigstélls under forsta halvaret 2024.

FORSAKRINGAR

Bolagets fastigheter ar fullvirdesforsak-
rade i Lansforsdkringar Skaraborg. For-
sakringen omfattar 4ven egendoms- och
avbrottsforsdkring, ansvarsforsékring,
transportforsdkring, formogenhetsbrott
samt skadestdndskrav mot vd och styrelse.
Under hésten 2023 har bolaget genomfort

Reserv- Balanserat Summa
fond resultat eget kapital
1225700 105268 1338268
110523 110523

90 000 -90 000
-15084 -15084
1315700 110707 1433707
127776 127776

95 000 -95 000
-15180 -15180
1410700 128 303 1546 303

en upphandling av foretagets forsékringar
som borjar gilla fran 2024.

INVESTERINGSSTOD

Skévdebostdder har under aret fatt ut-
betalning av investeringsstod om totalt
75miljoner kronor avseende Jordfrésen 1
och Stddet 14. For projektet Timmergrand
fanns inte langre mojligheten att s6ka in-
vesteringsstod. Detta paverkade kalkylen,

men projektet genomfors enligt plan.

OMBILDNING TILLBOSTADSRATT

I borjan av 2023 genomfordes den plane-
rade forsdljningen av Armborstet till en
bostadsrittsforening. Forséljningen foljer
dgardirektivet som sdger att bolaget ska
arbeta for att ombilda hyreslagenheter till
andra upplételseformer. De séger ocksd
att bolaget aktivt ska agera och hantera
omstidllningen, i syfte att 4stadkomma
en variation av upplatelseformer inom
bostadsomréden till frimjande av integra-

tion och social sammanhallning.

REVISION

2022 &rs samordnade interna revisioner
i kommunkoncernen, kopplat till vil-
fardsbedragerier, har resulterat i att en
internkontrollplan har implementerats
hos Skovdebostider.

Laneskuld/m? vigd yta
Kronor

4000~ 3754 3698 3885 3924

35004 3495

3000+
2500
2000+
1500
1000+

500+

2019 2020 2021 2022 2023
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"Att kombinera affarsmdssighet med samhdllsnytta
dren ekvation som har sina utmaningar. Det kraver
att vi tanker ekonomisk hallbarhet i allt viforetar 0ss.”

KATARINA PRICK, VD

Portfoljdata perden3idec 2023 2022
Rénta (nominell), % 2,37 0,90
Rantebindningstid (ar) 1,60 1,17
Réntebindning (<1ar), % 49 56
Kapitalbindningstid (ar) 1,39 1,68

2021
0,58
1,84

46
1,90

Timmergrand - i Ryds centrum
med milsvid utsikt.

2020
0,68
2,62

28
2,00

2019
0,63
2,68

47
2,17

BILD: STUDIO SUPERB Y
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verktyg 1or hallbarhet

Certifierade Miljocertifierade enligt SO 14001 sedan 2003. Under 2023 hélls en uppfoljningsrevision som

ledningssystem Kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 sedan 2016. resulterade i ett tjugotal forbattringsforslag men

R . inga avvikelser.
Arbetsmiljocertifierade enligt 1ISO45001 sedan 2016.

Interna Internrevision sker arligen utifran vara ISO-certifieringar. Aretsinternrevision utférdes under maj och november

revisioner utifran fastlagt revisionsprogram.

Avvikelse- Alla medarbetare har méjlighet att rapportera in avvikelser Antalet rapporterade avvikelser foljs upp ménadsvis

rapportering verksamheten via IA-systemet, bade via datorn eller en app. pa ledningsgruppsmotena och i respektive arbets-
Det giller saval kvalitets-, leverantdrs-, miljé- som arbets- grupp minst kvartalsvis pa arbetsplatstréffar.

miljéavvikelser.

Leverantors- Vid annonserade upphandlingar kontrolleras att nya leveran- Prioriterade avtalsomréden fér en avtalsunik

status torer uppfyller grundlaggande ekonomiska krav (f-skatt, inga uppfdljningsplan. I planen specificeras vad som ska
skatteskulder, kreditvardighet m.m.). De ska dven generellt féljas upp, nar det ska ske, hur uppféljningen ska ge-
ha ledningssystem ISO 9001 & ISO 14001 eller likvardigt for nomféras och vem som gor det. Leverantdrer erhaller
att kunna leverera till oss. Tekniska krav och héllbarhetskrav ”leverantdrsstatus” (Grén, Gul och R6d) beroende pa
anpassas beroende pa upphandlingsomrade. hurval de utfor uppdraget. Sdmre leverantorsstatus

resulterari mer uppfoljningsaktiviteter.

Tillbud- och Sedan halvarsskiftet skriver medarbetaren sjalv in arbets- Under 2023 rapporterades 25 tillbud och 32 olycksfall
olycksfalls- miljoavvikelserilA. in, meningen av allvarligare grad. Tvd av olyckorna
rapportering P& byggarbetsplatserna foljer Skovdebostader entreprens- leddetill fréanvaro.

rens instruktioner och kraver ID06.

Medarbetar- Skovdebostader har under 2022 genomfort tvd medarbetar- Medarbetarundersokningen i maj gav ett eNPS pa 40
undersokningar undersokningar, en stor under hdsten och en mindre under och den stérre enkaten i november 53. Svarsfrekven-
varen. Verktyget ger saval chefer som medarbetare verktyg att sen under hdsten var 97 %.

paverka resultaten i positiv riktning. Varje medarbetare har ut-
vecklingssamtal med respektive chef dar det ges utrymme att

lamna synpunkter pa sitt arbete eller verksamheten. Varje chef
har ocksa regelbundna verksamhetsmoten med sin avdelning.

Alla medarbetare har haft utvecklingssamtal och
deltagit pa avdelningsméten under 2023.

Individuella Alla medarbetare har individuella utvecklingsplaner som satts 2023 genomfordes medarbetarsamtal med samt-

utvecklings- upp gemensamt av medarbetare och chef. Malen f6ljs upp liga medarbetare.

planer l6pande under aret.

Synpunkter Skovdebostader artillgéngliga i flera digitala kanaler och far Under 2023 har Skdvdebostdder sett en fortsatt 6kad
darigenom manga synpunkter fran saval kunder och bostads- anvandning av bolagets digitala kundforum.

sokanden som allmanhet. Kanalerna hanteras av bolagets
kundtjanst. Handlaggningstiden &ri genomsnitt en dag.

Kundmatningar Skévdebostader mater regelbundet kundnojdheten och att Kundundersokningen genomférdes i bérjan av 2024.
ha Sveriges nojdaste kunder ar ett av bolagets mal. Genom Resultaten 6kade inom Serviceindex, 87,9 % (87,5)
var nuvarande undersokning kan Skévdebostader jamfora och Produktindex 84,0 % (83,1). Daremot minskade
sigmed omkring 350 andra bostadsbolag med cirka 1 miljon bolaget pa Profilindex till 86,0 % (88,0). Studentun-
lagenheter. Undersokningen genomfors vartannat ar. dersokningen gav ett gott resultat: NPS 55 och NKI 76
Skévdebostidder genomfér ocksa arligen en sérskild enkat till - lite under mlet men dndé goda resultat.
studenthyresgésterna. Den gors i samarbete med Studentbo- Processmatningarna visar att kunderna ar mycket
stadsforetagen for att kunna jamforas med andra bolag som néjda med den service de far. Pa fragan hur néjd
sarskilt arbetar med studenthyresgaster. kunderna ar totalt sett med samtal till kundtjanst ges

Bolaget utfor ocksa processmatningar kring néjdhet med HLU snittbetyget 8,9 (8,7) pd skala 1-10.

och kundservice.
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v M_i_ljév:aird Meja Alriksson.

““BILD: EBBA ENGELBREKTSSON

"Ftt foretag som stdr stabilt ndr det blaser som mest ger forutsdttningar for
att kunna leverera i enlighet med den nya affdrsplanen - det vill séga det
som dir bdist for kunderna, béast for medarbetarna och béist for Skévde.”

KATARINA PRICK, VD

Miljovard
Soren Larsson.

BILD: JOSEFINE AHRLING
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Hallbarheten i siffror med

kvalitetssakrade indikatorer

Foljande indikatorer dr kvalitetssakrade enligt Eurhonets riktlinjer for att garantera att vi utgar frdn samma

definitioner som andra foretag. Ett streck (-) innebar att uppgift saknas, medan ett nollvéarde betyder just noll.

God arbetsmiljo

NYCKELTAL 2023 2022
Lika tilltridde pa arbets-

marknaden och arbetsvillkor

Anstallningsform

- heltid 120 109
- deltid 6 6
- tillsvidare 121 110
- visstid 6 5
Alder, Kvinnor, antal

-18-29ar 4 3
-30-44ar 26 21
-45-54 ar 12 10
-55-64 ar 11 8
-65ar- 0 0
Kvinnor totalt, antal 53 42
Alder, Man, antal

-18-29ar 8 8
-30-44ar 28 24
-45-54 3r 22 22
-55-64ar 15 14
-65ar- 1 0
Man totalt, antal 74 68
Fordelning av snittloner, kr/man

- tjansteman, man 47 150 46 791
- tjansteman, kvinnor 41190 39096
- kollektivanstallda, man 31425 30086
- kollektivanstallda, kvinnor 29059 27939
Anstallningsbarhet

och karridrutveckling

Utbildningsinsatser for personalen

- kursavgifter, kr/anstalld 18128 14982
Medarbetares halsa

och vilbefinnande

Franvaro, total franvaro, % 7 7
Andel av franvaron som beror

pa olycksfalli arbetet, % 0 2
eNPS (employee Net Promotor Score) 53 44
Finns det en arbetsmiljo-

och/eller halsoframjande policy? Ja Ja

Socialt ansvarstagande

NYCKELTAL 2023 2022

Ansvarstagande for den lokala

bostadsforsorjningen och

anpassningar i boendemiljon

Foréndringar i fastighetsbesténdet, % 2,3 1,2

Nyproduktion av hyresrétter, antal 161 68

Fastighetsforvary, antal ldgenheter 0 0

Avyttringar, antal ldgenheter 36 0

Andel bostdader som ar tillgangliga

for aldre och funktionshindrade, % 5,6 4,2

Socialt ansvar som fastighets-

agare avseende boendes

behov och forviantningar

Hyresniva, kr/m2 1250 1193

Hyresutveckling, kr/m? 57 30

Hyresutveckling, % 4.8 2,6

Driftkostnad, kr/m? 549 488

Driftkostnadsutveckling, kr/m? 61 8

Driftkostnadsutveckling, % 12,5 1,7

Omflyttningar i fastighetsbestandet, % 14,5 16,3

Avhysningar, antal

- pga ekonomiska skal 4 5

- pgastorningar 0 0

Socialt ansvarstagande for

integration och stadsdelsutveckling

Andel boende som upplever att

de drtryggaisin boendemiljo, % 85,3 86,1

Nedlagda kostnader och investerade

medel i stadsutvecklingsprojekt

avseende fastigheter byggda pa

sent 60- eller tidigt 70-tal, Mkr - -

Andel kontrakt som

innehaller sociala krav, % - -

Social upphandling Nej Nej

Projektkostnader for att

engagera unga under 25ar, tkr - -

Arbetsvillkor

Uppfoérandekod for entreprenorer - -

Revision/utvérdering av entreprendrer,

definierar lagkrav eller avtal med facket Ja Ja

Koper vi rattvisemarkta produkter? Inte Inte
enbart enbart
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NYCKELTAL 2023 2022
Ekonomiskt ansvar och forbattring

av fastighetsbestandet

Arliga underhallskostnader

- mkr 19727 20691
- kostnader per lagenhet, tkr/lgh 3,5 3,7
- % av total omsattning 4,2 47
Foretagets investeringar i nyproduktion

- Nyproduktion, Mkr 205775 181091
- Nyproduktion, % av total omstattning 44,2 41,3
- Forvarv, Mkr - -
- Forvarv, % av total omséattning - -
Foretagets ekonomiska

uthyrningsgrad, bostader, % 100 100
Miljoansvar

Begransning av fastighets-

bestandets miljopaverkan

Anvand energi som forbrukas av fastighets-

besténdet, total, kWh/m? A-temp 104,1 103,7
- varav fjarrvarme 90,7 90,0
-varavel 13,4 13,7
Begransning av miljoeffekterna

vid foretagets forvaltning

Koldioxidutslapp fran bolagets

fordon, ton CO2/ar 22 25
Begransning av miljopaverkan

vid boendes forbrukning

Vattenforbrukning i bestandet,

total m3/m? A-temp 0,96 1,04
Méangd avfall som produceras i bestandet,

exklusive grovsopor:

- kompost, kg/lgh 12,16 16,92
- restavfall, kg/lgh 284 279,12
- glas, kg/lgh 14,89 13,31
- kartong, wellpapp, kg/lgh 19,47 11,22
- metall, kg/lgh 1,97 2,83
- plast, kg/lgh 12,69 9,95
- tidningar, kg/Igh 6,53 12,45
-ris och grenar, kg/lgh 14,99 14,11
Andel hyresgéster som kallsorterar 95% 95%
Kemikalier

Antal kemikalier 146 176
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Foretagsledning och
samspel med intressenter

NYCKELTAL 2023 2022
Ansvarsfullt beslutsfattande

och fungerande ledningssystem

Andel kvinnor och mén i ledande positioner

- Styrelse, Kvinnor, % 33 11
- Styrelse, Man, % 67 89
- Ledningsgruppen, Kvinnor, % 57 57
- Ledningsgruppen, Man, % 43 43
Relationer tillintressenter

och hansyn till deras intressen

Andel av foretagets hyresgaster

som ar néjda med sitt boende, % 92,0 91,9
Foretaget utvarderas

av extern revisor Ja Ja
Foretaget arbetar efter en

dokumenterad etisk kod Ja Ja
Foretagets CSR-arbete

utvarderas av extern part Nej Nej
Foretaget arbetar med boinflytande Ja Ja
Foretaget arbetar enligt en extern

certifiering av ledningssystem Ja Ja
Foretaget foljer en uppréattad inkops-

policy innehallande hallbarhetskriterier Ja Ja
Korruption och mutor

Foretaget har en policy for att

forhindra korruption och mutor Nej Nej
Foretaget har en sa kallad

whistle blower-funktion Ja Ja
Riskhantering

Foretaget har ett riskhanterings-

system som inkluderar hallbarhet

(riskanalyser och atgarder) Ja Ja
Manskliga rattigheter

Foretaget har en transparent

- hyrespolicy Ja Ja
- rekryteringsprocess Ja Ja
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Vinstdisposition

FORSLAG TILL DISPOSITION
Styrelsen foreslar 2024 ars arsstimma att av de disponibla vinstmedlen, kronor 128 302 741
kronor 254 040 (3,48 kr/aktie) utdelas till aktiefigarna enligt 3§ lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag,
kronor 15000000 utdelas till aktiedgarna enligt 5§ 1 p lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag,
kronor 112 000 000 avsitts till reservfonden for framtida underhall,
kronor 1048 701 balanseras i ny rdkning.
Utdelningen utbetalas efter arsstimma 2024.

STYRELSENS YTTRANDE TILL FORESLAGEN VINSTUTDELNING
Den foreslagna vinstutdelningen paverkar inte bolagets soliditet ndmnvért. Soliditeten d4r mot bakgrund av att bolagets
verksambhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande.

Likviditeten i bolaget bedoms kunna upprétthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Foreslagen vinstutdelning uppgar till 3,48 procent av aktiekapitalet, vilket dr lika med det virdedverforingstak som
regleras i 3§ lagen om allméinnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Rintesatsen ska utgoras av den genomsnittliga
statslanerdntan, vilken ar 2,48 procent for 2023, med tilldgg av en procentenhet. Darutover ger bolaget en utdelning f6r
bostadsforsorjningsétgirder, som reglerasis§ 1p lagen om allmadnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, med 15000000
kronor till 4garen.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget frén att fullgdra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan hérmed forsvaras med hénsyn
till vad som anfors i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

RESULTAT
Resultatet av bolagets verksamhet under ar 2023 samt dess stédllning vid arets slut framgar av resultat- och balansrakningar

jamte kassaflodesanalys, se nésta sida och framat.

SKOVDE DEN 5 MARS 2024
BERNT MARTENSSON,ORDF JERZY KUCIER, V ORDF KATARINA PRICK, VD
MONICA GREEN LENNART BOGREN EMMA WIEZELL
TORE LJUNGKVIST KAY HENNINGSSON
ANN-KRISTIN ESSGREN FREDRIK ROSENBERG
ARBETSTAGARREPRESENTANT ARBETSTAGARREPRESENTANT

ERNST & YOUNG AB

Var revisionsberittelse betraffande
denna arsredovisning har avgivits

ULF ULKNER
den7mars 2024. AUKTORISERAD REVISOR
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Resultatrakning

FORVERKSAMHETSARET 1 JANUARI - 31 DECEMBER (KKR)

Nettoomsattning Not 2023 2022
Hyresintakter 2 444 114 421411
Ovriga férvaltningsintakter 22911 17 169
Summa nettoomsattning 467 025 438 580
Fastighetskostnader

Underhallskostnad -19727 -20 691
Driftskostnader 8 -192 235 -168 522
Fastighetsskatt -8914 -8 251
Avskrivningar 4 -107 734 -99 192
Summa fastighetskostnader -328 610 -296 656
Bruttoresultat 138415 141924
Centrala administrations- och forsaljningskostnader 5 -19 166 -12442
Rorelseresultat 6,7,8 119 249 129482

Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintdkter och liknande resultatposter 133 7
Rantekostnader och liknande resultatposter -33274 -12023
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 42433 -
Summa finansiella poster 9292 -12 016
Resultat efter finansiella poster 128 541 117 466

Bokslutsdispositioner

Aterford periodiseringsfond 23567 23044
Forandring dveravskrivningar -394 -815
Summa bokslutsdispositioner 23173 22229
Resultat fore skatt 151714 139 695
Skatt pa arets resultat 10 -23938 -29172
ARETS VINST 127776 110523
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Balansrakning/Tillgangar

PERDEN 31 DECEMBER (KKR)

Anliggningstillgangar Not 2023 2022
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for datorprogram 11 411 636
Summa immateriella anldggningstillgangar 411 636

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 12 2965934 2643 868
Inventarier och forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 19787 16935
Pagaende ny- och ombyggnader 14 224 847 376423
Summa materiella anlidggningstillgangar 3210568 3037226

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 15 530 372
Summa finansiella anldggningstillgangar 530 372
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3211509 3038234

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 2374 4 886
Skattefordringar 13857 -
Ovriga fordringar 16 756 76 025
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3972 5773
Summa kortfristiga fordringar 20959 86 684

Kassa och bank - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 20959 86 684

SUMMA TILLGANGAR 3232468 3124918
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Balansrakning/Eget kapital och skulder

PERDEN 31 DECEMBER (KKR)

Bundet eget kapital Not 2023 2022
Aktiekapital, 73 000 aktier med kvotvérde 100 kr 7300 7300
Reservfond 1410700 1315700
Summa bundet eget kapital 1418000 1323000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 527 184
Arets vinst 127776 110523
Summa fritt eget kapital 18 128 303 110 707
SUMMA EGET KAPITAL 1546303 1433707

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 19 72825 96 392
Overavskrivningar inventarier 43810 4416
Summa obeskattade reserver 77635 100 808
Avséttningar

Uppskjutna skatteskulder 20 76 139 62 987
Ovriga avsattningar 21 3841 1900
Summa avsittningar 79980 64 887

Langfristiga skulder

Skuld till Skévde kommun 22 1431489 1397 165
Summa langfristiga skulder 1431489 1397165
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 36 842 63 141
Skatteskulder - 8243
Skuld till koncernbolag 6132 5950
Ovriga kortfristiga skulder 2529 4443
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 51558 46574
Summa kortfristiga skulder 97 061 128 351
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3232468 3124918
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Kassaflodesanalys

FORVERKSAMHETSARET 1 JANUARI - 31 DECEMBER (KKR)

Den lopande verksamheten 2023 2022
Rorelseresultat 161682 129 482
Erhallen ranta 133 7
Erlagd rénta -33274 -12 023
Avskrivningar som belastat resultatet 107 787 99123
Reavinst/reaforlust som belastat resultatet -42 928 -571
Ovriga poster som ej ingér i kassaflodet 4520 2317
Utbetald inkomstskatt -32886 -20538
Kassaflode fore fordandringar av rorelsekapital 165 034 197 797

Kassaflode fran foridndringar av rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 79 426 -77950
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -23 050 26 805
Kassaflode fran den lopande verksamheten 221410 146 652

Investeringsverksamheten

Utbetalningar for forvarv av fastigheter -314 299 -278 300
Utbetalningar for forvarv av inventarier mm -8 809 -8226
Inbetalningar fran forsaljning av inventarier mm 270 640
Inbetalningar fran forsaljning av fastighet 84184 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -238 654 -285 886

Finansieringsverksamheten

Inbetalningar for upptagna langfristiga lan 34324 156219
Utbetalningar for amortering av langfristiga lan

Utbetalningar for avsattning tjanstepension -1900 -1900
Utdelning -15180 -15085
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 244 139234
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0
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Noter

Not1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen for 2023 har upprattats med tillimpning av &rs-

redovisningslagen och Bokforingsnamndens allméanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper mm

Tillgdngar, skulder och avsattningar har varderats till anskaff-
ningsvarden och skulder till nominella belopp, om inget annat
anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nar de pa basis av tillgdnglig information &r sannolikt att
den framtida ekonomiska nyttan som arforknippad med innehavet
tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet till den del de
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolagetiframtiden. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Pagaende arbeten

Utgifter for nyproduktion och stérre om- och tillbyggnader aktiveras
ibalansrakningen som tillgang. Projekten pafors ranta liksom kost-
nader for internt nedlagd tid. Projekt som e] fullféljs kostnadsfors
omgdende da detta faststallts.

Avskrivningsprinciper for
materiella anlidggningstillgangar

Byggnader

Overgéngen till komponentavskrivning har lett till att avskrivningar
enligt plan pa byggnader baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden och ackumulerade avskrivningar fordelats pa komponent.
Individuell bedémning av komponentens aterstaende ekonomiska
livslangd har bestamt avskrivningstakten pa byggnaden. | resultat-
rakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt
plan. Avskrivning sker linjart 6ver komponentens beraknade nytt-
jandeperiod. Bolaget har delat in byggnader i olika komponenter.
Avskrivningen varierar darfor beroende pa vilken komponent
som avses.

Komponent byggnad Livsldngd, ar
Stomme 80
Tak 40
Fasad 40
Installationer 20
Inre ytskikt 15
Ovrigt 50
Komponent markanldggning 20

Fastighetsvardering

Bolaget gor en arlig extern vardering av fastigheterna baserat pa en
kassaflodesanalys med marknadsanpassade direktavkastningskrav.
Aretsvardering har utforts av Svefa med virdetidpunkt 31 december
2023.Varderingen har gjorts enligt avkastnings- och ortsprismetod.
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Finansiella instrument

Derivatinstrument (Ranteswappar)
Bolaget ingar i Skovde kommuns koncernbank.

Langfristiga fordringar
Vérdepapperochfinansiellafordringar som dranskaffade med avsikt
attinnehas langsiktigt redovisas till anskaffningsvardet.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangartill det belopp
som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osdkra fordringar.

Leverantorsskulder och 6vriga korta skulder
Leverantorsskulder har kort forvantad |6ptid och vérderas utan
diskontering till det belopp varmed de forvantas regleras.

Langfristiga skulder

Sedan september 2019 ingar bolaget i Skovde kommuns koncern-
konto som anvands for saval langfristig finansiering som for l6pande
transaktioner.

Inkomstskatter

Vérderingen av samtliga skatteskulder och fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som arbeslutade eller som draviserade och med stor sdakerhet kom-
mer att faststallas. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisasi eget kapital. Arets skatt 4r skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder, baserad pa skattesatsen 20,6 procent.

Operationella leasingavtal
Ibolagets redovisning utgérs den operationella leasingen av fordon.
Sevidare not 25.

Redovisning av intakter

Hyresintakter
Hyresintakter redovisas i den period de avser.

Ovriga intikter

Utforda forvaltningsuppdrag faktureras pa l6pande rékning i den
takt arbetena utfors. Forsdkringsersattningar tas upp till det be-
raknade vardet efter avdrag for kostnader, till exempel sjalvrisk.

Rénteintakter
Rénteintédkter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, foretagshalsovard och tjans-
tepensionsavsattning. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattarendast transaktioner som medfértin-och
utbetalningar.



Noter till resultatrakningen G beloppi ki)

Not 2
Hyresintakter
Bruttohyror | Hyresbortfall
2023 2022 2023 2022
Bostader 380927 358881 -605 -287
Lokaler 10176 9820 -232 -30
Garage 7737 7304 -268 -245
P-platser 5831 5448 -530  -412
Studentbost. 46341 45585 =5 -64
SUMMA 451012 427038 | -1640 -1038

Darutover avseende bostader
Tillvalsavgifter
Underhallsrabatter

Hyresrabatter

Nettohyror
2023 2022
380322 358594
9944 9790
7469 7059
5301 5036
46336 45521
449372 426000
2023 2022
92 172
-4865 -4479
-485 -282

SUMMA HYRESINTAKTER

444114 421411

Not 3

Driftskostnader 2023 2022
Fastighetsskotsel 55016 49269
Fastighetsanknuten administration 41690 29 887
Reparationer 19040 17374
Taxebundna kostnader

El 14240 11378
Vatten 10932 10523
Avfallshantering 9921 9708
TV 530 494
Uppvarmning 31397 31303
Ovriga driftskostnader

Riskkostnader 1820 1227
Fastighetsforsakring 1767 1718
Fritidsverksamhet i egen regi 4259 4018
Boinflytande 186 222
Férhandlingsersattning 630 617
Markavgifter 807 784
SUMMA DRIFTSKOSTNADER 192235 168522
Varav inkop frén koncernbolag 37227 36709
Not 4

Avskrivningar 2023 2022
Byggnader 91948 85402
Markanldggningar 9510 8554
Inventarier 6276 5236
SUMMA AVSKRIVNINGAR 107734 99192
Not 5

Centrala administrations-

och forsaljningskostnader 2023 2022
Personalkostnader 12345 6868
Ovriga kostnader 6821 5574
SUMMA CENTRALAADMINISTRATIONS-

OCH FORSALJNINGSKOSTNADER 19166 12442
Not 6

Ersattning till revisorerna avseende 2023 2022
Revision 277 248
Lekmannarevisor 64 17
Andra uppdrag an revisionsuppdrag 111 99
SUMMA ERSATTNING 452 364

Not 7

Loner och andra ersattningar 2023 2022
Styrelse och VD

Lon mm 1951 1792
Sociala avgifter 1174 609
Pensionskostnader 1477 422
SUMMA 4602 2823
Ovrig personal

Lonmm 54676 49 026
Sociala avgifter 19364 16711
Pensionskostnader 9018 2937
SUMMA 83058 68674
Arets avsattning for tjanstepension till personalen exkl
loneskatt (sociala avgifter) uppgar till 2095 (1 526) kkr.

Vid arets slut hade bolaget 121 (110) anstallda:

Kvartersvardar och miljévardar 49 55
Trygghetsvardar 5 =
Byggnadsarbetare, elektriker mfl 9 9
Administrativ personal 58 46
SUMMA 121 110

Medeltalet anstillda berdknat efter 1700 arsarbetstimmar

Antal kvinnor 47 44
Antal méan 70 68
SUMMA 117 112
Antal kvinnor i styrelsen 3 1
Antal man i styrelsen 6 8
Antal kvinnor i chefsposition 7 6
Antal méan i chefsposition 7 7

Bolaget har tecknat avtal om en pensionsforsakring med fort-
lopande premiebetalning for att trygga pensionsférmaner enligt
KAP-KL som ska betalas ut till nuvarande eller kommande arbets-

tagare hos bolaget.

Not 8

Sjukfranvaro 2023 2022
Total sjukfranvaro 7% 7%
- korttidssjukfranvaro 3% 4%
- langtidssjukfranvaro 3% 3%
- sjukfranvaro for man 3% 4%
- sjukfranvaro for kvinnor 3% 3%
- anstallda -29ar 4% 5%
- anstallda 30-49ar 7% 8%
- anstallda 50ar- 6% 6%
Not9

Resultat fran andelar i koncernforetag 2023 2022
Bokforingsmassig forlust -2059 =
Vinst vid forséljning av aktier 44 492 -
SUMMA SKATT PA ARETS RESULTAT 42433 =
Not 10

Skatt pa arets resultat 2023 2022
Aktuell skatt 10785 25308
Uppskjuten skatt 13153 3864
SUMMA SKATT PA ARETS RESULTAT 23938 29172
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Aktuell skatt 2023 2022
Redovisat resultat fore skatt 151714 139695
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20,6%) 31253 28777
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 996 142
Skatteeffekt resultat fran andelar koncernforetag -8 736 -
Skattemassiga justeringar avseende avskrivningar -13 153 -3864
Skattereduktion for inventarier 2021 - -155
Skatteeffekt av schablonranta

pa periodiseringsfond 385 408
Skattereduktion for fornybar el -18 -
Korrigering av tidigare ars skatt 58 -
SUMMA AKTUELL SKATT 10785 25308
Not11

Balanserade utgifter for datorprogram 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 2500 2500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2500 2500
Ingdende avskrivningar 1864 1605
Arets avskrivningar 225 259
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2089 1864
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 411 636
Not 12

Byggnader 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 3485219 3426359
Nyanskaffningar under aret 129443 45523
Omklassificering fran pagdende ny-

och ombyggnader 294900 13337
Forsaljning och utrangeringar -52 889 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3856673 3485219
Ingdende avskrivningar 1082991 997589
Arets avskrivningar 91948 85402
Forséljningar och utrangeringar -18 143 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1156796 1082991
Utgaende planenligt restvirde 2699877 2402228
Mark 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 132450 132450
Nyanskaffningar under aret 122 -
Omklassifiering fran pagaende ny-

och ombyggnader 12869 -
Forsaljning och utrangeringar -5827 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 139614 132450
Markanlaggningar 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 196258 189329
Nyanskaffningar under aret 7725 6853
Omklassificering fran pagaende ny-

och ombyggnader 20073 76
Forsaljningar och utrangeringar -5211 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 218845 196 258
Ingaende avskrivningar 87068 78513
Arets avskrivningar 9510 8555
Forsaljningar och utrangeringar -4 176 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 92402 87068
Utgaende planenligt restvarde 126443 109190
SUMMA BYGGNADER, MARK

OCH MARKANLAGGNINGAR 2965934 2643868
Taxeringsvarden (se spec sid 42-43) 5239989 5303589
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Not 13

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 757 757
Nyanskaffningar under aret - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 757 757
Ingaende avskrivningar 656 628
Arets avskrivningar 22 28
Utgaende ackumulerade avskrivningar 678 656
Utgaende planenligt restvarde 79 101
Inventarier 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 59422 52790
Nyanskaffningar under aret 83808 8226
Omklassifiering fran pagaende ny-

och ombyggnader 66 -
Forsaljningar och utrangeringar -12 367 -1594
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 55929 59422
Ingdende avskrivningar 42588 39234
Forsaljningar och utrangeringar -12 351 -1527
Arets avskrivningar 5984 4881
Utgdende ackumulerade avskrivningar 36221 42588
Utgaende planenligt restvarde 19708 16 834
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE

FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS

FASTIGHET OCH INVENTARIER 19787 16935
Not 14

Pagaende ny- och ombyggnader 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 376423 164327
Nyanskaffningar under aret 177010 225925
Omklassificering till byggnader -327909  -13413
Kostnadsforda projekt -677 -416
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 224847 376423
Not 15

Andra langfristiga fordringar 2023 2022
Insatskapital Husbyggnadsvaror HBV férening 40 40
HBV, Aterbéring 490 332
SUMMA ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 530 372
Not 16

Ovriga fordringar 2023 2022
Statliga investeringsstod for hyresbostader

(Jordfrasen 1 och Stadet 14) - 75134
Ovrigt 756 891
SUMMA ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 756 76 025
Not 17

Forutbetalda kostnader

och upplupna intidkter 2023 2022
Fastighetsforsakring - 1804
Ovriga 3972 3969
SUMMA FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER 3972 5773



Not18

Not 24

Stadllda sdkerheter 2023 2022
Inteckningar i fastigheter och tomtratter - -
Eventualforpliktelser

Garantifond Fastigo 1087 990
Not 25

Operationella leasingavtal 2023 2022
Anskaffningsvérde 2840 3272
Berdknade restvarden 1169 1065
Bokforda leasingavgifter 762 546
Berdknade avgifter som forfaller till betalning

-inom1ar 191 510
-inom 2-5ar 0 172

Vinstdisposition 2023 2022
Balanserat resultat 527 184
Arets resultat 127776 110523
SUMMA 128303 110707
Utdelas till aktiedgare,

2,46 (1:16) aktie, enligt 3§* 254 180
Utdelas till aktiedgare, enligt 5§ 1p* 15000 15000
Avsiéttes till reservfonden 112000 95000
Overfdrsiny rakning 1049 527
SUMMA 128303 110707
*Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Not 19

Periodiseringsfonder 2023 2022
Summa 2017 &rs taxering - 23567
Summa 2018 ars taxering 27558 27558
Summa 2019 ars taxering 17039 17039
Summa 2020 ars taxering 28228 28228
SUMMA PERIODISERINGSFONDER 72825 96 392
Not 20

Uppskjutna skatteskulder 2023 2022
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 76 139 62987
SUMMA 76139 62987
Not 21

Ovriga avsittningar 2023 2022
Avséttning till pensioner 1231 -
Avsattning for tjanstepension till personalen 2610 1900
SUMMA OVRIGA AVSATTNINGAR 3841 1900
Not 22

Skuld till Skovde kommun 2023 2022
Skulder som forfallerinom 1ar - -
Skulder som forfaller senare an 1ar

men senast 5ar efter balansdagen - -
Skulder som forfaller senare @n 5ar

efter balansdagen 1431489 1397165
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1431489 1397165
(Limit uppgar till 1550 000)

Not 23

Upplupna kostnader

och forutbetalda intdkter 2023 2022
Upplupna l6ner 292 394
Upplupna semesterersattningar mm 5737 5143
Upplupen skuld for sociala avgifter 3582 3222
Upplupna kostnadsrantor - 1826
Forskottsbetalda hyror 38408 35266
Ovriga interimsskulder 3539 723
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER 51558 46 574

Definitioner

AKTIEUTDELNING. For arsstdmman foreslagen utdelning,
vilket motsvarar hogsta tillatna belopp.

DIREKTAVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT MARKNADS-
VARDE FASTIGHETER. Driftnetto i férhallande till ingdende
marknadsvarde pa fastigheter 1januari plus utgdende mark-
nadsvarde pa fastigheter den 31 december dividerat med 2.

DIREKTAVKASTNING PATOTALT KAPITAL. Driftnetto i férhal-
lande till totalt kapital.

DRIFTNETTO. Nettoomséattningen minus underhallskostna-
der minus driftskostnader minus fastighetsskatt.

HYRESFORLUSTER. Konstaterade avskrivna hyresfordringar.

JUSTERAD SOLIDITET. Redovisat eget kapital plus kapita-
landelen av obeskattade reserver plus bedomt dvervarde i
fastigheter minskat med uppskjuten skatt i forhallande till
balansomslutningen justerad for 6vervarde.

KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR. Kassaflode fore dand-
ringarav rorelsekapitaliférhallandetill gjordainvesteringar.

NETTOOMSATTNING. Summan av bruttohyror minus hy-
resbortfall till vakanta ldgenheter plus 6vriga foérvaltnings-
intakter.

LIKVIDITET. Omsattningstillgangar i forhallande till kort-
fristiga skulder.

SOLIDITET. Eget kapital plus 79,4% av obeskattade reserver
i forhallande till totalt kapital.

SUBSTANSVARDE. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen
avobeskattade reserver plusbedomt 6vervardeifastigheter
minskat med uppskjuten skatt.

TOTALAVKASTNING PAGEMOMSNITTLIGT MARKNADSVARDE
FASTIGHETER. Driftnetto plus/minus véardeférandring i for-
hallande till fastigheternas marknadsvarde.

VAGD YTA. Bostadsyta + lokalyta + 1/3 garageyta.
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Femarsoversikt

PERDEN31DECEMBER

Fastighetsbestand 2023 2022 2021 2020 2019
Antal bostader 5700 5573 5505 5373 5297
- varav studentbostader 1010 1008 1008 876 876
Antal lokaler 52 52 52 55 61
Antal garage 1327 1300 1293 1292 1258
Antal parkeringsplatser 2814 2770 2695 2712 2540
Bostadssyta, m? 350190 345070 340690 336508 331025
- varav studentbostadsyta, m2 31054 30931 30931 26 749 26 749
Lokalyta, m2 8351 8351 8351 8920 9225
Garageyta, m? 18 846 18 515 18 409 18398 17 898
Vagd yta, m2 364 823 359593 355178 351561 346 216
Genomsnittshyra for bostader 2023 2022 2021 2020 2019
Varmhyra kr/m? 1250 1193 1163 1143 1106
Ekonomi (kkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 467 025 438 580 423482 413199 385249
Underhallskostnader 19727 20691 19108 24067 18931
Driftskostnader inkl central administration 211401 180 964 173 247 155581 158 845
- varav reparationskostnader 19 040 17374 16 833 14999 13686
Fastighetsskatt 8914 8251 8095 7915 8088
Avskrivningar 107 734 99192 93792 88328 72758
Finansiella intakter 42566 7 - 4 -
Finansiella kostnader 33274 12 023 7924 9000 39001
Resultat efter finansiella poster 128 541 117 466 121316 128312 87775
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 221410 146 652 258 424 259 156 102 388
Skulder till langivare 1431489 1397 165 1240946 1256143 1300000
Laneskuld kr/m?2 véagd yta 3924 3885 3495 3698 3754
Balansomslutning 3232468 3124918 2860051 2778430 2741823
Hyresbortfall, outhyrt 1640 1038 890 585 426
Hyresforluster 99 183 221 84 161
Aktiekapital 7300 7300 7300 7300 7300
Aktieutdelning 15254 15180 15085 15068 15075
Likviditet, % 21,6 67,5 9,4 72,0 163,9
Soliditet, % 49,7 48,4 50,2 48,0 46,3
Justerad soliditet, % 74,6 75,1 77,0 75,8 73,5
Ovrigt 2023 2022 2021 2020 2019
Antal nyproducerade lagenheter 161 68 132 76 170
Antal stamrenoverade lagenheter - - - - -
Antal hushall med HLU-rabatt 2772 2705 2643 2612 2551
HLU-rabatt i genomsnitt per hushall med rabatt, kr 1825 1656 1670 1643 1569
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Antal Bostader

Distrikt Fastighet 1irk 2rk 3rk 4rk 5rk Antal Yta Medelyta
1rkv 2rkv 6rk
FORKLARINGAR I
1) Studentbostader Getingen1 49 179 78 12 318  18240,6 57,4
2) Projektfastigheter Varloken1 64 50 25 15 10 164 9230,0 56,3
3) Trygghetsbostider Alfhem 1 4 6 1 1 748,0 68,0
Alfhem 2 5 14 10 15 3 47 3803,0 80,9
Regementet1 43 25 27 3 98 7561,0 77,2
Regementet 1 (hus 81) ? 30 30 993,2 33,1
Bataljonen 1 (tomtratt) ¥ 210 20 230 6815,4 29,6
Plutonen 3 (tomtratt) 185 8 9 202 4858,7 24,1
Trossen12? 20 38 45 12 2 ny 8952,0 76,5
Faltskaren1? 28 6 5 39 1434,0 36,8
Kurorten1? 235 9 3 247 8272,0 33,5
Kurorten3 101 12 13 3914,0 34,6
Kurorten4 " 114 18 132 4182,0 31,7
Ekedal 5 72 63 12 3 150 7071,0 47,1
Bostallet 23 33 32 3 3 gl 3574,0 50,3
Kalltorp1 32 16 10 58 6420,0 10,7
Hasthoven 2 12 48 22 2 84 6422,0 76,5
Timmersdala1:16 2 n 13 923,0 71,0
Jordfrasen1 68 4380,0 64,4
212 107793, 49,2
—
Trappen1 2912,0 50,2
Kalkstenen1 18 54 21 3 6 102 5948,0 58,3
Sandstenen1 15 36 9 60 3337,0 55,6
Skiffern1 20 21 12 6 6 65 4094,5 63,0
Gnejsen1 9 42 6 57 3132,5 55,0
Graniten1 6 34 14 54 3893,0 72,1
— Kolmen1 2 18 20 1099,0 55,0
m Orstenen 1 4 22 12 38 2758,5 72,6
| Sandstenen 2 22 42 24 3 3 94 5532,0 58,9
N Folkparken 1 51 18 10 79 5517,5 69,8
Vadden 2 15 33 18 66 5216,0 79,0
‘T Faltspaten13 12 4 25 78 4764,0 61,1
m Kapplundagardet 4 46 86 49 17 198  15590,0 78,7
Hagtornet 12 19 21 6 46 3804,0 82,7
(\] Skoltuna13 10 6 24 6 46 3269,8 71,1
O Per Andersgarden 1, Havren 26 1 44 34 1 80 6703,0 83,8
Stadet 14 18 52 20 90 5051,0 56,1
N Snickaren 2 4 10 n 25 1633,0 65,3
Saturnus 3 4 6 4 14 1284,0 91,7
QD Saturnus 4 4 3 2 3 12 1110,0 92,5
C Saturnus 8 20 23 8 12 63 5714,0 90,7
Jupiter2och9 3 27 24 5 5 64 5120,0 80,0
p— Skade 3 7 15 32 21837 68,2
C Skade1 7 20 4 31 2633,5 85,0
X Tyr6 3 6 4 3 2 18 1500,0 83,3
U Tyr3 17 17 1268,0 74,6
Skolan23 12 61 38 13 3 127 8320,5 65,5
G_) Skolan2 " 17 584,5 34 4
4
(-
- I S
(. } Grubbagarden 1 10 241,0
U) Grubbagarden 2 36 64 100 46 6 252 16 787,0 66,6
Havstena1-10 52 115 202 23 15 407 29360,6 72,1
I Aspo1 58 83 51 1n 203  14738,0 72,6
G.) Asp613 23 7 30 1855,0 61,8
£ Frostaliden 5 75 75 24 15 189 13713,0 72,6
Skalbaggen 28 32 112 144 32 320 22032,0 68,9
QO Skogsmyran 1 12 30 45 9 96 6565,5 68,4
° _|, Guldbaggen12? 24 60 90 18 192 13131,0 68,4
(f) Skogsmyran 6
G
| | SUMMA SKOVDEBOSTADER 1534 1784 1703 535 144 5700 350190,0 61,4
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Ovriga uthyrningsenheter

Lokaler Garage P-plats
Antal Yta Antal Yta  Antal Vagd yta
15 1408,5 65 1053,0 177 20000,1
39 616,0 63 9435,3
1 170,0 34 918,0
1 157,0 3960,0
4 100,0 59 831,0 62 7938,0
993,2
24 6815,4
38 4858,7
2 115,0 88 1144,0 35 9448,3
1 282,0 12 1716,0
40 8272,0
21 3914,0
4182,0
74 7071,0
43 3574,0
4 6420,0
93 6422,0
923,0
8 17, 75 44191

2422325 250 37611 795 J mason | |

=

- 2 N BN W

25 44168 535 7228,0 753

2

3_1702,0 533 7857,0 1266 sepan |

155,5,0

588,0

250,3
257,0
219,0
1023,0
228,5
50,0

458,0
122,5

1624,0

8351,30

68
26

23

61

67
154
10

48

129
27

1327

816,0

30,5
262,0
267,0

714,0

18 846,1

42

68
54
55
45
173
29
10
63
10

55
131

2814

ARSREDOVISNING /HALLBARHETSRAPPORT 2023 | AKTIEBOLAGET SKOVDEBOSTADER | ORG.NR 556042-3039 43

1159,0
2837,8
5892,3
5561,5
5281,0
4876,7
16 372,3
3869,3
3382,8
6880,0
5176,0
1883,3
1541,0
1329,0
7009,0
5358,7
2321,0
2722,5
1958,0
1390,5
8558,5
584,1

10 556,7
17204,0
30103,3
16 417,0
1855,0
13945,0
22654,0
6696,1
13313,0

Nybyggnadsarmm

1988,1990

1997
1996
1992
1929
2002
2006
2021
2018
2023
1999,2000
201
2020
2022

2012,2013
1989
1983
1967
2023
1953
1886
1902
1989
1878,1983
1983
1864,2004
1929
2015
2003

2016,2017

2019
1970-1971
197
1972

Omb.

1988,1990

2012
20m

2012

1986
1988
1987

2004

2012

2014

Virde-
ar

1970
1970,1988
1988
1990

1997
1996
1992
1988
2002
2006
2021
2018

1999,2000
2011
2020

1970,1983

2019
1970,1971,2003
1971
1972

Taxeringsvirde ™®

Mark

34739

3818
18244
41565

32000
22600
43943

6639
38000
18 400
33000
39000

31303
24000
1257

459 207

25208
61418
18305
16009
31746

8284
6120
5541

28596

25145

10904

13021
7420
6734
42928

473 803

39600

64113
111692
56718

51836
39945

1776
23324

399004

Byggn.

167008
82712
7749
38817
96 652

105000
86312
102 027
17952
127 000
66000
93000
129000

72538
102000
11000

1304767

267000
41307
35554
64932

16965
14533
1517
66000
51545
25460
43725
19950
27631
147 443

1322956

168 510
235400
294029

231297
140048
41410
82580

1280252

Totalt

237707
17 451
11567
57061
138 217

137000
108912
145970

24591
165000
84 400
126 000
168 000

103 841
126 000
12257

1763974

28947
74584
41820
48997
39624
45400
14092
33334
69 545
83916
94 006
106 761
328418
59612
51563
96 678

25249
20653
17058
94596
76 690
36364
56 746
27370
34365
190371

1796 759

126578
232623
347092
350 747

283133
179993

53186
105904

1679256

eas233 | | 1332014 3907975 5239089



Revisionsberattelse
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Rapport om arsredovisningen

UTTALANDEN
Vihar utfort en revision av arsredovisningen for Aktiebolaget Skovde-
bostader for rakenskapséret 2023-01-01-2023-12-31 med undantag
for hallbarhetsavsnitten pa sidorna 8-25 och 28-31i detta dokument.
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Aktiebolaget Skdvdebostaders finansiella stall-
ning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsavsnitten pa sidorna 8-25 och 28-31. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

GRUND FORUTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmareiavsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
landetill Aktiebolaget Skdvdebostader enligt god revisorssed i Sverige
och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och aterfinns pé sidorna 2-7 och 42-43. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra informa-
tion. Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattarinte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet
attrapporteraidetavseendet.

STYRELSENS OCHVERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig
foratt uppratta en drsredovisning sominte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattande av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nérsa artillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten ellerinte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag, och attlamnaen
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
dren hog grad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

m jdentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessarisker ochinhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och an-
damalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
arhogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
avintern kontroll.

= skaffarvioss en forstdelse avden del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som dr lampliga med hansyn tillomstéandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

m ytvarderarvildmplighetenide redovisningsprinciper som anvéands
ochrimlighetenistyrelsens och verkstéllande direktdrens uppskatt-
ningariredovisningen och tillhérande upplysningar.

m drarvienslutsatsom [dmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grundide inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana héndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller,om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

m ytvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande bristeri den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
avstyrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Aktiebola-
get Skdvdebostader for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31 samt
avforslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FORUTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Aktiebolaget Skévdebostader enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCHVERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallningi dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annatvidta de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med
enrimliggrad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

m foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

B panagotannat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for atten revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
avbolagets vinst eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under helarevisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgdngspunktirisk och vasentlighet. Detinnebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle
hasarskild betydelse for bolagets situation. Vi gérigenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
arforenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNSYTTROANDEAVSEENDE DEN

LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsavsnitten pa sidorna
8-250ch 28-31.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallarbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsavsnitten har en annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfort med deninriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande. En hallbarhersredovisning
har uppréttats.

SKOVDE DEN 7 MARS 2024

ERNST & YOUNG AB

ULF ULKNER

AUKTORISERAD REVISOR

Granskningsrapport

JAG, AV FULLMAKTIGE i Skovde kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat AB Skovdebostdders verksamhet. Granskningen har utforts
tillsammans med sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.
Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gallande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorn ansva-
rar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av érs/bo-
lagsstamman faststallda dgardirektiv. Samplanering har skett med
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bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomforts med
deninriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémningoch prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet delvis skotts
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt. Jag bedomer att
bolagets interna kontroll
delvis varit tillracklig. Detta
da jagimin granskning sett
att det finns utvecklingsbe-
hov kopplat till systematik
och metod i uppféljning av
intern kontroll.

SKOVDE DEN 12 MARS 2024

PHILIP/SEGELL,

AV KOMMUNFULUYMAKTIGE
| SKOVDE KOMMUN UTSEDD
LEKMANNAREVISOR
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