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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Balthazar Science Center AB avger foljande arsredovisning
for rdkenskapsaret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Balthazar Science Center skall stimulera och vécka intresset for teknik- och naturvetenskapliga &mnen,
langsiktigt bidra till kompetensférsorjning och Skévde som ett regionalt nav for utbildning.

Léarande sker i samtliga kontaktytor; pedagogisk aktor for utbildning, besoksmél for allménhet och
samverkansplattform for samhéllsaktorer inom skola och arbetsliv.

Verksamheten befinner sig i en tillvixtfas dir 6kad affarsvolym, attraktionskraft och kvalité dr de enskilt
viktigaste faktorerna for savil 16nsamhet som kassafldde och fler ambassadorer. Ingadngarna i
utvecklingen av utbud och genomférande, grundar sig pa verksamhetens pedagogiska plattform med syfte
att stdrka individens entreprendriella formégor. Att utmana, upptécka, samarbeta, 16sa problem, skapa
positiv kédnsla och erbjuda en kombination av education och entertainment “edutainment”. Genom
begripliga och lekfulla kunskapsupplevelser, vill bolaget vicka nyfikenhet och stimulera lusten att
undersoka och ldra sig mera, hela livet.

For att mota fler besokare i edutainment fokuserar Balthazar pa att fordjupa relationen med mélgrupperna
som besdker och samarbetsparters, att stirka erbjudande- och programutveckling och den inre kidrnan.
Balthazars stravan och malséttning &r att vara en aktor som skapar forstéelse for hur naturvetenskap,
matematik, teknik och digitala 16sningar kan bidra till att [0sa samhéllsutmaningar. Att inspirera fler till
att vilja gora skillnad, bli en del av 16sningarna och vara en kraft i omstillningen vi star infor. Genom att
tidigt vicka intresse for de omraden som kommer ha storst kompetensbehov i framtiden, ar Balthazar en
viktig nyckelspelare som bidrar till ett konkurrenskraftigt néringsliv och regionens tillvaxt.

Grunden &r Balthazars pedagogiska plattform, att stérka individens entreprendriella forméagor och 6ka det
vetenskapliga kapitalet. Att utmana, uppticka, skapa positiv kénsla och erbjuda Edutainment. Genom
begripliga och lekfulla kunskapsupplevelser, vicks nyfikenhet och lust att undersoka och léra sig mera,
hela livet. Alla skall kénna sig glada, stirkta och sedda.

Verktygsladan bestér av en tillginglig, upplevelsebaserad kunskapsmilj6, handledda skol- och
fortbildningsprogram och utléning av pedagogiskt material. Balthazar utgér ifran malgruppens intressen
och funderingar, skapar upplevelser som bygger pa upptackter och utmaningar som tydligt svarar mot
skolans mél och behov. Publika program och fritidskurser erbjuder meningsfull stimulans for att skapa
sjalvfortroende, forebilder och kunskapsupplevelser 6ver generationsgrianser. Bolaget édgs till 100 % av
Skovde Stadshus AB och del i Skovde kommunkoncern. Bolagets dgardirektiv ger verksamheten uppdrag
att:

Bedriva ett science center med utgdngspunkt fran Skolverkets kriterier

Vara en drivkraft och plattform for att mojliggdra samverkan mellan skola och arbetsliv
Verksamheten utvecklar och tar vara pa individens entreprendriella formagor

Bidra till samhéllsutveckling genom perspektiven social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet
Vid kommunikation l&ta det framga att bolaget ingar i kommunkoncernen
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Foretaget har sitt sdte i Skovde.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Att Skaraborg star infor en enorm omstéllning och pd méinga sitt en industriell revolution har paverkat
verksamheten pa Balthazar. | Véstra Gotalandsregionen dir var femte arbetstagare arbetar inom den
producerande industrin sé har stora etableringar skapat omstéllningsvagor som paverkar allt fran
ndringsliv, organisationer och kommunal verksamhet. Delregionen Skaraborg lyfts fram som en
framtidsregion inom industritillverkning och IT.

Den producerande industrin har stora utmaningar att kompetensforsorja sin verksamhet idag och skickar
tydliga direktiv till de verksamheter som stottar kring kompetensforsorjning och utbildning att kolossala
insatser behover paborjas omedelbart for att man ska klara utmaningarna framét. Statistik visar att det ar
allt farre sokande till de industritekniska utbildningarna och trenden visar ocksa att resultaten gér ner i
viktiga omraden som ldsforstielse, naturvetenskap och matematik. Resultaten har aldrig tidigare natt
sadana bottenresultat som idag. Detta gor ocksa att larosdten som Hogskolan i Skovde som har Skaraborg
som sitt primédra upptagningsomrade och samverkansomréde, har svart att fylla sina platser. Enligt
Skolverkets rapport fran 2022/2023 sa var det 129 000 elever som sokte till ett nationellt
gymnasieprogram. Av dessa elever sokte 64 procent ett hgskoleforberedande program och 36 procent ett
yrkesprogram. Av de som sokte till hdgskoleforberedande program sé var det 36 procent som sokte en
naturvetenskaplig eller teknisk utbildning. Rapporter slér fast att vi som samhélle kommer ha betydande
utmaningar att i framtiden hitta rétt kompetens inom tekniskt drivna yrken. Samt att de barn som borjar
skolan idag utgoér ca 65% av dessa den grupp av ménniskor som kommer arbeta med ett yrke som dnnu
inte finns. Inom omradet som elektrifiering, cirkuldret, hallbarhet och automatiserade fléden sa har
utvecklingen stegrats och investeringarna som sker i dessa omraden ér gigantiska, framfor allt i véstra
Sverige.

Den hér forflyttningen i samhéllet och Skaraborg har lett till att Balthazars roll som en viktig nod blivit
allt storre. Under aret har samverkan mellan néringsliv, kommuner, region, skola, akademi och
organisationer for Balthazars del haft stort fokus och lett till en stor utveckling av verksamheten.
Satsningar har gjorts i form av nyanstéllningar, miljéutveckling och storre synlighet. Detta har skapat en
plattform for Balthazar att marknadsfora sig och pa det hér sittet och na fler malgrupper. Det hir visas
tydligt i de rekordsiffror som bolaget har natt under éret.

Besokare

Under éret sa har 51 483 individer trdffat Balthazar pa olika ytor. For bolagets del har femtiotusen varit
ett mal att na och nu har den rekordgriansen natts. Insatser har gjorts under aret for att néd de allra
viktigaste malgrupperna utifrn afférsplan och verksamhetsmal samt de mal som sattes i borjan av 2023
har alla slagits.

Allminhetsbesoken har 6kat med 43 procent och landade pa 34 036 personer. En stor orsak till detta var
en regnig sommar och ett geografiskt omrade dér Balthazar inte har s& manga konkurrenter nér det
kommer till malgruppen barnfamiljer och aktiviteter under en regnig semester. Antal elevbesok har dkat
med 60 procent och landade pé 16 791. Insatser gjordes for att nd pedagoger i fortbildningsprogram
vilket har stor effekt inom skolan. Hér skedde den stdrsta 6kningen pa hela 140 procent och 656 larare
fick ta del av Balthazars fortbildningsinsatser. Sammantaget 6kade Balthazars siffror med 49,5 procent i
jamforelse med aret innan och det visar att bolagets insatser ar pa ritt vig for att nd de malbilder som ar
uttalade i affarsplanen.
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Arets utfall 4r alltsa en stor dkning och kan riknas som ett rekordard pa alla delar. Dessa 6kningar
géllande besok och skolinsatser har ocksé lett till positiva ekonomiska resultat vilket mojliggjort viktiga
investeringar for hela bolaget, bade géllande fysisk och psykisk arbetsmil}o.

Program- och erbjudandeutveckling

Under 2022 tog verksamheten tydliga och fokuserade kliv mot att bli i allt hogre grad kopplade till
platsen Balthazar verkar i och omradets utmaningar. Detta har man fortsatt med under 2023 och skapat en
plattform dir omgivande samhiéllets utmaningar och méjligheter visas upp pa Balthazar. Under 2023 lag
fokus pé att arbeta vidare med samverkan och att skapa ritt kontakter for att forflytta Balthazars
verksamhet for att mer passa det som sker i Skaraborg just nu och framat.

Aret inleddes med ett av Skdvdes storsta idrottsevenemang nagonsin, SM-veckan. Hir medverkade
Balthazar pa flera olika sétt och forsokte skapa upplevelser samt inspiration for alla besdkare under
veckan. En specifik upplevelsemiljo togs fram i samverkan med Next Destinationsutveckling och
néringslivsrepresentanter. Hiar kunde besokare ta del av SM-grenar men ocksa forstd vad som hédnder med
en kropp som ér i rorelse eller tar i. Balthazar gjorde aktiviteter pa stadens torg dar man under veckan tog
emot forskolegrupper i ett skolprogram. Man var ocksa med och holl i ett quiz pé torget dir alla besokare
kunde fa vara med och léra sig om naturvetenskap.

En annan viktig insats under &ret var ocksa att utveckla de digitala skolprogrammen i syfte att né allt fler
elever i hela Skaraborg. En 6kad tackningsgrad &r en viktig aspekt for bolaget och pekas ut som ett av de
viktigare malen i bolagets afférsplan.

Okat fokus pa tillgéinglighet leder till stérre méngfald for alla. Ett axplock av aktivitetsinnehall och
inspiration fran &ret som gatt;

Lets move; en insats for att lyfta platsvarumarket Skdvde och den stora satsningen SM-veckan. Néar
SM-veckan var klar sa arbetades rummet om till ett rum med rérelse och kroppen i fokus. Har kunde
elever, besokare och andra fa ldra sig om vad som hédnder i kroppen nér du trénar och tar i. Miljon har
lockat ett stort antal besdkare och skapat mojligheter for Balthazars besokare att stanna langre da de
besdker mer. En positiv aspekt dr ocksa att miljon avkraver fysisk rorelse vilken ar en viktig del av
samhaéllets storsta utmaningar med en allt mer stillasittande befolkning,

Platabergen UNESCO Geopark; 1 samarbete med organsationen Geopark platdbergen sa har en ny miljo
tagits fram foOr att visa upp det unika som finns i ndromrédet. Under 2022 utndmndes Skaraborgs
plataberg till Sveriges forsta Unesco globala geopark. Dér berg som Billingen, Kinnekulle och
Moésseberg beskrivs utifran sin unicitet och plats i UNESCOs utndmningar. Pa Balthazar fér elever och
allménbesokare ta del av hur berget kommit till, vad de &r uppbyggda av och léra sig var och hur man kan
uppleva dessa under. Samarbetet med Geopark platdbergen har ocksa skapat otroliga méjligheter till
utveckling och haft en plats under Balthazars lovaktiviteter.

Robotik och autonom industri: innebér att Balthazar med stottning av Hogskolan 1 Skdvde tagit fram en
ny upplevelsemiljo som har syftet att inspirera och berdtta om sittet robotar idag anvénds inom industrin.
Miljon har varit mycket uppskattad och blev fardig till sommaren 2023.
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Modjligheternas Virld, arrangerat "Mojligheternas virld” med programaktiviteter for ak 8 i regionen
tillsammans med Teknikcollage Skaraborg, ASSAR Industrial Innovation Arena, Skaraborgs
kommunalforbund och Hogskolan i Skdvde, dir vi mott 1 200 elever i olika teknikomraden infor framtida
gymnasieval. Programmet for deltagarna mojliggor olika former av utmanande teknikmoment i syfte att
mojliggoéra motet med teknik, tréffa forebilder i form av gymnasieambassadorer och fa med sig en vidgad
bild av utbildningsvigar. Arets genomforande genomforts i tva former; fysiskt pa plats i anldggningen
samt i uppkopplad digital form. Under 2023 soktes nya pengar och dessa har nu tilldelats for de tre
kommande aret. Storre utvecklingsinsatser kommer goras och forhoppningsvis ppna upp nya
mojligheter till kompetensforsorjning inom teknikomradena framéver.

First LEGO League; arrang0r av deltdvling i internationella robot- och programmeringstavlingen, med
irets tema “Masterpiece” och tillhdrande kunskaps- och inspirationsdag som projektuppstart. Arets
huvudsamarbetspartners Volvo GT och Hogskolan i Skovde gjorde det mojligt att vilkomna 20 lag samt
ett 30-tal ndringslivsaktorer och utbildningsorganisationer. Alla engagerade sig lokalt och regionalt for
att stotta arrangemanget, som syftar till att 6ka intresset for teknik och vetenskap och stimulera dagens
ungdomar till att bli morgondagens ingenjorer och forskare, mdjliggora verklighetsbaserade méten och
utmaningar for de tivlande eleverna. Arets tivling hade ocksa lag fran andra delar av Sverige till exempel
Goteborg och Virmland di det goda ryktet om Skdvdes tévling lett till att fler soker sig hit. Arets
genomforande innefattade pedagogiskt stdd till deltagande elevlag och lagledare under projektets géng,
med fokus pa fordjupningsprogram med tréaning inom robotteknik och programmering.

ForskarFredag: genomfort ForskarFredag i samarbete Hogskolan i Skévde och ASSAR Industrial
Innovation Arena, med temat > Forskning for hallbar framtid”. I &r genomfordes ForskarFredag genom
tva insatser. Den fOrsta insatsen handlade om en digital féreldsning tillsammans med forskaren Jonna
Kilstam frén Hogskolan i Skovde som foreldste om hur det &r att vara forskare. Darefter foljde en
foreldsning pé plats pa Balthazar dér tre forskare fran Hogskolan i Skovde foreldste om krishantering.

Nobelforeldsningar: genomfordes med Balthazar som arrangdr. En digital sindning producerades dir
Balthazars pedagoger intervjuade Hogskolan i Skovdes forskare kring priserna. Séndningen nddde dver
4000 elever i Sverige vilket var rekord. Utover detta mojliggjorde Balthazar att nira 250 elever fran
Visterhojd fick komma till Hogskolan i Skovdes campus for att lyssna till Nobelforeldsningar. En insats
som genomfordes for att 6ka antalet potentiella ansdkningar till ldrosétet.

Stdrka den inre kdrnan: Ett antal aktiviteter och processer for att stirka den inre kérnan, i linje med
affarsplanens strategiska fokusomrade, har genomforts under éret. Flertalet workshops pa olika platser
for att tillsammans arbeta for ett Balthazar som ska ta sig framét.

Visuell identitet och marknadsndrvaro i sociala kanaler,; fortsatt arbete med ny visuell identitet har
pagatt under hela aret, forstérkta resurser inom marknadsféring och kommunikation har dkat nérvaron i
sociala kanaler och nya marknadsforingsmetoder har etablerats. Produktioner och insatser har gjorts for
att stirka marknadsarbetet och extern kommunikation.

Uppdaterad startsida pa webbplatsen: Under aret har insatser gjorts for att forbéttra kundernas kopresa
och hur bokningar gors.

EXPO Booking: fortsatt utveckling av bokningssystemet for att 6ka effektiviteten, flexibiliteten av
biljettkdp. Stor vikt och tidsatgang har lagt pa dialog med externa finansidrer och samarbetspartners for
savil finansiering som planerad samproduktion av projekt- och programaktiviteter.
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Matfestivalen: Balthazar Science Center var inhyrda som projektledare och ansvariga for barnomradet pa
festivalen. Som projektledare holl vi ihop alla medverkande p& barnomradet samt hade en egen yta for att
lyfta Balthazars verksamhet och inspirera barnen under sitt besok.

Festivaler och event: Balthazar har anvénts som konsult pa ett flertal olika ytor. Exempelvis var
Balthazar pa plats under Volvofestivalen och holl i aktiviteter. Vara konserthus hade event for invdnarna
bade under varen och hosten, Balthazar anvéndes som aktivitet vid bada tillfdllena. Lyckade event for
Balthazar dar man mdter ménga besokare och en kélla till intékter.

Medarbetare

En ny organisation har borjat byggas upp dér trygghet, ansvarsfordelning och tydlighet har varit viktiga
ledord. Balthazar gor véildigt mycket och ska hantera ett brett spektrum av insatser. Fokus under aret har
legat pa att bygga upp tydliga strukturer kring det man genomfor. Personalen har varit delaktiga i
planering och strategier hur man ska arbeta. Detta har lett till stort engagemang och flera nya viktiga
processer och strategier har arbetats fram. Personalen lyfter en tillfredsstéllelse att man upplever att det
ar mycket att géra men att strukturerna som finns for att stétta och avlasta fungerar. Det man lyfter som
bor forbéttras dr den fysiska arbetsmiljon med trdngsel och utmanande ytor och det hér arbetas det med
mycket. Bade utifran samtal med hyresvérd samt utveckling av miljon. Ett arbete som haft fokus under
aret har varit att klargéra ansvar och roller. Att mer géra det som man dr alagd att gora i sin roll och inte
behova kénna att man ska hela tiden behdva gé utanfor denna uppdragsbeskrivning.

Investering och framtida utveckling

Sedan den nya VD tilltrddde under 2022 s pabdrjades en planering for kommande investeringar, framfor
allt i olika delar av upplevelsemiljon. Utifran den omstéllning som sker i Skaraborg sa behover Balthazar
vara med och ta del av utvecklingen. Arbetet i det omgivande samhillet har lett till stora mojligheter for
Balthazar att utveckla och forma om sin upplevelsemiljo. Flertalet insatser drogs i gdng under 2023 och
en upphandling av produktionsbyra inleddes. Produktionsbyrén ska vara till hjélp for att bygga de miljoer
som Balthazar har i sin utvecklingsplan. Exempel pa dessa ar framtidens teknik, vardrummet,
Skaraborgsvattenlandet, spelrummet och framtidens lantbrukare.

2022 tog Balthazars styrelsebeslut kring en ny affarsplan. Affarsplanen visar pa en tydlig forflyttning av
bolaget under 2023-2026 dér klara mal har tagits fram. De etableringar som planeras i Skaraborg kopplat
till en stor utveckling i omrédet har skapat ett stort behov kopplat till skola och kompetensforsorjning.
Balthazar har tydligt upplevt behovet av yta utifrdn den utvecklings som sker. Den analys som styrelsen
gjort visar att Balthazar behdver titta pa en utokning av sin verksamhet pé flera sétt. For att klara av det
antalet anstéllda som Balthazar har just nu och utifran en potentiell 6kning kopplat till Skaraborgs
utvecklingsmal s& behover bolaget ha mojlighet till fler fysiska arbetsstationer. Man ser ocksa en stor
potential i att locka fler besokare och ett av de storsta hindren kring detta dr att man 4r trangbodda. Flera
primira omraden som Skaraborg investerar i star ocksa pd ko in i Balthazars milj6 s far att hantera dessa
mojligheter och begrinsningar s& behdver Balthazar se sig om efter storre lokaler. Styrelsen tog beslut
under 2023 att initiera det arbetet.

Framtiden och marknadspotentialen for vetenskapsupplevelser och pedagogisk verksamhet genom
edutainment ser god ut. Besoksstatistiken for svenska Science Centers dkar saval pa nationell som
regional niva. Behov och efterfragan av digital kunskap, programmering och hallbar utveckling ar
genomgaende for landets och regionens vilfard och tillvixt.
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Balthazar Science Center ar idag en etablerad aktdr som bidrar med aktiviteter och potential inom
flertalet av utvecklingsomradena i resan mot stadens vision; ”Vision Skovde 2040”. Visionen bestar av
fyra delar: Visionsfras, visionsberittelse, fokusomraden och ledord. Tillsammans pekar de ut riktningen
for hur Skovde ska utvecklas de kommande aren. Visionsfrasen dr den formulering som vi i vardagligt tal
kallar for ”visionen”. Den lyder sa har: Tillsammans forverkligar vi drommar och far Skovde att vixa

Fokusomraden

For att uppfylla visionen behdver vi ta rejéla kliv framét. De omréaden som Skévde vill trycka sérskilt pa
kallas for fokusomréden. Dessa matchar valdigt bra tillsammans med det som Balthazar Science Center
verkar for och arbetar med; Innovation, Kompetens, Livskvalitet.

Som nationellt besdksmél och aktdr inom Science center-vérlden s& har Balthazar valt att profilera sig
inom tva omraden. Det handlar om framtidens industri samt spelklustret nationellt och internationellt.
Dar ska Balthazar tillsammans med kommun, delregion och region sticka ut och profilera sig inom dessa
utpekade omréden.

Personal, styrelse och revisorer

Per 31 december har foretaget 13 helarsanstéllda med tillsvidareanstéllning samt en medarbetare med
visstidsanstillning. Utover arsanstdllda medarbetare har foretaget haft 21 stycken timanstéllda
medarbetare under aret, som i olika omfattning bemannat verksamheten under helger, lov och
fritidskurser pa kvallstid. Under aret har bolaget ocksa haft stod frdn en person som arbetstrinat.

Styrelsen har under verksamhetséret sammantrétt sju tillfdllen och bestar av foljande sju ledamoter:

Johan Ask, styrelseordférande Kommunalrad, Skévde kommun
Torbjérn Bergman, vice ordférande Kommunalrdd, Skévde kommun
Jorgen Gustafsson Experienced Senior Communication Executive

at the Volvo Group

Henrik Svensson Prefekt och Lektor, Hogskolan i Skévde

Leif Pehrsson VD, IDC Industrial Development Center AB
Katarina Lindberg Sektorchef Barn & Utbildning, Skdvde kommun
Johan Brunberg VD, Climator Sweden AB

Av Skovde kommun utsedd lekmannarevisor, Birgitta Johansson Extern revisor dr centralt upphandlad
revisionsbyrd av dgaren Skovde kommun. For rakenskapsaret 2023 har Catrin Landell och Damir Matésa,
Ernst & Young, varit auktoriserad revisor.
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Viktiga forhallanden
Skovde Stadshus AB innehar per 2023-12-31 100 % av aktierna Balthazar Science Center AB.

Organisations- och foreningstillhorigheter
Balthazar Science Center AB har under 2023 varit medlemmar i f6ljande organisationer:

- Sobona arbetsgivarorganisation

- Néringslivsforum, Skovde

- Svenska Science Center, SSC

- Europeiska nétverket for science centers och science museums, ECSITE

Ekonomi
Dom totala intdkterna landar pa 12 965 282 kr med ett positivt resultat pa 273 660 kr.

Statsbidrag fran Skolverket for 2023 6kade med 361 848 kr jamfort med budget.

Genom ménadsvis prognosuppfoljning fors en god kostnadskontroll i den 16pande verksamhetsdriften.
Verksamheten har fokuserat arbete dér 6kade intékter utifran 6kade besok samt skolbokningar vilket har
slagit ut vél i resultatet.

Arets intéikter grundar sig i huvudsak pa fyra finansieringskillor; Skdvde kommun (uppdragsavtal) Vistra
Gotalandsregionen (verksamhetsbidrag), Skolverket (verksamhetsstod), extern forséljning (pedagogiska
program, projektledartjénst, allménhetens entréavgifter, butik- och caféenhet) samt utokade samarbeten i
form av sponsorverksambhet eller annan forséljning.

Hoga besokssiffror och mycket bokningar visar pa en positiv rorelse och under 2024 hoppas bolaget pa
att fortsitta 0ka. Kalas och fritidsaktiviteter var fullbokade under 2023 och flera av loven visade pa hoga
besdkssiffror. P4 grund av en regnig sommar hade Balthazar ménga besokare under sommarveckorna
vilket slagit ut val i resultatet.

Investeringar och satsningar pa miljon har gjorts, framfor allt pa cafédel och i de mer populédra miljéerna.
Arbete har gjorts for att marknadsfora verksamheten och resultat av det arbetet hoppas man kunna se dn
mer tydligt under 2024. Under 2024 kommer ocksé stora delar av verksamheten byggas om och
investeringar goras kopplat till olika externa samarbeten. Balthazar kommer inte bira dessa investeringar
utan kommer hélla miljéerna i drift efter att investeringarna &r gjorda.

Agarférhallanden

Bolaget édgs till 100% av Skovde Stadshus AB.

Moderforetag i den storsta koncernen dir Balthazar Science Center AB éar dotterforetag och dér
koncernredovisning uppréttas dr Skovde Stadshus AB, 556800-1498, Skovde. Skovde Stadshus AB égs i
sin tur av Skévde kommun.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2023
Nettoomséttning 9615
Resultat efter finansiella poster 339
Balansomslutning 5414
Soliditet (%) 31,2
Avkastning pé totalt kap. (%) 6,3
Avkastning pé eget kap. (%) 20,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingédng 1 000 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Arets resultat
Belopp vid arets utging 1 000 000

Forslag till vinstdisposition

2022
8373
-464
5274
26,9
-8,8
-32,7

Balanserat
resultat

484 436
-67 259

417 177

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning overfores

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflédesanalys med noter.

2021
6 632
-224
5219
28,4
-4,3
-15,3

Arets
resultat

-67 259

67 259
273 660
273 660

417176
273 660
690 836

690 836

2020
7138
35
3751
39,2
0,9
2,4

8 (18)

2019
8167
78
5321
30,3
1,6
5,4

Totalt
1417177
0

273 660
1 690 837



Balthazar Science Center AB
Org.nr 556964-3801

Resultatrakning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

2023-01-01
-2023-12-31

9614 880
3350402
12 965 282

-862 245
-3 723 986
-7 839 623

-240 574
-12 666 428

298 854

40 650

-889

39 761

338 615

0

-64 955

273 660

9 (18)

2022-01-01
-2022-12-31

8372774
3001 228
11 374 002

-662 608
-3 377 458
-7 348 200

-418 329
-11 806 595

-432 593
505

-491

14

-432 578
350 000

15319

-67 259
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgidngar

Immateriella anliggningstillgingar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Fordringar hos koncernforetag

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

35626
35626

736 728
736 728

0

0

772 355

93014
93 014

2661 335
66 602
1493 419
324 587
0

4 545 942

3104

4 642 061

5414 415

10 (18)

2022-12-31

50386
50 386

522490
522 490

19 467
19 467

592 343

63 387
63 387

2967989
112 090
779 820
304 792
449 875

4 614 566

3394
4 681 347

5273 691
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Forskott fran kunder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

2023-12-31

1 000 000
1 000 000

417 176
273 660
690 836

1690 836

422758

1 881

68 750
564 363
2 665 827
3723579

5414 415

11 (18)

2022-12-31

1 000 000
1 000 000

484 435
-67 259
417 176

1417176

382360

1 881

0

779 960
2692314
3 856 515

5273 691
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllna (Idmnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

338 615
240 574
-45 488

533 701

-29 627
306 654
-238 031
40 398
-173 333
439 762

-440 052
-440 052

-290

3394
3104

12 (18)

2022-01-01
-2022-12-31

-432 578
418 329
0

-14 250

-3 680
-655 848
311 068
-113 565
235450
-240 824

-110 025
-110 025

350 000
350 000
-849

4243
339%4



Balthazar Science Center AB 13 (18)
Org.nr 556964-3801

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Balthazar Science Center ABs arsredovisning har uppréttats enligt drsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ir ofordndrade i jamforelse med foregaende ér.

Intiikter

Forséljning av varor och utfoérda tjénster redovisas nér visentliga risker och fordelar 6vergér fran
séljare till kopare 1 enlighet med forséljningsvillkoren. Intdkter har upptagits till verkligt viarde av
vad som har erhallits eller kommer att erhallas. Intédkterna redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

For tjansteuppdrag pa 16pande rakning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intédkt 1 takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Verksamhetsbidrag och liknande bidrag redovisas som inkomst i den period de avser. Se mer
information om bidragen i forvaltningsberattelsen.

Leasingavtal

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som dr hianforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Ersittning till anstillda

Ersdttningar till anstillda avser alla typer av ersdttningar som bolaget ldmnar till de anstillda.
Bolagets kortfristiga erséttningar innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro
och foretagshdlsovard. Kortfristiga ersédttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning. Utgifter for avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstéillda utfor de tjénster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen om
inte skatten dr hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med utgédngspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida
beskattning.
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Immateriella anléiggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjirt 6ver den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden
for immateriella anldggningstillgdngar uppgar till fem ar.

Materiella anldggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrdkningen nér det baserat pa
tillgdnglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med
innehavet tillfaller bolaget och att anskaffningsvérdet for tillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgdngen.

Niér det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Bedoms en virdenedgéng vara bestaende sker nedskrivning.

Utgifter for nyproduktion under uppférande och storre om- och tillbyggnader aktiveras 1
balansrikningen som tillgang, pagaende arbeten.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande
fall tillgdngens restvérde. Linjar avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella
tillgdngar.

Byggnadsinventarier 7 é&r
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osdkra fordringar.

Leverantorsskulder
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet.
Anskaftningsvardet faststills med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Skaligt
avdrag sker for inkurans.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Saldo pa bankkonto
som ingar Skdvde kommuns koncernbank klassificeras som fordran/skuld hos koncernbolag och
ingdr saledes inte 1 likvida medel.
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Koncernforhallanden
Bolaget égs till 100% av Skdvde Stadshus AB.

15 (18)

Moderforetag i den storsta koncernen dir Balthazar Science Center AB éar dotterforetag och dér
koncernredovisning uppréttas ar Skovde Stadshus AB, 556800-1498, Skovde. Skovde Stadshus AB égs i

sin tur av Skovde kommun.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pé eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Intikternas fordelning

Forséljning
Verksamhetsstod

Not 3 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Not 4 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag

2023

3225280
9 740 002
12 965 282

2023

AN D

2023

(=]

2022

2718 871
8655131
11 374 002

2022

N

2022

350 000
350 000
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Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forandring uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Under éret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgdng

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6

13,4

2023

45 488
19 467
64 955

2023

Belopp
338 615

-69 755
-3392
777

19 467
7415
-45 488

16 (18)

2022

-15319
-15 319
2022

Procent Belopp
-82 578

20,6 0

-8 718
505

8213

Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande rittigheter

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

2023-12-31

73 800
0
73 800

-23 414
-14 760
-38174

35626

2022-12-31

73 800
0
73 800

-8 654
-14 760
-23 414

50 386
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 8 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt a andra sidan

den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av

Uppskjuten skatt pa skattemissigt underskott

Not 9 Ovriga fordringar

2023-12-31

2097 198
440 052
-78 290

2 458 960

-1 574708
78 290
-225 814
-1722 232

736 728

2023-12-31

0
0

17 (18)

2022-12-31

2467 584
110 025
-480 411
2097 198

-1 651550
478 556
-401 714

-1 574708

522 490

2022-12-31

19 467
19 467

I posten ingéar saldo pa cashpoolkonto dar Skdvde kommun dr kontohavare med 1 415 983 kr (466 013

kr)

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyra
Ovriga poster

2023-12-31

114 625
209 962
324 587

2022-12-31

107 612
197 180
304 792
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2023-12-31
Upplupna 16ner 23 081
Upplupna semesterloner 127 065
Upplupna sociala avgifter 387763
Uppdragsersittning Skovde kommun 2 006 948
Ovriga poster 120 970
2 665 827
Not 12 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hindelser har skett efter rakenskapsarets slut.
Skévde den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Johan Ask Magnus Elmshorn
Ordforande Verkstillande direktor
Katarina Lindberg Johan Brunberg
Leif Pehrsson Torbjérn Bergman
Jorgen Gustafsson Henrik Svensson

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Catrin Landell Damir Matésa
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

18 (18)

2022-12-31

30280
88 096
381414
2127 400
65123
2692 313
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