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1 Lonepolicy for Skovde kommun

Skovde kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare. Lon och 16neutveckling dr en av flera saker
som paverkar hur attraktiva vi ar och ett viktigt medel for att attrahera och behalla medarbetare.
Lonepolicyn ar vart styrdokument inom omréadet.

Genom l6nebildning och léneséttning ska medarbetare stimuleras att bidra till att satta mal
uppfylls samt att utveckla verksamheten med fokus pa effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Lonen ska vara individuell och differentierad for att avspegla uppnadda mal och resultat.

1.1 Loneprinciper

Skovde kommuns lonestrategiska ambition dr att kommunen ska erbjuda léner som star sig i
konkurrensen over tid. Utifrdn analys av lonekartlaggning och bedémning av framtida
rekryterings-mojligheter fattas beslut om prioriteringar. Vid nyanstillningar tas hinsyn till
I6nebild pa enhets-, avdelnings-, sektors- och kommunniva f6ér att undvika oonskade forskjutningar
1 lonestrukturen. Skévde kommun har fokus pa individuell bedémningslén och chefer ska vaga
differentiera loneutfallet.

All l6nesittning ska vila pa sakliga grunder och med beaktande av loneavtalens intentioner.
Samma lonesittningsprinciper ska gilla for samtliga medarbetare oberoende av kon, alder, etnisk
eller kulturell bakgrund, sexuell liggning, funktionsnedsittning, anstéllningsform, facklig
tillhorighet eller annan osaklig grund. Skévde kommun stravar mot malet ”"Lika 16n for lika och
likvéardigt arbete”.

1.1.1 Delegation att sitta lon

Delegation att satta 16n ligger pa narmsta chef. Om I6nen kraftigt avviker fran lénestrukturen for
aktuell befattning ska lonen stimmas av med narmast 6verordnad chef och HR-chef.

I de fall 16nesattning sker pd en befattning som &terfinns pa flera sektorer och det finns en
"funktionsigare”, ska en dialog foras med den som #ager funktionen. Overordnad chef eller
“funktionsidgare” tar inte Over ansvaret fran Ionesittande chef, men ska goéra en
rimlighetsbedémning och en bedémning av om lénesittningen kan skapa problem 1 andra delar i
organisationen. Lon far inte meddelas innan denna dialog har genomforts.

Chef har ansvar for att frdmja en I6nesittning som &r fri fran diskriminering utifran
diskrimineringslagens grunder. Det vill sdga att sétta 16n pa lika villkor och efter kompetens.

1.1.2 Satta ratt 1on vid anstallning

Lon ska sdttas med stod av 16nepolicyn, den kommungemensamma lonekartldggningen och
aktuellt 16neldge for befattningen. Hinsyn ska tas till marknadslidget och vigas mot radande
I6nebild. Lonen ska vara 6verenskommen innan anstéllningen paboérjas.

Ar det fraga om en befattning dir 6vertidsersittning ingar i 6verenskommen 16n, ska detta framga
av anstéllningsavtalet. Sidana avtal tecknas med chefer och vissa specialistfunktioner dér arbetets
forlaggning inte dr starkt schemabundet eller pd annat sitt bundet till tydligt avgransade
tidsperioder.

Vid nyanstéllning vid ett arsskifte kan beslut tas om att sédtta 16n i kommande ars I6neldge.
Medarbetaren ingar d& inte i l16neéversynen det aktuella aret.
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De faktorer som ska beaktas vid 16neséttning av anstalld ar:

e Arbetsviardering, vilket innebar befattningens krav pa kunskap och fiardigheter, ansvar,
anstriangning och arbetsférhallande.

e Utbildningsbakgrund och om det forekommer krav pa utbildning i befattningen.

e Erfarenhet i yrket, i 6vriga arbetslivet samt andra relevanta erfarenheter.

o Aktuellt lonelédge for motsvarande eller likvirdiga befattningar 1 Sk6vde kommun.

e Bed6émning av personlig limplighet.

e Marknadsfaktorer sdsom tillgang och efterfragan pa aktuell arbetskraft.

1.1.3 Sattarattlon i arlig l6nedversyn

Medarbetarens 16n utgar ifran strukturell och individuell I6nesittning. Detta innebar att varje chef
ska viga samman dessa delar vid bedomning och kommunicera resultatet som ny 1én. Beroende pa
medarbetararens l6nelage och sammanvigd bedomning uppnas ratt 16n éver tid.

Den strukturella delen av léneséttning tar hinsyn till lonepolitiken som innehéaller 16neavtal,
I6nestruktur, marknad och arbetsvirdering. Den strukturella delen férdelas vanligtvis individuellt
och differentierat. Avsteg fran kommunens lonestruktur ska bara goras 1 undantagsfall. Beslut om
sddana avsteg ska beredas i kommundirektérens ledningsgrupp (KDLG).

Den individuella 16nesattningen utgar fran de antagna lénekriterierna. Oavsett var 1 kommunen
medarbetaren ar anstéilld, ska lonekriterierna och principerna som styr lénesittningen vara kianda.
Vigledande vid bedémning av den individuella och differentierade lonen ska vara medarbetarens
bidrag till att n& verksamhetens mal, det vill sdga medarbetarens uppnadda resultat.
Loneutvecklingen ska spegla medarbetarens effektivitet, produktivitet och kvalitet i arbetet.
Bedomning gors av chef efter dialog med medarbetaren 1 de obligatoriska medarbetar- och
Ionesamtalen.

1.2 Arlig I6nedversynsprocess

Loneprocessen har sin grund i lénepolitik och )

arbetsvardering och kopplas till kommunens Ut:itft!,ﬂi”g Lénekartlggning

budget. Efter kommuncentral loneanalys och

beslut av kommundirektor efter beredning i / "
kommundirektoérens ledningsgrupp (KDLG) och ?;ﬁﬁi’:;l'l’;gg/ .
Arbetsgivarutskottet (KSAG) férdelas budgeten mes;;g‘r“ga gneanalys
for 16nedversyn till némnderna.

I den arliga Ionedversynsprocessen ingar alla

tillsvidareanstéallda medarbetare. Infor

Iéneéversynsyn ska varje chef genomféra  Lonesttming ‘ﬁnef;i?],ﬂ;gﬁ’ngar

medarbetar- och lénesamtal med sina
medarbetare. Chef ska &4ven genomféra ett

O .. Overlaggning/
delgivningssamtal eller resultat-samtal dar Inledande

. . . . . . Lénesamial forhandling
motivering till ny 16n ldmnas innan - med fackliga
. .. . parter
I6neprocessen  avslutas.  Utvardering av

loneéversynsprocessen gors 1 ledningsgrupp samt 1 dialog med fackliga representanter.
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I princip ska inga lénejusteringar ske mellan de arliga I6neéversynerna. Forandringar av arbets-
innehall och ansvarstagande dr en naturlig utveckling i manga befattningar. Om en lonejustering
ska ske mellan 16neéversynsprocesserna, ska det vara uppenbart att arbetets innehall férédndrats
pé ett sitt som ligger utanfor en naturlig utveckling inom befattningen. Overenskommelse om ny
16n ska inte enbart bero pa att en medarbetare erbjudits anstillning hos en annan arbetsgivare.

Lonetillagg eller extra ersédttning ska normalt inte forekomma. Lonetilldgg kan forekomma dé det
ar ett tydligt avgransat uppdrag som ligger utanfér den ordinarie befattningens ansvarsomrade
och utférs under en tidsbegréinsad period.

Beslut om l6nejustering mellan de arliga loneéversynerna samt lonetilligg ska ske 1 samrad med
forhandlingschef eller HR-chef.

1.2.1 Roller

I I6neprocessen har politiker, tjanstemén och fackliga foretradare olika roller:

e Politiker beslutar om de 6vergripande strategierna i lénepolitiken.

o Kommundirektéren beslutar om arbetsgivarens arbetssétt, inriktning och prioriteringar.

o Chefer foretrader arbetsgivaren och arbetsgivarens stillningstaganden i forhallande till
medarbetarna.

e Forhandlingschefen ansvarar for loneéversynsprocessen och HR-partner utgér det néra
stodet till chefer 1 16nebildningsarbetet.

e Medarbetare bidrar till att nd uppsatta mal 1 verksamheten. Genom att ha en engagerad
dialog med sin chef far medarbetarna béattre forstaelsefor hur arbetsgivarens férvantningar
pa prestation, resultat och maluppfyllelse paverkar lénen.

e Fackliga parter ar involverade 1 loneprocessens olika faser i lI6nebildningsarbetet.
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