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Bakgrund

Kommunfullméktige antog 2006-12-18 fyra prioriterade mal fér mandatperioden 2007-2010 {or alla
verksamheter i kommunen. Ett av dessa lyder:

Skovde kommuns olika verksamheter skall konkurrensutsittas for att ge
medborgarna bist valuta for skattemedlen.

o
Mal
Malet med konkurrensutsattningen ar att 6ka

e  Kvaliteten
Da kostnaden dr densamma ska kvaliteten vara det frimsta konkurrensmedlet vid utférandet

av olika verksambheter.

e  Kostnadseffektiviteten
Vilket innebér att verksamhetens méal uppnas till en ldgre kostnad.

e Valfriheten
Kommunens invanare skall ges mojlighet till att vdlja mellan flera utforare.

e Engagemanget
Personal skall stimuleras till ett 6kat engagemang som dr utvecklande for verksamheten.

Effekter

Konkurrensutsattningen forvintas utveckla

o Verksamheten
Konkurrens mellan ett antal leverantorer ska stimulera till fortsatt utveckling, innovation och
effektivisering av de tjinster som erbjuds medborgarna.

e Firetagsamheten
Konkurrensutsittning skall ge mojlighet dven for sma lokala foretag och organisationer att
starta och vdxa inom de omraden som ligger inom den kommunala kompetensen.

e Demokratin
Kommunens invanare ska fa 6kade mojligheter att vardera och paverka kvaliteten i den
verksamhet som kommunen erbjuder.



Rollfordelning

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar om den koncernévergripande policyn for konkurrensutséttning.
Kommunfullméktige delegerar at kommunstyrelsen att anta riktlinjer for konkurrensutsittningen
hos nimnderna. Kommunfullméktige uppmanar de heldgda bolagens styrelser att anta egna

riktlinjer for konkurrensutséttningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det strategiska och 6vergripande ansvaret for konkurrensfragor inom
kommunen och koncernen. I detta ansvar ingar att f6lja ndmndernas och bolagens arbete med

konkurrensutséttningen.

Namnder och bolag

Varje ndmnd ansvarar for att konkurrensutséttning sker enligt denna policy och enligt riktlinjer som
antas av kommunstyrelsen.

Varje heldgt bolag ansvarar for att konkurrensutsittning sker enligt denna policy och enligt riktlinjer
antagna av bolagets styrelse.

Namnderna och bolagen skall redovisa vilka verksamheter som skall konkurrensutséttas i sina
verksamhetsplaner/affarsplaner. Rapportering av genomférd konkurrensutsittning sker i
arsredovisningarna.

Namnderna och bolagen ansvarar for att insyn i och uppf6ljning av konkurrensutsatt verksamhet
sker.



