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1 Syfte med finansriktlinjen

Detta dokument &r ett komplement till finanspolicyn. I finansriktlinjer faststélls limiter inom vilken
finansforvaltningen méste ske, samt hur de olika finansiella riskerna ska forvaltas. Riktlinjen for finansiella
placeringar utgor ett regelverk for den langsiktiga medelsforvaltningen och ska 16pande héllas uppdaterad.

1.1 Forvaltningsprinciper

Kommunens forvaltningsmal skall uppnés med f6ljande principiella riktlinjer for forvaltningen:
1. Diversifiering

Tillgangsforvaltningen skall utformas for att sdkerstélla en bra diversifiering inom och mellan de tillgdngar som
ingar i portfoljen, i syfte att uppna en effektiv riskspridning.

2. Léngsiktighet

I en vildiversifierad portfolj ar volatiliteten framst relaterad till att tillgdngarna pa de marknader som kommunen
investerar i fluktuerar i viarde. Eftersom huvuddelen av kommunens kapital inte ska anvéndas i ett kortfristigt
perspektiv ér kortfristiga svangningar i portfoljvardet mindre relevant.

3. Ansvar

Kommunen ska i sin kapitalfoérvaltning strdva efter att vara en ansvarsfull investerare. Detta innebér att bade
investeringsstrategier sa vél som placeringar ska utformas och beddomas efter en analys av savil hallbarhet och
etik som de finansiella aspekterna. Kommunens ambition dr att integrera styrning av kapitalférvaltningen som
ger positivt bidrag till miljo, verkar for ménskliga réattigheter och god bolagsstyrning.

2 Placeringar

2.1 Kommunens olika placeringsportfoljer

Kommunen har placeringar inom tre omraden, placering av dverskottslikviditet, placering av gdvomedel och
placeringar inom pensionsfonden. Dessa placeringar kan fordelas i delportfoljer hos olika kapitalforvaltare.

2.1.1 Placering av overskottslikviditet

Overskottslikviditet ska i forsta hand anvindas for att amortera kommunens ldneskuld. Ifall att amortering av
laneskuld inte d4r mojligt eller gynnsamt vid en viss tidpunkt far 6verskott likviditet placeras i rdntebarande
placeringar. Avkastningsmalet for placeringar av 6verskottslikviditet &r en arlig real vardedkning som motsvarar
minst 0,5% Over referensréntan Stibor 90 dagar.

2.1.2 Placeringar av gadvomedel

Skovde kommun forvaltar for narvarande tre portfoljer med gavomedel, Egnells medel, Adamssons gava och
Christine Wallers arv. Alla tre portfoljer har som mal att besta 6ver en 6verskadlig framtid och genom sin
avkastning mojliggora satsningar inom kulturomradet. Anvindning av medel ur dessa portfoljer regleras i
riktlinjen for donationer, beslutad av kommunfullméktige 30 september 2019, §90, KS2019.0141.
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Placeringshorisonten for dessa portfoljer Gverstiger 10 ar. For att uppna de langsiktiga placeringsmaélen, &r
kommunen beredd att acceptera vissa kortsiktiga vardefluktuationer.

Placeringarna ska mdjliggora en god avkastning och en érlig real virdedkning som motsvarar minst 4,5% Gver
Stibor 90 dagar, sett 6ver en rullande feméarsperiod.

2.1.3 Pensionsfondens placeringar

For att trygga utbetalningen av framtida pensionsutbetalningar har Skévde kommuns kommunfullméktige 2020-
06-15 beslutat att strata en pensionsfond. Syftet med pensionsfonden ar att méta kostnader som kommer fran
pensionsskulden med en avkastning fran placeringarna. Mélet med placeringarna ar att forst lata
placeringskapitalet véxa till sig till 110% av pensionsskulden. Nér den konsolideringen har uppnatts, ska
avkastningen fran fonden motsvara minst de arliga indexeringskostnaderna i pensionsskulden. Om
konsolideringsgraden dverstiger 110% kan uttag ur fonden ske for finansiering av kommunens likviditetsbehov.

Placeringshorisonten for forvaltningen dverstiger tio ar. For att uppné de langsiktiga placeringsmaélen, dr
kommunen beredd att acceptera vissa kortsiktiga viardefluktuationer.

Placeringarna ska mdjliggora en god avkastning och en arlig real virdedkning som motsvarar minst 4,5% Sver
Stibor 90 dagar, sett 6ver en rullande feméarsperiod.

2.2 Forvaltare

Diskretiondr forvaltare eller fondforvaltare skall ha erforderliga tillstand for sin verksamhet enligt svensk lag.

Utlandsk forvaltare skall ha tillstind motsvarande de som anges ovan och std under tillsyn av myndighet eller
annat behorigt organ.

2.3 Ansvarfulla placeringar

Utover skrivningen i finanspolicyn ska nedanstdende anvisningen tillampas for att sékerstélla att Skovde
kommuns kapital placeras pa ett ansvarsfullt satt.

Kommunen vill att investeringarna aktivt ska bidra till hallbar utveckling genom att f6lja FN:s 17 globala mal for
hallbar utveckling, Agenda 2030. I dessa mal ingar exempelvis klimatfragan, rent vatten, djurlivet i hav och pa
land samt skydd av naturresurser. Av extra betydelse ar de av FN:s héllbarhetsmal som Kommunen prioriterar i
sin egen verksamhet. Kommunens ambition skall dven vara att kapitalforvaltningen &r férenlig med Parisavtalet.

Kommunens ambition ska vara att investering inte tillats i foretag som uppenbart bryter mot kraven i de
internationella konventioner som Sverige har undertecknat. De konventioner som framst avses &r — Konventioner
om de ménskliga rittigheterna — FN:s barnkonvention — ILO-konventionerna om arbetsritt — Internationella
miljokonventioner — konventioner om korruption — vapenrelaterade konventioner som Sverige undertecknat.

Kommunens tillats inte att investera i foretag vars omséttning i védsentlig omfattning producerar tobak, alkohol,
kommersiell spelverksamhet eller pornografi. Kommunen far ej investera i foretag som producerar,
moderniserar, underhaller eller distribuerar produkter som &r speciellt utvecklade for klusterbomber,
personminor, kemiska och biologiska vapen, samt kdrnvapen.

Kommunen bor inte investera i foretag vars verksamhet dr forknippade med produktion samt distribution av kol
till mer dn 5% av omsittningen. Kommunen vill bidra till minskade koldioxidutslapp for att forhindra fortsatt
global uppvérmning. Kommunen skall méta koldioxidavtrycket i aktieportféljen samt 6vergripande beskriva hur
Kommunen arbetar med att sénka sina avtryck.
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Kommunen ska stréva efter att vara en ansvarsfull dgare i vid bemérkelse. Det innebér att Kommunen ska vara
en aktiv dgare och utnyttja sin mdjlighet att paverka till 6kad héllbarhet direkt eller indirekt via sina
kapitalforvaltare eller andra aktorer. Arbetet bor ske genom aktivt dgarskap, langsiktighet i investeringar och
dgararbete egna paverkansdialoger samt medverkan i internationella ndtverk och initiativ for andra
kapitalforvaltare.

Uppf6ljning av hur reglerna gillande héllbarhet efterfoljs ingar i den &rliga uppfoljningen av férvaltningen.

2.4 Strategisk allokering

Den strategiska allokeringen anger vilka tillgdngsslag som ér tilltna i portféljen och hur star andel varje
tillgangsslag far utgdra av den totala portféljen. For gadvomedlen och for pensionsfonden géller en och samma
strategiska allokeringen. For 6verskottslikviditet giller en annan strategisk allokering.

Placering fér sker i aktie-, bland-, och rantefonder. Placeringarna i alternativa tillgdngsslag far sker efter
godkdnnande av den specifika placeringen i kommunstyrelsens.

2.4.1 Investering i Aktiefonder
Tillatna aktiefonder ska i huvudsak placera i borsnoterade bolag och fonden ska vara foremal for regelbunden
handel pé auktoriserad marknadsplats 6ppen for allmédnheten och under tillsyn av Finansinspektionen.

2.4.2 Investering i Rantefonder

Tillatna réantefonder ska vara nominerad i SEK eller vara SEK-hedgad for att undvika valutarisk. Tillatna
rantefonder ska omfattas av daglig handel och tillats investera inom ratingsegmentet Investment Grade AAA+
till BBB-. Maximal tilldten duration for ranteportf6ljen dr fem ar.

Tillatna rantefonder for placering av 6verskottslikviditet géller ratingsegmentet A- (genomsnitt). Maximal
duration ar tva ar.

2.4.3 Alternativa placeringar

Med alternativa placeringar menas placeringar som utgor annat an traditionella investeringar i aktier och rantor.
Vanligt forekommande alternativa placeringar ar hedgefonder, fastighetsfonder, infrastrukturfonder, fonder med
investeringar i onoterade bolag och fonder med investeringar i mikrokrediter. Ofta har alternativa placeringar
inte samma likviditet, vilket innebér att dem inte kan séljas och kopas vid alla tillféllen.

Nér en bra mdjlighet till investering i en alternativ tillgdng uppstér ska det ldggas fram till kommunstyrelsens
arbetsutskott for beslut. Som underlag till beslut ska investeringens risker och kostnader belysas, samt vad det
kan positivt bidrar med i den 6vergripande forvaltningen av placeringsportfoljen.

2.4.4 Tillgangsallokering for pensionsfonden och gadvomedels portféljerna
Procenttalen i tabeller i avsnitt 2.4.3 och 2.4.4 anger ldgsta och hogsta andel, som respektive tillgangsslag vid
varje tidpunkt ska f& utgora av portfoljens totala marknadsvirde. I tabellen framgér &ven den lang siktiga
strategiska fordelningen mellan tillgdngsslagen i form av "normalandel".

Tabellen avser allokeringsfordelningen som ska gélla for snittet av de delportféljerna som tillsammans utgor
pensionsfonden och gdvomedelsportfoljen. Allokering i underliggande delportfoljer kan skilja sig &t hos olika
kapitalforvaltaren. Nar detta dr fallet kan ekonomichefen utférda en sérskild allokeringsinstruktion till berérda
kapitalforvaltaren.
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Aktier, totalt 40 70 80
- Varav svenska aktiefonder 40 60 80
- Varav utldndska aktiefonder 20 40 60
Riintefonder, totalt 10 20 60
Alternativa placeringarna 0 10 20
Likvida medel 0 0 10

2.4.5 Tillgangsallokering for 6verskottslikviditet

Aktier, totalt 0 15 30
Svenska aktiefonder 40 60 80
Utléndska aktiefonder 20 40 60
Réintefonder, totalt 70 85 100
Likvida medel 0 0 10

2.5 Jamforelseindex

Avkastningen och virdeutvecklingen av portfoljen ska beddmas genom jamforelse mot sammanvégda index som
framgér nedan:
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Svenska aktier SIX PRX

Utladndska aktier MSCI All Country World Index

Réntebdrande papper OMRX Tbill och OMRX Bond (50/50)

*I rapporteringssyfte kan andra jimforelseindex anvindas utéver ovanstdende. Valet av jimforelseindex ska
motiveras.

3 Likviditetsforvaltning

3.1 Likviditetsreserv

En likviditetsreserv motsvarade 1 ménads skatteintékter ska alltid finnas. Ifall att likviditetsreserven understiger
den nivén ska detta omgéende rapporteras till kommunens ekonomichef.

Likviditetsreserven kan besta av:

e Likvida medel pa bankkonto

e Checkriakningskredit

e Beviljade kreditloften

e Réntebdrandeplaceringar som kan frigéras inom 3 arbetsdagar

3.2 Koncernbanken - inldning

I Finanspolicy beskrivs hur koncernbanken fungerar nir det kommer till utlaning till kommunala bolag,
kommunalférbund och stiftelser. I denna riktlinje beskrivs hur inlaning hanteras, alltsd nér bolag, forbund eller
stiftelse har ett positiv saldo pa sitt underkonto i kommunens koncernkonto.

Niér inlaning sker tillampas en inlaningsrianta som é&r lika med Riksbankens géllande styrrdnta med avdrag av
1,5%. Denna rinta utbetalas arsvis. Oavsett styrrdntan utgar det aldrig en negativ inlaningsrénta. I dessa fall &r
inléningsrénta lika med 0%.

4 Valutahantering

4.1 Kommunens valutarisker

Skovde kommun kdper el pa den nordiskas elborsen Nordpool och Nasdaq Commodities. Denna handel utfors
av den av Skdvde kommun anvisade elméklaren. Avrikning av el sker i euro. Detta medfor valutarisker, alltsa
risken att véxelkursen mellan euro och svenska krona éndras.

4.2 Verktyg for att hantera valutarisker

For att hantera valutarisker far foljande instrument anvéndas:

e  Spot transaktioner, kop eller sélj av euro med direkt leverans.
e  Valuta terminer, kop eller silj av euro pa ett framtida datum med en forut avtalad véxelkurs.

7(8)



e  Valuta Swap, kop eller sdlj av euro med direkt leverans i kombination med ett omvént kop eller sélj
transaktion pa ett framtida datum med en forut avtalad vaxelkurs.

5 Uppfoljning och rapportering

5.1 Tertialsrapportering

Varje tertial skall forvaltningsutfallet rapporteras till kommunstyrelsen. Féljande ska ingé i finansrapporten:

e  Aktuell vérdering av tillgangar

o Tillgangsportfoljens totala avkastning under perioden, under aret och sedan start

e  Procentuell fordelning pé olika tillgangsslag

e Utvirdering av delportfoljer/forvaltare mot jaimforelseindex, med tillimpning av vedertagna nyckeltal
och riskmatt

e  Utvirdering av totalportféljen i férhallande till normalportfolj

e  Utvérdering av totalportfoljens utveckling i forhéllande till det langsiktiga avkastningsmalet

5.2 Arsrapportering

I arets sista rapport ska, forutom fokus pa tertialet, en arsvis uppf6ljning genomforas avseende punkter som
ndmns i kapitel 5.

Samtidigt med arsuppfoljningen ska en héllbarhetsscreening goras dér portfoljens CO2 avtryck presenteras. En
aterrapportering utifrén portfoljens efterlevnad av f6ljande perspektiv ska inkluderas:

e Global Development Goals
e  Parisavtalet
e De av Sverige antagen FN konventioner (till exempel Barnkonventionen)
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