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1 Inledning och syfte

1.1 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, sjukhusskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt elevhélsa.
Namnden &r ansvarig vardgivare for elevhilsans medicinska insatser for elever mellan 6-20 ar.

Niamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter i lag eller férordning, enligt de styrdokument
som kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutat samt enligt bestimmelser i nimndens reglemente.

For mer information se ”Reglemente for barn- och utbildningsnimnden” som &terfinns i Skdvde kommuns
forfattningssamling.

1.2 Styrmodellens syfte

Barn och utbildningsndmndens styrmodell syftar till att beskriva nimndens och sektorchefens styrning
och uppfdljning av verksamheten inom ndmndens ansvarsomrade.

Modellen syftar dven till att tydliggdra sambandet mellan verksamhet, ekonomi och personal och
chefernas uppdrag; att genom ett systematiskt kvalitets-/forbéttringsarbete inom tilldelade ramar, skapa
likvérdighet och kvalitet.

1.3 Rollférdelning mellan fortroendevalda och tjansteman

For att styrning, uppfoljning och arbetet med kvalitet i verksamheten ska fungera &r det viktigt att det finns en
tydlig rollférdelning mellan fortroendevalda och tjdnstemén, det vill sdga vem ansvarar for VAD och vem
ansvarar for HUR.

Grundprincipen for samspelet mellan fortroendevalda och tjanstemén &r att den fortroendevalda fokuserar pa
VAD- och NAR-fragor (det resultat som ska uppnds, uppdrag som ska utforas samt nér och inom vilka
ramar/riktlinjer) medan tjanstemén fokuserar p& HUR- och VEM-fragor (hur arbetet ska bedrivas samt ledas och
fordelas).

Gréansen mellan VAD- och HUR-fragor ér dock inte alltid tydlig. Fortroendevalda och tjanstemén bor métas i
Oppna och prestigelosa samtal for att fa en gemensam bild av vilken roll som goér vad i den aktuella fragan och i
samtalet bidra med kompetens och erfarenhet utifran sin roll.
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Fortroendevalda - VAD Forvaltning - HUR

e Styra ® Leda och verkstailla fattade beslut
e Besluta om mal, policy e Utreda, lagga forslag, delta i

och riktlinjer diskussion kring mal och riktlinjer
e Detaljbeslut endast e Ta detaljbeslut (delegation)

i undantagsfall » Rapportera resultat

e Folja upp/utvirdera

T

Gyllene zon att forhalla sig till

Bild 1: Rollférdelning mellan fortroendevald och tjansteman

2 Verksamhetsstyrning

Barn och utbildningsndmnden beslutar om mal och strategier/utvecklingsomraden fér mandatperioden.
Namndens mal utgér fran verksamhetens statliga uppdrag och de nationella malen. Méalen i nimndens malbild
struktureras i form av ett styrkort. Ndmndens styrkort utgar fran perspektivet Vilfardstjanster i
kommunfullméktiges styrkort.

Néamndens Mélbild innehaller tvd mél, Hog maluppfyllelse samt Trygghet och studiero. Till dessa mél finns tre
utvecklingsomraden, alla med grund i vetenskaplig forskning och beprovad erfarenhet.

Styrkortet dr en del av barn och utbildningsndmndens Verksamhetsplan som dven omfattar Internbudget och
Intern kontrollplan. Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden vill utveckla verksamheten.

Verksamhetsplanen for barn och utbildningsndmnden innehéller i enlighet med Skdvde kommuns faststéllda
modell:

- en analys av sektorns nuldge och omvérld

- ett styrkort med mal, strategier, resultatmétningar samt aktiviteter

- internbudget

- risk- och visentlighetsanalys samt intern kontrollplan

I samband med nimndens beslut om verksamhetsplan for ndstkommande ar fattar nimnden
dven beslut om fokusomraden for ndimndens verksamhetsbesok samt for dialogerna mellan
ndmnd och representanter for rektorer.

Skovde kommun dr kommunstyrelsen anstdllande myndighet. For att beakta mal fran det
perspektivet, Medarbetare/arbetsgivare, samt perspektivet Ekonomi tas dven ett styrkort for
sektorn fram. I sektorns styrkort ingér d&ven ndmndes styrkort.

For att sdkerstélla rattssikerhet for barn och elev samt utveckla likvirdiga arbetssitt vid myndighetsutévning
tillampas, utifrdn malbilden, strategin processorienterat arbetssétt. Det innebér att merparten av ndmndens
kartlagda processer tar sin utgdngspunkt i lagstiftning vilket &ven ger underlag for nimnden interna kontroll.

4(13)



I barn och utbildningsnimndens Arskalender framgar planeringen for hur nimndens Verksamhetsplan arbetas
fram.

2.1 Linjeorganisation, projekt och processer

Som en del av styrmodellen ingér att styra och genomfora olika uppdrag och uppgifter utifran fragans art och
komplexitet. Utdver att 14gga en uppgift i linjeorganisationen kan starkare styrformer anvindas sdsom projekt
och process. Genomférande av olika uppdrag och uppgifter kan i verksamheten fordelas och utforas pa tre olika
sétt:

- Uppgiften fordelas till och utfors av en funktion i linjen. Denna funktion far da ansvar for att 16sa
uppgiften och ta det stod samt skapa den delaktighet som behovs.

- Uppgiften liggs i ett projekt med en sirskild organisation och tidplan. Projektet far da ansvar att
16sa uppgiften enligt Skdvde kommuns projektmodell.

- Uppgiften liggs i linjen men ska utforas enligt en faststilld process. En funktion far ansvaret att 16sa
uppgiften men ska f6lja den beskrivna process och de styr- samt stoéddokument som 4r kopplade till
denna. Sarskilt utsedd processédgare och processledare ansvarar for att det finns en process som
kontinuerligt forbittras.

Sektorschef

Chefsontroller J ‘
|

Verksamhetscontroller

Avdelningschef = Avdelningschef = Avdelningschef
forskola grundskola gymnasium

| |
Avdelningschef
barn- och Stabschef
elevhalsa

|_ Rektorer |_ Rektorer |_ Rektorer \_Enhetschefer

Bild 2: Linjeorganisation inom sektor barn och utbildning
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2.2 Kommunikation och dialog

En god intern och extern kommunikation ar en viktig del i barn och utbildningsndmndens systematiska
kvalitetsarbete. Kommunikation och dialog syftar till att skapa forutsittning for chefer och medarbetaren att
forsta den forvantan som uttrycks 1 Malbild 2026 och Gvriga politiska beslut, och utifran det goéra rétt saker. Det
ar ocksa viktigt att kommunikationen fran chef och medarbetare till uppdragsgivaren fungerar sé att namnden far
aterkoppling pa hur besluten har fungerat.

Det ar dven viktigt med en god kommunikation mellan de fortroendevalda och vardnadshavare samt allménhet,
for att fa en forstéelse och transparens kring de prioriteringar som gors men ocksé for att fa synpunkter pa
kommunens verksamhet och ddrmed kunna arbeta med forbéttringar.

Utifran avdelningschefernas HUSK Arsrapport (huvudmannens systematiska kvalitetsarbete) genomfors
under hosten en dialog mellan ndmnd och avdelningschef kring kunskaps- och virdegrundsresultat samt
styrkor och utvecklingsbehov. Syfte med dialogen é&r att identifiera och skapa en samsyn kring
utvecklingsinsatser infor kommande ars verksamhetsplan.

Utifrén av nimnden beslutade fokusomréden genomfors tvd ganger per ar en dialog mellan ndmnd och
representanter for rektorer. Dialogen syftar till att ge en bild av verksamhetens styrkor och
utvecklingsomraden inom fokusomradet samt att 6ka tilliten mellan ndmnd och rektor.

Arligen liggs en plan for nimndens verksamhetsbesok. Verksamhetsbesoken utgér fran beslutade
fokusomraden och syftar till att 6ka ndmndens kunskap om verksamhetens styrkor och
utvecklingsomraden samt stiarka dialogen mellan huvudman och verksambhet.

En gang per ar moter nimndens arbetsutskott respektive hogstadieskolas och gymnasieskolas elevrad i
syfte att f6lja upp utvecklingsomradet Barn och elevers delaktighet och inflytande, utifran utvalda
fragestéllningar.

Utover dessa dialoger sker regelbundna moten mellan utsedda ndmndsledaméter och representanter for
verksambheten i sérskilt inrdttade rdd. Rad i forskola och skola for sektor barn och utbildning syftar till
att skapa forutsittningar for ett fortroendefullt samarbete mellan verksamheten och huvudmannen och
utifrén styrdokumenten ge mdjlighet till dialog om maluppfyllelse och utvecklingsbehov. Programrad
sektor barn och utbildning syftar till att vara ett radgivande samarbetsorgan mellan skolan, barn och
utbildningsndmnden samt arbetslivet och/eller eftergymnasiala utbildningar, att stirka dialogen mellan
huvudman och verksamhet samt verka for 6kad maluppfyllelse.

Personliga uppdragshandlingar till respektive avdelningschef och rektor 4r en grund for kontinuerliga
dialoger vid medarbetar- och 16nesamtal.
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3 Principer for resursfordelning

Resursfordelningsmodellens syfte ér att beskriva hur ekonomiska resurser fordelas till enheterna inom férskola,
fritidshem, grund- och grundsirskola samt gymnasieskola. Utover dessa verksamheter finns det ett antal
anslagsfinansierade verksamheter s& som gymnasiesarskola, forskoleavdelning f6r barn med speciella behov,
sjukhusskola, mottagnings- och modersmalsenhet samt barnomsorg pa obekvéam tid. (Se Barn och

utbildningsndmndens resursfordelningsmodell)

Modellen ska vara behovsanpassad, transparent och bidra till hogre maluppfyllelse. For att sdkerstilla
likvardigheten bestar modellen av tre delar; generell, strukturell och individuell resurstilldelning.

Den generella resurstilldelningen dr baseras pa volym, den strukturella pa socioekonomiska och strukturella
faktorer och den individuella pa det enskilda barnets/elevens behov.

Samtliga kommunala enheter hanteras som resultatenheter, enligt definition i Ekonomipolicy for Skdvde
kommun, och tilldelas medel genom interna intékter. Avdelningscheferna har det totala ansvaret for
underliggande enheters resultat och att resurserna anvinds pa ett effektivt sitt.

I ndimndens internbudgetbeslut for respektive ar beslutas storleken pa den generella resurstilldelningen samt hur
mycket medel som ar avsatt for strukturell och individuell resurstilldelning.

4 Personal

Barn och utbildningsndmnden har ansvar for att folja utvecklingen inom arbetsgivaromradena jamstélldhet,
mangfald, samverkan, 16n, arbetsmiljo, rehabilitering och hélsa, arbetsritt och personalforsérjning. Utifran
verksamhetsbeslut inom ndmndens verksamhetsomréde ansvarar nimnden ocksé for att det sékerstalls att
arbetsmiljon uppfyller kraven i arbetsmiljolagstiftningen. (Barn och utbildningsnimndens reglemente).

4.1 Arbetsmiljoarbete

Sektorns arbetsmiljoarbete utgér fran aktuella lagar och férordningar samt Skévde kommuns policy for
arbetsmiljo och hilsa. Arbetsmiljoarbetet ska folja Arbetsmiljoverkets riktlinjer for det systematiska
arbetsmiljoarbetet, AFS 2001:1, dér kontinuerliga underskningar av arbetsmiljon och arbetsférhédllandena ska
goras under aret.

Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon, men medarbetare och arbetsgivare har ett gemensamt
ansvar for att dstadkomma en god arbetsmilj6. Arbetsmiljoansvaret ska tas och tydliggéras genom att fordela
arbetsmiljouppgifter sd langt ut i organisationen som behdvs. Fordelningen utgér fran kommunstyrelsen, gar
vidare i chefsleden och till respektive ndamnd. Férdelningen ska vara skriftlig, tydlig, vél forankrad och héllas
aktuell inom alla verksambheter.

Chefer och medarbetare ska ha kompetens, befogenheter och resurser som ar behovliga for att kunna ta ansvar
och verka for en séker och hélsosam arbetsplats.

Chef och skyddsombud ska tillsammans gora riskbedémningar och planera for atgérder till riskerna. Syftet ar att
bidra till en battre arbetsmilj6 och forebygga ohélsa och olycksfall.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska foljas upp av chef 16pande under aret och revideras pa sektors-,
avdelnings- och enhetsniva vid arsskiftet i januari, via SAM i Stratsys. I samband med SVEP Arsrapport f6ljs
olycksfall, tillbud och sjukfranvaro upp (forsta halvaret). Under éret f6ljs d&ven andra nyckeltal upp sdsom
exempelvis personalomsittning, hallbart medarbetarengagemang, antal arsarbetare med mera.
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4.2 Likabehandlingsarbete

Chefer inom sektor barn och utbildning ska arbeta systematiskt med likabehandling for att férebygga och
motverka alla former av diskriminering utifran diskrimineringslagen. Skovde kommun har valt att anvinda
begreppet likabehandling istéllet for jimstalldhet och méngfald i sitt arbete mot diskriminering. Samtliga chefer,
medarbetare och fortroendevalda ska tillimpa likabehandling oavsett tillhdrighet (diskrimineringsgrund), ha
kompetens kring likabehandling och f6lja kommunens policys och riktlinjer.

Enligt Skovde kommuns medarbetaridé har alla medarbetare tillsammans ansvar for en god arbetsmiljo fri fran
diskriminering. Sektorn ska dven arbeta systematiskt med de aktiva atgérder for likabehandling som antagits av
Kommunstyrelsen. Detta arbete foljs upp i SVEP Arsrapport och dr en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

4.3 Loneoversyn, medarbetar- och l6nesamtal

Sektorns 16nedversynsprocess foljer l1oneavtal, Skdvde kommuns 16nepolicy samt férhandlings-chefens
anvisningar.

Sektorns modell for medarbetar- och 16nesamtal innebér att medarbetarens ndrmaste chef héller 16ne- och
medarbetarsamtal vid tva skilda tillfallen. Syftet med medarbetarsamtalet ar att hélla dialogen framatsyftande
och sétta upp tydliga mél kopplade till verksamheten men ocksa individuella mél och dtaganden. I I6nesamtalet
samtalar chef och medarbetare om medarbetarens maluppfyllelse kopplat till vad man tidigare kommit Gverens
om i medarbetarsamtalet samt medarbetarens maluppfyllelse utifrdn 16nekriterierna.

4.4 Samverkan

Skovde kommun samverkansavtal dr grund for sektorns samverkan med fackliga parter. Facklig samverkan sker
en gang per manad pa sektorsniva, avdelningsniva och enhetsniva. Samverkansgrupperna leds av respektive chef
och fragorna behandlas sé néra verksamheterna och dem det berér som mojligt. Gemensamt for
samverkansgrupperna dr att de bestéar av representanter fran arbetsgivaren och de fackliga organisationerna. Det
ar arbetsgivarens representanter som ansvarar for att frigor behandlas i samverkansgrupp innan beslut fattas.
Samverkan och delaktighet handlar om att alla medarbetare pé olika sétt ges mojlighet att paverka sin
arbetsmiljo och bidra till arbetsplatsens och sektorns utveckling.

4.5 Organisationsoversyn och tjansteplaneringsprocess

Infor varje terminsskifte ska rektor/enhetschef genomfora en organisationsdversyn, dar det framgar vilken
organisation och vilka krav pa kompetens som finns inom varje enhet, en sa kallad tjansteplaneringsprocess.
Tjansteplaneringen gors med utgangspunkten att personal ska ha legitimation/behoérighet/kompetens for det
arbete som ska utforas. Tjénsteplaneringsprocessen ska genomforas i ndra samverkan mellan berorda fackliga
organisationer och chefer.

4.6 Kompetensforsorjning

Inom sektor barn och utbildning finns en kompetensforsorjningsplan. Utifran denna ska chefer inom sektor barn
och utbildning genomfora en djupgaende en behovsanalys och rekrytera kompetens-baserat.
Stod for arbetet ges av HR samt via rekryteringshandboken.
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5 Intern kontroll

Niamnden har enligt kommunallagen ett ansvar for att den interna kontrollen é&r tillrdcklig. Intern

kontroll handlar om att med rimlig grad av sdkerhet siakerstilla att:

- verksamheten lever upp till malen och &r kostnadseffektiv;

- informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen &r &ndamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig;

- foljsamhet av lagar och riktlinjer;

- mdjliga risker inringas, bedoms och forebyggs.

Internkontroll kan delas in i tva delar:

- Strategiska risker

- Operativa risker

Med strategiska risker avses att verksamheten bedrivs pa ett andamélsenligt sétt som dr kostnadsmedvetet och
med hog kvalitet. Med operativa risker avses att det finns rutiner och riktlinjer for att sékerstilla god
internkontroll.

Enligt dokumentet, Barn och utbildningsnimndens organisation, regler och anvisningar for intern kontroll, tar
sektorns ledningsgrupp, i samverkan med ndmnden, arligen fram en risk- och vésentlighetsanalys och gor en
prioritering av vilka risker som ska hanteras.

Analysen dokumenteras i styrmodell for intern kontroll i Stratsys och presenteras i form av en riskmatris. Den
interna kontrollplanen for aret innehaller eventuella atgdrder som ska vidtas och eventuella granskningar som ska
genomforas under aret.

Den interna kontrollplanen aterrapporteras till nimnden i samband med Delarsrapport (T2) och
Verksamhetsberittelse (T3).

Barn och utbildningsndmndens interna kontroll tar till stor del sin utgdngspunkt i sektorns kartlagda processer.

6 Systematiskt kvalitetsarbete

Forutsdttningen for att verksamheten inom sektor barn och utbildning kontinuerligt utvecklas ar att ett
systematiskt kvalitetsarbete bedrivs pa alla nivéer.

Barn och utbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete syftar till att skapa goda forutsittningar for
verksamheten samt bidra till en effektiv och effektfull styrning av verksamheten mot malen.

I skollagens 4 kap. 3 § framgér att varje huvudman har ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp och utveckla utbildningen. Rektor har samma ansvar pa enhetsniva och kvalitetsarbetet ska genomforas
under medverkan av larare, forskolldrare, vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ocksé ges mojlighet att delta i arbetet. Inriktningen pé det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de nationella mél som finns for utbildningen (ex. i skollag, férordningar, ldroplan
mm) ska uppfyllas. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Som pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskotare och dvrig personal vid férskole-enheten har
rektorn det 6vergripande ansvaret for att utbildningen som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektor har
ansvaret for forskolans kvalitet och ett sdrskilt ansvar for bland annat forskolans arbetsformer och larandemiljo.
(Léroplan for forskolan)

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det 6vergripande ansvaret for
att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella mélen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp
och utvérderas i forhéllande till de nationella malen och kunskapskraven. Rektor har ansvaret f6r skolans resultat
och ett sérskilt ansvar for bland annat skolans arbetsformer, utbildningens organisation, skolans arbetsmiljé och
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resursfordelning.
(Sammanfattning av ldroplaner for grundskolan, forskoleklassen, fritidshemmet, grundsdrskolan, gymnasiet och
gymnasiesdrskolan).

= Efterfrdgar och analyserar
resultat pd grupp-/klassnivi

Sammanstéller ach \
analyserar underlag/resultat | = Efterfrigar skolresultat

Planerar och genomfar

undervisningen * Tarfram M'? leder fran enheterna enl. uppdrag *  Beslutar om léngsiktiga
Féljer upp och analyserar f&th!ttrlnlgsmsatser pa &t huvudman farbattringsinsatser utifran
elevernas kumskapsresultat organisations-, arbetslags- Stadjer rektor och underlag/resultat

pa individ och gruppniva ach medarbetlarnll.-! samordnar *  Ger forutsdttningar i form av
Anpassar undervismingen | *  Rapporterar till huvudman farbattringsinsatser oA ramar och resurser

Bild 3: Systematiskt kvalitetsarbete — ansvarsfordelning

6.1 Analys

En analys av verksamhetens nuldge och omvérld &r en forutsittning for ett systematiskt kvalitetsarbete.
Analysens mal &r att forstd och forklara vad som har inverkat pa maluppfyllelsen och att identifiera
utvecklingsomraden for en 6kad maluppfyllelse.

Analysen ska tydliggora skillnaden mellan hur det dr och hur det bor vara det vill sdga i vilken mén
verksamhetens nuldge 6verensstimmer med de riktlinjer som finns i de nationella styrdokumenten, onskat lage.
Det innebir att analysen ska uppmérksamma savil styrkor som utvecklingsomréden i verksamheten.

Inom omréden dér analysen visar pa brister, i férhallande till de nationella mélen, ska analysen styra inriktningen
for de planerade atgérderna. For att dtgérderna ska vara framgangsrika ska de utga fran forskning och beprovad
erfarenhet.

Analys ska ske pa alla nivaer inom sektor barn och utbildning. Se bild 3 och 4.

6.1.1 Analys pa namnds- och sektorsniva

Barn och utbildningsndmndens, huvudmannens, analys gors i relation till namndens malbild, styrtalen,
verksamhetens nulédge i forhallande till nationella mal samt effekt av vidtagna atgérder.

Barn och utbildningsndmndens maluppfyllelse analyseras i delarsrapport (Tertial 2) och verksamhetsberittelse
(Tertial 3) utifran respektive avdelnings analys i HUSK Arsrapport.

6.1.2 Analys pa avdelnings- och enhetsniva
Pé avdelnings- och enhetsnivé analyseras méluppfyllelsen utifran det nationella kunskapsuppdraget. Som
underlag anvinds kunskapsresultat, foljsamhet till aktuella processer, brukarundersdkningar, checklista i Intern
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kontroll, 6vriga resultat samt effekten av genomforda atgérder i forhallande till malen.

Faktaunderlag for analys av elevernas kunskapsresultat, for alla nivaer inom sektorn, finns i Skévde kommuns
beslutsstodsystem samt pa Skolverkets hemsida.

Avdelning- och enhet analyserar &ven maluppfyllelsen for det nationella vardegrundsuppdraget. Som underlag
for analys anvénds brukarundersdkningar, f6ljsamhet till aktuella processer, vardegrundsarbetet, med mera.

Analyserna utgdr underlag for beslut om adekvata atgérder for 6kad maluppfyllelse pa respektive ansvarsniva.

6.2 Planering, uppf6ljning och rapportering

P& ndmnds- och sektorsniva sker planering och rapportering per kalenderar.
Pé avdelnings- och enhetsnivé anvinds perioden ldsar for planering, uppfoljning och rapportering av
verksamhetens systematiska kvalitetsarbete.

Enheternas och avdelningarnas rapportering utgdr underlag for beslut om atgarder for att n& uppsatta mal och
goda resultat pé alla nivaer. De &r dven underlag fér ndmndens tertialrapport, delarsrapport,
verksamhetsberéttelse samt verksamhetsplan.

Begreppet aktivitet anvénds for att beskriva de atgérder som ska utforas for att nd 6kad maluppfyllelse. De
utvecklingsomrdden som identifierats i nuldgesanalysen, konkretiseras i styrkortet som en aktivitet.

6.2.1 Dialog

Mellan sektorns samtliga nivaer ska dialoger genomforas, den skriftliga rapporteringen i HUSK-
rapporterna och dialogerna ska ses som komplement till varandra. Dessa dialoger ska omfatta
kvalitetsarbetet samt ekonomi- och personalfragor. Vid behov ska riktade dialoger genomforas med
enskilda enheter.

6.2.2 Planering pa ndimnds- och sektorsniva

Se avsnitt 2 Verksamhetsstyrning.

6.2.3 Planering pa avdelnings- och enhetsniva
Sektorns styrkort forankras med avdelningschef i det malséttande samtalet under véaren
och aktiviteter kan fordelas till beroérd avdelningschef.

Avdelningens styrkort forankras med rektor/enhetschef i det mélséttande samtalet under varen och aktiviteter
kan fordelas till berérd rektor/enhetschef.

Enhetens styrkort férankras med alla medarbetare i det malsattande samtalet under véren.
Styrtal med malvdrde anvénds for att méta méaluppfyllelsen.

6.2.4 Uppfoljning och rapportering pa ndmnds- och sektorsniva
Barn och utbildningsndmndens uppfoljning av verksamhet, ekonomi och personal sker i Skdvde styrkort enligt
kommunens faststéllda rutiner:

e  Tertial 1 - Ekonomirapport

e  Tertial 2 - Delérsrapport (verksamhet, ekonomi)

e  Tertial 2 - Personalredovisning

e  Ekonomisk prognos per oktober méanad (sektors egen uppfoljning)
e Tertial 3 — Verksamhetsberittelse (verksamhet, ekonomi)
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e Tertial 3 - Personalredovisning

6.2.5 Uppfoljning och rapportering pa avdelnings- och enhetsniva
Avdelningschef/rektor/enhetschef planerar sin verksamhet i eget styrkort i samband med nytt ldsar.

I styrkortet ingar nimndens mal, riktade resultatméitningar och aktiviteter samt
avdelningschef/forskolechef/rektor/enhetschef egna resultatméatningar och aktiviteter. Aktiviteterna som planeras
ska vara genomforbara och konkreta med forbattrings- och utvecklingsfokus och ska utga fran forskning och
beprovad erfarenhet.

Uppf6ljning av aktiviteter, insatta atgirder, sker minst tre ganger per ar:
e Tertial 1: 1 januari — 30 april
e  Tertial 2: 1 maj — 31 augusti
e Tertial 3: 1 september — 31 december.
All planering, uppfoljning och rapportering dokumenteras i det digitala verktyget Stratsys.

Nationella styrdokument

{ex. Skollagoch Laroplaner) =
2 E
Kommunfull- MR , _\ t.‘:l
maktige I (— KOO
Skivde Styrkort sg;ifgf —) \_ Sektor J

" I

Barn och utbildningsnamndens

Styrkort Avdelning
\ / "Varje huvudman behaver skapa en
styrkedja med tydlighet rollifardelning
l I och uppdrag sa att oklarheter i
ansvar, genomforande ach

aterkoppling kan undanrajas.”
Skolinspektionen kvolfetsrapport

-
C Enhet / 201501
f

‘ = Planering ~
W) - Rapportering \-Arbetslag‘/

Bild 4: Modell for planering och uppf6ljning

7 Chefsansvar

Sektorns samtliga chefer ska verka for att uppna en likvardig och sammanhéllen utbildning i ett 1-20
arsperspektiv.

Sektorns samtliga chefer har ansvar for verksamhet, ekonomi och personal samt systematiskt arbetsmiljoansvar
enlig delegation fran dverordnad chef.

7.1 Sektorchef

Sektorchef &r enligt skollag och beslut i barn och utbildningsndmnden &ven skolchef. Sektorchefens ansvar r att
likstédlla med forvaltningschefsuppdraget i kommunalrittslig mening.
Sektorchef rapporterar till nimnd och kommundirektor.
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Under sektorchef finns tva chefsnivaer, avdelningschef och enhetschef.
Sektorchef tar fram personliga uppdragshandlingar till avdelningschef i syfte att konkretisera sektorchefens
forvantningar pa uppdragets genomforande.

7.2 Avdelningschef

Avdelningschef ér chef for rektor/enhetschef.

Utifran uppdragshandlingen &r respektive avdelningschef ansvarig for avdelningens verksamhet och utveckling
samt samordning i 1-20 perspektivet.

Avdelningschef rapporterar till sektorchef.

7.3 Rektor och enhetschef

Rektors ansvar utgar fran skollag och laroplan. Rektor/enhetschef ska arbeta aktivt for att skapa samsyn och ett
fortroendefullt samarbete mellan de olika skolformer for att stddja barnens/elevernas utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv.

Rektor/enhetschef rapporterar till avdelningschef.

8 Arskalender

Som stéd till verksamheten kompletteras Styrmodellen med Arskalendrar for olika mélgrupper:
- Barn och utbildningsndmndens &rskalender

- Sektor barn och utbildnings arskalender (digital)

- Rektor/Enhetschefs arskalender

9 Publicering

I syfte att fa en transparens kring sektor barn och utbildnings kvalitetsarbete, internt och externt,
publiceras planer och rapporter enligt foljande:

Dokument Skévde kommuns Intranitet Netpublicator
hemsida

Verksamhetsplan barn och X X X

utbildningsndmnden

Verksambhetsberittelse barn och X X X

utbildningsndmnden

Verksamhetsplan sektor barn och - X X

utbildning

HUSK Arsrapport avdelning - X X

SKA Arsrapport enhet - - -
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