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Agardirektiv - AB Skovdebostiader, 556042-30

For den verksamhet som bedrivs i AB Skévdebostiader, nedan kallat Bolaget, géller dessa
dgardirektiv antagna av kommunfullméktige 1 Sk6vde kommun den 30 mars 2020, § 29/20 och
darefter beslutade pa bolagsstimma i Bolaget den 4 maj 2020.

I detta dokument anvinds begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for
samtliga bolag, namnder och férvaltningar 1 Sk6vde kommun. Vidare anvinds begreppet
moderbolag som bendmning pa Skévde Stadshus AB.

1. Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

1.1  Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ar ett organ for Skévde kommuns verksamhet och sdledes underordnat kommunen.
Bolaget har att folja de direktiv som utfardas av kommunfullméiktige och moderbolaget. Bolaget
ska regelbundet till sin dgare rapportera om Bolagets ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Bolagets verksamhet ska, utifran en social grund och langsiktighet, bedrivas enligt affarsméssiga
principer. Bolagets verksamhet ska bidra till kommunkoncernnyttan och gora det motiverat for
Skovde kommun att d4ga Bolaget.

Av kommunfullméiktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska
galla for Bolaget i den utstriackning som anges i kommunens beslut. Varje sadant enskilt beslut
meddelas Bolaget genom moderbolagets forsorg for beslut 1 Bolagets styrelse.

1.2 Kommunkoncernverksamhet

Utover vad som anges i punkt 1.3 ska Bolaget utifran kommunkoncernperspektiv ha som
dndamal att:

e Dbidra till optimalt resursutnyttjande 1 kommunkoncernen

e Dbidra till kommunkoncernnyttan inom ramen fé6r kommunfullméiktiges antagna vision.
e bidra till utvecklingen av kommunens varumérke och dess varden

e aktivt verka for att gora Skovde till en hallbar, utvecklingsinriktad och attraktiv kommun
att bo och verka 1.
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1.3

Syfte med verksamheten

Bolaget ar ett av kommunens viktigaste redskap for att fraimja en god bostadsforsorjning. Skévde

kommuns avsikt med Bolaget ar att langsiktigt vara foretradd pa kommunens bostadsmarknad

genom ett allménnyttigt bostadsforetag. Bolaget ska tillsammans med andra berérda intressenter

aktivt arbeta for att Skévde kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.

Detta ska Bolaget géra genom att:

1.4

tillhandahalla goda och trygga boendemiljéer 1 valskotta fastigheter och bostadsomraden

tillskapa och erbjuda hyresritter 1 hela kommunen, inklusive yttertatorter, utifran
marknadens efterfragan och Bolagets formaga

ge hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande 6ver lagenheter, boendemiljo och
serviceniva

bidra till ett hallbart samhélle och vara ett foredéme i miljofragor
bidra till 6kad integration och mangfald bade som hyresvard och som arbetsgivare

utgora ett foredome som socialt ansvarstagande hyresviard samt ta ansvar for en rimlig
del av socialférvaltningens och omvardnadsforvaltningens behov av bostdder for sarskilt
utsatta grupper

utgora en katalysator i utvecklingen av frimst nya men ocksa befintliga bostadsomraden
och déarigenom bidra till levande, trygga och hallbara stadsdelar

underlatta for fler unga att etablera sig pa bostadsmarknaden

bidra till att aldre ska kunna bo kvar i eller i ndrheten av sitt bostadsomrade
utifran marknadens efterfragan och bolagets formaga tillskapa nya hyresratter
strava efter en rorlighet pa bostadsmarknaden

ha en bostadsmarknadsandel 1 Skévde tatort 6ver tid motsvarande 13 — 17 procent,
exklusive kategoriboenden, 1 relation till hela bostadsmarknaden

arbeta for att ombilda hyresldgenheter till andra upplatelseformer, samt aktivt agera och
hantera omstéllningen, i syfte att &stadkomma en variation av upplédtelseformer inom
bostadsomraden till fraimjande av integration och social sammanhéallning

tillskapa och erbjuda god tillgdng av studentbostader

vid kommunikation och marknadsféring lata det framga att Bolaget ingar i
kommunkoncernen.

Agarintresse

Bolaget ska som &dgare till aktier och andelar i juridiska personer tillampa principerna i detta

dgardirektiv i den omfattning som &r rimlig med hénsyn till andelsforhdllandena, verksamhetens

art och omsténdigheterna i 6vrigt.
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2.Insyns- och tillsynsfunktion

2.1 Kommunstyrelsens insyns- och tillsynsfunktion

Moderbolaget har kommunens uppdrag att forse kommunstyrelsen med den information fran
Bolaget som kommunstyrelsen 6nskar ta del av. Bolaget ska darfor till moderbolaget utge den
information som moderbolaget behover for att fullgéra sina dtaganden.

Bolaget ska tillstédlla moderbolaget en bolagsstyrningsrapport om den verksamhet, som Bolaget
har bedrivit under féregdende kalenderar, varit forenlig med det faststéllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Utéver
bolagsstyrningsrapporten ska bolaget tillstdlla moderbolaget en arsredovisning. Bolaget ska
arligen redovisa hur Bolaget arbetat med att uppfylla sina dgardirektiv.

2.2 Understallningsplikt

Kommunfullméaktige ska av Bolaget beredas mojlighet att ta stillning i fragor som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt rérande Bolaget.

For att gora detta ska Bolaget till moderbolaget anméla drenden som bland annat avser féljande:

e kop och forsdljning av fastigheter dar képeskillingen 6verstiger 2 500 prisbasbelopp

e Dbeslut om kop eller forséaljning av bolag och andelar 1 juridiska personer.

Moderbolaget understiller darefter kommunfullméiktige de drenden som &r av principiell
beskaffenhet eller storre vikt. Bolaget ska avvakta med verkstillighet till dess drendet
behandlats av kommunfullméktige 1 de fall understillelse sker.

3. Informationsskyldighet

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen och
moderbolaget

Information om bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska lamnas enligt de
riktlinjer som faststills av moderbolaget. Bolagets styrelse eller vd dger ratt att lamna
information till moderbolaget nir Bolaget finner att behov foreligger. I den arliga
bolagsstyrningsrapporten ska Bolaget redogora for Bolagets uppfyllelse av dgardirektivet.
Moderbolaget ansvarar for att information fors vidare till kommunstyrelsen i erforderlig
omfattning.

I 6vrigt ska Bolaget 16pande halla moderbolaget vil informerad om Bolagets verksamhet. Detta
innebéar att Bolaget snarast ska anméla féljande handlingar till moderbolaget fér vidarebefordran
till kommunstyrelsen:

a) protokoll fran bolagsstimma
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b) protokoll fran styrelsesammantride

c) Bolagets delarsrapporter och arsredovisning

d) revisionsberittelse

e) underlag for sammanstillning av koncernredovisning for kommunen
f) bolagsstyrningsrapport

g) o6vriga handlingar av vikt fér kommunstyrelsen

Bolaget ska beakta och bidra till kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt 6ver Bolagets
verksamhet. Detta géller endast i den man det ] moéter hinder pa grund av férfattningsenlig
sekretess.

3.2 Moderbolagets koncerntillsyn

Representant for moderbolaget dger ritt att, efter beslut i moderbolagets styrelse, ndrvara vid
Bolagets styrelsemoten och har da yttranderitt. Kallelse till Bolagets styrelsemoéten ska skickas
till moderbolaget samtidigt som till Bolagets ledamoéter.

4.Ekonomi

4.1 Allmant

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affarsméssiga principer och strédva efter en ekonomisk
utveckling som ger forutsiattningar for en ekonomisk stabilitet och en nyproduktion av bostader.
Bolagets fastigheter ska drligen varderas baserat p4 marknadsméssiga antaganden.

Bolaget ska striava efter en langsiktig soliditet pa minst 30 procent berdknat pa Bolagets egna
kapital. Vid berdkning med hénsyn till marknadsvirdering bor den langsiktiga justerade
soliditeten vara minst 40 procent.

4.2 Principen om kommunkoncernnytta

Principen om kommunkoncernnytta innebéar att verka for optimalt resursutnyttjande 1 hela
kommunkoncernen och arbeta for god resurshushallning for att skapa storsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolaget ska darfor 1 sin verksamhet ta hdnsyn till den
samlade effekten for kommunkoncernen och séka lésningar som tillgodoser helhetsintresset.

Principen om kommunkoncernnytta ska vara ledande for Bolaget. I de fall principen frangas ska
detta ske i samrad med moderbolaget.

4.3. Budget

Bolaget ska till moderbolaget inge Bolagets budgeterade resultat- och balansrikning samt
investeringsplan innefattande investeringsbehov fér de kommande tre dren senast under
december aret fore aktuellt budgetar.
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4.4  Avkastningskrav

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma niva som Ovriga langsiktiga
fastighetsédgare har pa bostadsmarknaden i Skévde med justering fér Bolagets kostnader for sitt
allménnyttiga uppdrag. Med direktavkastning avses driftnetto i relation till fastigheternas
genomsnittliga marknadsvéarde.

4.5 Vardeoverforing

Bolagets resultat ska ge majlighet till vardedverforingar i enlighet med bolagsstammans beslut
och bestdmmelser 1 lag.

I samband med kommunfullméktiges drliga beslut om strategisk plan med budget framgar
dgarens forvintade vardeoverforingsniva infor kommande verksamhetsar.

Storlek pa viardeoverforingen behandlas av moderbolaget senast i februari, som en del 1
koncernens bokslutsprocess. Viardedverforingen faststills sedermera slutligt pa Bolagets
arsstdmma utifran rekommendation av moderbolagets styrelse.

4.6 Borgen

Bolaget har ratt att begéara borgen hos kommunen mot marknadsméssig ersidttning.

5.Personalfragor med mera

5.1 Tillsattande och avsattande av vd

Vid tillsattande av vd ska styrelsen initiera att en rekryteringsgrupp utses under ledning av
moderbolagets vd. Rekryteringen ska f6lja de rutiner som tillampas vid rekrytering av sektorchef
1 Skévde kommun. I rekryteringsgruppen ska, utover vad som tillimpas i kommunens rutiner,
inga tva till tre ledamoter fran styrelsen samt tva ledamoter fran moderbolagets styrelse.
Rekryteringsgruppen foreslar kandidat och forslag pa anstallningsvillkor. Efter forhandling
(enligt 11 § MBL) med berérda fackliga parter tillsdtter direfter styrelsen vd.

Vid avsittande av vd tar styrelsen beslut kring detta. Infor beslut ska samrad ske med presidiet i
moderbolaget.

5.2 Anstéllningsvillkor, 16neéversyn och arbetsmiljoansvar for
vd

Lon och 6vriga anstéllningsvillkor for vd faststélls av styrelsen 1 samrad med moderbolagets
presidium och moderbolagets vd med utgdngspunkt i Kommunstyrelsens vid var tid gallande
rekommendationer fér vd-avtal. Darefter fattar bolagets styrelse beslut om villkoren.
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Lonedéversyn sker arligen, normalt vid den tidpunkt da 16neéversyn genomfors for anstéllda i
bolaget. Lonetversyn ska samordnas via moderbolagets vd.

Styrelsens ordférande har arbetsmiljéansvar for vd.

5.3 Arvode

Arvode for styrelseledamoter utgar i1 enlighet med de géllande arvodesbestdmmelser for
fortroendevalda som antagits av kommunfullméktige. Arvode for personalrepresentanter utgar
enligt de 6verenskommelser Bolaget traffar med respektive facklig organisation.

6.Krisberedskap

Bolaget ska ha en plan och beredskap for krishantering inom sitt verksamhetsomrade. Bolaget
ska dessutom 1 erforderlig omfattning medverka i kommunkoncernens hantering av
extraordinéra héndelser.

Andringar i detta dgardirektiv beslutas av kommunfullméktige.

Definitioner:

e  Kategoriboenden innebér bostéder for sarskilda grupper som till exempel ungdomsbostéder, studentbostéder,
seniorbostader, trygghetsbostdder, omvardnadsbostiader, gruppbostider, bostdder for utsatta grupper ete.

e  Direktavkastning = driftnetto / genomsnittligt marknadsvirde

e  Driftnetto = intdkter — underhallskostnader — driftskostnader (inkl fastighetsanknuten administration) —
fastighetsavgift

. Soliditet = eget kapital + obeskattade reserver — latent skatt / balansomslutning

e  Justerad soliditet = substansvirde / (balansomslutning + évervirde fastigheter)

. Substansvirde = synligt eget kapital + 6vervarde fastigheter — latent skatt

. Overvirde fastigheter = marknadsvirde — bokfért virde
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