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For den verksamhet som bedrivs 1 Skovde Energi AB samt dess dotterbolag Skévde Energi Elnét
AB nedan kallade Bolaget, géiller dessa dgardirektiv antagna av kommunfullméktige i Skovde
kommun den 25 november 2019 och dérefter beslutade pa bolagsstimmor i bolagen den 18
december 2019.

I detta dokument anviands begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for
samtliga bolag, nimnder och férvaltningar 1 Sk6vde kommun. Vidare anvinds begreppet
moderbolag som bendmning pa Skévde Stadshus AB.

1. Bolagets uppgifter och allminna inriktning

1.1  Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ar ett organ for Skévde kommuns verksamhet och sdledes underordnat kommunen.
Bolaget har att f6lja de dgardirektiv som utfardas av kommunfullméiktige och moderbolaget.
Bolaget ska regelbundet till sin 4gare rapportera om Bolagets ekonomi- och
verksamhetsutveckling.

Bolagets verksamhet ska bedrivas inom ramen fér den kommunala kompetensen enligt
kommunallagen samt iakttagande siddana principer som foljer av sirlagstiftning som géller for
verksamheten. Bolagets verksamhet ska bidra till kommunkoncernnyttan och géra det motiverat
for Skovde kommun att d4ga Bolaget.

Av kommunfullméiktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska
galla for Bolaget i den utstriackning som anges i kommunens beslut. Varje sadant enskilt beslut
meddelas Bolaget genom moderbolagets forsorg for beslut 1 Bolagets styrelse.

1.2 Kommunkoncernverksamhet

Utover vad som anges 1 punkt 1.3 ska Bolaget utifran kommunkoncernperspektiv ha som
dndamal att:

e Dbidra till optimalt resursutnyttjande i kommunkoncernen

e Dbidra till kommunkoncernnyttan inom ramen for kommunfullméktiges antagna vision.
bidra till utvecklingen av kommunens varumérke och dess virden

e aktivt verka for att gora Skovde till en hallbar, utvecklingsinriktad och attraktiv kommun
att bo och verka 1.

1.3 Syfte och mal med verksamheten

Bolaget 4r kommunens redskap for att 1angsiktigt frimja en klimat- och resurseffektiv
energiforsérjning och eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra berérda intressenter
aktivt arbeta for att Skévde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska
tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga energilésningar och aktivt verka for en
omstéllning till ett klimat- och resurseffektivt energisystem. Vidare ska Bolaget drivas i syfte att
skapa affarsméssig samhéllsnytta.

Detta ska Bolaget géra genom att:
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e tillhandahalla hallbara trygga och konkurrenskraftiga produkter och tjdnster inom
energi- och miljoomradet

e tillhandahalla en god serviceniva
o sikerstilla en hog och stabil tillgidnglighet

o tillskapa och aktivt verka for att erbjuda energilésningar 1 hela kommunen utifran
marknadens efterfragan och Bolagets forméaga

e medverka i planeringsprocessen och utbyggnad av den kommunala infrastrukturen
e verka for att erbjuda eldistribution inom kommunen

e Didra till ett hallbart samhélle och vara ett foredome 1 miljéfragor exempelvis enligt
Agenda 2030

e Didra till att kommunicera héllbarhetssatsningar inom kommunkoncernen

e samarbeta med universitet och hégskolor

e samarbeta med regionala och nationella aktérer inom energiomradet

o sikerstilla att energisystemet ar robust och driftssdkert ur ett totalférsvarsperspektiv

e vid kommunikation och marknadsféring lata det framga att Bolaget ingar 1
kommunkoncernen.

1.4  Agarintresse

Bolaget ska som dgare till aktier och andelar i juridiska personer tillampa principerna i detta
dgardirektiv. Vad avser deldgda bolag ska sa ske i den omfattning som Ar rimlig med hénsyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art och omsténdigheterna i 6vrigt. Bolaget ska dven
sdkerstilla sddana av lag givna foreskrifter rorande dtskillnad av verksamhet.

2. Insyns- och tillsynsfunktion

2.1 Kommunstyrelsens insyns- och tillsynsfunktion

Moderbolaget har kommunens uppdrag att forse kommunstyrelsen med den information fran
Bolaget som kommunstyrelsen 6nskar ta del av. Bolaget ska darfor till moderbolaget utge den
information som moderbolaget behover for att fullgéra sina ataganden.

Bolaget ska i samband med sin arsredovisning tillstdlla moderbolaget en redovisning om den
verksamhet som Bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar, varit forenlig med det
faststallda kommunala dndamaélet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Bolaget ska arligen redovisa hur Bolaget arbetat med att uppfylla sina dgardirektiv.

2.2 Understallningsplikt

Kommunfullméktige ska av Bolaget beredas mgjlighet att ta stallning i fragor som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt rérande Bolaget.

For att gora detta ska Bolaget till moderbolaget anméla drenden som bland annat avser féljande:

e fragor rorande affirshindelser, med undantag for 16pande férvaltningsatgéarder,
motsvarande varden 6verstigande 400 prisbasbelopp

e beslut om kop eller forséljning av bolag och andelar i juridiska personer
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e atgidrder som innebar ny eller 4ndrad inriktning av verksamheten.

Moderbolaget understiller darefter kommunfullméktige de drenden som &r av principiell
beskaffenhet eller storre vikt. Bolaget ska avvakta med verkstéllighet till dess drendet
behandlats av kommunfullméktige 1 de fall understéllelse sker.

3. Informationsskyldighet

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen och
moderbolaget

Information om bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska lamnas enligt de
riktlinjer som faststdlls av moderbolaget.

Bolagets styrelse eller vd dger ratt att lamna information till moderbolaget niar Bolaget finner att
behov foreligger. I den arliga bolagsstyrningsrapporten ska Bolaget redogora for Bolagets
uppfyllelse av dgardirektivet. Moderbolaget ansvarar for att information fors vidare till
kommunstyrelsen i erforderlig omfattning.

I 6vrigt ska Bolaget 16pande halla moderbolaget vil informerad om Bolagets verksamhet. Detta
innebéar att Bolaget snarast ska anméla foljande handlingar till moderbolaget for vidarebefordran
till kommunstyrelsen:

a) protokoll frdn bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantride

c) Bolagets delarsrapporter och arsredovisning

d) revisionsberittelse

e) underlag féor sammanstillning av koncernredovisning fér kommunen
f) bolagsstyrningsrapport

g) o6vriga handlingar av vikt fér moderbolaget

Bolaget ska beakta och bidra till kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt 6ver Bolagets
verksamhet. Detta géller endast i den méan det ej moter hinder pa grund av férfattningsenlig
sekretess.

3.2 Moderbolagets koncerntillsyn

Representant for moderbolaget dger ratt att, efter beslut 1 moderbolagets styrelse, ndarvara vid
Bolagets styrelsemoten och har da yttranderitt. Kallelse till Bolagets styrelseméten ska skickas
till moderbolaget samtidigt som till Bolagets ledamaéter.

4. Ekonomi

4.1 Allmant

Bolaget ska pa kort och lang sikt striava efter en balanserad ekonomisk utveckling med
utgangspunkt fran Bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.
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4.2 Principen om kommunkoncernnytta

Principen om kommunkoncernnytta innebar att verka fér optimalt resursutnyttjande i hela
kommunkoncernen och arbeta for god resurshushallning for att skapa storsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolaget ska darfor 1 sin verksamhet ta hinsyn till den
samlade effekten for kommunkoncernen och séka lésningar som tillgodoser helhetsintresset.

Principen om kommunkoncernnytta ska vara ledande for Bolaget. I de fall principen frangas ska
detta ske 1 samrad med moderbolaget.

4.3 Budget

Bolaget ska till moderbolaget inge Bolagets budgeterade resultat- och balansrikning samt
investeringsplan innefattande investeringsbehov fér de kommande tre dren senast under
december aret fore aktuellt budgetar.

4.4 Avkastningskrav

Bolaget ska 6ka sin avkastning péa totalt kapital fér att uppné en niva motsvarande lagst 5,5
procent.

Det 4r summan av Bolagets hela verksamhet som ska motsvara avkastningen. Bolaget kan ha
differentierade avkastningsnivaer inom dess olika verksamhetsomraden.

4.5 Vardeoverforing

I samband med kommunfullmiktiges drliga beslut om strategisk plan med budget framgar
dgarens forvintade vardeoverforingsniva infér kommande verksamhetsar.

Storlek pa vardeoverforingen behandlas av moderbolaget senast i februari, som en del i
koncernens bokslutsprocess. Vardeoverforingen faststélls sedermera slutligt pa Bolagets
arsstdmma utifran rekommendation av moderbolagets styrelse.

Sarskilt beaktas i samrad med moderbolaget den atskillnad som stélls pa ndtverksamhet
gentemot annan verksamhet.

4.6 Borgen

Bolaget har ritt att begira borgen hos kommunen mot marknadsméssig ersiattning.

5. Personalfragor med mera

5.1 Tillsattande och avsattande av vd

Vid tillsdttande av vd ska styrelsen initiera att en rekryteringsgrupp utses under ledning av
moderbolagets vd. Rekryteringen ska folja de rutiner som tillimpas vid rekrytering av sektorchef
1 Skévde kommun. I rekryteringsgruppen ska, utéver vad som tillaimpas i kommunens rutiner,
inga tva till tre ledamoter fran styrelsen samt tva ledamoter fran moderbolagets styrelse.
Rekryteringsgruppen foreslar kandidat och forslag pa anstédllningsvillkor. Efter forhandling
(enligt 11 § MBL) med berérda fackliga parter tillsitter direfter styrelsen vd.

6 (7)



Vid avsittande av vd tar styrelsen beslut kring detta. Infér beslut ska samrad ske med presidiet i
moderbolaget.

5.2 Anstillningsvillkor, I6nedversyn och arbetsmiljoansvar for vd

Lon och 6vriga anstéllningsvillkor for vd faststélls av styrelsen i samrad med moderbolagets
presidium och moderbolagets vd med utgdngspunkt 1 Kommunstyrelsens vid var tid gallande
rekommendationer fér vd-avtal. Darefter fattar bolagets styrelse beslut om villkoren.

Lonedversyn sker arligen, normalt vid den tidpunkt da I6neéversyn genomfors for anstillda 1
bolaget. Lonedversyn ska samordnas via moderbolagets vd.

Styrelsens ordférande har arbetsmiljéansvar for vd.

5.3 Arvode

Arvode for styrelseledamoéter utgar i enlighet med de géillande arvodesbestammelser for
fortroendevalda som antagits av kommunfullméiktige. Arvode for personalrepresentanter utgar
enligt de 6verenskommelser Bolaget traffar med respektive facklig organisation.

6. Overlimnande av verksamhet till privat utférare

Bolaget ska i den utstrickning som f6ljer av lag sdkerstéalla allmdnhetens insyn i den verksamhet
som genom avtal lamnas 6ver till privata utforare.

7. Krisberedskap

Bolaget ska ha en plan och beredskap for krishantering inom sitt verksamhetsomrade. Bolaget
ska dessutom i erforderlig omfattning medverka i kommunkoncernens hantering av
extraordinédra héndelser.

Andringar i detta agardirektiv beslutas av kommunfullméktige.

Definitioner:
Avkastning pa totalt kapital = resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med medelvéardet av balansomslutningen.
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