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1.1 Forord

2020 har praglats av pandemin och dess konsekvenser,
men detta till trots ligger mycket hart och medvetet
arbete bakom den starka ekonomiska position som
Skovde kan konstatera nar 2020 ska summeras.

Skovde kommun redovisar ett 6verskott pa 301
miljoner kronor.

e frimsta skilen till arets Gverskott dr de statsbidrag
som kommit for att mildra effekterna av pandemin,
kommunens ligre kostnader med anledning av att

farre personer har efterfragat kommunens tjanster
samt att skatteintdkterna har 6kat gentemot budget. Men det
handlar ocksad om ett hért arbete frdn nimnderna med att
anpassa verksamheterna efter de langsiktiga utmaningar som
vantar kopplat till demografin. Malet att né 60 000 invénare
2025 &r fortfarande inom rackhall, d&ven om takten mattats av
nagot under aret.

Kommunens verksamheter har tvingats stidlla om och an-
passa sig i takt med pandemins utveckling. Trots rddande lige
har en stor del av den planerade verksamheten f6r 2020 genom-
forts. Under véren antogs tva nya program - Folkhilsopolitiskt
program och Barn- och ungdomspolitiskt program.

Arbetet med att utveckla Mariesjoomradet har framskridit
med full kraft och under aret invigdes Skévde Science City i
samband med att planprogrammet f6r omradet antogs. En
ny stadsdel kommer att vixa fram som ger Skovde mdjligheten
att erbjuda en attraktiv miljo f6r kunskap, utveckling, nérings-
liv och vardag.

Bostadsbyggandet har fortsatt. I Timmersdala blev bostader
i omradet Timmerslyckan inflyttningsklara och i Frostaliden,
Skovde fardigstilldes de klimatanpassade trihusen. Aldre-
centret Ekedal 6ppnade sina portar och kunde erbjuda 80 nya
centralt beldgna ldgenheter.

I ytteromradena har ett antal arbeten med upprustningar
av lekplatser, parker och andra friskvirdomraden genomforts
i syfte att skapa trevliga och trygga platser att motas pa. Aven
planeringsarbete for savil gdng-cykelvigar har genomforts till-
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sammans med bygdegardsforeningar och vigféreningar. Som
ettled i att 6ka attraktiviteteten i stadskédrnan har Kyrkparken
i centrala Skovde rustats upp med bland annat nya umgénges-
ytor och en lekpark.

Bygget av utomhusarenan pa Billingen inleddes under hsten
for att ytterligare bredda destinationens utbud. Billingecentret
stod klart och de nya aktdrerna kunde flytta in i december.

ASSAR Innovation Arena tilldelades under &ret 21 miljoner
kronor i bidrag fran Véstra Gétalandsregionen for att fokusera
pa vidareutveckling av produktionstekniskt laboratorium for
elektriska drivlinor. Denna satsning stiarker Skovdes och regio-
nens mojligheter for tillverkning av elmaskiner till elfordon
och okar regionens méjligheter till en fortsatt industriell ut-
veckling och for att stdrka ASSAR som ett nationellt kunskaps-
centrum.

Coronapandemin har pagatt i dver ett &r och har haft stor
paverkan pa kommunkoncernens verksamheter, men trots
detta har Skovde kommun levererat pd manga punkter utéver
att hantera sjdlva pandemin. Det &r ett arbete som har utforts
tillsammans och det har varit utmanande - men det har gjorts
bra. Skdvdes starka position infor framtiden dr ett resultat av
det arbetet. Tillsammans med alla politiska partier i kommun-
fullmiktige har vi inom Allians for Skdvde haft Skévdebornas
bista framfor 6gonen. Vill vi rikta ett stort tack till alla politiker
indmnderna och medarbetare inom kommunen for extra-
ordindra insatser detta pandemiar.

TACK!

Allians for Skévde
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Marianne Gustafson (KD)

Uo-Britt @m

Ulla-Britt Hagstrom (L)

-
Katarina Jonsson (M)

(e [feorssiad

Ulrica Johansson (C)
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1.2 Ledande politiker och tjansteman
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Kommunfullmaktige 2019-2022

Under nuvarande mandatperiod har den styrande mi-
noriteten (M, C, L och KD) 29 mandat. S, V och MP
har sammanlagt 24 mandat och SD har 8 mandat.

Forsta vice ordforande:
Jacqueline Tjallman (L)

Andre vice ordforande:
Monica Green (S)

Parti Mandat
Socialdemokraterna 19
Moderaterna 15
Sverigedemokraterna
Centerpartiet

Liberalerna

Kristdemokraterna
Vansterpartiet Ordforande:

Conny Brannberg (KD)

N W O

Miljopartiet
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Kommunstyrelsens ledamoter

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige. Styrelsen
ska f6lja och ha uppsikt 6ver ndimndens och bolagens beslut
och arbete. Det dr kommunstyrelsens ordférande som leder
kommunstyrelsen.

Ordférande: Katarina Jonsson (M)
Forste vice ordférande: Ulrica Johansson (C)
Andre vice ordférande: Johan Ask (S)

Ledamoter:

Theres Sahlstrom (M), Bernt Martensson (M), Claes Beckman (M), Ulla-Britt
Hagstrom (L), Marianne Gustafson (KD), Maria Hjartqvist (S), Robert Ciabatti
(S), Malin Wadman (S), Anita Lofgren (S), Dag Fredriksson (V), Jonas Eriksson
(SD) och Jerzy Kucier (SD)

Ersattare:

Lars-Ove Kallman (M), Peter Ystrom (M), Klas Hedenberg (C), Gunvor
Kvick (C), Christer Winback (L), Jan Sandelius (KD), Bjarne Medin (S),
Anders Gronvall (S), Kayda Lazar (S), Janette Leinonen (MP) och Linnéa
Fransson (SD)

Namnder och sektorer

Namnd och ordférande
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Kommunalrad

Katarina Jonsson (M)

Katarina har varit kommunstyrelsens ordférande
sedan valet 2010. Hon har det 6vergripande
ansvaret for kommunens ekonomi, samhalls-
byggnad och naringslivsfragor.

Ulrica Johansson (C)

Ulrica ar kommunstyrelsens forste vice ord-
férande. Hon har bland annat ansvar for
kommunens personalpolitik och ar ordférande
for Skovde Stadshus AB samt for Raddnings-
tjansten Ostra Skaraborg.

Johan Ask (S)

Johan ar andra vice ordférande i kommun-
styrelsen och forsta vice ordférande i Skovde
Stadshus AB.

Tomas Fellbrandt

Tomas ansvarar fér kommunens dvergripande
arbete med planering och ledning, och sam-
ordnar kommunens verksamheter. Han ar
ocksa vd for Skévde Stadshus AB och chef
over alla sektorchefer samt koncernstaben.

Sektor och sektorschef

Kommunstyrelsen, Katarina Jonsson (M)

Kultur- och fritidsnamnden, Petter Fahlstrom (L)
Socialnamnden, Anna Bergman (M)
Servicenamnden, Torbj6rn Bergman (M)

Barn- och utbildningsnamnden, Anders Karlsson (M)
Vard- och omsorgsnamnden, Therese Sahlstrom (M)
Bygglovsnamnden, Gunilla Knutsson Léfvenborg (M)
Valnamnden, Martin Odend (M)

Revisionen, Lars-Erik Lindh (S)

Sektor styrning och verksamhetsstod, Lena Friberg, tf t.o.m 2020-07-31,
Per Kjellander fr.o.m 2020-08-01

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg

Sektor samhallsbyggnad, Caroline Hagstrom

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg
Sektor socialtjanst, Lena Friberg

Sektor service, Rickard Karlsson

Sektor barn- och utbildning, Katarina Lindberg

Sektor vard- och omsorg, Per Granath

Sektor samhallsbyggnad, Caroline Hagstrom
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1.3 Omvarld

2020 blev ett exceptionellt ar ur manga perspektiv.
Coronapandemin gav under varen en extremt snabb
nedgang i produktion och sysselsattning, saval i
Sverige som i omvarlden. Verksamheten i kommuner
och regioner fick stalla om i rekordfart. Sedan dess
har ekonomin vant tydligt uppat, men det ar fort-
farande hogst osakert i vilken takt som aterhamt-
ningen kommer att ske. Paradoxalt nog nar kommu-
ner och regioner mycket starka resultat i ar, till foljd
av stora och tillfilliga, pandemirelaterade tillskott.
Med tanke pa de ryckiga forutsattningarna under aret
ar det dock inte konstigt. De statliga tillskotten har
gett kommunsektorn goda forutsattningar att hantera
pandemin med ekonomin tryggad. Samtidigt kommer
den demografiska utvecklingen att innebara stora
utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och
bemanning framover. Det blir en stor utmaning att
bade effektivisera verksamheten och kommai kapp
med sadant som inte kunnat goras till féljd av pan-
demin. Arets starka ekonomiska resultat riskerar att
skapa forvantningar som regioner och kommuner
inte kan uppfylla pa langre sikt.

10 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

Internationell ekonomi

Sedan februari 2020 har pandemin 6verskuggat allt annat och
vant fokus bort frén tidigare makroekonomiska orosmoln. Men
1hog grad kvarstar flera av de riskfaktorer som ménga talade
om fore pandemin. Brexit &r ett sidant exempel, dér det fort-
farande finns risk for stora negativa effekter f6r den europeiska
ekonomin. Spanningarna mellan USA och Kina dr ett annat
exempel, med tydlig baring pd handelsforutsdttningarna. Det
finns risk att dessa frdgetecken tynger den fortsatta konjunktur-
uppgangen globalt sa l4nge avtalsfragor inte 16sts och geopoli-
tiska tvister bestar.

Svensk ekonomi

Redan under 2019 préglades svensk arbetsmarknad av en for-
svagad konjunktur med ett minskat antal arbetade timmar,
vilka utgor basen i kommunernas och regionernas skatte-
underlag. Trots att antalet arbetade timmar minskade rejélt
dven under 2020, sjonk inte skatteunderlaget alls som forvéntat.
Det vintas tvirtom 6ka med 1,9 procent. Skélet &r den stora
uppgangen i beskattningsbara transfereringar. Statliga atgarder
som regler kring korttidspermittering och forstérkt arbetslos-
hetserséttning bidrar starkt till denna uppgang. Dessutom steg
pensionsinkomsterna relativt snabbt under aret. Under 2021
berdknas antalet arbetade timmar 6ka igen. Samtidigt fasas
permitteringslonerna ut och upprakningen av inkomstrelate-



rade pensioner blir ldg. Sammantaget vintas detta ge en svagare
utveckling av skatteunderlaget 2021 4n 2020; 6kningen berdknas
till 1,5 procent.

Demografi och befolkningsutveckling

Sveriges befolkningsméngd 6kade blygsamt under 2020 jamfort
med de senaste dren. SCB:s framsta forklaring tll den relativt
forsiktiga 6kningen &r en betydligt l4gre invandring dn berdknat.
Manga kommuners befolkningsokning har de senaste aren
varit helt beroende av invandringséverskott, och nér detta
bromsats upp syns i manga kommuner en betydligt mer blyg-
sam utveckling &n de sannolikt planerat for. Enligt berdkningar
av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), vilka baseras pa
SCB:s befolkningsprognos, kommer de demografiskt betingade
behoven att 6ka med i snitt 1,1 procent per ar under 2021-2023.
Efter detta vantas 6kningstakten sjunka nagot, men dnd4 ligga
pa nidrmare en procent per ar fram till 2030.

Kommunsektorn

Det har varit skarpa svingar i den kommunala ekonomin under
2020. Vissa verksamheter gér pa sparldga medan andra har fatt

lagga om arbetet pa ett aldrig tidigare skadat sétt. Vi har sett ett

stort BNP-tapp, ojamforligt stora statliga tillskott och rekordstor
sjukfranvaro. Summan av dessa delar blir ett stort 6verskott som
knappast ndgon hade kunnat gissa sig till under véren 2020.

Smittspridningen pagar fortfarande under varen 2021, och de
kommunala verksamheterna samt ekonomin kommer att fort-
sétta paverkas av pandemin. Framtiden dr dirmed hogst oviss.
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2 Férvaltningsberittelse

Den kommunala koncernen

| Skovdes kommunkoncern ingar kommunfullmak-
tige, kommunstyrelsen, namnder, bolag, kommunal-
forbund och stiftelser.

Skovde kommun ar den del av organisationen som innefattar
kommunfullméktige, kommunstyrelsen samt ndimnderna.
Forutom kommunstyrelsen finns sex fackndmnder samt ytter-
ligare fem ndmnder.

Kommunens bolagskoncern bestér av ett moderbolag -
Skovde Stadshus AB - som till 100 procent dgs av kommunen.
Detta moderbolag 4ger i sin tur sju bolag. Fem av dem &r hel-
dgda, ndmligen:

AB Skévdebostader

Balthazar Science Center AB

Kreativa Hus Skdvde AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB
Skovde Energi AB

De 6vriga tva dr deldgda. Dessa dr Skovde Flygplats AB, som 4gs
till 96 procent av moderbolaget, och Science Park Skovde AB,
dir moderbolaget dger 49 procent.

Négra av de kommunala bolagen &dger bolag i sin tur. Det hel-
agda Kreativa Hus Skdvde AB dger tre bolag:

Mariesjo Kreativa Hus AB
Véstfast i Skaraborg AB
Skovde Eldaren AB

Skovde Energi AB, 4 sin sida, dger Skovde Energi Elnit AB.
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Utover dessa finns ytterligare tre bolag. Det ena dr Eonen
Fastigheter i Skovde AB, som &dgs av moderbolaget men som ar
vilande och ddrmed inte bedriver ndgon verksamhet. De andra
tva dr Morkebicken Fastighets AB och Skovde Billingen AB,
som béda &gs direkt av kommunen. Morkebacken Fastighets
AB koptes som ett strategiskt fastighetsforvirv for utveckling
av Mariesjo under 2020. Skovde Billingen AB och Eonen
Fastigheter i Skdvde AB &r vilande och bedriver alltsa ingen
verksamhet.

Skévde kommun &r ocksd medlem i dessa sju kommunal-
forbund:

Miljesamverkan Ostra Skaraborg (MOS)

Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS)
Avfallshantering Ostra Skaraborg (A0S)
Skaraborgsvatten

Skaraborgs Kommunalférbund
Tolkformedling Vst

Samordningsférbundet Ostra Skaraborg

I de fem forstndmnda har Skévde kommun ett betydande in-
flytande. De ingar dérfor i Skévde kommuns koncernriken-
skaper.

Skovde kommun utser ocksa styrelsemedlemmar i sex
stiftelser. Verksamheten i dessa stiftelser bedoms vara begran-
sad i férhallande till kommunens totala verksamhet. Darfor &r
de inte inkluderade i Skovde kommuns koncernrikenskaper.



Forvaltningsberittelse 2

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

MODERBOLAG Barn- och -
Skovde Stadshus AB utbildningsnamnd Kommunrevision

DOTTERBOLAG Vard- och
AB Skiévdebostider Tl Valberedning
Skovde Energi AB QipErEenamin
Kreativa Hus Skivde AB
Mext Skovde Destinations- -
utveckling AB Socialndmnd Overformyndare
Skovde Flygplats AB
Balthazar Science Center AB

INTRESSEBOLAG fﬁtggur;o:hd

Science Park Skovde AB ritidsnamn

Morkebackens Fastighets AB

Servicenamnd

Kommunalforbund

Bygglovsnamnd

Miljésamverkan Ostra Skaraborg
Riddningstjinsten OstraSkaraborg
Avfallshantering Ostra Skaraborg
Skaraborgsvatten

I bolagens avsnitt pa sida 102 visas en mer detaljerad bild
Skaraborgs Kommunalférbund

over strukturen for bolagen, férbunden och stiftelserna.
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Privata utforare

Kommuner kan besluta att 6verlamna varden av kom-
munala angelagenheter till privata utférare. Med en
privat utforare avses en juridisk person eller enskild
individ som fatt uppdrag om att varda en kommunal
angelagenhet. | flera av kommunens verksamheter
kops tjanster av privata utforare. Det galler exempel-
vis anlaggningsarbete for gatuunderhall och fastig-
hetsmark, liksom sn6rojning, HVB-hem och vuxen-
utbildning. Nedan redogors for fler exempel, som
galler verksamheterna for barn och utbildning samt
vard och omsorg

Barn och utbildning

I Skévde kommuns geografiska omréade finns flera privata ut-
forare som bedriver forskola, grundskola eller gymnasieskola.
Négra sadana exempel dr Raoul Wallenberg, Montessori,

I Ur och Skur, IT-gymnasiet Sverige, Lichron Teknik, Drottning
Blankas Gymnasieskola samt Volvo Personvagnar. Inom for-
skolan stér privata utforare for 12 procent av den totala verk-
samheten. Aven i grundskolan 4r andelen 12 procent medan
den i gymnasieskolan &r 15 procent.

vard och omsorg

Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem utfor socialtjanstlagens
insats Sarskilt boende enligt avtal med Skévde kommun.
Stiftelsens verksamhet bedrivs i egna lokaler med totalt
36ldgenheter, och star for ungefar 8 procent av de sarskilt
boende-lagenheter som finns i Sk6vde kommun.

Finnservice i Skévde AB utfor hemtjanstinsatser enligt social-
tjanstlagen, enligt avtal med kommunen. Verksamheten be-
drivs i deras egna lokaler (servicehus) med 24 ligenheter, dir
hyresgidsterna ofta har omfattande hemtjénstinsatser. Cirka
7procent av den totala hemtjdnstvolymen i kommunen utfors
av Finnservice. Systrarna Odhs hemtjdnst AB utfér 14 procent
av Skdvdes totala hemtjanstvolym, och dr ddrmed den storsta
privata utféraren av hemtjénst enligt lag om valfrihet (LOV).
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Handelser av vasentlig betydelse

2020 har varit ett exceptionellt ar, med manga ekono-
miska osadkerhetsfaktorer pa grund av coronapande-
min. Pandemin har pagatt i 6ver ett ar och har haft
stor paverkan pa kommunkoncernens verksamheter.
Verksamheterna har pa rekordtid tvingats stélla om
sina arbetssatt. Inte sedan andra varldskriget har val-
farden paverkats sa snabbt som under detta ar. Pa
kort sikt ar bilden av kommunernas ekonomi dock
positiv. Detta tack vare omfattande statliga insatser
och att pandemin inte slagit sa hart mot den samhalls-
ekonomiska utvecklingen.

Trots pandemin hade Skévde en positiv befolkningstillvaxt
under 2020. Kommunen har fatt 425 fler invanare, och den
positiva tillvixten har inneburit fortsatta investeringar. Under
aret har 236 nya bostader fardigstéllts, varav 136 i flerbostads-
hus och 100 i sméhus. Trots att stora investeringar gjorts i
kommunkoncernen under &ret har koncernens ldneskuld inte
Okat. Kommunen, Skdvdebostdder och Skévde Energi star for
de storsta investeringarna - bland annat dessa:

Aldrecenter Ekedal, som byggts ut med 80 nya platser.
Inflyttningen startade under sommaren 2020.

Utvecklingen av Billingen, dér Billingecentret invigdes
ifebruari 2021.

Stadskvarns ombyggnation, som dr VA-verksamhetens
storsta projekt.

Mellomkvarns forskola, som dr nybyggd och 6ppnade
efter arsskiftet 20/21.

Reinvesteringar i avdelningarna kok, fastighet och gator.
Nybyggda bostédder i Frostaliden och Timmersdala.

Skovde Energis nya kontor.

Ovriga viktiga handelser
Kommunfullméktige beslutade om ett nytt folkhélsopolitiskt
och barn- och ungdomspolitiskt program f6r mandatperioden
2019-2022.

Kommunfullméktige beslutade att bygga upp en pensions-
fond for att trygga pensionerna. I samband med detta revide-
rade man ocksé pensionspolicyn.

En ny energi- och klimatplan skickades ut pé remiss. Planen
ska gidlla for kommunkoncernen fram till 2030.

Ett nytt ledarutvecklingsprogram togs fram och tre sektorer
har bérjat arbeta med det.

Arbetet med Handlingsplan 22, kommunens langsiktiga
kvalitetsutveckling, fortlopte. Exempelvis har lokaleffektivi-
seringar genomforts och ménga digitaliseringsprojekt pagar.
Ett exempel ar Digital skolstartstjdnst.

Kommunfullméktige beslutade om en ny 16nepolicy.

Kommunfullméktige beslutade om atgérder foranledda

av pagaende pandemi (Covid-19) till exempel satsning pa
40 miljoner kronor i den reviderade budgeten for 2021-2023
for att minska och forebygga ungdomars arbetsloshet och
utanforskap, hyresnedsdttningar och budgettillskott for att
stdrka stadskdrnan.

Kommunfullméktige godkénde Planprogram for Maries;jo-
omradet.

Kommunfullméktige antog ny plan for IT-infrastruktur.

Trots de utmaningar som pandemin medfort har de kommunala
bolagen fortsatt att jobba intensivt med sina ataganden for att
utveckla Skovde enligt Vision Skdvde 2025.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt presenteras en femarsoversikt 6ver utvalda siffror och nyckeltal. Den syftar till att ge en Gver-
sikt 6ver kommunkoncernens och kommunens utveckling jamfort med foregaende ar, samt 6ver hela fem-

arsperioden.

Skovdes befolkning 6kar och tillvixten har
den senaste femérsperioden varit stabil,
med en genomsnittlig 6kning pé 665 inva-
nare per ar. Nér invdnarna blir fler 6kar
efterfragan pa kommunala tjénster. Det
leder till att bade intdkter och kostnader
véaxer inom kommunens verksamheter.
Samtidigt gors fortfarande stora investering-
ar inom kommunen och hela koncernen,
om 4n pa nagot ldgre nivaer 4n tidigare ar.
Investeringarna gors bland annat for att
tillgodose det vixande behovet av bostidder
och verksamhetslokaler, men ocksa for att
Oka stadens attraktivitet.

Koncernens arsresultat har 6kat med
201 miljoner kronor jamfort med forra aret.
Det forklaras till stor del av ett mycket starkt
resultat i kommunen, och &r en effekt av
stora, tillfalliga statshidrag pa grund av
pandemin.

Soliditeten har starkts. Det dr en effekt
av koncernens goda resultat i kombination
med en nagot ldgre investeringsniva dn
tidigare ar, bade for kommunen och for
koncernen.

Finansnettot, det vill sdga skillnaden
mellan finansiella intdkter och kostnader,
fluktuerar mellan aren. Det paverkas av
ranteforandringar, placeringars vérde-
okningar och eventuella utdelningar frén ex-

empelvis Kommuninvest. Féregéende ar gjordes en inlosen av
ranteswappar i AB Skovdebostéder, vilket forklarar skillnaden
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Kommunen

Folkmangd

Kommunal skattesats (kr)
Verksamhetens intakter (mnkr)

Verksamhetens kostnader
(mnkr)

Arets resultat (mnkr)
Finansnetto (mnkr)

Soliditet inkl. pensionsfor-
pliktelser (%)

Nettoinvesteringar (mnkr)

Langfristig skuld (mnkr)

Kommunen inkl. bolag och
forbund (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Finansnetto

Soliditet inkl. pensionsfor-
pliktelser (%)

Nettoinvesteringar

Langfristig skuld

2020
56 791

21,61

1023,1

-3782,0

301,3

13,5

29,1

547,9

42192

2020
17683
-41874
4176

-16,9

34,1

887,8

42269

2019
56 366

20,86

10329

-3716,9

149,7

18,8

26,8

570,7

41473

2019
17951
-4176,3
216,6

-40,8

31,3

979,9

42158

2018
55729

20,86

1001,2

-3683,5

16,4

18,1

27,0

707,2

3549,0

2018
17317
-4.084,2
160,6

-15,1

31,7

10345

3653,0

2017
54975

20,86

983,8

34757

49,9

-3,1

28,1

759,3

3186,1

2017
1685,0
38733
1572

-28,6

31,6

1140,

33708

2016
54133

20,86

957,4

-3261,6

1519

115

38,3

4432

888,0

2016
1661,8
-3696,3
250,0

-37,9

33,3

879,0

2492,1

mellan 2020 och 2019 &rs niva. Vardedverforingar mellan bolag

och kommunen &terspeglas ocksa i denna post pa kommun-
nivd, vilket forklarar postens fluktuation mellan &ren.



Forvaltningsberittelse 2

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Kommunen omfattas enligt kommunallagen av
kravet pa god ekonomisk hushallning. Det betyder
att kommunen ska ha god ekonomisk hushallning
bade i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin i bade
langre och kortare perspektiv. Om kostnadernaii ett
langre perspektiv overstiger intakterna innebar det
en overkonsumtion som kommande generationer
far betala for. Kommunens 6vergripande ekonomiska
mal utgar darfor fran foljande princip: Varje genera-
tion ska bara kostnaden for den service som den kon-
sumerar, och inte belasta kommande generationer
med kostnader eller ataganden.

2.4.1 Uppfoljning av god ekonomisk
hushallning

Kommunfullmiktiges mal &r kopplade till god ekonomisk hus-
hallning. De dr strukturerade i form av ett styrkort och omfattar
mal kopplade till bide verksamhet och ekonomi. Ett av mélen
ar att det ekonomiska resultatet ska motsvara minst tre procent
av skatteintékter och statsbidrag 6ver mandatperioden. Nivan
innebar att det egna kapitalet vardesékras. Samtidigt ska den
kommunala verksamheten bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt sitt for att nd de verksamhetsmal som
kommunfullmiktige beslutat om.

Skovde kommuns resultat pd 301,3 miljoner motsvarar
9,2 procent av skatter och bidrag. Stallt i relation till budgeten
och planen for den resterande mandatperioden innebér detta
ett ekonomiskt resultat pa 4,4 procent av skatteintékter och
statsbidrag. Ddarmed ser det finansiella malet ut att uppfyllas.

Niér det géller verksamhetens mal visar 2020 ars resultat pa
en i stort sett positiv utveckling. Av 8 mal bedéms 5 som delvis
uppfyllda och 3 som uppfyllda.

I de kommunala bolagens dgardirektiv finns ekonomiska och
verksamhetsmaissiga mél kring god ekonomisk hushéllning.

Kommunalférbunden har egna mal for god ekonomisk hus-
hallning. Mer information om detta finns i organisationernas
respektive arsredovisningar. De kommunala bolagens dgar-
direktiv foljs ocksa upp l6pande av Skévde Stadshus AB.
Bedomningen utifran resultaten fran vd-dialoger och andra
uppfoljningar &r att bolagen har foljt dgardirektiven.

Utifran ovanstdende dr den sammantagna bedémningen att
kommunen och kommunkoncernen lever upp till kravet om
god ekonomisk hushéllning f6r 2020.

2.4.2 Budgetavvikelse

For att uppna god ekonomisk hushéllning 4r en viktig forutsétt-
ning att verksamheterna foljer sin budget. Den totala budget-
avvikelsen f6r kommunen uppgér till 201,1 miljoner kronor i
overskott for 2020. De poster som framfor allt bidrar till 6ver-
skottet dr ldgre nettokostnader i verksamheterna, tillsammans
med extra statsbidrag till f5ljd av coronapandemin. P4 minus-
sidan aterfinns lagre intdkter i form av skatteintikter och gene-
rella bidrag, samt hogre avskrivningar 4n budgeterat.

Investeringsbudgeten uppgick till 1 007 miljoner kronor
medan nettoinvesteringarna for 2020 uppgick till 548 miljoner.
Skillnaden (459 miljoner mellan budget och utfall) beror fram-
for allt pa att projekt inom foljande poster forskjutits i tid:
lokalinvesteringar (205 miljoner), infrainvesteringar (114
miljoner) samt taxefinansierade investeringar (86 miljoner).

I kapitlet om driftredovisning (sidan 60) finns mer infor-
mation om namndernas resultat for 2020. Investeringsredo-
visningen finns pa sidan 67. Nagon koncernbudget har inte
uppréttats for 2020.
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Forvaltningsberittelse 2

Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Sa fungerar vart styrkort

Kommunfullmaktiges mal har strukturerats i form
av ett styrkort. Ett styrkort ar en matris som tydlig-
gor sambandet mellan vad en verksamhet vill n3,
hur malet ska nas och hur resultatet ska métas.
Malen i kommunfullmaktiges styrkort ar langsiktiga
och strategiskt viktiga for Skovdes utveckling.

De syftar till att styra mot Vision Skovde 2025.

Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv utifrdn kommunens olika
roller och uppdrag. De prioriterade utvecklingsomradena i
Vision Skovde 2025 ligger som ett raster 6ver samtliga pers-
pektiv. Samma sak géller for vart kund- och kvalitetsfokus.

Inom Samhadllsutveckling finns fem mal om att skapa ett
hallbart samhille som ger nytta for bade Skovdeborna och
andra aktOrer; exempelvis foreningar, foretag och grann-
kommuner.

Inom perspektivet Vilfirdstjinster finns mal som dr direkt
kopplade till kvalitet och effektivitet i kommunens valfards-
tjanster.

Medarbetare och chefer beror Skovde kommun som arbets-
givare och olika arbetsgivarfragor, medan perspektivet
Ekonomi handlar om kommunens och kommunkoncernens
ekonomi.
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Fargsymboler for bade mal och resultatmatningar

Gront indikerar att malet eller malvardet ar natt.
| tabeller betyder gront att malvardet uppnatts med
100 procent eller mer.

Gult indikerar ett relativt gott resultat - att vi ar pa
vag att nd malet men fortfarande har en bit kvar.

| tabeller betyder gult att malvardet uppnatts med
minst 81 procent.

Rott visar att malet inte dr uppfyllt eller att resultat-
matningen har ett svagt resultat relaterat till den
ambitionsniva som finns.

| tabeller betyder rott att malvardet uppnatts med
mindre an 80 procent.

«3

Foljande mal bedoms vara uppfyllda vid mandatperiodens slut:

Positiv trendpil: indikerat att utfallet var
battre 2020 an 2019.

Oférandrad trendpil: indikerat att utfallet
var samma 2020 som 2019.

Negativ trendpil: indikerat att utfallet var
samre 2020 an 2019.

KF:s strategiska mal

@ skévde ar60 000 invanare &r 2025

. Skovde har en andel hogskoleutbildade som 6kat snabbare an genomsnittet for riket under perioden 2011-2025

. Kommunens resultat ska éver mandatperioden vara minst 3 procent av skatter och bidrag

Foljande mal bedoms vara delvis uppfyllda vid mandatperiodens slut:

KF:s strategiska mal

Skévde harinvénare som ar néjda med sina liv och den samhallsservice som erbjuds

Skévde har ett varumarke som ar vélkant i hela Sverige

Skovde kommuns organisation ar miljomedveten och resurseffektiv

Skévdes valfardstjanster ar effektiva och anpassade efter Skovdebornas behov

Skévde kommun dr en attraktiv arbetsgivare
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Nedan foljer en redovisning av de mal och resultatmatningar som kommunfullmaktige beslutade i Strategisk plan
med budget 2020-2022. F6r en mer detaljerad redovisning av resultatmatningarna samt namndernas malupp-
fyllnad inom de olika strategiska malen, se bilagan Uppféljning kommunfullmaktiges styrkort. I samtliga diagram
som foljer i detta avsnitt redovisas alltid det senaste kanda vardet som utfallet for 2020, oberoende av efterslap-
ning i statistiken eller ej. Det framgar i bilagan vilket ar statistiken avser.

Samhallsutveckling

Skovde har invanare som ar néjda med sina liv

och den samhallsservice som erbjuds

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Mélet bedoms som delvis uppfyllt. De resultatmétningar som
ligger till grund for mélbedémningen visar nagot svagare
resultat 4n mélet. Sysselsittningen f6r den arbetsfora befolk-
ningen, samt for ungdomar i dldern 16-24 &r, gick ned négot
under 2019. Den dr dock fortfarande hogre dn motsvarande

siffror for riket som helhet. Nér statistiken for 2020 slapps
senare under 2021 kommer vi att se de eventuella effekter
som pandemin haft pé sysselsédttningen.

Flera aktiviteter har under &ret genomforts for att uppfylla
malet pd lang sikt. Det har ocksa pagatt ett arbete med att
revidera riktlinjen f6r medborgardialog och medborgar-
engagemang. Revideringen har gjorts for att Skévdeborna
ska uppleva ett gott bemétande, god tillganglighet och delaktig-
het i kommunens verksamheter. Enligt planen ska den nya
versionen av riktlinjen antas under véren 2021.

Under &ret har man métt kundnéjdhet i kommunens kultur-
och fritidsverksamheter. Resultaten har varit positiva, och en
viktig anledning till det &r att servicegraden 6kat i verksam-
heterna. Detta visar vikten av hog serviceniva dven framéver;
inte enbart inom kultur- och fritidsverksamheterna utan i kom-
munens verksamheter i stort.
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Resultatmatning

= SCB medborgarundersokning Nojd medborgarindex

Utfall: Méatningen genomf6rs udda &r.

Malvirde: Ett resultat (index) i niva med storre stider
(fler &n 50 000 invanare)

65
60
60 59 60
55
53
50
45
2013 2015 2017 2019

—e— Utfall —e—Malvirde

. ; Sysselsattning arbetsfor befolkning, 16-64 ar
Utfall: 77,37 procent
Malvérde: En gynnsammare utveckling 4n riket.

78 76,9 77,87

2016 2017 2018 2019 2020

—e— Utfall —@—Malvirde

4 Sysselsattning 16-24 ar
Utfall: 51,75 procent
Maélvérde. En gynnsammare utveckling &n riket.

60
55 53,38 53,37
51,37
51,75
50
47,23
45
40

2016 2017 2018 2019 2020
—o— Utfall —@—Malvirde
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Skovde ar 60 000 invanare ar 2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

‘ JA DELVIS NEJ

Bedomning

Malet bedoms som uppfyllt under férutsittning att bostdder
byggs i den takt som antagits i drets befolkningsprognos.
Antalet invanare 6kade med 425 personer under 2020. Det
ar den lagsta 6kningen pé flera &r. Den relativt blygsamma
utvecklingen kan delvis bero pé pandemin, eftersom rorlig-
heten i samhillet generellt sett varit mindre. Aven bostads-
produktionen var ldgre under 2020 dn pa manga ar; totalt
fardigstélldes 236 bostidder. Halvvigs in i mandatperioden har
totalt 628 bostider byggts, och mélet om 1000 nya bostdder
under mandatperioden &r alltsa pa god vag att nds. Antalet
arbetstillféllen i Skdvde har blivit cirka 300 fler, vilket ar
positivt. Att antalet arbetstillfallen har 6kat trots det tuffa
arbetsmarknadslidget med pandemirestriktioner visar att
arbetsmarknaden i Skévde stér stark. Aven antalet arbets-
stillen 6kade under 2020.

De kommande é&ren blir det viktigt att f6lja bade befolknings-
utvecklingen och bostadsproduktionen. Detta for att se om de
lagre utfallen for 2020 utgor ett undantag och en effekt av
pandemin eller om de dr borjan pé en ny, negativ trend. I dags-
laget dr det for tidigt att géra den bedémningen.

Resultatmatning

. ; Antal nya bostader
Utfall: 236 bostéder
Malvdrde: 1000 nya bostdder under mandatperioden.
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.f Svenskt Naringslivs ranking
Utfall: 60:e plats
Malvirde: Strava mot topp 30. Arlig forbittring.
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@ 4 Antalarbetstillfillen i Skévde
Utfall: 32 909 arbetstillfillen ~ Mélvirde: Arlig 6kning

33000 32650 32909

32600
32000
31409,

31000 31333
30000
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—e— Utfall —@=— Malvairde

.f Antal invanare
Utfall: 56 791 invanare Malvirde: 60 000 inv. 2025.

Mélvirde for varje enskilt ar &r i linje med den senaste
befolkningsprognosen
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. f Antal UF-foretag (Ung foretagsamhet)

Utfall: 61 foretag

70
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Malvirde: Arlig 6kning
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Skovde har ett varumarke som ar valkant

i hela Sverige

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Mélet kring Skévdes varumérke kan utvirderas utifrdn bade

ett nationellt och ett lokalt perspektiv. Dock har ingen nationell
varumirkesmitning genomforts under 2020. SCB:s medborgar-
undersokning: N6jd region-index genomfors 2021.

Under hosten har kommunen borjat ta fram ett nytt plats-
varumadrke. I arbetet ingdr bade kommunala intressenter och
intressenter fran naringsliv och invanare i Skévde. Arbetet
forvintas resultera i en ny plattform for att marknadsfora
platsen Skovde. Plattformen vintas bli klar tidigt under varen
2021. I och med detta kommer vi under 2021 att f4 nya indika-
torer for att méta Skdvdes varumaérke.

Under aret har flera insatser for att frimja Skdvdes varu-
maérke fortlopt och andra paborjats. Bland dessa finns destina-
tionsutvecklingen av Billingens fritidsomréde, Arenan och
Kulturhuset.

Sammantaget bedoms malet som delvis uppfyllt. Eftersom
uppgifter saknas har det nationella perspektivet inte kunnat
utvdrderas. Detta bor tas med i beddmningen
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Resultatmatning
m SCB:s medborgarundersokning: Nojd region-index
Utfall: Méatningen genomfors udda ar.
Malvirde: Ett resultat (index) i nivd med st6rre stider
(fler an 50 000 invanare)
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55
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—o— Utfall —@=—Malvarde

= Nationell kinnedom
Utfall: Mitningen ej genomford
Malvarde: Positiv utveckling fran foregdende mattillfalle.

@ 4 Antal sysselsatta inom Science Park Skovde
Utfall: 770 sysselsatta
Malvirde: Arlig 6kning
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Skovde har en andel hégskoleutbildade som

Okat snabbare an genomsnittet for riket under
perioden 2011-2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. JA DELVIS NEJ

Bedomning
Under 2019 6kade Skovdes andel hogskoleutbildade i snabbare
takt #n rikssnittet, enligt Statistiska centralbyran. Aven under
perioden 2011-2019 hade Skdvde i snitt en hogre 6kningstakt
an riket. Jamforelsen visar att utvecklingen ligger i linje med
kommunens mél. Sedan 2011 har andelen hégskoleutbildade
okat med 4,35 procent i Skovde; i riket har andelen 6kat med
3,97 procent.

Baserat pa periodens resultatmitning, den historiskt positiva
utvecklingen och 6vriga indikatorer dr beddmningen att malet
sannolikt kommer att uppnas.

Resultatmatning

@1 Andelav befolkningen med akademisk examen
Utfall: 26,5 procent

Malvérde: Hogre relativ 6kning dn genomsnittet for riket
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SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020 27



/!

L/

P |

Al '/ BV
Al

SIRX

. — 4
K

0

L

el

3
i
|
i
n

28 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

Skovde kommuns organisation ar miljo-

medveten och resurseffektiv

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

De resultatindikatorer som har kunnat utvarderas visar varie-
rande resultat. I tvé fall 4r malvardena uppfyllda. I ett fall &r
avvikelsen dock stor, vilket kan forklaras av pandemin eftersom
den har drabbat kollektivtrafiken negativt. For mélvardet Andel
fornybar energi i Skovde samhille finns en efterslédpning pa tva
ar, vilket forsvarar beddmningen. Samtidigt har andelen f6rny-
bar energi inom kommunorganisationen minskat. Det beror pa
att nordisk elmix anvénts for att bedéma méngden fornybart i
den el som anvénds (se forklaring langre ned). Energianvind-
ningen i kommunens bostider och lokaler, ddremot, visar en
positiv fordndring jamfort med foregdende ar. Tilldggas kan

att andelen fornybar energi dr hog dven nér det géller anvand-
ningen av kommunorganisationens fordon (82 procent).
Méngden fornybar ravara i fjarrvirmemixen ér ocksa hog

(80 procent).

Skovde kommun arbetar systematiskt med att minska energi-
anviandningen och véaxthusgasutsldppen inom sitt omrade.
Kommunen har dock inte full radighet i frdgan utan &r bero-
ende av andra samhillsaktdrer, exempelvis niringsliv, organi-
sationer med flera.

Sammanfattningsvis dr beddmningen att mélet delvis kom-
mer att uppfyllas. Det beror pa att vissa malvirden inte nétts
under perioden, men ocksd att vi inte kunnat utvirdera alla
matt. For att berdkna mangden férnybar el anvands nordisk
elmix for 2019 - nyare data &n sa finns inte att tillgd. Ungefar
40 procent av den el som producerades i Norden under 2019 var
icke fornybar. En stor del av den icke férnybara elen kommer
fran kirnkraft, som trots sin klassificering har lag klimatpa-
verkan. De senaste tio aren har andelen férnybar energii den
nordiska elmixen dock minskat successivt. Det kan bero pa att
de baltiska ldnderna har inlemmats i det nordiska elhandels-
omradet, dir en hogre andel fossil el kan férvintas anvindas.
Det kan ocksé bero pa att mer fossil el numera importeras till
det nordiska elhandelsomradet fran 6vriga Europa.
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Resultatmatning @ 4 Energianvindning i kommunens bostider
¥ Andel fornybar energi i Skovde kommun Utfall: 110 kWh/m? ~ Malvérde: Arliga forbittringar
som organisation
Utfall: 62 procent ~ Malvirde: Arliga forbittringar 120
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@ 4 Andel svenska livsmedel

i maltidsverksamheterna
B ¥ Antalresenirer i kollektivtrafik Utfall: 72,2 procent  Malvirde: Arliga forbittringar
Utfall: 2 076 384 resenirer Malvirde: Arliga forbattringar

74
2800000 2650000 2675435 72 M 72,2
2600000 70 ¢ 505 * ¢ ®

2447037 68
2400000 66 66,2

64

2200000 o
5000000 2076384 H2 2018 H12019 H22019 H12020 H2 2020

2016 2017 2018 2019 2020 —o— Utfall —e@—Malvirde

—o— Utfall —@—Malvirde

@ 4 Energianvindning i kommunens lokaler
Utfall: 168 kWh/m? Malvirde: Arliga forbattringar
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Valfardstjanster

Skovdes valfardstjanster ar effektiva

och anpassade efter Skovdebornas behov.

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Skovde ligger bra till inom flera omréden, men har vissa om-
radden som behover forbéttras. Kvalitetsfrdgorna har varit i
tydligt fokus de senaste ren, men for att £ dnnu fler positiva
effekter och nd malet behover vi agera ytterligare nér det géller
vart systematiska kvalitetsarbete. Vi bedémer dock att vi har
rétt strategier for att komma dit, sd rekommendationen ar att
fortsitta pa den vég vi startat.

Flera aktiviteter har genomforts; en kvalitetspolicy har be-
slutats, en kvalitetshandbok har tagits fram, utbildningsinsatser
har genomforts och det finns flera exempel pé forbattrings-
arbeten med goda resultat att lyfta fram. Dessutom har ett
ledarutvecklingsprogram tagits fram for att starka alla kommu-
nens chefer i att leda forbattringsarbetet.

I jamforelse med andra kommuner far Skdvde kommuns
valfardstjanster relativt goda resultat nér det géller brukar-
undersokningar. Nir det giller kostnader dr resultaten mycket
goda. Sammantaget visar den jamforande undersdkningen
Kuvalitet i korthet (KKIK) pa goda resultat inom flera verksam-
heter, exempelvis skolan och socialtjinsten. Aven servicenivan
ar bra; invinarna far snabbt svar pé sina fragor och ett gott
bemétande via telefon och e-post. Utvecklingstakten varierar
dock, vilket tyder pa att analys- och forbéttringsarbetet behver
intensifieras ytterligare.
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Resultatmatning

™ Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och
klarat alla delprov for amnesprov i svenska
inklusive svenska som andrasprak

Utfall: Métning ej genomford pa grund av covid-19

Mélvirde: Arlig forbattring
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® ¥ Andeleleveri drskurs 9 som &r behériga
till ett yrkesprogram

Utfall: 83,1 procent

Mélvirde: Arlig forbattring
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= SCB:s medborgarundersokning: Nojd inflytande-index

Utfall: Métningen genomfors udda ar.

Malvirde: Ett resultat (index) i nivd med stOrre stader
(fler an 50 000 invanare)
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m  Andel gymnasieelever med hogskolebehorighet

Utfall: Statistik kan ej redovisas pa grund av SCB:s
reviderade sekretesspolicy.

Mélvirde: Arlig forbattring

75
70 67,8
67,8
65
60 63,8 61
55
2016 2017 2018 2019

—e— Utfall —@=—Malvarde

B & Andel folkbokférda gymnasieelever som
studerar pa program med inriktning mot
naturvetenskap, teknik och matematik

Utfall: 21,7 procent Malvirde: Arlig forbattring
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= Brukarbedomning daglig verksamhet LSS (KKIK)
Utfall: Métning ej genomford pa grund av covid-19
Malvdrde: Battre an snittet i riket
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® ¥ Brukarbedémning sarskilt boende
aldreomsorg (KKIK)
Utfall: 72,2 procent Malvirde: Arlig forbéttring
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@ = Brukarbedémning hemtjinst
aldreomsorg (KKIK)
Utfall: 89 procent Malvarde: Bittre 4n snittet i riket

%
90

89
85

80
2017 2018 2019 2020

—e— Utfall —@=—Malvarde

¥ Brukarbedémning individ-
och familjeomsorg (KKIK)
Utfall: 73 procent Malvirde: Bittre 4n snittet i riket
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@® 4 Ej ateraktualiserade personer
med forsorjningsstod (KKIK)
Utfall: 76 procent Malvirde: Bittre &n snittet i riket
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@ ¥ Vintetid i antal dagar fran ansokan till
beslut om forsorjningsstod (KKIK)
Utfall: 5dagar Malvarde: Bittre dn snittet i riket
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@® 4 standardkostnadsavvikelse
Utfall: -6,7 procent
Malvdrde: Utfall l4gre dn strukturellt berdknat virde
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Medarbetare/arbetsgivare

Skovde kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Under 2020 har vi inom arbetsgivaromradet framst fokuserat
pa att minimera foljderna av covid-19 i vara verksamheter. En
stor del av detta arbete har bestatt av kontinuitetsplanering for
kompetensforsérjning, franvarohantering, genomforande av
riskanalyser samt samverkan med fackliga parter.

Samtidigt har arbetet med kommunens Handlingsplan 22
fortsatt nér det géller att sdkerstélla ratt bemanning, minska
personalomsittningen, minska sjukfranvaron och utveckla
ledarskapet i kommunen.

Dessutom antogs en ny pensionspolicy och en ny l6nepolicy
under aret. Vi startade ocksa arbetet med en ny medarbetar-
idé. Inom sektor vard och omsorg har ett omfattande beman-
ningsprojekt genomforts och implementerats; detta for att
fler ska fa majlighet att arbeta heltid.

= HME (Hallbart medarbetarengagemang)
Utfall: 78 procent Malvirde: Arlig forbittring
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Ekonomi

Kommunens resultat ska over mandatperio-

den vara minst 3 procent av skatter och bidrag

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

‘ JA DELVIS NEJ

Bedomning

Arets resultat per den 31 december 2020 uppgér till 301,3 miljo-
ner kronor. Resultatet Gverstiger alltsa arets budgeterade resul-
tat (100,1 miljoner) med 201,2 miljoner kronor och motsvarar
9,5 procent av skatter och bidrag. Den storsta anledningen till
det starka resultatet dr 6kade statshidrag och ldgre kostnader i
samband med covid-19-pandemin.

Med tanke pa detta ér prognosen mycket god nér det géller
att klara det finansiella malet om 3 procent av skatter och
bidrag 6ver mandatperioden. Resultaten samt den lagda bud-
geten och planen motsvarar i genomsnitt ett resultat pa 4,5 pro-
cent av skatter och bidrag 6ver mandatperioden. Berdkningen
baseras pa 2019 ars resultat om 4,9 procent, samt pd kommun-
fullméktiges beslutade budgetniva fér 2021 (2,1 procent)
respektive plan for 2022 (1,4 procent).
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Resultatmatning
©® 4 Aretsresultat

Utfall: 9,5 procent
Malvarde: Minst 3 procent 6ver mandatperioden

10 95

4,9

8
6
4
2
0

2016 2017 2018 2019 2020

—o— Utfall —@—Malvirde

@® 4 soliditet inklusive pensionsskuld
Utfall: 29,1 procent
Malvirde: Strava mot en soliditet pa 30 procent
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Balanskravsresultat

(mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

-avgar samtliga realisationsvinster

+/- justering for realisationsvinster enl. undantagsmojlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+anvéndning av medel fran resultatutjdmningsreserv
+anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Vid avstimning av balanskravet har resultatet reducerats med
de realisationsvinster, orealiserade vinster och forluster pa
vardepapper som uppstatt under dret. Diremot ingdr intikter

Resultatutjamningsreserv

Frén och med den 1 januari 2013 dr det enligt kommunallagen
mojligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjgmningsreserv (RUR). Detta gors under eget kapital.

mnkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Skatteintékter och statsbidrag

1% av skatteintakter och statsbidrag

Skillnad i arets resultat efter balans-kravsjusteringar och
1% av skattein-takter och statsbidrag

Reservering till RUR

Ackumulerat RUR

For att gora en reservation till RUR ska resultatet 6verstiga

1 procent av skatter och generella statsbidrag. Nivan giller for
de kommuner som, liksom Skovde, har positiv soliditet inklu-
sive hela pensionsskulden. Med 4rets resultat menas det lagsta

av arets resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringen.
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2020 2019 2018 2017 2016
301,3 1497 16,4 49,9 1519
43 33 15 -0,9 -7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1,6 4,1 0,0 0,0 0,0
0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
2954 1413 8,9 49,0 150,2
0,0 1116 0,0 -21,0 -123,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2954 29,7 8,9 28,0 27,0

fran exploateringsverksamheten och olika former av engangs-
poster. Balanskravsresultatet for 2020 ar positivt och inget
negativt resultat finns att reglera.

Reserven kan sedan anvéndas for att utjdmna intdkter 6ver
en konjunkturcykel. Forutsdttningen dr att arets resultat efter
balanskravsjusteringar dr negativt.

2020 2019 2018 2017 2016
2954 1413 8,9 49,0 150,2
32852 3051,7 28981 28054 2696,6
32,9 30,5 30,0 28,0 27,0
262,5 110,8 -19,1 21,0 1232
0,0 1116 0,0 21,0 1232
521,0 521,0 409,4 409,4 388,4

Ackumulerat till och med 2019 har kommunen reserverat

521 miljoner kronor till resultatutjgmningsreserven. For 2020
finns mojlighet att reservera ytterligare 262,5 miljoner kronor.
Enligt beslut avsatts dock inga nya medel till reserven. Den ut-
gdende balansen dr ddrmed of6rdndrad p& 521 miljoner kronor.



Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

I den finansiella analysen 6ver viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning presenteras finansiella nyckeltal. Dessa visar utfall
over en femarsperiod, bade for koncernen och kommunen. Upplysningar
lamnas ocksa 6ver finansiella risker samt 6ver pensionsataganden.

Finansiell analys

I detta avsnitt gors en analys av kommunens och koncernens finansiella utveckling och
stdllning. Analysen gors med hjilp av vissa ekonomiska nyckeltal.

Kommunkoncernen
Arets resultat
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Aretsresultat ~ e====9% av skatter och bidrag

Kommunkoncernens samlade resultat uppgér for 2020 till 417,6 miljoner kronor.
Resultatet 4r nédstan 200 miljoner hogre 4dn foregaende &r. Av 6kningen kan 150 miljoner
hérledas till kommunens resultat - den 6vriga resultatkningen kommer fran resten av
koncernen.

Det samlade koncernresultat dr det hogsta under den senaste femérsperioden.
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Soliditeten dr ett matt pa 14ng-
siktigt finansiellt handlings-
utrymme och visar hur stor del
av tillgdngarna som finansierats
med eget kapital. Mattet paverkas
alltsa av hur eget kapital, skulder
och tillgangar utvecklas
iforhallande till varandra.

Kommunkoncernens balansom-
slutning aterspeglar det samlade
bokforda vardet av alla tillgdngar
i kommunkoncernen.
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Soliditet
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Soliditet exklusive hela pensionsatagandet kommunkoncernen

m Soliditet inklusive hela pensionsatagandet kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet har dkat jAmfort med féregdende ar. Inklusive pensions-
ataganden uppgar den till 34,1 procent f6r 2020, vilket innebér en 6kning pa 2,4 procent-
enheter. De senaste drens hoga investeringstakt har bidragit till en minskad soliditet.
Detta eftersom en hogre grad av kommunens investeringar finansierats med 1an. Under
2020 har koncernens investeringsniva varit ldgre @n tidigare ar. Detta bidrar i kombina-
tion med ett starkt resultat till att soliditeten aterigen stiger.

Skovde kommunkoncerns soliditet (inklusive hela pensionsatagandet) har de senaste
fem &ren varit starkare dn genomsnittet bade i riket och i kommungruppen Jimforbara
kommuner.

Balansomslutning
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Eget kapital ~ m Skulder och avsattningar

Pa grund av Skovdes utveckling har det investerats kraftigt de senaste fem aren, vilket
syns i den vixande balansomslutningen. Under 2020 6kade tillgangarna i en nagot ldgre
takt. Detta stimmer 6verens med de nagot ldgre investeringsnivaer som bade kommunen
och de kommunala bolagen haft under aret.
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Skulder
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Ovriga skulder ®L&nibank

Kommunkoncernens totala skulder uppgar pa balansdagen till 5400 miljoner kronor.
Det innebdr en 6kning med 114 miljoner jAimfort med foregdende ar.

Skuld6kningen bottnar framst i hdgre upplupna kostnader och férutbetalda intékter.
Kommunkoncernens laneskulder 6kade inte under 2020.

Investeringar

1200 120,0% Sjélvfinansieringsgraden visar
hur stor andel av investeringarna
1000 100,0% som finansieras med egna
medel. Ett utfall pa 100 procent
800 80,0% innebdr att koncernen kan
skattefinansiera samtliga in-
600 60,0% vesteringar och ddrmed inte
200 40,0% behover lana.
200 20,0%
0 0,0%
2016 2017 2018 2019 2020

Nettoinvesteringar

Sjalvfinanseringsgrad (%)

Skovde kommunkoncerns nettoinvesteringar har minskat med 92 miljoner kronor
sedan foregdende ar. Trenden &r sjunkande sedan 2017, som &r det ar d4 investerings-
nivan varit som hogst under de senaste fem aren.

2017 ars hoga investeringsnivd medfdrde en dipp i sjilvfinansieringsgraden. De efter-
foljande aren har nettoinvesteringarna dock sjunkit, vilket i kombination med goda
resultat har haft en positiv effekt pa sjélvfinansieringsgraden. Utfallet f6r 2020 &r 95,7
procent, vilket &r 31,4 procentenheter hogre dn forra aret.
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Kommunen

Arets resultat
2020 ars resultat for kommunen uppgar till 301,3 miljoner kronor. Det motsvarar en
Okning pa cirka 100 procent jamfort med foregédende &r.
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Arets resultat —e— Resultat efter reavinster och jamforelsestérande poster

Resultatet motsvarar 9,2 procent av skatter och bidrag. Det starka resultatet kan framst
forklaras av de statliga bidrag som kommunen fatt med tanke pa coronapandemin.
Jamfort med Sveriges 6vriga kommuner, som ocksa stdrkt sina resultat i och med de
statliga bidragen, ligger Skévde kommun bland de fem procent som haft hogst resultat
under 2020.

I resultatet finns inga jamforelsestérande poster att ta hansyn till. Resultatet 4r histo-
riskt hogt och foljaktligen ocksé det hogsta under den senaste femérsperioden. Trenden
har dock varit starkt uppétgadende sedan 2018, nér en dipp kom efter ett par starka ar
med storre tillfilliga intdkter. Dessa intdkter bottnade exempelvis i flyktingbidrag, bygg-
bonus och dterbetalning av kollektivavtalade sjukforsdkringar (AFA).

Sett framat visar resultatprognosen att trenden med héga resultat haller i sig; dock
kvarstar de demografiska utmaningarna.



Skatteintakter och generella statsbidrag

En forutséttning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att
nettokostnaderna inte kar snabbare dn intékterna fran
skatteintdkter och statsbidrag.

Skatteintdkterna och de generella statsbidragen har 6kat
med 7,7 procent jaimfort med forra dret, medan nettokostna-
derna endast 6kat med 2,6 procent. Okningstakten for skatte-
intdkter och statsbidrag dr den hogsta pa fem ar. Det forklaras

Utveckling av skatteintédkter och nettokostnader

Okning/minskning av skatteintdkter och statsbidrag (mnkr)
Forandring (%)

Nettokostnadsokning/-minskning (mnkr)

Med hansyn till storre jamforelsestérande poster (mnkr)
Forandring (%)

Med hansyn till storre jamforelsestorande poster (%)

Nettokostnadsandel

En grundldggande faktor for god ekonomi 4r att det rdder

balans mellan I6pande intdkter och kostnader. Ett sitt att belysa

detta dr att analysera hur stor andel av skatteintikter och bi-

drag som de l6pande verksamhetskostnaderna tar i ansprak.
Tabellen nedan visar att den storsta delen avser verksam-

heten. Andelen &r den ligsta pa fem 4ar, vilket ocks& hdnger

Olika kostnaders andel av skatteintékter och utjamning (%)

Verksamheten

Avskrivningar

Nettokostnad fore finansnetto och jamforelsestorande poster
Finansnetto

Jamforelsestorande poster

Nettokostnad totalt

Arets resultat

Totalt

Forvaltningsberittelse 2

till stor del av de 6kade statsbidragen kopplade till pandemin,
vilket ocksé syns tydligt i det forbattrade arsresultatet.
Framover kan denna positiva utvecklingstakt inte antas fort-
sdtta. Att skatter och bidrag utvecklas i takt med nettokostna-
derna &r viktigt for att kommunen ska kunna moéta framtidens
demografiska férandringar och investeringsbehov.

2020 2019 2018 2017 2016
2336 153,5 92,7 108,8 1814
7,7 53 33 40 72
76,6 30,7 193,9 1814 89,7
76,6 30,7 218,7 157,5 84,8
26 1,1 72 72 37
26 11 8,0 6,1 36

ihop med tidigare analyser och nyckeltal. De senaste arens
investeringar gor att avskrivningarna utgor en storre del av
skatteintdkter och bidrag. S& ser det dock inte ut for 2020.
Detta undantag foérklaras aterigen av de stora tillskott som
kommunen erhéllit i form av statsbidrag till f6ljd av pandemin.

2020 2019 2018 2017 2016
84,0 87,9 92,6 88,8 854
73 7,8 7,1 6,4 6,0
91,2 95,7 99,7 95,2 91,5
-0,4 -0,6 0,3 0,1 0,4
0,0 0,0 0,0 29 24
90,8 95,1 99,4 98,2 944
9,2 49 06 18 56
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Soliditeten ar ett matt pa kommu-
nens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme.

Den visar hur stor del av kom-
munens tillgdngar som finansie-
ras av egna medel.

Kommunens balansomslutning
aterspeglar det samlade bokforda
vérdet av alla tillgdngar i kommu-
nen.
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Soliditet
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Soliditet exklusive hela pensionsatagandet m Soliditet inklusive hela pensionsatagandet

For 2020 uppgar soliditeten exklusive hela pensionsétagandet till 38,8 procent, vilket dr
en forbéttring med 1,6 procentenheter sedan foregdende &r. Soliditeten har utvecklats
positivt sedan 2018, men dr ligre jamfort med 2016 och 2017. Det forklaras av att investe-
ringsnivierna var hoga under denna period, samt att kommunen ocksa inférde koncern-
bank. Av koncernens totala skulder pa 3 975 miljoner kronor utgors 1 912 miljoner
kronor av Skévde kommuns egen skuld.

For att f4 en mer réttvis bild av kommunens lédngsiktiga finansiella handlingsutrymme
bor soliditeten métas inklusive hela pensionsétagandet. Det 4r den del som klassificeras
som ansvarsforbindelse och enligt lag inte far inkluderas i balansrékningen. Soliditeten
inklusive pensionsatagandet uppgér for 2020 till 29,1 procent. Det dr en forbattring med
2,3 procentenheter. For 2019 lag riksgenomsnittet inklusive pensionsatagandet pa 26,7
procent. Snittet for jimforbara kommuner var 24,5 procent. Med hinsyn till att koncern-
banken inforts 4r det mer relevant att analysera mattet pa koncernniva.

Balansomslutning
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Eget kapital W Skulder

Kommunens balansomslutning har fortsatt att vixa under aret, i takt med stadens
kraftiga utveckling. Tack vare kommunens goda resultat har den storsta delen av investe-
ringarna under aret kunnat sjdlvfinansieras. Det betyder att en relativt sett storre del

av balansomslutningen har kunnat finansieras av eget kapital, vilket i sin tur minskar
behovet av skuldfinansiering och forstarker soliditeten.



Investeringar
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Nettoinvesteringar e Sjivfinansieringsgrad av investeringarna*

* Arets resultat minus jamforelsestdrande poster plus &rets avskrivningar dividerat med arets nettoinvesteringar.
Sedan 2016 ingar kommunens pagaende investeringar fran exploatering i arets nettoinvesteringar.

Kommunens investeringar uppgick under 2020 till 548 miljoner kronor. Nivén dr alltsa
23 miljoner lagre dn foregdende ar.

Investeringsnivan har sjunkit for varje &r sedan 2017, d investeringarna uppgick till
759 miljoner kronor. Det dr den hdgsta nivan under de senaste fem aren.

Sjalvfinansieringsgraden i kommunen landade under aret pé 98,5 procent. Det dr en
6kning med 30,7 procentenheter sedan forra dret och den hogsta siffran under de
senaste fem aren. Samtidigt har nettoinvesteringarna sjunkit nagot sedan forra éret;
med andra ord &r det framfor allt det goda resultatet som bidrar till att sjdlvfinansie-
ringsgraden utvecklats positivt. For 2019 14g Skévdes sjélvfinansieringsgrad nagot
hogre an rikssnittet (62,9 procent) men négot ldgre an snittet for kommungruppen
jamforbara kommuner (68,2 procent).

Forvaltningsberattelse 2
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Finansiell riskhantering

Finansiella risker i Skovde kommuns kommunkoncern
uppstar pa flera omraden. Har foljer en redogorelse
for dessa, samt for de strategier som anvands for att
hantera dem:

Kommunkoncernens ldneskulder, som samordnas i kommu-
nens koncernbank, exponeras for risker for stigande
marknadsrdntor, refinansieringsrisker samt motpartsrisker.
For att hantera dessa risker sprider vi ut ranteférval och refi-
nansieringstillfallen 6ver tid samt sprider rdntederivat 6ver
flera motparter. Hur den strategiska hanteringen ska

ga till definieras i kommunens finanspolicy, medan det
operativa arbetet hanteras i kommunens interna finans-
organisation. Strategiska beslut stims av med kommun-
koncernens finansrad, ddr de kommunala bolag som har
lan &r representerade. Radet traffas minst fyra gdnger per ar
och finanshanteringen rapporteras tertialsvis till kommun-
styrelsen i en finansrapport. Mer information om skuldport-
foljens aktuella struktur aterfinns i noterna 19 och 23.

Skévde kommun har finansiella placeringar i flera portfoljer.
Det giller Skovde kommuns gévomedel, Skdvde kommuns
pensionsfond samt en fond for 6verskottslikviditet. Samtliga
portféljer exponeras for fordndringar i placeringarnas
marknadsvdrde. Hur dessa risker hanteras regleras av
kommunens finanspolicy samt kommunens finansriktlinjer.
Utvecklingen av kommunens finansiella placeringar f6ljs
upp 16pande av kommunens interna finansorganisation.

44  SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

Utfallet rapporteras tertialsvis till kommunstyrelsen i en
finansrapport. Mer information om kommunens finansiella
placeringar dterfinns i not 18.

Kommunen har valt en strategi ddr kommunen sjalv koper
in sitt el pa elborsen Nordpool utan en traditionell elhand-
lare. Risker for elprisfordndringar hanteras med derivat som
handlas pa ravaruborsen Nasdaq Commodities. Kommunens
elhandel regleras av en elhandelsriktlinje som &r antagen av
servicendmnden. For det lopande arbetet anlitas en upp-
handlad elmiklare. Utfallet av kommunens elhandel rappor-
teras arsvis till servicendmnden samt 16pande inom tjénste-
mannaorganisationen. Elen handlas i euro och ddrmed
uppstér en valutaexponering. Exponeringen f6ljs upp l6pande
och vid behov hanteras den med valutaderivat. Mer informa-
tion om kommunens elhandel &terfinns i noterna 18 och 23b.

Kommunen har gdtt i borgen for finansiella skulder for andra
organisationer. Om en av organisationerna inte klarar att
betala sina rantor eller amorteringar kan kommunen blir
ansvarig for dess skuld. Kommunens borgensataganden har
minskat de senaste dren. Det beror framfor allt pa att kon-
cernbanken har tagit 6ver 14n fran de kommunala bolagen,
men ocksa pa att samtliga fiberforeningar pa landsbygden
nu har amorterat av sina skulder. Risken att kommunen blir
betalningsskyldig pa de kvarstdende borgensatagandena
beddms som smé. Mer information om kommunens
borgensataganden terfinns i not 27.



o

rattelse 2

Pensionsforpliktelser

Skovde kommuns pensionsatagande fordelas mellan
tre delar:

Aldersférdelningen i pensionsitagandets olika delar ger dyna-
mik; avsittningen okar varje ar medan ansvarsforbindelsen

minskar och det som &r tryggat i en forsakring haller sig hyfsat
en avsittning i balansrdkningen for de pensionsréattigheter stabilt.

som har byggts upp sedan 1998 Uppgifterna i nedanstdende tabell och pa sid 46 avser Skévde

en ansvarsforbindelse som ligger utanfor balansrikningen,
for pensionsrittigheter fére 1998

vissa andra pensionsdtaganden som kommunen har tryggat
i en pensionsforsakring.

kommun.

I de kommunala bolagen och kommunalférbunden forsikras
for narvarande samtliga pensionsataganden. Radddningstjéns-
ten Ostra Skaraborg, diremot, har en pensionsskuld kombine-

rad med finansiella placeringar. Skaraborgs Kommunalférbund
har sina pensionsataganden tryggade i SKR:s pensionsstiftelse.

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Total pensionsforpliktelse 11373 11312 1150,3 11344 11953
varav avsdttning inkl. sdrskild [6neskatt 2491 230,8 220,6 1794 1674
varav ansvarsforbindelse inkl. sérskild [6neskatt 888,2 900,5 929,7 955,0 1027,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 131,7 140,4 1445 129,6 1154
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 1269,0 12716 1294,8 1264,0 1310,7
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2 Férvaltningsberattelse

Forvaltade pensionsmedel (marknadsvarde) (mnkr)
Totalt pensionsforsakringskapital

varav dverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)
Summa forvaltade pensionsmedel

Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse)

I juni 2020 antog kommunfullmaiktige en ny strategi for forvalt-
ning av medel avsatta f6r kommunens pensionsforpliktelser.
Tidigare aterlanade verksamheten samtliga pensionsmedel,
forutom vid enstaka tillfallen da ndgra pensionsétaganden
har forsdkrats.Framdver kommer pensionsmedel i stéllet att
forvaltas i en placeringsportfolj som kallas Skévde kommuns
pensionsfond. Mélet &r att placeringarnas avkastning ska
kunna finansiera pensionernas indexeringskostnader samt,
om avkastningen medger, ocksé finansiera nyligen intjanade
pensionsférmaner.

Under 2020 avsattes 100 miljoner kronor till pensionsfonden.
Framéver ska 25 miljoner kronor per méanad avsittas i pensions-
fonden.

Finansiering
Aterl&nade medel (mnkr)

Konsolideringsgrad (%)
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2020 2019 2018 2017 2016
175,9 182,6 1754 1583 139,8
4,0 L7 39 42 14

0 0 0 0 0

100,5 0 0 0 0
276,4 182,6 1754 1583 139,8
1269,0 1271,6 1294,8 1264,0 1310,7

Den nya strategin for pensionsmedelsférvaltning kommer

att leda till h6jd konsolideringsgrad. Med konsolideringsgrad
menas den andel av det totala pensionsatagandet som forvaltas
i pensionsforsékringar och pensionsfond.

Nér konsolideringsgraden uppgar till 110 procent av
pensionsskulden kan kommunen ta ut medel frén pensions-
fonden, antingen for att amortera av sin laneskuld eller for att
finansiera investeringar.

2020 2019 2018 2017 2016
992,6 1089,0 11194 1105,7 1170,9
21,8 14,4 13,5 12,5 11,9



Viktiga forhallanden inom personalomradet

ret som gétt har praglats av den pandemi vi befinner del handlat om risken att smittas av covid-19 i sitt arbete,
oss i. Situationen har satt fokus pé bland annat arbets- men ockséd om den dkade psykiska belastning som fordndrade
miljo, bemanning, kompetensforsorjning, krisbered- arbetssitt, distansarbete och/eller begridnsad kontakt med
skap och att minimera smittspridningen. Den har chef och kollegor lett till.
ocksé kréavt en beteendefordandring hos alla medarbetare. Pa grund av pandemin har vi under aret stiarkt samverkan
Pandemin har dessutom bidragit till férdndrade arbetssitt, mellan skyddsombud, chefer, representanter fran sektorerna
exempelvis genom 6kade krav pé var digitala arbetsmiljo. samt arbetsgivarenheten. Syftet har varit att skapa en tétare
Situationen har tydligt péverkat den psykosociala arbetsmiljon, dialog kring risker samt &tgérder for att minska smittsprid-
och vara chefer har fatt jobba mer med att hantera sina med- ningen.

arbetares oro och st6tta sina arbetsgrupper. Oron har till viss

Personalstruktur

Totalt under 2020 minskade den utférda arbetstiden i kommunen med 141 arsarbeten. De tydligaste minsk-
ningarna syntes bland forskollarare (-32 arsarbeten), personliga assistenter (-16), larare i fritidshem (-15),
behandlingsassistenter (-14) och grundskollarare (-10).
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2 Férvaltningsberittelse

Arsarbeten

Den totala minskningen beror framst pa covid-19 och att bade
barn och larare i skola och forskola varit hemma mer &n vanligt.
Eftersom franvaron lett till farre barn i verksamheterna har
ocksé farre vikarier behovts nér ldrare varit sjuka. Dessutom
har ménga verksamheter haft l4gre volymer eller till och med
hallit stingt. Nér det giller gruppen personliga assistenter
beror den minskade arbetstiden ocksa pa att Forsiakringskassan
skérpt sin bedémning av assistansersattningen. P4 motsvarande
vis har arbetstiden i gruppen behandlingsassistenter sjunkit
ndr verksamheten dragits ned. Att det totala antalet drsarbeten
minskat tyder ocksé rent allmént pa effektiviseringar och
restriktivitet i verksamheterna. Aven antalet timmar for 6vertid
och fyllnadstid har minskat under aret, vilket férstas ocksa
bidrar till den totala minskningen.

Arsarbeten
5000
- H OH .
3000
2000
3301 3298 3190
1000
0
2018 2019 2020
Kvinnor m Man
Arsarbeten utforda av timvikarier
400
200
100 263 257 216
0
2018 2019 2020

Kvinnor m Man
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Tillsvidareanstallda

5000
T N
3000
2000 3427 3472 3463
1000
0
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Kvinnor ® Man

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat marginellt. Okningen
bottnar framfor allt i att sektor vard och omsorg utdkat sin
verksamhet och ddrmed anstillt fler

underskoterskor.

Aven inom vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten
har antalet tillsvidareanstéllda 6kat; detta for att kunna méta
det forvintade behovet efter pandemin och de statliga sats-
ningar som forvintas i samband med det.

Visstidsanstéllda

700

-
-

300
476
200 391 331
100
0
2018 2019 2020

Kvinnor ® Man

Samtidigt fortsitter antalet visstidsanstéllda att minska i
samtliga verksambheter. Sektor service arbetar for att fasa ut
sasongsanstéllningarna och i stillet tillsvidareanstélla. I 6vrigt
har behovet av visstidsanstéllningar varit mindre i ménga verk-
sambheter. Detta till f5ljd av anledningar som tidigare ndmnts,
namligen stor franvaro bland barn inom skola, ldgre volymer
samt stdngda verksamheter.

Inom kommunkoncernens bolag och férbund har antalet
anstéllda 6kat fran 684 till 696 mellan 2019 och 2020.



Kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen péverkar kompetensforsorj-
ningen, framfor allt inom vara storsta sektorer. Demografi-
fordndringarna gor att vi under de kommande fem &ren be-
héover rekrytera mellan 300 och 400 medarbetare per ar. Totalt
behover vi rekrytera nédstan 3500 medarbetare fram till 2025.
Ett hundratal av dessa rekryteringar &r en foljd av pensions-
avgangar bland underskéterskor och skdtare, medan cirka
150 av dem &r pensionsavgéngar bland ldrare, forskolldrare
eller larare i fritidshem.

Andra grupper dir stora pensionsavgangar vintas ar chefer
(27), hantverksarbetare (22), kultur- och fritidspersonal (10)
samt administratdrer/handlaggare (19). I 6vrigt ar det den
externa personalomséttningen (berdknad till 10 procent per ar)
som paverkar vart rekryteringsbehov.

Pensionsprognos

300
250 - 28
200
150

17 7 4
100 & 61
44
e om
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026

MW Totalt Kvinna ®m Man

Den externa personalomséttningen (inklusive pensionsav-
gangar) har sedan foregdende ar minskat med 0,5 procent-
enheter till 9,8 procent. Minskningen géller bland bdde mén
och kvinnor. I alla sektorer utom vard och omsorg har den
externa personalomséttningen antingen minskat eller legat
kvar pa samma niva som foregéende ar.

Forvaltningsberittelse 2

Inom sektor vard och omsorg har den externa personal-
omsittningen dkat - med 40 fler externa avgangar an fore-
gdende &r. Sju av dessa dr pensionsavgangar. Minskningen &r
tydligast i mansdominerade grupper inom sektor service samt
inom barn och utbildning, som minskar sin personalomsatt-
ning for tredje aret i rad. Kommunens sénkta personalomsétt-
ning beror till viss del pa den rddande ldgkonjunkturen och
pa covid-19, men ocksé pa att vira medarbetare i storre ut-
strdckning trivs. Den 6kade trivseln ser vi i enkiten Hdllbart
medarbetarengagemang som skickades ut i hostas.

Under varen ska sektorn genomfora en djupare analys
av vad utvecklingen kan ha berott pa. Sedan januari 2020
har personalomsittningen aterigen stabiliserats.

Personalomsattning (extern)
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5,00%
0,00%

2018 2019 2020

Kvinnor mmmm Mdn —e— Personalomsdttning total
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Med anledning av pandemin har hela organisationen arbetat
aktivt med riskbedémningar och &tgérder for att hantera bade
smittspridning och oro hos medarbetare. Riskbedomningarna
har gjorts i samverkan med skyddsombud.

Vara verksamheter har under pandemin métt olika former
av risker. Alla har dédrfor behovt arbeta aktivt for att hitta sétt
att minska smittspridningen i verksamheterna. For att fore-
bygga och minska oro och ryktesspridning i verksamheten har
det varit viktigt att arbeta med bade kommunikation och struk-
tur kring hur vi sprider information.

Pandemin har ocksa gjort att det systematiska arbetsmil;jo-
arbetet har provats pa ett annat sétt dn tidigare. Systemet
SAMLI i Stratsys fungerar sedan tidigare som stod béde for det
16pande arbetsmiljoarbetet och i samband med verksamhets-
fordndringar. Har ingdr bland annat arbetsmiljédrshjulet samt
systemstdd for att dokumentera riskbedémningar och hand-
lingsplaner.

Antalet anmailda tillbud har minskat markant jAmfort med
samma period foregdende ar. Antalet anmailda arbetsskador
har dock 6kat, fran 821 anmalningar under 2019 till 943 under
2020. Okningen beror delvis pa att anmilningarna inom sektor
vard och omsorg har blivit fler; detta bottnar i en 6kad mangd
anmaélningar kopplade till covid-19-smitta. De rapporterade
arbetsskadorna géller framfor allt skadad av person (fysiskt, dven
oavsiktligt). Bland de rapporterade tillbuden &r de flesta regist-
rerade som ovriga tillbud och kopplade till smitta och smitt-
spridning.

Arbetsskador och tillbud
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Redovisning av sjukfranvaro i kommunen

Sjukfranvaro (%) av ordinarie arbetstid
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I borjan av dret var sjukfranvaron ldgre 4n samma period fore-
gdende ar. I mars dkade dock sjukfranvaron i och med pande-
min. 2020 ars sjukfranvaro hamnade pé 8 procent, vilket ar
1,4 procentenheter hogre 4n féregdende r. Bland kvinnor
okade sjukfranvaron med 1,4 procentenheter och hamnade
pa 8,8 procent. Bland mén var 6kningen 1,3 procentenheter
och den totala andelen 5,5 procent. Sjukfranvaron dkade i
samtliga sektorer forutom i sektor styrning och verksamhets-
stod, dér sjukfrénvaron tvartom minskade med 1,5 procenten-
heter. Denna minskning beror troligen pa att manga av sek-
torns medarbetare kunnat arbeta hemifran, vilket bade har
minskat gruppens exponering for smitta och gjort det méjligt
att arbeta trots lindriga symptom.

Definitioner personalmatt

Definitioner personalmatt

Arsarbete
Manadsavlonade
Tillsvidareanstallda
Sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro

Medarbetare med sa kallad fast anstallning.

All sjukfranvaro efter dag 60 i sjukperioden.

Forvaltningsberittelse 2

Mest har sjukfranvaron dkat inom sektorerna vard och om-
sorg, och barn och utbildning. Den stora 6kningen finns fram-
for allt inom &ldreboenden och boenden for funktionsnedsatt-
ning samt inom grundskolan. Medarbetare inom kultur samt
underskoterskor, skétare, stodassistenter, barnskotare och spe-
cialpedagoger har haft hogre sjukfrénvaro (Gver 10 procent).

Sjukfranvaro i kommunen (procent) 2018 2019 2020
Total sjukfranvaro 6,6 6,6 8,0
Kvinnor 74 74 8,8
<29ar 54 58 1,7
30-49 ar 4,5 6,2 8,4
>50 ar 11,2 6,1 9,9
Man 4,1 4,2 55
<29ar 5,7 6,8 6,3
30-49 ar 3,1 2,8 51
>50ar 3,9 4,8 5,4
Andel langtidssjukfranvaro (=> 60 dgr) 40,8 40,9 32,55
Kvinnor 434 43,4 34,79
Man 27,1 29,0 23,39

Antal arbetade timmar under aret dividerat med schablonen 1 700 timmar.

Tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda (exempelvis vikariat och allman visstidsanstallning) med manadsl|on.

Den totala sjukfranvaron i timmar, omraknat till procent. Avser samtliga anstallda, dvs. bade manads- och timavlonade.
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2 Férvaltningsberattelse

Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

I alla verksamheter beh6ver man satta upp mal och
skapa gemensamma bilder for hur verksamheten ska
utvecklas. Det géller aven i en kommun. Kommunal-
lagen slar dessutom fast att kommunfullmaktige ska
besluta om mal for verksamheten.

I Skévde kommun finns flera typer av styrdokument som beslutas
pé olika nivaer. Det dokumenten har gemensamt &r just att de
ska styra. De ger gemensamma malbilder, definierar forhall-
ningssitt eller reglerar hur nagot ska utforas. De tva i sérklass
viktigaste styrdokumenten dr Vision Skovde 2025, som ligger

till grund f6r alla 6vriga styrdokument som berdr samhallets
utveckling, och Strategisk plan med budget.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Ijuni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk plan
med budget. I detta dokument sammanfors politiska visioner
och mél med kommunens ekonomi. Dokumentet ska innehélla
en plan f6r bade verksamhet och ekonomi under budgetaret.
Planen &r tredrig men revideras varje ar och fungerar som
underlag for verksamheternas styrning.

Dessutom gors en omvarldsanalys. Har tittar man bland
annat pa befolkningsprognos, politiska styrdokument inklusive
visionen samt féregdende ars ekonomiska och verksamhets-
massiga resultat. Analysen kan ligga till grund for forslag pa
fordndringar. Dessa fordndringar kan bland annat gélla verk-
samhetens uppdrag, mal och strategier, atgdrder och resurs-
fordelning, finansiering samt skatteniva. Ekonomiska ramar
(kommunbidrag) fordelas per ndmnd. Ramarna ger ddrmed
namnderna de ekonomiska férutsattningarna for kommande &r.

Utgiftsramar for investeringar faststélls for skatte- och taxe-
finansierade verksamheter. Det kan exempelvis handla om
lokalinvesteringar, infrastrukturinvesteringar, inventarieinkdp
och fastighetsforvarv.

Skévde kommuns styrmodell f6r mal- och resultatstyrning
foljer en tydlig styrkedja. Nér det géller den langsiktiga styr-
ningen beslutar kommunfullmiktige om en vision for hela
kommunkoncernen. Visionen ligger till grund for all 6ver-
gripande och strategisk planering inom det kommunala
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ansvarsomradet. De strategiska mal som beslutas i Strategisk
plan med budget struktureras i form av ett styrkort. Mélen ut-
gar fran Vision Skovde 2025 och kompletteras med strategier
som kinnetecknar mandatperiodens politik. I styrkortet fram-
gar ocksé de resultatmitningar som ska anvindas som grund
nir méluppfyllelsen bedéms.

Uppfoljning

For att nd god ekonomisk hushéllning krivs att man dndamaéls-
enligt foljer upp och analyserar verksamhet och ekonomi. Detta
gors enligt kommunens 6vergripande uppfoljningsmodell. Den
forsta uppfoljningen géller ekonomin, gors per den 30 april och
géller januari till april. Den andra uppfoljningen, som giller
bade ekonomi, maluppfyllelse och en personalredovisning,
gors per den 31 augusti. Aven den tredje uppfdljningen giller
alla tre omradena - den gors per den 31 december.

Bolagsstyrning

Skévde kommun bedriver en d&ndamalsenlig bolagsstyrning
som utgdr fran Sveriges Kommuner och Regioners principer
for styrning av kommunégda bolag. Kommunen styr ytterst
bolagen genom bolagsordning, dgardirektiv och policyer.
Efter beslut i kommunfullmiktige antas dessa dokument av
respektive bolag pa bolagsstimma - eller, nér det géller vissa
policyer, pa styrelsesammantréide.

Varje bolag har antagit ett dgardirektiv, dir bland annat
maélen for bolagens verksamhet framgar. Agardirektiven revi-
deras en géng per mandatperiod. Moderbolaget Skovde Stads-
hus AB har i uppdrag att utva styrning och tillsyn 6ver bolags-
koncernen. Det gor bolaget bland annat genom arliga dgar- och
uppfdljningsdialoger med samtliga bolag. Vid dgardialogerna
behandlas bolagens verksamheter med fokus pa dgardirektivet,
och vid uppfoljningsdialogerna foljs bolagens ekonomiska
resultat upp.

Skovde Stadshus AB har ocksa i uppdrag att bereda bolagens
agardirektiv och ta fram koncerngemensamma handledningar
for att exempelvis rapportera till ssmmanstélld redovisning.
Dessutom anordnar bolaget vd-traffar, koncernutvecklings-
dagar och bolagsdagar. Skévde Stadshus AB tar ocksa stéllning
till huruvida beslut i bolagen 4r av principiell beskaffenhet.



Skévde kommuns arshjul

@ Nimnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

© Tjanstemin presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

© skovde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

O Nimndernas dialog
med KSAU (T1).

© Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

@ Nimndernas dialog
med KSAU (T2).

© skévde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

©® Nimnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

Nir det dr befogat for moderbolaget besluten vidare till
kommunfullmiktige.

Enligt dgardirektiven ska bolagen 16pande halla Skdvde Stads-
hus AB vilinformerat om sina respektive verksamheter. Darfor
lamnar bolagen exempelvis styrelseprotokoll, protokoll fran bo-
lagsstamma, deldrsrapporter, arsredovisning och andra hand-
lingar av intresse till Skovde Stadshus AB. Moderbolaget vidare-
befordrar dessa handlingar till kommunstyrelsen.

Varje bolag upprittar varje ar en bolagsstyrningsrapport.
Syftet &r att for kommunen beskriva hur bolagen bedrivit sin
verksamhet och uppfyllt sina mal. Bolagsstyrningsrapporten
utgor en del av underlaget infér kommunstyrelsens arliga
beslut kring bolagens verksamhet. Beslutet géller huruvida

Forvaltningsberittelse 2

bolagens verksambhet varit férenlig med det faststdllda kommu-
nala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Varje bolag tar fram sin egen budget. Bolagen lamnar sin
budgeterade resultat- och balansrakning samt investeringsplan
med investeringsbehov for de kommande tre aren till Skévde
Stadshus AB. Detta ska ske senast i december aret fore aktuellt
budgetar.

For ytterligare information om Skévde kommuns styrmodell,
organisation och styrdokument, se S& styrs Skovde.

https://skovde.se/globalassets/kommunochpolitik/dokument-
och-bilder-politik_ekonomi/sa_styrs_skovde-version-2019-1_
webb.pdf
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Forvantad utveckling

Skovde kommunkoncern har ett gott utgangslage
infor 2021, med ett starkt resultat 2020 och en god
koncernsoliditet i bagaget. BAde kommunens bud-
geterade resultat for 2021 och dess planprognos for
2022-2023 ar i niva med malet om minst 3 procent av
skatter och bidrag. Aven de kommunala bolagen
vantas kunna bidra med goda resultat under 2021.

Investeringsnivderna i kommunkoncernen ser ut att fortsatta
sjunka nagot de kommande dren; detta pa grund av de senaste
arens stora kapacitetsutbyggnad. De kommande &rens investe-
ringar véntas till stor del kunna sjdlvfinansieras. Detta &r tack
vare fortsatt hoga resultatnivaer i kombination med 6kande av-
skrivningars kostnader pa befintliga tillgdngar. Uppbyggnaden
av kommunens pensionsfond kommer ddremot att resultera i
nigot hogre laneskulder. A andra sidan vintas rintekostnaderna
sjunka ytterligare; de ndgot 6kande skuldnivderna kommer dér-
for inte att belasta kommunkoncernens resultat negativt.
Samtliga ndmnder har goda mojligheter att klara verksamheten
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inom beslutad ram under den kommande planperioden. Det dr
tack vare effektiviseringsarbete, ramtillskott och riktade stats-
bidrag. Det dr dock mycket osékert vilka planeringsforutsatt-
ningar kommunen kommer att ha framéver, med tanke pa bade
generella och riktade statsbidrag.

Den allra storsta orosfaktorn &r vilka effekter som corona-
pandemin kommer att f pa virldsekonomin och konjunkturen
framéver. En lagkonjunktur kommer troligtvis att paverka bade
byggnationer och det prognostiserade invanarantalet framéver
- och i forldngningen alltsa dven de kommunala skatteintdkterna.
Det dr ocksa osdkert hur mycket kommunerna kan komma att
kompenseras i form av konjunkturstdd eller nya statshidrag.

Under 2020 hojde kommunen skatten med 75 6re. Man inforde
ocksa Handlingsplan 22, med malet att 1angsiktigt starka kommu-
nens forutsittningar att klara bade valfardsuppdraget och den
okade efterfrigan pd kommunala tjanster som demografiutveck-
lingen medf6r. For att nd resultatmalet kommande ar krévs for-
andrade arbetssitt med 6kade intékter och sankta kostnader.
Viktiga strategier blir att fortsatt halla fokus pd kommunens kvali-
tetsarbete, kopplingen till ny teknik samt ledarskapsutveckling.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Budget

Not 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 2 10231 1032,8 17683 1795,1
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 34 -3782,0 -3716,9 -29289 -2795,7 41874 -4176,3
Avskrivningar 5 -238,5 -236,8 -220,0 -185,0 -431,7 -413,1
Verksamhetens nettokostnader -2997,4 -2920,8 -3148,9 -2980,7 -2850,8 -2794,3
Skatteintékter 6 27575 26210 27884 26217 27575 26210
Generella statsbidrag och utjdmning 7 527,8 430,7 457,6 408,3 527,8 430,7
Verksamhetens resultat 287,8 130,9 97,1 49,3 4345 257,4
Finansiella intakter 8 40,5 39,5 24,0 4,0 11,8 13,9
Finansiella kostnader 9 -27,1 -20,7 -21,1 -16,3 -28,7 -54,7
Jamférelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 301,3 149,7 100,0 37,0 417,6 216,6
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 301,3 149,7 100,0 37,0 417,6 216,6
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Riakenskaper 3

3.2 Balansrakning

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
TILLGANGAR Not 2020 2019 2020 2019
Immateriella anldggningstillgdngar

Dataprogram, rattigheter m.m. 10 4,1 39 5,0 52
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4,1 3,9 5,0 5,2

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 5028,6 4658,4 81224 7563,1
Maskiner och inventarier 12 179,5 167,1 10138 999,6
Pagdende arbeten 13 250,9 306,1 4254 495,0
Summa materiella anldggningstillgangar 5459,0 5131,6 9561,6 9057,7

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 1109,4 1091,1 58,1 61,0
Langfristiga fordringar 15 4,1 0,5 472 1,1
Uppskjuten skattefordran 15 0,0 0,0 3,9 5,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1113,6 1091,7 66,2 67,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6576,7 6227,1 9632,8 9130,2

Omsittningstillgangar

Forréad m.m. 16 4,0 3,6 29,1 29,9
Fordringar 17 2227,1 21934 510,0 592,2
Kortfristiga placeringar 18 189,1 41,8 198,9 51,6
Kassa och bank 19 173,1 191,0 176,3 1934
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2593,3 2429,7 914,3 867,1
SUMMA TILLGANGAR 9169,9 8656,8 10 547,1 9997,3

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 20

Arets resultat 301,3 149,7 417,6 216,7
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Ovrigt eget kapital 2736,3 2586,6 35458 33312
SUMMA EGET KAPITAL 3558,6 25138 4484,4 4069,0
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,5 0,5

Avsattningar

Pensionsskuld 21 249,1 230,8 263,7 246,0
Ovriga avsattningar 22 2377 2437 398,2 395,1
SUMMA AVSATTNINGAR 486,9 474,5 661,9 641,1
Skulder

Langfristiga skulder 23 42192 4109,5 42269 42158
Kortfristiga skulder 24 905,2 815,5 11734 1070,9
SUMMA SKULDER 5124,4 4925,0 5400,3 5286,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9169,9 8656,8 10 547,1 2199/7A8]
Inom linjen

Stallda panter 25 0,0 0,0 0,7 0,7
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna 26 888,2 900,5 888,2 900,5
Ovriga ansvarsforbindelser 27 21,8 126,5 22,7 26,5
Leasing 28
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3 Rakenskaper

3.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 301,3 149,7 4176 216,6
Justering for av- och nedskrivningar 238,5 236,8 431,7 4131
Justering for pensionsavsattningar 21 18,4 10,2 17,7 9,6
Justering for 6vriga avsattningar 22 13,3 16,6 54 20,8
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 2,9 7,5 8,6 -332
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 568,6 405,8 881,0 627,0
Okning/minskning forrad och varulager 16 -0,4 0,6 0,8 5,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 -181,1 -341,7 82,2 -138,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 30,5 -10,7 433 -13,6
Medel fran den l6pande verksamheten 417,6 53,8 1007,3 480,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgdngar 10 -0,7 -0,7 -0,8 -0,9
Investering i materiella anldggningstillgdngar 31 -568,1 -601,1 -908,0 -1010,1
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 32 44 34 59 44
Likvidnetto exploateringsverksamhet 54,5 9,5 54,5 9,5
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 33 -18,3 -0,1 -25,3 -36,6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,6 52
Okning/minskning kortfristig placering 18 0,0 0,0 -147,3 -9,2
Medel fran investeringsverksamheten -528,3 -589,0 -1020,4 -1037,7
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur 22 -13,3 -11,4 -13.3 -11,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning langfristiga l&n 23 109,7 560,5 11,1 562,8
Okning/minskning langfristiga fordringar 15 -3,6 0,2 -18 -2,1
Medel fran finansieringsverksamheten 106,1 560,7 9,3 560,7
ARETS KASSAFLODE -17,9 14,2 -17,1 -8,0
Likvida medel vid drets borjan 191,0 176,8 1934 201,4
Likvida medel vid arets slut 173,1 191,0 176,3 193,4
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4  Driftredovisning

Namndernas resultat

Budget Utfall Avvikelse Korrigering Avvikelse
(mnkr) 2020 2020 budgetutfall demografi budgetprognos
Kommunstyrelsen 4846 436,8 478 47,8
Barn och utbildningsndmnd 12426 12392 3,4 1,7 51
Vard och omsorgsnamnd 1000,1 942,1 58,0 58,0
Socialnamnd 209,1 2119 -2,8 -2,8
Kultur- och fritidsndmnd 170,7 180,3 9,7 -9,7
Servicenamnd 6,7 24 9,1 9,1
Bygglovsnamnd 0,5 0,4 0,1 0,1
Kommunfullméaktige 43 4,0 0 0,3
Revision 1,7 1,7 0 0
Overférmyndare 6,7 6,4 -0,3 0,3
Valndmnd 0 0 0 0
Arvodesndmnd 0 0 0 0
Summa skattefinansierad verksamhet 3126,7 3020,7 106,0 1,7 107,7
Teknisk namnd affarsverksamhet 0 -0,9 0,9 0,9
Verksamhetens nettokostnader exkl finansen 3126,7 3019,8 106,9 1,7 108,6
Finansverksamhet -197,9 -271,1 73,2 -1,7 715
Verksamhetens nettokostnader 2928,9 2748,7 180,1 0 180,1
Resultatrakning
Budget Utfall Avvikelse
(mnkr) 2020 2020 budgetutfall
Verksamhetens nettokostnader -2928,9 -2748,7 180,1
Avskrivningar -220,0 -238,5 -18,5
Verksamhetens nettokostnader -31489 -2987,2 161,6
Skatteintakter 27884 27575 -30,9
Generella statsbidrag 457,6 412,0 -45,6
Extra statsbidrag -Covid 105,5 105,5
Finansiella intakter 24,0 40,5 16,5
Finansiella kostnader 21,1 27,1 -6,0
Arets resultat 100,1 301,3 201,1
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Kommunen redovisar ett resultat pa 301,3 miljoner
kronor, vilket ger ett budgetoverskott pa 201,1
miljoner. Namndernas samlade resultat inklusive
taxefinansierade verksamheter redovisar ett 6ver-
skott pa 108,6 miljoner kronor.

n grundldggande forutsittning for god ekonomisk hus-
| héllning ar att kommunens ndmnder bedriver sin
verksamhet inom budgetramarna. Namnderna (exklu-
sive de taxefinansierade verksamheterna) redovisar ett
positivt resultat p4 totalt 107,7 miljoner kronor. Aven de taxe-
finansierade verksamheterna landar pé ett 6verskott, pa 0,9

miljoner. Finansférvaltningens resultat 4r 71,5 miljoner kronor
hogre én budgeterat.

I den ovanstaende tabellen visas driftredovisningen per namnd
i forhallande till budgeten. Driftredovisningen visar nettoav-
vikelser, det vill sdga intdkter minus kostnader. Kostnaderna for
de skattefinansierade verksamheterna har 6kat med cirka 65
miljoner kronor jimfort med forra aret. Det beror framfor allt
pa demografiska fordndringar och pa att nyinvesteringar lett till
hogre hyror. Samtidigt har personalkostnaderna hojts relativt
lite - med endast 4 miljoner kronor. Det beror delvis pa pande-
min, men ocksd pa det forbattringsarbete som pagér. De flesta
verksamheter har péverkats av pandemin, men pa olika sétt.

De storsta 6verskotten finns hos vdrd- och omsorgsndmnden
samt hos kommunstyrelsen. Pandemin har haft stor pdverkan
pa vard- och omsorgsnamndens verksamhet under 2020 och
namnden redovisar ett resultat om 58 miljoner kronor. Detta
overskott bottnar framfor allt i extra intdkter, framst i form av
statshidrag, men ocksd i att vissa verksamheter sankt sin akti-
vitet. Det dr framfor allt hemtjansten som minskat sina volymer,
men vissa andra verksamheter har ocksa varit helt stingda under
delar av ret. Aven kommunstyrelsens resultat, p& 47,8 miljoner
kronor, har till viss del paverkats av pandemin. Inom arbets-
marknads- och vuxenutbildningsomradet har 6kade statsbidrag
och fler elever gett positiv effekt. Aven inom andra omraden
har intdkterna blivit hogre, exempelvis inom bygglov och gréav-
tillstdnd. Samtidigt har kostnaderna for exempelvis vintervig-
héllning och samhillsresor sjunkit. Aven oanvinda utveck-
lings- och verksamhetsmedel bidrar till 6verskottet, liksom
lagre personalkostnader.

I de 6vriga nimnderna varierar resultaten. Barn och utbild-
ningsnadmnden redovisar ett 6verskott pa 5,1 miljoner kronor.
Av dem beror 1,7 miljoner pé att demografiersattningen hojts.

Analys av kommunkoncernens ekonomi 4

Under éret fick namnden ocksa en forstarkning pa 10 miljoner
kronor. Dessa pengar har fordelats lika mellan grundskolans
lagre aldrar, ddr man kompenserat for ett forlorat statsbidrag,
och gymnasieskolans introduktionsprogram. Covid-19 har
inom den hédr nimnden haft positiv effekt pa ekonomin under
aret, bland annat tack vare ett statsbidrag som har kompenserat
for sjuklonekostnader.

Socialnadmnden, ddaremot, redovisar ett underskott pa 2,8 mil-
joner kronor. Underskottet forklaras framfor allt av att kostna-
derna for barn- och ungdomsplaceringar, vuxenplaceringar
samt forsérjningsstod har héjts. Aven kultur- och fritidsnamn-
dens resultat landar pa ett underskott, nirmare bestdmt pa

9,7 miljoner kronor. Hér &r covid-19 en tongivande anledning
till underskottet, eftersom bade scen och evenemang, Arena
Skovde bad och Arena Skdvde har drabbats ekonomiskt av
pandemin.

Samtidigt redovisar servicendmnden ett 6verskott pa 9,1 miljo-
ner kronor for de skattefinansierade verksamheterna. Har ar
det frimst personal-, kapital- och elkostnader som hamnat ligre
an budget. De taxefinansierade verksamheterna visar ett 6ver-
skott pd 0,9 miljoner kronor. Hér &r det fiberverksamheten som
star for overskottet.

For en detaljerad redovisning per ndmnd, se avsnittet Namnder.

Finansforvaltningens resultat for 2020 &r ett dverskott pa 71,5
miljoner jamfort med budgeten. Bakom detta resultat ligger
forandringar i bade intékter och kostnader. Resultatet stirks
ocksa av att kapital- och personalomkostnadspaldggen blivit
hogre, samt av att de budgeterade kapitalkostnaderna for gene-
rella investeringar inte forbrukats. Dessutom har den dimpade
befolkningsprognosen lett till ett 6verskott i demografipengen.

Finansnettot, alltsa skillnaden mellan de finansiella intdk-
terna och kostnaderna, blev ocksa béttre dn budgeterat. Det
beror frimst pa att rdntekostnaderna pd koncernbankens 14n
blivit l4gre, att virdet pA kommunens placeringstillgangar 6kat
med cirka 4 miljoner och att ranteintdkterna fran koncern-
bankens utlaning till koncernen dkat.

Resultatet fran skatter och statsbidrag blev 29 miljoner
kronor hogre dn budgeterat. Skatteintidkterna och de generella
statsbidragen har visserligen minskat med 76,5 miljoner, men
samtidigt har vi fatt 105,5 miljoner extra i statsbidrag till f6ljd
av covid-19.
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5 Exploatering och investering

5.1 Exploateringsredovisning

Mark och exploatering

Mark och exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra
kommunens langsiktiga markforsorjning och exploatera
bostads- och verksamhetsomraden. Nér tillgdngar aktiveras
flyttas vérdet fran resultatrdkningen till balansrédkningen och
kontot for pdgaende nyanlidggning. Det gor man genom att
kopa, bearbeta och stilla i ordning rdmark f6r bostads- och
verksamhetsdndamal. Om avsikten &r att sdlja en fardigstélld
exploateringsfastighet klassificeras och virderas denna som
omsittningstillgdng. Den gata, parkmark och belysning som
finns inom exploateringsomréadet och som kommer att finnas
kvar i kommunens dgo redovisas som anldggningstillgdng
och ingér i kommunens investeringsredovisning. Anldggnings-
tillgdngar finansieras i huvudsak genom forséljning av exploa-
terade bostads- och verksamhetstomter.

Exploateringsverksamhet™*

(mnkr) Utfall 2020 Utfall 2019
Inbetalningar 71,0 59,1
Utbetalningar 20,1 62,3
Nettoexploatering 50,9 -3,2

EFFEKTER | BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Investeringar 9,9 50,3
Pagaende arbeten 7,0 3,6

Omsittningstillgangar

Kassaférandring 54,5 9,5
Exploateringsfastigheter -152,0 -92,9
Effekter i resultatrakning -5,3 34,1

*Tabellen redovisar exploateringsverksamhet exklusive VA.
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Aktivering och ibruktagande

Kommunen har under éret aktiverat anldggningstillgdngar till
ett virde av 9,9 miljoner kronor i de exploateringsprojekt som
pagar. Samtidigt har anldggningstillgdngar for 6,5 miljoner
tagits i bruk. Nér tillgdngarna tas i bruk flyttas véirdet fran
kontot for pagdende nyanldggning till kontot for gata, park och
gatubelysning. De anldggningstillgdngar som avses &r gator,
gatubelysning och parkmark som féardigstéllts och som &ven i
fortséttningen ska dgas av kommunen.

Nedskrivning

Prognosen for projektet Stallsiken Sodra visar underskott.
Sadana underskott ska enligt forsiktighetsprincipen lyftas fram
sé snart de blir kiinda. En nedskrivning p& 10,9 miljoner kronor
belastar ddirmed &rets resultat.

Bostader
Under éret har 236 bostédder fardigstallts. Bostdderna finns i
foljande omraden:

® Tradgéardsstaden etapp 2
® Vidar

® Bissgarden (Skultorp)

e Bjorkebacken (Stopen)
e Klippdalen
® Hogklint

® Hasslum ® samt ett antal ospecificerade
¢ Vallgatan (Timmersdala) projekt utanfor tatbebyggt
® Appelbyn (Knistad) omréde.

136 av dessa bostédder finns i den statistiska kategorin fler-
bostadshus medan 100 kategoriseras som sméhus. Projekten
Vidar, Appelbyn och Hogklint ér privata och har byggts pd mark
som inte dgs av Skévde kommun. Totalt 40 bostdder byggs i dessa
tre projekt. Ett av dem - Vidar - &r i skrivande stund fardigstallt.
Projekten Bissgérden, Hasslum och Vallgatan genomf6rs alla pa
kommunigd mark och ir i stort sett fardigbyggda.

Under 2020 startade bostadsproduktionen i Tridgardsstaden
etapp 3 - &ven det pd kommunal mark. Infrastruktur har byggts
ut i Tradgérdsstaden etapp 2 och 3 samt vid Hilsans Park i
Sodra Ryd. Samtidigt har 27 smahustomter salts i Tradgards-
staden etapp 3, Bissgarden och Bjorkebacken.

Exploatering och investering 5

Verksamheter

I forsta etappen av projektet Norra Ryd pagér forsédljningen av
verksamhetstomter. Samtidigt tas en ny detaljplan fram for de
tvi kommande etapper som ska ansluta till trafikplatsen. Aven
for Risatorp Sodra, vid Energivigen/Sodra Aspelundsvigen,
och vid Stallsiken Sodra pagér detaljplanearbetet. Nir det géller
Stallsiken &terstér endast en mindre tomt vid Norra Metall-
véagen, och i Hasslum é&r alla tomter salda forutom den del som
avsatts for en framtida brandstation. Denna tomt har fardig-
stéllts under 2020 och &r alltsa redo att anvandas. Flygplatsen
och Risatorp vid Varolavigen dr nya verksamhetsprojekt dar
man har forberett for att bygga ut infrastrukturen.

Avslutade projekt

Under 2020 har projektet Ekedal Sodra avslutats. Projektet har
levererat 198 bostadsenheter och gett ett positivt exploaterings-
resultat pa 5,2 miljoner kronor. Projektresultatet, som landade
pa 3,4 miljoner, inkluderar kostnader for kommunens egna
anldggningar inom projektet — det vill sdga gata, gatubelysning
och parkmark.
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PROJEKTREDOVISNING

Omrade/Projekt (mnkr) Inkomst Utgift Netto
Bostader

KARL MAGNUSSONS VAG 0,0 0,1 0,1
EKEDAL SODRA 0,2 0,0 0,2
BJORKEBACKEN ETAPP 2 1,4 0,1 13
HASSLUM ETAPP 3 0,0 0,1 0,1
SOLDATEN 0,0 0,6 0,6
KURORTEN 0,4 -1,8 -1,4
EKEDAL NORRA 0,3 0,1 0,2
DIANA 0,0 0,1 0,1
BJORKEBACKEN ETAPP 3-4 0,0 1,5 1,5
VADDEN 0,0 0,6 0,6
AFTONPROMENADEN, VARSAS 0,0 0,1 0,1
MARIESJO, TEGELBRUKET 0,6 0,2 0,4
MOTORN 0,1 0,1 0
TALLSTIGEN, STOPEN 0,0 0,6 0,6
HORSAS TRADGARDSSTAD ETAPP 2 8,6 2,3 6,2
HORSAS TRADGARDSSTAD ETAPP 3 27,9 -1,8 26,1
HORSAS TRADGARDSSTAD ETAPP 4 0,5 -1,3 0,8
FROSTALIDEN 0,0 0,4 0,4
HUMLEVAGEN 0,0 0,6 0,6
OLOKALISERAT BOSTAD 0,4 0,0 0,3
Verksamhet

NORRA RYD ETAPP 1 1,4 0,1 1,2
NORRA RYD ETAPP 2 0,0 -1,2 -1,2
NORRA RYD ETAPP 3 0,0 0,6 0,6
RISATORP SODRA 0,0 0,5 0,5
STALLSIKEN SODRA 0,0 3,2 3,2
LOVANGEN 0,1 0,0 0,1
HALSANS PARK 0,2 -1,0 0,7
BISSGARDEN ETAPP 3 2,4 0,0 2,3
MOSSAGARDEN 8,6 -1,4 72
TIMBOHOLM 2 1,1 0,0 1,0
STALLSIKEN 13,4 0,2 13,2
HASSLUM VASTER KYLAREN 2,7 2,2 0,5
RESECENTRUM 0,0 0,1 0,1
OLOKALISERAT VERKSAMHET 0,8 0,0 0,8
Summa 71,0 -20,1 51,0
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5.2 Investeringsredovisning

Skovde kommuns investeringsutgifter, inklusive finansiell lea-
sing, uppgick under 2020 till 568,8 miljoner kronor. Efter avdrag
for investeringsinkomster, som bestar av anslutningsavgifter
och investeringsbidrag, blev kommunens nettoinvesteringar
547,9 miljoner kronor. Med en total investeringsbudget pa
1006,7 miljoner kronor blir avvikelsen 458,8 miljoner kronor.
Den forhéllandevis stora skillnaden mellan budget och netto-
investeringar beror framfor allt pa att projekt forsenats, men
ocksa till viss del pa att budgeterade projekt inte har paborjats
eller avslutats.

Nettoinvesteringar i kommunen, andel (%) av skatt och generella statsbidrag

Skovde kommun har en fortsatt hog investeringsniva, dven

om den ar betydligt 14gre nu dn under investeringstopparna
2017-2018. Ett nyckeltal som kan anvindas nir kommuner ska
jamforas dr investeringsutgifternas andel av skatteintékter och
generella statsbidrag. Genomsnittet for vara utvalda jamforelse-
kommuner och riket har de senaste fem aren varit ungefar

14 procent. For Skovde kommun &r motsvarande nyckeltal

19 procent f6r 2020. Det indikerar en férhallandevis hog inves-
teringsniva.

Genomsnitt
de fem

2015 2016 2017 2018 2019 senaste dren
Kalmar 11,0 13,0 12,0 19,0 10,0 13,0
Karlstad 13,0 14,0 14,0 19,0 18,0 16,0
Varberg 18,0 21,0 23,0 26,0 26,0 23,0
Vaxjo 9,0 5,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Ostersund 8,0 8,0 17,0 10,0 8,0 10,0
Riket 12,0 12,0 15,0 16,0 13,0 14,0
Skovde 19,0 18,0 30,0 25,0 19,0 22,0

Investeringsinkomsterna bestar av anslutningsavgifter och investeringsbidrag.

Skévde kommuns vision dr att ha 60 000 invénare till 2025. For
att nd malet behover vi skapa attraktiva miljder att bo och verka
i-och det leder till investeringsbehov. Sk6vde fortsétter att
véxa, dock inte i samma takt som tidigare. Under &ret har 100
smahus samt 136 bostéder i flerbostadshus byggts, och Skovde-
borna har blivit 425 fler. Tillvixttakten paverkar kommunens
verksamheter, som behover storre lokaler for att mota den
vaxande efterfragan pa exempelvis platser i forskola, grupp-/
servicebostad och dldreboende. Tillvixten forutsétter ocksa att
infrastrukturens kapacitet byggs ut, vilket i sin tur genererar
investeringsbehov. Skévde kommuns tillvaxt och férhéllande-
vis hoga investeringstakt innebér att en allt storre del av drift-
kostnaderna kommer att upptas av avskrivningar och finan-
siella kostnader.
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5 Exploatering och investering

INVESTERINGSREDOVISNING (KOMMUNEN)

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV ARETS INVESTERINGAR*

proje-ll-((i‘:L: deet Tl;ll:?iggii Ack. utfall prgjzdk?umtgift Budget Utfall Awvikelse
INVENTARIER 76,4 33,6 42,8
FASTIGHETSFORVARV Lopande 40 25,8 14,2
INFRASTRUKTUR 354,3 171,8 339,2 211,0 98,3 112,6
Tillvaxt exploatering 98,5 31,7 92,1 29,4 1,8 27,6
—e;/:’;;v4Nolhagavégen Osterut till vag 200 33,0 26,9 330 72 11 6.1
Attraktivitet 67,0 25,8 67,0 45,1 15,4 29,7
- varav Kyrkparken 8,0 7,8 8,0 49 7,5 -2,6
Hallbara trafikslag 9,8 5,6 9,8 24,1 12,7 11,4
Trafiksakerhet och framkomlighet 91,0 30,6 82,3 82,3 27,0 55,4
- varav Nolhaga kapcitetsékning 32 11,4 32 36,2 10,6 25,6
- varav Henrikbergsgatan/Bangardsgatan 15 14,6 15 15,0 14,6 0,4
Ovrigt Lépande 30,1 31,7 -1,6
Investeringar inom exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 9,9 -9,9
LOKALER 1927,2 1359,2 1789,8 483,7 288,8 194,9
Fastigheter skola 695,5 479,9 665,8 55,1 38,5 16,6
-varav Mellomkvarns forskola 50,0 46,3 49,1 35,4 31,7 3,7
Fastigheter vard och omsorg 356,5 255,0 316,6 125,0 79,5 45,5
- varav Aldrecenter Ekedal 185,0 156,5 153,0 72,1 42,6 29,5
i;’;?t\t'e?rl\jgs\?;?;d iitzzen 30,0 21,4 24,7 26,7 20,1 6,6
E\)/‘a.arr:\évsfruppbostad Tingshusbacken 16,0 16,5 18,5 148 153 05
Fastigheter kultur och fritid 541,4 308,4 476,0 140,1 64,9 75,2
- varav Utveckling av Billingen 257,0 150,2 257,0 121,7 29,0 92,7
Ovrigt 333,8 315,9 331,4 163,5 105,9 57,6
- varav Reinvesteringar Lépande 66,5 74,3 -7,8
- varav Upprustning kok Lopande 36,1 10,8 25,3

*Under arets investeringar ingar dven l6pande projekt, dessa ingar inte under total projekt.
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INVESTERINGSREDOVISNING (KOMMUNEN) UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV ARETS INVESTERINGAR

Total Tillaggs- Bedomd

projektbudget budget Ack. utfall projektutgift Budget Utfall Avvikelse

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 200 200 44,9 200,0 195,5 118,8 95,3
- varav VA grundinvestering Lopande 85,8 62,1 23,7
- varav Anpassning Stadskvarn 200 449 200 95,5 36,7 58,7
SXE_II_GEI;INVESTERINGSRELATERADE 3,5 11,8
- varav Finansiell leasing 3,5 SIS

Summa investeringsutgifter 2281,5 200 1575,9 1006,7 568,8 471,6
INVESTERINGSINKOMSTER -21,0 -21,0
- varav Investeringsbidrag -2,3 -2,3

- varav Anslutningsavgifter -18,6 -18,6
Summa nettoinvesteringar 1006,7 547,8 458,3

*Under arets investeringar ingdr dven l6pande projekt, dessa ingar inte under total projekt.

Fastighetsforvary

Efterfragan pa mark for bostader och verksamheter ar fortsatt
hog. Att ha ett brett och omfattande kommunalt markinnehav
skapar handlingsutrymme for fortsatt samhaéllsutveckling i en
vaxande stad.

I det boendestrategiska programmet har kommunfullmiktige
gett riktlinjen att markreserven ska 6ka. Under planperioden
2020-2022 var budgeten for fastighetsforvarv 120 miljoner
kronor. 40 miljoner av dessa var avsedda for 2020, och av dem
anvéandes 23,7 miljoner kronor.

Fastighetskop kréver planering samt férhandling med mot-
parter. Det dr dérfor svart att forutspd nér dessa kop kommer
att genomforas - och féljaktligen nir kostnaden for kdpet upp-
star. Under 2020 har tre storre forvarv genomforts for projektet
Mariesjo. Det giller fastigheterna Mariesjo 10 (Gustaf E Bil)
och Tegelbruket 2 (Bilprovningen), som férvarvades genom
kop av Morkebacken Fastighets AB, och fastigheten Eldaren 1,
som forvirvades genom att Kreativa Hus AB kopte Skovde
Eldaren AB. Kompletterande forvirv har ocksé gjorts till
projektet Tradgardsstaden etapp 4, for anvindning till kvarters-
mark. Dessutom har inlésen av allmén platsmark genomforts
indgra projekt.
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Infrastruktur

Skovde vixer och fortétas. Vi blir fler som bor, arbetar och
hélsar pd i staden. For att bygga ett modernt samhélle och
skapa forutsattningar for tillvixt maste kommunen uppratt-
halla och bygga ut infrastrukturen. Det krévs investeringar
som gor att nya bostdder och verksamheter kan etableras
- men ocksa investeringar for bibehéllen trafiksdkerhet
och framkomlighet. Under planperioden 2020-2022 har
358 miljoner kronor avsatts for investeringar i infrastruktur.
For 2020 var budgeten 210,9 miljoner kronor inklusive om-
budgeteringar*. Utfallet f6r 2020 blev 98,3 miljoner kronor.

De storre investeringar som funnits med i budgeten under
2020 dr ombyggnationerna av Kyrkparken, trafiklosningen
vid kvarteret Vipan (Hallenbergsrondellen), etapp 3 av Hertig
Johans gata samt ombyggnationerna av Hjovigen—-Morke-
korset—Resecentrum, Stationsgatan och Nolhagavdgen.
Genomforandegraden bland de budgeterade projekten var
46,6 procent under 2020. Den relativt 14ga graden beror delvis
pa tidsforskjutning av projekt dir man fortfarande ér i plane-
ringsfasen och invéntar svar fran externa parter, men ocksa pa
resursbrist. Resursbristen giller framfor allt tjanstemannasidan.

It-investeringar
Inom it har investeringar gjorts i var priméra lagring och i var

serverlagring. Dessa innefattar de flesta av kommunens verk-
samhetssystem. De &r placerade pa tvé olika geografiska platser
dér vi har kapacitet f6r redundans, bdde med tanke pa
underhéll och katastrofscenarier.

Tillvaxt och exploatering

Under 2020 har kommunen fardigstillt forlangningen av Nol-
hagavégen till vdg 200, som gjorts for att ta hand om trafiken i
Tradgardsstaden. Kopplingen kommer dven att avlasta andra
nérliggande véigar eftersom den kompletterar det nord-sydliga
stréket. Det aterstar dock fortfarande atgirder for att anpassa
vigen till Trddgdrdsstaden etapp 4. Under aret har kommunen
inlett diskussioner med Trafikverket, for att pd basta sétt
samordna deras kommande arbeten runt Skévde. Detta har
mynnat ut i ett samarbete dir Trafikverket samordnar informa-
tionen kring de olika projekt som sker runt Skdvde. Kommunen
har ocksé varit med i arbetet med en ny vigplan for Stallsiks-
rondellen. Denna byggnation &r planerad till 2023.

Attraktivitet
De stora projekt som géller attraktivitet har varit ombyggna-
tionen av Kyrkparken samt omgestaltningen av Hertig Johans

*Ombudgetering av investeringsmedel innebdr att man fér 6ver ej forbrukade medel fran féregdende budgetdr till innevarande budgetdr.
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gata utmed Kulturhuset. Huvudsyftet har varit att hoja stads-
kdrnans attraktivitet; en attraktiv stadskérna &r centralt for att
kommunen ska utvecklas. Mélet med ombyggnationen av par-
ken r att forbéttra tryggheten dér och gora parken mer attrak-
tiv att vistas i. Belysningen har forbéttrats, fler sittmdjligheter
har skapats och en ny lekplats har byggts. Pa grund av den pé-
gaende pandemin kunde parken inte invigas som det var tinkt.
I stdllet fick det bli en avskalad version tillsammans med kom-
munalrdden. Tanken &r dock att 1ata barn fran Rosenhaga for-
skola "inviga” lekplatsen nédr pandemin har lugnat sig.

I 6vrigt har investeringar ocksa gjorts for att ersétta déda och
sjuka almar pa olika platser.

Hallbara trafikslag

For att forbattra tillgdngligheten vid véra busshéllplatser byg-
ger vi om dem - nagra hallplatser varje ar. Under 2020 byggde
vi bland annat om hallplatserna Hogskolan, Ddldernas kapell,
Arena syd och Lillegdrden. For att underlitta cykling som fard-
sétt har gang- och cykelvégar byggts utmed Béckvigen och
mellan Ostergatan och Bickvigen. Ett arbete med en ny cykel-
vag utmed Vistra Skogsrovagen dr ocksa i gdng. I Ulvaker arbe-
tar Trafikverket med en végplan for att kunna bygga en géng-
och cykelvig mellan Abrovallen och samhillet. Kommunen
medfinansierar det projektet. P4 Sandtorget har kommunen
byggt sex laddplatser och kommande &r planeras en fortsatt
utbyggnad pa bland annat Arenaomrédet.
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Trafiksdkerhet och framkomlighet

Ombyggnadsprojektet vid Vipan (Hallenbergsrondellen) har
inte fortlopt som det var planerat. Anledningen &r att det tagit
langre tid att projektera &n man tidigare trott. Det fanns ocksa
goda skal att 1ata anbudsgivarna fa négot langre tid pa sig 4n
vanligt, eftersom de skulle redovisa en héllbar trafiklésning
under byggtiden. Langs Hjovégen slutfordes arbetet med att
forbattra framkomligheten vid Henriksbergsgatan och Ban-
gardsgatan.

Under aret startade arbetet med en ny trafiklésning vid Norra
och Sodra Metallvagen. Det kommer att fardigstéllas under 2021.
Arbetet med att inféra boendeparkering fortloper och under
2020 har parkeringarna pd Norrmalm och i Vasastaden blivit
Kklara. Under borjan av 2021 fortsétter man med Vistermalm.

Reinvesteringar i infrastruktur

Lopande reinvesteringar dr viktiga for att kommunens anlagg-
ningar ska behalla sitt varde. En alltfor 1ag reinvesteringsniva
hojer den lopande driftkostnaden. Detta eftersom bade akuta
och l6pande atgarder kar om den langsiktiga férvaltningen
brister.

Skovde kommun gor 16pande reinvesteringar i bland annat
gatubelysningsnitet, byggnadsverk och gatubeldggningar.
Under 2020 genomfordes storre beldggningsarbeten bland
annat pd Skovdevégen, Timmervigen, Grandngsvigen,
Déldernavégen och Ekdngsvagen.
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5 Investeringsredovisning

Lokalinvesteringar

Budgeten for lokalinvesteringar inklusive reinvesteringar var
for 2020 totalt 483,7 miljoner kronor. Det faktiska utfallet for
2020 blev 288,8 miljoner kronor. Totalt ombudgeterades 162,6
miljoner till 2021. Motsvarande nivé for 2020 var 207,7 miljoner.
Skillnaden mellan budget och utfall beror framfor allt pa for-
seningar i projekten, men ocks4 till viss del pa att budgeterade
projekt inte startats.

Den stdrsta avvikelsen kommer frén projektet Utveckling
av Billingen, som ombudgeterar 53 miljoner kronor till 2021.
Ett annat projekt med stor avvikelse ér Aldrecenter Ekedal
(30 miljoner), som kunde genomforas till en lagre kostnad 4n
budgeterat.

Barn och utbildning

Under éret har tva projekt fardigstillts: Mellomkvarns forskola
samt ombyggnationen av Helenaskolan. Béda har haft mycket
god budgetfdljsamhet och redovisar en positiv avvikelse pa
enmiljon kronor.

vard och omsorg

Aldrecenter Ekedal har byggts ut med 80 platser och projektet
fardigstalldes i juli. Projektet hade en total budget p& 185 miljo-
ner kronor och foérvéntas ge en positiv avvikelse pa 30 miljoner.
En del av forklaringen till avvikelsen dr att kommunen fatt

ett investeringsbidrag pé 14,5 miljoner kronor fran Boverket.
For att kunna méta efterfrdgan pa bostdder med sérskild
service har tre gruppbostadsprojekt pagétt under aret. Grupp-
bostad Lérarvdgen fardigstilldes i januari och Skattegdrden
samt Tingshusbacken fardigstalls under 2021.

Kultur och fritid

For att Skévde kommun ska behélla sin tillvixttakt och vara en
attraktiv kommun att verka och bo i krévs arbete pa flera fronter.
Ijuli fardigstalldes byggnationen av Kulturhustorget, till en
kostnad som var tvd miljoner kronor ldgre dn budgeterat.
Byggnationen i projektet Actionpark har dnnu inte startat.
Budgeten pa 8,5 miljoner kronor flyttas darfér med till 2021.

Utveckling av Billingen

Utvecklingen av Billingen har en total budget p& 257 miljoner
kronor. Det gor det till ett av Skovde kommuns stdrsta investe-
ringsprojekt genom tiderna. Ambitionen dr att omradet ska bli
ett av s0dra och véstra Sveriges mest besokta besoksmaél sévil
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sommar som vinter. Planerna ir uppdelade i fem delprojekt.
Ett av dem var Billingebadet, som fardigstilldes och invigdes
redan under 2018. Den férsta etappen av delprojektet Konst-
snospdr och mountainbikespdr ar ocksé klar - den invigdes i
december 2018 - och under véren 2020 startade byggnationen
av etapp tvd. Delprojektet Infrastruktur Billingen pagar och {6r-
véntas vara klart under hésten 2021, och Vasalopps-/Billinge-
centret fardigstélldes och invigdes i december. Nir det géller
det sista delprojektet, Billingebacken, invantar man fortfarande
politiskt beslut. Det delprojektet har dirfor inte startat.

Ovriga lokalinvesteringar

Reinvesteringar/fastighetsunderhdill

2020 ars budget for reinvesteringar exklusive kok var pa

66,5 miljoner kronor. Utfallet for 2020 blev 74,3 miljoner, vilket
innebdr att ett underskott pa 7,8 miljoner kronor flyttas med till
2021. De kommande reinvesteringsbehoven dr stora i de verk-
samhetslokaler som byggdes under 1960- och 1970-talet. En av
dessa lokaler dr Kdpplundaskolan. Dessa lokaler saneras ocksa
fran PCB, som ar skadligt f6r bade ménniskor och miljé. Under
aret har 35 miljoner kronor forbrukats for detta Andamal, vilket
till stor del forklarar underskottet. Den totala kostnaden véntas
bli 51 miljoner kronor.

Fastighetsunderhéllet som inkluderar reinvesteringar, skade-
drenden och reparationer uppgick for 2020 till 218 kronor per
kvadratmeter. Trots den 6kade volymen pa reinvesteringar ser
vi ocksé en svagt uppatgdende trend nir det géller reparationer.
Denna trend forklaras av foljdatgarder kring skadeédrenden.

Fastighetsunderhall (kronor per kvadratmeter)
200
150
100
50

2010 2012 2014 2016 2018 2020

= Reinvesteringar
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Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten, avlopp och fiber dr taxefinansierade.

I budgeten f6r 2020 var 195,5 miljoner kronor avsatta for sadana
investeringar. Av dem var 12 miljoner avsatta for fiberinveste-
ringar. Under éret har fiberverksamhetens investeringsvolym
avtagit. Det beror pa att en stor del av fibersittningen i ytter-
titorterna redan ar klar. Kommande &r ligger budgeten darfor
lagre. Under 2020 férbrukades totalt 6,5 miljoner kronor.

5,5 miljoner ombudgeterades till 2021.

Investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten (VA)
domineras av flera stora projekt. Tva av dem &r dragningen av
nya vatten- och avloppsledningar till Béja och den nya stora
dricksvattenledningen Ostra vatten-matningen, som byggs
for att fi en rundmatning i Skévde tétort. Det storsta projektet
- Anpassning Stadskvarn - har under aret kommit i gng efter
att ha dragits med forseningar. Av 2020 ars projektbudget pa
95,5 miljoner har 36,7 miljoner forbrukats. Projektet har en
total budget pé 200 miljoner och fortsétter kommande éar.

Totalt har verksamheten investerat f6r 103 miljoner kronor
exklusive investeringsinkomster. Budgeten uppgick till 183,5
miljoner. Att kostnaderna blivit ldgre &n budgeterat beror
framfor allt pa férseningar i projektet Anpassning Stadskvarn.
Exploateringsinvesteringarna i vatten och avlopp uppgick till
9,3 miljoner kronor.

Exploatering och investering 5

Inventarier
Inventariebudgeten f6r 2020 uppgick till 76,4 miljoner kronor
och utfallet blev 33,6 miljoner kronor. Overskottet pa 42,8 mil-
joner forklaras delvis av att vissa planerade inkdp inte genom-
forts. En annan forklaring ar att man gjort en anpassning
mellan drift- och investeringsredovisningen. Anpassningen gor
att en storre andel inventariekdp redovisas som driftkostnader
istéllet for investeringsutgifter.

Om man &ven rdknar med de inventarier som omfattas av
finansiell leasing stiger den faktiska kostnaden med ytterligare
3,5 miljoner kronor.

Inventarier (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 7.9 1,4 6,5
Barn- och utbildningsnémnden 20,7 9,0 11,7
Vard- och omsorgsnamnden 15,7 11,3 4.4
Socialndmnden 0,3 0,0 0,3
Kultur- och fritidsnédmnden 16,5 5,9 10,6
Servicendamnden 15,3 6,0 9,3
Summa 76,4 33,6 42,8
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6.1 Lasanvisning

I det har avsnittet finns en kortfattad redovisning
av varje namnd. En mer detaljerad uppfoljning av

TRt el 4 namndernas verksamhetsar 2020 finns i bilagan

Namndernas verksamhetsberattelser 2020.
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Socialnamnden .......cccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnnn. 88
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6 Namnder

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

M Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du att. ..

e 25 ungdomar fick under hésten
anstallning i kommunens verk-
sambhet, tack vare satsningen
Jobb for unga.

e Sedan sommaren har 1570
tester genomforts pa egentest-
mottagningen for kategori 3.

o Trots pandemin kunde 290
ungdomar erbjudas feriepraktik
under sommaren.
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6.2 Kommunstyrelsen

Namndens verksamhetsmal

Skovdeborna upplever ett gott bemotande, god tillgénglighet

och delaktighet i kommunens verksamhet
Mojliggora for minst 400 nya bostéder per ar

Ledande i Skaraborg pé att matcha utbud och efterfragan mot
arbetsmarknadens behov

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara attraktivt
for etableringar och expansion

@ Arbetsmarknadsregionen utvecklas och stéirks

Skovde kommun verkar for en resurseffektiv, robust, attraktiv
och héllbar samhéllsplanering inom kommunens organisation
genom att minska klimatpaverkan och anpassa till nuvarande
och framtida klimatférandringar

Skovde kommun dr en flexibel, kundorienterad och effektiv

organisation

Skovde kommun dr en attraktiv arbetsgivare

® Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst

3 procent av skatter och bidrag

Resultat (mnkr)
Budget-
Verksamhet Netto 2020 Budget 2020 avvikelse Netto2019 Netto 2018
Arbetsmarknad -24.0 -28,8 4.8 -23,0 -16,6
Vuxenutbildning 41,8 -42.5 0,7 -43,0 -43,6
Samhallsbyggnad -145,7 -165,0 19,3 -144.4 -135,9
Stéd och styrning -128,7 -145,3 16,5 -126,0 -137,6
Politik -15,9 -18,6 2,8 -14,7 -15,8
Bidrag och transfereringar -80,7 -84,4 3,7 -79,9 -18,4
Summa -436,8 -484,6 47,8 -431,0 -4217,9



Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens resultat &r ett 6verskott pa 47,8 miljoner
kronor. Det finns flera bakomliggande anledningar till det
positiva resultatet. Inom arbetsmarknad och vuxenutbildning,
exempelvis, har 6kade statsbidrag och fler elever gett positiv
effekt. Aven inom bland annat bygglov och grivtillstind har
intdkterna blivit hogre 4n vantat, samtidigt som kostnaderna
for vintervaghéllning och samhéllsresor blivit ldgre. Dessa
poster bidrar till 6verskottet, liksom de utvecklings- och verk-
samhetsmedel som inte anvénts. Lagre personalkostnader dn
budgeterat ér ytterligare en anledning. Resultatet paverkas
till viss del av effekter av covid-19.

Kommunen investerade under 2020 for 123 miljoner kronor
i fastighetsforvarv och infrastruktur. Detta ar investeringar dir
kommunstyrelsen ansvarar for verkstéllandet. Utfallet &r 145
miljoner mindre @n det budgeterade beloppet pa 259 miljoner
kronor. Avvikelserna bottnar framst i fastighetsforvarv samt
iatt investeringar i infrastruktur har skjutits framat i tiden.

I utfallet ingar 10 miljoner kronor for infrastruktur inom explo-
ateringsprojekt.

Den 2 september 2020 invigdes ett nytt veteranmonument
i Garpaparken. Monumentet har uppforts till minne av de
svenskar som tjanstgjort i utlindska konflikt- och stridsom-
raden. Sedan starten 1948 har flera Skévdebor deltagit i dessa
fredsskapande insatser, for att st6tta lindernas demokratiska
utveckling och samtidigt forhindra lidande hos lokalbefolk-
ningen. Idag finns 33 minnesplatser for fredsbevarande tjanst.
Sveriges veteranforbund Fredsbaskrarna star bakom minnes-
monumenten.

Trots att tulpanfestivalen uteblev fick alla en frojd for 6gat nar
kommunen blommade med ett fargsprakande hav av tulpaner
- inte minst vid planteringarna i Garpaparken, ddr man hade
atergivit firgerna i loggan f6r Agenda 2030. Detta gjorde
Skovdeborna véldigt stolta.

I sparen av pandemin skapades Skovde kommuns hdllbar-
hetspodd, som ett sitt att stélla for att nd vira medborgare trots
gallande restriktioner. Podden kom ut en gang i manaden och
tog upp olika Amnen kopplade till den héllbara omstéllning
som pagar i Skovde, Sverige och virlden. Det diskuterades ny
teknik, milj6, klimat, mat, samhéllsplanering och beteende pa
ett littsamt och 6ppensinnat sitt.

Namnder 6

Under 4ret salde Skdvde kommun den hittills storsta tomten i
det nya verksamhetsomradet Norra Ryd. Forsédljningspriset var
14,3 miljoner kronor.

Mark- och miljodomstolen fattade ocksa beslut om detalj-
planen for Norra Ekedal, med motiveringen att Boulognersjon
inte omfattas av strandskydd. Det innebér att planeringen av
180 nya bostéder i centralt l4ge kan fortsitta. Beslutet 4r mycket
viktigt for Skovdes fortsatta utveckling.

Ett annat viktigt besked for Skévde - och ett viktigt steg for
Volvo Cars - var beslutet att biltillverkaren ska borja producera
elmotorer i egen regi vid Skovdefabriken. Beslutet innebér en
planerad investering pa 700 miljoner kronor. I ett forsta skede
blir det enbart montering av elmotorer, men pa sikt planerar
man for en fullskalig tillverkningsprocess for elmotorer.

Den statliga satsningen Jobb for unga har under hosten gene-
rerat 15 heltidsanstillningar som finansierats med statsbidrag.
Samtidigt har ytterligare tio ungdomar anstéllts i kommunal
verksamhet med kommunal finansiering.

Det sa kallade STEG-projektet har genomf6rt en ny utbild-
ningsomgang inom forskola och skola, med totalt 23 deltagare.
Piloterna (framst inom bygg, industri och fastighet) som ar
en del av Skdvdemodellen har gett fortsatt goda resultat dven
under 2020, trots en viss avmattning pa grund av pandemin.

Det nya samverkansavtalet med Tibro kommun ger 6kade
intdkter. Avtalet har gett positiva effekter for bada parter.
Vuxenutbildningen har kunnat utnyttja sina resurser optimalt
samtidigt som antalet elever har dkat.

Vuxenutbildningen i Skdvde kommun samordnar fortfarande
den statsbidragsfinansierade verksamheten Regionalt yrkesvux
for hela Skaraborg. Under 2021 har verksamheten beviljats cirka
80 miljoner kronor for Skaraborgsomradet. Skévde kommun
kan anvénda cirka 20 procent av den summan till att genom-
fora gymnasiala yrkesutbildningar f6r vuxna.

Under éret har Skévdeborna ldmnat 1 288 synpunkter och
2561 felanmélningar till kommunen. Antalet felanmélningar
har minskat. Det beror framfér allt pa den milda vintern -
varken snoréjning, halka eller sandupptagning gav ndgon
storre méngd drenden - men ocksa pa att kommunen inte
drabbats av nagra storre stromavbrott, vattenlackor eller fjarr-
varmeavbrott under aret. Antalet synpunkter 6kar ddremot.
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En del av 6kningen hanger ihop med covid-19, frimst inom
skolan/gymnasiet dér fragor kring exempelvis alternativt
studentfirande, distans- eller ndrundervisning samt matlador
till elever genererat bade ris och ros. En del synpunkter kan
ocksa mer indirekt hanforas till covid-19, i och med det faktum
att fler stannar hemma och dirmed anvinder resurserna i sitt
ndromrade mer &n tidigare. Sddana synpunkter ror exempelvis
motionsspar, trid, beldggningsskador, cykelvagar, parker och
gronomraden.

Nyckeltal fran verksamheten

Inom arbetsgivaromrédet har aret praglats av effekterna av
covid-19. De projekt som startades inom ramen fér Handlings-
plan 22 har fortgatt, men pé grund av pandemin &r effekterna
svara att mita. Det géller exempelvis utvecklingen kring sjuk-
frénvaro och personalomsittning. Arbetet med arbetsgivar-
frégor pagar kommunovergripande och redovisas kontinuerligt
i kommunstyrelsens arbetsgivarutskott. Information kring
arbetsgivarfragor redovisas i Skovde kommuns personalredo-
visning.

2020 2019 2018 2017
Andel i arbete efter utbildningsinsats inom vuxenutbildning (procent) 7 87,5 85 82
Nettokostnad grundléggande vuxenutbild-ning (kronor/invanare) - 105 132 110
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon och som far ett direkt svar pa en
enkel fraga (procent) 28 6l 2 47
Antal nyregistrerade foretag 520 503 466 389
Nettokostnad naringslivsframjande atgar-der (kronor/invanare) - 249 290 285
Antal sdlda hustomter 20 36 43 32
Antal paborjade bostader 269 186 488 408
Antal fardigstéllda bostader 236 392 475 427
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6 Namnder

6.3 Barn-och utbildningsnamnden

Namndens verksamhetsmal

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas

Hog maluppfyllelse
Delvis uppfyllt/kommer delvis .
uppfyllas Trygghet och studiero
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas
Resultat (mnkr)
Netto Budget Budget- Netto Netto
. d Verksamhet 2020 2020 avvikelse 2019 2018
\/I SSte u att st Forskola -358,9 -368,8 9,9 -358,2 -328,2
o | Skdvde kommun finns elva
. " Grundskola inkl. forskoleklass, 617 6159 11 5862 5767
fristdende forskolor. fritids-hem och grundsérskola ’ ’ ’ ’
e 5500 elever studerari Skdvdes
kommunala grundskolor o el s
& sarskola och introduktions- -202,9 -193,8 9,1 -188,9 -191
program
Intern styrning och stéd -60,4 -64 3,6 -68 74
Demografikompensation 1,7 1,7
Lonekompensation
Summa -1237 -1242,5 5,1 -1207,9 -1154,1

Verksamhet

En stor del av 2020 ars arbete har paverkats av covid-19-pandemin. Sektor barn och
utbildning har stéllt om delar av verksamheten sa att mer arbete kunnat genomforas
digitalt. Det har varit krivande, men med nya arbetssétt har sektorn levererat god ut-
bildning fér vara barn och elever.

Barn- och utbildningsndmnden har under aret fokuserat pa att forma nimndens
framtida arbete. Det har bland annat gjorts med en reviderad styrmodell och ett revi-
derat arshjul. En ny ordférande har tilltrétt och nimnden har utvecklat sitt inre arbete
samt sin samverkan med sektorns ledningsgrupp. Detta har skett med stod av Karlstads
universitet, inom ramen f6r Samverkan for bdsta skola.
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Infr den nya mandatperioden faststdllde ndmnden en ny

malbild som utgdngspunkt for sektorns arbete. Fokus under
aret har varit méalen Hog mdluppfyllelse samt Trygghet och
studiero, samt de strategier som dr kopplade till malbilden.
Ytterligare en strategi - gillande digitalisering — lades ocksa till
under dret. Med koppling till den strategin har nimnden ocks&
beslutat om en digitaliseringsplan samt en plan for likvirdig
tillgang till digitala verktyg. Sektorn har &ven prioriterat inkép
av sé kallad en till en-utrustning samt surfplattor, och starkt
mojligheterna till digitala arbetssétt.

En av strategierna kring malbilden giller processorienterade
arbetssitt. Under aret har sektorn fortsatt att utveckla sdédana
arbetssitt i 1-20 arsperspektivet, och flera viktiga processer
har kartlagts. Syftet 4r att 6ka likvdrdigheten inom och mellan
forskolor och skolor. For flera av processerna etableras nu revi-
derade eller nya arbetssitt i verksamheten.

En annan strategi giller barns och elevers delaktighet. Som
en del av kommunens barn- och ungdomsstrategiska arbete
har elevradsutbildningar genomforts for samtliga elevrad pa
kommunens hogstadieskolor. Syftet &r att ge barn och elever
goda forutsdttningar till inflytande 6ver utbildningen, men
ocksa att skapa systematik och likvardighet i sektorns arbete
for delaktighet. Fler enheters elevrad ska involveras under
kommande &r.

Under tre &r har fem grundskoleenheter arbetat med koncep-
tet Samverkan for bdsta skola. Arbetet har skett med stod fran
Skolverket och Karlstads universitet. Insatsen syftar till att
héja maluppfyllelsen utifrdn en analys av enhetens resultat.
Analysen visar vilka behov enheten har, och utifran dessa sitts

WL .

lampliga &tgérder in. Hela styrkedjan inom barn- och utbild-
ningsndmnden &r involverad i arbetet, som slutfors i december
2020. Den metodik som har anvénts har dven spridits till 6vriga
kommunala grundskoleenheter. Atgirderna pa dessa enheter
har dock inte varit statligt finansierade.

Pa uppdrag av barn- och utbildningsndmnden har revisions-
bolaget PwC fatt i uppdrag att genomf6ra en fordjupad analys
inom ramen for Handlingsplan 22. Uppdraget innebér att
resursanvandningen for ledning, administration och 6ver-
gripande kostnader ses 6ver pa bade sektors-, avdelnings- och
enhetsniva. Analysen ska klargora vilka atgdrder som behdvs
for att sékra att sektor barn och utbildning har den kompetens
och bemanning samt de ekonomiska forutséttningar som kravs
for forvaltningens och ndmndens uppdrag.

Att forsorja verksamheten med pedagogisk personal dr fort-
satt en utmaning. De nya ldrarutbildningarna som har startat
pé Hogskolan i Skovde forvintas dock 6ka méjligheterna att
rekrytera behoriga forskolldrare och larare. Jonkoping Univer-
sity har utsett Skvde kommun till samverkande seminarie-
kommun. Skovde dr en av tvd kommuner i Skaraborg som sam-
verkar med hogskolan pé det sittet. Sammantaget innebér
detta att fler l4rarstudenter gor sin verksamhetsforlagda utbild-
ning i Skdvde.

Niér det géller internbudgeten har underskottet minskat for
samtliga verksamheter under aret. Ekonomin har dock paver-
kats av pandemin, vilket gor resultatet svaranalyserat. Under
nésta ar far skolan en forstiarkning pa 25 miljoner kronor. Det
stiarker ndmndens forutséttningar att komma i ram.
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Nationell statistik
Fran och med den 1 september 2020 publicerar Skolverket
enbart statistik pa riksnivd. Forandringen genomfors efter att
Statistiska centralbyran reviderat sin sekretesspolicy och slagit
fast att uppgifter om fristdende skolor omfattas av sekretess.
Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att foresla forfatt-
ningséndringar for att 16sa situationen.

Detta tillsammans med pandemins effekter innebér att barn-
och utbildningsndmnden inte kan redovisa utfall pa samtliga
resultatmétningar.

Sammanfattning ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for 2020 visar ett 6verskott pa 5,1
miljoner kronor. 1,7 miljoner av dessa beror pa en 6kad demo-
grafiersittning. Under aret har ndmnden fétt en forstarkning
pa 10 miljoner kronor. Dessa har fordelats lika mellan grund-
skolans ldgre &ldrar och gymnasieskolans introduktionspro-
gram. Néar det giller grundskolans lagre &ldrar ges tillskottet
for att kompensera for ett statsbidrag som foérsvann fran och
med hostterminen 2020.

Covid-19 har haft positiv effekt pa ekonomin under 2020,
bland annat genom ett statshidrag som kompenserat f6r
sjuklonekostnader. Under hosten har vissa inkop gjorts for att
stirka likvardigheten kring digitala verktyg inom grundskolan
och forskolan. Investeringar har ocksa gjorts for att majliggora
fjarr- och distansundervisning samt digitala méten.

Forskola

Forskolans resultat for 2020 landar pé ett Gverskott pa 9,9
miljoner kronor. En stor del av 6verskottet beror pd minskade
kostnader till f6ljd av pandemin. P4 grund av restriktionerna
har férskolebarnen varit mer franvarande 4n vanligt, och
behovet av vikarier har darfor varit 14gre 4n normalt. Kostna-
derna for kompetensutveckling har ocksé blivit lagre, liksom
de dvriga personalkostnaderna. Intikterna for barnomsorgs-
avgifter, ddremot, har blivit hdgre dn budgeterat eftersom
antalet barn i verksamheten varit hogre. De interkommunala
intdkterna och kostnaderna ligger dock i nivd med budget.
Bidragen till enskilda huvudmaén &r dock l4gre 4n budgeterat.
Detta beror pé att en fristdende forskola stingde sin verksam-
het under hosten. Fran Skolverket har verksamheten fatt bidrag
for minskade barngrupper, kvalitetssikrande atgirder, larar-
16nelyft samt omsorg pa obekvim tid. Bidragen har framf6r
allt anvénts till stdrkta personalresurser.
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Grund- och grundsarskola, forskoleklass och fritidshem
Det ekonomiska resultatet for forskoleklass, grundskola, fritids-
hem och grundsarskola visar ett underskott pa 1,1 miljoner
kronor.

De ekonomiska effekterna av covid-19 dr inte lika tydliga
inom grundskolans verksamhet som inom férskolan. Vikarie-
kostnaderna dr i nivd med budgeten, men kostnaderna for
kompensutveckling dr ldgre. Lagstadiet har kompenserats med
4,5 miljoner kronor eftersom statshidraget Lagstadieloftet togs
bort fran och med hostterminen. Fran Skolverket har verk-
samheten fatt bidrag till likvirdig skola, ldrarlonelyft, karriér-
tjanster, fortbildning i specialpedagogik, 6kade personal-
resurser pa lagstadiet och i fritidshemmen samt till 6kad
jamlikhet i grundskolan. Samtliga bidrag har anvénts till 6kade
personalresurser eller direkta lI6nemedel.

Gymnasie- och gymnasiesarskola

Gymnasie- och gymnasiesdrskolan redovisar ett underskott

pa 9,1 miljoner kronor. Gymnasieskolan har sénkt sina maltids-
kostnader, vilket beror pa distansundervisningen. Samtidigt
har verksamhetens fatt 6kade kostnader kopplat till inkép for
att majliggora fjarr- och distansundervisning. De interkommu-
nala intdkterna och kostnaderna samt bidragen till enskilda
huvudmin 4r i nivd med budget. Aven gymnasiesirskolans
resultat ligger i nivd med budget, och introduktionsprogram-
met (IM) har nu ocksé en ekonomi i ram. De fem miljoner
kronor som kommunfullmaiktige har tilldelat nimnden har
gatt till IM.

Intern styrning och stod

Iintern styrning och stéd ingar kostnader for barn- och utbild-
ningsndmnden, sektorns ledning och stab, administrativt stod,
tilldggsbelopp for samtliga verksamheter, studie- och yrkesvig-
ledning samt mottagnings- och modersmalsenheten.

Det ekonomiska resultatet for intern styrning och stod visar
pé en ligre nettokostnad dn budgeterat: 3,6 miljoner kronor.
De ligre kostnaderna giller framfor allt paviljonger. Personal-
kostnaderna har minskat till foljd av sdnkta tjanstgoringsgrader
och vakanser som inte tillsatts.



Namnder 6

Nyckeltal fran verksamheten

2020 2019 2018 2017
Antal barn per arsarbetare i kommunens forskolor 5 4.8 5,6
Kostnad per inskrivet barn i forskolan (kronor) 141675 136 753 134500
Kostnad per elev i grundskolan (kronor) 108779 104 743 102 900
Kostnad per elev i gymnasieskolan (kronor) 113270 113109 111165
Andel elever i ak 3 som natt kravnivan i de nationella proven i svenska (procent) 0,8 0,74 0,69
Andel elever i ak 6 som natt kravnivan i de nationella proven i svenska (procent) 0,97 0,97 0,95
Andel elever i dk 6 som natt kravnivan i de nationella proven i engelska (procent) 0,94 0,97 0,91
Andel elever i 3k 6 som natt kravnivén i de nationella proven i matematik (procent) 0,9 0,95 0,86
Andel elever i ak 9 som &r behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet (procent) 0,83 0,87 0,82 0,83
Fullféljda studier, folkbokférda elever, inom tre ar (gymnasiet) (procent) 0,76 0,77 0,81 0,7
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6.4 Vard- och omsorgsnamnden

Namndens verksamhetsmal

© Uppfyllt/kommer uppfyllas Vard- och omsorgsndmnden ska erbjuda sdrskilda boendeformer och stéd
Delvis uppfyllt/kommer delvis som tillgodoser mélgruppernas behov
uppfyllas

Vard- och omsorgsndmndens verksamhet ska préglas av ett hélsofrdmjande

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas
forhallningssétt

@ Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kidnna sig n6jd med
delaktigheten i sin vard och omsorg for att darigenom uppna vilbefinnande
- ALDREOMSORG

@ Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kdnna sig n6jd med
\/| Sste d u att. .. delaktigheten i sin vard och omsorg for att ddrigenom uppna vélbefinnande

« Under 2020 6ppnade 80 nya - FUNKTIONSNEDSATTNING

lagenheter pd Aldrecentrum
Ekedal.

+ Fran och med december 2020
finns en digital fixare, som
stottar personer Over 65 i att

komma i gdng med digitala Resultat (mnkr)
[6sningar. Netto Budget Budget- Netto Netto
- Lérarvagens gruppbostad Verksamhet 2020 2020  avvikelse 2019 2018
Oppnade under 2020. Den ar Aldreboende m.m. -328,8 -335,6 6,8 -297,5 -293,1
en bostad med sarskild service Hemtjanst och halso- och ss s e s oso
for personer med funktionsned- sjukvard ’ ’ ’ ’ ’
sattning. ; ; _
Personlig assistans, barnverk 1137 11204 69 1130 1125
samhet m.m.
Bostgd med sdrskild service och 1916 1984 69 1927 1771
daglig verksamhet
Intern styrning och stod 4.1 =242 19,1 -7,1 9,1
Summa -942,1 -1000,1 58,0 -918,7 -889,9
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Ekonomi och verksamhet

Nar ndmndens verksamhetsplan analyserades infor budgetéret
identifierades ett antal omrdden som behévde prioriteras for
att lyckas med véard- och omsorgsndmndens uppdrag. Omradena
listas med underrubriker hdr nedan. Namndens uppdrag ar

att leverera trygg och sdker vard och omsorg, med en skilig/god
levnadsniva enligt rattspraxis och med foljsamhet till halso-
och sjukvardslagen.

® Méta upp dldres behov av sarskilt boende och stod

® Mota upp behov av sirskilt boende och stéd for personer
med funktionsnedséttning

® Utveckla samverkan och samarbete med andra aktérer
® Inforande av forandrade arbetssatt

¢ Sikra kompetens- och personalférsérjningen

Det ska ségas att covid-19 under &ret haft stor inverkan pé vard-
och omsorgsndamndens mojligheter att bedriva god verksamhet
och arbeta enligt de prioriterade omradena.

Méta dldres behov av sarskilt boende och stod
Skovdes befolkningsprognos visar att antalet dldre 6kar.
Det innebdr ett storre behov av hemtjanst, siarskilt boende och
andra insatser fran vard- och omsorgsndmnden.

Ett nytt dldreboende i anslutning till Aldrecentrum Ekedal
Oppnade under 2020. Boendet har totalt 80 ligenheter. En

utredning av kommunens langsiktiga behov av dldreboenden
presenterades under varen.

Samtidigt kan vi konstatera att behovet av korttidsplatser
minskat. Detta dr tack vare att tillgdngen pa lagenheter i sirskilt
boende blivit bittre, och att ett hemgangsteam format. Hem-
gangsteamet arbetar med fokus pa trygg och sdker hemgang
fran sjukhusets slutenvard direkt till hemmet.

Att balansera hemtjdnstens personalresurser med behovet
av stdd och omsorg i ordindrt boende &r fortsatt en prioriterad
uppgift. Detta for att skapa en effektiv verksamhet samt folj-
samhet mot budgeten.

Covid-19 har fordndrat inflyttningstakten i det nya dldreboen-
det och starkt begrinsat tillgdngen pa korttidsplatser for vaxel-
vard med mera. Sjukfranvaron bland personalen har varit om-
fattande, vilket har varit utmanande f6r personalplaneringen.

Méta behoven av sarskilt boende

och stod for personer med funktionsnedsattning

Antalet invénare 6kar i kommunen. Det innebar ocks3 att fler
soker insatser inom lagen for stdd och service (LSS). Under aret
har nya gruppbostéder skapats for att tillgodose behovet av
bostader med sdrskild service. Kommunen analyserar l16pande
de framtida behoven av denna bostadsform, for att matcha det
befintliga bostadsbestandet med behoven. Alla professioner
ska samarbeta for att alla brukare ska kunna leva ett sa sjélv-
stédndigt liv som mojligt.
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Vara externa placeringar f6ljs upp kontinuerligt, for att hitta
mojligheter till en bostad i ndmndens egen verksambhet.

I januari 2019 presenterades LSS-utredningens slutbetidn-
kande, som innebar flera stora fordndringar av det nuvarande
regelverket. Rétten till personlig assistans dndras, staten far
ansvar for all personlig assistans och flera nya LSS-insatser
med kommunalt ansvar foreslds. Slutbetdnkandet &r i skri-
vande stund ute pa remiss. Kommunens framtida kostnader
for LSS-insatser 4r i dagslaget oklara. Enligt forslaget ska den
nya lagstiftningen gélla frén och med den 1 januari 2022.

Aven verksamheten fér personer med funktionsnedsittning
har blivit starkt paverkad av covid-19. Den dagliga verksam-
heten har varit stingd under delar av aret, och anpassningar
har gjorts for att tillgodose behovet av aktiviteter pa varje
boende.

Utveckla samverkan och samarbete med andra aktérer

I det férebyggande arbetet med att skapa sociala métesplatser
for att bryta isolering och ensamhet dr samarbetet med civil-
samhillet mycket viktigt. Férebyggande arbete gors dven av
anhorigstodet, som vander sig till malgrupperna anhoriga till
dldre och anhoriga till personer med funktionsnedsattning.
Pa grund av covid-19 har manga av dessa insatser dock inte
kunnat utforas.

En vélfungerande vardkedja dr en forutséttning for att upp-
ratthélla patientsdkerheten. Inom vardsamverkan arbetar
kommun, primérvard och sjukhus tillsammans. I Skaraborg
ligger fokus pa att stdrka den mobila ndrvirden genom mobila
hemsjukvérdsldkare och mobila team. Det palliativa teamet
och nirsjukvardsteamet dr exempel pa sddana team.

Infora forandrade arbetssatt
Vard och omsorg ér en verksamhet som kan fordndra arbetssétt
och effektivisera arbetsfloden med hjélp av digital teknik. Tva
sddana exempel dr att vi infort nyckelfri vard och omsorg samt
digital signering av utférda hilso- och sjukvardsinsatser.
Arbetet med digitalisering sker enligt en faststélld aktivitets-
plan, och vért processarbete utvecklas snabbt. Under 2020 hade
arbetsmodellen IBIC (Individens behov i centrum) inférts inom
hela dldreomsorgen. Detta &r en stor forandring, som nu ska
fortsdtta inom funktionsnedséttningsomradet.
Utvecklingsarbetet med vélfardsteknik, digitalisering och
nya arbetssitt har varit prioriterat under aret. Detta arbete har
kunnat fortsitta utan paverkan av covid-19. Pandemin har dock
lett till ett 6kat behov av digitala 16sningar for sociala kontakter.
Sakra kompetens- och personalforsorjning
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For att klara det vixande uppdraget, attrahera rétt med-
arbetare samt behélla de medarbetare som finns i verksam-
heten krévs att vi kan méta konkurrensen pé arbetsmarknaden.
Det gor vi med fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare.
Mojligheten till heltidsarbete kommer ocksa att vara viktig
for att bade behélla och attrahera med-rbetare i framtiden.

Under 2020 har vi fokuserat pa att infora ett nytt arbetssatt
for planering av verksamheternas bemanning. En heltidsstruk-
tur héller pé att byggas upp och det viktiga ansvaret for en
hilsoframjande arbetstidsforldggning ligger pa arbetsgivaren.
Nér sjukfranvaron 6kat pé grund av pandemin har heltids-
strukturen gynnat personalplaneringen (tillgangen till vikarier).
Samtidigt har verksamheten utsatts for stora arbetsmiljoméssiga
pafrestningar dér sjukfrdnvaron har varit hog.

Ekonomi

Vard- och omsorgsndmndens nettokostnader for 2020 ar

942 miljoner kronor. Det dr 23 miljoner mer 4n nettokostnaden
under 2019 (+2,5 procent). Ndimndens resultat dr ett 6verskott
pé 58 miljoner kronor jaimfort med budget. Overskottet beror
framfor allt pa att hemtjanstens volymer blivit mindre &n véntat,
att statsbidragen blivit hogre och att verksamheter stingts pa
grund av covid-19.

Flera faktorer kopplade till pandemin har i stor utstrackning
paverkat ndmndens ekonomi. Exempelvis har antalet brukare
inom hemtjansten minskat mer dn véintat, och ansékningarna
om andra insatser har stannat av inom séval dldreomsorg som
funktionsnedsattning. Vissa verksamheter har dessutom hallit
stangt i flera ménader, samtidigt som kommunen fatt stats-
bidrag for covid-relaterade kostnader.



Namnder 6

Nyckeltal fran verksamheten

2020 2019 2018 2017

:/jnnt;ﬁtijdaigzc;tt for att fa plats pa sarskilt boende — fran ansokan till erbjudande 77 7 61 76
Antal perspnal som besoker en aldre person meq hemtjanst underen 14 18 19 18 18
dagarsperiod. Verksamhet-er i egen regi/med Skovde kommun som utforare.

Helhetssyn - hemtjanst* 90 89 90 93
Helhetssyn - s arskilt boende* 87 84 87 88
Bemdtande - hemtjanst* 96 97 96 97
Bemdtande - sdrskilt boende* 96 96 96 95
Trygghet — hemtjanst* 86 88 86 88
Trygghet — sarskilt boende” 89 90 89 91
Kostnad hemtjanst dldreomsorg (kronor/brukare) 296 849 269 781 268 964
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg (kro-nor/brukare) 694 454 749 653 716 393
Kostnad boende enligt LSS (kronor/brukare) 890 732 800 249 797 029
Kostnad daglig verksamhet enligt LSS (kro-nor/brukare) 210736 188970 184 394

*Andel brukare som dr ganska/mycket néjda (i procent).

*-% W
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@® Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du att. ..

« Socialtjansten har automati-
serat vissa delar av forsorjnings-
stodet.

+ Socialtjansten har en chatt
for kommunens invanare.

+ Socialtjansten kommer att
starta projekt dar man kan
ldsa SFI pa familjecentralen.
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6.5 Socialnamnden

Namndens verksamhetsmal

® Socialndmndens verksamhet ska inriktas pa att
stirka individens mojligheter till ett oberoende och

sjalvstandigt liv.
Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2020 2020 avvikelse 2019 2018
Barn och ungdom -69,8 -69,4 -0,4 -67,3 -67,4
Vuxen och integration -63,7 -55,4 -8,3 -59,3 -72,3
Vuxenstod -53,6 -54,8 12 -56,7 -56,5
Intern styrning och stod 247 -29,5 4.7 -20,6 -119
Summa -211,9 -209,1 2,8 -204,0 -208,2

FEkonomi och verksamhet

Aret har till stor del paverkats av pandemin. Verksamheterna har dndrat rutiner och
stdllt om till nya, ofta digitala arbetssitt. Det har blivit mer telefonkontakt och digitala
métesformer, man har lanserat en digital traffpunkt for personer med psykiska funk-
tionsnedsattningar, 6ppnat en chatt i mottagningen och automatiserat handlidggningen
av forsorjningsstdd. Fran och med varen 2020 har sektor socialtjansts sjukskéterskor
statt i beredskap under kvéllar och helger. Detta for att avlasta sektor vard och omsorgs
sjukskdterskor, som tidigare har bemannat denna beredskap.

En viktig uppgift under aret har varit att kartlagga och forbéttra Vuxenprocessen, som
ar en av sektorns huvudprocesser. Den ror insatser for vuxna med psykisk funktionsned-
sattning och/eller missbruksproblematik och behandlar hela processen fran ansékan/
anmalan till utférande. Under aret har man ocksa kartlagt och forbattrat HSL-processen?.

Barnavérden har under hela 2020 har fortsatt hog arbetsbelastning. For att hantera det
okade inflodet har handlidggningsarbetet resursforstirkts. Samtidigt har integrations-

2 HSL =Hdlso- och sjukvdrdslag



enheten avvecklats pa grund av 1agt inflode, och de kvar-
varande verksamhetsdelarna har forts 6ver till andra enheter.
Bland annat har tvd handlaggartjanster och en metodstodjar-
tjdnst lagts 6ver till handldggningsenheten.

I utforarverksamheten f6r vuxna har fem tjénster tagits bort
under dret. Detta har varit mojligt tack vare férandrade arbets-
satt samt digitalisering.

Socialndmnden visar ett underskott pa cirka 2,8 miljoner kro-

nor for 2020. Underskottet kan inte harroras till ndgon

enskild verksamhet utan beror pa foljande faktorer:

® Mer forsorjningsstod dn budgeterat har betalats ut. Avvikel-
sen 4r cirka 4,9 miljoner kronor 6ver budget. Delar av under-
skottet kan harledas till covid-19. Fler har ndmligen sokt
forsorjningsstdd efter att ha blivit arbetsldsa pa grund av
neddragningar och nedliggningar av verksamheter.

® Kostnaden for barn- och ungdomsplaceringar pd HVB och
familjehem dr 3,2 miljoner kronor hogre &n budget. Fler
LVU-drenden och kostsamma placeringar samt ett 6kat antal
orosanmélningar har under aret medfort fler familjehems-
placeringar, dér dven konsulentstddd familjehemsvérd fatt
anlitas.

® Missbruksplaceringar och skyddsplacering visar ett under-
skott pd 5,7 miljoner kronor. Under aret har verksamheten
involverat manga personer med svira missbruksproblem.

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 6

Det handlar delvis om unga personer, bade kvinnor och mén,
med avancerat missbruk, men ocksa dldre kvinnor med en
langvarig missbruksproblematik som inte kan hanteras inom
sektorns egen verksamhet. Kostnaderna for skyddsplace-
ringar kan delvis hérledas till covid-19, med tanke pé den
okade isoleringen i hemmet.

® Personalkostnaderna visar ett 6verskott pa 1,5 miljoner.
Detta beror p4 tillfalligt vakanta tjinster samt pa omorga-
nisation och effektivare samordning av resurser.

® Pandemin har inneburit statligt covid-19-bidrag, men ocksa
minskade resekostnader samt uteblivna kostnader for
kurser, fortbildning och handledning. Dessutom har en del
projektarbeten skjutits framat i tiden.

2020 2019 2018 2017

Genomsnittlig handlaggningstid for att fa ekonomiskt bistand vid nybesok

5 3 2 4
(antal dagar)
Brukarbed®mning IFO totalt - helhetssyn (andel i procent) 90 80 iu iu
Brukarbedomd missbruksvard IFO - helhetssyn (andel i procent) - 88 iu iu
Andel invanare som ndgon gang under dret erhallit eko-nomiskt bistand (procent) - 1,7 19 2,1
Nettokostnad ekonomiskt bistand (kronor/inv.) - 675 613 610
Antal besokande pa de tva familjecentralerna. (Fram till 2017 endast en familje- 3865 12166 12980 el
central.)
Brukarbedomning boende sarskild service Sol - brukaren far bestdmma om . .

62 42 iu iu

saker som dr viktiga (andel i procent)
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@® Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du att. ..

» Musikskolans 20 digitala
konserter har gett mojlighet
till fem ganger fler publik &n
normalt.

« Skovdes motesplatser for unga

kunde tillsammans med sam-

arbetspartner erbjuda 80 ung-
domar sommarpraktik under

2020.

Billingen har en av Sveriges

modernaste och langsta
konstsnoanlaggningar for
langdskidor, med tio kilometer
elbelysta konstsnospar.
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6.6 Kultur- och fritidsnamnden

Namndens verksamhetsmal

Kultur och fritid i Skévde erbjuder moéjligheter till
ett aktivt och meningsfullt liv

Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde

starka varumarken
Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2020 2020 avvikelse 2019 2018
Kulturavdelningen -70,9 -69,8 -1,1 -52,3 -51,6
Fritidsavdelningen -108,8 -100,2 -8,6 -104,5 -111,0
Kultur- och fritidsnamnd -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6
Summa -180,4 -170,7 9,7 -157,5 -163,2

FEkonomi och verksamhet

2020 inleddes med att kultur- och fritidsavdelningen och Arena Skévde omorganiserades.
Man skapade d4 tva avdelningar - en for kultur och en for fritid. Sedan omorganisa-
tionen har de bada avdelningarna arbetat med sina interna organisationer och genom-
lyst respektive avdelning. Detta har lett fram till ytterligare omorganisationer inom av-
delningarna for att skapa dn mer kvalitativa och effektiva verksamheter. Parallellt med
det interna arbetet har avdelningarna ocksa identifierat och paborjat en mer effektiv
samverkan, bdde med varandra och med Next Skdvde. Omorganisationerna gor vara
uppdrag tydligare och underlittar verksamheternas utveckling.

Skovde vaxer och har ambitioner. For att staden och kommunen ska attrahera nérings-
liv och kompetens krévs att kultur- och fritidslivet vixer i samma takt, och for att skapa
stolthet och ambassadorskap lokalt krivs bade utveckling och ett annat utbud i kultur-
och fritidslivet. Detta utbud behéver sticka ut och ta plats, for att i sin tur generera tillvaxt
pa sikt. Kultur- och fritidsavdelningarna har anvint effektiviseringarna och de 6kade



kraven pé tillvixt som utgdngspunkt i respektive omorganisa-
tion. P4 sé vis skapar vi forutséttningar for ett relevant och
angeldget innehall, samt ett utbud med hog servicegrad.

2020 har varit ett ovanligt utmanande ar. P4 grund av pande-
min har ménga verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade
varit helt eller delvis stangda. I samtliga verksamheter har
kreativa omstéllningar skapat nya arbetssétt och ny verksam-
het for att kunna méta invdnarnas behov och krav. I vissa fall
har medarbetare fran kultur- och fritids-avdelningarna till-
falligt bytt arbetsplats for att st6tta sektor vard och omsorg,
sektor barn och utbildning samt andra enheter inom sektor
medborgare och samhéllsutveckling.

Under dret slots ocksa ett avtal med GteborgsOperan om
flytt till Kulturhuset. Overenskommelsen fér till f61jd att ung-
domsverksamheten i Nyeport flyttar till de lokaler som Géte-
borgsOperan ldmnar i Eric Uggla. G6teborgsOperans narvaro
i Kulturhuset kommer att paverka kulturavdelningens verk-
samhet positivt, och samarbetet kommer pa sikt att generera
nya malgrupper for bada parter samt 6ka det nationella och
tillresande intresset. Nyeport gor i och med den geografiska
flytten &ven en forflyttning nir det géller inriktningen pa
ungdomsverksamheten, och skapar ett kulturhus for unga i
Eric Uggla. Huset ska ocksé fungera som métesplats och ut-
gangspunkt for samverkan med civilsamhalle, féreningsliv
och studieférbund.

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 6

Pa uppdrag av ndmnden har kulturavdelningen utrett méjlig-
heten till mer 6ppna bibliotek. Ett pilotbibliotek kommer att
starta i Skultorp under 2021. Syftet 4r att hoja servicegraden
och mervérdet for invAnarna samt anvinda vara resurser pa
biasta och mest effektiva sitt.

Billingecentret stod klart under december méanad, och bade
kommunens verksamhet och externa aktorer bérjade da flytta
in. Bade centret och de externa aktorerna ar viktiga for att
bredda service, utbud och aktiviteter pa Billingen. Dessutom
togs beslut om att bygga tak dver Billingens isbana, och en
konstruktion har tagits fram och beslutats. Denna arena fardig-
stélls under 2021, vilket ger nya mojligheter for omradets be-
s6ksndring och foreningsliv.

Under hosten har ett forslag pé profil och platsvarumérke
for Lillegdrden Skovde tagits fram. Syftet &r att anldggningen i
likhet med Arena Skdvde och Billingen Skovde ska fa en tydlig
identitet.

Dessutom har ett arbete for att kartldgga och utveckla proces-
serna kring cuper och tivlingar satts i gng under éret. Arbetet
fortloper under 2021 och gors tillsammans med flera sektorer i
kommunen.

En ny taxemodell kommer att fa negativa ekonomiska kon-
sekvenser for den uppviarmda konstgrasplanen pa S6dermalms
idrottsplats. Den beslutade modellen kommer att innebdra
betydligt hogre uppvarmningskostnader for planen.

2020 2019 2018 2017
Nettokostnad fritidsverksamhet (kronor/inv.) 1833 1985 2 006
N6jd medborgar-index: Idrotts- och motionsanlaggningar 65 - 68
Nettokostnad kulturverksamhet (kronor/inv.) 910 912 992
N6jd medborgar-index: Kultur 68 - 69
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6.7 Servicenamnden

Namndens verksamhetsmal

Skovde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning ur ett flergenerations-
perspektiv och verka for att reservvatten finns inom samtliga distributions-
omraden for dricksvatten.

® Oka andelen bilar < 3,5 ton med férnyelsebart drivmedel.
Alla férskolor ska ha ftalatfria golv.

Reducerade kostnader inom namndens verksamheter och for namndens

kunder.
Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2020 2020 avvikelse 2019 2018
Intern styrning och stod 0,89 0,00 0,89 1,74 1,87
Maltid -1,33 -1,25 -0,08 0,23 -0,25
Arbetsavdelningen 0,78 -1,88 2,66 -1,56 4,06
Fastighet -0,22 -3,01 2,80 -493 -11,57
Fastighetsservice 2,28 -0,58 2,85 2,24 0,97
Summa skattefinansierade 2,40 -6,72 9,13 -2.28 -4.92
Fiber 1,40 0,00 1,40 0,71 -0,54
VA -0,50 0,00 -0,50 0,73 -0,04
Summa taxefinansierade 0,90 0,00 0,90 1,44 -0,58
Summa 3,31 6,72 10,03 -0,84 -5,50

Ndmnder 6

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du att. ..

e Vid den senaste matningen
2020 hade Skovde Stadsnats
fibernat en tillganglighet pa
99,98 procent.

o Vistdadar 2 500 toaletter om
dagen.

o Vihar 47 robotgrasklippare
i vara ytteromraden, och en
av dem testas for att enbart
laddas med solenergi.
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Ekonomi och verksamhet

Maluppfoljning

Nar ndmndens verksamhetsplan analyserades infor budgetéret
identifierades ett antal omraden som behévde prioriteras for
attleva upp till ndmndens verksamhetsidé.

® Oka kundnéjdhet

® Fortsatta arbeta med miljdomradet

® Jamfora med andra kommuner och branscher for att hitta
forbattringsomraden

* Oka effektiviteten for att hjélpa kunder att reducera kostnader,
minska matsvinn, reducera kostnader f6r lokalvard samt
gronyteskotseln

® Fokusera pa fokusomréaden i Handlingsplan H22 - lokal-
effektivisering, energieffektivisering samt minskade fordons-
kostnader

® Utveckla vattenforsorjningsplan och tydligare direktiv for
VA-verksamheten

® Utveckla nimndens verksamheter for krig och extraordinéra
héndelser.

I borjan av aret kom sektorn i gdng med ndmndens mal och
uppdrag pa ett bra sitt, men under resten av aret var vissa
aktiviteter svara att hinna med pa grund av pandemins effekter.
De omraden som fatt laggas 4t sidan dr reduceringen av kost-
nader for lokalvarden, krigs- och krisorganisationen, den
interna miljorevisionen samt ut-redningen av alternativ drift
for nagra kok.

Servicendmnden fortsitter att striva mot malet att ha en
fossilfri flotta 2030. Aret har kantats av diskussioner kring vad
detta mal far kosta. I skrivande stund 4r hybridbilar det mest
kostnadseffektiva alternativet. De rdknas dock som bensin-
drivna och gar darfoér emot just detta mal; samtidigt har de en
lag TCO (total cost of ownership). Under aret har en ny klimat-
och miljoplan arbetats fram. Planen kommer att bli viktig som
mattstock for hur vi ska fortsétta att driva mot mélet att vara
fossilfria 2030.

Under éret har en tydligare riktlinje for VA:s verksamhet tagits
fram och beslutats i servicendamnden. Dokumentet ger en tyd-
ligare inriktning for Skovde VA. Under varen har vi ocksa kunnat
ateruppta det viktiga projektet for att sékra befintliga reserv-
vattentikter och forstirka med nya takter. Detta dr en viktig del
ien robust dricksvattenforsorjning kopplad till kris och civil-
forsvar. Arbetet under 2020 har fokuserat pa borrning efter nytt
reserv-vatten i Skultorp och Skévde tétort, samt pa forberedelser
for provpumpning av takten i Stopen.
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Dialogen med ndmndens kunder har stérkts genom kund-
moten. Detta har bidragit till bittre samarbete med paverkan
pé flera malomraden. Projekten kring gronyteskotsel samt
matsvinn pagar. Inom dessa projekt har man hittat flera for-
béattringsomraden.

Sektorn har ocksa arbetat vidare med projekt inom Hand-
lingsplan 22. Inom servicendmndens omraden har man fort-
satt att soka besparingsmojligheter kring lokalytor, energifor-
brukning i lokaler samt fordonskostnader.

Det benchmarkingprogram som normalt genomfors till-
sammans med konsultféretaget Ernst & Young har tyvérr inte
genomforts i ar heller. Anledningen &r att f6r f4 kommuner
anmalt sig. I stéllet har sektorn fortsatt att ta fram nyckeltal for
att gora en egen jaimforelse. Branschjamforelser for VA och
fiber har tagits fram. Dessa redovisades i servicendmnden
under hosten, i samband med avdelningarnas omvarldsanalys.

Ekonomi

Servicendmnden redovisar for 2020 ett Gverskott pa drygt

9 miljoner kronor for de skattefinansierade verksamheterna,
och ett 6verskott pa 0,9 miljoner for de taxefinansierade verk-
samheterna. I den sistndmnda gruppen dr det fiber som stir
for overskottet.

Namndens kapitalkostnader och elkostnader &r ldgre dn bud-
get. Aven personalkostnaderna ir ligre, vilket beror p4 vakanta
tjanster och att covid-19 lett till farre timanstéllda. Samtidigt
medfor covid-19 dven sdnkta l6pande forsiljningsintakter for
ndmnden. Bidraget for sjuklonekostnader paverkar ndimndens
resultat positivt, men kostnaderna pé grund av vattenldckor
och skador pa fastigheter har 6kat. For de taxefinansierade
verksamheterna dr det fiber som gér bittre dn budget.

Arbetsavdelningen

Arbetsavdelningen har i samband med fordonsprojektet
kopplat till Handlingsplan 22 beslutat att sétta in si kallade
GPS-puckar i utvalda bilar. Anledningen &r att se om det dr
majligt att minska antalet fordon. Avdelningen har ocksa kopt
in tva gravmaskiner - en investering som pa sikt kommer att
spara pengar. Under aret har avdelningen &ven investerat i
olika typer av maskiner for att effektivisera arbetet. Det giller
tva sd kallade heatweeds, som bekdmpar ogris med hetvatten,
samt tva nya saltspridare. Med saltspridarna kan vi anvinda
saltlake i var halkbekdmpning och ddrmed fa snabbare resul-
tat. Tyvarr har avdelningen ocksa tvingats till oplanerade inves-
teringar i forbrukningsverktyg och maskiner; detta pa grund av
flera inbrott pa etableringar under aret.




En tvirfunktionell arbetsgrupp har startat inom sektor sam-
héllsbyggnad; ndrmare bestdmt mellan arbetsavdelningen och
gata/park. Gruppen har gjort analyser och format ett antal for-
battringsaktiviteter. Det géller exempelvis att forenkla den yttre
fastighetsskotseln for att na en godtagbar niva pa vara fastig-
heter, ta bort en av fyra Toroklippare, forenkla skétseln av
skyddsremsor (exempelvis sedummattan vid Stadshuset),

planera for att stdlla om fran bruks- till 1dnggris samt omorga-
nisera sdsongsanstéllda.

Fastighetsavdelningen
Fastighetsavdelningen drabbades under sommaren av ovanligt
manga vattenskador. Investeringsprojekten har endast margi-
nellt berorts av covid-19; under aret har ytterligare 80 vérd-
platser fardigstillts till sektor vard och omsorg p& Ekedal. Aven
Kulturhustorget, Billingecentret, Mellomkvarns forskola samt
koksrenoveringarna i Varsas och Viring har fardigstillts.
Fastighetsavdelningen har tagit fram férslag som innebér
att vi kan tidigareldgga reinvesteringar och pa sa vis stimulera
arbetsmarknaden. Personal fran avdelningen deltar ocksa i
kommunens koordineringsgrupp, som arbetar med att god-

kanna ans6kningar for hyresnedséttningar pa grund av covid-19.

Fastighetserviceavdelningen

Fastighetsserviceavdelningen har under aret fortsatt att arbeta
med robotisering och digitalisering. Grasrobotarna visualiseras
pa skidrm och via datorer for att smidigt kunna 6vervakas.
Robotiseringsmalet har natts med rage; avdelningen har nu 48
Klippare i drift. Nésta steg blir ett pilotprojekt dir avdelningen

ska testa robothus med solceller for laddning av klippare.
Fastighetsservice har fitt nya uppdrag som tidigare utfordes
av externa utforare. Detta har bidragit till sinkta kostnader for
fastighetsdriften. Avdelningen fortsatter ocksa tillsammans med
fastighetsavdelningen att utveckla verksamhetssystemet Incit,
som kommer att bidra till en effektivare fastighetshantering.

Maltidsavdelningen

Minskningen av kommunens matsvinn f6ljer den uppsatta
planen. I januari var ingdngsvirdet 71 gram per serverad mal-
tid. I december hade vérdet sjunkit till 51 gram. Nér gymnasie-
skolorna har full verksamhet igen kommer ett intensivt arbete
att starta for att minska tallrikssvinnet. Det dr ndmligen pa
gymnasieskolorna som det storsta svinnet sker.

Arbetet med att hoja andelen inkdp av svenska livsmedel
foljer ocksa planen. Under 2020 bestod 72,2 procent av den
inkopta livsmedelsvolymen av svenska produkter. Informations-
insatser kring vara val av livsmedel har gjorts - exempelvis nér
det giéller att vi minskar pa riset till forman for svenska alterna-
tiv som havreris och si-songsanpassade salladsbufféer. Fler
liknande kampanjer kommer att genomforas under 2021.

Utvecklingsarbetet har tyvarr fatt sta tillbaka under éret.
Endast mindre projekt har genomforts inom maltidsavdel-
ningen, exempelvis schemalagda luncher pé Eriksdalskolan.
Vi tror att denna schemaldggning kommer att innebéra flera
vinster, till exempel minskat matsvinn, 6kad méluppfyllelse
samt en lugnare milj6 béde i skolrestaurangen och i klass-
rummet.
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VA-avdelningen

Inom VA-avdelningen har de storre utbyggnadsprojekten 16pt
pa. Det géller byggnation till Bdja, forberedelser och uppstart i
Vristulven, informationsméte for fastighetsigare infor uppstart
i Truvet och projektering for Knistad. Medarbetarna i kund-
processen dr relativt nya pa avdelningen och har gjort en
stralande insats med att f4 ihop informationsutskick, stor-
moten och den 16pande dialogen med fastighetsédgarna.

Pa Stadskvarns reningsverk har de stora om- och utbyggnads-
arbetena dragit i gdng, med nya inloppspumpar och ombyggd
gallerbyggnad. Med tanke pa att anldggningen ska vara i drift

Fiber

Under éret har fiberavdelningen (Skovde Stadsnét) jobbat med
I6pande installationer och underhall, bade i det befintliga nitet
och i nya exploateringsomraden. Arbetet fortsitter med att
bygga bort vissa forbindelser som vi idag hyr. Detta for att vi i
stéllet ska kunna nyttja vart eget nit.

For att rada bot pé fiberbristen i vissa omraden har vi gjort ett
antal strategiska utOkningar av nétet. Dessa utokningar kriaver
ofta stora forberedelser eftersom ménga kunder - och i vissa
fall kritiska forbindelser - berors av omliggningen. Arbetet
med att uppdatera och byta dokumentationssystem har fortgétt

hela tiden krévs mycket arbete och planering for att fa ihop under &ret.

byggnationen. En dldre betongbassidng som tjinat som rabatt

under manga ar har grévts fram. Den nyttjas nu som en kost-

nadseffektiv del i den provisoriska driften.

VA har under aret haft flera mindre eller halvstora lackor pa

dricksvattennitet. I sokandet efter lickorna hade man god nytta

av de digitala vattenmétare som man héller pd att byta till. Bytet

16per pé enligt planen. Tyvérr har nyttan kring uppfdljningen av

dricksvattensystemet stott pa hinder, eftersom vara systemleve-

rantorer inte riktigt vill samverka. VA ser and4 stora fordelar

med de nya métarna.

o
Nyckeltal fran verksamheten
2020 2019 2018 2017

Lokalvard - stadyta (m?) 307232 284 750 280776 268516
Lokalvard - bruttokostnad stadyta (kronor/m?) 188 194 188 190
Fastighetsskétsel - bygg- och installationsyta (m?) 410521 397000 388000 384 000
Inre fastighetsskotsel (kronor/m?) 38,21 38,1 36,85 34,62
Fiber - antal driftsatta bostader 8267 7883 7167 6379
Fiber — anslutningsgrad (procent) 78,4 75,6 61,4 53
Bilar < 3,5 ton med fornyelsebart drivmedel (andel i procent) 84 87 65 45
Maltid - svenska animalier (andel i procent) 96 95 92 78
Maltid - svenska livsmedel (andel i procent) 72 70 66 68
Fornyelsetakt ledningsnat dricksvatten (antal ar) 233 205 133 237
Fornyelsetakt ledningsnét spillvatten (antal ar) 94 102 147 122
Fornyelsetakt ledningsnat dagvatten (antal ar) 367 270 267 288
Anslutningsgrad dricksvatten (procent®) 84,3 99 99 99
Anslutningsgrad spillvatten (procent”) 83,7 98 98 98
Antal nya abonnenter 412 836 920 1342
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6.8 Bygglovsnamnden

.o o
® Uppfylt/kommer uppfyllas Namndens verksamhetsmal
Delvis uppfyllt/kommer delvis N
uppfyllalzp iy ® Tydliggora bygglovsprocessen
M Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas Forbéttrat naringslivsklimat

Resultat (mnkr)
Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2020 2020 avvikelse 2019 2018
. Politik -0,4 -0,5 0,1 0,1 -0,2
Visste du att. .. <umma 04 05 o1 o1 02

+ Skévde kommun fick in
1862 byggdrenden under
2020. Det ar en 6kning med
21 procent jamfort med 2019. .
Ekonomi och verksamhet
Bygglovsndmnden visar ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor for verksamhetséret 2020.
Bygglovsndmndens budget omfattar kostnad for politiker. Verksamhetens budget ligger
inom kommunstyrelsens budgetram.

Nyckeltal fran verksamheten

2020 2019 2018 2017
Handlaggningstid bygglov
(antal dagar med inkomna kompletta handlingar) 19 o 2 21
E-tjanstedrenden bygglov, trafikplan, p-tillstand, 41 34 78 78
nybyggnadskarta (procent av det totala antalet drenden)
Handlaggningstid nybyggnadskarta
(antal dagar fran inkommen handling till leverans) 13 13 13 14
Antal &ndrade beslut i verinstans 2 2 3 0
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande forsamling, med 61 ledaméter
som valts i allménna val. Kommunfullmaktiges arbete leds av dess ordférande.
Valberedningen till styrelser och nimnder utses av kommunfullméaktige.

Overférmyndare

Overformyndare ska utses i enlighet med forildrabalken. Overférmyndaren i Skévde
ar juridiskt inte en ndmnd, utan ett uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnad

Varje kommun ska ha en valndmnd, alltsa en lokal myndighet som ansvarar for fragor
kring allméinna val. Nimndens ansvar regleras i vallagen.

Revision

Revisionen &r fristdende och oberoende. Den bestér av politiker som har i uppgift att
granska verksamheterna och rapportera direkt till kommunfullmaktige.

Revisorerna har ett personligt ansvar men fungerar ocksd som ndmnd i vissa fragor.
Till stod for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga bitrdden. I Skovde kommun 4r det
for ndrvarande PwC som har uppdraget.

Revisorernas ansvar dr att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag, mal och foreskrifter.

Arvodesnamnd

Arvodesndmnden ansvarar for att bereda fradgor om ekonomiska formaner till kommu-
nens fortroendevalda politiker.

Resultat
Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet (mnkr) 2020 2020 avvikelse 2019 2018
Kommunfullméaktige 3,99 4,28 0,29 433 448
Revision 1,68 1,70 0,02 1,59 1,50
Arvodesndamnd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overférmyndare 6,71 6,38 -0,33 572 5,53
Valndmnd 0,01 0,06 0,05 1,17 2,02

Ndmnder 6
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7 Kommunala bolag och forbund

Skovde kommun (Agarandel anges i procent for bolag och kommunalférbund

och i stiftelserna anges inflytande i procent)

Skovde Stadshus AB

SkovdeNat AB
Morkebackens
Fastighets AB
Kommunalférbund
Raddningstjansten Miljosamverkan Avfallshantering

Ostra Skaraborg, 37,4% Ostra Skaraborg, 47,6% Ostra Skaraborg, 38%

Stiftelser

Skovde kommuns Stiftelsen Skaraborgs  Von Haugwitz-Cedermarkska
samforvaltade stiftelser Lans Sjukhem, 60% stiftelsen, 66,6%
8 st, 100%
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Kommunalforbund
Skaraborgsvatten, 53%

Egnells Stiftelse,
Gertrud och Theodor, 33,3%



Kreativa Hus Skévde AB Balthazar Science Science Park Eonen Fastigheter

Center AB Skovde AB, 49% i Skovde AB

Mariesjo Kreativa
Hus AB

VastFast i
Skaraborg AB

Skovde
Eldaren AB

/|

Skaraborgs
Kommunalforbund, 20%

|

Binnebergs Tingshus
stiftelse, 100%
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7 Skévde kommunkoncern

7 Kommunala bolag och forbund

En kommuns redovisning ska aven omfatta verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer och dar
kommunen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala kommun-
koncernredovisningen. Dar procentsats inte anges ar agandet 100 procent. Har finns ocksa en kort beskrivning

av viktiga handelser under aret.

En utokad beskrivning av respektive bolags och kommunalférbunds verksamhet, samt faktaruta med arets

resultat, presenteras i bilaga.

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB dr kommunens verktyg for att utdva en
aktiv styrning och ledning av sina bolag.

AB Skovdebostader

AB Skovdebostider dr ett av kommunens viktigaste redskap
for att fraimja en god bostadsforsorjning. Avsikten med detta
allmannyttiga bostadsforetag &r att det ska fungera som
kommunens ldngsiktiga foretrddare pa bostadsmarknaden
iSkovde. Bolaget ska tillsammans med andra intressenter
aktivt arbeta for att Skvde kommun ska vara ett attraktivt
boendealternativ i regionen.

Skovdebostédder ligger i Sverigetopp nér det giller ndjda
kunder. Bolaget har flera gdnger nominerats till, och vunnit,
flera utméirkelser kring detta. Nar det géller fastighetsbran-
schens pris Kundkristallen var Skévdebostdder denna géng
nominerat till Bdsta produkt, Bdsta profil samt Bdsta service.
I februari 2020 fick bolaget dessutom utmaérkelsen Sveriges
hogsta produktindex.

Under aret har byggnationen av de 132 studentldgenheterna
i Kurorten fortsatt. Lagenheterna ska sta inflyttningsklara
lagom till terminsstarten hosten 2021. Bolaget kommer inom
kort ocksé att borja planera igdngsdttningen av projekten

Mossagdrden, med 90 trygghetsbostdder, och Tradgardssta-

den med 68 markbostédder. Direfter foljer projekteringen kring

nyproduktion av bostidder i Hilsans Park i S6dra Ryd, i Stopen,
i kvarteret Vadden samt pa Mariesjo.
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Skovde Energi AB

Skovde Energi AB dr kommunens redskap for att langsiktigt
frdmja en klimat- och resurseffektiv energiférsorjning och
eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra berérda
intressenter aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara en
attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska ocksa tillgodose
kundernas behov av konkurrenskraftiga energilosningar och
aktivt verka for en omstillning till ett klimat- och resurseffek-
tivt energisystem. Dessutom ska bolaget drivas i syfte att skapa
affirsméssig samhallsnytta.

Under aret har Skévde Energi infort ett nytt underhéllssystem
och en mer systematisk planering och uppf6ljning av férebyggande
underhall. Nér elpriserna i hog grad varierar blir det allt vikti-
gare att planera och lIonsamhetsoptimera elproduktionen.
Forbattringar och nya systemstdd har starkt bidragit till att
rorelsemarginalen och l6nsamheten forbédttrats — detta trots att
elproduktionen varit betydligt lagre under 2020 &n under 2019.

Fjarrvirmepriset i Skévde tillhor fortfarande de ldgsta i
Sverige; enligt Nils Holgersson-rapporten har Skévde Energi
det nionde l4gsta priset i landet. En ny prismodell har inforts,
som béttre speglar produktionskostnaden samt den fasta kost-
naden. Samtidigt 6kar efterfragan pa kyla i samhallet, och
under dret har en ny kylanléiggning installerats p& Aldrecentrum
Ekedal. Bolaget ser mdjligheter att i framtiden utveckla leveran-
sen av spillvirme for produktion av kyla.

Investeringstakten for elndtet har fordubblats pa nagra &r.
Under 2020 14g fokus pé forstarkningsarbeten mellan den
centrala fordelningen och S6dermalm, samt fran Ryds fordel-
ningsstation till Skaraborgs sjukhus. Dessutom har tre nétsta-
tioner bytts och en ny nétstation uppforts.
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Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB dr kommunens redskap {or att frdmja nyfore-
tagande och tillvaxt i Skovde kommun. Detta gors genom att
tillhandahélla Andaméalsenliga och attraktiva foretagslokaler
ien teknik- och forskningspark med koppling till Hogskolan i
Skovde. Bolaget ska tillsammans med andra ber6rda intressen-
ter aktivt arbeta for att Skévde kommun ska vara en attraktiv
etableringsortiregionen.

Bolaget har kopt Skovde Eldaren AB och dirmed forvirvat en
nirliggande fastighet for framtida expansion och méjligheter.
Att bidra till att utveckla Mariesjo &ér en av bolagets frimsta
uppgifter. Bolagets fastigheter ligger i Mariesjo och kommer att
ha en nyckelroll i att fortsatta utveckla kunskapsstraket inom
Planprogram Mariesjo.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB dr kommunens vikti-
gaste redskap for att koordinera och positionera Skovde som
destination. Bolaget ska driva och utveckla bes6ksnéringen sa
att den vixer mer dn i riket i stort, samt verka for att utveckla
Skovdes attraktionskraft.

Med tanke pa coronapandemin har bolaget stéllt om sin
verksamhet och tagit ett antal initiativ for att stétta och hjélpa
de foretag som drabbats. Alla storre evenemang har tvingats
stélla in. Ett antal nya aktiviteter har dock utvecklats, varav
flera digitala. Dessa har kunnat genomforas utan risk for folk-
samlingar. Bolaget har paverkats verksamhetsmassigt men inte
ekonomiskt av pandemin, och stér vl rustat infér framtiden.

Skovde Flygplats AB

Skovde Flygplats AB dr kommunens redskap for att framja till-
véxt och utveckling i Skovde kommun med omnejd. Detta sker
genom att bolaget bedriver flygplatsverksamhet och skapar
goda forutsittningar for flygkommunikation som en del av
infrastrukturen och samhaillsnyttan. Bolaget ska arbeta for att
mota marknadens efterfragan pa bra flygkommunikationer.
Tillsammans med andra intressenter ska bolaget aktivt arbeta
for att Skovde kommun ska vara en attraktiv etableringsort.
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Bolaget ar alltsa en aktor for att skapa tillvaxt och sysselsatt-
ning, och dirmed en del av kommunens néringslivspolitik.

Trots pandemin har bolaget klarat sig bra under &ret. En ned-
gang i antalet ambulans- och fraktflygningar har visserligen
markts, liksom en minskad bréansleforséljning, men det totala
antalet flygrorelser och passagerare har 4nda 6kat. I december
fick bolaget i uppdrag av Trafikverket att fungera som bered-
skapsflygplats och dirmed sikerstélla mottagandet av samhalls-
nyttans flygningar.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB &r ett av kommunens redskap

for att stimulera intresset for teknik, matematik och natur-
etenskap bland barn, elever, pedagoger och allménhet i Skovde
och Skaraborg. Bolagets verksamhet ska med ett 1angsiktigt
perspektiv bidra till kompetensforsorjning samt gora Skévde
till ett regionalt nav for utbildning.

Covid-19 innebar hastigt férandrade forutsattningar for
verksamheten. Besoksflodena stannade i princip av helt fran
och med vecka 11. Under éret hade verksamheten 12500 be-
sokare fran allmidnheten. Med tanke pa restriktionerna och den
begréansade besokskapaciteten ses detta som ett styrkebesked
- béde ur attraktionssynpunkt och ekonomiskt under ett pa-
frestande ar.

Drygt 8000 elever fran elva kommuner har under &ret del-
tagit i skolprogram. Utbudet av fritidskurser i bolagets teknik-
och entreprendrsskola har under aret resulterat i 1000 kurs-
timmar for barn och unga. 306 individer har deltagit i
fortbildning for larare.

Jamfort med foregdende verksamhetsar har besoksantalen
i princip halverats inom samtliga malgrupper. Detta &r en pre-
station som visar att man lyckats maximera antalet utifran den
raddande besokskapaciteten.

Under varen stillde verksamheten om till digitala arbetssitt.
Detta 6ppnade méjligheter for forstarkt verksamhetsutbud och
leveranskapacitet, men ocksa for 6kad tillgdnglighet, rackvidd
och attraktivitet. Bolaget kan nu mota verksamheten med
samma kvalitativa och processinriktade programerbjudande
aven i digitala rum.

Skévde kommunkoncern 7

Science Park Skoévde AB

Science Park Skévde AB har som syfte att frimja nyforetagande
och tillvixt. Bolaget ska verka for att skapa synergier, starka
konkurrenskraften, framja arbetstillfdllen och ddrmed 6ka
Skovdes attraktivitet.

Med anledning av pandemin har bolaget fatt stélla om till
digital verksamhet. Detta har man lyckats vil med. Bolagets
konferensverksamhet har dock drabbats av ett kraftigt intdkts-
bortfall med tanke p& pandemin. Genom att balansera kost-
naderna for den delen av verksamheten har man lyckats mini-
mera paverkan pé bolagets totala resultat. Pandemin forvintas
péaverka konferensverksamheten kraftigt &ven under 2021.

843 individer har under aret deltagit i innovationshoéjande
insatser. Under samma period har elva nya bolag etablerat sig
i parken. Detta betyder att communityarbetet virderas och
uppskattas. Det skdnker stolthet och starker sammanhangen
att finnas i vara miljoer.

Utvecklingen av Mariesjdomradet medfor att parken kom-
mer att fa utrymme att utvecklas 6ver lang tid. Detta dr sanno-
likt ett av de viktigaste beslut som tagits, med tanke pé att beho-
vet av lokaler, bdde nu och framgent, dr storre &n tillgdngen.
Med denna satsning kommer parken att kunna utvecklas snab-
bare.

Morkebackens Fastighets AB

Kommunen forvarvade under 2020 bolaget Morkebdckens

Fastighets AB, som &ger fastigheten Tegelbruket 2. Forvirvet av

fastigheten ingar ett led i omvandlingen av Mariesjo.
Tegelbruket 2 4r i en tidig fas av omstrukturering och exploa-

tering i Mariesjoomradet.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020 107



7 Skévde kommunkoncern

Kommunalférbundet

Miljdsamverkan Ostra Skaraborg (MOS)

MOS #r ett kommunalférbund med en direktion och en miljo-
namnd som ska bidra till hallbar utveckling i syfte att forma
en hilsosam och god milj6 f6r dagens och morgondagens
invanare. Medlemskommunerna ar Falkoping, Hjo, Karlsborg,
Skoévde och Tibro.

Med anledning av pandemin har forbundet under aret bland
annat bedrivit tillsyn kring tringsel pa serveringsstéllen. Miljo-
ndmnden har under aret utfort 149 planerade kontroller och 91
uppfoljande kontroller, hanterat 84 klagomal samt utfért 390
riktade informationsinsatser om vilka regler som géller och hur
man kan minimera riskerna.

Pandemin har ocksa inneburit att forbundet fatt stélla om sin
verksamhet. Man har exempelvis undvikit att vara ute i verk-
samheter med riskgrupper eller i kinsliga verksamheter. Man
har ocksé anvént alternativa tillsynsmetoder nir det har varit
mojligt. Det har exempelvis handlat om video- och telefon-
moten samt att i storre utstrackning utféra dokumentations-
granskning pa distans.

Kommunalforbundet

Raddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS)

ROS bedriver en gemensam raddningstjénst for sina forbunds-
medlemmar. Enligt lagen om skydd mot olyckor ligger detta
ansvar annars pé var och en av forbundsmedlemmarna. Syftet
med forbundet dr att bedriva en effektiv och kostnadseffektiv
raddningstjanst med god ekonomisk hushallning kring for-
bundets samlade resurser. Férbundets fraimsta mal &r att med-
verka till att forebygga olyckor och briander samt minimera
konsekvenserna av de olyckor som intréffar. Invanarna och de
som vistas inom rdddningstjinstomradet ska erbjudas en kom-
petent och effektiv riddningstjanst med hog beredskap for att
kunna rddda liv och egendom samt begrénsa skador pa mén-
niska, miljo och egendom. Medlemskommunerna ar Skovde,
Mariestad, Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg och Gullspang.

Mot bakgrund av pandemin har utatriktade aktiviteter som
information till allménheten och externa brandutbildningar
stéllts in. Aven tillsynsverksamheten, internutbildningar och
ovningar har paverkats och behovt stéllas om.

ROS stér infor flera stora och spinnande utmaningar och
utvecklingsomraden. Nagra sddana exempel dr kraven pa
standigt 6vergripande systemledning och robust lednings-
system, samt nya krav pa handlingsprogram frén och med den
1januari 2022.
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Kommunalforbundet

Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS)

AQS ansvarar fér den kommunala renhéllningsskyldigheten i
medlemskommunerna.

Den kommunala renhéllningsskyldigheten regleras i milj6-
balken. Skyldigheten innebér bland annat ansvar f6r insamling
av kommunalt avfall frin hushall och verksamheter, samt tém-
ning av sma avloppsanlidggningar. Medlemskommunerna &r
Skovde, Mariestad, Tibro, Toreboda, Hjo, Karlsborg, Falkoping
och Gullspang.

Inom foérbundets verksamhet &r det framst atervinnings-
centralerna som har paverkats av pandemin. Dér har besoks-
frekvensen varit hog under en stor del av aret, vilket har lett
till 6kade mangder avfall. Hela 20 procent mer avfall har tagits
emot. Framst dr det bygg- och rivningsavfall som 6kat. Detta
tros bero pa permitteringar och att fler varit hemma under
semesterperioden.

AQS verksamhet genomsyras av en stindig strévan efter en
effektiv och miljoriktig verksamhet. Projektet Sortera sdcken
ir ett gott exempel pa det. Nar kunderna inte tillatits limna
osorterade sdckar i brannbart avfall har mdngden brannbart
avfall minskat. Det har lett till besparingar pé cirka 350000
kronor nér det géller behandling och transporter. Projektet
har genomforts i Falkpings kommun och kommer att utvidgas
till fler kommuner.

AOQS sjitte anldggning med sé kallat Gront kort har fardig-
stillts under aret - i Gullspangs kommun. Atervinningscentra-
len i Skultorp, Sk6vde kommun, dr nésta anlaggning att fa
Gront kort. Den kommer att fardigstéllas under 2021. Gront
kort innebdr att bestkaren efter en kortare utbildning ges till-
gang till dtervinningscentralen alla dagar mellan klockan 7-21.

Kommunalforbundet Skaraborgsvatten
Skaraborgsvatten ansvarar for att 16sa medlemskommunernas
vattenforsorjning. Forbundet ska leverera vatten av basta
mojliga kvalitet, med minsta mdjliga méngd kemiska tillsatser.
Det ska ocksé upprétthalla god drift- och egenkontroll av
vattenkvaliteten.

Skaraborgsvatten ska dessutom aktivt medverka i Vittern-
vardsforbundet for att sdkerstilla ravattenkvaliteten. Medlems-
kommunerna dr Skovde, Skara och Falkoping.

Direktionen har fattat ett strategiskt beslut om att dubblera
hela férbundets ledningsnét, for att pa sé vis sikra framtida
vattenleveranser. Arbetet med dubbleringen kommer enligt



nuvarande beddmning att pagé fram till cirka 2030. Projekte-
ringen av en ny vattenledning frén Borgunda till Skévde ar i
gang. [ ett forsta skede kommer den nya ledningen att laggas
pa striackan fran Loringa till den nya ventilkammare som
byggts vid Segerstorps-rondellen. Detta gors for att sdkra upp
vattenleveranserna till Skovde och samtidigt forstdrka kapa-
citeten till de 6stra, snabbt viaxande delarna av staden.

Skaraborgs Kommunalforbund
Skaraborgs Kommunalférbund ska ta tillvara medlemskommu-
nernas intressen och frimja deras samverkan och samarbete
over kommungranserna. Verksamheten ska vara till kommu-
nal nytta och skapa mervérden f6r medlemmarna. Syftet &r att
starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor
for alla invanare, och att samverka for utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Férbundet har 15 medlemskommuner.
Under pandemin har férbundets verksamhet anpassats till
nya forutsittningar. Forbundet har bland annat deltagit pa
regionens samlade méten om pandemilédget, samt i de insatser
som satts in for att mildra foretagens och andra samhills-
sektorers ekonomiska konsekvenser. Férbundet har &ven aktivt
medverkat i fordelningen av sdkerhetsutrustning till kommu-
nerna, liksom i samordningen av testning och vaccination.
Det har ocksa hallit avstimningar med kommuncheferna och
direktionen for att samordna sirskilda behov. Férbundet med-
verkade dven i att bilda en foretagsakut under pandemin, samt
halla dialog med flera branscher, exempelvis foretag inom be-
soksnéringen.
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8.1 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning
(RKR).

Avsteg fran rekommendationerna gors avseende RKR R5 Leasing (se avsnitt Redovis-
ning av kostnader) géllande forhyrda lokaler. Skélen till detta &r att anpassning inte
kunnat ske av resursskail. Effekten av detta avsteg beskrivs under rubriken f6r Redovis-
ning av hyres-/leasingavtal.

Sammanstallda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommu-
nen har minst 20 procents dgande eller betydande inflytande. Kommunen har visentligt
inflytande Gver ett antal stiftelser, dessa har ett mindre virde och 1dmnas darfér utanfor
den sammanstéllda rdkenskaper enligt undantaget i RKR R16.

For samtliga aktiebolag i kommunkoncernen tillimpas Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsndmndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) med undantag for enstaka bolag ddar omrikning har skett fran
BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2) vid koncernredovisningen.
Kommunalférbunden tillimpar Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
samt rekommendationer frén Radet {6r kommunal redovisning.

Tillaggsposter vid sammanstéllda rdkenskaper som inte ticks av den kommunala
redovisningslagens ridkenskapsscheman &r skatt pa drets resultat som redovisas i
resultatrdkningen i verksamhetens kostnader samt uppskjutna skatter som redovisas
under avsdttningar.

Jamforelsestorande poster
Poster som &r sillan férekommande, som dverstiger 10 miljoner kronor och som inte
ar extraordinidra betraktas som jimforelsestorande.

Utlandska valutor

Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.



Redovisning av intakter

Investeringsbidrag

Gjorda anpassningar till f6ljd av ikrafttridande av rekommen-
dation RKR R2 Intékter.

RKR R12 har tillampats vid byte av redovisningsprincip.
Justering av jaimforelsetal har skett som om den nya redovis-
ningsprincipen hade tillimpats dven tidigare &r. Den ackumu-
lerade effekten av bytet har i enlighet med rekommendationen
redovisats mot eget kapital.

Enbart offentliga bidrag hdnf6rbara till en investering
intdktsfors pa ett sdtt som aterspeglar investeringens nyttjande
och forbrukning. Dessa investeringsbidrag redovisas som ldng-
fristig skuld och dterforing sker under anldggningens nyttjande-
period. I koncernens aktiebolag redovisas investeringsbidragen
som minskning av tillgdngens anskaffningskostnad.

Omridkning av jamforelsesiffrorna har skett for icke offent-
liga investeringsbidrag uppgaende till en effekt pa arets resultat
om 864 tkr och poster som forts direkt mot EK dr 38628 tkr.

Forsdljning av fastigheter

Intéktsredovisning sker vid dagen for tilltradet, forutsatt att
transaktionens ekonomiska fordelar sannolikt kommer att
tillfalla kommunen och att avtalet 4r utformat sa att bade
inkomsten och de utgifter som f6ljer av transaktionen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Tomtforsadljning inom exp-
loatering bokfors 16pande pé ett exploateringsomrade och
resultatavrdknas ndr omradet avslutas (vilket inte foljer R2
som kréver successiv vinstavrakning). Utgifter for gata, park
och gatubelysning som tillfaller Skvde kommun aktiveras som
pagéende anldggning tills dess att ianspraktagande sker. Gatu-
kostnadserséttning tas inte ut.

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintékter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
R2. Efter bokslutets uppréattande publicerade SKL i februari en
ny prognos. Denna prognos pekar pa en positiv korrigerings-
post om 12,5 miljoner.

Specialdestinerade eller riktade stadsbidrag
samt villkorade bidrag
Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med dvriga verksamhetsanknutna intikter.
Periodisering sker till den period dér kostnaderna som stats-
bidraget avser dr redovisade.

Icke prestationsbaserade bidrag intdktsfors den period som
bidraget avser.
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Inkomster som motsvarar bidragsberittigade kostnader
berdknas och redovisas som intékt i tillhérande period. Om
villkor inte uppfylls och inkomsten dédrmed inte bedéms som
sdker ska den inte intdktsredovisas. Om betalning dnnu ej er-
héllits for bidragsberittigade prestationer redovisas en fordran
iform av en upplupen intikt for denna del av bidragsintékten.

Generella statsbidrag och utjdmning

Generella statsbidrag och utjimning redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjimnings-
systemen i posten Generella statsbidrag och utjamning.
Redovisning sker enligt kontantmetoden.

Redovisning av kostnader

Pensionsférpliktelser, sdrskild avtalspension och visstidspension
Forpliktelser for pensionsdtaganden for kommunens anstillda
ar beraknade enligt RIPS19 och redovisas inklusive 16neskatt
enligt RKR R10. Pensionsataganden for anstéllda i de foretag
som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt Bokforings-
ndmndens allménna rad 2012:1 (K3).

Sérskild avtalspension och visstidspension &r berdknade
enligt RKR R10. Visstidsférordnanden (inklusive fortroende-
valda som har rétt till pension) som ger rétt till visstidspension
redovisas som avsittning nir det dr troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte 18sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Berdkning erhalls fran KPA och &r berdk-
nad enligt SKL:s normalreglemente samt enligt reglementet
for OPF-KL. Samtliga fortroendevalda som omfattas av PBF
inkluderas i berdkningen frdn och med 2012.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas enligt RKR R15 i férvaltningsberittelsen.

Redovisning av hyres-/leasingavtal
Avtal med en avtalstid om hogst tre ér (eller dar vardet under-
stiger ett halvt basbelopp) redovisas som operationellt oavsett
om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Nar
ett finansiellt leasingavtal tas upp nuvdrdesberdknas tillgangen
och skulden. Leasingbetalningarna fordelas sedan mellan ranta
och amortering med en fast rdntesats. Avskrivningstiden for
dessa tillgdngar 6verensstimmer med avtalslangden. Denna
princip avser samtliga leasingavtal forutom hyresavtal for
lokaler. Anledning till undantaget f6r hyreskontrakt beror pa
att 6versyn av klassificeringen och berdkning enligt RKR R5
pa hyresavtal om lokaler &nnu inte dr fullt genomford.

Vihar genom en schabloniserad berdkning beddmt den
effekt pd balans- och resultatrikning avsteget géllande lokal-
kontrakt medfor. Utifrdn en genomsnittlig kontraktstid for
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de kontrakt avseende forhyrda lokaler som vi bedomt skulle
kunna klassificeras som finansiella samt ménadskostnad for
dessa kontrakt har ett nuvdrde berdknats. Enbart kontrakt med
en avtalstid 6verstigande 3 &r har inkluderats. Som rinta har
anvants kommunens internrinta 1,75%. Ingen jamforelse har
gjorts mot verkligt virde. Nuvérdet av minimileasingavgifterna
skulle i denna berdkning uppga till 162,4 miljoner kronor.
Uppskattad avskrivning for dessa kontrakt skulle séledes vara
11,5 miljoner konor per &r.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning, baserat
pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. P4 till-
gangar i form av mark, konst och pdgdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Nyttjandeperioden omprévas om det finns omstandigheter
som gor det nodvandigt (exempelvis verksamhetsfordndringar,
teknikskiften eller organisationsférandringar) och beloppet &r
vésentligt.

Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

Nedskrivning
Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors i de fall
beslut om rivning av byggnad har fattats och byggnaden inte
nyttjas eller hyrs ut.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgdng gors da det
finns indikationer pa en bestdende minskning av tillgangens
varde.

Redovisning av l[Gnekostnader
Huvudregeln i RKR R4 anviénts, det vill siga ldnekostnader
belastar resultatet for den period de avser.

I anskaffningsvirdet for investeringar 6ver fem miljoner
kronor och som I6per 6ver en ldngre tidsperiod ingér till och
med 30/4 2018 lanekostnader enligt alternativmetoden RKR R4.
Efter detta datum har 6vergang till att anvinda huvudregeln
i RKR R4 anvéants det vill séga att inga rdntekostnader har akti-
verat i anskaffningsvirdet.

Medfinansiering statlig infrastruktur

Beslutade bidrag redovisas som kostnad i resultatrdkningen
samt avsittning. Berdknad tidpunkt for utbetalning framgar
av not till balansrdkningen. Ingen nuvirdesberdkning har
skett av medfinansierng som indexuppréiknas da bedémd
utbetalning ligger i ndrtid samt att rantesatsen idagslaget
arlag.
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Immateriella anlaggningstillgangar

IT-system, utvecklingskostnader och licenser som uppfyller
kriterierna enligt RKR R3 aktiveras som immateriell anldgg-
ningstillgang. Det vill sdga de har en nyttjandeperiod pa minst
tre &r och Overstiger gransen for mindre virde som &r ett halvt
prisbasbelopp. Nyttjandeperioden anses uppga till hogst fem
ar om inte annan langre tid med rimlig grad av sédkerhet kan
faststéllas. For de fall dér nyttjandeperioden bedémts Gver-
stiga fem ar har den avtalade tiden ansetts vara tillgdngens
nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras som anldgg-
ningstillgang. Nar det géller materiella anldggningstillgangar
ska beloppet ocksé 6verstiga gransen for mindre virde, som
ar ett halvt prisbasbelopp.

Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

Finansiella anlaggningstillgangar
Redovisning av finansiella anldggningstillgdngar gors enligt
RKR R7. Utdelning fran koncernbolag redovisas som intékt.

Omsattningstillgangar

Finansiella omsdttningstillgangar

Redovisning av finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller vardestegring viarderas till verkligt
virde enligt Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning, LKBR, 7 kap. 6§ om inte annat foljer av 7§.

Gévor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder
som klassificeras som finansiell omséttningstillgang, eftersom
gavorna inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.
Réntor och utdelningar pa tillgdngarna redovisas som finansiell
intdkt i resultatrakningen och tillf6rs inte gdvomedlen.

Elcertifikat

Elcertifikaten handlas pa en likvid marknad och darfor klassi-
ficeras elcertifikat som en finansiell omséattningstillgdng enligt
information fran RKR fran 2016. Certifikaten innehas inte i
avkastningssyfte varfor innehavet vid bokslutstillfallet redo-
visas till det lagsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet.
Eventuell virdeminskning redovisas som finansiell kostnad.

Exploatering

Exploateringstillgdngar redovisas som omsattningstillgdngar.
Om inkomsterna Gverstiger utgifterna redovisas posten under
kortfristiga skulder.



Exploateringsprojekt varderas enligt 14gsta véardes princip.
Enligt vigledning fran RKR f6rs exploateringar som stadig-
varande ska innehas av kommunen om till anldggningstillgéng.

En genomgéng av exploateringsprocessen pagér. Genom-
gangen ska resultera i att successiv vinstavrakning infors.

Koncernkonto

Koncernforetagens langfristiga uppléning fran kommunen
sker genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet.
Kommunen redovisar i posten kassa/bank koncerntoppkontots
utgdende saldo, och under kortfristiga fordringar redovisas
kommunens fordran pa koncernbolag.
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Skulder

Lan med kortare 16ptid men som regelméssigt omsitts och
ersitts av nya lan klassificeras som langfristig skuld.

Kvotplikt elcertifikat

For 2020 dr Skovde kommun kvotpliktig for elcertifikat. Det
betyder att kommunen under april 2021 maste 6verldmna ett
visst antal elcertifikat till Energimyndigheten. Dessa elcertifikat
finns bokférda som skuld i bokslutet.

Derivatinstrument

Kommunen tillimpar sékringsredovisning.
Sakringsredovisningen avbryts om nagot av féljande

intréffar:

e siakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in.

e sikringsrelationen uppfyller inte ldngre villkoren f6r
sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts
i fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Energisdkring

Finansiella kontrakt avseende prissikring pd energi avriknas
mot géllande spotpriser pa el i takt med att de finansiella kon-
trakten faller ut for leverans. Skillnaden mellan de finansiella
kontrakten och gillande spotpriser for el resultatredovisas i
takt med att avrdkningen sker for elleveranser.

Valutasdkring

Kommunen anvinder valutaderivatinstrument huvudsakligen i
EUR for att hantera valutarisken som kommunen dr exponerad
for. Valutarisker uppstar mestadels i ssmband med kommunens
elhandel. Effekten av valutasékringen redovisas i resultatrik-
ningen i takt med dess kontrakt forfaller.

Rdntederivat

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera rénte-
risken som uppstér vid lan till rorlig rdnta. Resultatet av riante-
sékringar redovisas lI6pande i resultatrakningen som en rinte-
kostnad.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
Avsittningar varderas till den bésta uppskattningen av det be-
lopp som krévs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid
nér betalning sker &r visentlig nuviardesberdknas forpliktelsen.
Ansvarsforbindelser bedoms 16pande for att avgéra om ett
utflode av resurser dr troligt. Om det blir sannolikt att en an-
svarsforbindelse kommer att regleras och kraven pa forplik-
telse uppfyllas, redovisas den i stéllet som en avséttning.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
2. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 56,3 69,7 57,4 89,1
Taxor och avgifter 211,0 211,2 210,7 209,6
Hyror och arrenden 115,6 120,4 512,7 498,9
Bidrag 370,8 352,6 411,3 420,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 259,9 239,5 260,0 2429
Exploateringsintakter 52 35,6 52 35,6
Realisationsvinster 43 38 44 4,0
Fjarrvarme/Avfallshantering/Elnat 0,0 0,0 265,9 261,7
Ovriga intakter 0,0 0,0 40,7 33,0
Summa verksamhetens intdkter 1023,1 1032,8 1768,3 1795,1
3. Verksamhetens kostnader
Personal 24217 -2382,3 -2612,3 -2576,4
Pensioner® -153,4 -188,4 -168,4 -208,1
Bidrag och transfereringar -131,6 -120,7 -131,7 -120,7
Material/Varor -518,7 -482,2 -678,2 -684,5
Kop av verksamhet/tjanster -499,7 -476,0 -498,0 -498,6
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -56,9 -57,7 -63,6 -57,7
Realisationsforluster 0,0 9,6 0,0 -9,6
Skattekostnad 0,0 0,0 -35,2 -20,7
Summa verksamhetens kostnader -3782,0 -3716,9 -4187,4 -4176,3

* Pensioner inkluderar [6neskatt med 24,26%
| foréndring pensionsavsdttning ingdr ranta 5,0 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.

4. Ersattning till revisorerna

Sammanlagd kostnad for de kommunala revisiorernas granskning av bokforing, deldrsrapport och arsredovisning upp-
gar till 1,7 mnkr (1,6), varav rakenskapsrevisionen 0,3 mnkr (0,3). Motsvarande siffror for kommunkoncernen &r 3,0 (3,1),
varav rakenskapsrevisionen 1,6 (1,5).

5. Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -0,5 -0,4 -1,0 -0,9

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 11 dr (11 dr)

Avskrivningar byggnader och anldggningar -195,0 -187.3 -300,9 -267,9

Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 36 ér (35 dr)

Avskrivningar maskiner och inventarier -43,0 41,9 -129,8 -133,6

Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 7 dr (8 dr)

Nedskrivningar 0,0 7,1 0,0 -10,7

Summa -238,5 -236,7 -431,7 -413,1
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Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
6. Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 28112 26437 28112 26437
Preliminar slutavrakning innevarande ar -40,2 -24,0 -40,2 -24,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -13,6 13 -13,6 13
Summa 2757,5 2621,0 2757,5 2621,0
7. Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 391,0 408,6 391,0 408,6
Kommunal fastighetsavgift 108,7 104,2 108,7 104,2
Bidrag LSS-utjamning 55,6 589 55,6 58,9
Regleringsbidrag 57,5 39,1 57,5 39,1
Statliga bidrag Covid-19 105,5 0,0 105,5 0,0
Inférandebidrag 10,5 18,5 10,5 18,5
Kostnadsutjamning -200,9 -198,7 -200,9 -198,7
Summa 527,8 430,7 527,8 430,7
8. Finansiella intakter
Ranteintakter 8,6 6,8 8,6 0,5
Ovriga finansiella intdkter 13,7 10,5 0,0 6,4
Utdelningar pa aktier och andelar 18,2 22,1 32 7,0
Summa 40,5 39,5 11,8 13,9
9. Finansiella kostnader
Réntekostnader -17,4 -14,4 -18,5 -46,4
Rénta pa pensionsavsattningar -5,0 -5,4 53 -5,7
Ovriga finansiella kostnader 47 -0,8 -4,9 -2,6
Summa 27,1 -20,7 -28,7 -54,7
10. Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvérden (Férvérvade)
Ingdende anskaffningsvérde 4,9 41 8,1 7
Arets investeringar 0,7 0,7 0,8 0,9
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 -0,7 -0,5
Utgdende anskaffningsvérde 5,6 4,9 8,2 8,1
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1,0 -0,6 2,9 -2,5
Arets avskrivningar -0,5 -0,4 -1,0 -0,9
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,6 0,5
Utgdende avskrivningar -1,5 -1,0 -3,3 -2,9
Summa redovisat varde vid arets slut 4,1 3,9 4,9 5,2
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11. Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvérde 6889,7 6191,9 10853,5 9630,9
Ingdende anskaffningsvarden genom férvéry 0,0 0,0 33,8 45,7
Arets investeringar 168,8 211,8 2574 310,1
Forsaljningar/utrangeringar -11,5 -6,0 -15,1 -6,0
Omeklassificeringar 398,7 492,1 572,8 872,8
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvarde 7445,6 6889,7 11702,4 10 853,5
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2212,8 -2029,8 -3267,7 -2993,9
Ingdende avskrivningar genom férvéry 0,0 0,0 -1,6 -2,6
Arets avskrivningar -194,9 -187,3 -300,8 -275,6
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 9,2 44 9,2 44
Utgdende avskrivningar -2398,6 -2212,8 -3560,9 -3267,7
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -18,6 -11,4 -22,8 -11,4
Arets nedskrivningar 0,0 7,1 3,5 -11,3
Aterféring nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende nedskrivningar -18,6 -18,6 -19,3 -22,7
Summa redovisat véarde vid arets slut 5028,6 4658,4 8122,2 7563,1
Avskrivningstider 3-80dr 3-80dr
Specifikation
Mark 218,5 1958
Verksamhetsfastigheter 3041,2 28455
Fastigheter for affarsverksamhet 486,8 416,8
Publika fastigheter 12255 11431
Fastigheter fér annan verksamhet 56,6 57,1
Summa 5028,6 4658,4
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12. Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar

Anskaffningssvarden

Ingdende anskaffningsvérde 406,8 372,7 17855 1703,0
Ingdende anskaffningsvarden genom forvarv 0,0 0,0 0,5 0,0
- ddrav finansiell leasing 34,6 26,4 34,6 26,4
Arets investeringar 52,3 42,4 1429 97,7
- ddrav finansiell leasing 3,5 11,8 3,5 11,8
Forsaljningar/utrangeringar -115 -117 -15,6 -18,7
- ddrav finansiell leasing -6,1 -3,5 -6,1 -3,5
Omklassificeringar 33 3,4 18 3,4
Utgéende anskaffningsviarden 450,9 406,8 1915,1 1785,4

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -239,7 -209,4 -786,0 -678,3
- ddrav finansiell leasing -13,7 -8,4 -13,7 -8,4
Arets avskrivningar -43,0 -39,2 -129,7 -1229
- ddrav finansiell leasing -7,1 -6,1 -7,1 -6,1
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 11,4 11,3 15,0 17,8
- ddrav finansiell leasing 6,1 3,2 6,1 3,2
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Ovriga justeringar 0,0 -2,4 -0,5 -2,4
- ddrav finansiell leasing 0,0 -2,4 0,0 -2,4
Utgdende avskrivningar -271,4 -239,7 -901,2 -785,9
Summa redovisat virde vid arets slut 179,5 167,1 1013,9 999,5
Avskrivningstiden 3-80dr 3-80dr

13. Pagdende arbeten

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 306,1 4534 495,0 67,7
Arets investeringar 347,1 346,9 507,7 602,3
Forsaljning/utrangeringar 0 0 -402,3 0
Omklassificering -402,3 -494,2 -175 -875
Varav pagaende exploateringsprojekt -6,5 -50,3 -6,5 -50,3

Utgédende anskaffningsvarde 250,9 306,1 425,4 495,0
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14. Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier
Bokfort varde = Nominellt varde om inget annat anges
Skovde Stadshus AB 10454 10454 0,0 0,0
Skaraborgs Invest AB 0,0 0,0 0,1 0,0
Gryning Vard AB 0 0 0,3 03
Mediapoolen Véstra Gotaland AB 0 0 0,1 0,1
Netwest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Skovde Billingen AB 38,5 38,5 0,0 0,0
-nedskrivning -38,4 -38,4 0,0 0,0
Billinge Energi AB 0,0 0,0 10,0 13,0
Morkebéckens Fastighets AB 183 0,0 0,0 0,0
Summa bokfort varde aktier 1063,9 1045,6 10,6 13,5

Nominellt véirde aktier 0,2 0,2 2,6 2,5
Andelar
Stiftelsen Skaraborgs Lansteater 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 452 452 452 45,2
SKR Pensionsstiftelse 0,0 0,0 19 19
Andelar aktie- 0 andelsinnehav, vardepapper 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa andelar 45,5 45,5 47,4 47,4
Summa aktier, andelar och bostadsratter 1109,4 1091,1 58,0 60,9
15. Langfristiga fordringar, utldmnade lan
Fordran Nasdaq 41 0,5 4,1 0,5
Fordran HBV 0,0 0,0 0,0 0,6
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 39 5.2
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa 4,1 0,5 8,1 6,3
16. Forrad m.m.
Forrad 4,0 3,6 29,1 29,8
Summa 4,0 3,6 29,1 29,8
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17. Fordringar
Kundfordringar 64,3 84,0 125,6 1334
Skattefordringar 0,0 0,0 6,5 3,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 183,1 139,9 204,6 180,7
Fordringar koncernforetag 1858,0 18333 0,0 0,0
Ovriga fordringar 121,7 136,2 1733 274,9
Summa 2227,1 2193,4 510,0 592,1

Kortfristiga fordringar dvriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bankkontot, férdelning

enligt foljande:
Skaraborgs Kommunalférbund -86,1 -28,5
Skévde Stadshus AB 6,3 5,9
Miljésamverkan i Ostra Skaraborg -5,9 -7,5
Réddningstjénsten Ostra Skaraborg -2,9 -17,2
SkovdeNdt AB 111,8 7,6
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 33,8 35,0
Avfallshantering Ostra Skaraborg -28,9 -29,8
Balthazar Science Center AB -1,7 -1,4
Kreativa Hus Skévde AB 204,9 203,8
Mariesjo Kreativa Hus AB 4,6 4,8
Véstfast i Skaraborg AB 3,4 4,9
Skovde Eldaren AB 3,0 0,0
Skovde Energi Elnéit AB 366,2 382,6
Skovde Flygplats AB -1,8 -0,3
Next Skovde Destinationsutveckling AB -9,0 -5,0
AB Skévdebostdder 1256,1 1278,7
Mérkebdcken Fastighets AB 4,3 0,0
Ovriga koncernféretag -0,1 -0,1
1858,0 1833,3
18. Kortfristiga placeringar
Marknadsvarden
Fonddepd Swedbank - pensionsfond 50,3 0,0 50,3 0,0
Fonddepa SEB - pensionsfond 50,2 0,0 50,2 0,0
Fonddepd Swedbank - dverskottslikviditet 50,1 0,0 50,1 0,0
Fonddepd Ohman -gdvomedel 38,5 41,6 38,5 41,6
Ovriga aktiefonder och réntebdrande papper 0,0 0,0 9,9 9,8
Elcerifikat 0,0 0,2 0,0 0,2
Marknadsvirde vid &rets slut 189,1 41,8 199,0 51,6
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19. Kassa och bank
Summa 173,1 191,0 176,3 193,4
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljad checkkredit 200,0 200,0 200,0 200,0
Varav koncernféretagens andel av toppkonto 136,4 114,4
20. Eget kapital
Ovrigt eget kapital 2736,3 2586,6 35458 3331,2
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Arets resultat 301,3 149,7 417,6 216,7
Summa eget kapital 3558,6 3257,3 44844 4068,9

21. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension 6,4 71 6,4 7,1
Formansbestamd/kompl pension 8,4 7,0 8,4 7,0
Alderspension 185,7 171,6 196,7 183,7
Summa pensioner 200,5 185,7 211,5 197,8
Loneskatt 48,6 45,1 52,1 48,2
Summa avsatt till pensioner 249,1 230,8 263,6 246,0

Antal visstidsforordnanden

Politiker 3 1

Tjansteman 1 1

Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 230,8 220,6 246,0 236,5
Nya forpliktelser under aret 22,2 14,7 22,5 16,5
Varav

Nyintjénad pension 16,8 11,1 17,1 12,2
Rdnte och basbeloppsupprékning 52 6,1 52 6,5
Pension till efterlevande 1,1 2,0 1,1 2,0
Ovrig post -0,9 -4,5 -0,9 -4,5
Arets utbetalningar 75 75 82 -10,1
Forandring av [6neskatt 3,6 3,0 3,4 3,1
Summa avsatt till pensioner 249,1 230,8 263,7 246,0
Aktualiseringsgrad %

Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet 98 98 98 98

Redovisningsprinciper.

020




Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
22. Ovriga avsattningar
Avsatt av fér aterstéllande av deponi
Redovisat vérde vid arets borjan 81,3 81,4 81,3 81,4
Nya avsattningar 75 41 7,5 41
lanspraktagna avsattningar -8,2 -42 -8,2 -42
Utgdende avsattning 80,6 81,3 80,6 81,3

Avsattningen avser &terstallande av deponin Risangen. Aterstéllandet paborjas 2002 och beréknas paga tom &r 2030.

Avsatt for medfinansiering infrastruktur

Redovisat vérde vid arets borjan 132,7 143,0 132,7 143,0
Nya avsattningar 15,3 1,6 15,3 1,6
lanspraktagna avsattningar -16,3 -119 -16,3 -119
Outnyttjade belopp som &terforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 131,7 132,7 131,7 132,7

Avsattningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till f6ljande projekt:

« E20 113 mnkr, utgifterna har uppraknats med Investeringsindex vaghallning per dec 2020. Planerad utbetalningstid
2020-2025

« Trafikplats Stallsiken, 0,1 mnkr,

+ GC Abrovallen-Ulvaker, 6,4 mnkr,

« GC Lerdala - St Kulhult, 1 mnkr,

« GC-vég 49 Skovde - Igelstorp, 11,2 mnkr

Utbetalning till statlig medfinansiering har skett med 13,5 mnkr

Ovriga avsattningar

Redovisat varde vid drets borjan 29,7 24,4 181,1 153,7
Nya avsattningar 0,0 53 17,0 27,4
lanspraktagna avsattningar 43 0,0 -12,3 0,0
Utgdende avsattning 25,4 29,7 185,8 181,1

Avsattning avser kostnad for exploatering av mark om 25,4 milj.
Avséttning uppskjuten skatt i kommunkoncernen uppgar till 158,0 mnkr ( fg ar 141,0 mnkr).
Av dessa avser 53,4 (47,3) mnkr temporéra skillnader i skattemassiga avskrivningar.

Summa dvriga avsattningar

237,7 243,7 398,1 395,1
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23. Langfristiga skulder
Laneskulder bank och kreditinstitut
Ingdende laneskuld 3875,0 3300,0 3975,0 3400,0
Nyupplaning under dret 100,0 575,0 100,0 575,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 -100,0 0,0
Nésta ars beréknade amortering som kortfr skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3975,0 3875,0 3975,0 3975,0
Langfristiga skulder per kreditgivare
Kommuninvest 3975,0 3875,0 3975,0 3975,0
Laneskuld finansiell leasing
Ingéende leasingskuld 17,6 18,5 17,6 18,5
Aterféring kortfristig del 6,2 46 6,2 46
Justering 0,0 -53 0,0 -5,3
Arets anskaffning 35 11,8 35 11,8
Arets amortering 8,7 5,8 8,7 5,8
Nésta drs berdknade amortering som kortfr skuld -5,1 -6,2 -5,1 -6,2
Summa 133 17,6 135 17,6
Foutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag 56,6 57,6 56,6 58,2
dterstdende antal ar (vagt snitt) 16,8 17,8 16,8 32,9
Anslutningsavgifter 1245 109,7 1315 1153
aterstdende antal ar (vagt snitt) 36,0 36,0 36,0 36,0
Summa forutbetalda intakter 181,1 167,3 188,1 173,5

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Ovriga langfristiga skulder 49,4 49,5 50,3 49,7
Summa langfristiga skulder 4219,2 4109,5 4226,9 4215,8

Uppgifter om an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta (senaste 12 man) 0,44% 0,43% 0,44% 0,52%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,62 ar 2,68 ar 2,62 ar 2,63 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,00 ar 2,17 ar 2,00 &r 2,14 &r
Lan som forfallerinom

0-14r 800 1075 800 1175
1-2ar 1200 800 1200 800
2-3 ar 1275 900 1275 900
3-43r 500 700 500 700
4-53r 200 200 200 200
5-6ar 0 200 0 200
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23a. Marknadsvarden ranteswappar
Sékrad laneskuld 2900,0 2100,0 2900,0 2100,0
Marknadsvérde rénteswap -29,4 4.6 -29,4 -4.,6

Genomforda sakringar har inneburit en hogre réantekostnad for kommunenkonceren uppgaende till 6 376 tkr for ar 2020
(8311 tkr for ar2019)

23b. Marknadsvarden elderivat

Sékrad el i MW 47,4 MW 49,9 MW

Marknadsvarde elderivat (omréaknat fran EUR) -0,9 43

Se férvaltningsberéttelse

24, Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 51 6,2 51 45,9
Leverantorsskulder 106,4 1752 186,0 226,6
Moms och punktskatter 58 11,2 42,6 71,6
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 429 36,6 48,1 38,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 745,0 586,4 891,6 688,1
Summa kortfristiga skulder 905,2 815,5 1173,4 1070,9

25. Panter och déarmed jamforliga sakerheter

Fastighetsinteckningar 0 0 0,0 0,0
Foretagsinteckningar 0 0 0,7 0,7
Summa 0 0 0,7 0,7

26. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 900,5 929,7 900,5 929,7
Forsakring IPR 0,1 -1,0 0,1 -1,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteupprakning 45 46 45 4,6
Basbeloppsupprakning 18,1 189 18,1 18,9
Ovrig post 7,7 5,4 7,7 5,4
Arets utbetalningar -40,3 -40,6 -40,3 -40,6
Summa pensionsforpliktelser 890,6 906,2 890,6 906,2
Forandring l6neskatt 2,4 -5,7 2,4 -5,7
Utgéende ansvarsférbindelse 888,2 900,5 888,2 900,5

Overskottsfonden uppgdr per 201231 till 4,0 mnkr.
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
Uppgifter enligt RKR 10 finns i férvaltninsberattelsen under finansiell analys.

Antal fortroendevalda med ansvarsférbindelse 5 9
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27. Borgen och ansvarsforbindelser
Borgen inom koncernen (Skovde Energi Elnat AB) 0,0 100,0 0,0 0,0
Borgen Vallen stiftelser 114 12,9 11,4 12,9
Borgen Stiftelsen Skaraborgs Lans Sjukhem 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen Kooperativa hyresrattsférening Trygga Hem 72 74 72 74
Borgen for fiberforeningar och fiberbolag 0,0 35 0,0 35
Borgen for idrottsforeningar 32 2,7 32 2,7
Borgen forlustansvar egna hem 0,00 0,02 0,00 0,02
Ovriga ansvarférbindelser och borgensétaganden 0 0 0,9 0
Summa borgensataganden och ansvarférbindelser 21,8 126,5 22,7 26,5

Solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB

Skovde kommun har i oktober 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regio-
ner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till stor-
leken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skovde kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Skévde
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 317 196 281 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 4 493 961 987 kronor.

28. Leasing

Finansiella leasingavtal dver 3 ar

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 18,8 24,1
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,3
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 18,6 23,8

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:

Inom 1 &r 51 6,2

Senare an 1 dr men inom 5 ar 135 17,6

Operationell leasing

Hyreskostnad kommande ar 10,6 14,6

Hyreskostnad senare an ett men inom fem ar 5,0 11,0




Not 29. Koncerninterna forhallanden

Tillaggsupplysningar och sérredovisning 8

Enhet Agd andel Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen 159
Skovde Stadshus AB 100% 13 15,0 34,0
AB Skovdebostader 100% 15,0
Kreativa Hus Skovde AB 100% 0,3
Mariesjo Kreativa Hus AB 100% 13
Vastfast i Skaraborg AB 100% 1,6
Skovde Eldaren AB 100% 0,3
Skovde Energi AB 100% 4,6 19,0
Skévde Flygplats AB 97,09% 6,2
Next Skévde Destinationsutveckling AB 100%
Eonen Fastigheter AB 100%
Skovde Energi Elndt AB 100%
Balthazar Science Center AB 100%
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53%
Kommunalférb. Riddningstjansten Ostra Skaraborg 37,39%
Kommunalférb. Avfallshantering Ostra Skaraborg 38%
Kommunalférb. Miljesamverkan Ostra Skaraborg 47,55% 0,9
Skaraborgs Kommunalférbund 20%
Science Park Skovde AB 49%
Morkebacken Fastighets AB 100%
Skovde Billingen AB 100%

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020 127
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30. Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster -4,3 -3,3 -5,0 -4,1
Korrigering utrangering 2,4 1,5 24 1,5
Forsaljningsvinst exploatering -5,2 -34,1 -5,2 -34,1
Nedskrivning tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster i vérdepapper -4.8 -5,1 -4.8 -5,1
;Lrjisr;cceirFi)r;g investeringsbidrag (dndrad redovisnings- 0.0 386 0.0 386
Medfinansiering 12,3 1,2 123 1.2
Ovrigjusteringspost -33 -6,3 8,9 -31,2
Summa 22,9 1,5 8,6 -33,2
31. Investering i materiella tillgangar
Koép -564,6 -589,3 -904,5 -998,3
Leasing -3,5 -11,8 -3,5 -11,8
Summa -568,0 -601,1 -908,0 -1010,1
32. Férséljning av materiella tillgdngar
Ovrigt 4,4 34 59 4,4
Summa 44 34 5,9 44
33. Investering i finansiella tillgangar
Mérkebacken Fastighets AB -18,3 0,0 -18,3 0,0
Mariesjo Kreativa Hus AB 0,0 -0,1 0,0 -0,1
VdstFast i Skaraborg AB 0,0 0,0 0,0 -36,2
Skovde Eldaren AB 0,0 0,0 -7,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 -0,3
Summa -18,3 -0,1 258 -36,6

34, Sarredovisning

Sérredovisning har uppréttats for kommunens VA-verksamhet enligt lag om allmanna vattentjanster 50 §.
Sérredovisningen finns tillgdnglig under avsnitt sarredovisning.

Sérredovisning gallande fjarrvarme, elnét och avfallshantering aterfinns i respektive bolags eller kommunalférbunds
arsredovisning.
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8.2 SKOVDE VA - en sarredovisni

Resultatrakning
(kr) Not 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 96 840 791 91488969
Verksamhetens kostnader 2 -78 601 193 -74028129
Avskrivningar 3 -17 034 367 -15367 270
Verksamhetens nettokostnader 1205231 2093571
Finansiella intakter 4 27272 5244
Finansiella kostnader 5 -1729 397 -1366 115
Resultat fore extraordindra poster -496 894 732700
Extraordindra intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 6 -496 894 732700
Avgar fonderade vinstmedel 0 75000
Reglering av underskott 0 -657 700
Slutligt resultat -496 894 0
Balansrakning

(kr) Not 2020 2019
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 7 531283245 440 666 646
Inventarier 8 17879513 13160 687
Summa materiella anlaggningstillgangar 549 162 758 453 827 333

Omsattningstillgadngar

Forrad 0 0
Kundfordringar 12978 865 33767047
Ovriga fordringar 0 1317
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 18 344 154 2252945
Kassa och bank 0 0
Summa kortfristiga fordringar 31323019 36 021309
Summa omsattningstillgangar 31323019 36021309

SUMMA TILLGANGAR 580485777 489 848 642




EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 10 0 -657 700
Arets resultat -496 894 657 700
Summa eget kapital -496 894 0

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 11 1444962 1320695
Langfristiga skulder

Fonderade vinstmedel 12 3466911 3466911
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 11410123 25923837
Skuld koncernbank 453 647 554 361619440
Ovriga skulder 211456 5399674
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 110801 665 92118086
Summa kortfristiga skulder 576 070 798 485061 036

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 580485 777 489 848 642

SKULDER

Kassaflodesanalys
(kr) 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -496 894 657700
Arets av- och nedskrivningar 17034367 15367270
Justeringspost (Férandring pensionsavsattning) 124267 395361
Justeringspost (Reavinst forsaljning inventarier) 0 0
I(__&1§_safl9de fran d:en lopand_e verksamheten fore 16 661 740 16420331
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av fordringar 4698 290 -6 299 999
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder -1018352 26441 464
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 20341678 36 561796
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -112369 792 -87598 104
Forsaljning av inventarier 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -112 369 792 -87 598 104
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder 0 0
Okning av l&ngfristiga skulder 0 75000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 75000
Arets kassaflode -92028114 -50961 308
Likvida medel vid arets borjan -361 619 440 -310658 132

Likvida medel vid &rets slut -453 647 554 -361 619 440
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Noter och tillaggsupplysningar

- Verksamhetens resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning samt de rekommendationer som [é&mnas av Radet for
kommunal redovisning.

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.

- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter har tidigare intaktsforts under en 5 ars period.
From 160101 intaktsfors anslutningsavgifterna under den genomsnittliga
nyttjandeperioden som uppgar till 45 ar.

Not 1 Verksamhetens intakter 2020 2019
Brukningsavgifter 92341959 87638881
Anslutningsavgifter (se noter och tilldggsupplysningar) 2103733 1727402
Ovriga intakter 2395099 2122687
Summa 96 840 791 91488 969

Intdkter férdelade per verksamhetsgren i tkr

Dricksvatten 42310 39526
Spillvatten 46101 44200
Dagvatten 8240 7763
Not 2 Verksamhetens kostnader 2020 2019
Inkép av vatten 21349508 19493 160
Kemikalier 3388877 2879708
Personalkostnader 16 838 321 15745093
Hyror 595285 650 734
Tjanster entreprenader 10927 753 9606 408
Ovriga kostnader 25501 449 25653026
Summa 78601193 74028129

Samtliga kostnader fordelade per verksamhetsgren
(Inkl. kapitalkostnad i tkr)

Dricksvatten 49274 45163
Spillvatten 42 369 41044
Dagvatten 5038 4012

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas historiska anskaffningsvdrden samt pa dess
beraknade ekonomiska livslangder. De drliga vardeminskningsavdragen uppgar till 2-10%.

Materiella anldggningstillgangar Ar % %
Vatten- och avloppsledningar 30-50 2-3,33 2-3,33
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grund- 10-50 210 210
vattenbrunnar

\/gttenmatare, maskiner och andra tekniska anlagg- 105 410 410
ningar

Inventarier, verktyg, fordon och installationer 10 10 10
Arets avskrivningar fordelas pa: 2020 2019
Byggnader och markanlaggningar 15208901 13920503
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 1825466 1446767
Summa 17 034 367 15367 270
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Not 4 Finansiella intakter 2020 2019
Rénteintakter 27272 5244
Summa 27272 5244
Not 5 Finansiella kostnader 2020 2019
Réntekostnader leverantdrsskulder 0 0
Réntekostnader koncernbank 1729397 1366115
Summa 1729397 1366115
Not 6 Avstamning 6veruttag och underuttag Arets

resultat
Ar2009 -4.816 709
Ar2010 1208621
Ar2011 275130
Ar2012 1214990
Ar2013 2637598
Ar2014 4745168
Ar2015 -502139
Ar2016 5618809
Ar2017 617299
Ar2018 -40 401
Ar2019 732700
Ar2020 -496 894
Not 7 Byggnader,mark och markanldggningar 2020 2019
Overfért anskaffningsvarde 624913177 540 047 960
Arets investeringar 106 784 352 84865217
Forséljning och utrangering 0 0
Omklassificering -958 852 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 730738677 624913177
Overférda ingdende avskrivningar -184 246 531 -170 326 028
Avskrivning pa forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -15208 901 -13920 503
Utgdende ackumulerade avskrivningar -199455432  -184246 531
Utgdende planenligt restvirde 531283245 440 666 646
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Not 8 Inventarier, verktyg, fordon och

installationer 2020 2019
Overfort anskaffningsvérde 16 554 535 13821648
Arets investeringar 5585440 2732887
Forsaljning och utrangering 0 0
Omeklassificering 958 852 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 23098 827 16 554 535
Overférda ingdende avskrivningar -3393848 -1947 081
Forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -1825466 -1446 767
Omeklassificeringar pga komponentredovisning 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5219 314 -3393 848
Utgaende planenligt restvarde 17879513 13 160 687
Not 9 ::ligyl(ttt;italda kostnader och upplupna 2020 2019
Forutbetalda kostnader 309211 150 766
Upplupna intakter 18 034943 2102179

18 344 154 2252945
Not 10 Eget kapital 2020 2019
Ingdende eget kapital 0 -657 700
Justeringspost 0 0
Ombokning forutbetalda brukningsavgifter 0 0
Arets resultat -496 894 657700
Utgédende eget kapital -496 894 0
Not 11 Avsattningar for pensioner 2020 2019
Pensionsskuld 1162854 1062 848
Loneskatt 282108 257 847
Belopp vid arets utgang 1444962 1320695
Not 12 Langfristiga skulder 2020 2019
Fonderade vinstmedel 3466911 3466911
Not 13 Ilﬁgll(:z:a kostnader och forutbetalda 2020 2019
Upplupna loner 54034 5708
Semesterloneskuld 568818 566 205
Avgiftsbestdmd alderpension inkl |6neskatt 694018 668 841
Ovriga forutbetalda intakter 4576 13220
Ovriga upplupna kostnader 8173846 2603426
Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter 101306 373 88260 686
Summa 110801 665 92118 086
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8.3 Revisionsberattelse

Revisorerna Skovde kommun

2021-04-12

Till
Fullmaktige i Skdvde kommun
organisationsnummer 212000-1710

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som
bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillrécklig for att ge grund fér beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Pandemin har medfort
att kommunen har erhallit omfattande extra ersattning fran staten vilket bidragit till
kommunens ekonomiska resultat.

De fordjupade granskningar som har genomforts under aret har i allt vasentligt visat att
verksamheten bedrivits pa &ndamalsenligt satt. Rekommendationerna for att vidareutveckla
styrning och uppfdljning har lamnats till respektive namnd samt till fullmaktige.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.
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Namndernas mdjligheter att bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag har
paverkats vasentligt av pagaende pandemi. | var bedémning av maluppfyllelsen har vi
beaktat detta.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning fér 2020.

Skoévde kommun 2021-04-12

Lars-Erik Lindh Stig Larsson
Birgitta Johansson Bengt Hagbjer
Linda Henricsson Ingrid Bafman

Conny Lundberg

Bilagor

Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2020, PwC
Sammanfattande PM grundldggande granskning av ndmnderna 2020, PwC
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna fér de kommunala foretagen

Revisionsberittelser for de kommunala foretagen

. hera
ReVISIO™™ g unde
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