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Ny grafisk
orofil for Skovde

Under hela 2015 har ett intensivt arbete pagatt med att ta fram
en ny grafisk profil for Skovde kommun och de kommunalt
majoritetsagda bolagen och forbunden.

Syftet med den nya grafiska profilen ar att tydligare visa for
invanare och besokare vilka tjanster, verksamheter och bolag
som ar en del av Skovde kommun.

Analyser, medborgarundersokningar och workshops har gjorts
bade internt och externt for att fanga vilken bild av Skovde vi vill
visa upp. Over 700 invanare och ett 40-tal medarbetare har varit
engagerade i arbetet. Malsattningen ar att lansera den nya
grafiska profilen i april 2016.




Skovde Pridel5

avslutades med 4 000 stolta och
karleksfulla manniskor som gick
i Regnbagsparaden.

Nagra handelser fran

Skovde 2015

Speed-dejtning mellan rektorer
och nyanlanda larare

Snabba méten dar bada parter vinner pa resultatet - under 2015
startade Skovde kommun ett projekt tillsammans med arbets-
formedlingen, for att ta vara pa nyanlanda larares kompetens och
samtidigt erbjuda dem en vagin i arbetslivet. Det resulterade i en
jobbtraff dér nyanlanda lérare, examinerade i sina hemlander,
fick traffa kommunens rektorer.

Syftet med denna sa kallade "Speed-dejtning” var att fa kontakt
med larare med bade erfarenhet och goda sprakkunskaper, for att
snabbt kunna anvanda dem som en vardefull resurs i att stotta
ensamkommande flyktingbarn i skolorna. Initiativet innebar att
Skoévde kommuns skolor kan ta emot flyktingbarn pa ett snabbare
och mer anpassat satt, sa att det blir lattare fér barnen att hanga
med i skolan samtidigt som de ordinarie ldrarna avlastas. Projektet
syftade ocksa till att ge fler nyanlanda personer arbete och en
forsta kontakt med den svenska skolan.




Nya konstgrasplaner pa Lillegardens IP

En 16 800 kvadratmeter stor konstgrasplan stod under 2015 fardig pa
Lillegardens IP och man kunde antligen borja trana pa de tva planerna.

Just storleken pa omradet gor planerna extra speciella. Ytan bestar av tva
konstgrasplaner bredvid varandra som dessutom har konstgras mellan sig.
Sammantaget innebar det att omradet motsvarar en fullstor plan for amerikansk
fotboll och att det ocksa kan anvandas vid stora arrangemang som Skadevi Cup och

klassfotbollen. Férhoppningen ar att konstgraset ska kunna anvandas upp till 1 200
’speltimmar per ar, vilket ar cirka tre g?ﬁr sa mycket som en traditionell grasplan.

sommarblommor planterades
utiurnor och planteringsytor

|6kar planterades

markstenar
lades pa Torggatan
meter
ny cykelvag
fodda flyttade till Skovde

Sparsam korning for
sektor vard och omsorg

Under forra aret gjorde sektor vard och omsorg en satsning pa att lata
personal genomga en utbildning i sparsam koérning, sa kallad
eco-driving. 96 procent av de anstallda som kor bil i tjansten, det vill
saga 436 personer, gick utbildningen som genomfdérdes med pengar
fran Energimyndigheten.
Syftet var att lara sig att kdra mer brénslesnalt, ekonomiskt och
miljdmedvetet. Bilarna inom sektor vard och omsorg rullar ungefar
160 000 mil per &r. Om man med denna utbildning lyckas sédnka bransle-
forbrukningen med fem procent sa motsvarar det drivmedel for cirka
8000 kronor om aret, samt forstas positiva effekter pa miljon. Man
hoppas ocksa att personalen anvander eco-driving &ven nar de kor privat,
vilket i sa fall resulterar i ytterligare positiva effekter av utbildningen.
Utbildningen i sparsam kérning erbjods ocksa till vrig personal
i Skovde kommun under aret och intresset var mycket stort.




Sa gick det
under aret

Skévde kommun redovisar ett positivt
resultat pa 77,9 miljoner kronor for 2015, vilket
motsvarar 3,1 procent av skatter och bidrag.

| resultatet ingar fortida inlosen av
pensioner och nedskrivning av kommunens
aktieinnehav i Skdvde Biogas AB med
narmare 65 miljoner kronor. For att langsiktigt
klara den planerade investeringsnivan behovs
ett resultat om minst tre procent.

Under dret har Skévde kommun investerat
for 455,6 miljoner kronor. | beloppet ingar
88 miljoner kronor till foljd av aktivering
inom exploateringsomraden.

Hur fordelades
dina skattepengar?

En kommun finansierar sin verksamhet till
storsta delen med skatteintékter baserade pa
invanarnas inkomster. For 2015 hade Skovde
kommun en budget pa 2,5 miljarder kronor till
namnderna. Av varje hundralapp i skatt gick:

40 kr till barn och utbildning

k till aldre- och
3 1 r handikappomsorg

till stod fér barn, ungdomar

7 kr och vuxnai socialt svara

situationer

till 6vrig verksamhet som
vuxenutbildning, kultur, fritid,

22 kr underhall av gator, vagar och
gronomraden, kollektivtrafik
med mera.

Snabbfakta

2015 2014 2013
Folkmiangd 53555 53134 52859
Kommunal skattesats 20,86 20,86 20,56
Arets resultat (mnkr)
Kommunen 77,9 101,6 126,0
Kommunkoncern*® 151,5 204,9 195,7
Investeringar (mnkr)
Kommunen 477,3 339,6 293,4
Kommunkoncern*® 952,1 932,6 536,5
Verksamhetens intdkter (mnkr)
Kommunen 824,5 772,6 744,1
Kommunkoncern® 1514,1 1410,1 1301,1
Balansomslutning (mnkr)
Kommunen 4874,5 4419,5 4336,6
Kommunkoncern® 6951,5 6143,3 5659,8
Soliditet (%)
Kommunen 59 63 61
Kommunkoncern® 47 50 51

* Kommunkoncernen redovisar Skévde kommun inklusive bolag och kommunalférbund




”Ju mer jag lar mig om Skovde
kommuns olika sektorer och deras
varierande och fantastiska verksam-
heter som pagar dagligen, desto
gladare och stoltare blir jag over
attjag bor, lever och verkar i Skovde

Ann Fuxell, forskolldarare som sedan 1 december

|”

ar en av tio kommunvagledare i Kontaktcenter

Innehall

Bilagor

« Personalredovisning

o Miljéredovisning

o Ndmndernas verksamhetsberattelser

« Folkhalsoradets verksamhetsberéttelse 2015

o Verksamhetsberéttelse Overférmyndare
i samverkan 2015

o Kommunfullmaktiges och némndernas
maluppfyllelse 2015
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Vid omorganisationen som tradde i kraft den 1 januari 2015 slogs
skolférvaltningen och utbildningsforvaltningen samman till sektor
barn och utbildning. Syftet med sammanslagningen ar att samla all
utbildning fér barn och ungdomar i dldrarna 0-19 ari en gemensam
organisation. Pa det viset kan de cirka 1 900 medarbetarna fokusera
pa barnens och ungdomarnas utveckling genom hela skolsystemet.

Sektorn arbetar ocksa, utifran samverkansavtal ”Utbildning
Skaraborg”, for att hoja utbildningsnivan i Skaraborg och forse
arbetslivet med efterfragad kompetens.



1 Organisation och politik

Skovde kommuns politiska organisation

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

MODERBOLAG Barn- och
SkovdestadshusAB utbildningsnamnd

Revision

DOTTERBOLAG Vard- och

AB Skovdebostader omsorgsnamnd
Skévde véarmeverk AB

Valberedning

Kreativa Hus Skovde AB

Next Skévde Destinationsutveckling AB
SkovdeNat AB
Skévde Flygplats AB

Socialndmnd Overférmyndare

Ovriga bolag Kultur- och )
fritidsndmnd Valnémnd

Balthazar Science Center AB
Skévde Biogas AB : ¥
Gothia Innovation AB Servicenamnd

Kommunalférbund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Ostra Skaraborg
Avfallshantering Ostra Skaraborg
Skaraborgsvatten

Skaraborg Kommunalférbund

Byggnadsnamnd

Arvodesnamnd

Kommunfullmaktige 2015-2018

Mandatférdelningen under mandatperioden % ] 6

ar 29 platser till den styrande minoriteten, b
och 32 platser till oppositionen. %

Parti Mandat Q bg b

Moderaterna 15

Socialdemokraterna 20 b b b u “ q a
| €4

Centerpartiet .; a
Miljépartiet b v q W @a ‘
Liberalerna $°’ a

Vansterpartiet

Kristdemokraterna
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q
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€

Sverigedemokraterna
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Ledande politiker och tjansteman

Kommunstyrelsens ledamoter
Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige. Kommun-

Ledamoter:
Magnus Hammar Borsch (M), Torbjérn Bergman (M),
Elisabeth Svalefelt (M), Paula Bédckman (C), Ulla-Britt Hagstrém (L),

styrelsen ska f6lja och ha uppsikt 6ver ndimndernas och

bolagens beslut och arbete. Kommunstyrelsens ordférande
leder kommunstyrelsen.

Ordférande: Katarina Jonsson (M)
Forste vice ordférande: Leif Walterum (C)
Andre vice ordférande: Marie Ekman (S)

Kommunalrad

Katarina Jonsson (M)

Katarina har varit kommunstyrelsens ordféran-
de sedan valet 2010. Hon har det 6vergripande
ansvaret for kommunens angelagenheter. Dess-
utom ar hon ordférande i Skdvde Stadshus AB.

Leif Walterum (C)

Leif ar sedan valet 2006 forste vice ordférande
i kommunstyrelsen. Han har bland annat det
Overgripande ansvaret for fysisk planering,
infrastruktur och miljéarbetet i kommunen.
Som vice ordférande i kommunstyrelsen &r
han ocksa ansvarig for personalpolitik.

Marie Ekman (S)

Marie foretrader oppositionen. Hon

ar bland annat andra vice ordférande

i kommunstyrelsen och vice ordférande
i Skévde Stadshus AB.

Namnder och sektorer
Kommunfullméktige i Skévde har beslutat om sju fackndmnder
utover kommunstyrelsen, dessutom finns det en valndmnd och

Conny Brénnberg (KD), Johan Ask (S), Maria Hjartquvist (S),
Helena Dahlstréom (S), Robert Ciabatti (S), Roger Almgren (MP)

Ersattare:

Philip Segell (M), John Khalaf (M), Gun Sandelius (M),

Gunvor Kvick (C), Petter Fahlstrom (L), Ann Lindgren (S),
Anders Gronvall (S), Anita Lofgren (S), Bjarne Medin (S),

Dag Fredriksson (V), Kenneth Kallstrom (SD), Mikael Clarke (SD)

Kommunfullmaktige

Ordférande:
Conny Brénnberg (KD)

Forste vice ordférande:
Tord Gustavsson (M)

Andre vice ordférande:
Monica Green (S)

Kommundirektor

Tomas Fellbrandt

Som kommundirektdr ansvarar Tomas for det
Overgripande arbetet med planering och led-
ning i kommunen och samordnar kommunens
verksamheter. Kommundirektoren ar ocksa
chef 6ver samtliga sektorschefer samt chef
for sektor styrning och verksamhetsstod.

en revisionsndmnd. I kommunen finns sju sektorer, vilka &r

understillda en tillhérande ndmnd. Vissa sektorer dr under-
stillda tvd ndimnder da deras ansvar tillhor olika omraden.

Namnd och ordférande

Sektor och sektorschef

Kommunstyrelsen, Katarina Jonsson (M)

Kultur- och fritidsnamnd, Kaj-Eve Enroth (L)
Socialndmnd, Elisabeth Svalefelt (M)

Servicenamnd, Torbjorn Bergman (M)

Barn- och utbildningsnédmnd, Paula Backman (C)

Vard- och omsorgsnamnd, Therese Sahlstrom (M)

Byggnadsnamnd, Magnus Hammar Borsch (M)

Arvodesnamnd, Marie Guhrén (M)

Valnamnd, Martin Odené (M)

Revisionsnamnd, Lars-Erik Lindh (S)

Sektor styrning och verksamhetsstod, Tomas Fellbrandt
Sektor medborgare och samhallsutveckling, Rogher Selmosson
Sektor samhallsbyggnad, Eva Darolf

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Rogher Selmosson

Sektor socialtjanst, Saeed Ardane

Sektor service, Karl Alexanderson

Sektor barn- och utbildning, Gustaf Olsson

Sektor vard- och omsorg, Per Granath

Sektor samhallsbyggnad, Eva Darolf
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1 Organisation och politik

Alliansen for Skovde har ordet




2015 var ett intensivt och bra ar for Skovde kommun,
vilket resulterat i fortsatt stark ekonomi och nojda
invanare. Med genomténkta och val genomférda
satsningar har tydliga steg tagits i riktning mot Vision
Skévde 2025.

Skovde vixer! Under 2015 dkade vi med 421 invénare. Det &r po-
sitivt och tyder pa att vi med god marginal kommer nd vart del-
mal om att vara 60 000 invanare ar 2025. I takt med att Skovde
vaxer krivs omfattande investeringar, for att dven fortsattnings-
vis kunna erbjuda vara invanare ett gott liv i Skovde.

2015 &rs investeringsniva dr den hogsta sedan Arena Skévde
byggdes, under ret har stora investeringar gjorts i bland annat
skollokaler, gruppbostider, infrastruktur och idrottsanlagg-
ningar. Aven kommande &r har vi budgeterat for stora inves-
teringar. For att kunna halla en hog investeringstakt ar en god
ekonomi en forutsédttning. 2015 redovisar Sk6vde kommun ett
starkt resultat och nimnderna har en god budgetfoljsamhet,
vilket &r en styrka inf6r framtiden.

Bra skolresultat och fler i arbete

En satsning pd unga 4r detsamma som en satsning pa Skovdes
framtid. Bra utbildning ger vara barn och ungdomar goda for-
utsattningar for framtiden. Darfor ar det positivt att konstatera
att skolresultaten i savil grund- som gymnasieskolan i Skdvde
ar hogre én snittet i riket. Det dr ocksé glddjande att fler Skovde-
bor kommer i arbete, antalet 6ppet arbetslosa minskade under
2015 med cirka 13 procent. Ungdomsarbetsldsheten minskade
med hela 27 procent.

Navet i Skaraborg

Skovde &r navet for resande inom Skaraborg och vidare ut i
Sverige. Skovde kommun har dtagit sig ett stort ansvar i att
driva fragor som r6r Véstra stambanans utveckling. Under aret
paborjades byggnationen av ett nytt bussdéck i anslutning till
resecentrum, att 6ka mojligheterna for att resa kollektivt ar
ocksé en viktig del i vart miljoarbete. 2015 blev det klart att

ett nytt Regionens hus ska byggas i Skovde, vilket sdkerstiller
Vastra Gotalandsregionens nirvaro i Skaraborg och mojliggor
for Skovde att vara en aktiv aktor i var region.

Rekordar for bygglov

Bostadsfrigan &r stindigt aktuell och frdn kommunens sida
pagér ett intensivt arbete med att planldgga mark f6r framtida
byggnation. 2015 beviljade kommunen 392 bygglov vilket dr den
hogsta siffran pa flera decennier. Ett av de storre bostadsprojekt
som péaborjades under aret &r AB Skévdebostiders nya bostads-

Organisation och politik 1

omrade Aspd Eko-logi, med 242 ldgenheter och f6rskola.
Kultur och fritid berikar livet f6r Skdvdeborna och bidrar pa
manga sitt till att stirka vart varumérke. 2015 har tva nya konst-
grasplaner invigts, forsta spadtaget for kulturfabriken har tagits
och musikskolan har firat 50-arsjubileum. Arena Skovde blev
for fjarde &ret i rad framrostat som Sveriges bésta dventyrshad.
Att Skévde vaxer som evenemangstad bidrar ocksa till
att stdrka vart varumairke. I maj kordes for forsta gdngen
premidren av STCC (Scandinavian Touring Car Championship)
i Skévde. Evenemanget lockade manga besdkare och gav stor
positiv publicitet. Aven 2016 &rs premiir av STCC kommer att
koras i Skovde.
Exempel pa andra uppskattade evenemang som anordnades
iSkovde 2015 dr Skdvde Business Week, matfestivalen, Senior-
maéssan, EM-kval i Futsal och Skévde Pridefestival.

Forandrad omvarld

2015 var ett oroligt &r p4 manga platser runt om i varlden.
Miljontals manniskor tvingades fly sina hemlidnder, undan krig
och forddelse. Ett kraftigt 6kat flyktingmottagande har under
senare delen av dret praglat en stor del av Skévde kommuns
arbete. FOr oss dr det sjdlvklart att Skovde, liksom alla kommuner
i Sveriges, ska ta ansvar och hjdlpa till.

Personalevent
I november arrangerades ett personalevent som ett tack for
den insats som alla medarbetare i Sk6vde kommun och vara
bolag dagligen gor for Skovde och Skévdeborna.

Allians f6r Skévde ser fram emot 2016 och att tillsammans
med 6vriga politiker, Skovdebor, néringsliv, foreningsliv och
andra aktorer fortsdtta resan mot Vision Skévde 2025.

Allians for Skovde

L

= | T W
b S TR TPTET T

Katarina Jonsson (M)

WUlo-Britt Wﬁ‘m
©

Leif Walterum
aF
M.%/?;a T oy

Ulla-Britt Hagstrom (L)

Conny Brannberg (KD)
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Pa Ekedals dldreboende ar chansen stor att drommar gar i uppfyll-
else. Fritidsledaren Emma Pekar och o6vrig personal férsoker hitta
olika satt att uppfylla de dldres 6nskningar. Drommarna som under
aret gatt i uppfyllelse handlar om allt fran att fa manikyr och spela
gitarr till att aka raggarbil och helikopter.



2 Férvaltningsberittelse - sammanfattning av aret

Viktiga handelser for Skovde kommuns utveckling

Skévde ar en stad mitt i hdndelsernas centrum. Har
bidrar bade sma och stora hdandelser till att utveckla
kommunen och héja livskvaliteten i vara invanares
vardag. Aret som gatt har préglats av en ny mandat-
period. Allians for Skovdes nya programférklaring har
stakat ut nya mal och verksamheterna har pabérjat
arbetet for att nad dem. Sektorerna har fatt nya
uppdrag att ta sig an, samtidigt som arbetet med att
utveckla kvaliteten och effektiviteten i existerande
verksamheter fortsatter. Nedan foljer en sammanfatt-
ning av viktiga handelser under 2015 - alla en del av
kommunens arbete mot Vision Skovde 2025.

Skovde fortsatter att vaxa
Skovdes befolkning 6kade med 421 personer till 53 555 invénare
under &r 2015. Det 4r en nédgot stérre 6kning dn vad man raknat
med i kommunens befolkningsprognos. Okningen férklaras av
migration och ett positivt fédelsenetto. Flyktingsituationen har
inneburit att Skovde har tagit emot 162 ensamkommande flykting-
barn. Huvuddelen av dessa har fatt ett boende via kommunen.
Befolkningsutvecklingen och bostadsutvecklingen i en
kommun 4r ndra sammanldnkade med varandra. Behovet av
bostidder dr mycket stort och att tillgodose det &ér en av Skdvdes
- och Sveriges - stora utmaningar for att né 6nskad tillvéxt.
Skovdes beredskap for att bygga nya bostider ar god och under
kommande &r kommer flera stora byggprojekt att realiseras.

Farre arbetslosa - fler i jobb
Skovdes forvarvsarbetande befolkning (folkbokférda i Skévde
kommun) 6kade med knappt en procent under ar 2014, till
26 349 personer. Hir finns det en stor eftersldpning i statistiken.
Under 2015 minskade antal Oppet arbetslosa med cirka
13 procent och i dldersgruppen 18-24 &r var minskningen
27 procent. Antal arbetssokande i olika program med aktivitets-
stod minskade ocksa. (Killa: Arbetsformedlingen).

Att h6ja den samlade kompetensen hos kommunens invénare
4r en viktig satsning som genomforts och finansierats i sam-
arbete med arbetsformedlingen. Syftet har varit att underlatta
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intridet pa arbetsmarknaden f6r malgrupperna unga, funktions-
nedsatta samt nyanldnda. Satsningen har lett fram till en ny typ
av tjanst, som fatt namnet serviceassistent. Serviceassistenterna
fungerar som resursforstiarkningar i olika verksamheter.

For malgruppen nyanldnda med lararbakgrund genomfordes
under slutet av aret en "speed dating"-tréff, dir nyanlénda och
skolforetradare kunde ta kontakt med varandra. Resultat blev att
24 nyanlinda anstilldes som serviceassistenter inom skolverk-
sambheten infor varterminen 2016. En vinst for bada parter, dar
skolan far ett valbehovligt kompetenstillskott och de nyanlédnda
ett arbete inom sitt kompetensomrade samt spraklig traning.

Skovde sattes pa kartan

Arena Skovde Bad slog nytt besoksrekord under 2015. En
genomford kundundersokning visade att badet hade haft
besokare frin 27 olika lander, med Norge i topp, under aret.
Dessutom hade man haft bestkare frén cirka 250 olika orter

i Sverige. Flera evenemang holls i Arena Skovde, vilket ocksd
bidrog till att stidrka Skdvdes varumérke. Bland annat arrange-
rades EM-kval i futsal, veteran-SM i bordtennis och ett flertal
konserter och méssor med stort upptagningsomrade.

Pa Billingens fritidsomréde gjordes besdksmétningar pa
tre strategiska platser for att f4 en uppfattning om hur ménga
som ror sig i omradet. Totalt registrerades 186 000 passager vid
platserna mellan maj och december. Detta visar hur viktigt
Billingen ar f6r bade Skévdebor och besokare. Under 2015 togs
beslut om att intensifiera satsningen pé Billingens fritids-
omrade de kommande aren.

Skovde Business Week genomfordes i samband med Nérings-
livsgalans 15-arsjubileum. Syftet med arrangemanget var att
erbjuda intressanta foreldsningar och méjliggora intressanta
moten. Kravet for att delta som talare var att savil individ som
dmne skulle vara av minst nationell standard - ndgra av talarna
holl till och med internationell standard.

Medborgarna i fokus

Under 2015 har arbetet med att sdtta kunden i fokus inten-
sifierats i kommunens verksamheter. Flera sektorer har
omorganiserat sig for att fa 6kat kundfokus och langsiktigt
dven né hogre maluppfyllelse. Har har det fraimst handlat om



att se 6ver gamla arbetssitt och utveckla nya, men ocksa att
skapa ett helhetsperspektiv gentemot viara kunder. Istdllet
for att exempelvis skilja pd barn och ungdomar inom skolan
har man nu ett 0-19-perspektiv, for att skapa ett battre flode
genom hela skolgangen.

Flera sektorer har fokuserat pa fortsatt utveckling av e-tjinster,
for att underlitta for vara invanare. Den externa hemsidan har
ocksa fatt mycket uppméarksamhet under éret, da samtliga sek-
torer har fatt i uppdrag att uppdatera informationen om sina
respektive ansvarsomraden och gora den mer ldttillgdnglig.
Allt for att skapa en enklare vardag for Skévdeborna.

Ytterligare ett omrade som varit prioriterat under éret ar
samverkan, bade internt och med externa aktorer. Genom att
samverka med andra kan vi forbittra servicen gentemot vira
kunder, oavsett om det handlar om invanare, naringsliv eller
civilsamhdélle. Ett exempel dr det utdkade interna samarbetet
mellan sektor socialtjanst och sektor barn och utbildning, dar
avdelningscheferna for elevhilsan och ungdomsavdelningen
méts regelbundet. Aven inom ramen fér nyanlinda har denna
samverkan utvecklats positivt.

Program for battre folkhalsa

I juni antog kommunfullmaktige ett folkhalsopolitiskt program
som stricker sig 6ver mandatperioden. Syftet med programmet
ar att fortydliga inriktningen pé folkhalsoarbetet de kom-
mande aren. Programmet bottnar i aktuell statistik 6ver, och
analys kring, kommuninvanarnas hélsa samt erfarenhet och
kunskap om kommunen. Grunden som programmet star pa
utgors av Vision Skdvde 2025 och tre av visionens prioriterade
omraden: Attraktiva boendemiljder, Kunskapsutveckling och
arbete samt Tillsammans. Programmet fokuserar pa livsmiljoer
och levnadsvillkor och pekar ut viktiga utvecklingsomraden -
exempelvis delaktighet och inflytande, omradesutveckling och
utveckling av métesplatser — dir invanarna far stod i att utoka
sina sociala natverk.

Motesplatser och medborgardialog

Métesplatser, bade fysiska och digitala, har generellt varit ett
viktigt fokus under 2015. Under &ret fick Skévde kommun pris
som en av Sveriges basta kommunala Facebook-sidor. Utmair-
kelsen dr resultatet av en medveten satsning pé sociala medier
och digitala kommunikationskanaler. Aven fysiska métesplatser,
exempelvis kommunens fritidsgardar, har setts 6ver under aret
for att utvecklas till meningsfulla platser att umgés och vara pa.

Férvaltningsberattelse - sammanfattning av aret 2

Medborgarservice i Ryd invigdes i januari 2015, vilket ocks&
var en del i att skapa nya kontaktytor och moétesplatser mellan
kommunens verksamheter och vara invanare.

Vid 6versynen av fritidsgdrdarna, i arbetet med att ta fram
Skévde kommuns nya grafiska profil och vid kommunens med-
verkan pa Matfestivalen har medborgardialogen stiandigt varit
i fokus. Under 2016 kommer arbetet med medborgardialog att
intensifieras ytterligare.

Sammanfattande

bedomning maluppfyllelse

Infor mandatperioden 2015-2018 beslutade
kommunfullmaktige om atta strategiska mal.

Foljande bedéms uppfyllda:
* Skovde har invanare som 4r ndjda med sina liv
och den samhallsservice som erbjuds.

® Skiévde har 60 000 invanare 2025.

® Skovde kommun &r ett starkt arbetsgivarvarumairke
(employer branding).

® Resultatet ska vara 2 procent av skatter och bidrag.

Foljande mal bedoms som delvis uppfyllda:

Skovde har ett varuméarke som ar vilkéant i hela
Sverige (ar 2025).

Andelen Skévdebor med hégskoleutbildning har
Okat snabbare dn genomsnittet for riket under
perioden 2011-2025.

Skévde kommun ar en flexibel, kundorienterad
och effektiv organisation.

Foljande mal bedoms som ej uppfyllt:
® Skévde anvander si gott som uteslutande
fornybar energi (ar 2025).

Malen sarredovisas inom avsnittet Uppfoljning av

kommunfullmaktiges styrkort och Vision Skovde 2025.
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Skovde kommunkoncerns ekonomiska resultat

Kommunkoncernens resultat dr 151,5 miljoner
kronor, vilket ar 53,4 miljoner kronor lagre an 2014 ars
resultat. AB Skovdebostader, Skovde Varmeverk AB,
SkovdeNat AB och Kreativa Hus i Skovde AB redovisar
alla positiva resultat, vilket starker bolagskoncernen. AB
Skovdebostader redovisar ett resultat pa 103,4 miljoner
kronor och Skovde Varmeverk 24,9 miljoner kronor.

Skévde kommuns resultat for 2015 dr 77,9 miljoner kronor,
vilket dr 52,8 miljoner kronor hogre dn budgeterat. En av
anledningarna dr 6vergéngen till komponentredovisning, som
paverkat resultatet positivt med 52 miljoner kronor. Kommunen
har dessutom skrivit ner aktieinnehavet i Skovde Biogas AB
med 40 miljoner kronor, gjort en partiell pensionsinldsen

om 25 miljoner kronor och fétt dterbetalning av AFA forsak-
ringspremier pa 21 miljoner kronor. Ndimnderna redovisar ett
positivt resultat om 32,1 miljoner kronor efter korrigering for
demografi och komponentredovisning. Arets resultat stirker
kommunens forméga att finansiera sina investeringar och en

stor del av drets investeringar har finansierats med egna medel.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och landsting ska ange mél och riktlinjer som
bidrar till "god ekonomisk hushéllning” i verksamheten. Det
innebér att fokus ska ligga pé langsiktighet. Kommunens 6ver-
gripande ekonomiska mal utgér ifran féljande princip: Varje
generation ska bira kostnaden fér den service som den konsu-
merar och inte belasta kommande generationer med kostnader
eller ataganden. Kommunfullmaktiges mal 4r kopplade till god
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ekonomisk hushéllning och strukturerade i form av ett styrkort.

For att uppnd kommunallagens bestimmelser om god ekono-
misk hushéllning ska resultatet uppga till minst 2 procent av
skatteintékter och statsbidrag 6ver mandatperioden. Denna niva
innebir en virdesikring av det egna kapitalet. Arets resultat
motsvarar 3,1 procent av skatter och bidrag. Ddrmed kan vi ségas
uppna god ekonomisk hushallning. Arets resultat har medfért
att vi har finansierat 72,5 procent av arets investeringar med
egna medel (utan hinsyn till omforing fran exploatering).

Stadig finansiell grund
Kommunforskningsinstitutets granskning av den finansiella
profilen visar att Skévde har haft goda ekonomiska resultat de
senaste dren och att kommunen har en stark finansiell stall-
ning. Det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet visar att
Skovde har en stabil finansiell grund. Forandringen mellan
2014 och 2015 beror pa ett bra resultat, som har finansierat en
stor del av arets investeringar. De langfristiga skulderna for ar
2015 var 15 468 kronor per invanare. Det dr en 6kning
ijamforelse med foregdende ar, d4 motsvarande siffra var
10 607 kronor. Detta beror pa att de langfristiga skulderna 6kade
med 250 miljoner kronor under aret, till 800 miljoner kronor.
Verksamheterna redovisar ett mycket bra resultat &r 2015.
De framsta anledningarna &r 6kad effektivitet och vakanta tjanster
inom framf6r allt svirrekryterade yrken. Verksamheternas
budgetfoljsamhet ar viktig for att uppratthalla en god eko-
nomisk hushallning. Den slutgiltiga bedémningen utifran den
finansiella analysen &r att kommunens resultat (3,1 procent
av skatter och bidrag) 4r en viktig faktor for att sa 1angt som
mojligt kunna sjélvfinansiera investeringarna. Just nu pagér



arbetet med en ldngsiktig finansiell analys fram till ar 2030,
som inkluderar en Gversyn av det finansiella resultatmalet.
Allt pekar pa att det kommer att krévas ett arligt resultat om
minst 3 procent av skatter och bidrag for att minimera lane-
skulden och klara av kommunens framtida utmaningar.

Kommunens ekonomiska utveckling

Kommunens storsta inkomstkalla dr skatteintidkter och stats-
bidrag. Skatteintékter dr konjunkturberoende och Sveriges
ekonomiska utveckling &r till storsta delen beroende av den
internationella konjunkturutvecklingen. Den kan férdndras
snabbt och det paverkar utvecklingen av kommunens skatter.
Snabba foérdndringar kan kriva omstillning av verksamheter
for att anpassa kostnaderna till intdkterna. Under de senaste tre
aren har Skévde kommuns resultat forstarkts genom tillfalliga
intdkter, bland annat genom reavinster och genom tillfalliga
aterbetalningar fran AFA-forsakringar om 65 miljoner kronor.
Kommunens resultat har dock dven minskat, bland annat ge-
nom att 25 miljoner kronor har anvénts for partiell inldsen av
pensionsskulden och att Skévde kommuns bokférda virde av
Skovde Biogas har skrivits ned med 40 miljoner kronor. (Anled-
ningen till nedskrivningen &r att férutsédttningarna fér bolagets
ekonomi vdsentligen férdndrats sedan starten.)

Aven sérskilda satsningar har gjorts, bland annat pa fastighets-
underhall. Resten har gitt till att finansiera de senaste tre arens
investeringar. Kommunens rantekostnader forviantas vara
fortsatt laga de narmaste aren.

Befolkningen i Skévde kommun har 6kat och kommer enligt
prognoserna att 6ka ytterligare de ndrmaste dren. De behov
som foljer av att invanarna blir fler och att fordelningen mellan
olika &ldersgrupper férandras tar allt mer resurser i ansprék.
Okade investeringar leder till 6kade avskrivningar och finan-
siella kostnader, som i sin tur kréver utrymme i driftbudgeten.
Under de senaste dren har de demografiska forandringarna inne-
burit kostnadstkningar. For en langsiktigt héallbar ekonomisk ut-
veckling ar det viktigt att verksamheternas kostnader inte 6kar
snabbare 4n kommunens intdkter fran skatter och statsbidrag.
Den finansiella analysen visar att kommunens kostnader kade
isnabbare takt dn intdkterna under 2015. Sett till den senaste
feméarsperioden, ddremot, har intékterna dkat i snabbare takt.
For att behalla balansen mellan intdkter och kostnader dver
tid, och samtidigt méta framtidens demografiska férandringar,
behover verksamheterna bade fortsitta med och dka sitt
effektiviseringsarbete.

Omvarld

Skovde kommun ér, precis som andra kommuner, beroende av
omvérlden. Det som hénder omkring oss péverkar bade forvint-
ningar, behov och méjligheter i den kommunala verksamheten.

Férvaltningsberattelse - sammanfattning av aret 2

Internationell ekonomi

Under 2015 blev det patagligt hur omviarlden paverkar oss.
Den flyktingstrém som vi hade sett under 2014 6kade kraftigt.
Under 2014 sokte drygt 80 000 ménniskor asyl i Sverige och
under 2015 var antalet det dubbla. For att ta tillvara de nyanldn-
das resurser pa ett bra sdtt krévs att mottagningssystemet och
ddrmed integrationen fungerar. En av forutsittningarna for detta
ar att man kan erbjuda bostéder till alla i landet, vilket alltmer
framstar som en av framtidens st6rsta utmaningar. En

annan &r hur vi lyckas med att f4 nyanldnda i arbete - en avgérande
framgangsfaktor for den fortsatta ekonomiska utvecklingen.

BNP i vérlden vaxte med drygt 3 procent under 2015, vilket dr
relativt bra. De fallande révarupriserna pressar inflationen

och gynnar virldsekonomin, med undantag f6r de lander som
exporterar ravaror. USA, Storbritannien och Tyskland dr exempel
pa linder med stark ekonomisk utveckling. Utvecklingen i Kina
ar fortfarande stark, men har bromsat in vilket skapar oro pé
véarldsmarknaden. P4 andra hall i Europa och i tillvixtlinderna
r utvecklingen svagare, vilket ar en fara inte minst for den
svenska exporten. Exporten har dragit fordel av en svag svensk
krona. Geopolitiska spdnningar i virlden har 6kat och ddrmed
risken for fortsatt oro och konflikter, vilket kan komma att
paverka varldsekonomin. Det kan ocksé medfora att eventuella
fortsatta flyktingstrommar soker sig till ndgra f4 omraden med
relativt god ekonomisk utveckling.

Svensk ekonomi
Den svenska ekonomin véxte starkt under 2015. BNP 6kade med
cirka fyra procent. I ar vintas tillvixten bli ungefar lika stor. Den
svenska ekonomin utvecklas for narvarande betydligt starkare
an ekonomin i de flesta andra lander. Den snabba tillvixten gor
att Sverige gar fran 1ag- till hégkonjunktur. Sysselséttningen stiger
snabbt och arbetslosheten sjunker gradvis ner mot 6,5 procent.
Snabbt vixande investeringar och kraftigt 6kad offentlig kon-
sumtion dr det som framfor allt driver pa de hoga tillvaxttalen.
Sarskilt bostadsbyggandet har de senaste tva aren 6kat mycket
kraftigt. Den relativt svaga utvecklingen i var omvérld, ddremot,
gor att den svenska exporten utvecklats relativt lite, &ven om
en tydlig forstiarkning kom under hésten 2015. Aven hushéllens
konsumtionsutgifter fick battre fart under slutet av 2015. I r
bed6éms exporten och hushéllens konsumtionsutgifter véixa i
ungefar samma takt som under 2015. Tillvaxten i investering-
arna antas mattas nagot, men uppvisar dnda fortsatt hoga tal.
Den starka tillvixten innebdr ocksa att sysselséttningen
fortsdtter att 6ka. Antalet arbetade timmar férvintas 6ka med
2 procent i rstakt under 2016. Réntorna forvintas darmed
forbli laga de ndrmsta &ren. Lone- och prisokningarna forvin-
tas 6ka nagot.
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Mest anméarkningsvart for i ar 4r den offentliga konsumtionens
mycket starka tillvixt. Sammantaget berdknas 6kningen till
drygt 5 procent, vilket dr det hogsta 6kningstalet sedan 1970.
Sarskilt stor berdknas 6kningen bli i kommunerna. Den starka
utvecklingen forklaras till stor del av det omfattande flykting-
mottagandet. Det totala antalet invanare i Sverige 6kar med
omkKkring 2 procent arligen.

Kommunsektorn

Kommunerna redovisar ett 6verskott 2015 pé 12,2 miljarder
kronor, vilket dr en forbattring pa 2,6 miljarder jAmf{ort

med dret innan. Resultatet 2015 paverkas dock positivt med

3,6 miljarder av aterbetalningen av inbetalda forsakrings-
premier frén AFA Forsdkring. Denna dterbetalning bortridknad
ar resultatet simre &n dret innan: 8,6 miljarder. Riksdagen
beslutade i december 2015 att ge kommunerna ett tillfalligt stod
pa 8,3 miljarder kronor for att hantera den radande flykting-
situationen. De flesta kommuner redovisar stodet under 2016,
darfor paverkar det inte 2015 ars resultat namnvért. Fér 2015
redovisar ungefar 90 procent av kommunerna ett positivt resul-
tat. Detta ar en forbéttring jAmfort med aret innan, d& ungefir
80 procent hade ett dverskott. Storstdder och forortskommuner
har starkast resultat.

Skatteunderlagets reella 6kning var stark 2015 och de
nirmaste aren o6kar skatteunderlaget mycket snabbt. Dérefter
mattas 6kningstalen ngot, men sett i ett historiskt perspektiv
bor de dndé beskrivas som fortsatt hoga. Den stora 6kningen
av kommunsektorns konsumtion innebdr att en betydande del
av sysselsdttningsokningen kommer att ske i skattefinansierad
verksamhet. Kommunernas kostnader forvintas 6ka snabbt
kommande ar, bland annat mot bakgrund av den demogra-
fiska utvecklingen. Under 2000-talet har kostnadstrycket pa
kommunerna, utifrin befolkningsférandringar, legat pa runt
0,5 procent per ar. De ndrmaste ren dkar behoven med 2 till
2,5 procent per ar. Kostnadstrycket blir hogti alla de tunga
verksamhetsomradena. Flyktingmottagningen &r den stora
utmaningen pa kort sikt och dldreomsorgen pé lang sikt.
Aldreomsorgen dkar mest volymmassigt, men éven alla skolans
omraden. De 6kande behoven i verksamheterna driver d&ven
okade investeringskrav. Det behovs nya dldreboenden, skolor,
forskolor och de existerande behover reinvesteringar. De
demografiska forandringarna innebér bade ett fortsatt 6kat
tryck pé vissa verksamheter och ett tryck pa omprioritering
mellan verksamheter. Dartill kommer ett 6kat antal asyl-
sokande att leda till hogre tryck pa integrationsarbetet.
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Sammanfattningsvis 6kar skatteintdkterna snabbt, men kost-
naderna Okar snabbare. Sveriges kommuner och landsting,
Konjunkturinstitutet samt den statliga Langtidsutredningen
menar att den hir utmaningen inte kommer att klaras utan
stora skatteh6jningar framover.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen nationellt

Sveriges folkméngd 6kade med 103 662 personer under

2015 och var vid arets slut 9 851 017. Totalt invandrade

134 240 personer under 2015, vilket dr en 6kning pa knappt

6 procent jamfort med 2014. Den storsta enskilda grupp som
invandrade till Sverige under 2015 var personer fodda i Syrien.
Syrier stod for en dryg femtedel av den totala invandringen.

Befolkningsékningen i Skévde

Under 2015 6kade befolkningen med 421 personer i Skdvde
kommun och folkméngden uppgick till 53 555 personer vid
arets slut. Det foddes 636 barn i Skévde under 2015. Skdvdes
befolkningstkning beror i huvudsak pa tva faktorer: Ett fortsatt
hogt fodelsenetto och ett positivt migrationsnetto. Under 2015
var flyttnettot fortsatt negativt for Skovde - det var fler som
flyttade fran Skovde &n till Skdvde.

Befolkningsprognos

Skovde kommun har de senaste aren tagit fram en befolknings-
prognos fram till 2030. Prognosen grundar sig pa antaganden
kring nyproducerade, inflyttningsklara bostdder. Enligt
prognosen kommer Skévdes befolkning att 6ka med cirka
5000 personer de kommande fem aren, och berdknas ar 2025
vara 63 159 personer.

Investerings- och exploateringsredovisning
Skévde kommun har f6r planperioden 2015-2017 en fortsatt
expansiv investeringsbudget. Med anledning av befolknings-
tillvaxten finns det behov av nya f6rskolor, gruppbostdder och
forbéttrad infrastruktur. Aven for att behalla nuvarande kapa-
citet krdvs stora investeringar i de kommunala fastigheterna.
Under 2015 investerade kommunen 477,3 miljoner kronor,
inklusive finansiell leasing pa 5,3 miljoner kronor. Kommunen
erholl bidrag till investeringar under 2015, vilket resulterade i
nettoinvesteringar uppgéende till 460,9 miljoner kronor.
Motsvarande siffra under 2014 var 338,8 miljoner kronor.
Den stora skillnaden beror p& en omklassificering av exploate-



ringar (88 miljoner kronor), samt pa en 6vergang till kompo-
nentredovisning. De storre projekten som ingér i pagéende
anldggningsarbete (88 miljoner kronor) ar: Bissgardens for-
skola, ny- och ombyggnation av busshéllplats, logistiklosning
vid resecentrum, gruppbostad pé Skytteledsvigen samt om-
byggnation i stadshuset. I den skattefinansierade verksamheten
har de storsta investeringarna genomforts i lokaler.

Storre investeringar under 2015
Upprustningen av kommunens kok fortsétter och under
2015 togs koken pa Tomtegérdens dldreboende, Ollonbor-
rens forskola och Billingsdalskolan i bruk. Framférallt Ollon-
borren och Billingsdalskolan kravde omfattande ombyggna-
tioner som dven paverkade omgivande lokaler, bland annat
matsalar och fliktrum. Projektet 4r dnnu inte slutfakturerat
men beréknas falla inom budgetram.

Ny gymnasiesirskola pa Kavelbro fardigstalldes i etapper
under 2015. Ett spretigt projekt som inkluderade flera sméa-
projekt pa grund av verksamhetens omflyttning. Projektet
har forlopt vil, bade tidsmassigt och ekonomiskt.

Ijuni 2015 gick byggstarten for Bissgérdens nya forskola.
Forskolan rymmer 5 avdelningar avsedda f6r 100 barn och
ska sta fardig i juni 2016.

Under éret har tva av Lillegérdens fotbollsplaner forsetts
med konstgris. Projektet blev ett &r forsenat pa grund av
Miljosamverkan Ostra Skaraborgs hoga krav for att skydda
intilliggande vattentékt. Efter omprojektering fardigstélldes
projektet till vintersdsongen 2015-2016, med ett gott ekono-
miskt utfall.

P4 Billingen har en maskinhall for fritidsavdelningens
maskiner fardigstallts. Byggnaden &r den forstaien
kommande satsning pé Billingeomradet. Projektet har
fardigstallts inom budget.

Efter att skolverksamheten vid Vimbs skola avvecklades
sommaren 2014 har skolan byggts om till ett gruppboende
for LSS (Gruppbostad Kyrkbacken). Byggnaden fardigstélldes
idecember 2015 och rymmer nu 6 ldgenheter. Projektet har
fardigstallts inom budget.

En stérre ombyggnation av Stopenskolan har pagatt sedan
sommaren 2014. Under hostterminen 2015 kunde eleverna
flytta in i sin nyrenoverade skola. Projektet har 16pt pa
mycket bra och i den upphandlade partneringentreprenaden
har Skévde kommun fatt "mer f6r pengarna” 4n forvintat.
Projektet héller budget val.

Redo- Redovisning Inflyttning/

visning ack utfall Total ibruk-
Projekt 2015 t.0.m2015 budget tagande
Anpassning kok 20,0 213 245  Dec2015
etapp 4
Gymnasiesar Juni, dec
Kavelbro 198 466 485 2015
Bissgardens 16,7 18,1 270 Juli2016
forskola
Konstgrds 2 planer 115 121 140 Dec2015
Lillegérden
Maskinhall Billingen 1,7 6,3 6,5 April 2015
Gruppbostad
Kyrkbacken (vamb) 11,0 12,0 12,5 Nov 2015
Stopenskolan + kdk 14,7 45,7 47,0 April 2015

I den taxefinansierade verksamheten (fiber och VA) har

35,3 miljoner kronor investerats, varav 15,4 miljoner i fiber-
nétet och 19,9 miljoner i vatten- och avloppsnétet. Investerings-
budgeten for den taxefinansierade verksamheten 6verskrids
med 9,3 miljoner kronor, vilket i huvudsak beror pa att omfat-
tande fiberinvesteringar tidigarelagts.

Under 2015 har 61 miljoner kronor lagts pd investeringar i
infrastruktur, vilket dr ungefar hilften av budgeterade medel.
Den laga investeringsgraden beror framforallt pa att ndgra
storre projekt har senarelagts.

Av de genomforda infrastrukturinvesteringarna kan ndmnas
en ombyggnation av Torggatan, som har forandrat gatumiljon
fran en bakgata till ett trivsamt gdngfartsomrade. Ombygg-
nationen av Kungsgatan, som paborjades 2014 och avslutades
med aterinvigning en varm férsommardag 2015, har gett vigen
en kénsla av stadsgata snarare 4n trafikled. Langs Simsjovigen
har ytterligare en cykelvig byggts under 2015, vilket forbattrat
sékerheten for oskyddade trafikanter som ror sig mellan
Hentorp och Skaravigen. Aven Nolhagavigen har forlingts
sé att Tradgardsstadens andra etapp nu dr dtkomlig.
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Investeringsvolymen for genomforda fastighetsk6p motsvarar
57,4 miljoner kronor mot budgeterade 27,9 miljoner kronor.

L utfallet ingar fastighetsaffaren med Hushéllningsséllskapet
pa 40 miljoner kronor. Ut6ver det har man under 2015 om-
Kklassificerat tva fastighetskop som felaktigt blivit bokférda som
exploateringsprojekt. Vardet av omklassificeringen ar 8,3 mil-
joner kronor, vilket inte ska belasta arets budgetram. Arets
fastighetsforvarv, exklusive kopet av Hushéllningsséllskapet
samt omklassificeringen, dr d& 9,1 miljoner kronor.

Budgetfoljsamhet

Investeringsbudgeten for 2015 var 488,4 miljoner kronor,
inklusive 178 miljoner kronor i ombudgeteringar. Detta inne-
bir att cirka 75 procent av 2015 ars planerade investeringar
genomforts (omklassificeringen om 88 miljoner kronor ingér
inte i berdkningen). Tekniska ndmnden slutredovisade totalt
sju investeringsprojekt till kommunfullméktige i november
2015, med en investeringsniva pa totalt 110 miljoner kronor.
Slutredovisningen avsig projekt som 6versteg fem miljoner
kronor eller som beddémdes vara av sarskilt intresse. Den totala
avvikelsen mot budget for dessa projekt var plus 0,7 procent.
Generellt 4r budgetfoljsamheten god for varje enskild investe-
ring. Tekniska ndmnden har mellan 2006 och 2015 slutredovisat
storre investeringsprojekt med en samlad total projektkostnad
om 1 677 miljoner kronor till kommunfullmaktige. Totalt under
denna period har en positiv avvikelse om 1,8 procent, 29,1 mil-
joner kronor, redovisats.

Kommunens investeringsniva har i genomsnitt uppgatt till
cirka 350 miljoner kronor per ar under de senaste atta &ren.
Det dr svart att jamfora nivin med andra kommuners, da
variationerna mellan aren ofta 4r stora. Siffrorna kan ocksa
paverkas av om en kommun har stora delar av sin investe-
ringstyngda verksamhet i bolagsform. Sk6vde har en hog
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genomsnittlig investeringsniva. Det forklaras bland annat av
den omfattande investeringen i Arena Skévde under 2008-2009,
men ocksd av kommunens positiva befolkningstillvaxt och
behovet av att reinvestera for att bibehélla befintlig kapacitet.
Satsningar har gjorts inom dldreomsorgen (nybyggnation av
Ekedal 50 platser), socialpsykiatrin och pa gruppbostidder inom
LSS, liksom pa ny- och ombyggnation av forskolor (Tradgérds-
stadens forskola, Claesborgs forskola, Timmersdala forskola
med flera). Billingskolan har ersatts med en helt ny skola, bade
Visterhojdsgymnasiet och Kavelbroskolan har byggts om och
en ny gymnasiesérskola har byggts. Omfattande satsningar pa
kommunens infrastruktur har ocksa genomforts - Nolhaga-
végens utbyggnad, trafikplats Kultomten samt Gustav Adolfs-
gatan ir nigra exempel. Aven inom fritid och kultur har investe-
ringar genomforts, exempelvis pa bandybanan, Billingebacken,
Nyeport och ombyggnationen av kulturhuset.

Fastighetsunderhall

Den stora forandringen inf6r 2015 var att allt planerat under-
héll flyttades fran driftbudgeten till investeringsbudgeten.
Anledningen var dndrade redovisningsprinciper. Det innebar
att reinvesteringarna (det planerade underhallet) numera ses
som investeringsanslag och beslutas av kommunfullméktige.
For 2015 fick fastighetsavdelningen ett anslag p& 50 miljoner
kronor - den hogsta nivin nagonsin. Samma niva kvarstar 2016
for att sedan, enligt investeringsplanen, dterg till samma niva
som tidigare (cirka 37 miljoner kronor per ar).

Pa grund av den snabbt 6kande underhéllsnivan och en
overhettad byggmarknad har endast 35 miljoner av 50 miljoner
kronor hunnit férbrukas under 2015. De resterande medlen har
ombudgeterats till 2016. Arbetena pagér och ska vara fardig-
stdllda under forsta halvaret 2016.
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pn Planerat underhall Tabellen visar hur manga miljoner kronor Skévde kommun
Akut underhall ldgger pd underhall per ér. 2016 kommer troligen att bli ett
Skadeirende rekordar; ddrefter kommer man férmodligen att falla tillbaka till
2014 drs nivd. Ndr det gdller underhdll per kvadratmeter ligger
Skévde pd en bra nivd jamfért med andra kommuner.

Exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten, som syftar till att sdkra
kommunens langsiktiga markf6rsorjning samt genomfora
exploatering av bostads- och verksamhetsomréaden, har under
2015 tagit fram styrdokumentet "Riktlinjer f6r markanvisningar
i Skévde kommun". Riktlinjerna antogs av kommunfullmaktige
under decembermdtet och ger bade intressenter och tjanste-
maén en plattform att utgd ifran vid anvisning av kommunal
mark. Aven principer for forséljning av fastigheter som uppléts
med tomtritt eller arrende har faststéllts.

Storre pagaende bostadsprojekt dr Asp6 och Frostaliden, dir
markarbeten pégar. I kvarteret Basilikan har byggstart skett.
Hasselbacken och Hentorp sodra ér till stérsta delen salda.

I Stépen har gatu-och ledningsarbeten pabérjats for etapp 2
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i Bjorkebacken. Tradgardsstaden fortsétter med gatu-och
ledningsarbeten och de forsta tomterna &r salda. Bissgarden
Skultorp har under véren sldppt tomter och storsta delen av
tomterna dr salda dven dir.

Nar det géller verksamhetstomter pagér forséljning i bland
annat Stallsiken, Hasslum, Timboholm och Aspelund. I Norra
Ryd har detaljplanearbetet pagétt under aret och en nedlagg-
ning av Vattenfalls luftledning planeras till 2016. Trafikplats-
och gatuarbete berdknas starta under hosten 2016. Start med
formsandsfyllning fran Volvo har paborjats i Motorblocket for
kommande exploateringsomréide. Exploateringsverksamheten
har under aret aktiverat tillgdngar inom gata, gatubelysning
och park till ett virde av 87,6 miljoner kronor inom pagéende
exploateringsprojekt.

Verksamheten, som dven omfattar forvérv av strategiska
fastigheter, forsiljning av bebyggda och obebyggda fastig-
heter samt forvaltning av kommunens markreserv, har under
aret forvarvat fastigheter och det enskilt storsta forvirvet ar
Hushéllningssallskapet. Under aret har dven fastighetsforvarv
slutforts i Norra Ryd och péborjats i Mossagarden.

Driftsredovisning

En grundlidggande férutsittning for god ekonomisk hus-
hallning 4r att kommunens ndmnder klarar att bedriva sin
verksamhet inom budgetramarna. Namnderna exklusive
taxefinansierad verksamhet redovisar ett resultat pa totalt
79,1 miljoner kronor 6ver budget. De taxefinansierade verk-
samheterna redovisar ett underskott om 4,6 miljoner kronor.
Finansforvaltningens resultat dr 35 miljoner kronor ldgre d4n
budgeterat. Pa sidan 26 visas driftredovisningen per nimnd
i forhallande till budget. Driftredovisningen visar nettoav-
vikelser, det vill sdga intédkter i férhallande till kostnader.
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Jamfort med foregdende &r har kostnaderna dkat med drygt
125 miljoner kronor. Detta beror frimst pé 6kade personalkost-
nader, demografiska férandringar och 6kade driftskostnader
till foljd av nyinvesteringar och politiska satsningar.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat med
35,5 miljoner kronor fér 2015. Overskottet kan forklaras i ett
antal storre positiva avvikelser, dir de enskilt storsta posterna
ar ej utnyttjade utvecklingsmedel, minskade kostnader for
kollektivtrafik samt effekter av komponentredovisning. Den
sistnimnda &r 8,4 miljoner kronor. Ovriga stérre avvikelser
mot budget dr ldgre 16nekostnader till f5ljd av vakanta tjanster.
Okade intikter bidrar ocks3 till det positiva resultatet, genom
okad efterfragan pa tjanster inom sektor styrning och verksam-
hetsstdd. Inom samhéllsbyggnadssektorn okar intdkterna nér
det giller bygglov, utstakningar och forrattningar.

Barn- och utbildningsnimndens resultat 2015 ar ett under-
skott pa 5 miljoner kronor. Underskottet avser fraimst bidrag till
enskilda huvudmén f6r férskola och grundskola, samt hogre
kostnader for gymnasieskolan. Under varen startade en ny frista-
ende forskola och i augusti startade en fristiende grundskola ak
F-6. Det 6kade antalet barn och elever hos enskilda huvudmén
var inte budgeterat. Underskottet uppvags till viss del av att det
blivit ndgot farre barn och elever pd kommunens egna enheter,
som da fatt minskad tilldelning av medel. Nar det giller gymna-
sieskolan dr det framst yrkesprogrammen som visar upp nega-
tiva resultat, men dven négra av de studieférberedande program-
men har underskott. Underskotten beror pa att programmen har
farre elever &n berdknat. Vid avstimning av folkbokf6rda barn
och ungdomar i dldern 1-19 ar har det visat sig att det finns fler
barn i kommunen &n vad ndmnden fatt tilldelat fér i demogra-
fimodellen. Totalt 4r det 4,8 miljoner kronor som ndmnden blir
kompenserade for utifrdn demografi for 2015.



Vard- och omsorgsnimnden redovisar ett resultat p4 minus 6,7
miljoner kronor i bokslutet. Underskottet beror huvudsakligen
pa att verksamheten for funktionsnedsatta har vuxit under aret,
att personalkostnaderna ar hogre &n budgeterat och delvis pa att
kostnaderna for sjukloner, fyllnadstid och 6vertid &r héga. Den

framsta orsaken dr dock att hemvérden inte klarar det produkti-
vitetskrav som ndmnden satt upp inom valfrihetssystemet.
Verksamhetens underskott balanseras till viss del upp av cen-
trala reserver pa 5,4 miljoner kronor och av att ménga tjinster
inom ledning, bistdndsbeddmning med mera varit vakanta
under Aret.

Avvikelsen netto fran budget &r minus 0,9 procent. Resultatet
ar cirka 1 miljon kronor simre &n delarsbokslutets prognos,
vilket visar att underskottet till stor del var ként redan i augusti.

Socialnimnden visar pé ett 6verskott om 11,6 miljoner
kronor. Personalkostnaderna blev lagre dn budgeterat pa grund
av tillfalligt vakanta tjanster. Ett storre flyktingmottagande
medférde 6kade intdkter fran Migrationsverket. HVB- (hem
for vérd eller boende) och familjehemskostnaderna blev dock
betydligt hogre 4n budgeterat.

Servicenimndens resultat for de skattefinansierade verk-
samheterna hamnar pé ett 6verskott pa 43,2 miljoner kronor.
Overskottet beror pa dvergdngen till komponentredovisning
(43,4 miljoner kronor) - férandringen innebér att kostnader
som tidigare &r redovisats som en driftskostnad nu redovisas
som en investeringskostnad. Namnden har lagt ner 37 miljoner
kronor pa planerat underhéll, vilket nu hanteras som reinve-
steringar. Om man raknar bort redovisningsidndringen, som
ocksé resulterat i langre avtalstider och lagre kapitalkostnader,
har ndmnden i stort sett landat pa budget.

Servicenimnden affiarsverken: Skévde VA och Skovde
Stadsnit redovisar tillsammans ett negativt resultat pa

4,6 miljoner kronor for 2015. Detta dr en stor avvikelse
jamfort med delérsprognosen, men bottnar i ett beslut
om att 16sa upp en gammal revers.

Kultur- och fritidsndmndens resultat &r ett 6verskott pa
0,9 miljoner kronor, som framfor allt beror pa tillfalligt 6kade
intdkter. Det har bland annat sélts cirka 10 000 fler biljetter till
kulturarrangemang jamfort med tidigare ar - dessutom har det
varit hog uthyrningsgrad pa arrangemangslokalerna i Kultur-
huset. Férdndrad anvdndning av konstgrasplanerna paverkar
resultatet positivt med 0,4 miljoner kronor.

Personalkostnaderna har blivit hégre d4n budgeterat for verk-
samheterna, till foljd av 6kad efterfrdgan. Aven intdkterna har
oOkat till foljd av detta.

Byggnadsnimnden redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljoner
kronor, vilket beror pé att nimnden haft lagre kostnader dn
budgeterat.

Finansforvaltningens resultat for 2015 4r ett underskott pa
35 miljoner kronor. Underskottet beror framst pé att virdet av
Skovde kommuns aktieinnehav i Skovde Biogas har skrivits ned
med 40 miljoner kronor.

Under 2015 tog AFA Forsdkring beslut om att sinka och ater-
betala premier for ar 2004, gillande Avtalsgruppsjukforsékring
(AGS-KL) och Avgiftsbefrielseférsakring. For Skovdes del inne-
bar det en intdkt pa 21,3 miljoner kronor. Kommunfullmaktige
fattade under hosten beslut om delvis inlésen av pensions-
skulden p& 25 miljoner kronor. Ovriga pensionskostnader
overskred budget med 9 miljoner kronor. En nagot ldgre
investeringstakt ledde till lagre kapitalkostnader, och arbets-
givaravgifterna hamnade pa 6verskott tack vare specialregler
om lagre avgifter for vissa grupper.
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Namndernas resultat 2015

(mnkr)
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnd
Vard- och omsorgsnamnd
Socialndmnd

Kultur- och fritidsnamnd
Servicenamnd
Byggnadsnamnd
Kommunfullméktige
Revision

Valberedning
Overférmyndare
Valnamnd

Arvodesnamnd

Summa skattefinansierad verksamhet
Servicenamnd affarsverk
Verksamhetens nettokostnader
Finansforvaltning

Verksamhetens nettokostnader

1) Effekt av 6vergang till komponentredovisning
2) Avstamning demografi
3) Effekt av 6vergang till komponentredovisning

Rev Budget 2015
376,1
1011,6
764,0
178,2
158,3
7,0
0,5
4,0
14
0

4,0

2505,2

2504,2

Resultat 2015
340,6
1016,7
70,7
166,6
157,4
-36,2
0,3
44
14
0

4,5

2426,1

4,6

2430,7

Avvikelse
Budgetprognos

35,5
-5,0

-6,7

43,2
0,2

04

79,1

73,5

Korrigering
demografi och
komponentredovisning

-8 41

4,8

434

-47,0

-47,0

Avvikelse
Budgetprognos

Korrigerad
27,1

-0,2

-0,5

03

32,1

26,5




Férvaltningsberattelse - sammanfattning av aret 2

Finansiell analys av Skovde kommun

I nedanstaende avsnitt gors en analys av kommunens
finansiella utveckling och stallning. Syftet ar att
identifiera finansiella problem och darmed klargoéra
om vi har god ekonomisk hushallning eller inte.
Analysen bygger pa fyra perspektiv som ar hornstenar
i modellen: Resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal eko-
nomiska begrepp.

Analysens perspektiv ar foljande:

Resultat
Visar en kartldggning av arets resultat och dess orsaker, samt
investeringar och deras utveckling.

Kapacitet

Visar kommunens kapacitet eller 1angsiktiga betalningsbered-
skap. Hir redovisas vilken finansiell motstdndskraft kommunen
har pa lang sikt. Starkare kapacitet medfor mindre kinslighet
for kommande lagkonjunkturer.

Risk

Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God
ekonomisk hushallning ger mdjlighet att méta finansiella
problem utan att behova vidta drastiska atgirder.

Kontroll

Visar hur ekonomiska malséttningar och planer f6ljs. God
foljsamhet mot budget ger gynnsamma forutsattningar for
att na god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattning

Skovde kommuns resultat f6r 2015 uppgér till 77,9 miljoner
kronor, vilket dr 52,8 miljoner kronor hogre én reviderad budget
om 25,1 miljoner kronor. Anledningen till det hogre resultatet
ar bland annat 6vergangen till komponentredovisning, som
paverkat resultatet positivt med 47 miljoner kronor. Poster som
stor jamforelsen med foregdende ars resultat dr en nedskrivning
av aktieinnehavet i Skovde Biogas AB med 40,2 miljoner kronor,
en partiell pensionsinlésen om 24,9 miljoner kronor samt en
aterbetalning fran sjukforsiakringspremien pé 21,3 miljoner
kronor. Namnderna redovisar ett positivt resultat om 32,1 mil-
joner kronor. Arets resultat om 77,9 miljoner kronor ir ldgre 4n

foregdende ar, men det positiva resultatet medfor att det egna
kapitalet okat.

Arets resultat stirker kommunens férméga att finansiera
sina investeringar, och en stor del av arets investeringar har
finansierats med egna medel. For att i framtiden kunna méta
den hoga investeringsnivin behéver kommunen antingen
Oka sin skuldsattning, vilket pa sikt innebar att den finansiella
kapaciteten sjunker, eller 6ka resultatet for att kunna finansiera
investeringarna med egna medel.

Skovde kommun har ett fortsatt stabilt ekonomiskt lage,
vilket till stor del beror pa att verksamheterna tar ansvar for sin
budget. Att kommunen visar ett positivt resultat och har stabil
ekonomi ger méjligheter att hantera ett vixande Skovde.

(mnkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat 435 51,3 1260 1016 77,9
% av skatter och bidrag 1,9 2,3 54 4.2 3,1

Reavinst och jamforelse-

R -1,7 -52,5 -46,8 -27,6 41,8
storande poster

Resultat efter reavinster
och jamforelsestérande 41,8 -1,2 79,2 74,0 119,7
poster

Arets resultat

For att uppfylla kommunallagens krav pa god ekonomisk hus-
héllning och kommunfullmaktiges ekonomiska mal ska resul-
tatet vara minst tva procent av skatteintdkter och statshidrag.

Arets resultat for kommunen #r positivt med 77,9 miljoner
kronor, men 23,7 miljoner kronor lidgre 4n foregdende ar. Arets
resultat innebdr att det egna kapitalet 6kade med 2,7 procent.
Resultatet motsvarar 3,1 procent av skatteintékter, gene-
rella statsbidrag och utjimning, vilket ir en minskning mot
foregéende &r med 1,1 procentenheter. Det genomsnittliga
resultatet av skatter och statsbidrag for perioden 2015-2018
uppgér ddrmed hittills till 3,1 procent, och kommunen upp-
fyller alltsd per den 31 december 2015 det finansiella malet for
god ekonomisk hushéllning.

Resultatet i arsredovisningen kan dock i hog grad paverkas av
jamforelsestorande poster och reavinster. En mer réttvisande
bild av arets resultat visas om justering sker for sidana poster.
Resultatet efter reavinster och jimforelsestérande poster upp-
gar till 119,7 miljoner kronor, enligt tabellen ovan.

Av posten reavinster och jimférelsestdrande poster utgor
21,3 miljoner kronor dterbetalning frén sjukforsakringspremi-
en, 24,9 miljoner kronor inlésen av pensioner fore 1998 och
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Resultatanalys och avstamning av balanskravet
(mnkr) 2011

Arets resultat 435

-avgar samtliga reallisationsvinster

vissa realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet

vissa realisationsférluster enl. undantagsmdjlighet -1,7
orealiserade férluster i véardepapper

dterforing av orealiserade férluster i vérdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41,8

medel till resultatutiémningsreserv
medel frén resultatutidmningsreserv -19,3
medel till pensionsreserv

Synnerliga skal

Arets balanskravsreserv 22,5
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0
Summa 22,5
Balanskravsresultat att reglera 0,0

40,2 miljoner kronor nedskrivning av aktier i Skovde Biogas AB.
Balanskravet innebir att kommunens intdkter méste Gverstiga
kostnaderna. Om resultatet i bokslutet dr negativt och det egna
kapitalet dirmed minskas, 4r kommunen skyldig att inom tre
ar aterstélla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste
aren haft ett positivt resultat och ddrmed klarat balanskravet,
forutom under 2014. Kommunen &beropade da synnerliga skl
att inte behova aterstélla det negativa balanskravsresultatet,

da kommunen hade en stark finansiell stillning och verksam-
heterna visade ett positivt resultat. Det negativa balanskravs-
resultatet var foranlett av poster av engdngskaraktir, exempelvis
medfinansiering av E20 med -113 miljoner kronor.

Vid avstimning av det lagstadgade balanskravet har resultatet
reducerats med de realisationsvinster som uppstatt under aret.
Diremot ingér intakter frin exploateringsverksamheten och
olika former av engangsposter. Balanskravsresultatet for 2015
ar positivt och inget negativt resultat finns att reglera.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjgmningsreserv (RUR) under eget
kapital. Denna reserv kan sedan anvéndas for att utjamna
intédkter 6ver en konjunkturcykel, under forutsittning att arets
resultat efter balanskravsjusteringar dr negativt. For att f4 gora
en reservation till RUR ska resultatet 6verstiga 1 procent av
skatter och generella statsbidrag. Nivin géller for de kommuner
som, liksom Skévde, har positiv soliditet inklusive hela pen-
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2012 2013 2014 2015
51,3 126,0 101,6 779
52,5 33 -188,0 2,0
453 122,7 -86,4 759
228 -99,4 0,0 0,0
0,0 0,0
225 233 -86,4 759
0,0 0,0 0,0 0,0
22,5 23,3 -86,4 75,9
0,0 0,0 -86,4 0,0

»s

sionsskulden. Med "arets resultat” menas det lagsta av drets
resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringen.
Kommunfullmiktige beslutade under 2013 att reservera

115,1 miljoner kronor inom det egna kapitalet av tidigare ars
resultat till RUR. Genom reservationen uppratthalls kravet pa
god ekonomisk hushéllning enligt kommunfullmiktiges beslu-
tade mal i strategisk plan med budget. Under 2013 reserverades
ytterligare 99,4 miljoner kronor till RUR. Under 2014 kunde
kommunen inte reservera nagot belopp till RUR, eftersom
balanskravsresultatet var negativt. Balanskravsresultatet under
2015 ar positivt och ytterligare 50,7 miljoner kronor har
kunnat reserveras.

Resultatutjamnings-

reserv (mnkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Resultat 43,5 51,3 126 101,6 77,9
-avgdr reavinster -1,7 -6 -33 -188,0 -2,0

Arets resultat efter

. . 41,8 45,3 122,71 -86,4 75,9
balanskravsjusteringar

Skatteintakter

och statsbidrag 22524 22487 23344 24230 25153

1% av skatteintakter

och statsbidrag 225 25 233 242 252

Skillnad i arets resultat
enligt balanskravsresul-
tatet och 1% av skattein-
takter och statsbidrag

Reservering till RUR 19,3 22,8 99,4 0,0 50,7

193 22,8 99,4 -62,1 50,7

Ackumulerat RUR 92,3 115,1 214,5 214,5 265,2



Verksamhetsresultat

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intékter exklusive jamforelsestérande poster
har 6kat med 51,7 miljoner kronor. Utvecklingen av verksam-
hetens intdkter de senaste fem aren visar pa en 6kning med
i snitt 26 miljoner kronor per &r. Okningen bottnar frimst i
Okade driftsbidrag fran staten.

Intékterna for skattefinansierad verksamhet uppgér till
88,8 procent (88,5 procent 2014) av verksamhetsintdkterna
och avser framst riktade statsbidrag, dldre- och barnomsorgs-
avgifter, intdkter fran forsdkringskassan samt interkommunala
ersédttningar. Den taxefinansierade verksamhetens intdkter
uppgar till 11,2 procent (11,5 procent 2014) av verksamhets-
intdkterna och avser vattenavgifter. Minskningen av de intdkter
som &r kopplade till den taxefinansierade verksamheten beror
pa att elnétsverksamheten bolagiserades den 1 april 2014. I jam-
forelse med foregdende &rs intdkter finns dirfor tre ménaders
intdktsutfall fran elnétsverksamheten med.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 122,0 miljoner kronor.
12014 érs kostnader finns tre manaders ackumulerade kost-
nader hirledda till elnétsverksamheten med. De uppgér till
12,5 miljoner kronor och stér vér jaimforelse med utfallet 2015.
Bolagisering av elnétsverksamheten dgde rum den 1 april 2014.
Utvecklingen av verksamhetens kostnader de senaste fem aren
visar pa en 6kning med i snitt 77 miljoner kronor per ar. Kost-
nads6kningen kan framst hérledas till 6kningen av individer i
kommunens verksamheter, demografiutvecklingen i stort samt
till 6kade personalkostnader.

Personalkostnaderna svarar for 68,1 procent (67,5 procent
2014) av kommunens verksamhetskostnader — en 6kning med
0,6 procentenheter (0,7 procentenheter 2014). Personalkost-
naderna har 6kat med 115,7 miljoner kronor, vilket 4r en
6kning med 5,9 procentenheter (féregdende ar 3,6 procent).
Utfallet i arets 16nerevision hamnade pa 2,73 procent, dar
maénnen fick 2,72 procent och kvinnorna 2,73 procent.
Utfallet 4r cirka 2,3 procentenheter hogre 4n foregdende ar.
(Se vidare i personalredovisningen.)

Kommunens avskrivningar uppgar till 148,5 miljoner kronor
(161,8 miljoner kronor 2014) och har minskat med 13,3 miljoner
kronor. Minskningen beror framst (5 miljoner kronor) pa att
avskrivningsprincipen férindrades vid inférandet av kompo-
nentredovisning. Foregdende ar var dven tre manaders av-
skrivningar kopplade till elndtsverksamheten (totalt 4 miljoner
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kronor) inkluderade. Elnitsverksamheten bolagiserades den
1 april 2014. Storre investeringar de ndrmaste aren kommer
att innebéra en 6kning av avskrivningarna.

Finansnetto

En annan orsak till férdndring jaAmf{6rt med foregédende ars
resultat dr en positiv fordndring av finansnettot (finansiella
intdkter och finansiella kostnader) med 11,1 miljoner kronor.
Aven foregiende ar hade finansnettot en positiv utveckling.
Storsta delen av de finansiella kostnaderna &r rantekostnader
for 1an. Rantekostnaderna har sjunkit med 14,2 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar, fran 28,8 miljoner kronor till

14,6 miljoner kronor. Under 2015 har riksbanken sankt styr-
réntan till -0,35 procent. Det har gjort att dven Stibor tre-
maéanadersrinta, alltsd den rantesats som géller for kommunens
rorliga 14n, har sjunkit under 4ret. Aven om réntorna generellt
har sjunkit under 2015 s har kommunens snittrénta inte sjunkit
lika mycket, vilket beror pa att 62,5 procent av laneportfoljen
har en fast rinta eller 4r rantesékrad genom en ranteswap.

En annan forklaring till den stora skillnaden mot 2014 &r att
rantekostnaderna under 2014 6kade kraftigt. Det berodde p4 att
tva ranteswappar stdngdes ned under aret, for att férebygga en
oversdkring av 1dneportfoljen. Under 2016 forvintas den totala
rantekostnaden vara stabil. Kostnaderna for en 6kad laneport-
f6lj under 2016 forvantas kompenseras av lagre rantekostnader
f6r den totala ldneportfoljen.

Skatteintakter och nettokostnader

Utveckling av skatte-
intakter och netto-
kostnader (mnkr) 2011 2012 2013 2014 2015

Okning/ minskning
av skatteintakter och 63,2 3,8 85,7 88,6 92,3
statsbidrag

Procentuell foréndring 2,9% -0,2% 3,8% 3,8% 3,8%
Nettokostnadsokning/ g718 62 34 1260 1272
minskning

(Med hénsyn till storre

jdmférelsestérande 102,3 40,3 0,4 1088 57,1

poster)
Procentuell forandring 66,9% -0,3% 0,2% 5,8% 5,5%

(Med hdnsyn till storre
Jjdmférelsestérande 4,9% 1,9% 0,0% 4,9% 2,5%
poster)
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Skatteintdkterna och de generella statsbidragen har 6kat med
92,3 miljoner kronor. En forutsittning f6r en langsiktigt
héllbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n
de intdkter vi far genom skatter och statsbidrag. Tabellen ovan
visar att nettokostnaderna 6kat snabbare an intdkterna frén
skatter och bidrag for ar 2015, om inte hansyn tas till jAmfo-
relsestérande poster. Nettokostnadsokningen i procent fore
jamforelsestorande poster uppgar till 5,53 procent och efter-
jaforelsestorande poster till 2,45 procent. Det ska jamforas med
skatteintdkter och statsbidrag, som 6kat med 3,81 procent. Sett
over en femarsperiod har dock skatteintdkter och statsbidrag
oOkat i snabbare takt 4n nettokostnaderna, med hénsyn till jam-
forelsestorande poster. Relationen mellan 4 ena sidan skatte-
intédkter och statsbidrag och 4 andra sidan nettokostnaderna
maste stirkas om kommunen ska kunna méta framtidens
demografiska forandringar och investeringsbehov.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel - olika kostnaders andel av
skatteintakter och utjamning

(mnkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Verksamheten 90,3% 91,8% 88,2% 89,3% 88,8%
Avskrivningar 6,3% 6,7% 6,8% 6,7% 5,9%

Nettokostnad fore
finansnetto och jamfé-  96,6% 98,6% 95,0% 96,0% 94,7%
relsestérande poster

Flnansnetto 1,5% 1,2% 1,5% 0,9% 0,4%

-EiTioielEes OEne 00% 21% -19% -11%  1,7%

poster

Nettokostnad totalt 98,1% 97,7% 94,6% 95,8% 96,9%
Arets resultat 1,9%  23%  54%  42%  3,1%
Totalt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Grundlédggande for en god ekonomi 4r att det rdder balans
mellan 16pande intdkter och kostnader. Ett sitt att belysa detta
forhallande &r att analysera hur stor andel av skatteintdkter och
bidrag som de I6pande verksamhetskostnaderna tar i ansprak.

Tabellen ovan har kopplingar till féregdende tabeller. Den
andel av skatteintidkterna som inte tas i ansprék av driftkost-
nader, alltsé 3,1 procent, utgor arets resultat. Sett 6ver en
feméarsperiod har andelen skatteintikter som inte tas i ansprak
av driftskostnader uppgatt till i genomsnitt 3,4 procent.
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Investerings- och exploateringsredovisning

Investerings- och exploateringsredovisning
(mnkr) 2011 2012 2013 2014 2015

investering exkl.
exploatering inkl. 300,1 294,7 293,4 338,3 477,3
finansiell leasing

Exploateringsomraden 4.4 234 -6,3 =233 -98,1*

Arets brutto-

n A 304,5 318,1 287,2 315,0 379,2
investeringar

Arets resultat

. 1864 2028 2839 2634 2265
+avskrivningar

(efter jamforelsesto-

186,4 156,3 240,4 237,1 270,3
rande poster)

—iforhallande till arets

0 0 0 0 0
bruttoinvesteringar (%) 61,2%  652% 100,3%  83,6%  59,7%

(efter jamforelse-

. 612% 50,3% 849% T753% T71,3%
stérande poster)

“i beloppet -98,1% pd raden exploateringsomrdden 2015 ingdr en omflytt-
ning av kommunen dgda anldggningstillgdngar med 88,0 miljoner kronor.
Detta dren dndrad princip fran féregdende dr vilket pdverkar jémférelsen.

Arets bruttoinvesteringar uppgr till 477,3 miljoner kronor.
Om hinsyn tas till erhallna investeringsbidrag uppgar arets
nettoinvesteringar till 460,7 miljoner kronor (338,3 miljoner
kronor 2014), vilket dr en 6kning. Under 2015 har kommunen
omfort 88,0 miljoner kronor fran exploateringstillgdngar till
anliggningstillgdngar, nér det géller tillgdngar i exploaterings-
omraden som #dgs av kommunen. Detta dr en dndrad princip
fran foregdende ar och paverkar jamforelsen. Om arets
bruttoinvesteringar justeras for férdndringen i exploaterings-
omréden (-98,1 miljoner kronor) uppgar arets bruttoinveste-
ringar till 379,2 miljoner kronor. Att jaimfora med féregdende
ars bruttoinvesteringar uppgéende till 315 miljoner kronor.

Under 2015 har kommunen aktiverat kreditivranta pa
2,1 miljoner kronor (réntesats 3,15 procent) och erhallit investe-
ringshidrag pa 16,6 miljoner kronor (1,3 miljoner kronor 2014).

I den skattefinansierade verksamheten har de storsta
investeringarna genomforts i lokaler, framfor allt i férskolor,
skolor och en gruppbostad. (Se vidare under investerings- och
exploateringsavsnittet i forvaltningsberéttelsen.)

I den taxefinansierade verksamheten har 35,3 miljoner
kronor investerats, varav 15,4 miljoner kronor i fibernétet
och 19,9 miljoner kronor i vatten- och avloppsnitet.



Avskrivningarna bidrar, tillsammans med arets resultat, till att
skapa utrymme for investeringar. Relationen mellan denna
summa och de faktiska nettoinvesteringarna ger en indikation
pa om investeringsvolymen leder till pafrestningar pa skuld-
sattningen eller likviditeten. Som framgér av tabellen ovan
ligger bruttoinvesteringarna 2015 (379,2 miljoner kronor) pa
en hogre niva dn det utrymme som skapats fran verksamheten
(226,5 miljoner kronor). Sett 6ver en femarsperiod ar trenden
att pafrestningen pé likviditeten okar for varje ar, vilket &dven &r
fallet under 2015.

Kapacitet
Soliditet

(procent) 2011 2012 2013 2014 2015

Soliditet inkl. hela

- 36,0% 349% 343% 372% 36,3%
pensionsatagandet

Soliditet exkl. hela
pensijonsatagandet

64,4% 612% 609%  62,8%  58,5%
Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens till-
gingar som finansieras av egna medel. For att fi en mer rattvis
bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
ska soliditeten métas inklusive hela pensionsatagandet, det vill
sdga den del som Klassificeras som ansvarsforbindelse och inte
paverkar resultatrikningen. Soliditeten inklusive pensions-
skulden uppgar till 36,3 procent f6r ar 2015, vilket &r en minsk-
ning med 0,9 procentenheter jamfért med 2014. Soliditeten
exKklusive pensionsatagandet uppgar till 58,5 procent, vilket

ir en minskning med 4,3 procentenheter mot féregdende ar.
Soliditeten exklusive pensionsétagandet har minskat 6ver en
femarsperiod, vilket fraimst beror p& en hog investeringsniva
inom kommunen. Féregdende ars uppgang beror pa att resul-
tatet paverkats av forsiljningen av elnitsverksamheten. For att
f4 ett mer relevant métt pa soliditeten méste hinsyn tas till det
pensionsatagande som redovisas som en ansvarsférbindelse
utanfor balansriakningen. Om detta dtagande, som vid arsskiftet
uppgick till 1 081,5 miljoner kronor, inkluderas i balansrik-
ningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet. I rela-
tion till andra kommuner av samma storlek och med samma
investeringstakt har kommunen en hég soliditetsniva bade
med och utan pensionsétagandet, vilket tyder pa ett langsiktigt
finansiellt handlingsutrymme.
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Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

(procent) 2011 2012 2013 2014 2015

Sjalvfinansieringsgrad

) : oA 62,1% 53,0% 819% 70,1%  58,6%
av investeringarna

*(avser materiella tillgangar med hansyn till jdmforelsestérande poster)
Arest resultat, minus jamforelsestorande poster, plus arets avskrivningar,
genom drets nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad dr ett matt pa hur stor andel av inve-
steringarna som finansieras med egna medel. Ett méatt pa
100 procent innebir att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och dirmed inte behéver ta 1an.

Sjalvfinansieringsgraden for ar 2015 &r l4gre jamfort med
2014. Det betyder att en mindre del av investeringarna har
finansierats med egna medel 4n under 2014. Under 2015 har
dock 88,0 miljoner kronor, som avser tillgdngar i exploaterings-
omréden dgda av kommunen, omforts fran exploateringstill-
gangar till anldggningstillgdngar. Detta beror pa en dndrad
princip fran foregéende ar. En mer réttvisande jamforelse vore
darfor att berdkna sjalvfinansieringsgraden utan hansyn till
omforingen. Sjilvfinansieringsgraden uppgar da till 72,5 procent,
att jamfora med 70,1 procent for féregdende &r.

Om lanefinansieringsgraden ska minska méste en storre
andel av skatt och generella statsbidrag gé till &rets investeringar.
Det betyder att resultatnivan méste vara hog.

Risk

Finansiella tillgangar
(mnkr) 2011 2012 2013 2014 2015

Al odh andlelar, 84974 912,17 92484 105125 105221

bokfort varde
Kortfristiga placeringar 0,00 0,00 0,00 30,70 31,67
Likvida medel 39,53 14,84 119,14 103,26 332,94

varav koncernbolags

andel av toppkonto* 105,50 133,50 183,28

Skoévde kommuns an-

del av likvida medel 5o -3024 RS

Checkkredit 200 200 200 200 200
“Utgdende saldo pd toppkontot redovisas frdn och med 2014-12-31 i kassa/

bank och koncernbolagens andel av toppkonto redovisas som kortfristig
skuld. Justering av 2013 drs jamférelsesiffror har gjorts.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 31



2 Férvaltningsberittelse - sammanfattning av aret

Kommunen har tillgdngar i Skévde Stadshus AB som bildades ar
2010. Aktier och andelar har 6kat med endast 1 miljon kronor.
Under éret har dock aktiedgartillskott tillforts Skovde Biogas AB
med 35 miljoner kronor. Aktievardet i Skovde Biogas har under
aret skrivits ned med 40 miljoner kronor och utgaende véarde pa
aktier i Skovde Biogas &r 0 kronor. Under éret har dven inbetal-
ning till Kommuninvest ekonomisk férening gjorts med

6,5 miljoner kronor.

Skovde kommuns bokforda varde av Skvde Biogas AB skrivs
ned da forutsattningarna for bolagets ekonomi visentligen
fordandrats sedan starten. Den viktigaste forandringen, som
bedéms som bestdende, ir att en stor volym av avtalad ravara
fran Arla fallit bort. Det innebér att tekniska installationer som
gjorts inte kan nyttjas.

Kortfristiga placeringar avser placering i fonder och aktier
kopplat till erhéllna gavor. Erhallna gavor till Skovde kommun
ar Egnells gdva samt Adamssons géva. Under 2015 har inga nya
gévor erhallits.

Likviditetsposition

Likvida medel 4r ett matt pa den kortsiktiga handlings-
beredskapen. Likviditetspositionen har 6kat under 2015, pa
kommunsidan mest pa grund av nyuppléning i december

for kommande investeringar. Inom kommunkoncernen har
likviditetspositionen ocksa stirkts. Overskotts- och under-
skottslikviditet balanseras mellan de kommunala bolag och
kommunalférbund som dr anslutna till koncernkontosystemet.
AB Skovdebostdder, Skovde Varmeverk AB, Next Destinations-
utveckling AB och Skovde Flygplats AB ingdr inte i koncern-
kontot. Per den 31 december hade kommunen likvida medel
uppgéende till 332,94 miljoner kronor. Av detta belopp avség
183,28 miljoner kronor saldo till kommunala bolag och
kommunalférbund som ingér i kommunkontosystemet.
Dirmed utnyttjades inte checkkrediten mot banken, som upp-
gar till 200 miljoner kronor. Totalt likviditetsutrymme inklusive
checkkrediten var 532,94 miljoner kronor.

Arets kassaflode

Kommunens kassaflode har varit positivt under aret, med

229 miljoner kronor trots hogre investeringstakt 4n foregaende

ar. Detta beror framst pd nyuppléning med 250 miljoner kronor
under &ret, samt pa 6kade medel fran den 16pande verksamheten.

Finansiella skulder
(mnkr) 2011 2012 2013 2014 2015

Lan i bank (kort-

q . 550 650 750 550 800
och langfristig)

Skuldkvot 0,36 0,39 0,39 0,37 0,42

Kommunens ldneskuld har 6kat med 250 miljoner kronor
under 2015, till 800 miljoner kronor. En forklaring dr den hoga
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investeringstakten i kombination med att likviditetspositionen
under &rets borjan var svag, vilket berodde pa att en del av
kommunskulden amorterades under 2014. 200 miljoner kronor
av skuldportféljen har fast réinta, den resterande delen har
rorlig ranta. Av ldnen med rorlig rinta dr 300 miljoner kronor
sikrade genom rintederivat. Den storsta ldngivaren ar
Kommuninvest. Under 2015 har Kommuninvests laneandel
okat fran 64 till 87,5 procent. Resterande andel av l1dneskulden,
12,5 procent, dterfinns hos SEB. Den genomsnittliga rdntan for
aret uppgick till 2,18 procent (3,15 procent 2014).

Skillnaden mellan totala finansiella skulder i balansrikningen
och laneskulden avser langfristig leasingskuld, anslutningsavgifter
och investeringsbidrag. Skuldkvoten uttrycker kommunens skuld-
sdttningsgrad. Ju hogre skuldkvoten &r, desto mer skuldsatt ar
kommunen och desto storre dr ocksd kommunens ekonomiska
risk. En skuldkvot som &r hogre én 1 indikerar att en kommun
har mer skulder &n tillgdngar. En skuldkvot som &r lagre dn
1 indikerar att kommunen har mer tillgdngar dn skulder.

Den langfristiga skulden uppgar f6r 2015 till 15 468 kronor
per invénare (53 555 invanare den 31 december 2015), jamfort
med 10 607 kronor per invanare for 2014. Jamforelsen med
foregdende ar 4r missvisande; 1dneskulden var dé tillfalligt
lagre pa grund av vinst fran forséljningen av elnétsverksam-
heten. Den langsiktiga trenden &r att skulden per invanare
stiger. Dock har Skévde en forhéllandevis lag laneskuld i jam-
forelse med liknade kommuner. Den totala skuldkvoten for
koncernen uppgar till 42 629 kronor per invanare, jAmfort
med 34 789 kronor per invanare for 2014.

Redovisning av finansiell riskhantering
Finansiell verksambhet &r forknippad med risker, bade finan-
siella och operativa sddana. Skévde kommun anvinder olika
instrument for att reducera riskerna till en 6nskad niva.
Tillatna instrument samt 6nskad riskexponeringsniva faststills
ikommunens finanspolicy. I kommunens finanshandbok
beskrivs operativa rutiner fér hantering av instrumenten, samt
hur operativa risker minimeras genom god intern kontroll.

Grundprincipen f6r anvandning av finansiella instrument ar
att de inte ska anvandas i spekulativt syfte utan endast i de fall
dér det finns en underliggande riskexponering.

Kommunala bolag har egna finanspolicy, som kan skilja sig
frdn kommunens.

Hér foljer en genomgang av de olika riskerna, policy for han-
teringen av dem samt en redovisning av arets riskhantering.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att rintenivierna dndrar sig och
darmed ger hogre rantekostnader for kommunens skuldportfol;.
Genom att binda rantan minimeras rianterisken. Detta ger en
stabilare och forutségbar rantekostnad. Beroende pa utveck-
lingen pé finansmarknaden kan fast rinta medfora hogre eller
lagre kostnader jamfort med rorlig rénta.



Fast rianta kan uppnds genom att enkelt avsluta 14n med fast
rénta. Ett annat alternativ ar att sdkra 1an med rorlig ranta med
hjilp av rantederivat, dir kommunen byter rorlig rdnta mot
fastien rdnteswap. Av kommunens ldneskuld pa 800 miljoner
kronor har 200 miljoner kronor fast rénta. Av de 600 miljonerna
med rorlig ranta dr 300 miljoner sdkrade genom réanteswappar.
Per den 31 december 2015 finns det fem sédkringsrelationer av
denna typ, s& kallade kassaflodessakringar.

I kommunens finanspolicy anges att malséttningen for
skuldportfdljens genomsnittliga rintebindning &r 2 till 4 &r.

Vid érets slut var rantebindningen 2,83 ar. Utan réntesdkringar
skulle den ha varit 0,78 ar.

Réntesdkringarna avslutades i en period med hogre mark-
nadsréantor. Det har under 2015 haft negativ paverkan pa
skuldportfdljens rantekostnad. Snittet for rantekostnader var
under 2015 2,18 procent. Utan riantesdkringar skulle det ha varit
0,75 procent. Rantesdkringarna har hojt kommunens réante-
kostnader med 9,1 miljoner kronor.

Marknadsvérdet av befintliga rdntesdkringar 4r -36,1 miljoner
kronor. Marknadsvirdet ar en 6gonblicksbild av den kostnad
eller intdkt som skulle uppsta vid en stangning av de utestdende
derivatkontrakten. Marknadsvérdet dr just nu negativt pa grund
av att den fasta rintan dr hogre dn befintlig marknadsrénta.

maste betalas till banken dé ett bundet 1an 16ses in i fortid.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid ndgon tidpunkt inte
ha tillgdng till, eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang

till, medel f6r betalningar. I samband med finansieringsrisken
finns dven en marginalrisk. Rintemarginalen &r det péaslag som
banken hanterar utéver den officiella rérliga rantebasen, van-
ligtvis Stibor 90 dagar. Risken innebar att kreditmarginalerna
kan vara hogre i samband med refinansiering eller nyupplaning.

For att begrénsa finansieringsrisken anges i finanspolicyn att
hogst 50 procent av 1dnevolymen far forfalla under kommande
12-ménadersperiod.

Per den 31 december 2015 uppgick andelen ldneférfall inom
ett ar till 25 procent. Kapitalforfallet har en jamn spridning,
med 200 miljoner kronor per ar under de kommande fyra aren.
Efter fyra &r &r hela portféljen omfinansierad eller amorterad.

Marginalrisken &r svér att bedoma, eftersom det inte kan
forutsagas vilken raintemarginal kommunen kommer att fa vid
framtida omf6rhandlingar av 14n. Under 2015 har rintemargina-
len utvecklats positivt; den minskade fran 0,62 procent till 0,48
procent. Réntemarginalen pa de ldn som ska omfor-handlas
under 2016 &r for tillfallet hdgre dn den rantemarginal som
offererades vid sista omforhandlingstillfallet i december 2015.
Dérfor ar bedomningen att en negativ marginalrisk inte &r sa stor.

Motpartsrisk
Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan
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fullfolja de forpliktelser som avtalet innebér. Motpartsrisker ska

i mdjligaste man reduceras genom att riskerna sprids pa flera

motparter. En motpart far enligt finanspolicyn star for hogst

60 procent av lane- eller rantederivatportf6ljen. Undantag gors

om motparten dr svenska staten eller Kommuninvest.
Motpartsfordelningen av laneportféljen var per den

31 december 2015: 87,5 procent Kommuninvest och 12,5 pro-

cent SEB. Motpartsférdelningen av rantederivatportf6ljen var

per samma datum: 50 procent SEB, 33 procent Nordea och

17 procent Swedbank.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for 6kade kostnader till f5ljd av
valutakursfordndringar. Valutarisker kan sikras bort med
valutaterminer. En valutatermin &r ett kontrakt med en mot-
part att kdpa en viss mingd utlandsvaluta pé ett bestdmt datum
mot en forbestdmd valutakurs. Hos kommunen uppkommer
valutarisker framst i elhandelsverksamheten. Valutarisker
inom andra verksamheter &r inte av véasentliga belopp.

Enligt finanspolicyn ska 50 procent av det kommande arets
uppskattade elhandelskostnader valutasdkras. Av de upp-
skattade kostnaderna for &ret darpa ska 25 procent valutasékras.
Valutasdkringar har under 2015 genomforts enligt finanspolicyn.

Valutaterminer som kommunen har tecknat har ett mark-
nadsvarde. Marknadsvirdet avspeglar det belopp som kom-
munen erhaller om valutaterminerna séljs fore forfallodagen.
Om valutaterminen gor att man pa forfallodagen maste kopa
utlandsvaluta till en ldgre kurs &n den aktuella valutakursen
ar marknadsvérdet positivt - om man maste kopa till en hogre
kurs dr marknadsvérdet negativt. De 30 valutaterminer som
kommunen dger hade per den 31 december 2015 ett negativt
marknadsvarde pé 167,4 tusen kronor.

Elprisrisk

Kommunens elférbrukning stér for en visentlig kostnad. Kom-
munen kdper fysisk el paA Nordpools spot market for att tacka
bolagens och verksamheternas elférbrukning. Forandringar i
elpriset utgor en elprisrisk. For att minska elprisvariationerna
under &ret och skapa stabilare elkostnader kops elprissdkringar
pa Nasdaq OMX. Telge Kraft dr radgivare vid fysiska kop av el
och elprissdkringar. Hur stor andel av den forvantade elfor-
brukningen som maéste prissékras regleras i elhandelspolicyn.

Inkopta elprissikringar har ett marknadsvérde. Per den
31 december 2015 uppgick marknadsvardet for utestdende
finansiella elprissakringar till -1,5 miljoner kronor.

De fysiska inkdpen av elkraft har uppgétt till 8,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar 24,59 6re per kilowattimme (KkWh).
Kostnaden inklusive prissékringar uppgick under 2015 till
13,5 miljoner kronor, eller 40,56 6re/kWh. Elprissikringar
har inburit en hogre elkostnad pa 5,3 miljoner kronor eller
15,97 6re/kWh. (Natkostnader, skatt, moms, elcertifikat och
arvoden &r ej inkluderade.)
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Pensionsataganden

(mnkr) 2011 2012 2013 2014 2015

Avséattning till pensio-

i il Besle 104,6 1154 1353 1453 156,1

Pensionsforpliktelser
aldre an 1998 (inkl. 1101 1098 1170 1131 10815
[Oneskatt)

itz pensiions- 1206 1214 1306 1277 12376

forpliktelse
Finansiella forpliktelser 0 0 0 0 0
Aterlanade medel 1206 1214 1306 1277 12376

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s kallade
blandmodellen. Det innebdr i praktiken att storre delen tas upp
som en ansvarsforbindelse utanfor resultat- och skuldredo-
visning. Denna del av pensionsskulden &r dock lika viktig att
beakta ur risksynpunkt, dd den kommer att generera framtida
utbetalningar. Skvde kommun kommer att kunna ticka dessa
utbetalningar med eget kapital. Total pensionsskuld uppgar

till 1 238 miljoner kronor och totalt eget kapital uppgér till

2 850,8 miljoner kronoy, enligt balansridkningen. Det totala
pensionsatagandet har minskat mot féregdende &r, vilket frimst
beror pé en partiell inldsen av pensionsforpliktelser dldre dn
1998. For att minska de framtida pensionskostnaderna har en
fortida inlésen gjorts med 20 miljoner kronor under 2015 exklu-
sive 16neskatt. Mellan 2006 och 2010 gjordes dessutom en inlésen
patotalt 111 miljoner kronor. Dessa tvd minskade sammantaget
ansvarsforbindelsen.

Eftersom utbetalningarna sker langt fram i tiden ska skulden
nuvirdesberdknas. En nuvdrdesberdknad skuld blir hogre ju
lagre riantan &r och vice versa. Kommunen har inte gjort nagra
finansiella placeringar for pensionsdtagandet, utan hela
forpliktelsen har aterlanats i verksamheten. Pa si vis begrinsas
kommunens ldneskuld.

" e

o id
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Borgensataganden
(mnkr) 2011 2012 2013 2014 2015
SkévdeNat AB 0 0 0 210,0 210,0
AB Skovde bostader 0 0 0 0 0

Skovde varmeverk AB 350,9 335,7 320,0 308,6 292,2
Kreativa Hus AB 11 11 72,9 0 0
Egna hem 40% 1 0,9 0,7 0,6 0,2

Stiftelsen Skaraborgs

Lans sjukhem 8 4 6.8 6,2 5,6

Borgen for foreningar

och stiftelser a4 344 34,1 33,7 413

Totalt 415,6 389,4 4345 559,1 5493

Ett borgensatagande innebér en risk for att borgensmannen
maste infria sitt dtagande. Riskens omfattning beror bland
annat pé typ av borgen och fér vem borgen har tecknats. Av
Skovde kommuns borgensataganden avser 91,4 procent borgen
till bolag inom koncernen. Borgen for stiftelsen Skaraborgs
lans sjukhem uppgar till 5,6 miljoner kronor. Eftersom kom-
munen beldgger alla tillgingliga platser &r bedomningen att det
inte finns nagon risk att tagandet behéver infrias. Borgen for
féreningar och stiftelser uppgér till 46,7 miljoner kronor. Det &r
en Okning jAimfort med forra éret, vilket beror pa tre nya bor-
gensforbindelser till tva fiberforeningar och en idrottsférening.
30 miljoner kronor av borgensfoérbindelserna till stiftelser och
foreningar giller stiftelserna S:ta Elins gard, Egnell och

von Haugwitz Cedermarkska. Samtliga tre stiftelser har posi-
tivt eget kapital och ddrmed kan skulderna finansieras med
befintliga tillgdngar. Risken for att borgensitagandena behover
infrias bedoms per den 31 december 2015 vara liten.

Skovde kommun ingick i oktober 2012 (KS 12/10 0169-5) en
solidarisk borgen sédsom for egen skuld for Kommuninvest
iSverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
De 280 kommuner som per den 31 december 2015 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt motsva-
rande borgensforbindelser. Ett regressavtal har ocksé ingétts
mellan samtliga kommuner. Avtalet reglerar ansvarsférdelningen
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet fordelas
ansvaret dels av hur mycket pengar respektive medlemskom-
mun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels av medlems-
kommunernas storlek respektive deras insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk forening. Per den 31 december
2015 var Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
324 620,6 miljoner kronor, och dess totala tillgdngar
319 573,7 miljoner kronor. Skdvde kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 061,0 miljoner kronor, och ande-
len av de totala tillgdngarna till 1 042,7 miljoner kronor.



Kontroll

(mnkr) 2011 2012 2013 2014 2015

Budgetawvikelse

3 37,6 38,6 105,9 84,5 52,8
arets resultat

Varav:

verksamhetens netto 33,8 28,5 113,0 91,3 38,2

pensioner -21,2 -14,4 -15,4 -3,7 -34,0"
skatte!ntakteroch 08 92 15 36 65
statsbidrag

finansnetto -11,3 -2,6 7,0 37 16,6

“Inkluderar en pensionslésen om 25 miljoner kronor.

Budgetavvikelse

God budgetféljsamhet ger en bra forutséttning for att uppna
god ekonomisk hushallning. I budgetavvikelsen avseende arets
resultat ingédr bland annat avsittning till pensioner och ned-
skrivning av kommunens aktieinnehav i Skdvde Biogas AB med
nirmare 65 miljoner kronor. Inklusive den taxefinansierade
verksamheten bidrar ndmnderna med nirmare 74 miljoner var
av 52 miljoner kronor hirror fran 6vergéngen till komponent-
redovisning. De storsta avvikelserna till f5ljd av 6vergangen till
komponentredovisning aterfinns hos kommunstyrelsen och
servicendmnden. Under pagdende budgetar har det gjorts en
revidering av budgeten. I den revideringen gjordes justeringar
av bland annat den senaste skatt- och bidragsberdkningen

dock ej for komponentredovisningen. Detta resulterar i en god
foljsamhet gentemot budget.

Kanslighetsanalys

En kommun péverkas av hdndelser som pé kort sikt kan vara
svara att styra Gver. Ett sétt att gora detta tydligt dr att upprétta
en kénslighetsanalys, for att visa hur olika faktorer paverkar
kommunens ekonomi. For att méta sddana hindelser 4r det
viktigt att upprétthélla en finansiell beredskap, bade pé kort
och lang sikt. Kommunens personalkostnader uppgar till drygt
2 miljarder kronor - dédrfor har utfallet av 16nerorelsen stor
betydelse. Av tabellen framgar att en 16nedkning med 1 procent
motsvarar cirka 20 miljoner kronor. Fordndringar i skatteunder-
lagets utveckling och av statsbidragen &r ocksé av stor betydelse.

1 procents samre eller battre skatteunderlagsutveckling
i riket ger Skdvde kommun 25 miljoner kronor lagre eller
hogre skatteintakter.

1 procents l6nedkning innebar cirka 20 miljoner kronor
i 6kade personalkostnader.

100 invanare paverkar skatteintakterna med i snitt
4.5 miljoner kronor.

10 6re i utdebitering ger cirka 9 miljoner kronor i 6kade
skatteintakter.

En investering pa 100 miljoner kronor medfor arliga
kostnader med i snitt 10 miljoner kronor.

En hojning av den rorliga l[anerantan med 1 procent 6kar
laneportfoljens kostnader med 2 miljoner kronor.

Av en generell statlig satsning pa primarkommunerna
far Skovde cirka 0,5 procent.
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Utveckling inom personalomradet

Personalstruktur

Skovde vixer — det paverkar personalstrukturen inom kommunen.
Nir invanarna blir fler utékas ocksa kommunens uppdrag,
framst inom skola och utbildning, vilket i sin tur kriver fler ars-
arbetare. En del av bemanningsokningen hanger ihop med ett
storre behov inom integrationsomréadet, men beror ocksé pa
okad sjukfranvaro. Timvikarier anvinds fradmst vid semestrar,
sjukdom och vid hogre arbetsbelastning.

Antalet anstéllda i arbetsmarknadspolitiska insatser har
minskat, vilket bland annat beror pa att ett antal har gatt vidare
till fasta tjénster eller utbildning. Ett nytt arbetssétt f6r breddad
kompetensforsorjning har paborjats under aret, vilket gor att
dessa anstillningar véntas bli fler.

Kommunen arbetar for att anstilla fler medarbetare av
annat etniskt ursprung. Inom skolan har riktade rekryterings-
aktiviteter till nyanldnda genomforts for att attrahera och
rekrytera medarbetare till verksamheten. Chefer har utbildas
irekrytering, dir méngfald 4r en viktig fraga. En chefsdag med
tema integration och mangfald genomfordes under hosten.

Jamnare konsfordelning pd kommunala befattningar ar ett
viktigt men svart mal att n4, inte bara i Skévde kommun utan
ihela landet. Identifiering med mans- respektive kvinnokultur
spelar stor roll, liksom arbetsvillkor. Kommunen arbetar med
utbildning, lamplighetsbedémningar, arbetskultur och ledar-
skap kopplat till detta omrade, och dessutom med att utveckla
kravspecifikationer vid rekrytering och fordndra stereotypa
synsitt. Sektor vard och omsorg, exempelvis, arbetar aktivt
med ambassadorskap och lyfter dér fram det underrepre-
senterade kdnet.
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Att ha fler kvinnor pé ledande poster dr en malsittning.

I nulédget 4r 40 procent av de hogre cheferna kvinnor. Pa de
hogsta chefsposterna &r 20 procent kvinnor. Flest kvinnor pa
hoga chefsnivaer dterfinns inom sektor samhallsbyggnad och
socialtjanst. Pa enhetschefsnivé ar drygt 70 procent av
cheferna kvinnor, och nagra sektorer arbetar for att rekrytera
fler manliga chefer. Inriktningen &r att chefsstrukturen bor
spegla konsfordelningen inom arbetsplatsen.

Personalstruktur 2015 2014 2013 2012
Antal rsarbeten (volymmatt) 4193 4037 4017 4018
Antal tillsvidareanstallda 4113 3936 4000 3934
- Kvinnor 3225 3128 3187 3137
-Man 888 808 813 806
Antal visstidsanstallda 509 482 482 412
- Kvinnor 351 347 274 308
-Man 158 135 208 104
Totalt antal manadsavlonade 4662 4418 4482 4346
- Andel tillsvidareanstéllda 88,2%  89,1%  89,7% 90 %

Antal anstallda i arbets-
marknadspolitiska insatser

(AB- och BEA-anstallda) 134 146 150 145
- Kvinnor 64 59 68 68
- Man 70 87 82 78

Antal &rsarbeten utforda

av timvikarier 325 299 280 287

- Kvinnor 235 224 215 224
- Mén 90 75 65 63
Andel medarbetare av annat
etniskt ursprung 8,7% 8,0% 7,8% 6,6%



Kompetensforsorjning
En analys har gjorts for att identifiera kommande kompetens-
forsorjningsbehov. Analysen visar att kommunen, med hinsyn

tagen till pensionsavgingar och historisk personalomsattning,
behover rekrytera néstan 300 medarbetare per &r mellan 2016
och 2020. Eftersom Skévde kommun véxer och mer kommunal
service dirmed krévs vintas behovet 6ka ytterligare.

Skovde kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare,
med medarbetare som &r delaktiga i verksamhetens utveckling
och har mojlighet att paverka. Inom kompetensforsérjnings-
omradet tar man nu fram planer med marknadsférings-
aktiviteter och malgruppsanpassade former for rekrytering.
Arbetet med att stirka arbetsgivarvarumarket (employer
branding) har startat.

Arbetsmiljo

En kommungemensam policy kring arbetsmiljo har tagits fram,
liksom gemensamma riktlinjer kring det systematiska arbets-
miljéarbetet (SAM). Ett projekt har startats for att ytterligare
stodja chefer och skyddskommittéer i arbetssitt och uppfoljning.

Utbildningar i arbetsmiljé har genomforts och ytterligare
insatser planeras under nastkommande r.

For att minska sjukfranvaron arbetar chefer med individuella
rehabiliteringsplaner f6r medarbetare som riskerar langtidssjuk-
skrivning och for dem som redan &r langtidssjukskrivna. En del
idet forebyggande arbetet 4r att i ett tidigt skede erbjuda kontakt
med terapeut, sjukgymnast, naprapat eller foretagssjukskoterska
for medarbetare som ligger i riskzonen for sjukskrivning.

Sjukfranvaron ligger pa 6,9 procent, vilket &r en 6kning med
0,5 procentenheter jamfort med féregdende ar. Kvinnors
sjukfrénvaro ar dubbelt sd hog som méns. De hogsta

sjuktalen aterfinns framst inom de kvinnodominerade sekto-
rerna, exempelvis vard och omsorg.

Sektor vard och omsorg fortsétter med aktiva atgérder.

Arbetsmiljo

Frisknarvaro
(=<5 sjukdagar)

- Kvinnor
- Man
Total sjukfranvaro
Kvinnor
<29ar
30-49ar
>49 ar
Man
<29ar
30-49ar
>49 ar

Varav [angtidssjuk-
franvaro (> 60 dgr)

- Kvinnor

-Man

Olycksfall och tillbud

Total sjuklonekostnad

dag2-14

Total sjuklonekostnad

dag2 - 14 per
arsarbetare

2015

58,3%
53,9%
73,4%
6,9%
8,0%
51%
8,8%
8,1%
3,7%
3,4%
3,6%
3,9%

3,7%
4.5%
1,5%
947 st

21,8 Mnkr

5204 kr

2014

60,5%
57,0%
73,4%
6,4 %
7,3%

5%
7,8 %
74%
3,5%
2,9%
3,5%
3,8%

3,5%
4,2%
1,4%
1011 st

18,8 Mnkr

4656 kr

2013

58,3%
54,6%
72,5%
6,2%
7,0%
5,1%
7,2%
7,4%
3,5%
3,3%
3,5%
3,7%

3,2%
3,7%
1,3%
873 st

18,8 Mnkr

4671 kr

Malséttningen ar att skapa arbetssétt och en organisation som
férebygger ohélsa och som bidrar till att frimja god hélsa.

2012

60,7%
57,2%
73,6%
5,5%
6,2%
4.4%
6,2%
6,8%
3,1%
3,1%
3,3%
3,0%

2,7%
2,8%
1,1%
755 st

17,3 Mnkr

4296 kr
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Lon och formaner

Loneprocessen har utvecklats i jimforelse med tidigare ar.
Under 2015 har dialogmodellen, dér ny 16n sétts efter dialog
mellan medarbetare och chef, varit dominerande.

Snittutfallet i Il6nerevisionen 2015 var 2,73 procent (2,72 for
man och 2,73 fér kvinnor). Kvinnornas medelln 91 procent av
maénnens, vilket kan jimforas med ett nationellt genomsnitt
pa 90 procent. Med hinsyn tagen till &lder och yrkeskategori
uppgar siffran till 99,6 procent (Killa: Sveriges Kommuner och
Landsting).

Ett arbete har pabdrjats for att utveckla loneprocessen,
exempelvis via fordjupad arbetsvéardering och gemensamma
strategier for 16nebildning. Man ska ocksa se 6ver kommun-
gemensamma formaner och mervérden f6r anstillda.

Definitioner personalmatt

Arsarbete

Arbetstid

Andelen deltidsanstéllda ligger pa ungefiar samma niva som
tidigare ar. En utvirdering av arsarbetstidsavtalet, som erbjuder
valfri sysselsattningsgrad, har genomfdrts inom sektor vard
och omsorg. Ett 6vergripande arbete kring arbetstidsfragan,
kopplat till verksamhetens behov och attraktiv arbetsgivare
(employer branding), har startat.

Arbetstid 2015 2014 2013 2012
Andel med heltidstjanst 73,5 % 73,4% 71,1% 70,2%
- Kvinnor 68,9% 69,4% 67,9% 66,2%
-Man 86,3% 89,0% 86,3% 85,2%

Antal arbetade timmar under aret dividerat med

1700 timmar som &r en schablon.

Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda
(ex. vikarier och allméan visstidsanstallning) med manadslon.

Manadsavlonade

Tillsvidareanstallda

Arbetsmarknadspolitiska atgarder

Medarbetare med sa kallad fast anstéllning.

Avser medarbetare som har nagon typ av l6nebidrag.
Anstéllning enligt AB eller BEA.

Andel manadsavlénade som under aret har fem
eller farre sjukskrivningsdagar.

Frisknarvaro

Sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i timmar omréknat till procent.
Avser samtliga anstallda, dvs saval manads- som timavlénade.

All sjukfranvaro som ar éver dag 60 i sjukperioden.

Timmar som utférs av manadsavlénade utéver ordinarie arbetstid

Fyllnads- och 6vertidstimmar
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och som ersatts med fyllnads- respektive dvertidsersattning.

Las mer om utvecklingen inom personalomradet i bilaga Personalredovisning.



Viktiga framtidsfragor

Skévde kommuns ambition ar att hela Skévde-
regionen ska blomstra - till gladje for alla invanare,
besokare och naringsidkare. Var stravan ar att fort-
satta utvecklas i takt med tiden och med vart upp-
drag. Vision Skovde 2025 pekar tydligt ut riktningen
for hur Skovdes samhalle ska utvecklas, och staller
hoga krav pa kommunen som organisation.

Skovde &r en expansiv kommun, pa vig mot 60 000 invanare.
Det innebdr pa sikt ett 6kat behov av de vélfardstjinster som
kommunen erbjuder. Att aktivt verka for att fler bostdder och
fler jobb skapas &r viktigt for en ort som vixer. Samtidigt ser vi
ocksa en stor generationsvaxling, da 1940- och 1950-talisterna
gar i pension och en ny generation vuxna vixer fram. En gene-
ration som stiller nya krav, bade pa oss som vélfardsleverantor
och pé sambhillet generellt.

En annan utmaning de kommande &ren dr att tillgodose
behovet av kompetens, badde i kommunen som organisation
och i Skévde sambhiille i stort. Aven hir ser man effekterna av
det generationsskifte som pagér, med yngre arbetskraft som
har andra forvintningar pé sina arbetsgivare. Det &r viktigt att
vi som organisation fortsitter att stirka vart varumarke som
arbetsgivare. Vi maste ocks4 se frdgan ur ett storre perspektiv
och arbeta for att attrahera fler unga att stanna i, eller flytta
till, Skévde - allt for att det lokala néringslivet ska fortsétta
att utvecklas.

Ic

MEY . ules

Laget i virlden berdknas vara fortsatt instabilt under 2016,
vilket betyder att ménniskor kommer att tvingas fly fran sina
hem. Ménga viljer att ta sig till lander som Sverige for att soka
trygghet for sig och sina familjer. Nya invénare berikar oss och
vart samhille, och genom snabb integration bidrar de till att
fylla vart behov av kompetens och arbetskraft. Har bestar vér
utmaning i att kunna erbjuda bra bostdder och god kommunal
service, exempelvis i forskolor och skolor, till allt fler mén-
niskor. Manga dldre ar friska och engagerade i féreningsliv och
volontérarbete, eller pd annat sitt aktiva i samhéllet.

De ér en viktig tillgdng som bor tas tillvara i arbetet med att
framja integrationen.

Generellt ser vi en 6kad polarisering i samhéllet och 6kade
Kklyftor mellan flera samhillsgrupper. Det &r viktigt att vi som
kommun stindigt arbetar for att motverka detta, oavsett om
det handlar om nyanldnda, arbetslosa, funktionshindrade,
langtidssjukskrivna eller andra grupper som riskerar att hamna
iutanforskap. Att integrera dessa grupper i samhéllet &r en stor
utmaning - om vi inte lyckas kan det fa stora konsekvenser.

Skovde Klarar relativt vil av den urbanisering som har pagatt
under en langre tid. I Sverige sker tillvaxt i de tre storstadsre-
gionerna och i de kommuner som har universitet eller hog-
skola. Skévde kommer sannolikt att ha en yrkesverksam
befolkningsandel kring 50 procent dven i framtiden, och
fortsatt ha den mest gynnsamma utvecklingen i Skaraborg.
For ovriga kommuner i Skaraborg &r det av stor betydelse att
Skovde beféster sin position som centralort.
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Vision 2025: ”Skovderegionen ar kand i landet som en valkomnande
och véxande region dar méanniskor moéts, verkar och mar bra. Vi far
livspusslet att ga ihop! Vi lyckas kombinera den stora stadens moj-
ligheter och rika utbud med en naturnéara enkelhet, dar det finns tid
over for det som berikar vara liv. | Skovderegionen trivs vi med livet i
alla aldrar och &r stolta 6ver vad vi uppnatt.”



Sa fungerar vart styrkort

Kommunfullméaktiges mal har strukturerats i form av
ett styrkort. Ett styrkort ar en matris dar sambandet
mellan vad en verksamhet vill uppna, hur malet ska
infrias och hur resultatet mats tydliggérs. Malen

i kommunfullmaéktiges styrkort ar langsiktiga och
strategiskt viktiga for Skovdes utveckling, och syftar
till att styra mot Vision Skovde 2025.

Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv. Perspektiven har valts
utifran utvecklingsarbetets syfte. Det forsta perspektivet dr karn-
verksamheten i det kommunala dtagandet, de 6vriga stodjande.

Inom Kund & Samhadlle finns fem méal som r6r "dem som vi
ar till for”: Skovdeborna. Det handlar om att leverera valfard
till vara kunder och att skapa ett hallbart samhélle. Detta &r
kirnan i var verksamhet. Malen 6verensstimmer med de
indikatorer som ska méta om vi nér Vision 2025 eller inte.
Bedomningen av maluppfyllelsen i denna redovisning gors vid
utgdngen av mandatperioden 2015-2018. Ar vi p4 ritt vig for att
nd visionen?

Kvalitet & effektivitet i vdra processer handlar om vért arbete
for att kvalitetssakra och effektivisera vara processer/tjanster,
exempelvis var utveckling av IT-sékerhet, rutiner for dokumen-
tation och samordning av transporter. Dessa forbattringar syns
inte alltid f6r kunden, men de hgjer kvaliteten och effektivite-
ten i det vi levererar.
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Medarbetare & chefer ber6r hur Skdvde kommun ska utvecklas
som arbetsgivare. Det handlar om hur var personalresurs ska
utvecklas for att vi ska leva upp till de férvantningar som finns pa
kommunal service och valfard, och om hur kommunen som ar-
betsgivare ska utvecklas for att attrahera n6dviandig kompetens.
Perspektivet Ekonomi avser hur Skévde kommun ska leva

2 9

upp till kommunallagens krav pa ”god ekonomisk hushéllning”.
Det innebir att vi ska 6ka ldngsiktigheten i den ekonomiska
och verksamhetsmassiga planeringen sa att finansieringen av
vilfarden inte skjuts till kommande generationer.

Fargsymboler for bade mal och resultatmatningar

Gront betyder att malet eller malvardet for
. resultatmatningen &r natt eller troligtvis
kommer att nas vid utgangen av 2018.

Gult indikerar ett relativt gott resultat
- att vi ar pa vag att na malet men

fortfarande har en bit kvar.

ROtt visar att malet inte ar uppfyllt eller att
. resultatmatningen har ett svagt resultat

relaterat till den ambitionsniva som finns.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Perspektiv 1: Kund & samhalle

Mal 1: ”Skovde har invanare som ar

nojda med sina liv och den samhallsservice
som erbjuds.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

°-

Bedomning

En ny medborgarundersokning gjordes under varen 2015,
med positiva resultat. Aven det framgangsrika arbetet med
ungdomar, folkhélsa och samverkan med den sociala sektorn
bidrar till att malet bedéms som uppfylit.

DELVIS NEJ

Redovisning av resultatmatningar

@ statistiska centralbyréans (SCB) medborgarundersokning
Resultatet dr ofordandrat fran férra mattillfallet. Punkten
”Skovde som plats att bo och leva p&” hamnade pé 64, vilket
ar hogre 4n genomsnittskommunen (60) och i nivd med stiader
storre dn 50 000 invanare.

Resultatet for kommunens verksamheter blev 60 (snitt for
riket 54, storre stider 58).

Resultatet for inflytande i kommunen blev 42 (snitt for riket
41, storre stader 42).

@ upplevd hilsa

Under 2015 genomfordes flera undersokningar kring hur
Skovdeborna uppfattar sin hilsa. En av dem var "Hélsa pa lika
villkor”, en nationell enkdtunders6kning om hélsa, levnads-
vanor och livsvillkor som besvarades av invanare i dldern

16-84 4r. Enligt den uppger 75 procent av Skévdes kommun-
invénare att de har god hilsa. Motsvarande resultat for hela
Vistra Gotalands-regionen dr 73 procent. 18 procent av
Skovdeborna uppger att de har nedsatt psykiskt vdlbefinnande.
Kvinnor upplever i hogre utstrickning (22 procent) ett nedsatt
psykiskt védlbefinnande 4n ménnen (15 procent). Stora skill-
nader finns ocksé mellan mén och kvinnor vad giller otrygghet
utombhus. 35 procent av kvinnorna kénner sig otrygga mot

6 procent av minnen.

@ T-infrastruktur

Det finns flera aktorer som bidrar till en positiv utveckling av
bredbandstdckning i Skévde. Inom 5 r kommer sannolikt i
princip alla kommuninvénare att kunna nyttja en bredbands-
hastighet p& 100/100 Mbit, vilket &r malet. Gladjande &r alla de
fiberféreningar som jobbar aktivt pa landsbygden.

Mal 2: ”Skdévde anvander sa gott som

uteslutande fornybar energi ar 2025.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

M-

JA DELVIS

Bedomning

For Skovde samhille dr malet svart att nd och den stora ut-
maningen &r drivmedlen vid transporter. Utvecklingen gar
at rétt hall men for langsamt. Inom kommunorganisationen
finns det forutsittningar for att nd malet ar 2025.

Redovisning av resultatmatningar

B Andel fornybar energi i Skovde samhiille

2013 var fordelningen 43 procent férnybar och 57 procent icke
férnybar energi, industrin ej medréknad. Brinslena domineras
av bensin och diesel, som anvénds i transportsektorn.

Andel fornybar energi i Skovde kommun som organisation
Uppfdljningarna visar att utvecklingen for att minska vaxthus-
gasutsldppen inom kommunorganisationen &r positiv. Insatser
behoéver goras de ndarmaste aren for att 6ka anviandningen av
férnybara drivmedel och/eller el. Dessutom maéste den inkGpta
elen till verksamheter, fastigheter och elbilar framéver vara
férnybart producerad.
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Mal 3: “"Andelen Skévdebor med hogskole-
utbildning har 6kat under perioden 2011-2025.

Okningen har varit snabbare dn genomsnittet
for riket.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Ambitionsnivan f6r Skévdes skolor ar att de ska utvecklas mot
nationell toppklass. I nuldget har kommunen en bit kvar till det
malet. Den 1 januari 2015, som en del i en omfattande omorga-
nisation, sammanfordes frdgor som ror barns och ungas utbild-
ning i en gemensam ndmnd. Beddmningen dr att det skapar
bittre forutsittningar for ett helhetsperspektiv kring barns och
ungas utbildning och resultat.

Malet bedoms som delvis uppfyllt eftersom det finns positiva
indikatorer inom vissa omraden. Det tar tid att se resultat
eftersom vi jobbar med hela befolkningen fran unga éldrar.
Skovdes ungdomar har goda forutséittningar att fortsétta sina
studier pa hogre nivd, men da de som flyttar ofta folkbokfor
sig pa studieorten faller de utanfor var statistik. Positivt dr att
andelen invanare med hogskoleutbildning fortsétter att 6ka
mer i Skévde 4n i riket.

Redovisning av resultatmatningar

@ Meritvirdeni drskurs 9

Genomsnittligt meritvirde for 2015 var 228, vilket innebér en
klar 6kning fran 2014 d& meritvirdet var 209,5. Det genomsnitt-
liga meritvirdet for riket var 225.

Betygspoang slutbetyg gymnasiet
Elever folkbokforda i Skovde
De elever som slutade gymnasiet varen 2015 hade en genom-
snittlig betygspodng pé 14,1, vilket 4r i linje med vérdet for riket
som var 13,9.
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@ Andel elever med fullstindiga gymnasiebetyg
Elever folkbokforda i Skovde, exklusive IM-elever.

Andelen Skovdeelever som fullf6ljer sin utbildning inom tre
ar, exklusive elever vid introduktionsprogrammen (IM), var
76 procent. Motsvarande siffra for riket var 65 procent.

Andel av befolkningen med akademisk examen
I Skovde har 23,9 procent av befolkningen mellan 25 och 64 ar
en eftergymnasial utbildning som motsvarar minst tre ars
studier, enligt siffror fran Statistiska centralbyran (2014; siffror
for 2015 publiceras senare under 2016). I siffrorna inkluderas
dven officersutbildning. Motsvarande siffra for riket ligger pa
25,8 procent. I Skovde har andelen 6kat med 0,6 procenten-
heter jamfort med féregaende &r. For riket 4r 6kningen
0,5 procentenheter.

Mal 4: ”Skovde har ett varumarke

som ar valkant i hela Sverige”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Bedomningen &r att Skévde inte uppfyller mélet fullt ut. Malet i
sig dr en hogt stilld ambition som kraver stora insatser. Under
aret har viktiga kommunikationsinsatser genomforts, bade
mot en bred allminhet och mot riktade mélgrupper. Detta har
bidragit till att stdrka vart varumarke och 6ka kinnedomen om
var kommun. Slutsatsen blir dirmed att vi gar i rétt riktning for
att nd malet, men att méalet &nnu inte ar uppfyllt.

P4 det lokala planet har Sk6vde ett starkt varumérke med en
hog andel stolta invanare - pa nationell niva krévs fortfarande
ett ldngsiktigt och kraftfullt arbete f6r att nd malet.

Organisationen Skévde kommun &r en del av Skévdes
varumdirke och ska alltid ta pé sig ledartrdjan i det strategiska
varumairkesarbetet. Summan av organisationens kontakter
och agerande bidrar till att bygga platsen Skévdes varumérke.



Redovisning av resultatmatningar

@ Lokal stolthet

Under aret 2015 genomf6rde Skévde kommun ett omfattande
arbete med att ta fram en ny grafisk profil. I samband med det
arbetet lades stor vikt vid varumarkesundersékningar, i syfte
att bygga en tydlig varumarkesstruktur f6r kommunkoncernen.
Dessa undersokningar visar att Skovdeborna har en positiv

bild av Skévde kommun. Aven SCB:s medborgarundersékning
2015 visar att Skovdeborna dr mer néjda med sin kommun 4n
genomsnittsmedborgaren i Sverige.

B Nationell kinnedom

P3a nationell niva har inga nya mitningar genomforts under
2015. En varumarkesmétning kommer dock att genomforas
varen 2016. Tidigare métningar visar pa en 14g nationell
kidnnedom om Skévde hos den breda allménheten.

Mal 5: ”Skovde har 60 000 invanare ar 2025.”

Bedémd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Skovde kommuns senaste prognos spér att antalet invanare &r
2025 kommer att vara 60 000. Prognosen bygger pa antaganden
om framtida bostadsproduktion samt antaganden om hur
populationen utvecklas. Fram till &r 2025 forvintas en arlig
6kning pa drygt 1 procent, &ven om det kommer att variera fran
ar till 4r. D4 befolkningsdkningen under 2015 varit kraftigare dn
prognosen bedéms maélet som uppfyllt.

Redovisning av resultatmatningar

@ Antalinvanare

Under 2015 hade Skévde kommun en befolkningsokning pa
421 personer. Okningen beror till stérsta delen pa migration
samt ett positivt fodelsenetto (antal fédda minus antal avlidna).
Okningen var n&got hdgre 4n vad befolkningsprognosen
riaknade med.
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B Antal producerade bostéder

89 bostider fardigstilldes under aret, varav 45 sméhus och
44 lagenheter i flerbostadshus. Fran och med 2016 berdknas
en kraftig 6kning av fardigstillda bostédder.

Utveckling lokal arbetsmarknadsregion
En lokal arbetsmarknadsregion (LA) definieras genom att bland
annat studera in- och utpendlingen mellan kommuner. Utifran
detta bildar Skévde centrum i var LA, som omfattas av tio kom-
muner. Pendlingen till Skdvde har 6kat under 2015 och pend-
lingsnettot (inpendling minus utpendling) var 6 566 personer.

@ Handelsindex

Malet &r att ha ett handelsindex runt 130 och trots en liten
minskning i resultatet klarar man fortfarande maélet. 2014 var
handelsindex 132, vilket kan jamforas med 2013 &rs resultat pa
133. Siffror for 2015 redovisas i mitten av 2016.

@ Turistomsittning (TEM)
Under 2014 fortsatte turismen att 6ka i Skovde. Omséttningen
var 423 miljoner kronor, vilket kan jimféras med 2013 ars

omsittning pa 420 miljoner kronor. Omséttningen for 2015
presenteras under varen 2016. Det man vet redan nu &r att
antalet gistnétter 6kat med 11,5 procent under 2015 jamfort
med foregdende ar.
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Perspektiv 2: Kvalitet &
effektivitet i vara processer

Mal: ”Skovde kommun ar en flexibel,

kundorienterad och effektiv organisation.”

Bedémd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning
Goda forutsattningar finns att nd mélet, men det &r for tidigt
att gora bedémningen av resultatuppfyllelse.
Tillgéngligheten dr god och invAnarnas mojlighet till delak-
tighet och information ligger i linje med 6vriga kommuners
resultat. Effektiviteten dr hog inom vissa verksamheter och
processer, men forbittringspotential finns. For att bibehalla
goda resultat och en god utvecklingstakt krévs 6kat fokus pa
systematiskt forbattringsarbete.

Redovisning av resultatmatningar

@ Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK)

Skoévde och 240 andra kommuner har under 2015 deltagit

i Sveriges Kommuner och Landstings undersékning av
”"Kommunens kvalitet i korthet”, KKIK. Unders6kningen
visar kommunens kvalitet och effektivitet i jimforelse med
andra kommuner och bestar av ett 40-tal nyckeltal férdelade
pa fem omraden:

o Tillgdnglighet

® Trygghet

® Delaktighet och information

e Effektivitet

® Samhallsutveckling

Resultaten visar att Skovde kommun ligger runt virdet for
genomsnittskommunen vad géller de flesta matetal. De
omraden som Skévde kommun placerar sig bést inom &r
tillgdnglighet och effektivitet. Forbattringspotential finns inom
omradet samhallsutveckling, men dven effektiviteten inom
vissa verksamheter kan forbattras.

Kontaktcenter (serviceniva)

Ingen resultatmétning f6r 2015 d& kontaktcenter 6ppnar
ifebruari 2016.
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Perspektiv 3:
Medarbetare & chefer

Mal: ”Skovde kommun &r ett starkt

arbetsgivarvarumarke (employer branding).”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:
®-

Bedomning

Fran forsta januari 2015 4r kommunstyrelsen en anstallnings-
myndighet, vilket ger forutsattningar for ett samlat och
kommungemensamt arbete inom arbetsgivaromradet.
Strategisk kompetensforsorjning, arbetsmiljoutveckling,
friskvardssatsningar och uppféljning kring nyckeltal och
viktiga hdndelser inom arbetsgivaromréaden dr nagra

DELVIS NEJ

omraden diar kommundévergripande arbete har paborjats.
Rekrytering av ansvarig for employer branding inom Skévde
kommun har avslutats.
Malet bedoms uppfyllas vid mandatperiodens slut.

Redovisning av resultatmatningar

@ Medarbetarenkat

En medarbetarenkit har genomforts under hosten 2015.
Resultatet redovisas 2016 och i samband med det sker
en resultatmitning.

@ Andel anstillda med arsarbetstid

Antal anstillda med arsarbetstid har 6kat med drygt 30 per-
soner jamfort med féregdende &r. Sedan 2012 har en successiv
6kning med 12 procent skett. Grunden for arsarbetstidsavtalet
ar att mojliggora valfri sysselsattningsgrad, framst inom
Kommunals avtalsomrade.

@ Andelen anstillda som ofrivilligt arbetar deltid
Medarbetarenkiten 2011 visade att 90 procent av medarbetarna
var ndjda med sin tjanstgoringsgrad. 7 procent ville arbeta mer
och 3 procent ville arbeta mindre. I jamstilldhetsplanen ligger ett
uppdrag att under 2016 genomf6ra en motsvarande enkit igen.



Perspektiv 4: Ekonomi

Mal: "Resultatet ska vara tva procent

av skatter och bidrag i genomsnitt
over mandatperioden.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

°-

Bedomning
Bedémningen &r att malet kommer att uppnés under mandat-

DELVIS NEJ

perioden. Skévde kommun har en god ekonomisk grund att std
pa for att méta de utmaningar som finns i framtiden.

Redovisning av resultatmatningar

@ Resultat

Kommunen visar ett positivt resultat pa 77,9 miljoner kronor for
2015. Resultatet motsvarar 3,1 procent av skatteintdkter, gene-
rella statsbidrag och utjdmning. Detta innebér att kommunen
uppfyller det finansiella malet for god ekonomisk hushéllning.

@ skattesats
Skattesatsen &r ofdridndrad sedan 2014: 20,86 per skattekrona.

@ soliditet

Soliditeten exklusive pensionsskulden uppgar till 58,5 procent
for ar 2015, vilket dr en forsdmring med 4,3 procentenheter
jAmfort med foregdende &r. Soliditeten &r dock fortsatt god
trots hoga investeringsnivaer under flera ar, vilket forklaras av
goda resultat. Tack vare de goda resultaten har storre delen av
investeringarna kunnat finansieras utan upplaning. For att f&
ett mer relevant matt pa soliditeten maste hinsyn tas till det
pensionsatagande som redovisas utanfoér balansrikningen som
en ansvarsforbindelse. Om detta atagande, som vid arsskiftet
uppgick till 1 082 miljoner kronor, l14ggs in i balansrdkningen
har kommunen fortfarande en positiv soliditet.
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Uppfoljning av prioriterade utvecklingsomraden
for Vision Skovde 2025
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3.5 Regionen

Malbild: Vi ska forstarka var roll som attraktiv Aktiv och tydlig aktér i Skévderegionen:
centralort och agera draglok for hela Skévde- ° Implementering av Utbildning Skaraborg har satts i gang,
regionen' Vi ska verka for att ska pa en storre dar startskottet var en skolledarkonferens i Vara.

- b
gemensam a rbetsmarknad sregion. Darfor ska ® Samarbetet med andra kommuner inom digitaliserings-
infrastrukturen utvecklas sa att vi enkelt kan omradet har férdjupats. Bland annat har en utvecklad
réra oss inom Skdvderegionen och till eller frén e-tjanst for en siker, effektiv och elektronisk 16sning for
andra orter eller centra som &r viktiga for oss socialjourer i 15 Skaraborgskommuner fatt mycket positiv

Vi ska vara en aktiv och tydlig aktor i Vastra uppmirksamhet. En utredning kring mdjligheterna att
Gotaland skapa ett gemensamt IT-verksamhetssystem for biblioteken

i Skaraborg har pabdrjats.

Fakta och utveckling under aret - nagra exempel Slutsatser infor det fortsatta arbetet

© Skovde har stirkt sin position inom arbetsmarknads-
Fortsatt utveckling av infrastrukturen: regionen. For att ytterligare utveckla Skovderegionen
* Bussterminalen vid Resecentrum har byggts om. behover den malbild som finns i Vision Skovde 2025

brytas ner i en konkret plan, dir det framgar vilka

® Vistra stambanegruppen har tagit fram en verksamhetsplan : L
fragor som dr prioriterade.

for mandatperioden fram till 2018. Man har dven slutfort
4tgirdsvalsstudien ”Vistra stambanan genom Vistra Géta- ¢ Infrastrukturen till och frén Skovderegionen ér av

land”. En atgirdsvalsstudie genomfor man i ett tidigt skede avgdrande betydelse fr den framtida utvecklingen.
Det samarbete som finns med andra kommuner

angdende E20 och Vistra stambanan behover dven i
fortsdttningen prioriteras och vi méste vara en tydlig
aktor dven framdver.

for att skapa béttre fungerande transportsystem och innebér
bland annat dialog med allménheten, intresseorganisationer
och andra intressenter.

 Trafikverket har startat en atgardsvalsstudie for strackan
Halmstad - Kristinehamn pa riksvég 26, dir Skovde deltar.
Végen har stor betydelse for frimst det lokala néringslivets
godstransporter, men dr ocksa en tungt belastad vig kring
hogtider. Riksvég 26 beskrivs i dag ofta i media som en av
Sveriges farligaste vigar.

* Det nitverksarbete som sker i dag bade pa lokal och
regional niva skapar forutsattningar for att gemen-
samt dstadkomma regional utveckling. For att 6ka
resultatet av nitverkandet krivs tydligare mél f6r
vilka resultat som ska nés.

Befolkningsutveckling 2015 2014 2013 2012 2011 2010  2000-2009*
Befolkningstillvaxt Skévde kommun, antal 421 275 647 451 359 418 167
Befolkningstillvaxt Skovde kommun, i % 0,79 0,52 1,24 0,9 0,7 0,8 0,34
Befolkningstillvaxt Skaraborg, i % 0,67 0,59 0,62 0,1 0 0 0,07
Befolkningstillvaxt riket, i % 1,06 1,06 0,93 0,8 0,7 0,8 0,52

*igenomsnitt per dr.
Kdlla Statistiska Centralbyrdn

Lokal arbetsmarknadsregion 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Inpendling till Skévde 11766 11548 10 962 11029 10432 9637 10619 10303
Utpendling fran Skovde 5200 5151 5161 4953 4936 4739 4749 4660
Netto 6566 6397 5801 6076 5496 4898 5870 5643
Inpendling till Skaraborg 6994 6989 6783 6844 6672 6053 6411 6566
Utpendling fran Skaraborg 10043 9993 9694 8622 9124 9383 8964 9339
Netto -3049 -3004 2911 1778 2452 3330 2553 2773

Kdlla Statistiska Centralbyrdn

Handelsindex 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Handelsindex, Skévde 132 133 135 134 133 131 123 119

Kdlla Statistiska centralbyrdn
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3.6 Attraktiva boendemiljcer

Fakta och utveckling under aret

- nagra exempel

Boendemiljoer som dr anpassade till manniskors olika

intressen och behov:

Smyckningen och fargskalorna i staden har varierat under
arets sésonger. Pask-, host och vinterpynt kompletterades,
utover sommarurnorna, d&ven med fargglada inslag under
Pridefestivalen.

Kotiden for en hyresldgenhet hos AB Skdvdebostader dr
mellan fyra och fem é&r, beroende pa ldgenhetens storlek
och ldge. Detta dr en fortsatt 6kning frén tidigare ar.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet
Efter ett antal ar med relativt 1dg bostadsproduktion

I januari 2015 6ppnades portarna till medborgarservice i
stadsdelen Sodra Ryd. Att kunna méta invanarna pé plats
med service av god kvalitet har varit en viktig malsittning.
Medborgarservice har haft 6ppet tre dagar i veckan och har
varit en del i arbetet med omradesutveckling.

I kommunen pégar ett arbete rérande fritidsgardarna och
Nyeport - Ungdomens och méjligheternas hus, dir mélet
ar att kvalitetshoja verksamheterna. En kartldggning av
fritidsgdrdarna och en uppf6ljning av Nyeports verksamhet
genomfordes under éret.

I Boulognerskogen har strandrampen intill badplatsen fardig-

stéllts och en stentrappa anlagts i de for arstiden korsbars-
blomstrande, trapplika avsatserna. Bron intill figeldammen
har reparerats och getts ett nytt formsprék i linje med hyllan

riaknar man under de kommande dren med en mar-
kant 6kning av fardigstdllda bostdder. Flera storre,
omtalade projekt har paborjats, sdsom Bovieran i
Hentorp och Asp6 Eko-Logi.

Skovde har goda forutsattningar for en 6kad bostads-
produktion. Efterfragan fran bostadskdpare och
hyresgister dr god, och intresset fran byggherrar att
bygga i Skévde &r stort. S& ser det inte ut i alla Sveriges
kommuner. Det Skévde behover gora i storre utstrack-
ning dn i dag &r att arbeta langsiktigt och aktivt med
boendefrigan.

Kommunens allminnyttiga bostadsbolag,

AB Skovdebostider, ar ett verktyg och en tillgang
iarbetet med att bygga nya bostdder, skapa héllbar
utveckling, framja social integration och skapa balans i
tillgdngen till hyresrétter i kommunens olika stadsdelar.

vid Boulognersjon.

Inflyttningsklara bostader per ar Skévde kommun 2000 - 2015

293

274
115

52 93

222

155

309

249
143

64

217

140 119

95

250

217

126

89

86
44

43 34 39 39
15 67 79 23 77
> 28 19 22 g 39 60 23 59 24 33 40 45
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Smahus Flerbostadshus

Prisutveckling pa bostader* 2015 2014 2013 2012 2010 2008 2006
Villor snittpris 2235000 kr 1956 000 kr 1787000 kr 1771000 kr 1650 678 kr 1469 482 kr 1295316 kr
Antal frsaljningar 256 238 225 181 204 197 206
Bostadsratter snittpris 960000 777000 kr 640 000 kr 557 000 kr 439796 kr 396260 kr 317309 kr
Antal férséljningar 467 375 357 283 319 273 238

*Kdilla Mdklarstatistik
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3.7 Kunskapsutveckling och arbete

Malbild: Vi ska arbeta for att det byggs upp e Lirlingsutbildningen for vuxna, de gymnasiala yrkesutbild-
erkanda spetskompetenser som lockar ny- ningarna och yrkeshogskoleutbildningarna dr nigra exempel
pa viktiga satsningar for att matcha skolan med arbetsmark-

nadens behov som man sett positiva resultat fran under éret.

etableringar till Skdvderegionen. Vara skolor ska
utvecklas mot nationell toppklass! Vi ska arbeta

for utbildningsmojligheter som svarar upp mot
kraven fran kunskapsintensiva foretag och

organisationer, for att skapa forutsattningar Slutsatser infor det fortsatta arbetet

for ett varierat och blomstrande néringsliv. ® Det startas for fi nya foretag i Skovde och kommunen

behover agera kraftfullare for att stimulera till narings-
livstillvdxt. Satsningen pa Gothia Science Park har en
Fakta och utveckling under aret viktig roll nar det galler att stimulera till nya jobb.
- nagra exempel

e Utrikesfodda, lagutbildade och personer med funk-

® Det ar viktigt att ge barn och ungdomar férutsattningar att tionshinder &r fortsatt utsatta grupper med en hog
Iyckas i skolan, eftersom det finns ett samband mellan skol- andel arbetslosa. Riktade atgarder behovs for att
gang och hilsa langre fram i livet. Det finns ocksé ett samband undvika utanforskap.
mellan genomford skolgdng och mojligheter pa arbetsmark-
naden. Under aret har flera processer pagatt i kommunen * Maluppfyllelsen i bade grundskolan och gymnasie-
for att underldtta ungdomars vég in i arbetslivet. Det handlar skolan har varit god under aret, men behover
dels om att fullfdlja sina studier, dels om hur kommunen kan forbattrasytterligare for att Skdvdes skolor ska
underlitta vigen in i arbetslivet f6r ungdomarna. utvecklas mot nationell toppklass.

® Ung Mentor dr en verksamhet som utvecklats under aret. Nyckeltal kunskap och arbete, se sid 52
Verksamheten innebar att man later unga agera mentorer

och visa dldre vad de gér for och hur de ser pa utvecklings-

frgor av olika slag. Genom Ung Mentor far unga kdnna att

de har erfarenheter som &r betydelsefulla f6r utvecklingen

av ett foretag eller offentlig verksamhet. De far ocksa insyn

iarbetslivet.
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Nyckeltal Kunskapsutveckling och arbete

2015

2014

2013

2012

2011

Meritvarden, grundskolan, Skévde
Kalla: Skolverket

Meritvérden, grundskolan, Riket
Kdlla: Skolverket

Andel behoriga elever till gymnasieskolan

(i procent) Skovde (folkbokforda elever)
Kalla: Skolverket

Andel behériga elever till gymnasieskolan

(i procent), Riket.
Kdlla: Skolverket

Betygspoang, gymnasieskolan, Skdvde

(folkbokforda elever).
Kdlla: Kolada
*Ej jémférbart fore 2014 dé gymnasieskolan éndrades.

Betygspoang, gymnasieskolan, Riket (median)
Kdlla: Skolverket
*Ej jamforbart fore 2014 dé gymnasieskolan dndrades.

Andel gymnasieelever med slutbetyg

(inom fyra ar i procent), Elever inom Gymnasium Skévde
Kdlla: Skolverket
“*Nytt métvdrde frén och med 2015: Andel gymnasieelever som fullféljt utbildning med examen inom 3 dr, folkbokférda

Andel gymnasieelever med slutbetyg

(inom fyra ar i procent), Riket.
Kdlla: Skolverket
“*Nytt métvdrde frén och med 2015: Andel gymnasieelever som fullféljt utbildning med examen inom 3 ér, folkbokférda

Antal elever inom informationsansvaret i genomsnitt
Kalla: egen statistik

Andel elever som inom tre ar gar vidare till hogre studier i procent, Skévde
Kdlla: Skolverket

Andel elever som inom tre ar gar vidare till hogre studier i procent, Riket
Kdlla: Skolverket

Antal inskrivna arbetslosa hos arbetsférmedlingen
(6ppet arbetslosa och arbetssékande i program med aktivitetsstod)
i Skévde i december, dldersgrupp 16-64 ar.

Kdlla: Arbetsférmedlingen

Antal inskrivna arbetslosa hos arbetsférmedlingen
(6ppet arbetslosa och arbetssékande i program med aktivitetsstod)

i Skévde i december, dldersgrupp 18-24 ar.
Kdlla: Arbetsférmedlingen

Antal nystartade arbetsstallen «alla: Statistiska centralbyrén

Antal nedlagda arbetsstallen kalla: Statistiska centralbyrén
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3.8 Natur och Miljo

Malbild: Vi ska varna den vackra naturen i hela
Skovderegionen. Narheten till naturen berikar
och ska erbjuda mojlighet till rekreation och ett

halsosamt liv. Miljomedvetenheten ska 6ka och
vi ska verka for att saval individer som organisa-
tion lever resurssnalt och ansvarsfullt, med
kommande generationer i dtanke.

Fakta och utveckling under aret
- nagra exempel

® Uppfoljningar under aret visar att utvecklingen med att
minska vaxthusgasutsldppen i Skovde ar positiv utifrdn den
malbild som finns. Malbilden omfattar energi- och transport-
sektorn samt den del av industrin som hamnar utanfér syste-
met f6r handel med utsléppsritter. Utvecklingen i detalj kan
foljas pa Skaraborgs miljobarometer; http://miljoskaraborg.
miljobarometern.se/planer/skovdes-energi-och-klimatplan/.
Av 23 valda indikatorer utvecklas 16 positivt och av 41 plane-
rade dtgarder dr 20 genomforda.

¢ Malbilden talar ocksd om naturen som kélla till hélsa och
rekreation, och om vikten av héllbar utveckling och kad
miljémedvetenhet. Under dret har manga atgérder vidtagits
for att bibehalla och utveckla kommunens grona omraden
inom park-, skogs- och naturvardsomradet. Webbplatsen
“Skaraborgs miljébarometer” (http://miljoskaraborg.miljo-
barometern.se/miljofakta/) beskriver miljGsituationen och
utvecklingen utifrn Sveriges nationella miljomal.

Ytterligare beskrivningar av arets utveckling inom mil;jé, natur-
och klimatomradet finns att ldsa i Miljéredovisning 2015, som
ar en bilaga till Skovde kommuns arsredovisning.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

¢ Ett mer systematiskt miljéarbete krivs i de av kom-
munens verksamheter som saknar detta. Milj6- och
hallbarhetsarbetet behover formaliseras och drivas
mer processinriktat. I dag dr det endast servicenimn-
den som bedriver ett systematiskt miljdarbete med
extern revision.

® Kommunen behéover bli skickligare pa att kommu-
nicera vad som faktiskt gérs inom miljéarbetet.
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3.9 Tillsammans

Malbild: Tillsammans ar vi starkare! Vi ska

utveckla former for att motas och samverka pa Slutsatser infor det fortsatta arbetet

alla nivaer s& att alla invanare ska kunna kdnna ® Det ungdomspolitiska arbetet har varit framgéngsrikt
och dérfor utékas det nu till ett barn- och ungdoms-

delaktighet oavsett alder, kon eller ursprung.
politiskt program for &ldrarna 0 - 25 &r.

Mangfald, tolerans och nyfikenhet ska pragla
Skovderegionen. Ett rikt och varierat kulturliv
ska bidra till 6kad livskvalitet.

® Vi behdver bli duktigare pé att anvinda medborgar-
dialogen som ett verktyg i vara utvecklingsprocesser.
Att utveckla motesplatser, fysiska och digitala, utifran
ett mangfaldsperspektiv dir ménniskor kan utoka

Fakta och utveckling under aret sina sociala nétverk och f4 det stod som behévs.

- nagra exempel

® Kultur har ett stort attraktionsvérde och spelar darfor

® Samverkan mellan offentlig sektor, ideella organisationer en viktig roll inom flera omréden i Sk6vdes utveck-
och kommuninvénare dr nodvandigt for att vart samhille ska lings- och tillvaxtarbete. Skovde kommun har i dag ett
utvecklas. I september genomfordes en forsta uppfoljning av rikt kulturliv, men vi behover bli béttre pa att visa upp
Volontértorgets verksamhet. Resultatet visar pé ett gensvar bade for Skévdeborna och for var omvirld vad vi gor.
over forvintan, savil fran invdnare som fran organisationer.
En tredjedel av volontérerna &r under 30 ar, en fjardedel av ¢ Skévde kommun behover ta ett samlat grepp kring
dem har inte tidigare utfort négra frivilliginsatser och hilften hur integrationen av nyanlanda ska ske, for att pa
av dem &r inte medlemmar i ndgon férening. Vid arets slut bista sétt ta vara pa de olika malgruppernas kompe-
beréknades cirka 150 volontérer ha deltagit i verksamheten. tenser och forutséttningar for att lyckas i det svenska

samhadllet. Mangfald berikar Skovde.
® Ett forslag till kulturpolitisk plan har tagits fram under 2015.
Planen har syftet att visa riktningen f6r hur Skdvde kommun
ska arbeta med kultur i Skévde 2016-2019.
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3.10 Vart varumarke

Malbild: Vi ska gora Skovdes varumarke
starkt och tydligt. Marknadsforing och annan
kommunikation forstarks och ska utgd fran

en genomtankt varumarkesstrategi. Vi ar
alla stolta ambassadorer for var stad och
for Skovderegionen.

Fakta och utveckling under aret
- nagra exempel

® Under aret har en ny grafisk profil arbetats fram. I det arbetet
har ingétt att bygga en tydlig varumarkesstruktur f6r kommun-
koncernen, i syfte att skapa kraft och tydlighet at varumérket
Skovde. Pa sa sitt sikerstéller vi att alla goda initiativ och akti-
viteter bidrar till att stdrka bilden av Skévde, inte enbart bilden
av enskilda sektorer eller kommunala bolag.

® Vart destinationsbolag Next Sk6vde har genomfort flera va-
rumdirkesbyggande aktiviteter pa nationell niva under 2015,
bland annat den stora motortavlingen STCC och en Skévde-
kampanj tillsammans med néiringslivet.

® Skovde har fortsatt gott om varuméarkesstiarkande aktiviteter
pa lokal och regional nivd. Matfestivalen, Idrottsgalan och
Néringslivsgalan dr nagra goda exempel. 2015 kompletterades
den 15-arsjubilerande Néringslivsgalan med Business Week;
en vecka med foreldsningar av internationell klass i en bade
fysisk och digital miljo.

® Pé nationell nivd har inga nya métningar genomforts under
2015. En varumarkesmiétning kommer dock att genomforas
véren 2016. Tidigare métningar visar pa en 1ag nationell kén-
nedom om Skévde hos den breda allménheten.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

® I arbetet med ny grafisk profil samt uppstarten av
arbetet med employer branding (arbetsgivarvaru-
mdrket) stir det klart att Varumérkesplattformen f6r
Skovde behover kompletteras med kommunens per-
spektiv och inte enbart innehalla platsens perspektiv.
Detta arbete genomfors under 2016 och syftar bland
annat till att stdrka Skévde kommun som attraktiv
arbetsgivare.

® Vi maste varda den stolthet vi har lokalt i Skévde.
Fragor som beror Skovdeborna ar bland annat bosta-
der och infrastruktur. Dessa frdgor méste hanteras i
en kommunikationsstrategi for kommunen. Denna
arbetas fram under 2016.

® Next Skévde fortsétter den nationella Skévdekampanjen
under 2016. Det dr viktigt att halla i och fortsatta 6ver tid
med en sédan kampanj for att den ska fa genomslag i
informationsbruset och né ett hogt virde pa "Return of
Investment” (ROI). Naringslivet fortsétter glidjande nog
sin medverkan i kampanjen.

® Skévde har ett antal guldkorn av nationell och ibland
aven internationell karaktir, sdsom Billingen Skovde,
Arena Skdvde och samarbeten som Sweden Game
Arena och Forsvarskonferensen. Dessa produkter
ska vardas, utvecklas och kommuniceras med bade
omsorg och kraft.

® Var utmaning ligger i att talmodigt fortsétta att
utveckla var kommunikation for att stiarka
varumarket. Vi behover langsiktighet och talamod
for att kunna borja se effekterna av investeringar
i kommunikations- och marknadsaktiviteter.
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Next Skovde stod som arrangor da premiaren fér STCC, Scandinavian
Touring Car Championship, kordes pa flygfaltet i Skovde den

8-9 maj 2015. Skovde kommun sponsrade evenemanget med

1,2 miljoner kronor. Tiotusentals manniskor besokte motorfesten,
som betydde mycket for besoksnaringen; fullbelagda hotell, god
tillstromning till restauranger och kaféer samt fler kunder i butiker
och gallerior.



4 Kommunala bolag och kommunalférbund

Arets verksamhet i kommunala bolag

och kommunalforbund

Kommunkoncern - redovisning av kommunala
bolag och kommunalférbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta de verksamheter
som bedrivs av 6vriga juridiska personer dir kommunen har
ett betydande inflytande. Nedan anges de bolag och kommunal-
forbund som ingér i den totala kommunkoncernredovisningen,
tillsammans med en kort beskrivning av verksamheten, viktiga
héndelser under aret, 4gd andel och en snabbfaktaruta dar
arets resultat finns med. Uppgifterna ar i vissa fall preliminéra,
da de inte faststillts av respektive kommunalférbunds direk-
tion eller respektive bolags bolagsstimma.

Foljande bolag ingar i koncernen Skévde stadshus AB
och darmed i den totala kommunkoncernredovisningen:

Skévde Stadshus AB
Skovde Stadshus AB &gs till 100 procent av Skdvde kommun.
Bolaget bildades genom ett kommunfullmaktigebeslut i
september 2010. Bolaget 4r moderbolag i den koncern som
bildades efter ett kommunfullméktigebeslut i december 2010.
Skovde Stadshus AB édr &dgare till sju bolag: AB Skdvde-
bostdder, Skovde Varmeverk AB, Kreativa Hus Skévde AB,
Next Skévde Destinationsutveckling AB, Skévde Flygplats AB,
SkovdeNiat AB samt Eonen Fastigheter AB. Samtliga bolag dgs
till 100 procent av kommunen, férutom Skovde Flygplats AB dér
kommunens dgarandel dr 96,02 procent. Eonen Fastigheter AB
ar ett vilande bolag och bedriver ingen verksamhet. Detta bolag

Organisation 2015 - Skovde Stadshus AB

kommer ej att beroras vidare i forvaltningsberattelsen.
Skovde Stadshus AB:s uppdrag som moderbolag dr att leda,
driva och utveckla verksamheter inom kommunens kompe-
tensenliga omraden.

Skovde Stadshus AB ska bland annat:
® utdva styrning, tillsyn samt uppf6ljning av koncernbolagen.

¢ tillsammans med koncernbolagen bidra till kommunnyttan
inom ramen f6r Vision 2025.

e tillsammans med koncernbolagen bidra till utvecklingen av
kommunens varumarke och dess virden.

e tillsammans med koncernbolagen bidra till hallbar tillvaxt
i kommunen, god resurshallning och god resultatutveckling.

Skovde Stadshus AB, Moderbolag

(mnkr) 2015 2014 2013
Nettoomsattning 0,2 0,2 0,2
Balansomslutning 1050,2 10482 887,0
Arets resultat efter finansiella poster -0,5 -0,1 0,4
Eget kapital 1042,3 1042,1 886,9
Summa skulder och avséattningar 7.8 6,1 0,1
Nettoinvesteringar 0,0 161,6 0,2
Soliditet i procent 99,2 98,5 100,0
Antal anstallda 0 0 0

Skovde Stadshus AB

Ordf. Katarina Jonsson
VD Karl Alexanderson

Skovde Kreativa Hus
Varmeverk AB Skovde AB

Ordf Philip Segell Ordf Tord Gustafsson
VD Carl-Johan Andersson VD Karolina Sahlstrém

AB Skovdebostader

Ordf. Johan Fogelberg
VD Dan Sandén
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Next Skovde Destina-
tionsutveckling AB

Ordf Carl-Henrik Olsson
VD Mats Olsson

SkovdeNat AB
Ordf Per-Agne Rytter
VD Anders Rindefors

Skovde Flygplats
Ordf Michael Nimstad
VD UIf Frisk



Skovde Stadshus AB, Koncern

(mnkr) 2015 2014 2013
Nettoomsattning 646,6 585,0 526,7
Balansomslutning 3169,9 27777 22136
Arets resultat efter finansiella poster 133,6 110,2 93,9
Eget kapital 1395,6 12916 1052,3
Summa skulder och avséttningar 17739 14857 1161,0
Nettoinvesteringar 479,6 579,1 2342
Soliditet i procent 44,0 46,5 475
Antal anstallda 140 136 118

Arets resultat

Moderbolag

Skovde kommun har under éret svarat for en stor del av bolagets
kostnader. De kostnader som belastat bolaget dr kostnader for
ekonomitjinster, revisionsarvoden, utbildning och arvoden till
fortroendevalda. Dessa har till viss del balanserats av erhallen
aktieutdelning fran AB Skévdebostéder.

Koncern

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 133,6 miljoner
kronor. Det dr en 6kning med 23,4 miljoner kronor jAmfort
med 2014, da resultatet uppgick till 110,2 miljoner kronor.

AB Skovdebostider, Skovde Varmeverk AB, SkovdeNét AB och
Kreativa Hus Skdvde AB redovisar alla positiva resultat, vilket
starker bolagskoncernen. AB Skévdebostidder redovisar ett
positivt resultat om 103,4 miljoner kronor och Skdvde Varme-
verk AB ett resultat om 24,9 miljoner kronor fore skatt.

Arets skattekostnad uppgick till 20,4 miljoner kronor, och
arets resultat efter skatt for koncernen Skdvde Stadshus AB till
104 miljoner kronor. 2014 uppgick skattekostnaden till 22,8 miljoner
kronor och resultatet efter skatt till 84,7 miljoner kronor.

I samband med bokslutet erhaller moderbolaget koncern-
bidrag fran SkovdeNé&t AB om 3,6 miljoner kronor, 1,05 miljoner
kronor frén Kreativa Hus Skovde AB samt 3,5 miljoner kronor
fran Skoévde Varmeverk AB. Moderbolaget lamnar samtidigt
koncernbidrag till Skévde Flygplats AB om 7,37 miljoner kronor.
Moderbolaget har lamnat koncernbidrag for att aterstilla
bolagens negativa resultat for ar 2015.

Viktiga handelser under aret - moderbolaget
Moderbolaget har dven det hir dret arbetat aktivt for att for-
béttra och utveckla relationer, rutiner och en gemensam syn
pa koncernens arbete. Arbetet har inriktats pé att skapa
fortroende och goda relationer.

Vart att ndmna i detta sammanhang ar beslutet om att
samtliga bolag ska ldmna en likriktad redovisning av bolagets

styrning som komplement till arsredovisningen.

I borjan av juni genomfordes den arliga visionsdagen, dir dven
bolagen var representerade. I slutet av augusti stod Kreativa Hus
Skovde AB tillsammans med Gothia Innovation AB som virdar
for en utvecklingsdag for styrelser och ledningar pé Gothia
Science Park, vilket var uppskattat. Moderbolaget har haft sju
styrelsemdten under 2015. Styrelsemdtena préglas av vilja och
ambition att bidra till att férverkliga Vision Skévde 2025.

Moderbolaget har genomfort dialogméten med dotter-
bolagens vd:ar och styrelser. Vid dessa mé&ten har dgarens
vilja att utveckla kommunnyttan fatt vigas mot ambitionen
att utveckla det enskilda bolaget maximalt.

Den gemensamma bolagsdagen med stimmor 2014 genom-
férdes samordnat i Stadshuset den 5 maj for samtliga koncern-
bolag. Utover de formella stimmorna fick samtliga bolag
ocksé presentera sin verksamhet och sina framtidsfrdgor. Den
gemensamma bolagsdagen uppfattas som positiv av manga och
formen for den ska fortsatt utvecklas.

Vid styrelsemotet i augusti utsag styrelsen Karl Alexanderson
till vd och Monica Schelander till vice vd f6r Skovde Stadshus AB.

Framtiden

Moderbolaget kommer under 2016 att fortsétta utveckla styr-
ning och uppf6ljning av antagna styrdokument. Man ska ocksa
fortsatt arbeta for att f4 samtliga anstillda i koncernen att
anamma koncerntanken och bidra till fortsatt positiv utveck-
ling av Skovde. Moderbolaget kommer ocksa att f6lja upp
dotterbolagens dgardirektiv, samt viardera behov av forandring-
ar. En bolagsformiddag for att stdrka koncernsamarbetet

ar planerad under februari ménad. Moderbolaget har ocksa
iuppdrag att ta fram och besluta om en grafisk manual, utifrdn
kommunfullmaiktiges beslut om ny grafisk profil. Kommun-
koncernens framtida ekonomiska férutsattningar kommer att
stélla storre krav pa delaktighet &ven fran bolagskoncernen.
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Viktiga handelser under 2015 - dotterbolagen
Nedan foljer en kort sammanfattning av viktiga hdndelser
i dotterbolagens verksamheter under 2015. Mer utforlig
information finns under respektive dotterbolag i detta avsnitt,
men framf6r allt i bolagens respektive &rsredovisningar.
® AB Skovdebostidders paborjade byggnation av
242 lagenheter pa Aspo Eko-logi.
® AB Skovdebostdders certifieringar FEBY12,
Svanen och Milj6byggnad Guld.
® Skovde Varmeverk AB:s byggnation av ett nytt
kraftvirmeverk, Block 4.
® Skovde Viarmeverk AB:s vindkraftverk i Horshaga,
Skara, med den hittills hogsta elproduktionen.
® SkovdeNét AB:s positiva resultatutveckling, trots
fortsatt relativt 1aga taxenivaer.
® Kreativa Hus Skovde AB:s utveckling av den
fysiska miljon inom Gothia Science Park.
® Next Skévde Destinationsutveckling AB:s sdsongspremiir
av STCC pa Skovde flygplats, i samarbete med Volvobolagen,
inf6r 11 000 besokare.
® Next Skovde Destinationsutveckling AB:s
idrifttagandeav fem nya digitala infartstavlor.
® Skovde Flygplats AB:s anstdllning av en ny VD,
tillika verksamhetsansvarig.

AB Skovdebostader

Verksamhet och resultat

AB Skévdebostader forvaltar 4 734 bostéder, varav 876 ar
studentbostédder. 2015 lanserades den mest offensiva affars-
planen nagonsin. Bolaget vill och kan investera 6 miljarder
kronor och bygga 3 000 nya bostider fram till 2030.

2015 paborjades ocksé byggnationen och uthyrningen av
242 lagenheter pa Asp6 Eko-logi. Aspé certifieras med FEBY12,
Svanen och Miljébyggnad Guld - tre certifieringar for samma
projekt dr unikt. Under &ret fardigstilldes dessutom 17 lagen-
heter pa Tyr 3.

Skovdebostider avslutade under 2015 stamrenoveringspro-
cessen for samtliga fastigheter fran 1950-, 1960- och 1970-talen.
Totalt har darmed 2 200 ldgenheter renoverats. Stamrenove-
ringsprojektet dr ett exempel pa hur bolaget arbetar med
boendeinflytande och social héllbarhet, vilket under 2016
och framat kommer att bli allt viktigare.

Skovdebostdder har ocksa satsat vidare pa energi- och vatten-
besparande dtgérder, samt pa arbeten for att hindra radon.

Skovdebostédder gor for tredje aret i rad sitt basta resultat
négonsin. Bolaget redovisar efter bokslutsdispositioner och
skatt en vinst pa 71 miljoner kronor 2015, jamfort med
67 miljoner 2014.
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Under éret har 211 miljoner kronor investerats i fastigheter,
inklusive pagdende arbeten. Skovdebostidder har stark ekonomi
och levererar samtidigt hog kvalitet till sina hyresgéster. Bolaget
vann tre Kundkristaller i branschens storsta jamforelse av
kundnéjdhet. Kategorierna var Bést service, Bast produkt och
Bést varumérke.

Investering och framtid
Skévdebostédder ska under de kommande aren bygga sédvil sma
och prisvérda ldgenheter med inriktning mot ungdomar vid
Ekedal sodra, som lite mer exklusiva ldgenheter i Folkets park.
Cirka 100 nya studentldgenheter planeras nidra hégskolan.
Bolaget planerar dessutom for projekt i Tradgardsstaden, ett
nytt hus i Havstena och lagenheter for alla pa Frostaliden.
Parallellt med detta planeras for projekt med féardigstillande
efter 2020, for att Skovde ska kunna vixa langsiktigt.
Investeringsvolymen under 2016 berdknas till cirka
300 miljoner kronor.

Snabbfakta mnkr 2015 2014 2013
Nettoomsattning 318,6 308,4 290,7
Balansomslutning 1901,2 17685 1626,6
Arets resultat efter finansiella poster 103,4 105,0 83,1
Eget kapital 9223 851,4 7779
Summa skulder och avsattningar 935,7 886,1 826,7
Bruttoinvesteringar i fastigheter 210,9 146,5 176,2
Soliditet 50,3 49,5 48,9
Antal anstéllda 83,0 79,0 74,0
Skovde Varmeverk AB

Verksamhet och resultat

Skovde Varmeverk producerar fjarrvirme och el samt levererar
och sdljer fjarrvirme till cirka 1 600 abonnenter i Skévde
kommun. Skévde Varmeverk producerar dven dnga och i sam-
arbete med Vistfastigheter forses Skaraborgs sjukhus med kyla.

Fjarrvirmenit finns i Skdvde tétort, Skultorp, Stopen,
Timmersdala och Tidan. Bolagets méal dr att i Skovde skapa
ett system for energiproduktion baserad pé atervunnen energi,
biobrénslen och vind.

Skovde Varmeverk AB dr kommunens redskap for att 1dng-
siktigt frimja god och miljoriktig energiforsorjning. Bolaget
ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta
for att Sk6vde kommun ska vara en attraktiv ort att leva och
etablera sig i. Skovde Varmeverk ska tillgodose kundernas
behov av konkurrenskraftiga och miljévéinliga energildsningar,
samt verka for en omstéllning till miljévanligare och resurs-
snélare energisystem.



Skovde Varmeverks fjarrvirmetaxa dr bland de l4gsta i Sverige.

I den sé kallade Nils Holgersson-jamforelsen (som jamfor kost-
nader for sophdmtning, vatten och avlopp, el och uppvarmning

i Sveriges kommuner) framgar att Skovde Varmeverk AB har det
sjunde lagsta fjarrvarmepriset i Sverige. 2015 var det 9,5 procent
varmare 4n normaléret, vilket paverkade omséttningen som blev
230,0 miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 25,0 miljoner kronor. Vardedverforing till moderbolaget upp-
gar till 3,5 miljoner kronor.

Viktiga handelser 2015

Byggnationen av Block 4, ett bioeldat kraftvirmeverk, har
pagatt under hela aret. Block 4 kommer att ha en effekt pa
40 MW, varav 10 MW gron el. Kraftvirmeverket ska tas i drift
under hosten 2016.

Det relativt blasiga aret 2015 gav den hittills hogsta elproduk-
tionen pé bolagets vindkraftverk i vindkraftparken Horshaga,
Skara kommun.

Elprisets och elcertifikatens l1aga niva gor att det i dagslaget
inte finns ndgon motivation till ytterligare investeringar i vind-
kraft. Investeringar i utdkad produktionskapacitet med bioolja
har genomférts under aret. Endast 1,0 procent fossilolja har
anvants i branslemixen.

Ett av miljomalen &r att ansluta fler fastigheter till fjarrvirme-
nitet. Under &ret har 34 fastigheter anslutits till fjarrvirmenitet.

Snabbfakta mnkr 2015 2014 2013
Nettoomsattning 230,0 208,2 233
Balansomslutning 700,0 4529 430,6
Arets resultat efter finansiella poster 25,0 13,0 15,4
Eget kapital 61,6 61,3 53,5
Summa skulder och avsattningar 4537 2279 215,5
Nettoinvesteringar 2479 72,0 6,4
Soliditet i procent 29,4 41,7 41,7
Antal anstéllda 27,0 27,0 27,0
SkovdeNat AB

Verksamhet och resultat

Verksamheten bestér av nitdistribution, exempelvis trans-
port av elenergi, matning, rapportering av leverantorsbyten,
debitering, avrikning av tim- och schablonmitta kunder samt
framtagning av andelstal enligt ellagen. Bolaget ansvarar fér
projektering, dokumentation, drift, underhall och nyanligg-
ning av eldistributionsanldggningar.

SkovdeNédt AB har dven en kundservice med ansvar for
abonnemangs- och fakturafragor samt debitering av avgifter
for externa samarbetspartners.

En taxeh6jning gjordes den 1 januari 2015. Trots h6jningen ar
SkovdeNit AB bland de billigaste nitbolagen i Sverige.
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Under éret har 69 nya anléggningar anslutits, kunderna har
okat med 116. Vid &rsskiftet fanns det 19 620 kunder inom
bolagets koncessionsomrade.

2015 uppgick omséttningen till 83,8 miljoner kronor.
Resultatet efter finansiella poster visar pa ett positivt resultat
pa 11,7 miljoner kronor, vilket dr 9,2 miljoner kronor battre 4n
budget. De storre posterna som bidrar till resultatet dr 6kade
intdkter frdn abonnemang, kravhantering, anslutningsavgifter
samt forsiljning av tjdnster och dvriga sidointakter.

Minskade kostnader for 6verforingsinkopet fran Vattenfall,
forlustenergi och legoarbeten har ocksé bidragit. Lagre rante-
kostnader samt ej utnyttjad kredit har sénkt de finansiella
kostnaderna.

Viktiga handelser under 2015
Lanen hos Nordea, totalt 210 miljoner kronor, har fran den
1 april 2015 upphandlats med Kommuninvest.

Vid det konstituerande styrelsemétet i maj valdes en ny
styrelse, som bestar av fyra politiker och en extern ledamot.
Bolagets ansokan om en intdktsram pa 350 miljoner kronor
sanktes i beslutet frdn Energimarknadsinspektionen till
324 miljoner kronor. Styrelsen har gett vd i uppdrag att utreda
fragan om att starta elhandelsbolag, sdga upp kundtjénst och
anvisningsavtalen foér omférhandling med Billinge Energi.

Investering och framtid

Nagon ny taxehdjning kommer inte att gdras under 2016.
Energimarknadsinspektionen ska gora en avstimning av
intdktsramen for 2012-2015. Under 2016 ska ett arbete med
internkontroll paborjas, bland annat genom att ta fram flera
policy, kvalitets- och miljéledningssystem samt risk-, srbar-
hets- och krishanteringsplaner. Investeringarna har under
redovisningsperioden uppgatt till 10,2 miljoner kronor.

Snabbfakta mnkr 2015 2014*
Nettoomsattning 83,9 53,8
Balansomslutning 4355 4223
Arets resultat efter finansiella poster 11,7 0,2
Eget kapital 150,1 150,1
Summa skulder och avséattningar 276,1 271,0
Nettoinvesteringar 10,2 359,0
Soliditet 34,5 35,5
Antal anstéllda 17,0 17

“Registrerades 21/1 2014
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Kreativa Hus Skovde AB

Verksamhet och resultat

Kreativa Hus Skovde AB:s uppdrag dr att frdmja nyféretagande
och tillvaxt i Sk6vde kommun och regionen. Det gors genom att
bygga bra och attraktiva foretagslokaler. Idag har bolaget cirka
10 500 kvadratmeter kontorslokaler i fastigheterna i teknik-
parken Gothia Science Park.

Under 2015 har bolaget ut6kat kontorsytorna genom att bygga
om en tidigare outnyttjad yta till kontor. Rabatterna utanfor
Vaxthuset har fyllts av bade 16kar och perenner for att skapa
en vilkomnande miljé som rimmar med namnen pé husen
(Vaxthuset, Drivbanken med flera).

I samband med stdmman i maj fick styrelsen nya ledaméter
pa alla poster utom en. Tid har lagts ned pa att sitta in styrelsen
iverksamheten pa ett bra sitt. Bolagets resultat ar béttre 4n
budget, +0,5 miljoner kronor, vilket beror p& 6kade hyresintikter,
lagre rantor och virmekostnader.

Framtid

Arbetet med bolagets framtida utveckling har fortsatt genom
att se 6ver mojligheterna for en nybyggnation. Parken vixer
och det finns idag fa ytor att hyra. Det dr viktigt att utvecklingen
inte stagnerar och att féretag kan vixa i den miljo som Gothia
Science Park erbjuder.

Snabbfakta mnkr 2015 2014 2013
Nettoomsattning 11,7 11,2 52
Balansomslutning 145,7 1457 148,1
Arets resultat efter finansiella poster 13 -0,8 -0,3
Eget kapital 66,6 66,6 66,5
Summa skulder och avsattningar 77,9 78,2 80,8
Nettoinvesteringar 1,1 2,1 87,7
Soliditet i procent 46,2 46,1 453
Antal anstallda 0 0 0
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Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet och resultat

2015 har varit ett hogintensivt ar, bade nér det géller stora
marknadsforingsinsatser och genomférande av evenemang.
I april lanserades den nya Skoévdefilmen, en inspirationsfilm
som visats 20 000 gdnger pa Youtube. I maj genomfordes
sésongspremidren av STCC pa Skovde flygplats, i samarbete
med Volvobolagen, infér 11 000 bestkare och lagom till som-
maren virvades evenemanget Diggiloo. Over 7 000 personer
besokte konserten. Matfestivalen genomfordes traditionsenligt
under sista helgen i augusti - totalt serverades drygt 67 000
portioner mat under evenemanget.

I samverkanskampanjen ”Din framtid finns i Skévde” har
kommunen gétt samman med sju storre privata foretag, Hog-
skolan, Forsvarsmakten och Skaraborgs sjukhus for att stirka
varumarket Skovde nationellt. Fér andra aret koordinerade Next
Skovde en kampanj dir Arena Skdvde marknadsfordes tillsam-
mans med andra starka besoksdragare i Skaraborg, exempelvis
Skara Sommarland, Lackd Slott och Karlsborgs fastning.

Genom investeringen i fem nya digitala infartstavlor har
Skovde nu skaffat sig ett kraftfullt redskap for att marknadsfora
aktuella evenemang och visa en positiv bild av platsen. Next
Skovde har under &ret producerat flera nypublikationer, bland
annat ett sommarmagasin samt ett vintermagasin som
funnits tillgdngliga for vara besdkare pa kaféer, restauranger
och hotell.

Next Skovde gor ett positivt resultat for 2015 pa drygt 0,2 miljoner
kronor efter finansiella poster. Omsattningen for bolaget fort-
sétter att véxa, fran forra arets 18,8 miljoner kronor till

21,7 miljoner kronor. Darut6ver si formedlar bolaget biljetter
pa turistbyran till ett virde av cirka 10,3 miljoner kronor.

Investering och framtid
STCC, Diggiloo och Matfestivalen &r tre spetsevenemang som



kommer att &terkomma under aret. Ddrutdver har Next Skévde
lyckats vdrva tv-programmet Idol till Skdvde. De tvd marknads-
kampanjerna ”"Din framtid finns i Skévde” och “Sommaréventyr”
fortsatter dven under 2016. I den tredriga affarsplan som beslutats
av styrelsen framgar att man vill utveckla och genomfora tre
aterkommande spetsevenemang inom omradena mat, motor
och musik. Under 2015 genomfordes investeringar i fem digi-
tala infartstavlor, till en total kostnad av 3,2 miljoner kronor.

Snabbfakta mnkr 2015 2014 2013
Nettoomsattning 9,0 6,7 2,4
Balansomslutning 9,3 10,5 10
Arets resultat efter finansiella poster 0,2 -0,7 -1,1
Eget kapital 35 35 35
Summa skulder och avséttningar 5.2 6,7 6,2
Nettoinvesteringar 3,2 0,1 0,1
Soliditet 42,0 35,0 37,3
Antal anstallda 10 9 9
Skovde Flygplats AB

Verksamhet och resultat
Skovde Flygplats AB &r dotterbolag till Skdvde Stadshus AB med
en dgarandel pa 96,02 procent. Bolagets uppgift ar att skapa
goda forutséttningar for flygkommunikation som en viktig del
av infrastrukturen for befintliga verksamheter, allmén sam-
hillsservice och nyetablering av foretag i regionen. Samverkan
sker med kommuner, Vistra Gotalandsregionen, Forsvars-
makten, offentliga myndigheter och néringslivet, vilket ska
bidra till att Skdvde stirker sin roll som centralort i Skaraborg.
Under éret har totalt 167 flygrorelser dgt rum, ordknat heli-
kopter och sportflyg. Antalet trafikrorelser har minskat med
16,5 procent. Trafiken har till storsta delen varit affarsflyg, men
taxi-, frakt- och ambulansflyg har ocksé bedrivits i icke obetydlig
omfattning. Militirflyg har forekommit sporadiskt.

Ny vd tillika verksamhetsansvarig har anstéllts under aret.
Arets resultat blev -7,4 miljoner kronor, i jimférelse med

-6,2 miljoner kronor foregédende ar. Den dkade kostnaden
beror framst pa konsultkostnader for att komma till ritta med
anmirkningar efter genomford verksamhetskontroll. Under
aret erholls ett koncernbidrag om 6,4 miljoner kronor.

Framtid

Arbete med att ta fram ett nytt luftrum, inférande av APV-
procedurer och uppgradering till bankod 3 C har pabdrjats
och kommer att slutféras under 2016.

Snabbfakta mnkr 2015 2014 2013
Nettoomsattning 2,1 2,9 2,6
Balansomslutning 16,7 20,6 9,4
Arets resultat efter finansiella poster 14 -6,2 3,2
Eget kapital 10,8 10,8 5,8
Summa skulder och avséttningar 538 9,8 3,7
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet 64,9 52,5 61,3
Antal anstallda 1 1 1
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Ovriga hel- och deldgda aktiebolag

Utover de bolag som ingar i koncernen Skovde
Stadshus AB dger kommunen ocksa Balthazar Science
Center AB till 100 procent samt har andelar i Skévde
Biogas AB och Gothia Innovation AB. Skévde Biogas AB
och Gothia Innovation AB redovisas i kommunens
redovisning som intressebolag, eftersom kommunens
agarandel understiger 50 procent.

Balthazar Science Center AB

Verksamhet och resultat
2015 var Balthazar Science Centers forsta hela verksamhetsér
som aktiebolag. Under &ret har 36 695 besokare upptéckt och
utmanats av de kunskapsupplevelser som erbjuds, vilket kryd-
das av ett besoksrekord pa hela 6 564 besokare under sommar-
lovet. Den positiva trenden f6r skolprogrammen har fortsatt;
drygt 12 000 elever har deltagit i ndgon av skolprogrammets
aktiviteter. Att boka vetenskapskalas &r fortsatt populért och
totalt har kalasen besokts av 1 942 barn. Utbudet av fritidskurser
i teknik- och entreprendrsskolan KomTek har under &ret varit
uppskattade aktiviteter och resulterat i meningsfull fritid f6r
deltagarna. Omstéllningen fran att tidigare ha varit en del av
skolférvaltningen i Skévde kommun till att bli aktiebolag fort-
satter, och processerna under aret har priglats av omstillningen.
Under aret har ett flertal personalforandringar forekommit,
vilket paverkat sdvil den dagliga driften som utvecklingstakten.
2015 &r ett positivt &r sett ur ekonomisk synvinkel. Ett rorelse-
resultat pa 0,3 miljoner kronor genererar en vinst pa 0,1 miljoner
kronor efter bokslutsdispositioner och skatt. Utfallet pa intaktssi-
dan dr nagot hogre dn budgeterat — denna 6kning harleds till all-
minhetens bestkare, entréavgifter och 6vrig forsiljning. Okade
kostnader i samband med avslutade anstéllningar och nyrekryte-
ringar har verksamheten balanserat genom kostnadsbesparingar
och aterhallsamhet vid utvecklings- och underhéllsarbete.

Investering och framtid

Det arbete med systematiska styrmodeller och organisatoriska
verktyg som paborjats under 2015 kommer att fortsétta. Dock
kommer blicken att vara &n mer i h6jd med framtiden och nya
affirsmal. Foretaget kommer att arbeta mot tva vergripande
mal i tillvaxtfasen: kad affdarsvolym och kvalitet. Strategier
och aktiviteter ska kopplas till de 6vergripande malen i en ny
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affarsplan som antas av styrelsen varen 2016. For att méta fler
besokare ska fokus ligga pa tillgdnglighet, profilering och excel-
lens. En investeringsplan och férnyelseprocess skall sjoséttas
under 2016-2017, dér saval fysiska utstédllningar som mjuka
intryck ska rymmas. Forhoppningsvis blir det en injektion for
sévil foretagets positionering som for varje besokare.

Snabbfakta mnkr 2015 2014*
Nettoomsattning 6,2 2,3
Balansomslutning 3,1 2,2
Arets resultat efter finansiella poster 0,3 0,1
Eget kapital 14 1,3
Summa skulder och avséattningar 1,5 0,9
Nettoinvesteringar 0,0 0,2
Soliditet 49,5 58,9
Antal anstallda 10 12

*Registrerades 6/3 2014

Skoévde Biogas AB

Verksamhet och resultat

Under 2015 har Skovde Biogas 6kat produktionen av biogas fran
anldggningen. Substratsammansittningen har férandrats déar
vasslen, som stod for en stor andel av substratvolymen, har
ersatts av slurry fran utsorterat hushéllsavfall. Forandringen
har varit positiv for biogasproduktionen, men har paverkat
bolagets kostnader for substrat negativt.

Ett arbete med att forbattra biogddselaffaren har paborjats
och avtal har omforhandlats. For att mota efterfragan pa bra
godselmedel for ekologisk odling s har bolaget inlett en pro-
cess om KRAV-certifiering av en del av biogddseln.

Bolaget har under aret haft problem med driften av anligg-
ningen. Skador pa en av bufferttankarna samt problem med
igensattningar i pumpledningen f6r slaktavfall har kravt bade
resurser och orsakat hoga kostnader. Andelen facklad régas pa
grund av driftsproblem har varit hog, vilket paverkat leveran-
sen till kund. En allvarlig produktionsst6rning i slutet av éret
hade dessutom stor inverkan pé &rsvolymen av producerad
biogas och pé bolagets resultat. Bolagets styrelse beslutade
i oktober att starta arbetet med ett antal identifierade fokus-
omraden, i syfte att minska kostnaderna och ¢ka intékterna.



Under hosten och vintern 2015/2016 har bolaget aterigen
fatt problem med lukt fran anldggningen. Atgarder har vid-
tagits och fler skall vidtas for att atgidrda detta.

Bolaget har under 2015 erhallit aktiedgartillskott om
71 miljoner kronor.

Trenden med sjunkande priser pé biogas har varit ihallande
och i augusti skrevs anliggningens virde ned med ytterligare
66 miljoner kronor. Detta dr huvudanledningen till bolagets
negativa resultat om -74,1 miljoner kronor efter finansiella poster
for 2015. Vidare har bolaget bland annat haft lagre produktions-
volym, lagre forsiljningsvolym samt forséljning till 14gre priser
an budgeterat. Bolaget har under aret minskat sina kostnader
och den sista prognosen, upprattad under oktober, visade pa
ett resultat (rensat fran nedskrivningar) i nivd med budget. Pa
grund av den stora produktionsstérning som intraffade under
november till december blev resultatet -0,7 miljoner kronor
séamre i forhallande till budget, rensat fran nedskrivningen.

Investering och framtid

Under aret inledde bolagets dgare en dialog kring bolagets
framtid och beslutade da inleda en process for att avyttra
bolaget under 2016. Kommunfullméktige i Skovde beslutade
den 26 oktober 2015 att avyttra kommunens dgarandel i Skovde
Biogas AB. Den 28 januari 2016 bif6ll kommunfullméiktige

i Goteborg hemstéllan fran Goteborg Energi AB:s styrelse om
beslut att avyttra bolaget. Bolaget har inte investerat under 2015.

Snabbfakta mnkr 2015 2014 2013
Nettoomsattning 16,9 17,7 11,3
Balansomslutning 12,6 86,1 114,1
Arets resultat efter finansiella poster 74,1 443 17
Eget kapital 8,6 11,4 40,6
Summa skulder och avsattningar 0,0 74,8 73,4
Nettoinvesteringar 0,0 0,0 10,6
Soliditet i procent 67,8 13,2 35,6
Antal anstallda 0 0 0

Gothia Innovation AB

Verksamhet och resultat

Bolagets verksamhet har utvecklats i enlighet med affarsplanen
och Gothia Science Park har cirka 70 medlemsforetag med
totalt 6ver 800 medarbetare.
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Bolaget blev utvalt att delta i Vinnovas excellensprogram for in-
kubatorer (en inkubator har som syfte att framja och underlitta
nystartade foretags vig mot tillvixt och 16nsamhet).

Gothia Innovation etablerade en filial till sin spelinkubator
The Game Incubator pd Lindholmen Science Park i G6teborg.
Bolaget har under verksamhetsaret deltagit i bade interna-
tionella och nationella utvecklingsprojekt.

Sweden Game Arena, som dr en samverkan mellan Gothia
Innovation, Hogskolan i Skdvde, Skovde kommun och Data-
spelsforetagen i regionen, har under aret ront nationella och
internationella framgangar.

Tillsammans med Hogskolan i Skovde, Industrial Develop-
ment Center West Sweden och regionens industri- och teknik-
foretag gor bolaget en satsning pa framtidens kunskapsdrivna
industri.

Gothia Innovation har i ndra samarbete med Kreativa Hus
Skovde AB arbetat med foretagsetableringar till Gothia Science
Park. Bolagets resultat ligger i linje med det budgeterade:
Arets resultat 4r 0,4 miljoner kronor - budgeterat resultat
0,6 miljoner kronor.

Investering och framtid

Bolaget ser majligheter till fortsatt expansion av Gothia
Science Park. Bolagets inkubator kommer fortsatt att vara en
av de ledande inkubatorerna i virlden avseende dataspels-
bolag. Satsningar tillsammans med Hogskolan i Skévde, IDC
West Sweden och regionens ledande industriféretag kommer
att leda till utveckling av nya innovationer och foretag. Har
spelar bade Gothia Science Park Open Arena och Gothia
Inkubator centrala roller. Bolaget planerar inte fér nagra egna
storre investeringar.

Snabbfakta mnkr 2015 2014 2013
Nettoomsattning 36,0 33,4 27,3
Balansomslutning 11,3 10,1 10,1
Arets resultat efter finansiella poster 0,4 0,2 0,2
Eget kapital 3,0 2,6 2,3
Summa skulder och avséattningar 7,0 6,0 6,2
Nettoinvesteringar 0,0 0,1 0,2
Soliditet i procent 35,5 37,9 36,1
Antal anstéllda 23 19 21
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Foljande kommunaltorbund ingar
| den totala kommunkoncernredovisningen

Kommunalforbundet Miljosamverkan
ostra Skaraborg (MOS)

Verksamhet och resultat

Kommunalférbundet Miljssamverkan 6stra Skaraborg (MOS)
ska bidra till hallbar utveckling och ge dagens och morgon-
dagens invanare forutsattningar for en hédlsosam och god miljo.

Kommunerna Falk6ping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro ar
medlemmar i kommunalférbundet. Forbundet styrs av en
direktion som bestar av kommunstyrelsernas ordférande och
vice ordférande i medlemskommunerna. Medlemmarnas
andelar i férbundet f6r 2015 beriknas utifrdn befolkningsméngd
per den 31 december 2013. Miljondmnden ansvarar for kommu-
nernas tillsyn enligt miljébalken samt for livsmedelskontroll.

Under 2015 genomférde MOS 2 967 tillsyns- och kontroll-
insatser. Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv effektivt och dnda-
malsenligt genomfdrd inom alla omraden.

Sedan i somras publicerar MOS resultat av livsmedels-
kontroller pa en webbaserad karta, vilket 6kar servicen till
invénare, besokare och livsmedelsforetagare.

Barns miljo har varit ett prioriterat omrade under 2015,
bland annat genom tillsyn av radonvérden i skolor samt infor-
mationsinsatser om giftfria miljéer och solskyddade utemiljéer.

MOS har p& miljéskyddsomradet bedrivit tillsyn i projektform,
bland annat av tikter, avloppsreningsverk, avfallsanldggningar,
oljeavskiljare vid fordonstvittar och drivmedelsstationer.

VA-radgivningen &r en lyckad satsning for att fa fler fastighets-
dgare att gd samman och skapa gemensamma avloppsanligg-
ningar, vilket i sin tur skapar stora miljévinster. MOS visar ett
resultatéverskott pa 0,8 miljoner kronor for 2015. Overskottet
forklaras fraimst av l4gre personalkostnader 4n budgeterat.
Kommunalférbundet hade per den 31 december 2015 ett eget
kapital pa 4,8 miljoner kronor. Forbundet har fattat beslut om
att det egna kapitalet inte far 6verstiga 4,0 miljoner kronor, och
dérfor ska 0,8 miljoner kronor aterbetalas till medlemskommu-
nerna under 2016.

Framtid

Klimatférdndringar, migration, giftfria miljéer och livsmedels-
fusk dr exempel pa prioriterade fragor under 2016. Viktigt &r att
underlétta f6r ménniskor att gora rétt. Nationella e-tjanster for
koldmedierapportering och registrering av livsmedelsverksam-
heter 4r exempel pé forenklingar som skapar merviarden bade
for kund och tillsynsmyndighet.
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I framtiden striivar MOS efter att tillimpa sin erfarenhetsmodul
i 6kad omfattning. Det &r ett ekonomiskt styrmedel som skapar
incitament for verksamhetsutévarna.

Snabbfakta mnkr 2015 2014 2013
Nettoomsattning 26,6 26,7 26,9
Balansomslutning 9,0 8,4 10,8
Arets resultat efter finansiella poster 0,8 0,8 2,5
Eget kapital 4.8 4.7 6,4
Summa skulder och avséattningar 41 3,7 4.4
Nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,1
Soliditet i procent 53,8 56,1 59,0
Antal anstéllda 40 42 41

Kommunalférbundet Raddningstjansten
ostra Skaraborg (ROS)

Verksamhet och resultat

Riddningstjinsten 6stra Skaraborg (ROS) ir ett kommunal-
forbund med sju medlemskommuner: Skévde, Mariestad,

Hjo, Tibro, Toreboda, Karlsborg samt Gullspang. Inom ROS
geografiska omrade ska férbundet svara for raddningstjénst
och forebyggande brandskydd enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO), samt for tillstindsgivning och tillsyn enligt lagen
om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Uppdraget som ska
16sas over tid ar att forhindra och begrénsa olyckor, forbereda
och genomfora riddningsinsatser, vidta atgérder efter olyckor
och medverka i samhillets krishantering. ROS ska i samverkan
med andra 6ka forstaelsen for hur viktigt det 4r med forebyg-
gande dtgarder for att forebygga och identifiera mojliga risker
samt olyckor.

2015 har genomforts i enlighet med faststéllt handlings-
program. Under &ret har ROS fortsatt sitt utvecklingsarbete
med organisationen, personal, materiel och metoder.

Myndighetsutévningen har varit p en normal niva jamfort
med plan bade for detta och for foregédende ar. Antalet insat-
ser har under &ret 6kat, fran tidigare cirka 1 400 larm till 1 600
larm. En analys visar att trafikolyckorna stér for den i sidrklass
storsta 6kningen. Brand i byggnad har 6kat i antal och brutit
tidigare trend.

Inom ramen for extern samverkan fortgar arbetet med
kris-hanteringsradet Skaraborg samt samverkan med Gvriga
rdddningstjanster inom Skaraborg.



Vid érets raddningschefskonferens skrevs en avsiktsforklaring
for fortsatt fordjupat samarbete mellan raddnings-tjansterna
iVéstra Gotaland.

ROS redovisar ett resultat for dret pa 0,8 miljoner kronor,
varav aterbetalning fran Fora utgor 0,7 miljoner kronor, och
har ddrmed en budget i balans.

Framtid

I ett kortare perspektiv kommer stor kraft att 14ggas pa att
skapa madjligheter till fortsatt nyttjande av 6vningsfiltet vid
Hasslum. I det ldngre perspektivet ska ledningen fortsétta att,
tillsammans med respektive medlemskommun, analysera och
skapa forutsittningar for en 1dngsiktig utveckling av raddnings-
tjansten. Detta gors mot bakgrund av den samhéllsféréandring
som sker och hur vi som rdddningstjanst bor utvecklas for att
mota morgondagens krav. Pensionsavgangar och investeringar
kommer att medféra begransningar av verksamheten vid
oférandrade ekonomiska ramar.

Snabbfakta mnkr 2015 2014 2013
Nettoomsattning 91,6 88,2 85,3
Balansomslutning 97,5 100,8 90,5
Arets resultat efter finansiella poster 0,8 2,2 -0,7
Eget kapital 26,3 25,4 23,2
Summa skulder och avsattningar 71,2 75,4 67,0
Nettoinvesteringar 6,0 10,2 52
Soliditet i procent 27,0 25,0 26,0
Antal anstallda 346 362 350

Kommunalforbundet Avfallshantering
ostra Skaraborg (AQS)

Verksamhet och resultat

Avfallshantering 6stra Skaraborg (AOS) 4r ett kommunalfor-
bund som ansvarar fér den kommunala renhallningsskyldig-
heten i medlemskommunerna Falképing, Hjo, Karlsborg,
Skovde, Skara, Tibro och Téreboda.

AOS foljer det nationella mélet for &r 2018 for insamling av
matavfall. Enligt malet ska minst 50 procent av allt matavfall
som uppstir samlas in och behandlas biologiskt. Vid 2015 &rs slut
uppgAr andelen insamlat matavfall i AOS medlemskommuner
till 3 122 ton, vilket motsvarar 27,5 procent. Det innebér att vi
kommit drygt halvvigs till mélet. Under aret har bland annat
villahushall pa landsbygden i Skovde kommun fatt erbjudande
om matavfallsinsamling. S4 hir langt &r nu 31 flerbostads-
fastigheter anslutna till matavfallsinsamling i Skvde. Erfaren-
heten visar att det krivs systematiska kontroller av matavfallets
kvalitet och ett gediget informationsarbete fran fastighetségare
till hyresgéster. Resultatet for 2015 r negativt med -3,9 miljoner
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kronor. Resultatet dr dock bittre dn det budgeterade resultatet
for aret pé -8,4 miljoner kronor. Soliditeten uppgér till
74,5 procent, vilket innebdr att det finansiella malet om minst
35 procents soliditet dr uppfyllt.

Investering och framtid

Mariestads och Gullspéngs kommuner blir medlemmar i for-
bundet den 1 januari 2016. Det innebér att forbundet véxer fran
sju till nio kommuner. Verksamhet tillkommer och cirka 20 nya
medarbetare blir aktuella for personalévertag. Utbyggnad av
systemet for matavfallsinsamling fortsitter med fler villahushall,
flerbostadshus och kommunala storkdk i flera av medlems-
kommunerna. Till insamlingsverksamheten i Skévde har en ny
sopbil kdpts in for 2,2 miljoner kronor. P4 Risdngens atervin-
ningscentral har en lastbil for 0,5 miljoner kronor képts in, samt
ytterligare C3C block till lastfickor for 0,1 miljoner kronor.

Snabbfakta mnkr 2015 2014 2013
Nettoomsattning 83,4 80,2 70,1
Balansomslutning 68,5 73,1 66
Arets resultat efter finansiella poster -39 -5,9 -0,7
Eget kapital 51,0 54,9 52,7
Summa skulder och avséttningar 17,5 18,2 13,3
Nettoinvesteringar 2,9 2,6 45
Soliditet i procent 74,5 75,1 79,8
Antal anstallda 31 30 28

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Verksamhet och resultat

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skovde, Skara och
Falkopings kommuner med uppgift att 16sa medlemskom-
munernas vattenforsorjning. Sedan férbundets anldggningar
togs i drift 1959 har férbundet till och med den 31 december
2015 levererat 435 miljoner kubikmeter dricksvatten av hog
kvalitet och med mycket hog tillgénglighet.

Agarandelen baseras p4 kommunernas procentuella for-
brukning sedan start. Av det producerade dricksvattnet svarar
Skovde for ungefir hilften och Skara och Falkdping for vardera
en fjardedel.

Révattnet tas fran Vittern och pumpas cirka tre mil till
Borgunda vattenverk. Dar sker all behandling av vattnet innan
det pumpas vidare till respektive kommun. Den totala produk-
tionen 2015 var cirka 8,4 miljoner kubikmeter, vilket &r en
minskning mot féregdende &r med cirka 0,4 miljoner kubik-
meter. Det ger en medelproduktion per dygn pa 23 014 kubik-
meter. For desinfektion, alkalinitetshdjning och pH-justering
anvands natriumhypoklorit, ammoniak, koldioxid och kalk. Vi
har dven UV-ljus installerat sedan négra ar tillbaka for att ytter-
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ligare hoja sédkerheten pé vattnet. 131 vattenanalyser har
utforts enligt faststéllt kontrollprogram samt extraprover;
samtliga av dessa var med marginal godkinda. Arets resultat
pa 11,7 miljoner kronor var ndgot hogre dn budgeterat, framfor
allt pa grund av lagre energikostnader. Det positiva resultatet
starker kassan infor kommande investeringar.

Investering och framtid
Skaraborgsvatten dr medlem i Vitternvardsforbundet, vars
syfte &r att bevara sjons unika egenart och samordna atgarder,
6vervakningsprogram och forskning i och omkring Vittern.
Eftersom anldggningen har varit i drift sedan 1959 ar under-
hallsbehovet stort och forbundet fljer framtagen plan f6r
investeringar i framfor allt ledningsnétet. Av de cirka 110 kilo-
meter 6verforingsledningar som férbundet forvaltar utgér nu
ungefir 24 kilometer dubblerade ledningar. Investeringarna
har under aret varit cirka 9,9 miljoner kronor, till storsta delen
iledningsnitet samt i ett nytt forrad. Investeringarna har
sjalvfinansierats med hjélp av hojda vattenpriser. Det pris som
medlemskommunerna betalar for dricksvattnet &r fortfarande
lagt; 3,6 kronor per kubikmeter fritt levererat till respektive
kommuns reservoar. Priset dr jamforbart med andra dricks-
vattenproducenter i landet som har liknande organisationsform.

Snabbfakta (mnkr) 2015 2014 2013
Nettoomsattning 30,2 30,6 27,7
Balansomslutning 105,0 93,7 794
Arets resultat efter finansiella poster 11,7 13,4 9,5
Eget kapital 77,3 65,6 52,2
Summa skulder och avsattningar 27,7 28,1 27,2
Nettoinvesteringar 9,9 114 42
Soliditet i procent 74,0 70,0 66,0
Antal anstallda 6 7 7

Skaraborgs Kommunalférbund

Verksamhet och resultat

Arbetet har under &ret anpassats till den reviderade verk-
samhetsplanen for mandatperioden 2015-2018, samt till de
malsittningar som faststillts i Skaraborgs genomférandeplan
av tillvaxt- och utvecklingsstrategin ”Vastra Gotaland 2020”.

Kommunernas niringslivschefer och kommunalférbundet
har arbetat i samverkan med ett antal olika aktorer som stodjer
nyforetagande, affarsutveckling och utveckling av entreprenor-
skap och intraprenorskap.

I arbetet med att sprida kunskap om malen i regionens
planer Kulturplan och Genomférandeplanen f6r Skaraborg,
och fa fler involverade i att nd dessa mél, har flera niatverk
och organisationer informerats och pa sé sétt ocksa kopplats
narmare kulturchefsgruppen. Bland annat har musei-
pedagoger, kultur- och musikskolechefer samt Bildnings-
forbundet informerats.
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Kompetensforsorjning dr numera ett av de omréden som kom-
munalférbundet strategiskt samordnar. Uppdraget fokuserar
pa fragorna ur ett efterfragestyrt perspektiv och kopplas tydli-
gare till arbetsmarknadens behov.

Den 1 januari 2015 borjade Maldokument Utbildning
Skaraborg att gilla. Dokumentet, som &r antaget av samtliga
kommuner i Skaraborg, har tre 6vergripande méal. Malen
beskriver en gemensam riktning for hela utbildningsomradet,
stérkt tillvaxt och kompetensforsorjning, hojd utbildningsniva
och 6kad kvalitet. Det gemensamma utvecklingsarbetet regleras
av samverkansavtal for Skaraborgs grundskolor, forskoleklasser,
pedagogiska omsorg och fritidshem, gymnasieutbildningar,
vuxenutbildningar och f6r samhéllsorientering.

Inom vélfirdsomréadet har samverkansarbetet inom Vard-
samverkan Skaraborg fortsatt att utvecklas. Fokus ligger pa
utvecklingsomrédena &ldre, barn och unga samt pa miss-
brukspsykiatri och funktionsnedsittning. Ambitionen ar
ocks4 att forskningen tydligare ska knyta an till det pagdende
utvecklingsarbetet. En utmaning har varit stéd och inférande
av "mobil nérvard” som ett mycket spdnnande utvecklings-
omrade. Inom arbetet med e-hilsa har inriktningen varit 6kad
mobilitet, sdkerhet och trygghet.

Med anledning av den reviderade verksamhetsplanen och den
foljande organisatoriska anpassningen kopplas nu de angréan-
sade fragorna avseende infrastruktur, kollektivtrafik och 6ver-
kommunal samhallsplanering ndrmare varandra. Det ekono-
miska resultatet av arets verksamhet uppgar till ett 6verskott om
0,4 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet var 0,1 miljoner
kronor. Det forbattrade resultatet kan huvudsakligen forklaras
av minskat utvecklingsstod inom vilfardsutveckling, periodvisa
personalvakanser samt god ekonomisk medvetenhet.

Framtid

I den verksamhetsplan som fullm#ktige antagit fér mandat-
perioden 2015-2018 beskrivs de mest betydelsefulla utmaning-
arna som Skaraborgs kommuner har att hantera, det vill
sdga befolkningstillvéxt, utbildningsniva, arbetstillfallen och
infrastruktur.

Inom den nédrmaste framtiden kommer fokus att ligga pa
fortsatt utvecklingsarbete for tillvixt och utveckling i Ska-
raborg, i ndra samverkan med kommunerna och utifran de
utmaningar vi har att hantera.

Snabbfakta (mnkr) 2015 2014 2013
Nettoomsattning 28,4 29,6 23,3
Arets resultat efter finansiella poster 0,4 -0,3 2,7
Eget kapital 48 43 4.7
Nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,4
Soliditet i procent 13,0 11,0 12,0
Antal anstallda 14,8 14,5 18
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Arena Skovde utsags 2015 till "Béista Aventyrsbad" for fjarde
aretirad. Det ar gasterna sjalva som rostar och satter betyg
via webben barnsemester.se.

En ganska kylig sommar bidrog till att aventyrsbadet slog
publikrekord igen: 276 036 personer besokte badet, vilket
var cirka 17 000 fler an 2014.



5 Rikenskaper

Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Budget
Miljoner kronor (mnkr) Not 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter 1 824,3 72,6 1514,1 1410,1
Jamforelsestérande poster 2 -43,8 26,3 -43,8 61,3
Verksamhetens kostnader 3 -3058,3 -2936,2 -2316,2 -22286 -3461,3 -3329,8
Avskrivningar 4 -148,5 -161,8 -162,0 -154,9 -301,1 -279,3
Verksamhetens nettokostnader -2426,3 -2299,1 -2478,2 -2383,5 -2292,1 -2137,7
Skatteintakter 5 22335 21284 22523 21317 22335 21284
Generella statsbidrag och utjamning 6 281,8 294,6 279,5 2949 281,8 2946
Finansiella intakter 7 6,7 8,8 73 76 7,0 9,7
Finansiella kostnader 8 -17,8 -31,1 -35,0 -33,6 -49,0 -64,8
Resultat fore extraordinéra poster 77,9 101,6 25,9 17,1 181,2 230,2
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter extraordinara poster 77,9 101,6 25,9 17,1 181,2 230,2
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 -2,5
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,5 -22,8
Arets resultat 9 77,9 101,6 25,9 17,1 151,5 204,9
* Koncerninterna ekonomiska férhdllanden framgér av not 29
Skovde kommunkoncerns organisation 2015
Skovde Balthazar
kommun Science Center AB
Skovde
Stadshus AB
. n Next Skovde .
AB Skovdebostader Va riwk:vvedri AB ol Ksr’ekzszz /H_\;S Destinatio RéutVeCk“ng Flysgﬁ\alsseAB

| kommunkoncernen ingar dven Skévde kommuns andel av Avfallshantering i 6stra skaraborg, Raddningstjénsten 6stra skaraborg, Skaraborgs kommunalférbund,
Kommunalférbundet Skaraborgs vatten, Miljosamverkan 6stra skaraborg, Samordningsférbundet SkévdeHjoTiBorg, Gothia Innovation AB och Skévde Biogas AB.
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Balansrakning

Rékenskaper 5

Kommunen Kommunkoncernen
TILLGANGAR (mnkr) Not 2015 2014 2015 2014
Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram 10 0,2 0,0 0,7 0,0
Ledningsratter 10 0,0 0,0 0,0 0,7
Summa immateriella anlaggningstillgédngar 0,2 0,0 0,7 0,7
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn.anlaggningar 11 3040,0 2705,6 5027,8 4651,1
Maskiner och inventarier 12 114,7 105,9 803,5 664,0
Pagaende arbeten 13 88,0 103,6 347,0 204,9
Summa materiella anlaggningstillgangar 3242,7 2915,1 6178,3 5520,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 14 10522 1051,3 14,8 7,0
Langfristiga fordringar 15 0,3 34,7 14 19,1
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1052,5 1085,9 16,2 26,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 42954 4001,0 6195,2 5546,8
Omsattningstillgangar
Forréd m.m. 16 58 103,5 313 137,2
Fordringar 17 208,7 181,0 3434 3074
Kortfristiga placeringar 18 31,7 30,7 40,1 39,0
Kassa och bank 19 332,9 103,3 3415 113,0
Summa omsattningstillgangar 579,1 418,5 756,3 596,6
Summa tillgéngar 4874,5 4419,5 6951,5 6143,4
Skulder och eget kapital
Eget kapital 20
Eget kapital vid drets borjan 27752 26770 3094,8 2894,8

- varav resultatutjidmningsreserv 2145

Justering 2,3 =34 38,5 -49
Arets resultat 779 101,6 151,4 204,9
Summa eget kapital 2850,8 2775,2 3284,7 3094,8
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,4 0,4
Avsattningar
Pensionsskuld 21 156,1 1453 168,6 157,4
Ovriga avsattningar 22 227,8 2273 319,6 297,2
Summa avsattningar 383,9 372,6 488,2 454,6
Skulder
Langfristiga skulder 23 8284 563,6 2283,0 1848,5
Kortfristiga skulder 24 8114 708,1 895,2 7455
Summa skulder 1639,8 1271,7 3178,2 2594,0
Summa eget kapital och skulder 4874,5 4419,5 6951,5 6143,4
Inom linjen
Stéllda panter 25 0,0 0,0 1262,7 10133
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna 26 10815 11315 1082,6 11326
Ovriga ansvarsférbindelser 27 5493 559,1 549,9 559,7
Leasing 28
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5 Rékenskaper

Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) Not 2015 2014 2015 2014
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 779 101,6 1515 204,9
Justering for av- och nedskrivningar 1485 161,8 301,1 2689
Justering for pensionsavsattningar 21 10,8 10,0 11,2 10,3
Justering for 6vriga avsattningar 22 0,5 1341 -22,1 128,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 349 -154,3 50,2 -147,7
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 272,6 253,3 491,9 465,0
Okning/minskning forrad och varulager 16 97,7 9,8 105,9 16,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 21,7 88,5 -36,0 9,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 103,1 124 101,3 42
Medel fran den l6pande verksamheten 445,7 364,0 663,1 494,3
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 10 -0,2 0,0 -0,7 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 31 -477,3 -339,6 -952,1 -932,6
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 32 24 3522 0,2 337,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 33 -41,1 -163,6 78 0,0
Forséljning av finansiella anléaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 84
Okning/minskning kortfristig placering 18 0,0 -30,7 -1,1 -27,1
Medel fran investeringsverksamheten -516,1 -181,7 -961,5 -613,7
Finansieringsverksamheten

Netto langfristiga (an 23 265,6 -200,7 474,1 113,8
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,1 0,0 0,0
Minskningar av [angfristiga fordringar 15 34,40 2,7 17,7 0,0
Aktiedgartillskott 20 0,0 0,0 35,1 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 300,0 -198,1 526,9 113,8
Arets kassaflode 2296 -15,8 228,5 56
Likvida medel vid &rets borjan 103,3 1191 113,0 118,6
Likvida medel vid arets slut 332,9 103,3 3415 113,0
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Rikenskaper 5

Noter

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2015 2014 2015 2014
1. Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter 74,3 42,4 82,2 431
Taxor och avgifter 192,7 196,4 265,5 248,0
Hyror och arrenden 99,3 99,2 429,1 416,4
Bidrag 263,6 2282 238,7 230,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 192,0 168,9 192,3 168,9
Exploateringsintakter 0,3 36,2 0,0 36,2
Realisationsvinster 2,0 1,3 2,0 1,3
Fjarrvarme/Avfallshantering/Biogas 0,0 0,0 196,0 220,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 1082 456
Summa verksamhetens intakter 824,3 772,6 1514,1 1410,1
Fordelningen av intdktsposter mellan dren har dndrats dé kommunen 2015-01-01 redovisar enligt Kommunbas 13.
2. Jamforelsestorande poster
Aterbetalning av 2004 ars premier fran AFA Forsakring 213 0,0 213 0,0
Realisationsvinst vid bolagisering Eln&t 0,0 186,7 0,0 186,7
Avsattning medfinansiering 0,0 -125,4 0,0 -125,4
Nedskrivning aktier -40,2 -35,0 -40,2 0,0
Forsakringsinlosen pensioner -24,9 0,0 -24,9 0,0
Summa jamférelsestérande poster -43,8 26,3 -43,8 61,3
3. Verksamhetens kostnader
Personal -1921,9 -1817,7 -2096,3 -1940,5
Pensioner* -159,1 -147,6 -137,5 -157,4
Bidrag och transfereringar -99,4 -158,5 -99,4 -158,5
Material/Varor -321,9 -3139 -475,3 -451,4
Kop av verksamhet/tjanster -446,7 -412,6 -542,7 -534,0
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl tillg -108,5 -86,0 -109,3 -88,2
Realisationsforluster -0,8 0,0 -0,8 0,0
Avgér ansvarsforbindelse pension VA 0,0 -0,0 0,0 03
Summa verksamhetens kostnader -3058,3 -2936,2 -3461,3 -3329,8

Férdelningen av kostandsposter mellan dren har dndrats dd kommunen 2015-01-01 redovisar enligt Kommunbas 13.

* Pensioner inkluderar l6neskatt med 24,26%

I féréndring pensionsavsdttning ingdr rénta 1,7 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.
4. Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 -0,4
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -120,5 -126,1 -182,7 -184,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -28,0 -25,5 -86,9 -70,3
Nedskrivningar 0,0 -10,2 =35 -24,5
Summa -148,5 -161,8 -301,1 -279,3
Nedskrivningar
Fastigheter for affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -148,5 -161,8 -301,1 -279,3
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5 Rékenskaper

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2015 2014 2015 2014
5. Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 22352 21337 22352 21337
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 23 0,4 23 0,4
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -4,1 5,7 -4,1 5,7
Summa 2233,5 2128,4 22335 2128,4
6. Generella statsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag 3325 330,1 3325 330,1
Kommunal fastighetsavgift 86,2 84,0 86,2 84,0
Bidrag LSS-utjdmning 30,8 235 30,8 235
Regleringsbidrag 2,1 12,2 2,1 12,2
Strukturbidrag 55 55 55 55
Inforandebidrag 55 43 E15) 43
Kostnadsutjamning -176,6 -165,0 -176,6 -165,0
Summa 281,8 294,6 281,8 294,6
7. Finansiella intakter
Rénteintakter 33 78 23 88
Ovriga finansiella intakter 14 0,9 2,7 0,9
Utdelningar pa aktier och andelar 2,0 0,0 2,0 0,0
Summa 6,7 8,8 7,0 9,7
8. Finansiella kostnader
Réntekostnader -14,6 -28,8 -39,4 -58,3
Rénta pa pensionsavsattningar 2,1 -1,6 2,1 -1,7
Ovriga finansiella kostnader -1,1 -0,6 75 -4,7
Summa -17,8 -31,1 -49,0 -64,8
9. Arets resultat, avstimning mot balanskravet
Arets resultat enligt resultatrékning 77,9 101,6 151,5 204,9
Avgar realisationsvinster -2,0 -188,0 -2,0 -188,0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
Synnerliga skal enligt KL 8:5 0,0 0,0
lanspraktagande av sparande 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
Justerat resultat enligt balanskravet 75,9 -86,4 149,4 16,9

Se finansiell analys
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Rékenskaper 5

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2015 2014 2015 2014
10. Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvérde 0,0 0,0 1,1 1,1
Arets investeringar 0,2 0,0 0,7 0,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgédende anskaffningsvarde 0,2 0,0 1,8 1,1

avser del av nytt HR system. Ingen avskrivning har skett 2015 dd dnnu ej tagits i bruk.
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -0,4 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -0,7 -0,4
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1,1 -0,4
Summa redovisat véarde vid arets slut 0,2 0,0 0,7 0,7
11. Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde 4182,5 3819,4 6807,6 6246,9
Arets investeringar 2714 107,7 356,5 2454
Forsaljningar/utrangeringar -1,2 -1,3 -1,2 -1,3
Omklassificeringar 186 256,7 2193 316,6
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgédende anskaffningsvarde 4638,7 4182,5 7382,2 6807,6
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1469,9 -1344,1 -2148,9 -1968,7
Arets avskrivningar -120,5 -126,1 -182,8 -180,5
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 0,1 0,3 0,1 03
Omklassificeringar -14 0,0 -1,4 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -1591,7 -1469,9 -2333,0 -2148,9
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -7,0 0,0 -7,6 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 -7,0 -13,8 7,6
Utgaende nedskrivningar -7,0 -7,0 -21,4 -7,6
Summa redovisat varde vid arets slut 3040,0 2705,6 5027,8 4651,1
Avskrivningstider 3-804r 10-50 ér
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2015 2014 2015 2014
Specifikation
Mark 163,0 1112
Verksamhetsfastigheter 22032 2101,9
Fastigheter for affarsverksamhet 193,9 166,2
Publika fastigheter 4274 279,0
Fastigheter for annan verksamhet A5 47,3
Summa 3040,0 2705,6
12. Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar
Anskaffningssvarden
Ingdende anskaffningsvérde 2884 5435 1082,6 968,9
- dérav finansiell leasing 21,8 18,7 21,8 18,7
Arets investeringar 39,3 29,4 69,5 399,7
- darav finansiell leasing 53 2,8 53 2,8
Forsaljningar/utrangeringar -23,9 -284,5 -25,9 -285,9
- darav finansiell leasing 272 2,8 2,2 28
Omklassificeringar -3,8 0,0 1728 0,0
Utgéend: kaffni arden 300,1 288,4 1299,1 1082,6
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -182,6 -303,7 -418,6 -481,7
- dérav finansiell leasing 9,1 -7,8 9,1 78
Arets avskrivningar -28,4 -28,1 -104,5 -87,4
- dérav finansiell leasing 4,6 4,0 46 -4,0
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 23,7 149,2 25,6 150,6
- dérav finansiell leasing 2,2 2,7 2,2 2,7
Omklassificeringar 18 0,0 18 0,0
Utgdende avskrivningar -185,5 -182,6 -495,6 -418,6
Uppskrivningar
Ingdende uppskrivningar 0,0 71,3 0,0 71,3
Ingdende avskrivning 0,0 -42.8 0,0 -42.8
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 -28,0 0,0 -28,0
Utgdende uppskrivningar netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa redovisat vérde vid arets slut 114,7 105,9 803,5 664,0
Avskrivningstiden 3-80 dr 3-30dr
13. Pagaende arbeten
Anskaffningsvéarden
Ingdende anskaffningsvarde 103,6 158,7 204,9 231,0
Arets investeringar 166,6 202,5 538,6 290,8
Forséljning/utrangeringar 0,0 0,0
Omklassificering -182,2 -257,7 -396,5 -317,0
Utgéende anskaffningavarde 88,0 103,6 347,0 204,9
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2015 2014 2015 2014
14. Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier Bokfort varde = Nominellt varde om inget annat anges
Skovde Stadshus AB 1041,0 1041,0 0,0 0,0
Gryning Vard AB 0,0 0,0 0,3 0,3
Mediapoolen Véstra Gotaland AB 0,0 0,0 0,1 0,1
Skévde Biogas AB 75,3 40,7 0,0 0,0
nedskrivning -75,3 -35,0 0,0 0,0
Gothia Innovation AB 0,2 0,2 0,0 0,0
Balthazar Science Center AB 1,2 1,2 0,0 0,0
Netwest AB 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa bokfért varde aktier 1042,5 1048,1 0,5 0,4

Nominellt vérde aktier 13 13 04 0,3
Andelar
Stiftelsen Skaraborgs Lansteater 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 8,9 2,5 8,9 2,5
Nasdaq 0,4 0,4 04 0,4
SKL Pensionsstiftelse 0,0 0,0 19 19
Andelar aktie- 0 andelsinnehav, vardepapper 0,0 0,0 28 1,6
Summa andelar 9,6 3,2 14,3 6,6
Summa aktier, andelar och bostadsratter 1052,2 1051,3 14,8 7,0
15. Langfristiga fordringar, utlamnade lan
Foreningslan 0,0 0,0 0,0 0,0
ROS, Raddningstjanst Ostra Skaraborg 0,3 0,4 0,0 0,0
AQS, Avfallshantering Ostra Skaraborg 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbaringsfordran HBV 0,0 0,0 0,3 0,5
Skévde Biogas AB 0,0 343 0,0 17,9
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 1,1 0,7
Summa 0,3 34,7 1,4 19,1
16. Férrad m.m.
Exploatering 28 100,9 28 100,9
Forrad 31 2,6 31 2,6
Férrad mm i delagda foretag 255 33,7
Summa 5,8 103,5 31,3 137,2
17. Fordringar
Kundfordringar 69,0 64,8 130,3 128,5
Skattefordringar 37,2 27,0 41,5 29,7
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 101,9 88,3 145,1 130,3
Ovriga fordringar 0,6 0,9 26,5 189
Summa 208,7 181,0 343,4 307,4
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2015 2014 2015 2014
18. Kortfristiga placeringar
DNB Stiftelsefond 253 30,7 253 30,7
DNB Utlandskfond 32 0,0 32 0,0
DNB Funf SEK short Bond A 32 0,0 32 0,0
Aktiefonder och réantebarande papper 0,0 0,0 84 83
Redovisat varde vid arets slut 31,7 30,7 40,1 39,0
Marknadsvérden
DNB Stiftelsefond 254 33 254 BIRE
DNB Utlandskfond 3,0 0,0 3,0 0,0
DNB Funf SEK short Bond A 32 0,0 32 0,0
Aktiefonder och réntebarande papper 0,0 0,0 89 8,8
Marknadsvarde vid arets slut 31,7 31,5 40,6 40,3
Orealiserad kursvinst 0,0 0,8 0,5 13
19. Kassa och bank
Summa 332,9 103,3 341,5 113,0
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljad checkkredit 200,0 200,0 225,0 225,0
20. Eget kapital
Fullmaktige har under 2015 beslutat att reservera 50,7 miljoner kronor av tidigare ars resultat till
resultatutjdmningsreserven. Justering av eget kapital i kommunen avser kostnadsféring av underskott
i VAverksamheten. Fér kommunkoncernen avser justering av eget kapital aktiedgartillskott
fran Goteborgsenergi AB till Skovde Biogas AB.
21. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation - Avsatt till Pensioner
Sarskild avtals/alderspension 0,6 1,8 0,6 1,8
Formansbestdmd/kompl pension 88 72 88 74
Alderspension 1155 107,1 125,7 116,9
Pension till efterlevande 0,7 0,8 0,7 0,8
Summa pensioner 125,7 117,0 135,8 126,8
Loneskatt 30,5 28,4 32,7 30,6
Summa avsatt till pensioner 156,1 145,3 168,6 157,4
Antal visstidsférordnanden
Politiker 1 1
Tjansteman 3 5

Berdikningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2015 2014 2015 2014
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 145,3 135,3 1574 147,1
Nya forpliktelser under aret 14,7 138 15,1 14,5
Varav
Nyintjdnad pension 9,8 10,7 10,7 112
Rdnte och basbeloppsupprékning 2,2 16 24 1,7
Andring av forsikringstekniska grunder 0,4 1,1 0,4 11
Pension till efterlevande 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovrig post -0,2 -0,4 -0,9 -0,4
Arets utbetalningar -6,1 56 6,1 -6,2
Forandring av [6neskatt 2,1 19 22 2,0
Summa avsatt till pensioner 156,1 145,3 168,6 157,4
Aktualiseringsgrad % 93 91 93 91
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
22. Ovriga avséttningar
Avsatt av for aterstallande av deponi
Redovisat véarde vid arets borjan 92,8 93,2 95,4 94,3
Nya avsattningar 1,6 0,0 1,6 1,5
lanspraktagna avsattningar -33 -0,4 -33 -0,4
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 91,1 92,8 93,7 95,4
Avsdttningen avser dterstdllande av deponin Riséngen.
Aterstdllandet pabérjas 2002 och berdknas pdgd t.o.m dr 2030.
Avsatt for medfinansiering infrastruktur
Redovisat vérde vid arets bérjan 130,6 0,0 130,6 0,0
Nya avsattningar 32 130,7 32 130,7
lanspraktagna avsattningar -0,7 -0,1 -0,7 -0,1
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 133,1 130,6 133,1 130,6
Avsattningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till féljande projekt:
* E20 116,2 mnkr, planerad utbetalningstid 2018-2025
+ Heneporten, 11,6 mnkr, planerad utbetalningstid 2015-2020
+ G-Cvag Huseby, 5,3 mnkr, planerad utbetalningstid 2015-2020
Ovriga avsittningar
Redovisat varde vid arets borjan 3,9 0,0 71,3 494
Nya avsattningar 0,0 39 219 219
lanspraktagna avsattningar -0,4 0,0 -0,4 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0.0 0,0
Utgdende avsattning 3,5 3,9 92,8 71,3
Avsattning avser kostnad for rivning av civilforsvarsanlaggning om 3,9 mnkr, avséttning uppskjuten skatt
(temporar skillnad byggnad) 22,4 mnkr och skatt pa obeskattade reserver. Avsattning uppskjuten skatt
i kommunkoncernen uppgar till 87,7 mnkr ( fg ar 43,2 mnkr)
Summa 6vriga avsattningar 227,8 227,3 319,6 297,2
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2015 2014 2015 2014
23. Langfristiga skulder
Laneskulder bank och kreditinstitut
Ingdende ldneskuld 550,0 750,0 1848,0 1734,8
Aterforing av beréknad amortering 0,0 0,0 39 33
Nyupplaning under aret 350,0 0,0 583,1 316,6
Arets amorteringar -100,0 -200,0 -135,6 -202,8
Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld 0,0 0,0 -44.6 21,4
Summa 800,0 550,0 2254,8 1830,5
Ldngfristiga skulder per kreditgivare
Swedbank 0,0 100,0 200,0 300,0
SEB 100,0 0,0 300,0 200,0
Nordea 0,0 100,0 124 3222
Handelsbanken 0,0 0,0 877,0 644,7
Kommuninvest 700,0 350,0 910,0 350,0
Skulder till koncernen Géteborg Energi 0,0 0,0 0,0 35,0
Avgdr summa ndsta Grs amortering 0,0 0,0 -44.6 -3,9
Laneskuld finansiell leasing
Ingdende leasingskuld 8,4 9,7 83 9,7
Aterforing kortfristig del 33 2,7 33 2,7
Arets anskaffning 53 28 53 2,8
Arets amortering 3,7 35 3,7 36
Ndsta drs berdknade amortering som kortfr skuld -3,8 -3,3 -3,8 -3,3
Summa 9,6 8,4 9,4 8,3
Foutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag 11,9 1,3 119 13
aterstadende antal ar (vagt snitt) 55,6 33 55,6 33
Gatukostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
dterstdende antal &r (vagt snitt) 0,0 0,0 0,0 0,0
Anslutningsavgifter 58 2,8 58 73
aterstdende antal ar (vagt snitt) 7,1 4 7,1 4
Summa forutbetalda intakter 17,7 4,1 17,7 8,6
Investeringsbidrag, gatukostnadsersdttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjdrt
under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdng har.
Ovriga langfristiga skulder 1,1 1,1 1,1 1,1
Summa langfristiga skulder 828,4 563,6 2283,0 1848,5
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 2,18% 3,15%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,83ar 3,77 ar
Lan som forfallerinom
0-14&r 200 250,0
2-3 ar 200 200,0
3-5ar 200 100,0
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Rékenskaper 5

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2015 2014 2015 2014
23a. Marknadsvarden ranteswappar
Sékrad laneskuld 300 350,0
Marknadsvarde rénteswap -36,1 -29,4
Genomfdrda sdkringar har inneburit en hogre rédntekostnad fér kommunen
uppgdende till 9 079 tkr for Gr 2015 (17 886 tkr for Gr 2014)
23b. Marknadsvérden valutaderivat
Sékrad valuta 8,4 13,5
Marknadsvarde valutaderivat -0,17 0,6
Se finansiell analys
23c. Marknadsvérden elderivat
Sakrad el 239 283 MWh 140 567 MWh
Marknadsvarde elderivat -15 -45,4
Se finansiell analys
24. Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 38 33 48,4 24,7
Kortfristiga skulder till ovriga koncernbolag 1833 1335 0,0 0,0
Leverantorsskulder 150,9 1374 268,6 216,0
Moms och punktskatter 6,4 9,4 11,0 23,7
Personalens skatter, avgifter och l[6neavdrag 68,0 61,8 72,5 64,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 399,0 362,6 494,7 416,5
Summa kortfristiga skulder 811,4 708,1 895,2 745,5
Kortfristiga skulder 6vriga koncernbolag avser nyttjande av det
kommungemensamma bankkontot, fordelning enligt féljande:
Skaraborgs Kommunalférbund 21,7 24,6
Skévde Stadshus AB 2,5 0,6
Miljésamverkan i Ostra Skaraborg 75 6,8
Réaddningstjdnsten Ostra Skaraborg 311 151
SkovdeNdt AB 48,7 20,4
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 20,8 15,2
Avfallshantering Ostra Skaraborg 37,8 429
Balthazar Science Center AB 2,6 1,6
Kreativa Hus Skévde AB 10,6 6,3

183,3 133,5
25. Panter och darmed jamforliga séakerheter
Fastighetsinteckningar 0 0 1262,7 1013,3
26. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
Ingéende ansvarsforbindelse 1131,5 1170,4 11326 1172,6
Forsékring IPR -20,0 0,0 -20,0 0,0
Aktualisering -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Ranteupprakning 75 7 75 7,7
Basbeloppsupprakning 9,3 14 9,3 14
Andringar av forsakringstekniska grunder -0,3 -0,8 -0,3 -0,8
Ovrig post 32 -0,9 32 -1,1
Arets utbetalningar -39,4 -38,3 -39,4 -39,2
Summa pensionsforpliktelser 1091,6 1139,1 1092,7 1140,2
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2015 2014 2015 2014
Loneskatt -10,1 7,6 -10,1 -76
Utgéende ansvarsforbindelse 1081,5 1131,5 1082,6 1132,6
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
Uppgifter enligt RKR 7 finns i férvaltninsberattelsen under finansiell analys.
Antal fortroendevalda med ansvarsforbindelse 5 5
27. Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden
SkoévdeNat AB 210 210,0 210 210,0
AB Skovdebostader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skovde Varmeverk AB 292,2 308,6 292,2 308,6
Kreativa Hus Skovde AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Egna hem, 40 % 0,2 0,6 0,2 0,6
Stiftelsen Skaraborgs Lans Sjukhem 5,6 6,2 56 6,2
Borgen for foreningar och stiftelser 41,3 33,7 41,3 33,7
Summa borgensataganden 549,3 559,1 549,3 559,1
Se finansiell analys borgensataganden
Avropbart underhall enligt HLU-modellen 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantifond Fastigo 0,0 0,0 0,6 0,6
Summa 6vriga ansvarsfoérbindelser 549,3 559,1 549,9 559,7
28. Leasing
Finansiella leasingavtal 6ver 3 &r
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 13,5 12,1
Framtida finansiella kostnader 0,3 -0,5
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 13,2 11,7
Nuvérdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt nedan:
Inom 1 ar 38 33
Senare an 1 &r meninom 5 ar 9,5 8,4
Senare an5ar 0,0 0,0
Operationell leasing

Finansiella avtal varav

periodiserad ranta innevarande ar (kr) 0,2 0,3

periodiserad amortering innevarande &r (kr) 3,6 35
Summa 3,8 3,7

Hyreskostnad kommande ar 19,0 20,1

Hyreskostnad senare an ett men inom fem ar 15,1 14,3

Hyreskostnad senare an fem ar 0,0 0,0
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Rékenskaper 5

Not 29. Koncerninterna férhallanden

Enhet Agd andel Aktieagartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen 34,7
Skoévde Stadshus AB 100% 0,8 0,2
AB Skovdebostader 100% 0,2
Kreativa Hus Skovde AB 100% 1,0
Skovde Varmeverk AB 100% 35
Skovde Flygplats AB 96,02% 7,1
Next Skévde Destinationsutveckling AB 100%
Eonen Fastigheter AB 100%
SkévdeNat AB 100% 36
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53%
Kommunalfdrb. Raddningstjdnsten Ostra Skaraborg 37,39%
Kommunalfdrb. Avfallshantering Ostra Skaraborg 38%
Kommunalfdrb. Miljssamverkan Ostra Skaraborg 47,55%
Skaraborgs Kommunalférbund 20%
Skovde Biogas AB 49% 347
Gothia Science Park AB 49%
Balthazar Science Center AB 100%
R Réntor och
Enhet Agd andel Forsaljning Lan borgensavgifter Borgen
Intakt Kostnad Givare Mottagare Intdkt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 49,1 89,0 1,2 502,2
Skovde Stadshus AB 100% 46 79
AB Skovdebostader 100% 4,0 343
Kreativa Hus Skovde AB 100% 4,4 2,6
Skovde Varmeverk AB 100% 20,7 12,3 1,1 292,2
Skovde Flygplats AB 96,02% 8,6 6,7
Next Skovde Destinationsutveckling AB 100% 13,8 0,8
Eonen Fastigheter AB 100%
SkovdeNat AB 100% 51 0,1 210,0
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53% 8,0 0,2
lfommunalfﬁrb. Raddningstjansten
Ostra Skaraborg 37,39% 12,2 0,7
Kommunalférb. Avfallshantering Ostra Skaraborg 38% 2,1 38
Kommunalférb. Miljésamverkan Ostra Skaraborg 47,55% 1,8 1,0
Skaraborgs Kommunalférbund 20% 0,6 0,9
Skovde Biogas AB 49% 2,8
Gothia Science Park AB 49% 3,7 2,4
Balthazar Science Center AB 100% 50 0,5
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2015 2014 2015 2014
30. Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster 0,0 -201,5 -1,2 -201,3
Korrigering utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning tillgdngar 40,6 35,0 42,2 35,6
Omrékningspost enligt K3-regelverk 0,0 0,0 0,0 0,4
Ovrig justeringspost 57 12,2 9,2 17,6
Summa 34,9 -154,3 50,2 -147,7
31. Investering i materiella tillgdngar
Kommunen -472,0 -336,9
Leasing -5,3 -2,8
Summa 4773 -339,6 -952,1 -932,6
32. Forsaljning av materiella tillgangar
Elnats bolagisering 0,0 3499 0,0 0,0
Ovrigt 24 23 0,2 0,0
Summa 2,4 352,2 0,2 337,6
33. Investering i finansiella tillgangar
Skovde Stadshus AB, aktieagartillskott 0,0 -155,0 0,0 0,0
Balthazar Science Center, aktiedgartillskott 0,0 -1,2 0,0 0,0
Skovde Biogas AB, aktiedgartillskott -34.,6 -T4 0,0 0,0
Nasdag, andelar i Default Fonden 0,0 -0,0 0,0 0,0
Fondandelar Swedbank/Nordea 0,0 0,0 0,0 0,0
Netwest AB -0,1 0,0 -0,1 0,0
Kommuninvest -6,4 0,0 6,4 0,0
Robur Bas Mix -1,3 0,0
Summa 41,1 -163,6 7,8 0,0
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Rékenskaper 5

Resultatrakning
(mnkr) Not 2015 2014
Verksamhetens intékter 1 92253,8 90462,3
Verksamhetens kostnader 2 -87309,7 -72374,3
Avskrivningar 3 -8502,9 -10957,3
Verksamhetens nettokostnader -3558,8 7130,7
Finansiella intakter 4 46,8 11,8
Finansiella kostnader 5 -1509,5 -2397,3
Resultat fore extraordinara poster -5021,4 4745,2
Extraordinéra intakter 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0
Arets resultat 6 -5021,4 47452
Balansrakning
(mnkr) Not 2015 2014
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader,mark och markanlaggningar 7 187 648,0 157238,0
Inventarier 8 186,3 2706,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 187 834,3 159 943,9
Omsattningstillgangar
Forrad 0,0 0,0
Kundfordringar 317315 23980,6
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 15,2 15,9
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa kortfristiga fordringar 31746,7 23996,5
Summa omsattningstillgangar 31746,7 23996,5
SUMMA TILLGANGAR 219581,0 183940,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 10 22846 -2 460,6
Arets resultat 50214 47452
Summa eget kapital -2736,8 2284,6
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 11 1434,6 1457,0
Langfristiga skulder
Skuld till Skdvde kommun 12 33395,7 37872,8

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 87



5 Rékenskaper

Kortfristiga skulder

88 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

Leverantorsskulder 243512 10 304,6
Utnyttjad checkkredit 129 358,5 105 069,8
Ovriga skulder 7627,1 8332,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 26150,8 18618,8
Summa kortfristiga skulder 187 487,6 142 326,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 219 581,0 183 940,4
Kassaflodessanalys
(mnkr) 2015 2014
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -5021,4 47452
Arets av- och nedskrivningar 8502,9 10957,3
Justeringspost (Férandring pensionsavséattning) 5 -27,6
Justeringspost (Reavinst forsaljning inventarier) 0,0 -107,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére foérandringar av rorelsekapital 3459,0 15567,6
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 0,0 0,0
Okning (-) / Minskning (+) av fordringar -7750,3 -17486,4
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder 208729 27113
Kassaflode fran den l6pande verl h 16 581,6 792,5
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -36393,3 -16512,6
Overtagna anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
Forsaljning av inventarier 0,0 1000000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 393,3 -15512,6
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -4477,1 -6724,9
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av [angfristia fordringar 0,0 0,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -4477,1 -6724,9
Arets kassaflode -24288,7 -21444,9
Likvida medel vid arets borjan -105 069,8 -83624,8
Likvida medel vid arets slut -129 358,5 -105 069,8
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter 2015 2014
Brukningsavagifter 80204,9 77 350,2
Anslutningsavgifter 1) 25479 2647,2
Intaktsforing av forutbetalda intékter 1) 5933,7 5390,9
Ovriga intékter 3567,3 5073,9
Summa 92253,8 90462,3

1) Inkomster fran nya anslutningsavgifter uppgick under dret till 9 099 575 kr.

Av drets anslutningsavgifter intaktsfordes 2 547 880 kr, 1 701 789 av 2014 ars avgifter, 1415 088 av 2013 ars avgifter, 1 814 518 kr av 2012 ars
avgifter samt 1 002 310 kr av 2011 ars avgifter.

Not 2 Verksamhetens kostnader 2015 2014
Inkop av vatten -15153,6 -15815,9
Kemikalier -2247,8 -2405,2
Material -4000,3 -3649,1
Personalkostnader -14758,2 -12475,8
Hyror -741,6 -672,8
Tjanster entreprenader -22131,8 -16 086,6
Externt kopta tjdnster -22289,1 -19476,8
Kapitalkostnad, 6vergangsberakning -5987,1 -1792,1
Summa -87 309,7 -72374,3
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgadngarnas historiska anskaffningsvarden samt pa dess beraknade ekonomiska livslangder. De arliga
vardeminskningsavdragen uppgar till 2-10%.

Materiella anldggningstillgangar Ar % %
Vatten- och avloppsledningar 50 2 2
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 25 4 4
Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anlaggningar 25 4 4
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 10 10 10
Arets avskrivningar fordelas pa: 2015 2014
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -8099,8 -10568,6
Inventarier, verktyg, fordon och installationer -403,0 -388,7
Summa -8502,9 -10957,3
Not 4 Finansiella intakter 2015 2014
Ranteintakter 46,8 118
Summa 46,8 11,8
Not 5 Finansiella kostnader 2015 2014
Rantekostnader leverantorsskulder 0,0 0,0
Rantekostnader kommunen (internrénta checkkredit) -130,0 -743,8
Rantekostnader pa langfristiga skulder (hos kommunen) -1379,4 -1653,5
Summa -1509,5 -2397,3

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 89



5 Rikenskaper

Not 6 Avstamning 6veruttag och underuttag

Arets resultat

Avstamning 6ver/
under uttag

Ar2009 -4816,7 -4816,7
Ar2010 12086 ~3608,1
Ar2011 275,1 -38832
Ar2012 -1215,0 -5098,2
Ar2013 2637,6 -2460,6
Ar2014 47452 22846
Ar2015 -5021,4 27368
Not 7 Byggnader,mark och markanlaggningar 2015 2014
Overfért anskaffningsvarde 284 174,7 268 813,5
Arets investeringar 39963,7 16512,6
Forsaljning och utrangering 0,0 -1151,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 324138,4 284 174,7
Overforda ingdende avskrivningar -126 936,7 -116 626,8
Avskrivning pa forséljning och utrangering 0,0 258,7
Arets avskrivning -9553,6 -10568,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -136 490,4 -126 936,7
Utgdaende planenligt restvarde 187 648,0 157 238,0
Not 8 Inventarier, verktyg, fordon och installationer 2015 2014
Overfort anskaffningsvarde 3887,1 3887,1
Arets investeringar 187,7 0,0
Forsaljning och utrangering -3758,1 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 316,7 3887,1
Overférda ingaende avskrivningar -1181,2 -792,5
Forandring IB byte aff.system 0,0 0,0
Forsaljning och utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivning -403,0 -388,7
Omklassificeringar pga komponentredovisning 145338 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -130,4 -1181,2
Utgdende planenligt restvarde 186,3 2705,9
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2015 2014
Utgiftsforskott 15,2 15,9
Not 10 Eget kapital 2015 2014
Ingéende eget kapital 22846 -2460,6
Arets resultat 50214 47452
Utgédende eget kapital -2736,8 2284,6
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Not 11 Avsattningar for pensioner 2015 2014
Pensionsskuld 11545 11726
Loneskatt 280,1 2845
Belopp vid arets utgang 1434,6 1457,0
Not 12 Langfristiga skulder 2015 2014
Lan frdn kommunen 33395,7 378728
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2015 2014
Upplupna l6ner 1134 119,9
Semesterloneskuld 417,8 362,1
Avgiftsbestamd alderpension inkl [6neskatt 504,2 508,3
Ovriga upplupna kostnader 6529,1 19448
Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter 18586,3 15683,8
Summa 26 150,8 18618,8




5 Rékenskaper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning. Det innebar att:

* Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtras kommu-
nen och intdkterna kan berédknas pé ett tillforlitligt sétt.

Kostnader redovisas fortlopande i den takt de uppstar,
med beaktande av forsiktighetsprincipen.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Fordringar och skulder i utlindsk valuta redovisas
till balansdagens kurs.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
didr inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e Tillkommande kortfristiga placeringar under aret har vérde-
rats till det lagsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet.

Undantag fran rekommendationerna

Undantag fran rekommendationerna gérs avseende RKR 18
Intdkter fran avgifter, bidrag och forsiljningar, RKR 13
Redovisning av hyres- och leasingavtal samt RKR 11
Materiella anldggningstillgangar.

Upplysningskraven enligt RKR 8 som géller sammanhallen
forvaltningsberéttelse efterlevs inte helt. Fullstindig infor-
mation och analys ldmnas inte nér det giller de kommunala
bolagens affarsmaissiga och finansiella risker.

Forandrade redovisningsprinciper
Komponentredovisning har inforts enligt RKR 11 Materiella
anliggningstillgingar. I avsnittet Overging till komponentredo-
visning redogors for stillningstaganden och resultatpaverkan

i och med 6vergangen. Ingen omrzkning har skett av tidigare
ars balansrikning och resultatrakning.

Rattelse av fel

Tidigare har kommunens investeringar inom exploaterings-
omraden felaktigt bokforts som omséttningstillgang. Tillgdngar
som gata, gatubelysning och park har dédrfér omforts fran
omsattningstillgang till anldggningstillgdng enligt RKR 11.
Ombklassificeringen for 2015 uppgér till 88 miljoner kronor.

En genomgéng av exploateringsprocessen pagar, och kommer
att resultera i att kommunens investeringar inom exploate-
ringsomréaden bokfors direkt mot anldggningstillgdng. I dag
redovisas dessa tillgdngar férst som exploateringstillgdng, och
omfors sedan till anldaggningstillgdng nér anlaggningarna tas i
bruk. Ingen resultateffekt uppnds av denna felaktiga klassifice-
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ring, da avskrivningar paborjas forst nir omforing sker till an-
laggningstillgdng. De totala exploateringstillgdngarna uppgick
per den 31 december 2015 till 5 miljoner kronor.

I 6vrigt &r principerna oférandrade jAmfort med foregaende &r.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommu-
nalférbund ddr kommunen har minst 20 procents inflytande.
Sammanstélld redovisning uppréttas enligt férvirvsmetoden
enligt RKR 8.

Kommunkoncernens och koncernen Skévde Stadshus AB:s
medlemmar och dgarandelar presenteras under avsnittet
Kommunala bolag och kommunalférbund. I koncernen Skévde
Stadshus AB tillimpas i moderbolaget samma redovisnings-
principer som for koncernens dotterbolag. For samtliga aktie-
bolag i kommunkoncernen tillimpas Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokf6ringsndamndens allmidnna rad (BFNAR
2012:1) om &rsredovisning och koncernredovisning (K3). Over-
gangen till K3 har gjorts i enlighet med K3:s kapitel 35, vilket
innebdr att jamforelsetalen inklusive noter for 2013 har rdknats
om. Kommunalférbunden tillimpar lagen om kommunal
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning.

VA-verksamhetens resultat och stillning finns siarredovisad
ien egen arsredovisning samt avsnitt i Skovde kommuns ars-
redovisning sidan 87.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvarvs-
metoden med proportionerlig konsolidering. Med forvarvs-
metoden avses att kommunen eliminerar det férvirvade egna
kapitalet i dotterbolaget. Proportionerlig konsolidering innebér
att den andel av dotterbolagens rédkenskaper som tas upp i den
sammanstillda redovisningen motsvarar den dgda andelen.
Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingdende
bolagen och kommunen har i allt visentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den
sammanstillda redovisningen fordelats pa latent skatt
(22 procent) och eget kapital (78 procent). Tilldggsposter vid
sammanstilld redovisning som inte tidcks avden kommunala
redovisningslagens rikenskapsscheman &r f6ljande:

e Skatt pa arets resultat redovisas i resultatrakningen
under skatter.

® Uppskjutna skatter redovisas under avsittningar.

Nér de sammanstéllda rakenskaperna upprittas ska kommu-
nens redovisningsprinciper vara vigledande. Undantag ar redo-
visning av pensionsétaganden, ddr kommunen redovisar enligt
den sé kallade blandmodellen, och att dotterbolagen redovisar
samtliga leasingavtal som hyresavtal, oavsett om de 4r finan-



siella eller operationella (operationell leasing). I koncernen
redovisas uppskjuten skatt som beror pd temporira skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgdngar och
skulder. Immateriella tillgdngar redovisas i koncernen som just
immateriell tillgéng, vilket skiljer sig frén redovisningen i kom-
munen (se nedan under immateriella tillgangar). I koncern-
bolagen far inte anslutningsavgifter periodiseras, vilket gors i
kommunen; justering har gjorts i kommunkoncernen

(se avsnitt intdkter). Nagon justering for 6vriga skillnader har
inte gjorts, da de inte ansetts vara av visentlig betydelse.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resultat-
rakningen och specificeras i not. I kassaflodesrapporten
sdrredovisas 6vriga ej likviditetspéverkande poster i not till
respektive rad, samt specificeras i not enligt RKR 3.

Som jamforelsestorande rdknas poster som dr sillan fore-
kommande, som 6verstiger 10 miljoner kronor och inte ar
extraordindra.

Redovisning av intakter

Forsaljning av varor och tjdnster redovisas vid leverans till
kunden, i enlighet med f6rséljningsvillkoren. Forsiljningen
redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

Barnomsorgs-och dldreomsorgsavgifter etcetera
Inkomsten intdktsfors i samband med fakturering. Vid bok-
slutet periodiseras levererad, 4nnu ej fakturerad, prestation
och intéktsfors i enlighet med gillande taxa.

VA-avgifter

I den man verksamhetens avgiftsuttag uttryckligen regleras av
sjdlvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget 6verskrider sjalv-
kostnaden, minskas intdkten och dveruttaget bokf6rs som en
forutbetald intékt. Arets underskott i VA-verksamheten, som
overstiger bokford forutbetald intdkt, har reducerat eget kapital
(se noten Eget kapital).

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadserséttningar liksom forsiljningsintékter fran
tomtforsiljning bokfors 16pande pa respektive exploaterings-
projekt, och omf6rs till driften nér omradet avslutas. Utgifter
for gata och park som tillfaller Skévde kommun aktiveras fran
och med den 1 januari 2014 vid ianspraktagande som anldgg-
ningstillgang, vilket dr en dndrad princip mot tidigare ar. Enligt
RKR 18 skall inkomsten intdktsféras successivt, i takt med att
investeringsobjekten skrivs av, eller direkt intéktsféras om
investeringens nyttjandetid anses odndlig. Detta f6ljs inte; dock
pagér en Oversyn av exploateringsprocessen dir ovanstdende
skall utredas.

Rékenskaper 5

Anlaggnings-/anslutningsavgifter

Frén och med den 1 januari 2015 redovisas anslutningsavgifter
i enlighet med rekommendationen RKR 18, det vill siga intakts-
fors 6ver anldggningens nyttjandetid. Undantag gors dock for
VA-verksamheten. Avskrivningstiden foljer ddrmed nyttjande-
perioden for kommunens anlaggningar férutom inom VA-
verksamheten. Korrekt hantering avseende VA-verksamheten
kommer att ske per den 1 januari 2016.

Enligt regelverket K3, som tillimpas av bolagen i bolags-
koncernen, far anslutningsavgifter inte periodiseras. Istillet
ska bokforing av intdkten goras direkt mot resultatrdkningen.
Det innebér att det i kommunkoncernen finns en skillnad i
regelverk. Justering har gjorts i kommunkoncernen till
kommunens regelverk.

Ovriga investeringsbidrag
Investeringsbidrag redovisas som skuld for investeringsbidrag (Iang-
fristig skuld) och aterfors under anldggningens nyttjandeperiod.

Forsaljning av fastigheter

Inkomsten intdktsfors pa tilltradesdagen, forutsatt att de eko-
nomiska férdelar som kommunen fir av transaktionen sanno-
likt kommer att tillfalla kommunen, och att avtalet dr utformat
sa att inkomsten (samt dven utgifter till f6ljd av transaktionen)
kan berdknas p4 ett tillforlitligt sétt.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag
Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med 6vriga verksamhetsknutna intdkter.
Periodisering sker till den period dir kostnaderna som stats-
bidraget avser dr bokforda.

Statsbidrag avseende flyktingverksamheten intiktsfors inte
enligt villkoren i bidragen, det vill sdga i takt med att presta-
tionen fullf6ljs, utan matchas mot nedlagda kostnader.

Ej forbrukade bidrag balanseras i maximalt 3 &r.

Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag och utjdmning redovisas i resultatrak-
ningen, tillsammans med bidrag och avgifter i utjaimnings-
systemen, i posten Generella statsbidrag och utjaimning.
Redovisning sker enligt kontantmetoden.

Kommunal fastighetsavgift
Berdknad intdkt avseende kommunal fastighetsavgift periodi-
seras till det &r intdkten hanfor sig.

Villkorade bidrag

De inkomster som motsvarar bidragsberittigade kostnader
berdknas och redovisas som intékt i tillhérande period. Hinsyn
tas till om villkor inte uppfylls och inkomsten diarmed inte

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 93



5 Rékenskaper

kan bedomas som séker; da ska den inte intdktsredovisas. Om
betalning &nnu ej erhallits for bidragsberittigade prestationer
sé redovisas en fordran, i form av en upplupen intdkt. Om
bidrag ldmnas for anskaffning av anléggningstillgdng redovisas
intdkten pa samma sitt som andra investeringsbidrag.

Utdelning
Utdelningar redovisas nér rétten att fa utdelning bedéms
som séker.

Redovisning av skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa
SKL:s decemberprognos, i enlighet med rekommendation
RKR 4. Efter att bokslutet uppréttas publicerade SKL i

februari en ny prognos, som inte visar pa nagon forindring av
skatteunderlaget och ddrmed uppstér ingen korrigeringspost
for ar 2015.

Redovisning av kostnader

Pensionsforpliktelser, sarskild avtalspension

och visstidspension

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen
ar berdknade enligt RIPS07 och redovisas inklusive 16neskatt
enligt rekommendation 17. Uppgift lamnas i not om aktuali-
seringsgrad. Pensionsitaganden for anstillda i de foretag som
ingér i kommunkoncernen redovisas enligt Bokforings-
namndens allménna rad K3.

Sarskild avtalspension och visstidspension &dr berdknade
enligt RKR 2. Visstidsférordnanden (inklusive fértroendevalda
med rétt till pension) som ger rétt till visstidspension redovisas
som avsittning nar det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse. Berdkning, som erhélls fran KPA, dr gjord enligt
SKL:s normalreglemente samt enligt reglementet fér OPF-KL.
Fran och med ar 2012 inkluderas samtliga fértroendevalda som
omfattas av PBF i berdkningen.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas enligt RKR 7 i férvaltningsberéttelsens finansiella analys.

Redovisning av lanekostnader

For redovisning av ldnekostnader anvinds alternativmetoden
enligt RKR 15, det vill sidga ldnekostnader inrdknas i tillgdngens
anskaffningsvirde. Dock sker detta endast for storre investe-
ringar, 6verstigande 5 miljoner kronor. Lanekostnader for
6vriga investeringar belastar resultatet f6r den period de hin-
for sig till. (Se avsnittet Materiella anlaggningstillgdngar, dar
arets aktiverade rianta framgér.)

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Enligt RKR 13 skall leasingavtal klassificeras antingen som
operationellt eller finansiellt. Fran och med &rsredovisningen
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for 2012 klassificeras varje avtal for sig, enligt principerna

for klassificering i RKR 13. Leasingavgiften f6r operationella
leasingavtal fordelas linjirt 6ver leasingperioden. Avtal med
en avtalstid om hogst tre ar (eller ett virde som understiger ett
halvt basbelopp) redovisas som ett operationellt avtal, oavsett
om det annars uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal. Nér
ett finansiellt leasingavtal tas upp nuvardesberdknas tillgdngen
och skulden. Leasingbetalningarna férdelas sedan mellan ranta
och amortering med en fast rintesats. Avskrivningstiden for
dessa tillgdngar d4r densamma som avtalsldingden. Denna
princip avser samtliga leasingavtal, férutom hyresavtal for
lokaler. En 6versyn av hur hyresavtal av lokaler klassificeras
enligt RKR 13 kommer att ske. 52,0 miljoner kronor ar bokfort
pé konto for lokalhyror per den 31 december 2015 (féregdende
ar 51,8 miljoner kronor).

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning, baserat
pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvarde. P4 till-
gangar i form av mark, konst och padgdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstider och nyttjandeperiod
Komponentredovisning har implementerats under 2015,
forutom inom VA-verksamheten och kommunen f6ljer ddrmed
inte till fullo RKR 11, Materiella anldggningstillgdngar (se separat
bilaga, avsnittet Overgéng till komponentredovisning). Till och
med den 31 december 2014 anvindes nedanstiende riktlinjer
for avskrivningar. En samlad bedémning av nyttjandeperioden
for, respektive tillgdng och avsteg fran, riktlinjerna kunde goras.

I huvudsak anvéndes till och med den 31 december 2014
foljande avskrivningstider:

Ar Anlaggningstyp

3 Datorer

5-10 Maskiner

3-10 Ovriga inventarier

20-50 Byggnader

10-15 Investeringar i IT-infrastruktur samt vissa tillaggsinvesteringar
i fastigheter

20-25 Vatten- och avloppsreningsverk samt pumpstationer

50 Vattenledningar

For tillgdngar dir nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel
leasing) anvidnds den planerade verkliga nyttjandeperioden
som avskrivningstid.

Omproévningar av nyttjandeperioden sker om nagot tyder pa
att det behovs (till exempel verksamhetsférandringar, teknik-
skiften eller organisationsforandringar) och om beloppet
ar vasentligt.



Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tillimpas, det vill séga lika stora nominella
avskrivningar gors varje ar. Avskrivning paborjas nér tillgdngen
tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar. Nar det géller materiella anlaggningstillgdngar,
exempelvis inventarier och maskiner, samt immateriella
tillgdngar skall beloppet ocksa Gverstiga gransen for mindre
varde. Den griansen gér vid ett halvt basbelopp.

Medfinansiering statlig infrastruktur
Beviljade bidrag redovisas direkt i resultatrdkningen.

Nedskrivning

Nedskrivning gors efter nedskrivningsprovning. Nedskrivning-
en har kostnadsforts och péverkat arets resultat. (Se dven not
for materiella anlaggningstillgdngar samt finansiella anlagg-
ningstillgangar.)

Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar gérs om
beslut om att riva en byggnad har fattats och byggnaden inte
nyttjas eller hyrs ut. Bedomt nedskrivet belopp pé anldggnings-
tillgangar provas genom att atervinningsvardet bedoms vid
varje arsbokslut. Bedomt atervinningsvirde p& nedskrivna till-
gangar dr 0 kronor per den 31 december 2015 och det bokférda
vérdet kvarstar med 0 kronor.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgédngar, andelar i
intresseforetag, gors om betydande svéarigheter hos emittenten
indikerar att tillgdngens virde kan komma att minska.
Nedskrivningen pa andelarna har berdknats som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade véarde och det uppskattade
belopp som kommunen som mest skulle ha erhéllit om till-
gangen hade Gverlatits pa balansdagen. I detta fall kommunens
andel av eget kapital i bolaget.

Immateriella anlaggningstillgangar
Enligt RKR 12 ska kostnader for IT-system, -utveckling och
-licenser som uppfyller kriterierna for immateriell tillgdng ak-
tiveras som immateriell. IT-system och -utvecklingskostnader
har aktiverats som materiell anldggningstillging eller resultat-
forts till och med 2013. Tillgdngar som anskaffats frdn och med
2014 och som uppfyller kriterierna for immateriell tillgdng, det
vill sdga har en nyttjandeperiod om minst tre r samt Gverstiger
griansen for mindre virde, kommer att klassificeras enligt RKR
12. Det avskrivningsbara beloppet férdelas da pé ett linjart satt
over nyttjandeperioden.

Samtliga immateriella tillgdngar &r externt férvirvade och
avskrivningstiden speglar nyttjandeperioden.

Rékenskaper 5

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Investeringar som 16per 6ver en lidngre tidsperiod, till exempel
nybyggen och storre anldggningar, ska paforas rinta om inve-
steringsbeloppet 6verstiger 5 miljoner kronor. Rénta berdknas
fram till den tidpunkt d& investeringen tas i bruk, och laggs till
investeringsutgiften. Rdntesatsen berdknas utifrdn kommu-
nens genomsnittliga uppléningsrinta.

I anskaffningsvirdet for investeringar som &verstiger 5 miljo-
ner kronor ingér lanekostnader enligt alternativmetoden RKR
15. Under 2015 har kommunens genomsnittliga rdnta pa
utestdende 1an per den 31 december 2014 anvénts, vilken
uppgick till 3,15 procent (féregédende ar 3,32 procent). Under
aret har totala réntor pé 2,086 miljoner kronor aktiverats.
Kommunens genomsnittliga rdnta pd utestdende 1ldn under
2015 uppgick till 2,18 procent. Aktiverade rantekostnader 6ver-
stiger inte rintekostnaderna pé externa 1an under 2015.

Exploateringstillgdngar redovisas som omséttningstillgdngar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Redovisning av finansiella anldggningstillgdngar gors enligt
RKR 20. Bedomning gors per balansdagen om det finns indika-
tioner pé att en finansiell anldggningstillgdng minskat i virde.
Avseende aktier och andelar i koncernbolag sker redovisning
till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet ingdr den kopeskilling som erlagts
for aktierna, samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer. Utdelning
fran koncernbolag redovisas som intdkt.

Finansiella omsattningstillgangar

Gévor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder som
Kklassificeras som en finansiell omséttningstillgdng, om gavorna
inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande. Forsalj-
ning av andelar minskar de finansiella omsattningstillgangar-
na. Réntor och utdelningar pa tillgdngarna under éret redovisas
som finansiell intdkt i resultatrakningen och tillf6rs inte gévo-
medlen. Vardepapper som har anskaffats med avsikt att dgas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde och i
efterfoljande virderingar, i enlighet med ldgsta virdets princip,
till det lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvérde.

Omsattningstillgangar

Under forrad redovisas virdet av exploateringstillgdngar. Enligt

en praktisk vigledning fran RKR skall exploateringar som sta-

digvarande ska dgas av kommunen foras om till anldggningstill-

gang. Fran och med den 1 januari 2014 gors detta i kommunen.
Fordringar redovisas som omsittningstillgdng, med undan-

tag for poster med forfallodatum mer 4n 12 ménader efter
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balansdagen. De Kklassificeras som anlaggningstillgdngar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt,
efter avdrag for individuellt bed6mda osékra fordringar.
Koncernforetagens langfristiga upplaning fran kommunen
sker genom limiter via koncernkontosystemet. AB Skdvdebo-
stader, Skovde Viarmeverk AB, Skévde Flygplats AB och Next
Skovde Destinationsutveckling AB ingar inte i koncernkontot.
Kommunen redovisar i posten kassa/bank koncerntoppkontots
utgdende saldo, och under kortfristiga skulder redovisas kom-
munens skuld till koncernbolag. (Se specifikation i not.)

Skulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvirde, efter avdrag for transaktionskostnader. Lan
med kortare 16ptid, men som regelmassigt omsétts och ersétts
av nya 1an, klassificeras som langfristig skuld.
Uppgift om genomsnittlig rdnta, genomsnittlig rantebind-
ningstid samt forfall inom 5 ar specificeras i not.
Investeringsbidrag redovisas som skuld for investerings-
bidrag under langfristig skuld. Aterforing sker under anligg-
ningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR18.

Derivatinstrument

Kommunen tillimpar sékringsredovisning. Under avsnitten
finansiell analys finns en beskrivning 6ver sékringsrelationer,
finansiella instrument, vilken péverkan sikringsinstrumenten
haft pd kommunens resultat under aret samt huruvida de
sikrade posterna har motverkat forandringar i kassafloden.

Sakringsredovisningen avbryts om nagot av foljande intréffar:
e Sikringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in.

e Sikringsrelationen uppfyller inte ldngre villkoren
for sdkringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts
i fortid redovisas omedelbart i resultatrdkningen.

Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissikring pa energi avriknas
till spotpriser. De resultatredovisas i takt med att leverantorsfak-
turor avseende sikrade leveranser redovisas i balansrakningen.

Valutasakring

Kommunen anvinder derivatinstrument for att hantera den
valutarisk som uppstar vid ink6p av el. Valutasékringar skyd-
dar kommunen mot férindringar i valutakurser, pa sa vis att
kontrakten faststéller den kurs till vilken elsdkringarna i EUR
kommer att realiseras. Valutasakringen av sidkrade elkontrakt
redovisas i resultatrakningen i takt med dess forfall.
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Lanederivat

Kommunen anvinder derivatinstrument for att hantera den
ranterisk som uppstér da 14n tas upp till rorlig rdnta. Lane-
derivat skyddar kommunen mot rinteférindringar. Genom
sdkringen erhaller kommunen fast rinta och denna redovi-
sas i resultatrakningen under Rantekostnader och liknande
resultatposter. Rantesikring av sdkrade lanekontrakt redovisas
i resultatrdkningen i takt med dess forfall.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

Avsattningar - deponi

Avsittningar for deponi har tagits upp till ett belopp som
bedoms nddvandigt for att reglera plikten pé balansdagen.
Beloppet baseras pé en projektering som gjordes 2009.
Atagandet 4r nuvérdesberidknat med en rinta pa 3 procent.
Avsittningen avser framtida dterstéllningskostnader for slut-
tdckning av deponin samt &rliga driftskostnader for att ta hand
om lakvatten och deponigas. De arliga driftskostnaderna berak-
nas finnas kvar i 25 ar efter stingning.

Avsattningar - pensioner
Se ovan under Sirskild avtalspension och visstidspension.

Ansvarsforbindelser - 6vriga

Ansvarsforbindelser bedoms 16pande for att avgora om ett
utfléde av resurser ar troligt. Om det blir sannolikt att en
ansvarsforbindelse kommer att regleras, samt att kraven pa for-
pliktelse uppfylls, redovisas den i stéllet som en avsattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet inklusive pensionsatagande
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen inklusive
hela pensionsatagandet.

Soliditet exklusive pensionsatagande
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen exklusive
hela pensionsétagandet.

Sjalvfinansieringsgrad
Arets resultat minus jimforelsestorande poster plus arets
avskrivningar genom bruttoinvesteringar.
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Overgang till komponentredovisning

Skévde kommun tillampar fran och med den 1 januari
2015 komponentredovisning av fastigheter och gator
enligt RKR 11 Materiella anlaggningstillgangar,
forutom anlaggningar i VA-verksamheten. Overgang
till komponentredovisning i VA-verksamheten
kommer att ske den 1 januari 2016.

Overgdngen innebir att en tillging delas in i ett antal kom-
ponenter, som sedan skrivs av var for sig utifran férviantad
nyttjandetid. Nar en komponent ersitts sé betraktas det som en
ersittningsinvestering, som skrivs av utifran férvintad nyttjan-
detid. Eventuellt aterstdende virde utrangeras. Per den

31 december 2015 har denna dndrade princip séankt avskriv-
ningarna i arets resultat med 5 miljoner kronor, jAmf6rt med
om tidigare princip hade tillimpats.

Inneborden i aktiveringsbegreppet har dndrats. Jimforelse
sker inte ldngre med ursprunglig anskaffningstidpunkt eller
ursprungligt skick utan med tidpunkten fore atgérden.
Atgirder i underhallsplanen som enligt komponentmodellen
klassas som investeringar (nyttjandetid 6ver 3 ar) har lyfts ut
ur driftsredovisningen och bokfors istillet som investering.

Det som kvarstar i underhéllsplanen dr driftsbudget for
reparationer. Per den 31 december 2015 har 42 miljoner kronor,
som tidigare skulle redovisats som kostnad i driftsredovis-
ningen, lyfts in i investeringsredovisningen och bokforts som
en anldggningstillging.

Fastighet
Det totala fastighetsbestandet delas sedan 6vergangen
in i tre kategorier:

* Befintliga fastigheter med ett bokfort virde pa over
10 miljoner kronor?, dir inga storre investeringar
(6ver 5 miljoner kronor) gjorts de senaste 8-10 &ren.

* Befintliga fastigheter med ett bokfort virde pa 6ver
10 miljoner kronor?, dér det har gjorts storre investeringar
(6ver 5 miljoner kronor) de senaste 8-10 &ren.

* Befintliga fastigheter med ett bokfort virde under
10 miljoner kronor®.
1 Fastigheter av den hér typen utgjorde 92,2 procent av det totala fastighetsbestdndets
bokforda varde. Totalt vérde: 1 938 miljoner kronor.
2 Se ovan.

3 Fastigheter av den hér typen utgjorde 7,8 procent av det totala fastighetsbestandets
bokforda vérde.

Utgangspunkten for fastigheters avskrivningstid har varit
byggnadsaret, men i de fall da stora ombyggnationer gjorts har
utgingspunkten varit ombyggnadsaret for samtliga kategorier.
Darfor behdll fastigheterna i den tredje kategorin befintlig
avskrivningstid.

Uppdelningen i komponent gjordes utifran komponentens
bedémda procentandel av totalt bokfort varde pa fastigheten.
Diér ett tilldelat markvérde saknades bréts ett schablonvérde ut
ur markreserven. For fastigheter beldgna utanfor stadskdrnan
brots 1 procent av fastighetens anskaffningsvarde ut; for fas-
tigheter inom stadskirnan 2 procent. Fastigheterna i den andra
kategorin bedomdes endast bestd av komponenten stomme
med en bedémd avskrivningstid pa 80 ar. I den forsta kategorin
delades fastigheten upp i 6-7 komponenter, med en bedé6md
avskrivningstid pé 20-80 &r.

Avskrivningstidens ldngd har beddmts genom att analysera
tidigare underhéllsplaner och genom att anvénda fastighets-
avdelningens erfarenhet av nyttjandeperioder beroende pa
materialval, fastighetstyper med mera.

Utrangeringar ska ske nir tilldggsinvesteringar och utbyten
gors. Under 2015 har utrangeringsbedomningar varken gjorts
av fastigheter i den forsta kategorin eller av fastigheter som
inte hanterats enligt komponentavskrivning. Investeringar 6ver
500 000 kronor som under 2015 gjorts pa fastigheter i den andra
kategorin har analyserats med hinsyn till utrangeringshedém-
ning. De uteblivna utrangeringarna bedéms dock inte péverka
resultatet ndmnviért, eftersom en forsiktig bedémning av av-
skrivningstiden har gjorts. En fardig princip for utrangeringar
ska tas fram under 2016.

Komponenter for fastigheter
Komponenter samt avskrivningstid for befintliga fastigheter
dér inga stOrre investeringar gjorts de senaste 8-10 aren.

Mark Oar
Stomme 80 ar
Storkok enligt faktiska investeringar 20 ar

Komponenter, férdelning av anskaffningsvdrde samt avskrivningstid for
befintliga fastigheter dér storre investeringar gjorts de senaste 8-10 dren.
Komponenter samt avskrivningstid for nya fastigheter (exklusive special-
fastigheter*, exempelvis Arenabadhus, badhall, ishall, idrottshall)

Mark 0ar
Markanlaggning 5% 30ar
Stomme 30% 80 ar
Stomkomplettering 20% 30ar
Fasad 13% 40 ar
Yttertak 12% 30ar
Installationer 20% 25ar
Storkok enligt faktiska investeringar 20 ar
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Mark 0ar
Markanlaggning 304r
Stomme 80 ar
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 20-30-40
Fasad (ytbekladnad) samt fonster, dorrar 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss 25
Ventilation, styr 30
VS 40
Storkok 20
Hyresgastanpassning externa avtalstid

*For specialfastigheter anvénds samma komponenter men
med en annan andel och avskrivningstid

Pagaende arbeten

Vid ny-, till- och ombyggnad av fastigheter s& bokfors hela in-
vesteringen som pagdende arbete. Vid ianspraktagandedatum
delas anskaffningsvardet upp i komponenter enligt fordel-
ningsunderlag, och vid denna tidpunkt borjar avskrivningen.

Gata
Historiskt har investeringar i infrastruktur inte varit uppdelade
med ett anskaffningsvirde per gata. Nir dessa investeringar
skulle delas upp i komponenter delade man dem forsti tre
kategorier — huvudgata, lokalgata och géng- och cykelvig
(GC-vdg) - utifran kommunens dterkommande viginventering.
Ytterligare kategorier, exempelvis bro, torg/gigata och parke-
ring, finns. Dessa sdrredovisas redan. Varje kategori delades
sedan upp i tvd komponenter - vigkropp och slitlager - enligt
en schablon (se nedan) dér viagkroppen bedéms ha odndlig
livslangd. Asfalt- och gruslagret (AG) beddms ingé i vagkrop-
pen. Komponenten slitlager har olika avskrivningstid beroende
pa vilken anliggningskategori den tillhor (se nedan).
Avskrivningstidens 14ngd har bedémts genom att analysera
tidigare underhallsplaner och genom att anvinda gatuenhetens
erfarenhet av hur trafikméngd, beldggningstyp, anldggningens
uppbyggnad med mera paverkar komponenternas livslangd.
Utrangeringar ska ske nér tilliggsinvesteringar och utbyten
gors. Under 2015 har inga utrangeringsbedémningar gjorts
avseende historiska anskaffningar. De beror pa att dessa inte
sarredovisats per gata eller objekt, att de historiska investering-
arna till stor del bedoms vara slutavskrivna samt att en forsiktig
- nést intill obefintlig - bedomning av avskrivningstiden har
gjorts. Paverkan pad kommunens resultat 2015 skulle darfor bli
forsumbar. En fardig princip for utrangeringar ska tas fram
under 2016.
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Komponenter for gata

Kategorier av anldggningar och komponenternas andel av
anskaffningsvirdet samt avskrivningstid.

Végkropp innehdller AG-lager. Ingen komponentuppdelning gérs pd
bullerétgdrder, gatubelysning, trafiksignaler, park eller lekplats.

* Ytskikt pa bro hanteras ihop med gatan.

Huvudgata (inklusive rondell)

vagkropp 80% 0ar
Slitlager 20% 154ar
Lokalgata (inklusive rondell, busshallplats, trottoar)

vagkropp 80% 0ar
slitlager 20% 40 ar
GC-vag

vagkropp 90% 0ar
slitlager 10% 40 ar
Bro och konstbyggnad

stomme/konstruktion 100% 40 ar
Parkering

vagkropp 80% Oar
slitlager 20% 40 ar
Torg och gagata

vagkropp 60% 0ar
slitlager 40% 40 ar
Bulleratgard (plank, vall m.m.)

vagkropp 33ar
Gatubelysning

gatubelysning 33ar
gatubelysning energi/trygg 20 ar
Trafiksignal 10 ar
Park 20 ar
Lekplats 20 aralt. 10 ar

Pagaende arbeten vid nybyggnation

Vid ny-, till- och ombyggnad av huvudgator, lokalgator, gang-
och cykelvégar, broar, parkeringar, torg/gagator sa bokfors
hela investeringen som pagaende arbete. Vid ianspraktag-
andedatum delas anskaffningsvéardet upp i komponenterna
vagkropp och slitlager enligt schablon. Dérefter borjar
avskrivning berdknas.



Rékenskaper 5

Revisionsberattelse

Skovde kommun
Revisarerna

Kommunfullmaktige
Revisionsberittelse for 4r 2015

Wi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och genom utsedd lekmannarevisor den verksamhet som bedrivits | kemmunens
faretag.

Styrelsen och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut ach
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksd for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmdktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter
som giller fér verksamheten,

Granskningen har utfarts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet
och med den inriktning och omfattning som vi ansett behdvts for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

| var arliga granskning av all verksamhet har vi tagit del av protokell och handlingar och haft
sammantriffanden med representanter for samtliga namnder. Ansvarsutdvandet har
dirutdver prévats utifrin  en beddmning av kommunstyrelsens och ndmndernas
rapporterade maluppfyllelse.

Som underlag for var bedémning ligger ocksa uppfiljande granskningsinsatser liksom
fardjupad granskning av kommunens lénehantering. En granskning av kommunstyrelsen och
nimndernas arbete med intern styrning och kontroll har ocksd genomfarts. Granskningen
har formellt inte avslutats men vid avstamningsmoten med representant fir namnderna och
sektorerna har ett prelimindrt resultat presenterats. Vi bedomer att det i varierande
utstrackning finns forbattringsomraden men resultatet ar inte av den karaktdren att det
innebdr ndgon kritik mot kommunstyrelsens eller ndmndernas interna styrning och kantroll
under &r 2015, Vart slutliga granskningsresultat och bedémning kommer under viren att
pracessas med kommunstyrelsen och samtliga ndmnder.

Som underlag fér vir beddmning ligger ocksd andra granskningsinsatser, fragestillningar
eller information som inte resulterat | ndgon skriftlig rapport.

Arets resultat uppgar till 77,9 mnkr{101,6 mnkr) jamfért med budgeterade 25,1 mnkr. Flera
stirre poster av engangskaraktdr pawverkar arets resultat men den storsta enskilda
fordndringen dr byte av redovisningsprincip géllande redovisning av  materiella
anliggningstillgdngar (komponentredovisning) vilket uppskattas pdverka drets resultat med
ett visentligt belopp.
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Skovde kommun lever upp till kemmunallagens krav pd en ekonomi i balans, det sa kallade
balanskravet. Balanskravresultatet for 2015 blev 75,9 mnkr. Foregiende &rs underskott om
86,4 mnkr dterstdlls inte enligt beslut av fullmaktige med dberopande av synnerliga skl.

Resultatet &r férenligt med de finansiella mdl om god ekonomisk hushéllning som
fullmiktige beslutat (ekonomiperspektivet). Samtliga mitetal uppnds fér ar 2015,

Verksamhetsmalen kopplade till god ekonomisk hushéllning bedéms av kommunstyrelsen
som huvudsakligen som uppnddda. Noteras bar att mélsittningarna kopplade till gillande
styrkort géller for mandatperioden varfor inte méaluppfyllelsen kan ske fér &r 2015,
Nimndernas mal, vilka ar kopplade till verksamhetsplan 2015, uppvisar i likhet med
fullmaktiges malsittningar god méaluppfyllelse.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i allt visentligt har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt,
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rittvisande.

Vi beddmer att kommunstyrelsens och némndernas arbete med visentlighet- och risk-
beddmningar och internkentrollplaner fortsitter att utvecklas i positiv riktning mot en tillricklig
intern kontroll,

Vi bedémer att drsredovisningen i allt visentligt redogér for utfallet av de av kommunfullmaktige
faststallda malen far ekonomi och verksamhet. Vi géir ingen annan beddmning dn den redovisade
maluppfyllelsen,

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt de enskilda
ledaméterna i dessa organ och éverférmyndaren.

Vi tillstyrker att &rsredovisningen godkinns.

Lars-Erik Lindh &r vald revisor med undantag fér vird- och omsorgsnimnden och har inte
deltagit i granskningen av denna namnd.

Skivde kommun 2016-04-04
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Till revisionsberdttelsen hiir bilagorna granskningsrapporter fran lekmannarevisor i Skivde
Stadshus AB, AB Skovdebostider, Skivde Virmeverk AB, Kreativa Hus AB, Skivde Flygplats
AB, Mext Skivde Destinationsutveckling AB, SkévdeNit AB, Baltahazar Science Center AB och
Skévde Biogas AB.
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Rikenskaper 5

Fem ari sammandrag

Kommunen inkl féretag och kommunalférbund

Resultatréakning (mnkr) 2015 2014 2013 2012 2011
#) +%) o
Verksamhetens intakter 1514,1 1410,1 1301,1 1288,7 1198,2
Jamforelsestérande poster -43,8 61,3 43,5 46,5 0,0
Verksamhetens kostnader -3461,3 -3329,8 -31654 -3216,0 -3103,6
Avskrivningar -301,1 -279,3 -232,1 -219,1 -204,3
Verksamhetens nettokostnader -2292,1 -2137,7 -2052,9 -2099,9 -2109,7
Skatteintakter och statsbidrag 25153 2423,0 23344 22487 22524
Finansnetto -42,0 -55,1 -64,9 -51,6 -63,8
Resultat fore extraordinara poster 181,2 230,2 216,6 97,2 78,9
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 9,2 -2,5 -11,8 2,7 -14
Skattekostnader -20,5 -22,8 -9,1 -14 -5,9
Arets resultat 151,5 204,9 195,7 92,5 71,6
Nettoinvesteringar -948,0 -932,6 -536,5 -583,5 -520,3

Balansrakning

Tillgangar 6951,5 6143,4 5659,8 5376,5 4940,9
Eget kapital 3284,7 3094,8 28948 2702,8 26126
Avsattning till pensionsskuld 168,6 157,4 147,1 1255 1146
Ovm’ga avsattningar 319,6 297,2 143,7 130,0 1343
Skulder 3178,6 2594,0 24742 24183 20794
Skulder och eget kapital 6951,5 6143,4 5659,8 5391,4 4940,9

*) Skévde kommuns andel i Avfallshantering Ostra Skaraborg har dndrats 2007, 2008 samt 2014

**)Skévde kommuns andel i Milissamverkan Ostra Skaraborg har dndrats 2013 samt 2014

Kommunen
Resultatrakning (mnkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens intakter 824,3 772,6 744,1 751,2 7189
Jamforelsestorande post -43,8 26,3 435 46,5 0,0
Verksamhetens kostnader -3058,3 -2936,2 -2802,8 -2815,9 -2751,9
Avskrivningar -148,5 -161,8 -158,0 -151,5 -142,9
Verksamhetens nettokostnader -2426,3 -2299,1 -2173,2 -2169,7 -2175,9
Skatteintakter och statsbidrag 25153 24230 23344 22487 22524
Finansnetto -11,1 -22,3 -353 27,7 -33,1
Resultat efter finansiella poster 77,9 101,6 125,9 51,3 43,5
Extraordinar intakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 77,9 101,6 125,9 51,3 43,5
Nettoinvesteringar -460,9 -339,6 -293,4 -341,1 -293,1

Balansrakning

Tillgangar 48745 44195 4366,1 4152,8 3885,9
Eget kapital 28508 27752 2677,0 2551,0 2501,4
Avsattning till pensionsskuld 156,1 1453 1353 1154 104,6
Andra avsattningar 227,8 227,3 93,2 92,5 92,2
Skulder 1639,8 12717 1460,6 1393,7 1187,7
Skulder och eget kapital 4874,5 4419,5 4366,1 4152,6 3885,9
KOMMUNAL SKATTESATS 20,86 20,86 20,56 20,99 20,99
ANTAL INVANARE 31/12 53 555,0 53134,0 52 859,0 52212,0 51761,0
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