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Arsredovisning

Vision
Skovde

Vision Skdvde 2025 ar Skovderegionens g
samma vision. Har beskriver vi var gemensam
framtidsbild for hela var stad och region. Forandr
sker automatiskt, men forbattring krdver medvetna
val. Darfér behdvs Vision Skovde 2025!

Det fargglada S:et &r var symbol for mangfald

och togs fram i samband med visionsarbetet 2010.
Symbolen star for vara viktigaste nyckelord for
framgdng; Skovde, Skaraborg, Samverkan, Samsyn,
Synergier och sist men inte minst Stolthet!
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agra hindels

Vasaloppscenter invigt

Den 22:e december 2013 invigdes ’ri' % gt fpbi-
vasaloppscentret pa Billingen, ett A, dir Funtis fry
av 15 Vasaloppscenter i Sverige. ,;_',i' 1'_
Bakom anstkan om att bli vasa-

loppscenter finns Billingens fri- ,,J

foretag. Skévde har valt att satsa

pa samtliga tre vasaloppsgrenar; &

skidakning, I8pning och cykling. Tack vare vasaloppscentret har
Skévdes dragningskraft ytterligare stérkts. Férhoppningen &r
att det goda ryktet om den héga kvaliteten pa Billingens fritids-
omrade kommer att dka antalet besokare.

tidsomrade ekonomiska forening ' !
som bestdr av 17 fdreningar och - u

Solenergi som drivmedel

Den 8:e november invigdes Véstsveriges forsta solcellsladdare
for elbilar i Skévde. Det &r Kreativa Hus AB, tillsammans med
Solelia Greentech AB, som tagit ett steg mot en miljévanligare
framtid. Solcellsladdaren finns inne pa Gothia Science Parks
omrade dar alla har mdjlighet att ladda sin elhil.




Kungabesok och kulturhusets nyin-
vigning Under 2013 har Skévde Kulturhus
varit i fokus pa flera sdtt. Den 21:e augusti
bestkte Kung Carl XVI Gustaf och Drottning
Silvia Skévde. De motte Skévdeborna pa
ett fullsatt Hertig Johans torg och &t lunch
pa Restaurang Séllskapet i Skovde Kultur-
hus. | samband med Matfestivalen, som
agde rum sista helgen i augusti, holls den
officiella invigningen av det omhyggda
kulturhuset.

Var vision!

,, Skovderegionen ar kand i landet som
en valkomnande och vaxande region dar
manniskor mots, verkar och mar bra.

Vi far livspusslet att ga ihop! Vi lyckas kombinera den stora sta-
dens mojligheter och rika utbud med en naturndra enkelhet, dar
det finns tid 6ver for det som berikar vara liv. | Skévderegionen
trivs vi med livet i alla aldrar och &r stolta 6ver vad vi uppnatt!

Vi fortsatter att vaxa

Skovde fortsatter att véxa. Den sista december 2013 var vi
52 833 Skévdebor. Med en 6kning pa 647 personer &r det den
storsta befolkningstillvéxten pa 40 ar. Okningen ligger i niva
med ambitionen i Skévdes vision, dar malet &r att vdaxa med
600 invanare per ar sé att vi ar 2025 &r 60 000 Skévdebor.
Okningen kan delvis forklaras av inflyttningen pa Kapplunda
Park och Stenhuggeriet, samt ett vdxande ndringsliv. For att
aven kommande ar na dessa hdga siffror behover vi fortsatta
att satsa pa nybyggnation och utveckling av naringslivet.



Arets resultat

Skovde kommun redovisar ett positivt resultat
pa 126 miljoner kronor for 2013, vilket &r 5,4 procent
av skatt och statshidrag.

Under 2013 investerade Skdvde kommun for
ndrmare 290 mnkr. Av stérre investeringar 2013 kan
namnas byggandet av Billingeskolan och ombyggnad
av kulturhuset.

Snabbfakta

2013 2012 2011

Folkmangd 52 859 52212 51761
Kommunal skattesats 20,56 20,56* 20,99
Arets resultat (mnkr)

Kommunen 126,0 51,3 435
Kommunkoncern** 168,0 92,5 71,6
Investeringar (mnkr)

Kommunen 293.4 2947 300,1
Kommunkoncern® 536,5 538,4 528,0
Verksamhetens intdkter (mnkr)

Kommunen 7441 751,2 718,9
Kommunkoncern®* 13011 12887 11982
Balansomslutning (mnkr)

Kommunen 42611 41528 38859
Kommunkoncern®* 5625,0 5376,5 49409
soliditet (%)

Kommunen 61 61 64
Kommunkoncern®* 51 50 53

Skatteviixling genomfordes med regionen med 43 ére.
Kommunkoncernen redovisar Shivde kommun inklusive bolag och kommunalforbund.

Arsredovisning
Snabbfakta — arets resultat i korthet

Satsningar pa landsbygden

Landsbygdsprogrammet antogs av kommunfullmaktige
den 16:e december. Programmet &r det férsta i sitt slag i
Skdvde kommun och ska fungera som ett underlag och
ett bidrag till kommunens langsiktiga arbete med att
skapa tillvaxt pa landsbygden. Landsbygden utgor en va-
sentlig del av kommunen och har finns unika vérden som
ska bevaras. Det finns ocksa omrdden som har stora
mdjligheter till utveckling och tillvéxt och dérmed goda
forutsattningar att bidra till hela kommunens utveckling.

Hur fordelades dina
skattepengar?

En kommun finansierar sin verksamhet till stérsta delen
med skatteintakter baserade pa invanarnas inkomster.
For 2013 hade Skdvde kommun en budget pa

2.3 miljarder kronor.

Av varje hundralapp i skatt gick:
33 kr till barnomsorg och grundskola
10 kr till gymnasie- och vuxenutbildning
30 kr till aldre- och handikappomsorg

7 kr till st6d for barn, ungdomar och
vuxna i socialt svara situationer

20 kr till dvrig verksamhet som
kultur, fritid, underhall av gator,

vdgar och grénomraden,
kollektivtrafik med mera.

Skoévde — /&rsredovisning 2013



Arsredovisning
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Arsredovisningens struktur

1 Organisation och politik sid. 8-13

3 Forvaltningsberéattelse — Uppfdljning av kommunfullméaktiges styrkort och Vision Skovde 2025 sid. 26-57

4 Forvaltningsberattelse — Kommunala bolag och kommunalférbund sid. 58-71

5 Finansiell analys och rikenskaper sid. 72-97
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Forord - Skovde kommuns arsredovisning 2013
Detta ar arsredovisningen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen upprétta en arsredovisning ndar kommunstyrelsen
fatt in 6vriga namnders redovisningar (Kommunallagen 8:16). Arsredovisningen ska l@mnas till
kommunfullmdktige och revisorer senast 15 april. Fullmdktige beslutar om nimndernas och
kommunstyrelsens ansvarsfrihet och godkdnner ddrefter arsredovisningen.
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Arsredovisningen ska redogora for:
o Utfallet av verksamheten
o Verksambhetens finansiering och

o Den ekonomiska stillningen vid rikenskaps-
arets slut.

Arsredovisningen ska besta av:
o Forvaltningsberittelse

o Resultat- och balansrikning

o Finansieringsanalys

o Redovisning av kommunkoncern.

Kommunkoncernen inkluderar savil den verksam-
het som drivs inom namnder och forvaltningar som
verksamhet som bedrivs i bolagsform eller inom
kommunalforbund.

Skovde kommun &r en stor organisation med
uppdrag som spanner over flera omraden. Det ér
inte majligt att kortfattat redogora for allt arbete
under aret. Forvaltningsberittelsen bestar i den hir
redovisningen av kapitel tva, tre och fyra.

Skovde — Arsredovisning 2013

Bilagor

Till arsredovisningen hor flera bilagor. De finns att
lasa eller skriva ut pa Skovde kommuns webbplats,
www.skovde.se.

o Nimndernas och folkhédlsoradets verksamhets-
berittelser

o Kommunfullméktiges och nimndernas malupp-
fyllelse 2013

o Personalredovisning

e Miljoredovisning

Arsredovisningar for Skévde kommuns helidgda
eller deldgda bolag och de kommunalférbund som

Skovde dr medlem i finns hos respektive bolag och
kommunalforbund.

-----------------------------I
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1 — Organisation och politik

1 Organisation och politik

| detta kapitel redogor vi for kommunens organisation,
ledande politiker och tjansteman. Kommunstyrelsens
ordforande ger sin syn pa det gangna aret och
framtiden pa sidan 12.

10 Skdvde kommuns organisation
10 Mandatfordelning i kommunfullmdktige 2011-2014

11 Ledande politiker och tjanstemdn
12 Kommunstyrelsens ordférande
13 Kommunfullmdktige 2011-2014

13 Ur programforklaringen

Nyeport Arbetet med att 6ka ungdomars inflytande och delaktighet
tog ett stort steg da dorrarna till Nyeport — ungdomens och mojlig-
heternas hus — slogs upp under en tre dagar lang invigningsfest i
april 2013. Nyeport dr en del i att forverkliga det ungdomspolitiska
program som kommunfullméktige antog 2011 och ett nav for all
ungdomsverksamhet som bedrivs i Skovde. Det dr en mdotesplats for
unga dér de sjdlva — med stdd av personal och aktiva foreningar —

har makten att paverka, skapa och dromma tillsammans med andra
ungdomar. Skovde har tagit en ledarroll fér ungdomsfragor i Sve-
rige och blev under aret utsedd till pilotkommun i Sveriges ung-
domsrads regi nar det géller att skapa neutrala moten dar makt-
skillnaderna i samhillet inte far utrymme. Sveriges ungdomsrad
genomforde dven en mycket lyckad inspirationshelg i Skovde i
september da 70 ungdomar fran hela landet deltog.

Skévde — Arsredovisning 2013
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Skovde kommuns organisation 2013

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och
véljs av invanarna vart fjarde ar. [ kommunfullméaktige beslutas
bland annat om mal och budget for de kommunala verksam-
heterna. [ kommunens organisation ingar nio politiska ndmnder
som fattar beslut inom sina respektive ansvarsomraden. Till
varje ndmnd hor en forvaltning med anstéllda tjdnstemén som
genomfor de politiskt fattade besluten. En forvaltningschef
leder varje forvaltning. Vissa uppgifter dr obligatoriska for
kommunen, till exempel barnomsorg och dldreomsorg, medan
andra uppgifter ar frivilliga.

Revisionsndmnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens stab/

Konsult och service Skolf6rvaltning

Kommunfullmiktige

Utbildningsférvaltning

Skovde kommun driver en del av sin verksamhet i bolag eller
kommunalférbund. I forbunden, som leds av en politisk for-
bundsstyrelse eller direktion, samverkar Skovde med grann-
kommuner, bland annat for att battre kunna sékerstélla komp
tens inom olika omraden. Hosten 2010 bildade Skovde kom-
mun Skovde Stadshus AB. Bolaget ska, 1 enlighet med aktie-
bolagslagen, verka som moderbolag i kommunkoncernen och
utdva tillsyn 6ver dotterbolagen samt ta tillvara, for kommu-
nen, gemensamma ekonomiska intressen.

Overformyndare

Overférmyndare i samverkan

Omvardnadsniamnd

‘ Socialnimnd

Omvardnadsférvaltning Socialférvaltning

Teknisk namnd Fritidsnamnd

Teknisk férvaltning Fritidsférvaltning

Byggnadsnimnd

Plan-, bygg- och

NS Ll lantméteriférvaltning

Rad m.fl. Kommunal- och samordningsforbund

Avfallshantering i Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Ostra Skaraborg

Brottsférebyggande radet
Folkhalsoradet

Kommunala pensionarsradet
Radet for funktionshinderfragor
Ung i Skévde

Skaraborgs kommunalférbund
Kommunalférbundet Skaraborgs vatten
Miljdsamverkan 6stra Skaraborg
Samordningsférbundet SkévdeHjoTiBorg

Koncernbolag Intressebolag

e Gothia Innovation AB
(&garandel 49%)

Skovde Stadshus AB — moderbolag

AB Skévdebostader

Skévde Varmeverk AB

Kreativa Hus Skovde AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB
Skévde Flygplats AB (agarandel 96,02%)

e Skovde Biogas AB
(4garandel 49%)

Mandatfordelning i kommunfullmdktige 2011-2014

Kommunfullméktige sammantriadde vid nio tillfallen
under 2013. Arets samlade protokoll innehaller totalt
154 paragrafer. Mandatf6érdelningen under aret var 32
platser till majoriteten och 29 platser till oppositionen.
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MODERATERNA 16 SOCIALDEMOKRATERNA 19
CENTERPARTIET 7 MILJOPARTIET 4
FOLKPARTIET 6 VANSTERPARTIET 3
KRISTDEMOKRATERNA 3 SVERIGEDEMOKRATERNA 3

Oppet for allmédnheten:

Kommunfullmaktiges sammantraden i
stadshuset ar 6ppna foér allmanheten och
direktsénds i webb-tv och i den lokala
Oppna kanalen.

Alla kommuninvanare har mojlighet att
vara delaktiga i politiken genom att till
exempel ldmna in medborgarférslag eller
delta i allménhetens fragestund som
hélls i anslutning till fullmaktiges moten.
Under 2013 kom det in xxx medborgar-
forslag.
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Ledamoter: Anders G Johansson (M), Torbjérn Bergman (M),
Paula Backman (C), Mikael Wendt (FP) avgick 1 augusti,
Conny Brannberg (KD), Helena Dahlstrom (S), Johan Ask (S),
Elisabet Eriksson (S), Maria Hjartqvist (S), Jasmin Vizlin (MP).

Kommunalrad

Skévde kommun har tre kommunalrad. De ar politiker som &r
arvoderade pa heltid.

KOMMUNALRAD:
Katarina Jonsson (M)

Katarina har gjort sitt tredje ar som
kommunstyrelsens ordférande. Hon har
det dvergripande ansvaret for den
politiska verksamheten.

KOMMUNALRAD:
Leif Walterum (C)

Leif ar sedan valet 2006 forste vice ord-
forande i kommunstyrelsen. Han dr ocksa
bland annat ansvarig for personalpolitiska
fragor samt ordférande i Vastra stambane-
gruppen och Kollektivtrafikberedningen.

KOMMUNALRAD:
Marie Ekman (S)

Marie foretrader oppositionen. Hon ar bland
annat andre vice ordférande i kommun-
styrelsen och vice ordférande i Skévde
Stadshus AB.

Namnder och forvaltningar

NAMND/FORVALTNING ORDFORANDE
Kommunstyrelsen: Katarina Jonsson (M)
Byggnadsnamnden: Orvar Eriksson (C)
Fritidsndmnden: Kaj-Eve Enrath (FP)
Kulturndmnden: Claés Beckman (M)
Omvardnadsnamnden: Ann-Katrin Jonsson (KD)
Skolndmnden: Anders G Johansson (M)
Socialndmnden: Elisabet Svalefelt (M)
Tekniska namnden: Johan Fogelberg (M)
Utbildningsndmnden: Ulla-Britt Hagstrém (FP)
Valndmnden: Kerstin Nordling (M)
Revisorsnamnden: Leif Eriksson (S)

Arsredovisning
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FedanderpotitikemochRtjansteman

Kommunstyrelsens ledaméter

Kommunfullmdktige utser kommunstyrelsen som ska f6lja och ha uppsikt
6ver namndernas och bolagens beslut och arbete. Kommunstyrelsens
ordférande leder kommunstyrelsen.

Ordférande: Katarina Jonsson (M)
Forste vice ordférande: Leif Walterum (C)
Andre vice ordférande: Marie Ekman (S)

Ersattare: Elisabeth Svalefelt (M), Marcus Nohlberg (M), Claés Beckman (M),
Philip Segell (M), Gunvor Kvick (C), Orvar Eriksson (C), Ulla-Britt Hagstrom
(FP) (ordinarie ledamot fr o m 30 september) Kaj-Eve Enroth (FP) ersattare
fr o m 30 september, Bjarne Medin, (S) Ann Lindgren (S), Anders Gronvall
(S), Anita Lofgren (S), Egon Frid (V), Roger Almgren (MP).

Kommundirektor

Kommunstyrelsen utser kommundirektoren, den hogste tjdnste-
mannen i den kommunala organisationen.

KOMMUNDIREKTOR:

Tomas Fellbrandt tilltridde som kommundirek-
tor den 8 april efter en tid som tf kommundirek-
tor efter Christina Josefsson som slutade i januari.
Kommundirektéren ansvarar for det 6vergripande
arbetet med planering och ledning i kommunen
och samordnar kommunens verksamheter.

| arbetet ingar ocksa att vara chef for samtliga forvaltningschefer.

Kommunfullmadktige

ORDFORANDE:

Conny Brannberg (KD)
FORSTE VICE ORDFORANDE:
Monica Green (S)

ANDRE VICE ORDFORANDE:
Ulla-Britt Hagstrém (FP)

FORVALTNINGSCHEF

Tomas Fellbrandt t.o.m. juni, darefter tf Fredrik Edholm
Peter Nystrém

Stefan Herre

Katarina Stromgren Sandh

Per Granat fr o m 21 januari

Anna Sundstrom

Saeed Ardane

Karl Alexanderson

Gustaf Olsson

Skovde — Arsredovisning 2013
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Skovde dr ett vinnande lag i stark medvind och 2013 blev
aret som stdrkte oss ytterligare. Inte pa manga ar har Skévde
vuxit sa mycket i invanarantal samtidigt som vi dessutom gor
ett mycket bra ekonomiskt resultat. Den ekonomiska grunden
som vi nu har lagt, ger oss bade muskler och stabilitet for att
pa ett ansvarsfullt sétt fortsdtta satsningen framat. Det hand-
lar om att mojliggora for Skdvdeborna att skapa sig ett gott
liv, bade i nuet och i framtiden. Det innebdr att vi ska fort-
satta halla fokus pa kunskap, bostdder, jobb och delaktighet.

Manga vill bo och leva i Skdvde och det &r ett bra
bevis pa att vi har lyckats starka var attraktivitet. Under
2013 blev vi 647 fler Skdvdebor dn aret innan och med
en befolkningsdkning i samma takt s nér vi vart del-
mal om 60 000 invanare 2025. Det stéller naturligtvis
krav pa att fler bostdder produceras och efter ett par ars
lagre produktion ser vi nu att planeringen ar pa god vég
att vara i fas fran ar 2015.

Néringsliv, ungdomar och utbildning

Vi har under mandatperioden gjort stora satsningar pa att
Skoévdes ungdomar ska bli mer delaktiga i samhallsutveck-
lingen och pa sa vis stirka deras forutséttningar att utveck-
las positivt i Skovde. Det ar valdigt gladjande att vi av
Ungdomsstyrelsen ndmns som en av de mest lyckosamma
kommunerna inom ungdomsarbetet. Positivt &r att Skovde i
béde ett regionalt och nationellt perspektiv har en ldgre
ungdomsarbetsloshet, &ven om vi tillsammans med dvriga
samhiéllsaktorer inte far sluta arbeta for att den ska minska
ytterligare.

I ndringslivet sa skedde under aret manga nya etable-
ringar och vi &r mana om att ha ett gott foretagsklimat som
ligger runt topp 30 i Sverige. Under aret har arbetet pabor-
jats med att forenkla kontakterna med kommunen med mal-
séttning att under 2015 skapa “en dorr in”.

Glddjande &r att Skovde klattrade 110 placeringar pa Ny-
foretagarbarometern.

Hogskolan har stor betydelse for vart naringsliv och de
har under aret gjort en fantastisk resa dar de i flera avseen-
den har stérkt sin kvalitet och konkurrenskraft nationellt.
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Kultur och fritid

Under 2013 bidrog verkligen omradena kultur och fritid till
att sitta Skovde pa kartan med allt fran idrottsliga fram-
gangar till ett ombyggt kulturhus. Skovdes parla Billingen
har tagit stora steg framat och den officiella invigningen av
Billingens fritidsomrade som Vasaloppscenter ligger helt i
linje med den ambition vi har for omradet.

Skaraborg

Skovde behdver Skaraborg och Skaraborg behdver Skovde.
Darfor ar det underbart att konstatera att samverkan mellan
oss 15 kommuner aldrig har varit battre. Vi har samlats och
enats betraffande E20, Utbildning Skaraborg och Skara-
borgs strukturbild. Detta gor oss starka och tillsammans
skapar vi en vinnande attraktionskraft for var del av regio-
nen.

Manga i laget

Skovdes styrka dr att vi &r manga samhéllsaktorer i laget. Vi
har hogt i tak dér vi ger och tar for att tillsammans skapa ett
vinnande Skovde! Ett sadant lag &r det en dra att fa tillhora
och det ar en stor dra att fa vara kommunstyrelsens ordfo-
rande 1 Skdvde kommun. Stort tack till alla som har bidragit
till Skovdes utveckling och kommunens fina verksamhets-
resultat 2013!

Katarina Jonsson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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I valet till kommunfullmédktige i september 2010 fick den
borgliga alliansen en majoritet av rosterna. Majoriteten har
tagit fram en programforklaring for mandatperioden 2011-
2014. Programforklaringen utgar fran Vision Skévde 2025 och
ar en politisk viljeinriktning med tydligt tillvaxtfokus.

PROGRAMFORKLARING 2011-2014, BESLUTAD AV
KOMMUNFULLMAKTIGE.

Ur programforklaringen

1.

God ekonomi med lag skatt och 14ga avgifter. Budget i
balans och med dverskottsmal pa tva procent. Investe-
ringar ska egenfinansieras. Undantag kan goras for stra-
tegiska framtidsinvesteringar. Skévde kommuns olika
verksamheter ska konkurrensutséttas for att ge med-
borgarna bist valuta for skattemedlen.

. Valfrihet ska erbjudas till kommuninvanarna inom kom-

munens verksamhetsomraden avseende savil service-
innehéll som val av vem som utfor den.

. Den kommunala organisationen ska vara optimerad for

att pa basta sitt ge medborgarna en god service, vara an-
passad for olika utforare av denna samt ha en organisa-
tion som ger egna medarbetare mojlighet till
ansvarstagande och utvecklande av verksamheten.

. Skovde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg och

driva utvecklingen av vért niromrade och Vastra Gota-
landsregionen.

. Skovde ska utvecklas som en gron kommun. Milj6-

kunskap och miljoengagemang ska stimuleras.

6. Samverkan med den sociala sektorn ska stérkas pa alla
nivaer.

7. Tusen bostader med olika upplételseformer ska byggas
under mandatperioden.

8. Hela Skovde kommun ska utvecklas; centralorten, tét-
orterna och landsbygden.

9. Skovde ska vara en vilrenommerad utbildningsstad med
god kunskapsutveckling och forbattrade meritvarden
fran grundskola till hogskola.

Programforklaringen i sin helhet aterfinns pa webbplatsen
www.skovde.se

KOMMUNFULLMAKTIGE 2011-2014

Skoévdeborna rostade vid valet 2010 fram hur mandaten
i kommunfullméktige skulle fordelas. Dérefter beslutade
kommunfullméktige om de ndmnder och styrelser som
leder verksamheten under mandatperioden 2011-2014.

Mandatfordelningen i kommunfullmdktige i jamforelse med
tidigare mandatperiod blev:

2011-2014 Forandring
Moderaterna 16 (+1)
Centerpartiet 7 (-2)
Folkpartiet 6 (+2)
Kristdemokraterna 3 (-1
Socialdemokraterna 19 (-2)
Milj6partiet 4 (+2)
Vdnsterpartiet 3 -1
Sverigedemokraterna 3 (+1)

Skoévde — Arsredovisning 2013
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2 Forvaltningsberdttelse — Sammanfattning av aret

| kommunallagen star att kommunfullméktige ska besluta om mal och riktlinjer for
ekonomin som &dr av betydelse for god ekonomisk hushallning.

| juni 2013 beslutades om strategisk plan med budget for perioden 2014-2016.
I den strategiska planen framgar de politiska malen och ambitionerna for Skovde
kommuns utveckling.

I arsredovisningens forvaltningsberittelse redogors for Skovde kommuns ekono-
miska utveckling, viktigare hdandelser samt framtida utveckling.

Uppféljning av kommunfullmdktiges styrkort och vision, som ocksa &r en del av for-
valtningsberittelsen, redovisas i kapitel 3. Ndimndernas maluppfyllelse redovisas i
namndernas verksamhetsberdttelser i en separat bilaga.

16 Sammanfattning av Skovde kommuns ekonomiska resultat
21 Viktiga hdndelser for Skovdes utveckling
23 Utveckling inom personalomradet

25 Framtida utveckling

Kulturhusets invigning Den 29:¢ juni 6ppnade Skévde Kultur-
hus for allmianheten efter omfattande renovering. En ny entré-
hall med informationsdisk har gjort kulturhuset ljusare och
luftigare och okat tillgédngligheten for besokare. Den officiella
invigningen skedde den 31:a augusti i samband med Matfesti-
valen. Kulturhuset var vélbesokt och det anordnades manga
olika aktiviteter och evenemang. I samband med renoveringen

gjordes dven en omfattande ombyggnation och omhangning av
konst i Konstmuseet. En ”0ppen verkstad” etablerades dar be-
sokare kan delta aktivt. Kulturhuset har sedan det byggdes
1964 spelat en viktig roll i Skovdes utveckling och fortsitter
att vara en nyckel i Skovdes tillvixt. Med en gemensam mo-
tesplats for teater, bibliotek och konst okar tillgéngligheten och
potentialen for kulturens roll i kommunen.

Skovde — Arsredovisning 2013
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Sammanfattning av Skévde kommuns ekonomiska resultat

Resultatet for Skovde kommun 2013 dr 126 miljoner kronor. |
budgeten rdknades det med ett resultat pa 20 miljoner kro-
nor. En orsak till skillnaden &r 43,5 miljoner kronor, som AFA
Forsdkring betalade tillbaka for premier aren 2005-2006.
Dessutom redovisar ndmnderna ett totalt 6verskott pa 49 mil-
joner kronor gentemot budget.

Kommuner och landsting ska ange mal och riktlinjer for
verksamheten som &r av betydelse for ”god ekonomisk hus-
héllning”. Det dr ett uttalat krav i Kommunallagens ekono-
mikapitel. God ekonomisk hushéllning innebér att vi ska
oka langsiktigheten nér vi planerar ekonomin och verksam-
heten, med det huvudsakliga syftet att inte skjuta finansie-
ringen av vélfarden till kommande generationer.

Kommunfullméktiges mél ar kopplade till god ekono-
misk hushallning och strukturerade i form av ett styrkort.
En finansiell analys dr genomford utifran de fyra perspekti-
ven resultat, kapacitet, risk och kontroll. Syftet har varit att
dels identifiera om det forekommer finansiella problem och
dels klargdra om kommunen har en god ekonomisk hushall-
ning i den finansiella utvecklingen och stéllningen.

Arets resultat motsvarar 5,4 procent av skatt och stats-
bidrag. Detta innebdr att det genomsnittliga resultatet av
skatter och bidrag for mandatperioden &r 3,2 procent. Dér-
med uppnar vi god ekonomisk hushallning. Under aret fick
kommunen en aterbetalning fran AFA Forsdkring pa 43,5
miljoner kronor. Arets goda resultat har medfort att vi har
finansierat 81,9 procent av arets investeringar med egna
medel.

Stadig finansiell grund

Det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet visar att
Skovde har en god finansiell grund. Soliditeten har sjunkit
nagot de senaste aren pa grund av investeringarna. Den mar-
ginella fordndringen mellan dren 2012 och 2013 beror pa ett
bra resultat, som har finansierat en stor del av arets investe-
ringar. De langfristiga skulderna for ar 2013 &r 14 189
kronor per invanare. Det &r en 6kning i jamforelse med fore-
gaende ar, da skulden per invanare var 12 449 kronor per in-
vanare. Detta beror pa att de langfristiga skulderna 6kade

Skovde - Arsredovisning 2013

med 100 miljoner kronor under arets forsta ménader. Nar
SkovdeNat AB bildas ndsta ar kommer skulden att minska.
Kommunen kommer att fa likvida medel som fréamst ska an-
vénds till amortering av langfristiga skulder.

Verksamheterna redovisar ett mycket bra resultat ar
2013. De framsta anledningarna &r att alla verksamheter bli-
vit effektivare och att tjanster inom framst svarrekryterade
omraden varit vakanta. En god budgetféljsamhet inom alla
verksamheter gor att de uppritthéller god ekonomisk hus-
héllning.

Den slutgiltiga bedomningen utifran den finansiella ana-
lysen dr att kommunens resultat om 5,4 procent av skatt och
bidrag dr en viktig faktor for att sjdlvfinansiera investering-
arna sa langt som mojligt. For att minimera laneskulden och
klara av kommunens utmaningar infor framtiden kravs ett
resultat om minst tva procent av skatt och bidrag.

Kommunens storsta inkomstkélla &r skatteintdkter och
statsbidrag. Skatteintdkter dr konjunkturberoende och Sve-
riges ekonomiska utveckling &r till storsta delen beroende
av den internationella konjunkturutvecklingen. Den kan for-
andras snabbt och det paverkar utvecklingen av kommu-
nens skatter. Detta kan krdva omstéllning av verksamheter
for att anpassa kostnaderna till intdkterna. Under de senaste
tva aren har kommunens intdkter forstérkts av tillfalliga
aterbetalningar fran AFA-forsékringar, totalt 90 miljoner
kronor. Av dessa har vi anvént 16,0 miljoner kronor, fraimst
till fastighetsunderhall. Resten har gatt till att finansiera de
senaste tva arens investeringar.

Befolkningen i Skdvde kommun har dkat och kommer
enligt prognoserna att 6ka ytterligare inom de ndrmaste
aren. De behov som f6ljer av en 6kande befolkning och av
fordndringar mellan aldersgrupper tar allt mer resurser i an-
sprak. Okade investeringar leder till 6kade avskrivningar
och finansiella kostnader, som krédver mer utrymme i drift-
budgeten. Under de senaste aren har behoven fran demogra-
fiska fordndringar inneburit kostnadsékningar pa ungefir en
halv procent. For att klara 6kade behov inom till exempel
grundskolan maste kommunen anpassa kostnaderna inom
verksamheter med minskade behov, vilket ar fallet med
gymnasieskolan.



For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling &r det
viktigt att verksamheternas kostnader inte 6kar snabbare dn
kommunens intékter fran skatt och statsbidrag. Den finansi-
ella analysen visar att kommunen under de senaste tva aren
haft en god balans mellan intékter och kostnader. For att be-
halla denna goda balans och samtidigt méta framtidens de-
mografiska fordndringar, kommer vi att behdva gora
verksamheterna effektivare.

Skatteintékter och statsbidrag kommer att 6ka i framti-
den nir aterhdmtningen i konjunkturen tar fart. Men samti-
digt finns det stora utmaningar pa kostnadssidan inom
infrastruktur, demografisk utveckling och foérdndringar for
funktionshindrade. Skévde kommun kommer ocksa att f&
Okade kostnader i och med ambitionen att agera draglok for
hela Skdvderegionen, bland annat genom att vara med-
finansiér vid en utbyggnad av E20.

Investerings- och exploateringsredovisning

Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

Skovde kommun har for planperioden 2013-2015 en expan-
siv investeringsbudget for att mota befolkningstillvéaxten.
Det innebir att det finns behov av nya forskolor och grupp-
bostdder och forbéttrad infrastruktur. Att behdlla nuvarande
kapacitet kriver ocksa stora investeringar i de kommunala
fastigheterna.

Under 2013 investerade kommunen 290 miljoner kronor
exklusive finansiell leasing som uppgick till 4 miljoner kro-
nor. Motsvarande siffra under 2012 var 287 miljoner kronor.

I den skattefinansierade verksamheten har vi gjort de
storsta investeringarna i lokaler. Nedan redogors for de stor-
sta investeringarna under aret.

I den taxefinansierade verksamheten har vi investerat 39
miljoner kronor, varav 4,9 miljoner kronor i fibernatet, 11,9
miljoner kronor i elnétet och 22,2 miljoner kronor i vatten-
och avloppsnitet.

Sjalvfinansieringsgrad

Investeringsutrymmet (summan av avskrivningar och resul-
tat minus jamforelsestorande poster) for 2013 var 240,5
miljoner kronor. Det innebdr att vi finansierade drets inve-
steringar till 81,9 procent med egna medel och lanefinansie-
rade resterande del. Sjilvfinansieringen under 2012 uppgick

Storre investeringsprojekt 2013 (miljoner kronor)

Projekt

Billingskolan

Sorbacka kok

Sérbacka trygghetsboende
Sorbacka férskola

Ombyggnad kulturhuset
Claesborgs forskola

Larsesgarden LSS
Vésterhdjdsgymnasiet ombyggnad
Ekedal 50 platser

Timmersdala forskola

Anpassning kok Timmersdala skola
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till 53,1 procent. Att 2013 érs sjdlvfinansiering 6kade kraf-
tigt hérleds till det goda resultatet.

Budgetféljsamhet

Genomforandegraden under 2013 uppgick till cirka 60 pro-
cent av planerade investeringar. Generellt foljer varje en-
skild investering budgeten mycket nédra. Tekniska nimnden
slutredovisade 15 projekt i september 2013. Totalt visade
projekten en positiv avvikelse mot budget pa 1,6 procent.
Diaremot forsenas ofta projekt pa grund av forandrade
byggstarter.

Under hosten 2013 har lokalstyrgruppen borjat arbeta
med att utveckla analysen av lokalbehov for att skapa en
battre investeringsprocess. For att f4 en god budgetfoljsam-
het f6r kommunen som helhet &r det viktigt med god kost-
nadskontroll per investeringsobjekt och goda prognoser
avseende utbetalningsplaner eftersom det paverkar lane-
behovet och kapitalkostnaderna.

Storre investeringar 2013

e Byggandet av Billingskolan har pagatt under hela
2013 och skolan berdknas vara inflyttningsklar i
juni 2014. Projektet fungerar vél, d&ven ekonomiskt.
Projektets ursprungliga budget var pa totalt 130 mil-
joner kronor men slutkostnaden ser ut att stanna pa
121 miljoner kronor.

® Projektet Sorbacka har pagatt under aret och slutfor-
des vid arsskiftet. Valet av entreprenadform, “part-
nering”, har gjort att projektets budget- och
kvalitetsmal kunnat uppfyllas pa ett bra sétt.

e Den spektakuldra ombyggnaden av Skovde Kultur-
hus har satt farg pa Skovdes innerstad. Ett nytt
frascht kulturhus med ljus, rymd och tillgénglighet
presenterades i juni till allméin belatenhet.

o Uppforandet av Claesborgs forskola startade i juni
och avslutas i juni 2014. Hér byggs Skovdes hittills
storsta forskola, med sex avdelningar, i en pedago-
giskt och miljomassigt genomtiankt byggnad.

o Ekedals dldreboende fick 50 nya vardplatser tidigt
under 2013. Projektet var ekonomiskt lyckosamt
och redovisade 6verskott mot budget.

Redovisning Redovisning Total Inflyttning/
2013 Tom 2013 Budget Ibruktagande
67,2 72,3 130,0 Juli 2014

5,2 53 4,0 Febr 2014
15,2 17,5 14,5 Febr 2014
14,5 17,3 18,0 Febr 2014
22,5 254 23,5 Juli 2013
12,0 17,2 30,0 Aug 2014
11,3 15,3 14,5 April 2013

7,5 7,9 18,0 Juli 2014

6,6 78,8 94,0 Jan 2013

6,2 9,4 19,5 Juni 2014

2,0 3,5 12,0 Maj 2014

Skovde — Arsredovisning 2013
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I genomsnitt har kommunens investeringar legat pa cirka
300 miljoner kronor per ar under de senaste sju aren. Det dr
svart att jaimfora investeringsnivan med andra kommuners.
Variationerna mellan enskilda ar ar ofta stora, speciellt i
mindre kommuner, dér storre investeringar paverkar de en-
skilda aren kraftigt. Siffrorna kan ocksa péverkas om en
kommun har stor del av sin investeringstyngda verksamhet
i bolagsform.

INVESTERINGSNIVA 2007-2013
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Skoévde har en hog genomsnittlig investeringsniva. Den
forklaras bland annat av den omfattande investeringen i
Arena Skovde under 2008-2009. Andra forklaringar ar be-
hovet att mota en 6kad efterfragan kopplad till kommunens
befolkningstillvixt och behov av aterinvesteringar for att
bibehalla kapacitet. Satsningar har gjorts inom socialpsyki-
atri och LSS och inom éldreomsorgen genom nybyggnation
av Ekedal med 50 platser. Omfattande satsningar har ocksa
gjorts pd kommunens infrastruktur. Utbyggnad av Nolhaga-
vagen, trafikplats Kultomten och Gustav Adolfsgatan ar
nigra exempel. Aven inom fritid och kultur har investe-
ringar genomforts som till exempel bandybanan, Billinge-
backen, Nyeport och ombyggnaden av Skovde Kulturhus.

Fastighetsunderhall

Under ar 2012 infordes en ny princip for upprakning av
kommunens interna hyror, som ger forutséttningar for ett
battre fastighetsunderhall. Under samma éar fick tekniska
namnden ett riktat tillskott pd 10 miljoner kronor for fastig-

FASTIGHETSUNDERHALL
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hetsunderhall. Underhallsnivan 2013 var totalt cirka 43 mil-
joner kronor, varav cirka 65 procent planerat underhall, 34
procent akut underhéll och 1 procent skadedrenden. Under-
hallsnivan berdknas 6ka under 2014 utifran bedémning om
ett lagre akut underhallsbehov. Tack vare att underhallsni-
véaerna Okat de senaste aren finns indikation om att de akuta
underhallen minskar och att ett trendbrott skett. Se diagram
ovan.

Planerat underhéll per kvadratmeter har 6kat successivt
sedan 2004. Undantaget var 2010, ett &r med mer akut un-
derhall och sdmre ekonomiska forutséttningar. I jamforelse
med andra kommuner ligger Skévde pé en bra niva nér det
giller underhéll per kvadratmeter, men da kommunen fort-
farande har ett eftersatt underhall bor det oka ytterligare.

FASTIGHETSUNDERHALL PER KVM
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Exploatering

Nettobudgeten for exploatering 2013 var ett underskott om
0,2 miljoner kronor. Utfallet fér exploateringsprojekt som
pagatt under 2013 redovisar ett nettoresultat om 7,2 miljo-
ner kronor. Denna positiva budgetavvikelse beror bland
annat pa forséljning av Aspo-omradet.

Béde intdkter och kostnader har varit lagre dn budgeterat
for aret. Det beror pa att marknadslaget har paverkat for-
sdljningen (intdkterna) som i sin tur dven paverkar kostna-
derna.

Exploateringsprojekten striacker sig dock dver flera ar,
vilket gor att slutredovisningen for manga projekt ligger
flera ar framat i tiden. Under 2013 har bland annat foljande
projekt avslutats: Stenhuggaren, Kapplunda Park, Sofiedal
och Tingsritten. Projekten har paverkat resultatet positivt
med 6,3 miljoner kronor.

Driftredovisning

En grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushall-
ning ar att kommunens namnder klarar att bedriva sin verk-
samhet inom budgetramarna. Namnderna redovisar ett
resultat pa totalt 49,0 miljoner kronor béttre dn budgeterat.
Finansforvaltningens resultat dr 64 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Pa sidan 20 visas driftredovisningen per
namnd i forhéllande till budget. Driftredovisningen avser



nettoavvikelser, det vill sdga intékter i forhallande till kost-
nader.

Byggnadsndmnden redovisar ett resultat pa 0,6 miljoner
kronor genom légre personalkostnader. Personalen har inte
varit fulltalig pa grund av studie- och foréldraledigheter
under aret.

Fritidsndmnden visar ett resultat pa 1,6 miljoner kronor.
Den storsta anledningen ar det gynnsamma vadret som lett
till 6kade intékter pa bade Billingens friluftsomrade och
Arena Skovde. Det 6kade besoksantalet har gett hogre
driftskostnader pé anldggningarna men inte i samma ut-
strackning som intdkterna dkat. En annan orsak till Gver-
skottet &r att traningshallen inte var fardigstélld forran
januari 2014. Budgeten for denna var 0,7 miljoner kronor
for 2013.

Resultatet for kommunfullmdktige och revision ar ett
overskott med 0,1 miljoner kronor som har uppkommit
genom att valnimnden har haft ldgre kostnader dn budgete-
rat.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 19,4 miljo-
ner kronor. Overskottet kan bland annat forklaras med ut-
vecklingsmedel som inte utnyttjats, minskade kostnader for
kollektivtrafik, aterbetalning av medlemsavgifter och ldgre
kostnader for Portalens hyresgaranti. Lagre lonekostnader
har uppkommit till f61jd av vakanta tjénster under del av
aret. Dessa tjénster dr nu aterbesatta.

Kulturndmnden gor ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor.
Det beror framforallt pa tva vakanta tjanster under del av
aret.

Omvdrdnadsndmnden redovisar ett dverskott pa 4,3 mil-
joner kronor. Namnden har genomfort ett effektiviserings-
arbete under 2013 for att anpassa ekonomin infor 2014.
Bland annat visar avgiftsintdkterna ett hogre verskott. Fler
insatser och storre vardtyngd har lett till underskott inom
hemvérden, vilket balanseras upp med 6verskott inom
andra verksamheter, bland annat sirskilda boenden och per-
sonlig assistans.

Skolndmnden redovisar ett resultat pa 3,1 miljoner kro-
nor vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 0,4 procent.
Overskottet har frimst uppstétt genom de atgirder som
gjordes under hosten: restriktivitet vid inkdp, kop av utbild-
ning och kop av dvriga tjdnster.

For 2013 redovisar socialndmnden ett dverskott pa 4,2
miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa hogre bidrag
samt fler atersdkningar fran Migrationsverket. Ungdomsbo-
endet Orion kom inte igang fullt ut forrdn efter sommaren,
vilket ocksé bidragit till verskottet.

Tekniska ndmndens skattefinansierade verksamhet redo-
visar ett dverskott pa 6,0 miljoner kronor. Det kan generellt
forklaras av mild védderlek under slutet av dret, men ockséa
av utforaravdelningarnas goda anpassningsformaga. Namn-
den har fortfarande eftersatt underhall. Strdvan ar att genom
effektiviseringar skapa storre utrymme for underhall.

Tekniska ndmndens taxefinansierade verksamhet redovi-
sar ett overskott pa 5,9 miljoner kronor. Det dr Skovde elnét,
Skovde VA-verk och fiber som redovisar dverskott.

Utbildningsndmndens resultat for 2013 &r ett 6verskott
pa 3,3 miljoner kronor. Det harrér framst fran vuxenutbild-
ningen som har haft mer verksamhet finansierad med stats-
bidrag. Aven gymnasiesirskolan visar ett bittre resultat in
budgeterat till f6ljd av lagre kostnader for kopta platser. Det
finns dock ett underskott pd gymnasieskolan dér man de se-
naste dren arbetat med anpassningar till foljd av de mins-
kande elevkullarna.

Finansforvaltningens resultat for 2013 ar ett dverskott pa
64 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa att kommu-
nen fatt en aterbetalning av AFA-forsékring om 43,5 miljo-
ner kronor. Aven arbetsgivaravgifterna har ett dverskott till
foljd av specialregler om ldgre avgifter for vissa grupper.
Pensionskostnaderna har dock varit hogre dn budgeterat till
foljd av den sdnkta diskonteringsrintan. Lagre investerings-
takt an budgeterat har gett fordndrade kapitalkostnader.
Aven reavinster vid exploatering har gett finansforvalt-
ningen ett overskott.

For detaljer se namndernas verksamhetsberéttelser.
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Namndernas resultat

Skattefinansierad verksamhet (tkr)
Byggnadsnamnd

Fritidsnamnd

Kommunfullmaktige och revision
Kommunstyrelse

Kulturnamnd

Omvardnadsnamnd

Skolndmnd

Socialndmnd

Teknisk ndmnd, skattefinansierad
Utbildningsndmnd

Summa skattefinansierad verksamhet
Teknisk ndmnd, affarsverk

Summa kommunbidrag
Finansforvaltning

Verksamhetens nettokostnader

—
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utfall
2013

10 281
102 384
5060

209 038
46 825
709 526
752 176
162 849
64 660
226 519

2 289 317
-9412
2279 905
-264 757
2 015 147

Budget
2013
10929
104 000
5128
228 440
47 218
713 824
755 287
167 025
70722
229784
2 332 357
-3 500
2 328 857
-200 752
2128 105

Utfall
2012
11057
96 695

4975
202 596
46 141
684 697
747 485

168 421

98 951
233279

2 294 299
-2732

2 291 566
-273 359
2 018 207

Avvikelse
budget mot utfall

648
1616
68
19 402
393
4298
311
4176
6 062
3265
43 040
5912
48 952
64 005
112 958
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Viktiga handelser for Skovdes utveckling

Det dr manga olika hdndelser och aktiviteter som gor att
Skovde utvecklas och steg for steg forverkligar de mal som
formulerats i Vision Skdvde 2025. Skévde kommuns roll &r att
vara padrivare, mdjliggorare och samlande kraft for alla posi-
tiva initiativ och verksamheter. Vi dr en central och viktig
aktor, men Skovdes utveckling dr beroende av manga goda
krafter. Visionen nar vi genom samverkan med till exempel
foreningar, naringsliv, grannkommuner och region. Ar 2013
har praglats av en vilja till forandring och utveckling. Exem-
pel dr de planer som tagits fram under aret och som bérjat fa
effekt i konkreta hdndelser. Nedan foljer nagra hdndelser som
varit viktiga for Skovdes utveckling under aret. Mer finns att
lasa i kapitel 3 och 4.

Nyinvigning av Skévde Kulturhus

Efter omfattande renoveringar och ombyggnation 6ppnade
kulturhuset dorrarna till sina lokaler i samband med Matfes-
tivalen den 31:e augusti. Katarina Jonsson holl invignings-
tal, vilket foljdes av underhallning, seminarier och andra tal
under hela dagen. Kulturhuset dr nu en modern motesplats
dér samtliga verksamheter har fatt en gemensam informa-
tionsdisk dit besokare kan vanda sig for hjélp och rad. Detta
ar en viktig del i arbetet med att tillgdngliggora kulturen
och framja kunskapsutveckling och meningsfulla utbyten.

Inflyttning Kapplunda Park och Stenhuggeriet

Under hosten stod de sista ldgenheterna klara for inflyttning
i AB Skovdebostiaders nya omrade Kdpplunda Park. Detta
innebdr att samtliga 206 ldgenheter nu ar uthyrda. Glad-
jande &r att enligt undersdkningar sé dr mer dn hélften av
hyresgésterna inflyttade fran andra kommuner, vilket har
bidragit starkt till kommunens kraftiga befolkningstillvixt
under 2013. Aven HSB:s nya ligenheter i kvarteret Sten-
huggeriet stod klara under 2013, vilket innebar 59 nya cent-
rumnéra ldgenheter.

Nyeport — ungdomens och majligheternas hus

Det har under flera ar funnits behov och efterfragan pa ett
ungdomens hus déar ungdomar sjélva far vara med och styra
over verksamheten. I april dppnade éntligen Nyeport dor-
rarna for allmédnheten. Nyeport har pa manga sitt uppfyllt
alla forvantningar och mer dértill. Bland annat sa har man
sett att manga ungdomar har rort sig fran omradet kring Re-
secentrum och istéllet haller till pa Nyeport, vilket var ett av
malen. Nyeports framgangar ar en viktig del 1 arbetet med
Vision Skovde 2025 och kommunens framtida utveckling.

Nationell forsvarskonferens

Forsvarskonferensen var den forsta i sitt slag och cirka 150
géster besokte Skovde for att delta i detta samarbete mellan
Forsvarsmaktsrad Skaraborg och Skévde kommun. Bland
de medverkande aterfanns bland andra OB, de frimsta poli-
tiska foretrddarna fran Forsvarsutskottet, Forsvarsdeparte-
mentet och ungdomsforbunden, ledande kommunpolitiker
fran Sveriges alla forsvarskommuner, militdra forband, for-
svarsmaktsrad eller motsvarande fran dvriga Sverige, civila
aktorer inom bland annat néringsliv och bostadssektorn,
media samt alla med intresse for forsvarsfragor. Konferen-
sen dr tankt som ett arligt &terkommande arrangemang och
sdtter verkligen Skovde pa forsvarets karta.

Nytt landsbygdsprogram

Landsbygden é&r en vidsentlig del i kommunens karaktér och
nu har ett landsbygdsprogram antagits av kommunfullmék-
tige for att effektivare forvalta de tillgangar som finns.
Landsbygdsprogrammet ska arbeta med att bevara samti-
digt som det finns omrdden som har stor potential nér det
kommer till utveckling och tillvaxt och ddrmed goda forut-
sattningar att bidra till hela kommunens utveckling. I arbe-
tet med att mdjliggora en attraktiv landsbygd har en rad
faktorer identifierats, savil valfardsdrivande som tillvaxt-
drivande. Tillsammans skapar de en helhet som ér av strate-
gisk betydelse om vi ska nd malbilden om tillvixt pa
landsbygden i Skévde kommun. Programmet kommer att
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ge goda forutséttningar att ga fran ord till handling och fo-
kusera framat mot Vision 2025.

Oppet ritningsarkiv

Arbetet med att tillgdngliggora offentliga handlingar till
medborgarna har gatt framat under aret som gatt i och med
att byggnadsndmnden har publicerat ett ritningsarkiv som
finns tillgdngligt via kommunens hemsida. Via en soktjanst
pa internet kan man med anvéndning av fastighetsbeteck-
ning fa fram ritningar tillhérande ett bygglovsiarende for en
fastighet. Ritningsarkivet omfattar cirka 200 000 bygglovs-
ritningar fran aren 1850 till 2013 och forenklar arbetet for
privatpersoner och foretag samt verkar for en 6ppnare for-
valtning.

Arena Skovde fortsatter utvecklas

Upplevelsebadet pa Arena Skovde fortsétter att stimulera
hela Vistra Gotalandsregionen da det for andra aret i rad
blivit utsett till ”Arets Upplevelsebad”. Tillbyggnationen pa
relaxavdelningen Aqua Vitalis har varit i gang hela aret och
de nya omkladningsrummen beréknas vara klara i januari
2014. Den fortsatta satsningen pa Arena Skovde som helhet
ar ett dragplaster for hela regionen och kan ses som en vik-
tig faktor for att 6ka Skdvdes attraktionsvérde.

Skoévdes invanare ar mer nojda dn rikssnittet

Statistiska centralbyran genomforde & Skovdes vagnar en
medborgarundersokning under varen. Generellt gav den po-
sitiva resultat. Invanarna ar positiva till Skdvde som en
plats att bo, leva och verka pa, dven i jamforelse med andra
kommuner. Kommersiellt utbud och utbildningsmojligheter
ar exempel pa omrdden som invanarna ar mycket ndjda
med. Undersokningen visar att Skovde, totalt sett, ligger pa
en hogre niva dn riksgenomsnittet.

Topp 10 bland Sveriges friluftskommuner

Nérheten till naturen ar nagot som ofta lyfts fram nér man
pratar om Skdvdes tillgdngar. Nu har detta ocksé erkdnts av
Naturvardsverket som i sin arliga ranking har utsett Skdvde
till den bésta friluftskommunen i Vistra Gotaland. Om man
ser till hela riket ligger Skovde pa en hedrande sjunde plats.
Tillsammans med att Billingens fritidsomrade blivit ett Va-
saloppscenter kan 2013 ses som ett lyckat &r for friluftslivet
i Skovde. Tyvérr fanns det ingen snd under invigningen av
Vasaloppscentret, vilket bidrog till ett begrénsat program
under dagen men intresset var dndé stort. Bada dessa utmair-
kelser ar ett fint kvitto pa det harda arbete som gjorts inom
friskvérd, idrottsfrimjande och satsningen pa Billingens fti-
tidsomrade.

Ekedal invigt

I februari invigdes det nya dldreboendet Ekedal och samt-
liga 40 platser var dé klara for inflyttning. Ekedal ar ett
samtida dldreboende diar man fokuserar pa valfrihet, sjilv-
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standighet och aktivitet. Det har satsats mycket pa utomhus-
miljon dér det finns bade grillplats och en ”’Sinnenas trad-
gard” ddr man kan njuta av naturen dven om ett eller ett par
sinnen bdrjar svikta. I november besdktes Ekedal av dldre-
minister Maria Larsson som lockades av den forsta dag-
verksamheten i1 Sverige som har dppet 365 dagar om aret
och placerar verksamheten i framkant i hela riket.

Solenergi som drivmedel

Den 8:e november invigdes Vistsveriges forsta solcellslad-
dare for elbilar. Det dr Kreativa Hus AB tillsammans med
Solelia Greentech AB som gemensamt tagit ett steg mot en
miljovanligare framtid. Solcellsladdaren ar placerad inne pa
Gothia Science Parks omrade.

Nya gymnasieskolan

I och med varterminens slut upphorde det “gamla” gymna-
siet vilket innebér att samtliga gymnasiekurser bedrivs
inom ramen for GY 11. Gymnasiesérskolan har under varen
speglats av forberedelser for den nya gymnasiesarskolere-
formen, Gysér 13, som tradde i kraft fran och med hostter-
minen.



Utveckling inom personalomradet

Personalstruktur

Antalet arsarbeten och manadsavlonade haller en jamn niva
med forra dret. Daremot har antalet tillsvidareanstillda
minskat nagot. Det finns flera anledningar till detta. Vissa
forvaltningar invéintar den eventuella omorganisationen for
att anstélla ratt kompetens for nya uppdrag. En del forvalt-
ningar genomfor mer omfattande analyser for kompetens-
véxling vilket tar tid. I andra fall &r det besparingar och
Overtalighetssituationer som har gjort att antalet tillsvidare-
anstédllda minskat. Antal anstillda 1 arbetsmarknadspolitiska
insatser har 6kat. Bedominingen &r att den relativt hoga ar-
betslosheten och utsatta grupper pa arbetsmarknaden sasom
ungdomar utan fullstindiga gymnasiebetyg, funktionshind-
rade, utomnordiskt fodda samt arbetslosa 55-65 ar, gor att
behovet att anstélla fler medarbetare 1 arbetsmarknadspoli-
tiska insatser kommer att besta. Arbetet med att minska tim-
vikarier gar positivt framat och dé framforallt pa omvard-
nadsforvaltningen som mer och mer anviander medarbetare i
vakansformedlingen vid tillfélliga sjukdomar/franvaro.

Ldis mer i kapitel 6 Personalstruktur i bilaga Personal-
redovisning.

Personalférsorjning

Antalet kvinnliga chefer 6kar, men enbart pa enhetschefs-
niva (forsta linjens chefer). Den hogsta ledningen har en re-
lativt jaimn fordelning av kvinnor och mén i sina verksam-
heter och bedoms langsamt vara pa vig mot en jamstélld
ledning. Malet att nd en jimn konsfordelning pa kommu-
nala befattningar dr 1angt ifrdn att uppnas. Skovde kommun
ar en kvinnodominerad verksamhet med 80 procent kvin-
nor. Det innebir olika strukturella problem som inte kom-
mer kunna l6sas utan strategiska insatser internt men dven
nationellt. Kommunen har dven en vilja och ett behov av en
storre mangfald pa arbetsplatser inom annan mangfald &n
kon. I Skévde kommun dr 16 procent av invanarna av annat
etniskt ursprung medan det i kommunen arbetar 7,8 procent
medarbetare med annat etniskt ursprung. Inom de nérmsta
aren kommer kommunen behdva anstilla underskoterskor,
specialpedagoger, ldrare i grundskola och forskollérare.
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PERSONALSTRUKTUR

2013 2012 2011
Antal arsarbeten (volymmatt) 4017 4018 3963
Antal tillsvidareanstallda 3913 3934 3895
— Kvinnor 3124 3137 3078
—Man 789 806 817
Antal visstidsanstallda 445 412 402
— Kvinnor 316 308 304
—Man 129 104 98
Totalt antal manadsavlénade 4358 4346 4297

— Andel tillsvidareanstallda 89,7% 90% 89%

Antal anstallda i arbetsmarknads-

politiska insatser 150 145

— Kvinnor 68 68

—Man 82 78 -

Antal arsarbeten utforda av timvikarier 280 287 290

— Kvinnor 215 224 228

—Man 65 63 62
T

PERSONALFORSORJNING
2013 2012 2011

Personalomsattning 6,4% 5,9% 6,3%
Antal externt annonserade tjanster 455 456 495
Antal chefer (A, B, C niva) 183 178 177
— Kvinnor 114 108 107
— Man 69 70 70

Lds mer i kapitel 3 Personalférsérjning i bilaga
Personalredovisning.

Arbetsmiljo

Den totala sjukfrdnvaron p&d Skdvde kommun har under aret
okat med 0,7 procent. Kvinnors sjukfranvaro ar dubbelt s
hoég som méns sjukfranvaro. Dock ser trenden likadan ut i
hela landet. De forvaltningar som dkar mest i sjukfranvaro
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arbetar aktivt med bade tidiga rehabinsatser (sdsom sam-
talsstdd, sjukgymnast, naprapat), friskvard och det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet. Virt att notera ar att mannens
andel av langtidssjukfranvaro 6kat med néstan 16 procent.
Sjukfranvaron bedoms till storsta del som icke arbetsrelate-
rad. Dock finns problem i den fysiska arbetsmiljon som bor
ses Over.

Lds mer i kapitel 4 Arbetsmiljé i bilaga Personal-
redovisning.

ARBETSMILJO

2013 2012 2011
Friskndrvaro (= <5 sjukdagar) 58,3% 60,7% 63,4%
— Kvinnor 54,6% 57,2% 58,1%
—Mén 72,5% 73,6%  76,0%
Total sjukfranvaro 6,2% 5,5% 5,2%
Kvinnor 7,0% 6,2% 5,9%
<29ar 5,1% 4,4% 4,1%
30-49ar 7,2% 6,2% 5,6%
> 49 ar 7,4% 6,8% 6,8%
Man 3,5% 3,1% 2,9%
<29&r 3,3% 3,1% 2,9%
30-49ar 3,5% 3,3% 3,0%
> 49 ar 3,7% 3,0% 3,1%
Varav langtidssjukfranvaro (> 60 dgr) ~ 51,1% 49,4%  47,9%
— Kvinnor 53,3% 51,6% 50,1%
—Man 51,1% 35,9% 35,7%
Olycksfall och tillbud 873 st 755 st 868 st
Total sjuklénekostnad dag 2 - 14 18,8 Mkr 17,3 Mkr 16,3 Mkr
Total sjulénekostnad dag 2 - 14
per drsarbetare 4671kr 429k 4111kr

Lén och formaner

Efter 16nerevision 2013 tjanar tillsvidareanstillda kvinnor i
kommunen 90,6 procent av méannens l6ner. En forbattring
med 0,4 procent sedan 2013. Mén tjdnar fortfarande mer én
kvinnor i de flesta befattningsgrupper. De grupper dér kvin-
nor tjdnar mer &r till storsta del kvinnodominerade grupper.
Flera forvaltningar har utarbetat egna lonekriterier och egna
l6nestrategier. Malsdttningen att na 6kad 16nespridning
skedde i 36 av de 58 storsta befattningsgrupperna i kommu-
nen. I ovriga 22 grupper minskade 16nespridningen. Sju be-
fattningsgrupper forbattrade sin position i 1oner som star sig
i konkurrensen gentemot utvalda jamforelsekommuner. Det
totala utfallet i 16nerevisionen blev 2,63 procent.

Lds mer i kapitel 5 Lén och férmdner i bilaga Personal-
redovisning.

Arbetstid

Under aret har sextio nya medarbetare anslutit sig till arsar-
betstid (ATD). Det 4r nu 860 medarbetare som arbetar en-
ligt ATD-avtalet. ATD #r ocksa anledningen till att andel-
en heltidsanstéllda har 6kat. Flexibilitet dr viktigt i dagens
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samhille och en stor del av det attraktiva arbetsgivarskapet.
Det finns ett behov i verksamheterna att kunna anpassa ar-
betskraft efter behov. Arbetet i sig ar viktigare &n tiden det
tar att utfora det eller nér det utfors. Det finns darfor ett
behov av ett modernare flexavtal som kommer att priorite-
ras att tas fram under aret.

Lds mer i kapitel 7 Arbetstid i bilaga Personalredovisning.

ARBETSTID
2013 2012 2011
Andel med heltidstjanst 71,1% 70,2% 70,2%
— Kvinnor 67,9% 66,2% 65,8%
—Mén 86,3% 85,2% 86,4%

Antal manadsavlonade som omfattas
av arsarbetstidsavtal (ATD) 860 st 816 st 761 st
Franvarotid av ordinarie arbetstid 26,7% 25,4% 25,5%
— Kvinnor 27,4%  26,17% 26,8%
—Man 24,2% 22,7% 20,9%
Fyllnads- och évertidstimmar omraknat
i arsarbeten 37,5 39,8 39,5
— Kvinnor 28,3 29,8 29,7
—Man 9,2 10 9,7
—

Definitioner personalmatt

DEFINITIONER PERSONALMATT

Arsarbete Antal arbetade timmar under aret dividerat med 1 700 timmar &r
sen schablon.

Manadsavlonade Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda (till exempel vi-
karier och allman visstidsanstalining) med manadslén.

Tillsvidareanstallda Medarbetare med sa kallad fast anstallning.

Arbetsmarknadspolitiska atgarder Avser medarbetare som har nagon
typ av I6nebidrag. Anstéllning enligt AB eller BEA.

Personalomsattning Antalet tillsvidareanstéllda som har slutat i Skévde
kommun under perioden dividerat med genomsnittliga antalet tillsvidare-
anstallda. Observera att det galler samtliga anstéllda oavsett om man byter
forvaltning eller slutar helt i kommunen.

Frisknarvaro Andel manadsavlonade som under éret har fem eller farre
sjukskrivningsdagar.

Sjukfranvaro Den totala sjukfranvaron i timmar omraknat till procent.
Avser samtliga anstéllda det vill sdga sdval manads- som timavinade.
Langtidssjukfranvaro All sjukfranvaro som ar 6ver dag 60 i sjukperioden.

Franvarotid Franvaro fran ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses
all tid som ska utforas enligt respektive anstallds anstallningsavtal, det vill
sdga inte faktiskt arbetad tid. Avser manadsavlonade.

Fyllnads- och dvertidstimmar Timmar som utfors av manadsavlonade ut-
over ordinarie arbetstid och som ersatts med fyllnads- respektive
Overtidsersattning.

_—




Framtida utveckling

Skovde kommuns ambition &r att hela Skdvderegionen ska
blomstra till glddje for alla invanare, besokare och verksam-
hetsidkare. Var utmaning dr att fortsitta utvecklas i takt med
tiden och med vart uppdrag. Vision Skdvde 2025 ger oss pa
ett tydligt satt inriktningen for hur Skévdes samhille ska ut-
vecklas och stiller héga krav pa Skovde kommun som orga-
nisation.

Skovde kommun behover utveckla sin organisation for att
svara upp mot de behov som finns i rollerna som vélfardsle-
verantor, samhéllsutvecklare och arbetsgivare. En 6versyn
som ligger till grund for hur arbetet ska organiseras kom-
mande mandatperiod har gjorts under 2013. Rekommenda-
tioner for en ny organisation har utarbetats med tanke pa att
de ska ha effekt utifran ett medborgarperspektiv, ett arbets-
givarperspektiv och Skovdes roll som centralort i Skara-
borg. Det politiska beslutet for hur organisationen ska se ut
kommer att fattas under forsta halvaret 2014.

Nyckeln till framgang &r tillvéxt, eftersom det finns en
direkt koppling mellan tillvixt och var forméga att finan-
siera de valfardstjanster vi vill erbjuda vara medborgare.
For att skapa tillvaxt kan var roll inte uteslutande vara vil-
fardsleverantorens, utan vi maste starka var roll som sam-
hallsutvecklare. Ingen annan aktor kan ta det dvergripande
ansvaret for att ha 6verblick 6ver Skdvde lokalsamhilles ut-
veckling och fatta strategiska, langsiktiga beslut.

Som samhéllsutvecklare ska vi driva utvecklingsfragor
tillsammans med civilsamhéllet, naringsliv och offentlig
sektor. Skovde kommun maste mycket tydligare ta pa sig
rollen som regionhuvudstad och arbeta for regional utveck-
ling tillsammans med andra aktdorer.

TERE
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Pé kort sikt kostar tillvéxt! Investeringar i nya bostdder
och i nya jobb stiller krav pé en solid ekonomi. Skdvde
kommun har en god finansiell grund att st pd men behover
utveckla strategier for att klara av de satsningar som kravs
for att nd de langsiktiga malen.

Ungdomsverksamhetens betydelse i Skovde ar odiskuta-
bel. Att ha en strategisk och langsiktig satsning pa ung-
domspolitik med fokus pé dkad vélfiard och dkat inflytande,
innebdr att kommunen satsar pé bade tillvaxt och réttvise-
frdgor. Ungdomar har en viktig roll i Skovdes framtid och
bor fortsétta att finnas med 1 samtliga forvaltningars plane-
ringar.

Skovde planerar for en fortsatt stark befolkningstillvéxt,
vilket i kombination med de naturliga fordndringarna inom
demografin kommer att stélla krav pé oss som kommun.
De kommande tva aren kommer elevkullarna inom gymna-
sieskolan fortsdtta minska nagot, men sedan kommer kul-
larna att 6ka igen, vilket kraver framforhallning och ett
langtidsperspektiv. Inom forskolan och grundskolan véxer
arskullarna kontinuerligt under de kommande fem aren, vil-
ket stéller fortsatt hdga krav pé skolan.

Inom dldreomsorgen pégér arbete med att stdlla om verk-
samheterna till de ekonomiska villkor som géller idag, men
ocksa for att mota den demografiska utvecklingen med allt
fler éldre. Statistiken visar att antalet dldre kommer att oka i
Skovde under 2020-talet. Det &r viktigt att det finns lang-
siktiga strategier for hur malgruppens behov ska tillgodo-
ses. Det handlar till exempel om att det ska finnas bra
bostéder for dldre som gor det mojligt att bo kvar hemma.
Har spelar dven mdjligheten till en meningsfull fritid en
viktig roll. Det &r ett omrade som hela samhillet gemen-
samt kan ta ansvar for.

Skovde — Arsredovisning 2013
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3 Forvaltningsberattelse — Uppfdljning av
kommunfullmédktiges styrkort och
Vision Skovde 2025

Vision Skovde 2025 dr Skdvderegionens gemensamma vision. Den beskriver var ge-
mensamma framtidsbild for hela var stad och region. For att na fram till var vision
krdvs insatser pa manga olika plan. | detta kapitel redovisar vi hur vi styr mot mal-
bilden inom vara prioriterade utvecklingsomraden. Vilka planer och strategier har
vi, vad har hédnt under 2013, hur mater vi att vi dr pa rétt vdag och vilka slutsatser
kan vi dra infor det fortsatta arbetet?

For att styra namnder och forvaltningar mot Vision Skdvde 2025 beslutar kommun-
fullmiktige om mal for verksamheterna (se Strategisk plan med budget 2013-2015).
Malen avser mandatperioden 2011-2014 och har strukturerats i form av ett styrkort
med de fyra perspektiven Kund & samhdlle, Kvalitet & effektivitet i vara processer,
Medarbetare & chefer samt Ekonomi. Resultatet, det vill siga om vi nar vara mal,
méts genom att folja nagra nyckeltal och analysera utfallet.

Uppféljning av kommunfullmdktiges styrkort:
29 3.1 Kund & samhalle
40 3.2 Kvalitet & effektivitet i vara processer
41 3.3 Medarbetare & chefer

43 3.4 Ekonomi

Uppf6ljning av prioriterade utvecklingsomraden
for Vision Skovde 2025:

44 3.5 Regionen
46 3.6 Attraktiva boendemiljoer
49 3.7 Kunskapsutveckling och arbete

52 3.8 Natur och miljo6

55 3.9Tillsammans Vision 2025 Skovderegionen ér kind i landet som en vil-
komnande och viaxande region dir manniskor mots, verkar
57 3.10 Vart varumarke och mar bra. Vi far livspusslet att ga ihop! Vi lyckas kom-

binera den stora stadens mojligheter och rika utbud med
en naturnira enkelhet, dar det finns tid over for det som
berikar vara liv. [ Skovderegionen trivs vi med livet i alla
aldrar och ér stolta 6ver vad vi uppnatt.

Skovde — Arsredovisning 2013
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3 Forvaltningsherattelse — Uppfoljning av
kommunfullmaktiges styrkort och
Vision Skovde 2025

Skovde — Arsredovisning 2013
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3 Uppféljning av kommunfullmdktiges
styrkort och Vision Skévde 2025

Sa fungerar vart styrkort

Kommunfullmiktiges mal &r strukturerade i form av ett
styrkort. Ett styrkort dr en matris som fortydligar samban-
den mellan vad en verksamhet vill uppnd, hur malet ska in-
frias och hur resultatet méts. Malen i kommunfullmaktiges
styrkort &r 1angsiktiga och strategiskt viktiga for Skdvdes
utveckling och syftar till att styra mot Vision Skovde 2025.
Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv som ar valda ut-
ifrén syftet med utvecklingsarbetet. Det forsta perspektivet
ar kirnverksamheten i det kommunala &tagandet. De 6vriga

e Perspektivet Ekonomi avser hur Skdvde kommun
ska leva upp till kommunallagens krav pa att kom-
muner ska ha ”god ekonomisk hushéllning”. Det in-
nebar att vi ska dka langsiktigheten i den

ekonomiska och verksamhetsmissiga planeringen,
med det huvudsakliga syftet att finansieringen av
vélfarden inte skjuts till kommande generationer.
I styrkortet finns ocksa strategier formulerade som ger
ar stodjande. nidmnderna vagledning for hur de ska arbeta for att na

malen. Strategierna dr himtade fran den politiska program-
forklaringen for mandatperioden 2011-2014.

e Inom Kund & samhille finns fem mal som r6r ”dem
som vi ar till for” — Skévdeborna. Det handlar om
att leverera vilfard till vara kunder och att skapa ett
hallbart samhélle. Detta ar kidrnan i all var verksam-

het. Dessa mal dverensstimmer med de indikatorer
som ska méta om vi nar Vision 2025 eller inte. Be-
domningen av maluppfyllelse i denna redovisning
géller dock for laget vid utgangen mandatperiod
2011-2014. Ar vi pa ritt viig for att nd visionen?

e Kvalitet & effektivitet i vara processer innebar utveck-
lingsarbete for att kvalitetssiakra och effektivisera
véra processer/tjanster, till exempel utvecklingsar-
bete for att forbattra IT-sdkerhet, rutiner fér doku-

mentation och samordning av transporter. Detta ar
forbattringar som inte alltid syns for kunden, men

som hgjer kvaliteten och effektiviteten i det vi leve-
rerar.

® Medarbetare & chefer avser hur Skdvde kommun ska
utvecklas som arbetsgivare. Det handlar om hur re-
sursen “’personal” ska utvecklas for att motsvara
forvantningar pad kommunal service och vélfard och

om hur kommunen som arbetsgivare ska utvecklas
for att attrahera den kompetens som behovs.

Resultatet, det vill sdga om vi nar vara mal, mits genom
att folja nagra nyckeltal och analysera utfallet. For att ge en
snabb overblick anvinder vi fargsymboler for bade mal och

resultatmétningar. Mer detaljerad information finns i tex-
terna.
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3.1 Kund & samhaille

Arsredovisning

Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2012-2014

Resultatmétning

Perspektiv Strategiska mal och strategier

Kund & samhaille

"Skovde har invanare som ar néjda med sina liv
och den samhallsservice som erbjuds.”

“Skovderegionen &r kand i
landet som en valkomnande och
véaxande region dar manniskor
mats, verkar och mar bra”

kommunen ansvarar for.

ytteromraden.

for den enskilda individen.

Mal 1: ”Skovde har invanare som ar ndjda med sina liv
och den samhillsservice som erbjuds.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. Ja Nej

Delvis

Bedomning

Utifran genomforda métningar bedoms méalet som uppfyllt.
Resultatet for Skovde i medborgarundersékningen &r gene-
rellt positivt, &ven om det finns skillnader mellan olika om-
radden och malgrupper.

Redovisning av resultatmédtningar

STATISTISKA CENTRALBYRANS (SCB) O
MEDBORGARUNDERSOKNING

Varen 2013 deltog Skévde kommun i SCB:s medborgar-
undersokning dér tre omrédden analyserades:

NOJD KUND INDEX

2007

NRL NMI

NI

Strategier fran programférklaringen:

e Skovdebornas méjlighet att valja vem som utfor en tjanst ska oka.
o (Oka ungdomars inflytande i samhéllet.
e Kommunal service och kollektivtrafik ska finnas kvar dven i Skovde

e Stark samverkan med den sociala sektorn for att starka livskvaliteten

Medborgarundersékning,
index

@ Upplevd hélsa
[T-infrastruktur

e | allt utvecklingsarbete ska aspekter beaktas for att fa en 6kad mang-
fald och jamstalldhet i samhallet samt en férbattrad folkhalsa.
e Skovdeborna ska uppleva en ékad valfrihet inom de tjanster som

e Kommunen som en plats att bo och leva pa
(N6jd Region-Index)

o Kommunens olika verksamheter
(Nojd Medborgar-Index)

e Medborgarnas inflytande pd kommunala beslut
(N6jd Inflytande-Index)

Resultatet for de olika omradena visas nedan, diar Skov-
des siffror jamfors med genomsnittet for riket. Inom samt-
liga tre omraden ligger Skovde idag dver, eller mycket dver,
snittet for riket. Under varje omrade finns en rad olika fak-
torer som har undersokts och varderats. Inom nagra av
dessa omraden sticker Skovde ut ur mangden och visar
toppplaceringar jamfort med Gvriga deltagande kommuner.
Inom kommersiellt utbud och idrotts- och motionsanligg-
ningar ligger Skovde bast till av samtliga deltagande kom-
muner. Topp-tioplaceringar redovisas inom utbildnings-
majligheter, fritidsmiljéer, gymnasieskolan, rdddningstjdnst,
kultur samt vatten och avlopp.

. NRI - N6jd Region Index *)Ingen métning av NIl under 2007.
B sice NMI - N6jd Medborgar Index
M ricet NIl - Nojd Inflytande Index
jd Intly!
2010 2013

COONRL N N NRL NMIE NE i

Skovde — Arsredovisning 2013
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De omraden som kréver forbattring ar framst faktorerna
som faller under “medborgarnas inflytande pa kommunala
beslut”. Har krdavs det mer arbete for att na upp till malet
om tillgdnglighet och dkat inflytande.

UPPLEVD HALSA @

Ett tredrigt projekt pagar dér varje forvaltning/namnd ska
synliggora, prioritera och arbeta med folkhélsofragor ut-
ifran sitt ansvarsomrade. Projektet avslutas i december
2014 med en rapport diar genomfort arbete och resultat f6ljs
upp och analyseras for att ge vigledning for ndsta mandat-
periods arbete.

Resultatet fran Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken
(LUPP), som genomfordes under 2011, visar att en stor
andel ungdomar inte kénner sig delaktiga i samhallsutveck-
lingen och att skolorna inte upplevs som likvérdiga.

Bedomningen utifran erfarenheter av folkhilsoarbete,
LUPP och drogforebyggande arbete dr att Skovde generellt
sett har en relativt god folkhilsa. Forbattringsomraden finns
fraimst inom ungas psykiska hilsa.

IT-INFRASTRUKTUR

Skévde kommun har satt upp som mal att 2025 ska alla i
Skévde kommun ha tillgang till 100 Mbit/s symmetriskt.
Symmetriskt innebdr samma kapacitet pa datadverforingen
i bada riktningarna, det vill sdga vid bade uppladdning och
nedladdning av data. For att kunna uppna detta hogt upp-
satta mal jobbade medarbetare under 2012 fram en IT-infra-
strukturplan som pekar ut vigen.

Skévde kommuns [ T-infrastrukturstrategi kan indelas i fyra
huvudomraden:

e Intern bredbandssamordning
e Fiberpunkter/landsbygdsutveckling
e Utveckla samarbete med kommunikationsoperatorer

e Kommunal satsning med tvé miljoner kronor per ar
i fem ar.

Landsbygden i Skovde ligger betydligt under den ge-
nomsnittliga nivan och malet till 2015 &r att vi ska ligga
minst pa genomsnittet. Under 2013 har arbetet med att fa ut
fiberintresset pa var rena landsbygd paborjats. Denna sats-
ning finansieras med kommunala medel samt med stodfi-
nansiering fran Véstra Gotalandsregionen. Detta &r ett
langsiktigt arbete som maste fa ta tid. Det tar tid att bygga
upp ett intresse hos medborgarna, och det finns ledtider
bade for forprojektering och for bidragsansdkningar hos
Léansstyrelsen. Malet bedoms som delvis uppnatt under
mandatperioden eftersom resultaten kommer att bli tydliga
tidigast under perioden 2015-2017.

Skévde — Arsredovisning 2013

Viktiga handelser under 2013

Antalet privata aktorer som bedriver hemvérd inom
omvérdnadsforvaltningen har minskat frén sex till tre
under 2013. Daremot har allt fler nyttjat de privata ak-
torerna och under 2013 stod de for 15 procent av den
totala omséattningen, en 6kning med tre procentenheter
sedan 2012.

Skovde Montessoriforening och International Swedish
School AB (Raoul Wallenbergskolan) har under perio-
den utdkat sin verksamhet med sammanlagt 34 forsko-
leplatser. Samtidigt har Friluftsfrimjandet anmalt
intresse for att starta en storre Ur och Skurforskola i
Skovde med planerad start arsskiftet 2014/2015. Kun-
skapsskolan i Sverige AB har beviljats tillstand fran
Skolinspektionen for etablering av en ny skola for ars-
kurs 4-9. Om Kunskapsskolan fullféljer intentionen kan
en ny skola, enligt var bedomning, starta tidigast fran
och med ldsaret 2016/2017.

Ungdomsforum, som bestér av frivilliga och intresse-
rade ungdomar, har bildat férening och fatt fler med-
lemmar och fler mgjligheter att paverka politiska
beslut. De har bland annat planerat och genomfort en
inspirationshelg i Sveriges ungdomsrads regi. Under in-
spirationshelgen fick deltagarna mojlighet att lyssna pa
foreldsningar och delta i workshops. Uppslutningen var
stor och drygt 70 ungdomar fran hela landet deltog.

Sju feriepraktikanter fick under tre veckor chansen att
arbeta som “Unga kommunutvecklare”. Utifran bland
annat LUPP, intervjuer, studiebesok, egna reflektioner
och iakttagelser, var deras uppgift att visa hur man kan
utveckla Skovde utifran ungas perspektiv. Detta arbete
resulterade i en rapport kallad ”Tolv artiklar som kan
fordndra Skovde utifrdn ungas perspektiv”’ och har pre-
senterats for kommunfullméaktige.

I april 6ppnade dntligen Nyeport — ungdomens hus —
sina dorrar for allménheten. Nyeport har pa méanga sétt
uppfyllt alla forvantningar och mer dértill. Bland annat
sa har man sett att manga ungdomar har rort sig fran
Resecentrum-omradet och istillet haller till pd Nyeport,
vilket var ett av malen. Nyeports framgangar ar en vik-
tig del 1 arbetet med Vision Skovde 2025 och kommu-
nens framtida utveckling.

En revidering av det ungdomspolitiska programmet har
skett och ledningsgruppen kom &verens om att det bor
bli ett barn- och ungdomspolitiskt program (0-25 ar)
for att battre se till hela ménniskan och hennes utveck-
ling.

Kommunfullméktige antog ett landsbygdsprogram for
att driva fragan om en attraktiv landsbygd. I det hér ar-
betet ingér en rad faktorer som tillsammans skapar en
helhet av strategisk betydelse om vi ska nd malbilden
om tillvéxt pé landsbygden. Vi maste ta tillvara de till-
gangar som finns och da &r det viktigt med kommunal
service och infrastruktur ocksa i ytteromradena.
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e Under 2013 har arbetet med att fa ut fiberintresset pa
var rena landsbygd paborjats. Kommunen har konkur-
rensutsatt och upphandlat tva fiberstrickor; till Vreten i
kommunens sddra del och till Alebdcken i kommunens
Ostra del. Intresse finns fran flera hall och ett stort
ideellt arbete gors bland annat i omradena i och kring
Ulvaker, Hallum och Boja/Vristulven.

e Under 2013 har det hallits en rad informationstréaffar
om fibernit runt om i kommunen, dar kommunala
tjdnsteman varit involverade. I vissa fall har dven per-
sonal fran Skovde Stadsnit och dess kommunikations-
operator Open Universe deltagit. Under hdsten 2013
bildades tva fiberforeningar, en i Vreten och en sydost
om Viring. Totalt berors dver 250 fastigheter. Fler for-
eningar &r planerade att starta under varen 2014.

Slutsatser

e Det fokus pa unga och ungas inflytande i samhal-
let som Skovde har haft de senaste aren har gett
effekt. Ett fortroende har byggts upp mellan de
ungdomar och beslutsfattare som har deltagit vid
de dialogtillfallen som har erbjudits, vilket kom-
mer att gynna det fortsatta utvecklingsarbetet.

e Satsningen pa Nyeport har gett en ny motesplats
for ungdomar. Det resultat vi kan se hittills visar
pa ett stort intresse for den nya métesplatsen.
Verksamheten pa Nyeport, men ocksa pa ovriga
fritidsgardar, dr viktig for ungdomar. Kommunen
behover ha fortsatt fokus pa att utveckla dessa
motesplatser till att vara tillgdngliga och intres-
santa for unga.

e For att ytterligare 6ka valfriheten i vara vélfards-
tjénster kravs en tydligare politisk inriktning.

o Arbetet med IT-infrastrukturen fortsétter att ga
framat och vi hoppas kunna se resultat av arbetet
nagon gang under perioden 2015-2017. Fran kom-
munens sida maste vi fortsitta att stotta och skapa
ritt forutsittningar for att de fiberféreningar som
har bildats och som kommer att bildas, kan jobba
vidare.

Skovde — Arsredovisning 2013
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Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2012-2014

Perspektiv Strategiska mal och strategier Resultatmétning

Kund & samhaille

Il Andel fornybar energ

"Skovde anvander sa gott som uteslutande

“Skovderegionen ar kand i
landet som en valkomnande och
vaxande region dar manniskor
mots, verkar och mar bra”

Satsa pa biogas.
Energieffektivisera.

Mal 2: ’Skovde anvénder sa gott som uteslutande
fornybar energi ar 2025.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

l Nej

Ja Delvis

Bedémning

Den sammanlagda beddmningen utifrdn métningarna &r att
vi behdver intensifiera och bredda arbetet for att Skovde
sambhille ska na malet. Skdvde kommun som organisation
har dock forutsittningar att nd mélet ar 2025.

Redovisning av resultatmétningar

ANDEL FORNYBAR ENERGI [}

Andelen fornybar respektive icke-fornybar energi beror
bland annat pa vilka typer av bransle som anvénds, hur
fjérrvarmen produceras och hur elen produceras. For att be-
stimma andelen fornybar energi har SCB:s statistik dver
kommunal och regional energianvindning anvénts som bas.
Den statistiken visar hur mycket el, fjirrvirme samt forny-
bart respektive icke fornybart brénsle som har anvénts inom
kommunen. Fjérrvirmen har sedan miljovarderats med
hjalp av statistik fran Svensk fjarrvarme. For att miljovar-
dera elen har nordisk elmix V) anvénts. I SCB:s statistik &r
industrisektorn belagd med sekretess och kompletterande
information har inhdmtats fran miljorapporter. Vi har ingen
senare siffra &n 2011 eftersom det &r en stor eftersldpning
inom detta statistikomrade.

ANDEL FORNYBAR ENERGI EXKLUSIVE
INDUSTRISEKTORN

Da industrin inte 4r medridknad var fordelningen 44 procent
fornybar och 56 procent icke férnybar energi. Brinslena
domineras av bensin och diesel som anvénds i transport-
sektorn.

V' Viigledning angdende ursprungsmdrkning av el
(2012-07-10), Svensk Energi

Skévde — Arsredovisning 2013

fornybar energi ar 2025."”

Strategier fran programférklaringen:
Miljkrav ska stdllas vid upphandling.

Oka kunskapen och engagemanget i samhéllet fér miljéfrégor.

ANDEL FORNYBAR ENERGI INKLUSIVE
INDUSTRISEKTORN

I Skdvde dr industrin en stor energianvéndare. Den tillgdng-
liga statistiken for industrin dr dock belagd med sekretess.
De tva stora industrierna, Cementa och Volvo Powertrain,
ar dessutom med i EU:s handelssystem for utslidppsritter,
vars syfte ar att reglera koldioxidutslédppen i den energiin-
tensiva industrin. Av den anledningen omfattar inte heller
Skovdes energi- och klimatplan dessa tva industriforetag.
Genom att komplettera statistik fran SCB med information
frén industriféretagens miljorapporter har andelen fornybart
kunnat beréknas ocksa inklusive industrisektorn. Fordel-
ningen blir kring 38 procent férnybar energi och 62 procent
icke fornybar energi.

Rapporten ”Nyckeltal energi och klimat 2012”, framta-
gen av SKL och Energimyndigheten, visar att energian-
vandning och elanvéndning i kommunala bostdder och
lokaler i Skovde ligger 6ver riksgenomsnittet, men trenden
ar minskande. Oljeforbrukningen for kommunorganisatio-
nens egna verksamhetslokaler, exklusive bolag, har minskat
med 28 procent fran forra aret och ar nere pa 8,2 m>.

Inkdpen av ekologiska livsmedel inom kommunorgani-
sationen dr cirka 9 procent och ligger under riksgenom-
snittet som beddms ligga pa 24-25 procent ar 2013.
Andelen ekologiskt brukad jordbruksmark ar 33 procent
jamfort med rikets 16 procent. De senaste drens 6kning har
planat ut under 2013.

Andelen miljobilar i kommunorganisationen ligger nu pa
drygt 54 procent. Av kommunens personbilar drivs 21 pro-
cent av fornyelsebara brianslen; delmalet ar att 2014 ska
detta vara 75 procent. Andelen miljobilar i Skdvde samhélle
ligger pa 17,5 procent jamfort med Vastra Gotalandsregio-
nens 16, 7 procent, och rikets 13,8 procent. Jamforelsen ar
gjord utifrdn gamla och nya miljobilsférordningen.

Stadstrafiken 1 Skovde har fem biogasbussar i drift. Mal-
sdttningen for 2014 &r att samtliga bussar i stadstrafiken ska
drivas av biogas.
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Viktiga hdndelser under 2013

Kommunstyrelsen beslutade att ansluta sig till Viastra
Géotalands nya klimatstrategi 2014-2015. For dverens-
kommelsen inom “Egenproducerad solel” tar Skovde
kommun ledarskapet tillsammans med Sol i Vist.
Skovde kommun kommer att investera en miljon kronor
i solcellsanliggningar 2014-2015. Ovriga dverenskom-
melser med Vistra Gotalandsregionen som Skovde
kommun kommer att delta i 4r ”Klimatdialog med
unga”, "Cykelpendling till skola och arbete” samt ’Stu-
denter som klimatambassadorer”.

Tekniska ndmnden har paborjat en omstéllning till mer
fornyelsebara brinslen dven pa tunga fordon med fokus
pa biogas. Namnden bevakar noga utvecklingen for att
kunna anskaffa fordon som kan fungera i verksamheten.

Byggnationen av den nya Billingskolan har upphandlats
for att bli en Miljobyggnad i klass guld och detta ge-
nomsyrar nu uppforandet.

Skovde Varmeverk har ingétt en 1angsiktig 6verens-
kommelse med Volvo om att bygga anldggningar som
mojliggor fossilfri uppvarmning. Forsta etappen har ge-
nomforts da produktionsenhet VC3 inom Volvo nu nytt-
jar bioolja. Biooljan &r en restprodukt fran
framstéllningen av matolja och ar helt fossilfri.

Skovde Varmeverk AB har under éaret planerat for att
uppfora ett bioeldat kraftvirmeblock 2014-2016.

Slutsatser

e Skdvde kommun som organisation har fortsatt att
genomfora atgirder for att spara energi. Fortsatta
anstrangningar kravs for ytterligare 6kad energief-
fektivisering och anviandning av fornyelsebara
drivmedel inom transporterna.

e For att nd 6kad méluppfyllelse for Skovde sam-
halle kridvs mer samverkan tvérsektoriellt och
okad kunskap och aktivitet kring omstéllning till
fossilfri energi. De kommunikativa insatserna av
vad Skovde kommun gor inom energi- och kli-
matomradet behover forstarkas.

Skovde — Arsredovisning 2013
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Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2012-2014

Perspektiv Strategiska mal och strategier Resultatmatning

Meritvarden arskurs 9

Kund & samhaille

"Andelen Skovdebor med hogskoleutbildning har

“Skovderegionen &r kand i
landet som en valkomnande och
vaxande region dar manniskor
mats, verkar och mar bra”

Mal 3: ”Andelen Skovdebor med hogskoleutbildning
har 6kat under perioden 2011-2025. Okningen har varit
snabbare &n genomsnittet for riket.”

Bedémd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

Ja Delvis Nej

Bed6mning

Ambitionsnivan for Skovdes skolor &r att de ska utvecklas
mot nationell toppklass. I nuldget har kommunen en bit
kvar till det malet. P4 gymnasieniva finns det dock tecken
som pekar pa en positiv utveckling. I arskurs 3 och 6 visar
Skovdes elever upp goda resultat, medan betygssnittet i ars-
kurs 9 ligger under nivan i riket.

Malet bedoms som att det delvis kommer uppnés 2014
eftersom det finns positiva indikatorer inom vissa omraden.
Det tar tid att se resultat eftersom vi jobbar med hela be-
folkningen fran unga aldrar. Skovdes ungdomar har goda
forutséttningar att fortsétta sina studier pa hogre niva, men
da de som flyttar folkbokfor sig pa studieorten faller de
utanfor var statistik.

Redovisning av resultatmdtningar

MERITVARDEN | ARSKURS 9

Meritvardena for Skovdes skolungdomar ligger pa 207,3,
vilket dr under riksgenomsnittet (213,1) for lasaret 2012/13.
Detta dr en nedgang sedan tidigare ldsér da Skovdes ung-
domar legat pa samma niva som riket. En mojlig orsak till
detta kan vara det nya betygssystemet, som tradde i kraft
lasaret 2012/2013, dér bedémningen i de olika &mnena fatt
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okat under perioden 2011-2025. Okningen har
varit snabbare an genomsnittet for riket.”

Strategier frdn programférklaringen:
e Satsa pa en fortsatt utveckling av GSP (Gothia Science Park).

e Satsa pa teknik och naturvetenskap inom Gymnasium Skévde.
e Arbeta for att kvalificerade utbildningar forlaggs till Hogskolan i Skdvde.

Betygspoang slutbetyg
gymnasiet

@ Andel elever som fullfoljer sin
gymnasieutbildning

Introduktionsprogrammet vid
gymnasiet

@) Andel elever med grund-
ldggande behdrighet till
universitet och hégskola

Andelen ungdomar som gar
vidare till hgre studier

B Andel av befolkningen med
akademisk examen

en tydligare kravniva. De olika skolorna inom kommunen
skiljer sig kraftigt frdn varandra. Helenaskolan och Stopen-
skolan dr de som visar en 6kning i meritviardena, fran 206
till 219, respektive 209 till 217. De ovriga tre skolorna visar
en mer eller mindre kraftig minskning.

Varterminen 2013 ldmnade 506 elever grundskolan. Av
dessa var 86,7 procent behdriga att ldsa vidare pd gymna-
siet, vilket dr strax under snittet for riket (87,6 procent).
Detta betyder att 67 av de elever (13 procent) som ldmnade
grundskolan i Skdvde kommun ej &r behoriga till gymna-
siet. Efter varterminen 2012 var denna siffra 62 elever (11
procent).

BETYGSPOANG SLUTBETYG GYMNASIET

Elever folkbokforda i Skévde

De elever som slutade gymnasiet varen 2013 hade en ge-
nomsnittlig betygspodng pa 13,9. Det ar en 6kning jamfort
med 2012 (13,6) och innebér att Skovde ater har ett bittre
resultat an riket, 13,8. Detta bekréftar analysen fran fore-
gaende ar, det vill séga att avvikelsen 2012 var temporar.

Samtliga elever inom Gymnasium Skévde

De elever som tog studenten fran Gymnasium Skdvde
under véren 2013 fick ett betygsgenomsnitt pa 14,2, vilket
ar en 0kning jamfort med resultatet for 2012 (13,8). Gym-
nasium Skovde dr ddrmed tillbaka pa en niva som ligger
over snittet i riket, vilket for 2013 var 14,0. Aven hir indi-
kerar 2013 ars betygspoédng att resultatet 2012 var en till-
fallig svacka.

For att avgora vad som anses med “nationell toppklass”
har Skdvdes genomsnittliga betyg jamforts med dvriga
kommuner i Sverige. For att tillhora den 6vre kvartilen i
riket (14,4 och uppat) krdvs en hdjning pa enbart nagra
tiondelar. Om Skdvde ddremot vill tillhdra topp tio i riket
vad géller gymnasiebetyg kravs en hojning med ett podng i
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det genomsnittliga betyget. De kommuner som ligger i topp
tio har ett genomsnittligt gymnasiebetyg pé 15,2 och uppat.
Virt att notera &r att det finns kommuner av varierande stor-
lekar och med stor geografisk spridning inom denna grupp.

ANDEL ELEVER SOM FULLFOLJER @
SIN GYMNASIEUTBILDNING

Elever folkbokforda i Skévde, exklusive IM-elever

Andelen Skovdeelever som fullfoljer sin utbildning inom
fyra ar, exklusive elever vid introduktionsprogrammen
(IM), &r 90 procent. Motsvarande siffra for riket dr 84 pro-
cent. Skovde har legat stabilt pa denna niva de senaste aren.

Samtliga elever inom Gymnasium Skévde, exklusive IM elever
Andelen elever vid Gymnasium Skovde, exklusive elever
vid IM, som fullfoljer sin gymnasieutbildning inom fyra ér
fortsitter att 6ka. Aven hir visar Gymnasium Skévde med
sina 92 procent ett betydligt battre resultat dn riket som har
84 procent. Till det goda resultatet bidrar sannolikt att ele-
verna i stor utstrickning kommer in pa sitt forstahandsval
och att elevstddet har en bra organisation.

INTRODUKTIONSPROGRAMMET VID GYMNASIET

I gymnasiereformen 2011 ersattes det individuella program-
met (IV) med fem introduktionsprogram (IM). Dessa pro-
gram ska bittre tillgodose obehdriga elevers olika behov.
Via programmen kan eleven bli behdrig till ett nationellt
gymnasieprogram, forberedas for arbetsmarknaden eller g
vidare till annan utbildning. En ofullstédndig utbildning for-
svérar deltagandet bade i yrkes- och samhallslivet och dkar
risken att hamna i utanforskap. Att dessa elever far stod i
skolan och chans att utvecklas ar viktigt for Skovde som
kommun.

IM-elever folkbokforda i Skdvde

Av de ungdomar som &r folkbokforda i Skévde kommun
och gér pa ett introduktionsprogram &r det 35 procent som
byter till ett nationellt program efter ett ar. I riket &r motsva-
rande siffra 26 procent.

Samtliga IM-elever inom Gymnasium Skdvde

Inom Gymnasium Skoévde ar det 33 procent av eleverna
som gar vidare till ett nationellt program efter ett ar pa IM
jamfor med rikets 26 procent.

ANDEL ELEVER MED GRUNDLAGGANDE @
BEHORIGHET TILL UNIVERSITET OCH HOGSKOLA

Elever folkbokfdorda i Skévde

Av andelen folkbokforda tjugoaringar i Skdvde hade 74
procent en grundlaggande behdrighet att studera vid hog-
skola eller universitet. Det ar ett riktigt bra resultat i jam-
forelse med rikets 64 procent. Skdvde har under de senaste
aren haft en stabil utveckling och visat resultat som ligger
stadigt dver genomsnittet for riket.

Samtliga elever inom Gymnasium Skévde

Andelen elever som hade en grundldggande behdrighet till
universitet och hogskola ndr de slutade Gymnasium Skovde
véaren 2013 &r samma som for riket; 87 procent.

ANDELEN UNGDOMAR SOM GAR VIDARE
TILL HOGRE STUDIER

Andelen folkbokforda ungdomar som inom tre ar efter av-
slutad gymnasieutbildning véljer att studera vid hogskola
eller universitet har minskat under 2013. Skdvdes andel lig-
ger nu pa 35 procent, men dven genomsnittet for riket har
minskat ndgot och ligger pa 42 procent jamfort med 45 pro-
cent 2012. Det dr dnnu for tidigt att sdga om minskningen
visar pa en trend eller om den &r temporér.

ANDEL AV BEFOLKNINGEN MED .
AKADEMISK EXAMEN

I Skdvde har 23 procent av befolkningen mellan 25 och 64
ar en eftergymnasial utbildning som motsvarar minst tre ars
studier, inklusive officersutbildning, enligt siffror fran Sta-
tistiska centralbyran (2012; siffror for 2013 publiceras april
2014). I riket ligger motsvarande siffra pa 24 procent.
Sedan 2008 har Skovde kommun haft en 6kning med cirka
0,5 procentenheter per ar, riket har legat runt en procenten-
het. Trenden pekar pa att andelen kommer att fortsitta oka,
men det dr osdkert om malet om en kraftigare 6kning dn
riket kommer att nas. Har har satsningen pa Gothia Science
Park en viktig roll i att fa hogutbildade att stanna kvar i
Skovderegionen.

Skovdes befolkning har fortfarande en hogre andel med
kortare eftergymnasial utbildning. Hér har Skovde 6kat med
en procentenhet fran 14,4 till 15,6 procent. Detta ar 6ver
snittvardet for riket som &r 15 procent.

Viktiga h@ndelser under 2013

e Besluten fran Skolinspektionens granskning av samtliga
skolformer i Skovde kommun gav en bra kvittens pa att
kvaliteten dr hog pa bade vuxenutbildningen och gym-
nasieutbildningen. Rapporten efter genomford gransk-
ning var mycket positiv och innehdll endast smérre syn-
punkter avseende sddant som bor rittas till. Gransk-
ningen fann inga allvarliga brister.

e Regeringens satsning pa karridrtjanster medforde att
skolforvaltningen och utbildningsforvaltningen gavs
mojlighet att tillsétta 18 forsteldrartjdnster. Som en av fa
gymnasieskolor i Sverige kan Gymnasium Skovde stolt-
sera med att ha en lektor i naturvetenskap och teknik.

e Helenaskolan kommer som en av sju hogstadieskolor i
landet (beviljat av Skolverket) att erbjuda spetsutbild-
ning inom naturvetenskap och matematik fran hosten
2014. Utbildningen ges med sa kallat riksintag, vilket
innebdr att antagning sker via ett sarskilt ansokningsfor-
farande och att utbildningen ar 6ppen dven for ungdo-
mar som ar folkbokforda i annan kommun dn Skovde.

Skovde — Arsredovisning 2013
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e 71 procent av eleverna i arskurs 2 bedémdes ha uppnatt

maélet om ldskunnighet. Under nagra ar har skolforvalt-
ningen anvént ett beddmningssystem som bygger pa ett
antal kriterier ddr pedagogen bedomer lasning utifran en
manual. Detta har gett mycket varierande vérden bero-
ende pa vilken skola eleven tillhor.

Inom sprékintroduktionen har andelen nyanlénda elever
okat, vilket stiller hogre krav pa arbetet med integra-
tion, dels for att motverka framlingsfientlighet och dels
for att béttre ta tillvara individernas kompetens. Antalet
elever som studerar Svenska for invandrare (Sfi) pa
Vuxenutbildning Skdvde har under aret 6kat markant
fran 226 till cirka 450. Okningen har medfért minga ny-
anstéllningar och stor flexibilitet i schemaldggning for
att rymmas i nuvarande lokaler.

Hogskolan i Skovde befdster sin roll som ett etablerat
larosdte och har presterat vél i flera métningar under
2013. Bland annat i universitetsdmbetets kvalitetsutvér-
deringar hamnade Skdvde hogt upp. Flera evenemang —
Sweden Game Festival ér ett av dem — har ordnats via
samarbete mellan hogskolan och Gothia Science Park.
Detta har stérkt och spritt Skovdes profil inom datas-
pelsutveckling.

En arbetsplan for projektet "Samverkan skola — arbets-
liv”” togs fram under hosten 2012 och sattes i verket
under forsta halvan av 2013. Arbetslivet har reagerat
mycket positivt och bidrar i hog grad till mojligheterna
att nd planens mal. En dversyn av olika praktiktjanster
har gjorts under varen tillsammans med kommunens ar-
betsmarknadsavdelning. Detta har resulterat i ett Skara-
borgsgemensamt projekt med start 2014.

En arbetsmarknadspolitisk plan som fortydligar arbets-
marknadsavdelningens roll och uppdrag beslutades i
februari 2013. Ett rdd som bestar av representanter fran
arbetsmarknadsavdelningen, socialforvaltningen, utbild-
ningsforvaltningen och omvardnadsforvaltningen har
tillsatts. Uppdraget for arbetsmarknadsradet kommer att
utvecklas och fortydligas under 2014. Den 6nskade ef-
fekten ar ett minskat utanforskap och fler i sysselsétt-
ning. Unga personer ges sérskild prioritet.

Skévde — Arsredovisning 2013

Slutsatser

Resultatet i grundskolorna, framst pa hogstadiet,
behover forbéttras. Varje elevs prestation behover
utvecklas for att Skdvdeelevernas resultat ska falla
inom den ovre kvartilen, bade pa grundskoleniva
och gymnasieniva.

Resultaten for gymnasieeleverna pa de nationella
programmen &r bra och ligger over snittet i riket.
Utmaningen &r att bevara dessa goda resultat och
samtidigt fortsétta att utveckla verksamheten pa
introduktionsprogrammen.

Vuxenutbildningen ér en viktig verksamhet med
manga positiva effekter bade for den enskilde in-
dividen och for samhallet. For att {4 storre genom-
slagskraft maste arbetet med arbetsmarknadsradet
fa tid att utvecklas.

Vi bor fortsétta arbetet med att systematisera sam-
verkan med Hogskolan i Skovde for att dra nytta
av varandras kompetenser.
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Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2012-2014

Resultatmétning

Perspektiv Strategiska mal och strategier

Kund & samhaille

"Skovde har ett varumarke som ar valkant i hela

"Skévderegionen ar kand i Sverige.”

landet som en valkomnande och
vaxande region dar manniskor
mats, verkar och mar bra”

@ Lokal stolthet
Il Nationell kénnedom

Strategier fran programférklaringen:
o Kontakter med olika intressenter och kunder ska ske utifran en tydlig

och for Skévde gemensam varumarkesstrategi.

Mal 4: ’Skovde har ett varumaérke som ar vilként
i hela Sverige”

Beddomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

N

Ja Delvis

Bedomning

Bedomningen i nuldget dr att Skovde inte kommer att upp-
fylla malet. Dock &r “’vilkdnt” en definition av relativ ka-
raktdr. Resultatmdssigt dr det inte ett &ndamal i sig att "alla”
ska kénna till oss. For de malgrupper vi prioriterar och som
ar relevanta for Skovdes ekonomiska tillvaxt, ska vart varu-
mirke vara vilként.

For att bryta ner malet pa kort sikt kan vi méta hur at-
traktiva vi dr genom att folja upp varumaérkets styrkor, kin-
nedom och utveckling via resultatmétningar kopplade till
var ekonomiska tillvdxt och de associationer ménniskor har
till vart varumaérke.

Resultatmdtningar

LOKAL STOLTHET .

Resultat mits genom SCB:s medborgarundersokning som
genomfordes under 2013. En forutsittning for den lokala
stoltheten dr att Skovdeborna sammantaget tycker det ar bra
att leva och bo i Skovde kommun.

Nyckeltalet vi foljer upp ar NRI, N6jd-Region-Index.
NRI dr det sammantagna betygsindex som innefattar fol-
jande faktorer: rekommendation, arbetsmdjligheter, utbild-
ningsmdjligheter, bostdder, kommunikationer, kommersiellt
utbud, fritidsmojligheter och trygghet.

Resultatet av NRI for Skévde kommun véren 2013 dr 66.
Vid senaste métningen, hdsten 2010, var resultatet av NRI 67.
For samtliga deltagarkommuner 2013 ligger medelindex pa 58.

NATIONELL KANNEDOM .

I enlighet med beslutad varumérkesstrategi ska en under-
sokning pé nationell nivd genomforas vartannat ar. Under
2013 har en analys gjorts av varumirket Skdvde i nationell
media. Genom att undersdka vilka &mnen som dominerade
bilden av Skdvde och hur dessa framstélldes, visar analysen

vilka aspekter av publiciteten som tenderar att framstélla
varumérket pa det ena eller andra séttet.

Den stora bristen i analysen av Skovdes publicitet ar att
fa artiklar relaterade direkt till staden stod att finna, vilket
foranleder en 1ag grad av synlighet. Vad géller representan-
ter och ambassadorer for Skovde (personer, organisationer
eller foretag) var de manga till antalet, men alltfor séllan ta-
lade de varmt (eller for den delen kritiskt) om Skovde. Sta-
den intog en perifer roll och lyftes séllan fram
overhuvudtaget.

Var senaste attityd- och kdinnedomsundersokning, med
konsumentmarknaden som malgrupp pa nationell niva, ge-
nomfordes 2011. Undersdkningen visade framst tvé saker;
antingen forknippar inte omvérlden oss med négonting alls,
eller sa ndmns fysiska tillgdngar som till exempel idrottslag,
ett visst foretag eller vacker natur.

Det finns dven andra sétt att médta hur attraktivt varumar-
ket Skovde &r. Handel, besdksnaring och befolkningstill-
véxt dr métbara indikatorer som redovisas under malet
”Skovde har 60 000 invanare ar 2025”.

Viktiga hdndelser under 2013

Viktiga hindelser 2013 rapporteras under avsnitt 3.10
”Vért varumérke”.

Slutsatser

e For att nd de overgripande mélen bedoms Skovde
ha ett fortsatt starkt behov av att 6ka frekvensen
och intensiteten med marknadsnarvaro och aktivi-
teter pd saval lokal, regional som nationell niva.

e Syftet med att analysera Skovde i nationell media
var att identifiera styrkor och svagheter i medie-
bilden. Denna identifikation kan i arbetet fram-
over nyttjas for att 6ka kvaliteten i det framtida
varumaérkesarbetet.

e En forutsittning for att utveckla varumarket
Skovde pa lang sikt dr att inte dndra for mycket i
vara langsiktiga visioner, utan lata dem rulla pa
over mandatperioder. Vi behover langsiktighet och
talamod for att kunna se effekterna av de investe-
ringar som gors.

Skovde — Arsredovisning 2013
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Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2012-2014

Resultatmatning

Perspektiv Strategiska mal och strategier

Kund & samhille

Antal invanare

"Skovde har 60 000 invanare ar 2025."

“Skdvderegionen ar kand i
landet som en valkomnande och
vaxande region dar manniskor o
mats, verkar och mar bra”

e Utveckla centralorten.

e Erbjuda och marknadsfora tomtmark for byggnation dven i ytter-

tatorterna.

Strategier frdn programférklaringen:

Skévde ska leda och driva utveckling i Skdvderegionen och vara aktiv i
att utveckla Vastra Gotalandsregionen.

Il Antal producerade bostader

Lokal arbetsmarknads-
region

@ Handelsindex
@ Turistomsattning (TEM)

e Satsa pa att forbattra infrastrukturen inom Skdvde arbetsmarknads-

region och inom Skdvde centralort.
Oka antalet parkeringsplatser (centrumnara, pendelparkering).

Utveckla beséksnaringen.
Utveckla handeln.

attraktiviteten.

Mal 5: ’Skovde har 60 000 invénare ar 2025.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

Ja Delvis Nej

Bedomning

Manga faktorer ska samverka for att f4 en stark och uthallig
befolkningstillvaxt. Det som dnda bedoms som mest kritiskt
ar tillgangen till bostéder och jobb. Malet bedoms som del-
vis uppnétt mot bakgrund av att tillvixttakten okat kraftigt
under mandatperioden. Tillviaxttakten under denna mandat-
period kommer att vara i nivan 0,9 procent. Det kan jAmfo-
ras med forra mandatperioden da tillvéxttakten var 0,6
procent. Utvecklingen for de kommande &ren ar bade osi-
ker och svarbedomd. Mélet bedoms darfor som delvis upp-
natt (en befolkningsdkning pa i genomsnitt 600 invanare
per ar). Det ar helt enkelt for tidigt att bedoma malet som
uppfyllt &ven om utvecklingen gér at ratt hall.

Redovisning av resultatméatningar

ANTAL INVANARE

Sedan Vision Skovde 2025 antogs, dr 2013 det forsta aret
som malet om en arlig 6kning pa 600 personer har infriats.
2011 var dkningen 359 personer och 2012 6kade kommu-
nen med 451 invanare. 2013 ars siffror visar pa en 6kning
med 647 personer. Detta visar att den trend vi sett de se-
naste aren fortsitter stadigt uppat. Detta kan forklaras av en
méngd faktorer, bland annat att nativiteten har varit hog
under aret och fodelsedverskottet var 183 personer. Vi har
dven haft en hog inflyttning som ligger pa 132 personer
samtidigt som migrationen varit stark (317 personer).

Skévde — Arsredovisning 2013

Satsa pa att utveckla kulturlivet i Skovderegionen for att 6ka

Utover dessa faktorer visar den hoga totala befolknings-
tillvéxten att det harda arbete som lagts ned inom strategiskt
arbete, i kombination med riktade atgédrder sd som bostads-
byggande, har gett positiva resultat. Under mandatperioden
har tillvixten legat pa ett genomsnitt av 0,9 procent per ar,
detta gar att jamfora med den tidigare mandatperioden
(2007-2010) da genomsnittsokningen var 0,6 procent per ar.
Det dr viktigt att fortsétta jobba aktivt med olika atgérder
for att bibehalla en hog befolkningsutveckling.

ANTAL PRODUCERADE BOSTADER .

Under 2013 producerades cirka 250 bostidder i Skovde
kommun. Detta ir en stark siffra, men nér inte riktigt fram
till den malsdttning som finns uttalad i det boendestrate-
giska programmet (300 nya bostider per ar). Prognosen for
2014 ar cirka 160 bostdder. Sammantaget dver mandatpe-
rioden 2011-2014 har 589 bostader byggts.

LOKAL ARBETSMARKNADSREGION

Skovdes lokala arbetsmarknadsregion (LA) bestér idag av
tio kommuner och omfattar drygt 180 000 invanare. Detta
ar en 0kning med drygt 1 000 invénare sedan 2012. Enligt
aktuell vetenskap ar det en fordel med starka pendlingsre-
gioner eftersom de battre kan klara omsvéngningar i kon-
junkturen.

En LA bestdms bland annat genom att se pa in- och ut-
pendlingen i kommuner. Utifran detta bildar Skdvde cent-
rum i var LA. Skovde har den nést storsta inpendlingen i
hela Vistra Gotalandsregionen, bara Goteborg har fler. En
stor rorlighet ar bra bade ur ett arbetsgivar- och ett arbets-
tagarperspektiv eftersom arbetsmarknaden pa sa vis blir
storre och mer rorlig.

Den senaste uppdelningen av de lokala arbetsmarknads-
regionerna var ar 2005 och en revidering kommer eventu-
ellt ske under &r 2015. Med tanke pa tillvaxten i Skdvde &r
det mojligt att LA-regionerna i Skaraborg kommer att ritas
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om. Skovde kommer da att bli centrum i Skaraborgs LA-re-
gion, som da dven inkluderar Lidkoping, Gotene, Essunga
och Vara.

HANDELSINDEX @

Handelsindex &r ett matt pa marknadsandelar och visar pa
ett in- alternativt utfléde i en kommun. Ett index pa dver
100 visar ett inflode, det vill sdga att fler &n kommunens in-
vanare handlar i kommunen. Sedan 2007 har Skévdes han-
delsindex okat och efter 2012 ligger det pa 135. Resultatet
for 2013 redovisas i mitten av 2014. Trenden visar pa en
fortsatt 6kning, dven om dkningen minskat de senaste aren.
Mialet for handelsstaden Skovde &r att ligga stabilt runt 130,
som kommunen gjort de senaste fyra aren. Var starka han-
del skapar fler arbetstillfdllen och visar dven pa Skdvdes at-
traktionskraft som plats. Sdllankopsindexet har 6kat med
tva enheter fran foregaende ar; fran 162 till 164. Detta &r en
mycket stark siffra for en kommun i Skovdes storlek.

TURISTOMSATTNING (TEM) @

Turistomsattningen beddms i nuldget ha dkat, dock redovi-
sas officiell statistik for 2013 i april 2014. Bedomningen
grundar sig primért pa att Skovde under 2013 haft en 6k-
ning av antalet géstnitter med 2 procent, vilket ar positivt
med hianseende till forra arets markanta dkning pa 8 pro-
cent. Beldggningsgraden under aret berdknas till 48 procent,
vilket #r en 6kning med 6 procent pa tva ar. Okningarna kan
till stor del hérledas till var- och sommarsidsongerna med
flertalet stora evenemang i staden. Under &ret har flera pa-
keterbjudanden riktade till privatresendrer tagits fram, vil-
ket dven Okat beldggningen under helger och lov.

Viktiga handelser 2013

e Teknik- och forskningsparken Gothia Science Park
(GSP) har fortsatt sin expansion under 2013. I november
flyttade man in i de nybyggda lokalerna som omfattar
6 100 kvadratmeter kontorsyta. Ytterligare 250 nya med-
arbetare kan nu ldggas till de redan nistan 700 personer
som arbetar inom omradet. Idag finns dér ett 70-tal fore-
tag som upptar totalt drygt 20 000 kvadratmeter. GSP
fortsétter att vara en viktig pusselbit, inte bara for kom-
munens tillvéaxt, utan for hela regionen.

e Med gemensamma anstrangningar har néringsliv, aka-
demi och samhille byggt dataspelsbranschen i Skévde.
Under 2013 har arbetet fortsatt med att jobba dnnu mer
fokuserat med internationalisering. Nu géller det att
jobba hdrdare med att bygga platsen Skovde som data-
spelsstad. Det kommer att goras under samlad flagg;
Sweden Game Arena.

e Billingens fritidsomrade blev certifierat Vasaloppscenter
vilket bidrar till Billingens utvecklingsmdojligheter och
okad besoksnéring.

e En kommunikationsplattform for boende och besdk har
tagits fram med syftet att 6ka kdinnedomen om Ské&vde.

Den 29:¢ juni 2013 6ppnade Skdvde kulturhus for all-
ménheten efter de omfattande renoveringarna. Kulturhu-
set har sedan det byggdes 1964 spelat en viktig roll i
Skovdes utveckling och fortsétter att vara en nyckel till
Skovdes tillvixt. En gemensam motesplats med teater,
bibliotek och konst dkar tillgdngligheten och potentialen
for kulturens roll i kommunen.

Next Skovde Destinationsutveckling AB har nyligen an-
tagit en ny handlingsplan for 2014 med fokus pa att 6ka
frekvensen i marknadsforingen av Skévde. Genom akti-
viteter inom affarsomradena turism, handel, mdten och
evenemang skapas goda forutséttningar for att positio-
nera och ladda varumérket Skovde.

Slutsatser

e For att nd visionen om 60 000 invanare ar 2025
behover bostadsbyggandet hélla en hog och jamn
niva.

e Besoksnéringen, och framforallt handeln i
Skovde, forsitter att utvecklas starkt. Bada naring-
arna &r viktiga for Skovdes attraktivitet och ger
ocksa nya arbetstillfillen, ofta for ungdomar.

e Skovde behover fortsitta att utveckla satsningen
pa plattformen GSP, innehallande Gothia Innova-
tion AB, Industrial Development Center (IDC),
Hogskolan i Skovde och néringslivet.

e Skovde kommun behdver i den langsiktiga ekono-
miska planeringen rdkna med att medfinansiera
storre satsningar i infrastruktur. Det behdvs ocksa
ett fortsatt aktivt arbete pa savél politisk niva som
pa tjdnstemannaniva for att paverka de nationella
satsningarna pa infrastruktur.

Skovde — Arsredovisning 2013
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3.2 Kvalitet & effektivitet i vara processer

Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2012-2014

Perspektiv Strategiska mal och strategier

Kvalitet & effektivitet i
vara processer

"Skovde kommun ar en flexibel, kundorienterad

Resultatmaétning

Kommunkompassen
(SKL:s utvarderingsverktyg)

och effektiv organisation.”

“Den kommunala organisationen
arbetar pa ett effektivt, rattssakert
och dndamalsenligt satt for att ge

Skévdeborna bra service” e Arbeta med benchmarking.

o Konkurrensutsatt verksamheter.

Strategier frdn programférklaringen:

@ Kommunens kvalitet i
korthet

e Delta i olika EU-projekt fér att se och ldra av andra.

e nternationella kontakter.

o Fortydliga den kommunala organisationen utifran medborgare/
bestallareuppdraget och arbetsgivare-/utforaruppdraget.

Mal: ’Skovde kommun ar en flexibel, kund-
orienterad och effektiv organisation.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

Ja Delvis Nej

Beddmning

Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppnas.
Skovde kommun har hog effektivitet i flera verksamheter
och processer. Effektiviteten bedoms dnda kunna dka
genom att 1 hogre utstrackning standardisera processer och
genom hogre nyttjande av e-tjanster. Var organisationskul-
tur behover ocksa utvecklas for att till fullo kdnnetecknas
av att vara kundorienterad.

Redovisning av resultatmédtningar

KOMMUNKOMPASSEN (SKL:s utvarderingsverktyg)

Utvirderingen utgar. Inte relevant for Skovde kommun for
ndrvarande.

KOMMUNENS KVALITET | KORTHET (KKIK) @

KKIK é&r nyckeltalsjamforelser som Sveriges kommuner
och landsting (SKL) utvecklat i samverkan med kommuner
under flera ar. En majoritet av Sveriges kommuner deltar i
arbetet. Nyckeltalen anvinds for att jamfora kommuners
kvalitet och effektivitet. Resultatet presenterades i slutet av
januari 2013 och har under aret analyserats och diskuterats.
Det framgar tydligt att Skovde kommun inte sticker ut, var-
ken negativt eller positivt. De allra flesta resultat ligger vél-
digt néra védrdena for den genomsnittliga kommunen. Ett
omrade som sticker ut dr handldggningstiden — en dag — for
ckonomiskt bistand dar Skovde kommun ligger i topp.

Viktiga hdndelser 2013

e Antalet privata aktdrer som bedriver hemvard inom om-
véardnadsforvaltningen har minskat fran sex till tre under
2013. Déremot har allt fler nyttjat de privata aktdrerna och
under 2013 stod de for 15 procent av den totala omstt-
ningen, en 6kning med tre procentenheter sedan 2012.

Skévde — Arsredovisning 2013

e En genomlysning av den kommunala organisationen ar
genomford. Kommundirektoren ldmnade i oktober 2013
sina rekommendationer for hur den kommunala organi-
sationen bor utvecklas till den politikergrupp som ska ut-
arbeta ett forslag till organisation for nista
mandatperiod.

e [ april lanserades flera nya e-tjanster inom fritidsforvalt-
ningens, kulturfoérvaltningens och kommunstyrelsens an-
svarsomraden. Vinsterna med de nya tjdnsterna har varit
uppenbara for bade kund och leverantor. Forstaelsen for
vad som kan astadkommas 1 form av 6kad kvalitet, ef-
fektivitet och nytta med e-forvaltning har 6kat internt 1
organisationen.

e Utifran kommunens mal att ”Samverkan med den sociala
sektorn ska starkas pd alla nivaer” har en utredning ge-
nomforts. Utredningens syfte har varit att limna forslag
pa hur man kan ta tillvara den energi, kunskap och erfa-
renhet som finns bland Skdvdeborna och utveckla en
strukturerad och vélorganiserad volontérverksamhet.

o Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt med internatio-
nellt arbete pa flera sitt. Visterhdjdsgymnasiet dr sedan
tidigare certifierad FN-skola. En del elever gor sin prak-
tik utomlands eller deltar i olika projekt sasom Comenius.

Slutsatser

e Vi behover fortsétta att utveckla hur vi foljer upp
och utvérderar vara verksamheter ur kundens per-
spektiv. Vi behover ocksa mera kunskap kring
kundernas behov for att utveckla verksamheterna
pa bista sétt.

® Vara processer behover tydliggoras och standardi-
seras. [T behover anvéndas mer integrerat i verk-
samhetsutvecklingen. Aven anviindarvinligheten i
vara IT-stod behdver forbattras.

e Skovde kommun deltar i olika EU-projekt i syfte
att utbyta erfarenheter. Det finns dock ingen styr-
ning av vilka fragor som internationella kontakter
eller studier bedoms som viktiga. Om avsikten &r
att 6ka Skovde kommuns internationella erfaren-
hetsutbyte behdver mal och syfte fortydligas.
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3.3 Medarbetare & chefer

Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2012-2014

Perspektiv Strategiska mal och strategier

Medarbetare & chefer

Resultatmétning

@ Medarbetarenkat

"Méjligheten for medarbetare och chefer att lokalt

“Skévde kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare dar saval
medarbetare som chefer har moj-
lighet att vaxa i sina olika roller
for att ge vara kunder och upp-
dragsgivare god service och
bemétande”

ta ansvar for sina verksamheter ska 6ka.”

Strategier fran programférklaringen:
e Kommungemensamt ledar- och chefsutvecklingsprogram.

e Kommungemensam medarbetaridé och strategi fér implementering.
e Chefsnatverk (200-grupp och 20-grupper) ska utvérderas och utvecklas.

@ Andel anstéllda med drs-
arbetstid

@ Andel anstéllda som ofri-
villigt arbetar deltid

o Arbetsiljo- och samverkanssystemet ska utvecklas.

e Kompetensvaxling i samband med den snabbare generationsvaxlingen.
e Fler medarbetare pd arsarbetstidsavtal.

e Farre medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Perspektivet avser hur Skévde kommun ska utvecklas som ar-
betsgivare. Det handlar om hur resursen ”personal” ska ut-
vecklas for att motsvara forvantningarna pa kommunal service
och vilfard, och om hur kommunen ska utvecklas som arbets-
givare for att attrahera den kompetens som behdvs

Mal: "Mojligheten for medarbetare och chefer att
lokalt ta ansvar for sina verksamheter ska oka.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

Qo - Nej

Delvis

Bedomning

Malet bedoms vara uppfyllt ar 2014. Malet kan tolkas pa
flera satt. Den tolkning vi gjort &r att med “lokalt ansvar”
menas inte att decentraliseringen ska dka, utan att chefer
och medarbetare ska stérkas i sina roller. Beddomningen ar
baserad pa att stora satsningar gors pa ledarskaps- och
chefsutveckling. Aven medarbetarnas ansvar, delaktighet
och stolthet dver sitt arbete 1 Skovde kommun kommer att
oka i och med inférandet av medarbetaridén och i det fort-
satta arbetet ute pa enheterna tillsammans med sina chefer.
Detta dr de tva stora hornstenarna i att nd malsattningen.
Aven arbetsformer for chefsnitverken (de sa kallade 20-
grupperna och 200-gruppen) utvecklas i syfte att stérka re-
lationen mellan det kommundvergripande styrnings och
ledningsarbetet i kommundirektérens ledningsgrupp
(KDLG) med arbetet pa enhetsnivaer.

Redovisning av resultatméatningar

MEDARBETARENKAT @

Medarbetarenkdten genomfordes 2011 och hade en hog
svarsfrekvens pa 87 procent. Frageomradden som var aktu-
ella och mattes var arbetstillfredsstéllelse/trivsel, jamstalld-

het och mangfald, ledarskap, medarbetar- och organisa-
tionsutveckling samt min arbetsgrupp. N&jd medarbetarin-
dex for hela kommunen blev 79 (max ar 100) vilket kan
jamforas med 2009 ars undersdkning som hamnade pa 80.
Dessa indexvérden bor séttas i forhallande till att ett index
péa 70 anses vara ett bra resultat. Under 2014 kommer ingen
medarbetarenkit att genomforas centralt inom kommunen.
Den gemensamma medarbetarenkéten &r planerad till i bor-
jan av nista mandatperiod 2015. Vissa forvaltningar har
under 2013 genomfort egna medarbetarenkiter.

ANDEL ANSTALLDA MED ARSARBETSTID .

Den 1 nov 2013 hade Skévde kommun totalt 860 medarbe-
tare som var anstéllda pa arsarbetstidsavtal. De flesta av
dessa medarbetare, 700 personer, dr anstillda i omvardnads-
forvaltningen och géar pa kommunals arsarbetstidsavtal,
ATDO3. Av de andra forvaltningarna utmérker sig socialfor-
valtningen med nést flest medarbetare pa arsarbetstidsavtal,
67 personer. Fler verksamheter som ar schemalagda man-
dag-fredag 40 timmar i veckan borjar ansluta till arsarbets-
tidsavtalen da de ser nyttan med en flexiblare arbetstidsfor-
laggning bade for verksamheten och for medarbetaren. Det
initiala syftet med avtalsformen var att erbjuda valfri sys-
selsattningsgrad for Kommunals medlemmar som arbetar
inom omvérdnadsforvaltningen. Det har varit ett fram-
gangsrikt arbete och har dérfor utvidgats till andra fackfor-
bund och forvaltningar.

ANDELEN ANSTALLDA SOM OFRIVILLIGT .
ARBETAR DELTID

Av Skévde kommuns medarbetare dr 90 procent ngjda med
sin tjanstgoringsgrad. 7 procent vill arbeta mer och 3 pro-
cent vill arbeta mindre. Detta dr siffror fran forra medarbe-
tarundersdkningen (2011). Ingen statistik finns pa hur
manga som dr anméilda till Arbetsformedlingen som arbets-
sokande pé deltid. Ingen sammanstéllning finns heller 6ver
hur manga som har ansokt om hogre sysselsittningsgrad.

Skovde — Arsredovisning 2013
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Viktiga hdndelser 2013

Ledarutbildningen ”Situationsanpassat ledarskap” har nu
genomforts for i stort sett alla chefer. Kommande utbild-
ningar fangar upp nyanstéllda chefer med en utbildning
per ar.

Chefsutvecklingsprogrammet startades under hosten.
Majoriteten av de obligatoriska kurserna finns pa plats.

Medarbetaridén lanserades vid arsskiftet 2012-2013.
Under aret har diskussioner forts pa arbetsplatstraftar
och i ledningsgrupper. Syftet med medarbetaridén &r att
stirka medarbetarskapet och utveckla och stérka kvalite-
ten i vara verksamheter. Under hosten forbereddes en
uppfoljning av arbetet, som kommer att genomforas i
borjan av 2014.

Kommunens chefer bildar ett gemensamt natverk, 200-
gruppen, som samlas tva ganger per ar under ledning av
kommundirektéren. Under arets tva traffar har utredning
om ny organisation och forslag pa hur en sddan kan se ut
behandlats. 200-gruppen ér i sin tur indelad i nio 20-
grupper som traffas en gang per kvartal och leds av en
forvaltningschef. Teman for 20-grupperna under 2013
har varit medarbetaridén, bisyssla, nytt HR-system och
folkhélsostrategin.

Skévde — Arsredovisning 2013

Slutsatser

Vi behover dven fortsittningsvis prioritera chef-
och ledarskapsutbildningar och utveckla dessa allt
eftersom behoven forandras och véra kunskaper
okar.

Vi behover fora diskussioner pa samtliga arbets-
platser kring inneborden av medarbetaridén for att
den ska fa genomslag i var organisationskultur.

Vi behover fortsitta att ha dialoger med fackfor-
bunden kring vikten av ett gemensamt samver-
kansavtal och olika arbetstidsavtal.

Vi behover starka insikten om att ledarskap och
medarbetarskap lever i symbios med varandra.
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3.4 Ekonomi

Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2012-2014

Perspektiv Strategiska mal och strategier

Ekonomi

"Resultatet ska vara tva procent av skatter och
bidrag i genomsnitt 6ver mandatperioden.”

“Skovde kommun har en god
ekonomi med 13g skatt och ldga
avgifter”

Resultatmatning

@ Resultat

@ skattesats

@ soliditet

Strategier fran programférklaringen:

o Skattefinansiera investeringar sa langt som maéjligt.
o Aktiv dgarstyrning av tillgangar i syfte att finansiera satsningar pa

tillvaxt

® Arbeta strategiskt med lokalférsérjning.
e Sok medfinansiering av infrastruktursatsningar.
e Ge anldggningsbidrag till féreningar for drift av idrottsplatser och

anldggningar.

Mal: “Resultatet ska vara tva procent av skatter och
bidrag i genomsnitt dver mandatperioden.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

O Nej

Delvis

Beddmning

Bedomningen &r att malet kommer att uppnés under man-
datperioden. Skdvde kommun har en god ekonomisk grund
att utga ifran for att beméta de utmaningar som finns i
framtiden.

Redovisning av resultatmédtningar

RESULTAT @

Arets resultat for kommunen ir positivt med 126 miljoner
kronor. Arets resultat innebir att det egna kapitalet kade
med 4,9 procent. Resultatet motsvarar 5,4 procent av skatte-
intékter, generella statsbidrag och utjamning. Det genom-
snittliga resultatet for dren 2011-2013 &r 3,2 procent av
skatter och statsbidrag. Detta innebar att kommunen upp-
fyller det finansiella malet for god ekonomisk hushallning.

SKATTESATS @

Skattesatsen ar 20,56 per skattekrona. Skattesatsen dndra-
des med 43 o6re fran och med 1 jan 2012 i och med skatte-
vaxlingen med Vistra Goétalandsregionen angaende Vist-
trafik AB. Den genomsnittliga skattesatsen for Vistra Gota-
lands och Hallands kommuner &r 21,40 per skattekrona.

soLIDITET @

Soliditeten inklusive pensionsskulden uppgér till 35,4 pro-
cent for ar 2013, vilket dr en forbéttring med 0,5 procent
gentemot foregdende ar. Att soliditeten trots fortsatt investe-
ringsniva likt tidigare ar ligger p4 samma niva som forega-
ende ar forklaras av en hog resultatniva. Detta har inneburit

att storre del av investeringarna kunnat finansieras utan
uppléaning.

For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten maste hén-
syn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor
balansrdakningen som en ansvarsforbindelse. Om detta ata-
gande, som vi arsskiftet uppgick till 1 170,4 miljoner kro-
nor, ldggs in 1 balansrakningen har kommunen fortfarande
en positiv soliditet.

Viktiga handelser 2013

e Skovde kommun har skattefinansierat 81,9 procent av
arets investeringar. Detta har varit mdjligt genom att
kommunen visar ett bra resultat pa 126 miljoner kronor.

e En dversyn och revidering av dgardirektiv, for samtliga
dotterbolag i koncernen Skovde Stadshus AB, har ge-
nomforts under 2012 och 2013. Efter antagande av kom-
munfullméktige beslutade respektive dotterbolag om
reviderade dgardirektiv pa den gemensamma bolags-
stimmodagen den 3 maj 2013.

e Kommunfullméktige beslutade den 16 december 2013
att Skovde Stadshus AB bildar ett dotterbolag, Skdvde-
Nét AB, och att bolaget under 2014 dvertar elnétsverk-
samhet som idag drivs av Tekniska forvaltningen.

Slutsatser

e Skovde kommun har haft flera ar med goda resul-
tat vilket har bidraget till en god, langsiktig finan-
siell kapacitet.

e Utbyggnad av infrastruktur, nya forskolor och om-
byggnad av grund- och gymnasieskolan &r exem-
pel pa kommande utmaningar for kommunen.
Detta kommer att medfora en hogre investerings-
niva under en period.

Skovde — Arsredovisning 2013
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3.5 Regionen

Malbild: Vi ska forstirka var roll som attrak-

tiv centralort och agera draglok for hela Skov-

deregionen. Vi ska verka for att skapa en
storre, gemensam arbetsmarknadsregion. Dérfor ska in-
frastrukturen utvecklas sé att vi enkelt kan rora oss
inom Skoévderegionen och till eller fran andra orter eller

centrum som ar viktiga for oss. Vi ska vara en aktiv och
tydlig aktor 1 Véstra Gotaland. i

Hur styr vi mot malbilden?

Regionalt utvecklingsarbete sker pd manga sdtt och nivaer.
Skovde kommun dr en av femton kommuner som genom
Skaraborgs kommunalférbund driver och samordnar fragor
inom de fem fokusomradena infrastruktur, kultur, hilsa och
socialtjdnst med FoU, ndringsliv och kompetens- och kun-
skapsutveckling. Dérutover finns bade formella och infor-
mella samarbeten, som Gymnasium Skaraborg och chefs-
nétverk for de flesta kommunala omrédden. Inom nétverken
sker till exempel viktigt informationsutbyte, initieras ndd-
vandiga samarbetsprojekt och produceras underlag. Nét-
verksarbetet bedrivs pa bade politiker- och tjdnstemanna-
niva.

Vad har hént under 2013?

e Skovde kommun har en roll som motor i Skaraborg inom
e-forvaltningsomradet. Kommunen anordnade under
hosten en uppskattad e-forvaltningsdag dér 17 andra
kommuner deltog. Dessutom ér ett arbete initierat i syfte
att skapa ett attraktivt erbjudande for en forenklad upp-
start av e-tjdnster for intresserade kommuner. Vi har
bland annat genomfort ett regionalt pilotprojekt rorande
digitala distansmdten, s kallade on line-méten, inom so-
cialforvaltningen. Projektet har visat pé effektiviserings-
potential och ront stor uppmérksamhet.

e Inom det kommunala e-hélsoarbetet i Vistra Gotalands
lan har Skovde kommun gjort viktiga insatser, frimst
inom omradet ”Séker inloggning och behdrighetsidentfi-
kation”. Dels dr kommunen vird for huvudprojektet som
syftar till att hoja kvaliteten och effektiviteten i verksam-
heten genom sékrare anvindning av IT-system. Dels ar-
betar kommunen med siker och effektiv inloggning for
socialjouren som ska leda till att alla berdrda, politiker
och tjanstemdn, i Skaraborg kan hantera sin kommunika-
tion digitalt.

e Skovde har haft en viktig roll i att arbeta fram Vistra Go-
taland 2020. Strategin sdtter ramarna for arbetet med till-
vaxt och utveckling mellan aren 2014 och 2020 och &r
huvudverktyget for att, i samverkan i Véstra Gotaland,
genomfora den gemensamma visionen om Det goda livet.

e Beslut togs i Vistra Gotalandsregionens kulturndmnd i
december 2012 for att genomfora projektet Kreativa
kraftfdlt i Skaraborg, ett samarbete mellan regionen,
kommuner i Skaraborg och Skaraborgs kommunalfor-
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bund. Kulturférvalt-
ningen &dr aktiv i bade

styrgruppen och referens-
grupper for detta projekt.

o Ett yttrande &ver forslag till “Nationell
plan for transportsystemet” har beretts 1 samarbete med
Skaraborgs kommunalforbund. E20-projektet syftar till
att kommuner och regioner lings E20 fran Goteborg till
Stockholm samverkar for att E20 byggs ut till motorvag/
fyrfaltsvdg med hastighetsstandard pa minst 110 km/h.

e Vistra Stambanegruppen har under 2013 haft tva sam-
mantrdden for arbetsutskottet samt tva medlemsmaoten,
varav det senare i form av ett stormdte dit samtliga akto-
rer langs straket var inbjudna. Temat for stormétet var
samordning av yttrandena infor revidering av Nationell
plan for transportinfrastrukturen. Véstra Stambanegrup-
pen har ocksa deltagit flitigt i Trafikverkets dtgérdsvals-
studie av Véstra stambanan genom Véstra Gotaland. Den
kommer att sdndas pa remiss under varen 2014.

e Representanter fran Skovde kommun deltog under Al-
medalsveckan i ett vilbesokt seminarium med ménga f6-
redragshallare pa temat ”Propp i Sveriges godspulsader —
hur sjofart och tag kan stirka Sverige”.

e Skovde kommun och Forsvarsmaktsradet har hittat bra
samverkansformer och sammantrétt vid fem tillfallen
under 2013. Under radsmotet i maj beslutades att dven
foretrddarna for kommunernas oppositionsparti ska bju-
das in att delta i radet for att skapa blockdverskridande
samverkan som haller 6ver tid. Regeringen beslutade i
maj att uppmana Forsvarsmakten att bilda regional sam-
verkan i hela riket efter Forsvarsmaktsradsmodellen som
Skovde utarbetat. Planeringen av Forsvarskonferens
2014 i borjan av april ar i sin slutfas.

e Under 2013 har flera forvaltningar inlett samarbeten med
hogskolor for att sdtta igang forskningsprojekt inom
olika omraden. Nagra av de hogskolor vi samarbetar
med idag utdover Hogskolan i Skévde dr Linnéuniversite-
tet, Karlstads universitet och Boras hogskola. Detta dr
viktiga externa kontakter, da de frimjar utveckling och
nyfikenhet bade inom var egen organisation och i Skdv-
deregionen.

Hur méter vi att vi dr pa ratt vag?

LOKAL ARBETSMARKNADSREGION

Skovdes lokala arbetsmarknadsregion (LA) bestar idag av
tio kommuner och omfattar drygt 180 000 invénare. Detta ar
en dkning med drygt 1 000 invénare sedan 2012. Enligt ak-
tuell vetenskap &r det en fordel med starka pendlingsregio-
ner eftersom de battre kan klara sviingningar i konjunkturen.
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Lokal arbetsmarknadsregion

Kalla Statistiska centralbyrdn 2012 2011
Inpendling till Skovde 10 962 11029
Utpendling fran Skévde 5161 4953
Netto 5801 6076
Inpendling till Skaraborg 6783 6 844
Utpendling fran Skaraborg 9694 8622
Netto -2911 -1778

En LA bestdms bland annat genom att se pa in- och ut-
pendlingen i kommuner, och utifran detta bildar Skévde
centrum i var LA. Skovde har den nist storsta inpendlingen
i hela Vistra Gotalandsregionen, bara Goteborg har fler.
Detta dr positivt for kommunen eftersom det visar pa stark
attraktionskraft for bade néringsliv och arbetskraft.

Den senaste uppdelningen av de lokala arbetsmarknads-
regionerna var ar 2005 och en revidering kommer eventuellt
ske under ar 2015. Med tanke pa tillvixten i Skovde &r det
mojligt att LA-regionerna i Skaraborg kommer ritas om.
Skovde kommer dé att bli centrum i en Skaraborgs LA-region
som dé dven omfattar Lidkoping, Gotene, Essunga och Vara.

CENTRALORT

En region behdver en stark centralort. Det finns flera nyc-
keltal for att méta Skovdes styrka som centralort. Vi valt att
folja befolkningsutveckling, handelsindex och turistomstt-
ning.

Sedan Vision Skovde 2025 antogs ar 2013 det forsta aret
som malet om en arlig 6kning pa 600 personer har uppnatts.
2011 var 6kningen 359 och 2012 6kade kommunen med
451 invanare. Siffrorna for 2013 visar en kning pa 647
personer. Detta visar att den trend vi sett de senaste aren
fortsatter stadigt uppat.

Handelsindex &r ett matt pa marknadsandelar och visar
pé ett in- eller utflode i en kommun. Ett index pa dver 100
visar ett inflode, det vill sdga att fler &n kommunens inva-
nare handlar i kommunen. Sedan 2007 har Skdvdes han-
delsindex Okat och efter 2012 ligger det pa 135. Resultatet
for 2013 redovisas i mitten av 2014. Trenden visar pa en
fortsatt 6kning, &ven om dkningen minskat de senaste dren.
Malet for handelsstaden Skovde ar att ligga stabilt runt 130,
vilket kommunen gjort de senaste fyra aren. Vér starka han-
del skapar fler arbetstillfillen och visar ocksa Skovdes at-
traktionskraft som centralort.

Befolkningsutveckling

2010 2009 2008 2007 2006
10432 9637 10619 10 303 9420
4936 4739 4749 4660 4436
5496 4 898 5870 5643 4984
6672 6 053 6411 6 566 5 847
9124 9383 8964 9339 9398
-2452 -3330 -2 553 -2773 -3 551

Turistomséttningen beddms i nuldget ha 6kat, men offici-
ell statistik for 2013 redovisas forst i april 2014. Bedom-
ningen grundar sig primart pa att Skovde under 2013 haft
en 6kning av antalet gastnétter med 2 procent, vilket ar po-
sitivt med tanke pa den markanta 6kningen pa 8 procent
forra aret. Beldggningsgraden under aret berdknas till 48
procent, vilket ir en 6kning med 6 procent pa tva ar. Ok-
ningarna kan till stor del hérledas till var- och sommarsa-
songerna med flertalet stora evenemang i staden. Under éret
har flera paketerbjudanden riktade till privatresenérer tagits
fram, vilket dven Okat beldggningen pa helger och lov.

Slutsatser

e Skovde har stérkt sin position inom arbetsmark-
nadsregionen. For att ytterligare utveckla Skovde-
regionen behdver den malbild som finns i Vision
Skovde 2025 brytas ner i en konkret plan dar det
framgar vilka fragor som &r prioriterade.

e Infrastrukturen till och fran Skévderegionen &r av
avgorande betydelse for den framtida utveck-
lingen. Det samarbete som finns med andra kom-
muner angdende E20 och Vistra stambanan
behover fortsitta att prioriteras.

e Natverksarbetet som sker i dag skapar forutsatt-
ningar for att gemensamt dstadkomma utveckling.
Okad nirvaro av bade politiker och tjinstemin be-
hovs darfor pa den regionala arenan. For att for-
béttra resultatet av natverkandet kravs tydligare
mal for vilka resultat som ska nas.

* . .
i genomsnitt per ar

Kalla Statistiska centralbyran 2013 2012 2011 2010 2000-2009* 1990-1999*
Befolkningstillvaxt Skdvde kommun, antal 647 451 359 418 167 165
Befolkningstillvaxt Skovde kommun, i % 1,24 0,9 0,7 0,8 0,34 0,35
Befolkningstillvaxt Skaraborg, i % 0,62 0,1 0 0 0,07 -0,15
Befolkningstillvaxt riket, i % 0,93 0,8 0,7 0,8 0,52 0,32 ‘
Handelsindex I'
Kalla Statistiska centralbyran 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Handelsindex, Skovde 135 134 133 131 123 119 114 115 118 118

Skovde — Arsredovisning 2013
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3.6 Attraktiva boendemiljoer

Malbild: Vi ska skapa attraktiva boendemil-
joer som ar anpassade till mdnniskors olika
intressen och behov. Forutséttningarna for ny-
byggnation av bostdder ska utvecklas och vi ska stimu-

« -
_,p'

lera intressenter att investera i Skovde.

Hur styr vi mot malbilden?
Skovde kommuns roll &r att skapa goda forutsattningar for
attraktiva boendemiljoer, bade for dagens Skdvdebor och
for dem som vill bositta sig hér i framtiden. I vart uppdrag
ingar darfor att utveckla forutsattningarna for nybyggnation
av bostdder, stimulera intressenter att investera i Skovde
och stirka Skovde som attraktiv boenderegion. Vi ska ha
god mark- och planberedskap, erbjuda attraktiva bostads-
omraden for olika grupper och i hela kommunen samt
marknadsfora Skovde som bostadsort.

For att styra arbetet har flera utvecklingsplaner beslutats
i demokratisk ordning med syfte att halla ihop det dvergri-
pande planeringsarbetet for utvecklingen av vara boende-
miljoer. Bland annat antog kommunfullméktige i september
2012 ett boendestrategiskt program. Andra viktiga styrdo-
kument ar dversiktsplan, trafikplan och energi- och klimat-
plan som alla har betydelse for Skdvdes boendemiljder.

Malsattningen ar att 300 nya bostéder ska produceras ér-
ligen. Bostdderna ska mota de olika behoven i ett samhélle
som praglas av mangfald. En attraktiv boendemilj6 innebér
nérhet till en stadskdrna som kan erbjuda bade bra service
och upplevelser. Skovde kommun satsar arligen medel pa
att utveckla stadskédrnan i ndra samverkan med fastighetsa-
gare och det Gvriga naringslivet. For att forskona staden
finns en fond som donerats av makarna Egnell och som an-
vands for konst i det offentliga rummet.

Boendestrategiskt program for Skovde kommun

| det boendestrategiska programmet presenterar vi en helhets-
bild av de mdjligheter och utmaningar som finns pa var bostads-
marknad. | programmet finns en samlad redovisning av vad vi
vill géra nar det géller bostadsbyggande och viktig information
till olika aktorer pa bostadsmarknaden. | programmet séger vi
att vi ska bidra till vélfard genom attraktiva boendemiljéer som
ar anpassade till manniskors olika intressen och behov. Vi séger
ocksa att vi ska bidra till tillvaxt genom att utveckla forutsatt-
ningarna for nybyggnation av bostéader, stimulera intressenter
att investera i Skévde och starka Skévde som attraktiv bostad-
sort. De bada perspektiven forstarker varandra. Vélférd bidrar till

tillvaxt, och tillvaxt bidrar till valfard. Las garna programmet i sin
helhet p& www.skovde.se.

_—
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Vad har hint
under 2013?

e Arbetet med att ge- /\
nomfora kommuntull-
miktiges boendestrategiska
program for Skovde kommun har
startat. Utvecklingsinsatserna 1 pro-
grammets atgirdsplan har dnnu inte natt full
kraft. Av de 23 utvecklingsatgirder som planerades for
2013 ar atta genomforda, fem pagéende och tio framflyt-
tade till 2014. En av de viktigare atgdrderna som blivit
framflyttad &r att ta fram nya riktlinjer for markanvis-
ning som ska ge tydliga regler och transparens i hur
kommunen anvisar och siljer mark for bostdder och
verksamheter.

e Under 2013 har cirka 250 bostader fardigstéllts. 210 Ia-
genheter, fordelade pa 110 hyresrétter, 60 bostadsratter
och 40 inom sérskilt boende for dldre, samt 40-talet vil-
lor, radhus eller parhus. Forsiljningen av kommunala
villatomter har under hdsten vént uppat igen efter att ha
varit mycket svag 2012.

e Skovde kommuns allménnyttiga bostadsbolag, AB Skov-
debostéder, har byggt klart Kidpplunda Park, ett av Sveri-
ges storre hyresbostadsprojekt med totalt 206 inflyttade
lagenheter varav 110 fardigstilldes 2013. HSB har far-
digstillt 60 inflyttade bostadsritter i kvarteret Stenhug-
geriet i centrala Skovde.

e Skovdes nya stadsdel Tradgardsstaden fortsitter att véxa.
Detaljplanen for etapp tva med 600 bostader i blandade
boende- och upplatelseformer har vunnit laga kraft under
2013. Detaljplan for Kvarteret Tyr i centrala Skovde har
ocksa vunnit laga kraft och bygglov for 16 lagenheter
har beviljats dar.

e Bostadsbyggande pagér bland annat pa Billingslutt-
ningen dér AB Skovdebostider bygger 78 ldgenheter i
ett nytt trygghetsboende med inflyttning 2014. Skdvde
kommun bygger en gruppbostad med étta bostdder i
Tradgardsstaden och inflyttning 2014. Omvardnadsfor-
valtningen har under forsta kvartalet 2013 haft inflytt-
ning pa de 30 nya platserna pa dldreboendet Ekedal i
centrala Skovde. Byggnaden ér certifierad enligt Green
Building och ar ett exempel pa Skdvdes miljoambition i
byggandet. Till boendet hor en ny satsning pa utomhus-
miljon for de dldre, i form av en Sinnenas tradgard; ett
rum utomhus som anvénds flitigt under fina dagar av
bade boende, anhdriga och 6vriga besokare. Tradgarden
ar uppbyggd i direkt i anslutning till boendet och mojlig-
g0or stimulans for alla sinnen. Dér finns trad, véaxter,
blommor, barbuskar, vatten, boulebana, gangstigar och
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manga sittmdjligheter. Att tradgarden dessutom ligger i
néra anslutning till Boulognerparken med géngstigar,
liten sj6 samt stor terrass gor helheten dnnu béttre for de
boende.

e Billingens natur- och friluftsomrade fortsétter att utveck-
las, vilket dr viktigt for var attraktionskraft som bostad-
sort. I september 2013 invigdes en ny aktivitetsplats for
lek- och utomhustréning som snabbt blev en stor succé
med ménga besokare. Billingens fritidsomrade certifiera-
des dessutom som ett Vasaloppscenter for skidor, cykel
och 16pning under hdsten.

e | kommunen finns 57 lekplatser. Varje ar genomgar de
en besiktning sé att sdkerhetskraven uppfylls, men dven
funktionaliteten och lusten till lek. Under 2013 har dess-
utom lekplatser pa Norrmalm, Ostermalm, Vamb, Hen-
torp och Skultorp renoverats. En ny arbetsmodell har
testats i arbetet med syfte att involvera barn och unga i
samhallsplaneringen och utvecklingen av bostadsnéra
miljoer.

e Vira parker och vara bostadsnira skogar &r viktiga
hornstenar 1 byggandet av en attraktiv bostadsmiljo. Dér-
for har det gjorts en heltdckande inventering under 2013.
Arbetet med att utveckla Boulognerskogen har pagatt
under 2013 och beslut togs att géra Boulognersjon bad-
bar 2014. Under aret byggdes nya entréer till parken och
en ny utsiktsplats anlades i anslutning till dldreboendet
Ekedal.

o [ Skultorp har ett stort restaureringsarbete i det bostad-
snira naturreservatet Hene-Skultorp skett under 2013.
Bland annat har de vackra stenmurarna rdjts fram och
den populdra promenadvagen i Oxadrevet har restaure-
rats sd att det nu ar fri sikt fran de nya villatomterna i
omradet Bissgarden in i det vackra eklandskapet. I Sodra
Ryd finns en ny vandringsslinga med breda stigar i
Oppen tallskog precis intill bostadsomradet. Narnaturgui-
der har utbildats pa fem olika sprak for att kunna guida
savidl boende i ndromradet som besokare.

Hur mater vi att vi ar pa ratt vag?

Vi har valt att f6lja fem olika indikatorer: antal invénare,
prisutveckling pa bostéder, kotid hos allménnyttan, medbor-
garnas syn pa sin boendemiljo och antal nyproducerade bo-
stader.

Prisutveckling pa bostader

ANTAL INVANARE

Befolkningsokningen 2013 péa 647 personer var rekordstor.
Skovde dr idag attraktiv som boendeort hos dem som bor i
Skovderegionen. Skovde har flera stora verksamheter
sasom hogskolan, forsvarsmakten och sjukhuset som attra-
herar manga inflyttande, framfor allt unga ménniskor. Efter-
fragan pa bostader av alla sorter dr darfor stor. Det visar
bland annat méklarstatistiken nedan och det faktum att det
finns en sdkerstalld bostadsbrist idag. Savil unga som dldre
och barnfamiljer finns bland dem som soker bostad.

PRISUTVECKLING PA BOSTADER

Priserna pa villor i Skdvde har 6kat svagt de senaste tolv
manaderna med bara 1 procent, jamfort med riket som
under samma period dkat med 5 procent. Utvecklingen for
bostadsritter dr den motsatta. Priserna i Skovde har de se-
naste tolv manaderna stigit kraftigt med 17 procent jamfort
med rikets 6kning pa 11 procent, enligt maklarstatistik som
omfattar en majoritet av alla forsdljningar. Den stora ok-
ningen bestar dels av en generellt stark prisutveckling till
foljd av stor efterfragan och dels pa HSB:s forséljning av
60 nyproducerade bostadsritter, vilket motsvarar cirka 17
procent av totalt antal forséljningar 2013. Av nedan redovi-
sad tidsserie ser vi att snittprisernas utveckling ér positiv for
bade bostadsratter och villor och att nivan pa antalet salda
bostéder okat igen 2013.

KOTID HOS ALLMANNYTTAN

Det rader bostadsbrist i Skdvde och rérligheten pa bostad-
smarknaden &r lag. Kotiden till en hyresratt hos AB Skov-
debostéder ar en viktig indikator pa utvecklingen, da
bolagets marknadsandel ar cirka 43 procent. Rorligheten
speglar mojligheten for invanarna att kunna byta bostad nér
behoven dndras och for nyinflyttare, som inte kan eller vill
kopa en bostad, att kunna bositta sig i kommunen. I dag ar
kotiderna langa och tendensen éar att de fortsatt 6ka sedan
2011. Den genomsnittliga kotiden ér tre ar for en ldgenhet
hos Skdvdebostider.

MEDBORGARNAS SYN PA SIN BOENDEMILJO
Skovdebornas betyg pé sin boendemiljé méts genom SCB:s
medborgarenkdt som genomfors vart tredje ar. Senaste re-
sultatet ar fran 2013 och visar att invanarna sjélva &r relativt
ndjda med boendet 1 Skovde sett till mojligheten att hitta
bra boenden och till hur trivsam bebyggelsen &r. Skovde
ligger pa index 57, samma som rikets genomsnitt. Resulta-
tet dr dock en minskning med fem enheter jamfort med

Kalla Maklarstatistik 2006 2008 2010 2012 2013

Villor snittpris 1295316kr  1469482kr  1650678kr 1771000kr 1787000 kr
Antal forsaljningar 206 197 204 181 225
Bostadsratter snittpris 317 309 kr 396 260 kr 439 796 kr 557 000 kr 640 000 kr
Antal forsaljningar 238 273 319 283 357

Skovde — Arsredovisning 2013
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Bostadsbyggnation per ar Skovde kommun 1990-2012
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métningen 2010, vilket kan ses som en indikation pa ra-
dande bostadsbrist. Nar medborgarna fick bedéma Skovde i
dess helhet som en plats att bo och leva pa nar Skdvde ett
betygsindex pa 64. Detta dr dver rikets genomsnitt pa 59.

ANTAL NYPRODUCERADE BOSTADER

Under 2013 har 250 bostédder fardigstéllts, en 6kning med
cirka 130 bostdder jamfort med 2012. Malsdttningen i var
vision dr att 300 nya bostéder ska produceras arligen.
Skovde kommuns allménnyttiga bostadsbolag, AB Skovde-
bostdder, har byggt klart Képplunda Park som é&r ett av Sve-
riges storre hyresbostadsprojekt med totalt 206 ldgenheter
varav ett 100-tal var fardigstéllda och inflyttade under
2013. HSB har byggt och haft inflyttning i 60 bostadsrétter
i kvarteret Stenhuggeriet i centrala Skdvde. Aven byggna-
tionen av villor och sméhus tog fart igen under 2013 med
33 fardigstdllda hus. Under hosten 6kade antalet forfrag-
ningar pa mark for smahus fran olika byggherrar, bade lo-
kala och nationella.

Skévde — Arsredovisning 2013
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Slutsatser

e For att Skovde ska kunna vixa med 600 invanare
per ar och bli 60 000 invénare ar 2025 &r det en
nddvindighet att det byggs fler bostader framover
an vad det har gjorts fram till idag.

e Skovde har goda forutséttningar for en dkad bo-
stadsproduktion. Det finns bade en stor efterfra-
gan fran bostadskdpare och hyresgéster och en
god efterfragan fran byggherrar som 6nskar fa
bygga i Skovde. Sé ser det inte ut i alla Sveriges
kommuner. Det Skovde behdver gora ar att i
hogre utstrackning én i dag arbeta mer langsiktigt
och aktivt med boendefragan. De strategiskt vik-
tiga styrdokument som behdvs for arbetet finns.
Nu behovs fokus pa genomférandet.

e Kommunens allménnyttiga bostadsbolag, AB
Skovdebostider, ar ett verktyg och en tillgdng for
Skovde kommun i arbetet med att bygga nya bo-
stdder, skapa héllbar utveckling och framja social
integration och balans i tillgangen till hyresrétter i
kommunens olika stadsdelar. Hur, och i vilken om-
fattning, bolaget ska agera &r ett politiskt beslut.
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3.7 Kunskapsutveckling och arbete

Malbild: Vi ska arbeta for att det byggs

upp erkdnda spetskompetenser som lockar

nyetableringar till Skovderegionen. Vara
skolor ska utvecklas mot nationell toppklass. Vi ska ar-
beta for utbildningsmdjligheter som svarar upp mot
kraven fran kunskapsintensiva foretag och organisatio-

ner och pa sa sitt skapa forutsittningar for ett varierat
och blomstrande néringsliv. i

Hur styr vi mot malbilden?

Malbilden spanner 6ver ett mycket stort omrade dar Skovde
kommun har flera olika roller och det finns inget 6vergri-
pande strategiskt styrdokument. Larandet borjar redan i
smabarnsaldern. Darfor dr vara forskolor viktiga. I forsko-
lan 14ggs grunden for vara barns vilja och féormaga att ta
emot och utveckla det som sa smaningom grundskolan,
gymnasieskolan, vuxenutbildningen och de hogre utbild-
ningarna har att erbjuda. Att utveckla alla vara skolformer
ar ett sitt att styra mot malbilden. Olika former av stéd och
samarbete med Hogskolan i Skovde och Gothia Science
Park (GSP) ar andra sitt.

Arbetsmarknadspolitik &r i forsta hand ett statligt ata-
gande. Den kommunala arbetsmarknadspolitiken &r ett
komplement som syftar till att skapa och utveckla forutsétt-
ningar for invanare, som av olika skl star utanfor arbets-
marknaden, att na arbete eller studier. Det hdr arbetet gors i
samverkan mellan vuxenutbildning och néringsliv.

Skévde kommuns ansvar for naringslivsfragor handlar i
stor utstrackning om att kommunicera de viarden som
Skovde stér for, att skapa forum for dialog och samverkan
och att genomfora olika investeringar i syfte att skapa nya
jobb i nya branscher. Exempel ar investeringar i GSP, infra-
struktur till industri- och handelsomraden och IT-infrastruk-
tur.

Vad har hdnt under 2013?

e Teknik- och forskningsparken Gothia Science Park
(GSP) har fortsatt sin expansion under 2013. I november
flyttade GSP in i de nybyggda lokalerna som omfattar
6 100 kvadratmeter kontorsyta och ytterligare 250 nya
medarbetare kan nu laggas till de redan néstan 700 per-
soner som arbetar inom omradet. Idag finns dér ett 70-tal
foretag som upptar totalt drygt 20 000 kvadratmeter.

e En arbetsmarknadspolitisk plan som fortydligar arbets-
marknadsavdelningens roll och uppdrag beslutades i
februari. Ett rad har tillsatts som bestar av representanter
fran arbetsmarknadsavdelningen, socialférvaltningen, ut-
bildningsforvaltningen och omvardnadsforvaltningen.
Niésta steg dr att arbeta med arbetsmarknadsfragorna pa
regional niva. Det &r viktigt att det finns en samsyn kring

fragorna och att ut-
vecklingsarbetet sker med
gemensamma krafter med de

aktérer som verkar i var region.

Av eleverna i arskurs 2 bedomdes 71
procent ha uppnatt malet om liskunnighet.

Under nagra ar har skolférvaltningen anvint ett bedém-
ningssystem som bygger pé ett antal kriterier dar peda-
gogen bedomer ldsning utifran en manual. Detta har gett
mycket varierade viarden beroende pa vilken skola ele-
ven tillhor.

Elever fran Gymnasium Skovdes humanistiska och na-
turvetenskapliga program fick under en vecka pa hostter-
minen praktisera vid Hogskolan i Skovde. Dar deltog de
pa foreldsningar och tréffade olika representanter fran
hogskolan.

En arbetsplan for projektet ”Samverkan skola — arbets-
liv’ togs fram under hosten 2012 och sattes i verket
under forsta halvan av 2013. Arbetslivet har reagerat
mycket positivt och bidrar i hog grad till mdjligheterna
att nd de i planen uppstéllda malen. En 6versyn av olika
praktiktjanster har under véren skett tillsammans med
kommunens arbetsmarknadsavdelning. Mélséttningen &r
att pa sikt koppla samman kommunens praktikplatsbank
med néringslivets praktikplatser for att pa sa sétt synlig-
gora vilka praktikplatser som totalt finns till forfogande
inom Skévde kommuns arbetsliv.

En satsning pa att erbjuda ungdomar utvecklingsanstall-
ning inom kommunen har fortsatt med fokus pa ungdo-
mar med funktionshinder.

Regeringens satsning pa karridrtjdnster medforde att for-
valtningen gavs mojlighet att tillsdtta sju tjanster. Ett ge-
mensamt arbete mellan skol- och utbildningsforvalt-
ningen genomfordes under varen i syfte att ta fram krite-
rier, &mnesomraden, villkor med mera for dessa tjanster.
Inom forvaltningarna valdes att tillsétta dessa tjénster
inom matematik och naturvetenskap, distanspedagogik
samt svenska som andrasprak. Som en av f4 gymnasies-
kolor i Sverige kan Gymnasium Skovde nu stoltsera med
att ha en lektor i naturvetenskap och teknik.

Vi deltar i ett forskningsprojekt tillsammans med Hog-
skolan i Skovde med fokus pa ”ledarskap, medarbetar-
skap, organisationskultur och dess inverkan pa effektiv
dldreomsorg”. Detta ir ett trearigt forskningsprojekt som
kommunen dr med och delfinansierar.

Skovde — Arsredovisning 2013
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Meritvarden och betygspoéng

Kalla 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Meritvarden, grundskolan, Skévde
Kalla: Skolverket 207,3 2101 208,9 210,3 206,1 211,3

Meritvarden, grundskolan, Riket
Kalla: Skolverket 2131 211,4 210,6 206,3 209,6 207,5

Andel behériga elever till gymnasieskolan (i procent)
Skovde (folkbokforda elever) Kalla: Skolverket 86,7 88,9 88,3 91,5 87,9 90,3

Andel behériga elever till gymnasieskolan
(i procent), Riket. Kalla: Skolverket 87,6 87,9 87 87,5 88,8 88,5

Betygspodng, gymnasieskolan, Skovde
(folkbokforda elever). Kalla: Kolada 13,9 13,6 14,2 14,1 14,2 14,3

Betygspodng, gymnasieskolan, Riket (median)
Kalla: Skolverket 14,2 14 14,1 14 14,1 14

Andel gymnasieelever med slutbetyg (inom fyra ar
i procent), Elever inom Gymnasium Skovde
Kalla: Skolverket 92 86 83 83 82 82

Andel gymnasieelever med slutbetyg
(inom fyra ar i procent), Riket. Kalla: Skolverket 84 77 76 76 76 76

Antal elever inom informationsansvaret i genomsnitt
Kalla: egen statistik 72 70 77 88 86 84

Andel elever som inom tre ar gar vidare till
hogre studier i procent, Skovde
Kalla: Skolverket 35 45 38 35 38 39

Andel elever som inom tre ar gar vidare till
hogre studier i procent, Riket
Kalla: Skolverket 42 45 44 42 41 41

Antal inskrivna arbetslésa hos Arbetsformedlingen

(Oppet arbetslosa och arbetssékande i program

med aktivitetsstod) i Skovde i december,

aldersgrupp 16-64 ar. Kalla: Arbetsférmedlingen 2292 2483 2238 2345 2802 1977

Antal inskrivna arbetslésa hos Arbetsformedlingen

(Oppet arbetslosa och arbetssokande i program

med aktivitetsstod) i Skovde i december,

aldersgrupp 18-24 ar. Kalla: Arbetsférmedlingen 533 747 610 562 774 573

Antal nystartade arbetsstallen
Kélla: Statistiska centralbyrdn 447 398 459 400 354 364

Antal nedlagda arbetsstallen
Kélla: Statistiska centralbyrdn 538 381 384 343 300 286

—

Skévde — Arsredovisning 2013
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Totalt antal inskrivna arbetslésa, 16-64 ar Skovde och Riket. 2007-2013. Index jan 2007 = 100.*’
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* ) Digrammen ovan visar hur antalet inskrivna arbetslosa
hos arbetsformedlingen i Skévde utvecklats i relation till Slutsatser

riket under perioden 2007-2013. Jimforelsen gors utifrdn
ett index ddr ldget i januari 2007 dr basar och ges vdrdet
100. Ett viirde over 100 innebdr fler antal inskrivna perso-
ner relativt ldget i januari 2007. Jamforelsen visar att ung-

domasarbetslosheten i Skévde sjunkit snabbare dn riket
under 2013.

e Under 2013 har samverkan med Hogskolan i Skdvde ut-
Okats genom “partnerprogrammet”. Det &r ett program
som syftar till att skapa kontakter mellan den akade-
miska vérlden och praktiken for att jobba med gemen-
samma utvecklingsomraden samt dela erfarenheter och
kunskap. Programmet dr uppbyggt sa att man skapar
partnerpar mellan en akademiker fran hogskolan och en
yrkesperson fran néringslivet eller det offentliga. I slutet
av 2013 hade Skovde kommun tre partnerpar.

Hur méter vi att vi dr pa ratt vag?

Det finns flera indikatorer att f6lja for att mita resultat,
bland annat meritvarden i grundskolan, betygspodng i gym-
nasiet, andel av befolkningen med akademisk examen, sys-
selséttning och nyckeltal kring foretagande. Det ar det
sammanvigda resultatet som kan ge oss en fingervisning
om vi dr pa rétt vig i det langsiktiga utvecklingsarbetet. For
att vilja ut ndgon indikator som &r viktigare dn de andra
krévs tydligare mal for utvecklingsarbetet.

e Satsningen pa utbyggnaden och miljon runt Got-
hia Science Park ar en satsning pa nya jobb i nya
branscher som ar viktig for hela var region. Fort-
satt ekonomiskt stod behdvs fran kommunen men
det ar ocksa viktigt att vi tar till oss den kunskap
som finns i miljon.

e Det startas for fi nya foretag i Skovde och kom-

munen behover agera starkare for att stimulera na-
ringslivstillvéxt.

e Ungdomsarbetslosheten i Skovde kommun har
minskat under 2013, vilket ar glddjande. Skovde
har en ldagre andel ungdomsarbetsldsa &n riket.
Malgruppen &r en av de allra viktigaste for kom-
munen att arbeta med ur ett manskligt och ett
kommunalekonomiskt perspektiv.

o Utrikesfodda, lagutbildade och personer med
funktionshinder &r fortfarande en utsatt grupp dér
man kan se en hog andel arbetslosa. Riktade atgér-
der behdvs for att undvika utanforskap.

e Maluppfyllelsen i bade grundskolan och gymna-
sieskolan behdver forbattras for att Skovdes sko-
lor ska utvecklas mot nationell toppklass.

Skovde — Arsredovisning 2013
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3.8 Natur och milj6

Malbild: Vi ska virna den vackra naturen i ’
hela Skovderegionen. Nérheten till naturen
berikar och ska erbjuda mojlighet till rekrea-

tion och ett hédlsosamt liv. Miljomedvetenheten ska oka

och verka for att savil individer som organisationer

lever resurssnalt och ansvarsfullt, med kommande ge-

nerationer i atanke. J

Hur styr vi mot malbilden?

Det finns en beslutad Energi- och klimatplan for Skévde
kommun som ger den dvergripande planeringsinriktningen
fram till ar 2020. Kommunen som organisation har en pa-
drivande roll, men for att malen ska nas krivs samverkan
med andra aktdrer sdsom nédringsliv och allménhet. Det
finns en styrgrupp for genomforandet av planen.

Malbilden talar ocksa om naturen som en kélla till hélsa
och rekreation och vikten av hallbar utveckling. Skovde
kommun har en kommunekolog som svarar for naturvards-
arbetet pa den mark som &dgs av kommunen. Det finns flera
nationella program for naturvardsomradet som Skdvde fol-
jer. Se ocksa redovisning av malet ”Skovde anvinder sa
gott som uteslutande fornybar energi ar 2025 i uppfolj-
ningen av kommunfullméktiges styrkort.

Energi- och klimatplan for Skovde kommun 2011-2020

Energi- och klimatplanen har som syfte att hantera klimatfrdgan
pa lokal niva pa ett langsiktigt och strategiskt satt. Ett etappmal
ar att utslappen av vaxthusgaser inom Skévde kommun som
geografiskt omrade ska minska med 40 procent per invanare till
2020 jamfort med 1990.

I planen visas att det kan nds genom dtgarder inom el- och

fidrrvéarmeproduktion, 6kat utnyttjande av férnybara energi-
kallor, minskad energianvandning i bebyggelsen och genom
konsekvent samhallsplanering som stdds av information och
radgivning.

En styrgrupp har bildats for genomférandet av energi- och kli-
matplanen och arbetet med implementering har borjat. Kommu-
nen som organisation har en padrivande roll, men fér att malen
ska nas krdvs samverkan med andra aktorer som naringsliv och
allménhet. Lés gérna planen i sin helhet pd www.skovde.se.

Vad har hdnt under 2013?

e Kommunstyrelsen beslutade att ansluta sig till Vidstra
Gotalands nya klimatstrategi 2014-2015. For 6verens-
kommelsen inom “Egenproducerad solel” tar Skovde
kommun ledarskapet tillsammans med Sol i Vist.
Skévde kommun kommer att investera 1 miljon kronor i
solcellsanliggningar 2014-2015. Ovriga dverenskom-
melser med Vistra Goétalandsregionen som Skovde kom-
mun kommer att delta i &r ”Klimatdialog med unga”,
”Cykelpendling till skola och arbete” samt ”Studenter
som klimatambassadorer”.

Skévde — Arsredovisning 2013

e Byggnationen av den
nya Billingskolan har upp-
handlats for att bli en ”"Milj6-
byggnad i klass guld” och detta
genomsyrar nu uppforandet.

e Tekniska namnden har kopt in el med ur-
sprungsmarkning “Nordiskt vatten” under 2013 och
stodjer ddrmed en bland flera fornyelsebara energikéllor.

e Tekniska ndmnden har paborjat en omstillning till mer
fornyelsebara branslen dven pa tunga fordon med fokus
pa biogas. Namnden bevakar noga utvecklingen for att
kunna anskaffa fordon som kan fungera i verksamheten.

e Skovde Viarmeverk AB bedomer att de har natt sitt mal
med smaskalig fjarrvarme i Skultorp, Stopen, Timmers-
dala och Tidan (Atgird Glc i Energi- och klimatplanen).

e Skovde Varmeverk AB har ingatt en langsiktig 6verens-
kommelse med Volvo om att bygga anldggningar som
mojliggor fossilfri uppvarmning. Forsta etappen har ge-
nomforts da produktionsenhet VC3 inom Volvo nu nytt-
jar bioolja. Biooljan &r en restprodukt fran
framstillningen av matolja och ér helt fossilfti.

e Skovde Varmeverk AB har under aret planerat for att
uppfora ett bioeldat kraftvarmeblock 2014-2016.

e Vatten- och avloppsverket har minskat sin energiforbruk-
ning med 12 procent jaimfort med forra aret. Detta beror
mycket pa att 2012 var ett torrt och varmt ar, vilket ger
en lagre energiforbrukning i pumpstationer och renings-
verk, men ocksa pa att atgérder for energieffektivisering
vidtagits under aret liksom de senaste aren.

Hur méter vi att vi dr pa rdtt vag?

Vi har valt fyra killor mot vilka vi stimmer av resultat och
maéluppfyllelse inom omradet “Natur och miljé”. Det &r en
analys av den totala anvdndningen av fornyelsebar energi,
en rapport om energianvindning i kommunala bostdder och
lokaler, en undersokning av andelen ekologiska livsmedel
och en berikning av antalet miljobilar i den kommunala or-
ganisationen.

FORNYELSEBAR ENERGI

Andelen fornybar respektive icke fornybar energi beror
bland annat pa vilka typer av branslen som anvinds och hur
fjéarrviarmen och elen produceras. For att bestéimma andelen
fornybart har SCB:s statistik 6ver kommunal och regional
energianviandning anvénts som bas. Den statistiken visar
hur mycket el, fjarrvirme samt fornybart respektive icke
fornybart bransle som har anvénts inom kommunen. Fjarr-
varmen har sedan miljovarderats med hjélp av statistik fran
Svensk fjarrvarme. For att miljovardera elen har Nordisk
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e,

elmix ? anviénts. I SCB:s statistik ar industrisektorn belagd
med sekretess och kompletterande information har inhdm-
tats fran miljorapporter. Vi har ingen senare siffra dn 2011
eftersom det dr en stor efterslapning inom detta statistikom-
rade.

fran industriféretagens miljorapporter har andelen forny-
bart kunna beréknas da dven industrisektorn dr inkluderad.
Fordelningen blir kring 38 procent fornybar energi och 62
procent icke fornybar.

Andelen fornybar energi exklusive industrisektorn
Da industrin inte 4r medridknad var fordelningen 44 procent

ENERGIANVANDNINGEN 2011 | SKOVDE INKLUSIVE
INDUSTRISEKTORN

fornybar energi och 56 procent icke fornybar. Brénslena do- (%) GWh %
mineras av bensin och diesel som anvénds i transportsek- Icke férmybart brénsle 1026 44
torn. Fémybart brénsle 126 6
Fjarrvarme 343 15
ENERGIANVANDNINGEN 2011 | SKOVDE EXKLUSIVE El 817 35
Totalt 2,3TWh 100

INDUSTRISEKTORN

(%) GWh %

Icke fornybart bransle 450 37 ENERGIANVANDNING

Fornybart brénsle 86 7 . . . N

e 271 23 Rapporten "Nyckeltal energi och klimat 2012”, framtagen
£l 201 33 av SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) och Energi-
Totalt 12 TWh 100 myndigheten, visar att energi- och elanvindning i kommu-

nala bostédder och lokaler i Skovde ligger 6ver riksgenom-
snittet, men trenden dr minskande. Oljeforbrukningen for

kommunorganisationens egna verksamhetslokaler, exklu-

sive bolag, har minskat med 28 procent fran forra aret och
ar nere pa 8,2 m’.

Andelen foérnybar energi da industrisektorn &@r inkluderad

I Skovde ar industrin en stor energianvandare. Den tillgdng-
liga statistiken for industrin adr dock belagd med sekretess.
De tvé stora industrierna, Cementa och Volvo Powertrain,
ar dessutom med i EU:s handelssystem for utslappsritter,
vars syfte ar att reglera koldioxidutslappen i den energiin-
tensiva industrin. Av den anledningen omfattar inte heller
Skovdes energi- och klimatplan dessa tva industriforetag.
Genom att komplettera statistik fran SCB med information

D Vigledning angdende ursprungsmdrkning av el
(2012-07-10), Svensk Energi

Skovde — Arsredovisning 2013
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EKOLOGISKA LIVSMEDEL

Inkdpen av ekologiska livsmedel i Skdvde ér cirka 9 pro-
cent och ligger under riksgenomsnittet som beddms ligga
pa 24-25 procent ar 2013. Andelen ekologiskt brukad jord-
bruksmark &r 33 procent jaimfort med rikets 16 procent. Se-
naste drens 6kning har planat ut under 2013.

MILJOBILAR
Andelen miljobilar i kommunorganisationen ligger nu pa
dryga 54 procent. Av kommunens personbilar drivs 21 pro-
cent av fornyelsebara brinslen. Delmalet 4r att det ska vara
75 procent 2014. Andelen miljobilar i Skévde samhille lig-
ger pa 17,5 procent jaimfort med Véastra Gotalandsregionens
16, 7 procent, och rikets 13,8 procent. Jamforelsen ar gjord
utifran gamla och nya miljobilsférordningen.

Stadstrafiken i Skovde har fem biogasbussar i drift. Mal-
sattningen for 2014 &r att samtliga bussar i stadstrafiken ska
drivas av biogas.

Slutsatser

e Skovde kommun som organisation har fortsatt att
genomfora atgirder for att spara energi. Anstrang-
ningar kravs ocksa i fortsattningen for ytterligare
okad energieffektivisering och 6kad anvandning
av fornyelsebara drivmedel inom transporterna.

e Vi maste ha respekt och forstaelse for hur mycket
vi kan paverka samhdllet i stort. For att na 6kad
maluppfyllelse for Skovde samhélle krdvs mer
samverkan tvdrsektoriellt och 6kad kunskap och
aktivitet kring omstéllning till fossilfri energi. De
kommunikativa insatserna av vad Skovde kom-
mun gor inom energi- och klimatomradet behover
forstarkas.

Skovde - Arsredovisning 2013

SKOVDES ENERGIANVANDNING 2011
EXKLUSIVE INDUSTRISEKTORN
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Figur: Skovdes energianvindning 2011 exklusive industri-
sektorn. Vinstra cirkeln visar fordelningen mellan olika
energislag. Den hogra visar hur den totala fordelningen
blir mellan fornybar energi och icke fornybar, da fjdrrvir-
men och elen har miljévirderats.

SKOVDES ENERGIANVANDNING 2011
INKLUSIVE INDUSTRISEKTORN
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Figur: Skévdes energianvindning 2011 inklusive industrisek-
torn. Vinstra cirkeln visar fordelningen mellan olika energi-
slag. Den hégra visar hur den totala fordelningen blir mellan
fornybar energi och icke fornybar, da fjdrrvirmen och elen
har miljovdrderats.
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3.9 Tillsammans

Malbild: Tillsammans #r vi starkare. Vi ska

utveckla former for att motas och samverka

pa alla nivaer sa att alla invanare kan kianna
delaktighet oavsett alder, kon eller ursprung. Mangfald,
tolerans och nyfikenhet ska prégla Skovderegionen. Ett
rikt och varierat kulturliv ska bidra till 6kad livs-

kvalitet. i

Hur styr vi mot malbilden?

Tillsammans ér ett utvecklingsomrade som handlar om hur
vi vill att Skdvderegionen ska utvecklas, men ocksa hur vi
ska verka tillsammans for att na uppsatta mal. Det &r ett
svart omrade att styra eftersom det till stor del handlar om
vart beteende och vara attityder.

Skovde kommun dr en aktor i samhéllet men med flera
olika roller. Var egen organisationskultur paverkar samhal-
let och sérskilt Tillsammans. Darfor ar det viktigt att vida-
reutveckla var kultur pa ett sddant sétt att den kdnnetecknas
av Oppenhet, samverkan och mangfald; i méten, i det strate-
giska utvecklingsarbetet och genom att vi i samhéllet verkar
som en aktor. En gemensam virdegrund som bestar av en
ledaridé och en medarbetaridé har tagits fram som ett stod i
utvecklingen.

Demokratiarbetet dr ocksé en viktig del av utvecklings-
omradet Tillsammans. Hur kommunicerar vi med Skovde-
borna och hur far vi medborgarnas delaktighet i arbetet med
att forma vart samhélle? Hér har de politiska partierna en
viktig roll.

Vad har hant under 2013?

e Ungdomsforum, som bestér av frivilliga och intresserade
ungdomar, har bildat férening och fatt fler medlemmar
och fler mojligheter att paverka politiska beslut. De har
bland annat planerat och genomfort en inspirationshelg i
Sveriges ungdomsrads regi. Under inspirationshelgen
fick deltagarna mojlighet att lyssna pa forelasningar och
delta i workshops. Uppslutningen var stor och drygt 70
ungdomar frén hela landet deltog.

e Den politiska gruppen som ar en del av Ung i Skdvde
har under 2013 utokats till att omfatta dven presidierna i
byggnadsndmnden och tekniska ndmnden. Detta ar en
viktig milstolpe for arbetet med barn- och ungdomspoli-
tiska fragor eftersom det innebdr att samtliga ndmnder
nu finns representerade i Ung i Skdvde.

e Skdvde kommun utsags till pilotkommun i Sveriges ung-
domsrads regi inom ett medborgardialogprojekt. Skdvde
fick sig tilldelat metoden att ”skapa rum” vilket innebar
neutrala moten dér maktskillnaderna inte far utrymme.
Medborgardialogprojektet planerades och genomfordes i
samverkan med Skdvde ungdomsforum och inleddes
med en kick off for ungdomar, politiker och tjdnstemén.
Dialogtréffar har genomforts vid flera tillfdllen pa Flam-
mans fritidsgard i S6dra Ryd, Skultorps fritidsgard och

pa Nyeport. Resultatet
av alla pilotkommuners
arbete, dar Skovdes arbete
utgdr en stor del, finns i den
tryckta boken "Metodboken”.

Under tre veckor sommaren 2013 fick sju
feriepraktikanter chansen att arbeta som "unga kommun-
utvecklare”. Deras uppgift var att utifran bland annat
LUPP, intervjuer, studiebesdk och egna reflektioner och
iakttagelser, visa hur man kan utveckla Skévde utifran
ungas perspektiv. Arbetet resulterade i en rapport kallad
”Tolv artiklar som kan férdndra Skovde utifran ungas
perspektiv”’ och presenterades pa kommunfullméktiges
mote i oktober.

Under den aktuella mandatperioden har méangfald, folk-
hélsa och jamstilldhet varit perspektiv som ska finnas i
samtliga ndimnders verksamhetsplanering. For omradet
folkhélsa har dérfor en folkhilsostrategi antagits av kom-
munstyrelsen. Ambitionen ar att folkhélsoarbetet ska bli
en naturlig del av arbetet i hela Skdvde kommuns orga-
nisation. Samtliga forvaltningar har synliggjort folkhélsa
utifran sitt ansvarsomrade. Nista steg ar att prioritera
och dérefter att systematiskt folja upp. Hér finns forvalt-
ningar som har kommit en bra bit pa vigen. De omraden
som prioriterats dr bland annat vardegrund, psykisk hilsa
och ohélsa och ungdomars delaktighet.

Utifran kommunens mal att ”Samverkan med den sociala
sektorn ska stdrkas pé alla nivaer” har en utredning ge-
nomforts. Utredningens syfte har varit att limna forslag
pa hur man kan ta tillvara den energi, kunskap och erfa-
renhet som finns bland Skdvdeborna och utveckla en
strukturerad och vilorganiserad volontarverksamhet,
som ska ombesdrjas av ideella organisationer, stodjas av
kommunen och vara till gagn for Skovdes framtid. Med-
arbetarna som gjort utredningen har genomfort dialog-
moten och samtal med ideella organisationer samt
studiebesok. Utifran detta har ett forslag till kommun-
styrelsen lagts fram. Forslaget innebir att ideella organi-
sationer gar samman och bildar en paraplyorganisation.
Organisationen har som mal att 6ka och bredda volontar-
verksamheten i Skovde.

Under 2013 har Skovde kommun fortsatt arbetet att
bygga upp verksamheten ”Vuxna forebilder” tillsam-
mans med Vistra Gotalandsregionen, Svenska kyrkan,
Studiefrdmjandet, Rddda barnen och Polisen i Vistra
Gotaland. Syftet ar att med hjélp av bra och positiva
vuxna skapa mdjligheter for unga i Skovde. Barn och
unga mellan 9 och17 ar, boende i Skovde kan, med for-
dldrars godkinnande, fa en vuxen forebild. Man tréffar
sin vuxna forebild tva ganger per manad for samtal eller
gemensamma aktiviteter.
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Uppféljning av kommunfull

e Olika undersokningar visar att det finns oonskade skill-
nader i ménniskors levnadsvillkor i Skovde. For att
skapa bésta forutsittningarna for alla Skovdebor, oavsett
vem man &r, har ett gemensamt och langsiktigt arbete
kring stadsdelsutveckling startats under 2013. En nu-
lagesrapport som identifierar behov har arbetats fram.
Arbetet syftar till att i bred samverkan skapa tvirsektori-
ella samarbeten mellan kommun, region och statliga
myndigheter samt dvriga aktorer i samhéllet sasom for-
eningar och niringsliv.

e Tillsammans med socialforvaltningen, forsakringskas-
san, arbetsformedlingen och primérvarden har arbets-
marknadsavdelningen utvecklat en resurs- och
kartlaggningsverksamhet vid namn ” En védg in”. Den
har till syfte att kartlagga och mobilisera individers re-
surser samt utforma handlingsplaner med malet att né ar-
bete eller studier.

o Kulturforvaltningen har genomfort en 6versyn av muse-
erna i Skévde kommun under 2013. Oversynen utveckla-
des till att bli en kulturutredning. Utredningen har
omfattat en genomlysning av museiverksamheten i
Skovde kommun med malséttningen att skapa forstaelse
for museernas ambitioner och att arbeta fram ett konkret
forslag pé lokalisering av en samlad plats for turism, his-
toria och besokare.

e Under 2013 har flera forvaltningar inlett samarbeten med
hogskolor for att starta forskningsprojekt inom olika om-
raden. Nagra av de hogskolor vi samarbetar med idag,
utover Hogskolan i Skovde, dr Linnéuniversitetet, Karl-
stads universitet och Borés hogskola. Detta &r viktiga ex-
terna kontakter da de fradmjar utveckling och nyfikenhet
bade inom var egen organisation och i Skdvderegionen.

Hur méter vi att vi dr pa ratt vag?

Det finns méanga nyckeltal som vi kan anvénda for en ana-
lys av utvecklingsomréadet Tillsammans nir det géller "in-
vanare ska kunna kédnna delaktighet oavsett alder, kon eller
ursprung”. Skovde kommun deltog i Statistiska centralby-
rans medborgarundersdkning under varen 2013 dar ett av
forhallandena som maittes var “medborgarnas inflytande pa
kommunala beslut”. Pa samtliga faktorer har virdena sjun-
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kit sedan den senaste medborgarundersokningen 2010, men
totalt sett ligger Skdvde strax over rikets medelvérde.

Andra faktorer som kan mitas ar statistik kring delta-
gande i allméinna val, utbildningsnivéer och mycket mera.
Har jobbar Skovde kommun tillsammans med Vistra Gota-
landsregionen med att ta fram en samlad analys inom
ramen for folkhélsoarbetet. Analysen kommer att vara klar
under hosten 2014.

Slutsatser

e Viktigt att revidering av det ungdomspolitiska
programmet sker genom ett brett deltagande av
samtliga forvaltningar och ndmnder under 2014.

e Medborgarnas uppfattning om inflytande 6ver
kommunala beslut behover stirkas. Vi behover
darfor bli duktigare pa att anvéinda medborgardia-
logen som ett verktyg i véra utvecklingsprocesser.
Ett annat sétt att 6ka medborgarnas inflytande ar
fortsatt arbete med feriepraktik och kommunut-
vecklare.

e Det har gjorts flera krafttag under 2013 for att
motverka utanforskap och for att skapa de bésta
forutsdttningarna for alla Skovdebor oavsett vem
man dr. Volontarverksamheten, ”En vdg in” och
Vuxna forebilder méste fa fortsatta mojligheter att
utvecklas for att vi ska se resultaten ldngre fram.

e Kultur har ett stort attraktionsvérde och spelar dér-
for en viktig roll inom flera omraden i Skovdes ut-
vecklingsarbete. Skovde kommun har idag ett rikt
kulturliv, men vi behdver bli béttre pa att visa upp
vad vi gor, bade for Skdvdeborna och for var om-
varld. Darfor planeras en rad aktiviteter och ut-
vecklingsarbete under 2014.

e Skovde kommun behdver ta ett samlat grepp kring
hur integrationen av nyanlidnda ska ske for att pa
bista sitt ta vara pa de olika malgruppernas forut-
sattningar och kompetenser for att Iyckas i det
svenska samhéllet. Mangfald berikar Skovde.
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3.10 Vart varumirke

Malbild: Vi ska gora Skovdes varumirke

starkt och tydligt. Marknadsforing och annan

kommunikation forstérks och ska utga fran
en genomtinkt varumarkesstrategi. Vi ér alla stolta am-
bassadorer for var stad och for Skovderegionen.

Hur styr vi mot malbilden?

Att bygga ett varumarke ar ett langsiktigt arbete som kraver
talamod och en tydlig fardriktning. Det viktigaste styrdoku-
mentet for att vi ska nd Vision Skovde 2025 vad géller om-
radet ”Vart Varumarke” dr den varumérkesplattform som
kommunfullméktige antog 2011. Se ocksa uppfoljningen av
malet ”’Skovde har ett varumirke som ar vélként i hela Sve-
rige” i uppfoljningen av kommunfullmaéktiges styrkort.

Varumadrkesplattform for Skovde

Till grund for Skévdes varumarkesplattform ligger varumarket
Skovdes tidigare historia, Vision Skévde 2025 och en varumér-
kesundersokning. Syftet med plattformen &r att sakerstalla att
var kommunikation ar konsekvent, trovardig och skapar en tyd-
lig och sann bild av Skdvde. Nar vi pratar om varumarkesutveck-
ling gor vi det ur tva perspektiv. Vart arbete med varumarket ska
bade utveckla Skévdes tillgangar och kommunicera dem, savél
lokalt som nationellt. | plattformen séger vi att vi vill uppfattas
som "en fristad med livskvalitet och drivkraft som far span-
nande saker att handa". Vara framsta tillgangar &r "var natur
med unika Billingen”, "Hdgskolan och foretagandets driv",
samt "vart aktiva idrotts- och foreningsliv”. Vart varumarkes-
|6fte, som ocksd sammanfattar vad vi erbjuder, ar att Skovde
“tar dig ndrmare och vidare”.

—

Vad har hdnt under 2013?

e Under slutet av 2013 paborjade kommunikationsenheten
i Skovde kommun ett arbete med en ny grafisk profil for
kommunen. Syftet med en ny grafisk profil ar att den ska
vara sammanhallande och kraftfull samt att den ska for-
medla kdnslan av Skovdes tre kdrnvarden; kraft, mod
och glidje.

e Next Skovde Destinationsutveckling AB har nyligen an-
tagit en ny handlingsplan f6r 2014 med fokus pé att 6ka
frekvensen i marknadsféringen av Skdvde. Genom akti-
viteter inom affarsomradena; turism, handel, méten och
evenemang, skapas goda forutsittningar for att positio-
nera och ladda varumarket Skovde.

e Niringslivsenheten i Skovde kommun har under 2013
arbetat fram en kommunikationsplattform for att positio-
nera Skovde som boenderegion. Sammantaget bedoms
dessa aktorers arbete ga i linje med uppsatta mal och
skapa goda mojligheter for fortsatt positiv varumérkesut-
veckling.

redovisning
kovde 2025

I november skrevs
det om “det svenska spe-
lundret i Skovde” i Dagens
Nyheter, vilket pavisar den vik-
tiga roll som Gothia Science Park spe-
lar i att sprida kinnedomen om Skoévde som
stad.

Andra varumirkesbyggande aktiviteter ar bland andra
Matfestivalen, Idrottsgalan och Néaringslivsgalan som
bidrar till lokal stolthet.

Hur maéter vi att vi dr pa ratt vag?

Vi viljer att redovisa tvad métningar (lokal stolthet och na-
tionell kinnedom) for att visa resultat och méluppfyllelse
inom omradet ”Véart varumérke”. Bada finns redovisade i
avsnittet Kund & Samhaélle under mélet ”’Skovde har ett va-
rumérke som dr valként i hela Sverige”. Befolkningstill-
viaxt, handelsindex och turistomséttning &r ocksé goda
indikatorer pa hur attraktivt Skovdes varumaérke ar. De re-
dovisas i avsnittet Regionen.

Slutsatser

e Var utmaning ligger i att talmodigt fortsétta ut-
veckla produkten Skdvde pa effektivast mojliga
sdtt och strategiskt utnyttja rétt kanaler for savil
finansiering som kommunikation. Vilférd och till-
véxtorienterade satsningar ska ga hand i hand och
skapa stromningar med méanniskor till Skovde.

e En forutsittning for att utveckla varumarket
Skovde pa lang sikt ar att inte dndra for mycket i
vara langsiktiga visioner, utan lata dem rulla pa
over mandatperioder. Vi behover langsiktighet och
talamod for att kunna borja se effekterna av de in-
vesteringar och marknadsaktiviteter som gors. Vi
bor fortsitta att prioritera relevanta och genomar-
betade kunskapsunderlag for beslutsfattare.

e Av vikt dr ocksa att vi arbetar med var varumar-
kesutveckling utifrén tvé perspektiv; produktut-
veckla platsens tillgangar och kommunicera
innehéllet. Bada dessa bedoms vara lika viktiga
och maste ga hand i hand. Precis pa samma sétt
som i den bésta av vérldar, samverkar den lokala
stoltheten och den nationella kdnnedomen i en
uppatgéende utvecklingsspiral.
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4 Forvaltningsberattelse — Kommunala
bolag och kommunalférbund

| detta kapitel redovisas kortfattat samtliga bolag som ingar i koncernen
Skovde Stadshus AB, kommunalférbund som ingdr i kommunens totala
kommunkoncernredovisning och kommunens intressebolag som inte ingar
i Skovde Stadshus AB. Utforliga arsredovisningar finns for respektive
bolag och kommunalférbund.

60 Skoévde Stadshus AB

62 AB Skovdebostdder

63 Skdvde Varmeverk AB

63 Kreativa Hus Skévde AB

64 Next Skovde Destinationsutveckling AB

65 Skoévde Flygplats AB

66 Kommunalférbundet Miljosamverkan dstra Skaraborg (MOS)
67 Kommunalférbundet Raddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS)
68 Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS)
69 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

69 Skaraborgs Kommunalférbund

70 Skoévde Biogas AB

71 Gothia Innovation AB

Nya, moderna kontor i Gothia Science Park I september 2012
slogs det forsta palslaget som var starten for ett 13 manader langt
bygge. Kreativa Hus Skovde AB kunde tack vare dgartillskott fran
Skévde kommun uppfora fyra nya byggnader i Gothia Science
Park. Tillvaxten i parken har gatt dver forvantan och behovet var

stort infor nybyggnationen. 250-300 mojliga arbetsplatser invigdes
1 november 2013. Vid inflyttningen var strax dver 85 procent av
de uthyrbara ytorna uthyrda. Gothia Science Park bidrar till att ut-
veckla de kunskapsintensiva naringarna och &r en bidragande
orsak till att nya arbetstillfdllen skapas.
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Arets verksamhet i kommunala holag och kommunalforbund

Kommunkoncern - redovisning kommu-
nala bolag och kommunalférbund

En kommuns redovisning ska omfatta den verksamhet som
bedrivs av ovriga juridiska personer ddr kommunen har ett
betydande inflytande. Nedan anges de bolag och kommu-
nalforbund som ingar i den totala kommunkoncernredovis-
ningen tillsammans med en kort beskrivning av vilken
verksamhet som bedrivs, viktiga hindelser under dret, dgd
andel och en snabbfaktaruta med bland annat drets resul-
tat. Uppgifterna dr i vissa fall prelimindra dd dessa inte
faststdllts av respektive kommunalférbunds direktion och
respektive bolags bolagsstimma.

FOLJANDE BOLAG INGAR | KONCERNEN SKOVDE

Agarens syfte med Skévde Stadshus AB #r bland annat att
bolaget ska

e utdva styrning, tillsyn samt uppféljning av koncern-
bolagen

e tillsammans med koncernbolagen bidra till kom-
munnyttan inom ramen for Vision 2025

o tillsammans med koncernbolagen bidra till utveck-
lingen av kommunens varumaérke och dess vérden

e tillsammans med koncernbolagen bidra till hallbar
tillvaxt i kommunen, god resurshéllning och god
resultatutveckling.

SKOVDE STADSHUS AB, MODERBOLAGET

STADSHUS AB OCH INGAR | DEN TOTALA KOMMUN- by 2013, 2012 2011
KONCERNREDOVISNINGEN: Nettoomsattning, mnkr 0,2 0 0
Balansomslutning, mnkr 887,0 886,6 846,4
a Arets resultat efter finansiella poster, mnkr -0,139 -0,049 -0,007
Skdvde Stadshus AB
. .. .. - Soliditet, % 100 100 100
Skovde Stadshus AB ar ett av Skovde kommun heldgt : _
.. . . Nettoinvesteringar, mnkr 0,2 40 0
bolag. Bolaget dr moderbolag i den bolagskoncern som bil- Antal anstilld 5 P g
dades i december 2010 efter beslut i kommunfullméiktige. al anstaida
Skoévde Stadshus AB ér dgare till sju bolag: AB Skovde-
bostider, Skovde Viarmeverk AB, Kreativa Hus Skdvde AB,
Next Skovde Destinationsutveckling AB, Skovde Flygplats SKGVDE STADSHUS AB, KONCERNEN
AB, SkovdeNidt AB samt Eonen Fastigheter AB. Samtliga (mnkr) 2013 2012 2011
bolag dgs till 100 procent, forutom Skovde Flygplats AB Nettoomsattning, mnkr 526,7 497 8 4573
dér éi.garandelen ar 96,02 p.roce.nt. Eonen Fastigheter"AB ar Balansomslutning, mnkr 21787 20506 18520
ett Vlland? bolag och bedriver ingen Verksamhet. SIFOVde' Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 59,0 44,2 27,0
Nit AB bildades efter kommunfullmaiktiges beslut i decem- Soliditet, % 47 49 50
ber 2013, se nedan under rubrik viktiga hdndelser under Nettoinvesteringar, mnkr 2342 182,3 220,6
2013. ] Antal anstallda 118 120 117
Bolagets uppdrag som moderbolag ér att leda, driva och
utveckla verksamheter inom kommunens kompetensenliga
omraden.
ORGANISATION — SKOVDE STADSHUS AB
Skdvde Stadshus AB
Ordf. Katarina Jonsson (M)
vVD Karl Alexanderson
AB Skdvde Kreativa Hus Next Skdvde Skdvde
Skovdebostader Védrmeverk AB Skévde AB Destinationsutveckling AB Flygplats AB
Ordf. Anders Lindberg (M) Ordf. Philip Segell (M) Ordf. Anders Lindberg (M) Ordf. Claes Bjerkne Ordf. Philip Segell (M)
VD Dan Sandén VD Carl-Johan Andersson VD Victor Sunnliden VD Mats Olsson VD Ulf Frisk
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Arets resultat

MODERBOLAGET

Skovde kommun har under aret svarat for en stor del av bo-
lagets kostnader. De kostnader som belastat bolaget ar kost-
nader for ekonomitjénster, revisionsarvoden, utbildning och
arvoden till fortroendevalda. Dessa kostnader har till del ba-
lanserats av erhallen aktieutdelning fran AB Skovdebosti-
der.

KONCERNEN

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 59,0 miljoner
kronor vilket dr en 6kning med 14,8 miljoner kronor i jim-
forelse med foregaende ar dé resultatet uppgick till 44,2
miljoner kronor. De enskilt storsta anledningarna till det
hoga resultatet hanfors till AB Skovdebostidder som redovi-
sar ett resultat om 48,2 miljoner kronor och Skévde Véirme-
verk AB som redovisar ett resultat om 15,4 miljoner kronor.
AB Skovdebostéders resultat forklaras bland annat av fort-
satta effektiviseringar och kostnadsreduceringar i verksam-
heten. De faktorer som paverkat Skovde Varmeverk AB:s
resultat positivt dr den kalla varen under 2013, vilket inne-
bar en 6kad forséljning, justering av taxorna och arbete med
kostnadsminskningar.

Arets skattekostnad uppgick till 13,2 miljoner kronor och
arets resultat efter skatt for koncernen Skovde Stadshus AB
till 45,8 miljoner kronor. Skattekostnaden foregaende ar
uppgick till 4,6 miljoner kronor och resultatet efter skatt till
39,6 miljoner kronor.

I samband med bokslutet erhaller moderbolaget koncern-
bidrag fran Skovde Varmeverk AB motsvarande 4,6 miljo-
ner kronor. Moderbolaget ldmnar samtidigt koncernbidrag
till Skévde Flygplats AB pé 3,2 miljoner kronor och till
Next Skévde Destinationsutveckling AB pé 0,9 miljoner
kronor for att aterstélla bolagens negativa resultat for ar
2013.

———

Viktiga hdndelser under 2013 — moderbolaget

Moderbolaget har arbetat aktivt under verksamhetsaret for
att fortsatt forbéttra och utveckla relationer, rutiner och ge-
mensam syn pé arbetet i koncernen. Arbetet har inriktats pa
att skapa fortroende och goda relationer. I oktober bjod mo-
derbolaget in till en gemensam bolagsdag da representanter
frén samtliga koncernbolag och dess respektive styrelser
deltog. Dagen dgnades bland annat at att diskutera proces-
sen kring arsredovisning, koncernrapportering och vérde-
overforing under ledning av auktoriserad och certifierad
kommunal revisor fran PwC.

Moderbolaget har haft atta styrelsemdten under 2013.
Moétena har priglats av vilja och ambition att bidra till att
forverkliga Vision 2025.

Pé stimmorna for &r 2012 antogs nya dgardirektiv for
samtliga dotterbolag. Moderbolaget har genomfort dialog-
mdten med vd:arna i dotterbolagen och valda styrelser. Vid
dessa dialogmoten har dgarens vilja att utveckla kommun-
nyttan fatt vigas mot ambitionen att utveckla det enskilda
bolaget maximalt.

Efter utvéirdering av den gemensamma stimmodagen,
som genomfordes i maj 2012, var slutsatsen att dagen
skulle kortas ner till en halvdag inklusive lunch. Den ge-
mensamma stimmodagen genomfordes den 3 maj for samt-
liga koncernbolag. Utdver de formella stimmorna fick
samtliga bolag ocksé mojlighet att presentera sin verksam-
het och sina framtidsfrdgor. Den gemensamma bolagsdagen
uppfattas som positiv av manga och kommer sékert fort-
sdtta att utvecklas i sin form.

I december beslutade kommunfullméktige att elnitsverk-
samheten, som tidigare bedrivits i forvaltningsform, ska
overlatas till ett nytt kommunaldgt bolag. Kommunfullmak-
tige beslutade vidare att Skovde Stadshus AB ska bilda och
dga det nybildade bolaget SkovdeNat AB till 100 procent.
Overlatelse av elniitsverksamheten ska ske per den 31 mars
2014.
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I januari 2013 slutade Christina Josefsson sin tjédnst som
kommundirektor och avgick dirmed som VD for Skdvde
Stadshus AB. Tills vidare dr vice VD Karl Alexanderson an-
svarig for verksamheten.

Viktiga handelser under 2013 - dotterbolagen

Nedan foljer en kort sammanfattning av viktiga handelser i
dotterbolagens verksamheter under 2013. Mer utforlig in-
formation finns under respektive dotterbolag i detta avsnitt,
men framforallt i respektive bolags arsredovisningar.

e AB Skovdebostaders fardigstdllande av Kdpplunda
Park, 206 nya lagenheter

e AB Skovdebostidders ombyggnation och stamreno-
vering pa Spanvégen i Sddra Ryd dér 106 lagenhe-
ter erhallit bland annat nya kok och badrum

e Skovde Varmeverk AB:s beslut om att ytterligare
fossilfri kapacitet skall byggas i form av ett nytt
kraftvirmeverk

e Skovde Varmeverk AB:s topplacering (plats 4) i
Nils Holgersson-jamforelsen

e Kreativa Hus Skdvde AB:s fardigstédllande av 6 100
kvadratmeter ny kontorsyta, bendmnt E8

e Kreativa Hus Skovde AB:s invigning av Vistsveri-
ges forsta laddstolpe driven pé solel

e Next Skovde Destinationsutveckling AB:s nya
kampanjplattform “Prova Skovde”

e Next Skovde Destinationsutveckling AB:s storre
evenemang som Shoppinghelg vér och hdst, Mat-
festival och Stad i ljus samt samarbetspartner till ett
stort antal arrangemang och moten

e Skovde Flygplats AB:s forbattringsarbeten av land-
ningsbanan samt nytt aviseringssystem for hante-
ring av flygtrafik, statistik, miljodata och
faktureringsunderlag.

Framtiden

Moderbolaget kommer under 2014 att fortsdtta utveckla
styrning/uppfoljning av antagna styrdokument och arbeta
med att fa samtliga anstéllda i koncernen att anamma kon-
cerntanken och bidra till en fortsatt positiv utveckling av
Skovde.
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AB Skovdebostidder

Bolaget dgs till 100 procent av Skovde Stadshus AB och
forvaltar 4 641 bostdder, varav 874 ir studentbostader.

Omradet Képplunda Park &r bolagets senaste tillskott pa
bostadsmarknaden i Skovde med sina 206 ldgenheter dar
etappvis inflyttning skett under 2012 och 2013. Med en in-
vestering pa narmare 300 miljoner kronor &r det i siarklass
det enskilt storsta projektet bolaget byggt.

I kvarteret Faltspaten &r 78 trygghetsbostader under
uppforande och kommer att fardigstéllas under 2014. Huset
ar Skovdes forsta flerbostadshus som byggs och certifieras
enligt normen passivhus, FEBY 12. Trygghetsboende inne-
bér bland annat utdkad tillgénglighet, gemensamhetslokaler,
att minst en i hushallet ska ha fyllt 70 ar samt att personal
finns pa plats dagligen for att stodja de boende pé olika sitt.

Under 2014 pabdrjas nybyggnation av sjutton ldgenhe-
ter pa Tyr 3 i centrala Skovde samt renovering av tre ldgen-
heter och tillskapande av en ny lagenhet pa Tyr 6. I Trad-
gardsstaden har bolaget for avsikt att nyproducera cirka 40
lagenheter med byggstart under 2014 och ett fardigstdllande
islutet av 2015.

Ombyggnad och stamrenovering pa Spanvigen (kvar-
teret Skalbaggen) 1 S6dra Ryd har paborjats. Under 2013
har 106 lagenheter erhallit bland annat nya kok och bad-
rum. Projektet pagar under 2013-2015 och omfattar totalt
608 ldgenheter.

Markforvarv har genomforts av tidigare arrenderad
mark pa Aspo-omradet dir projektering for nyproduktion av
cirka 240 ldgenheter, en forskola med mera startar under
2014. Genom samverkan kommer hér skapas ett nytt unikt
ekologiskt bostadsomrade. Byggstart véntas kunna ske i
slutet av 2014 och borjan av 2015 med inflyttning succes-
sivt under aren 2016-2018.

Samtidigt som stora investerings- och underhallsinsat-
ser genomfors uppvisar Skovdebostider det basta resultatet
i bolagets 71-ariga historia. Bolaget ar miljocertifierat en-
ligt ISO 14001 och dr hélsodiplomerat.

SNABBFAKTA
(mnkr) 2013 2012 2011
Nettoomsattning 290,7 275,4 257,5
Balansomslutning 1591,7 1500,7 13766
Arets resultat efter finansiella poster 43,2 35,2 14,3
Eget kapital 750,7 722,6 703,6
Summa skulder och avsattningar 819,0 767,9 6719
Bruttoinvesteringar i fastigheter 140,4 149,6 160,7
Soliditet (%) 48,2 48,7 51,2
Hyresbortfall for outhyrda objekt 0,7 0,8 0,6
Direktavkastning pa totalt kapital (%) 7,5 6.7 6.7
Underhallskostnad 56,2 62,1 62,7
Antal stamrenoverade lagenheter 106 200 142
Antal nyproducerade ldgenheter 110 92 92
Antal anstallda 74 79 81

——



Skovde Varmeverk AB

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Skovde kommuns mo-
derbolag, Skovde Stadshus AB. Skovde Varmeverk produ-
cerar, levererar och siljer fjarrvarme till cirka 1 400
abonnenter i Skovde kommun, samt kyla till Skaraborgs
sjukhus.

Fjarrvarmenit finns i Skovde tatort, Skultorp, Stopen,
Timmersdala och Tidan. Bolagets mal &r att skapa ett sy-
stem 1 Skovde som innebar fossilfri uppvarmning for bola-
gets kunder inom kommunen.

Skoévde Varmeverk dr kommunens redskap for att
langsiktigt frimja en god och miljoriktig energiforsorjning.
Bolaget ska tillsammans med andra berdrda intressenter ak-
tivt arbeta for att Skdvde kommun ska vara en attraktiv
etableringsort i regionen. Skdvde Varmeverk ska tillgodose
kundernas behov av konkurrenskraftiga och miljovénliga
energildsningar och verka for en omstéllning till mer miljo-
vanliga och resurssnala energisystem.

Skovde Varmeverks fjarrvarmetaxa dr den billigaste i
Vistra Gotaland och bland de billigaste i Sverige. I den sa
kallade Nils Holgersson-jamforelsen (som jamfor kostnader
for sophdmtning, vatten och avlopp, el och uppvarmning i
Sveriges kommuner) framgér att Skdvde Varmeverk AB ar
nummer fyra av de foretag som har lagst pris i Sverige.
Fjarrvarmepriset i Skdvde har varit oférdandrat sedan 2009-
01-01, men hgjdes med cirka 6,5 procent 2013-07-01.

Viktiga hdndelser under 2013

Styrelsen fattade beslut om att ytterligare fossilfri kapacitet
skall byggas i form av ett nytt kraftvirmeverk, Block 4.
Projektering och forfragan pa Block 4 har fardigstillts
under aret. Avtal har trdffats med Volvo Powertrain AB om
utfasning av fossil olja for uppvarmning av Volvos anlagg-
ning i Skdvde. Avtalet innebdr ocksa att bolaget under aret
byggt om tva panncentraler for bio-olja som brénsle. Pro-
duktionen startade forsta december.

Bolaget har infor eldningssdsongen kopt 4 000 ton bio-
olja fran foretaget West Energi AB till bio-oljepannorna.

Skovde kommuns Vision 2025 anger mal om fossilfti
uppvarmning i kommunen. Med Block 4 och bio-oljesats-
ningen kommer malet att nas ar 2016 for bolagets alla kun-
der.

Bolaget erholl under aret nya dgardirektiv fran Skovde
kommun, vilka innebér att bolaget skall tillhandahalla
trygga produkter och tjdnster inom energi- och miljdomra-
det inom kommunen.

Bolaget skall arligen ge mojlighet till vardeoverforingar
motsvarande maximalt en tredjedel av resultatet efter finan-
siella poster, dock hogst sex miljoner kronor.

Omséttningen for 2013 blev 233,0 miljoner kronor och
resultatet 15,4 miljoner kronor vilket dr 9,2 miljoner kronor
hogre dn budgeterat. Vardedverforingen till moderbolaget
blev 4,6 miljoner kronor.
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SNABBFAKTA

(mnkr) 2013 2012 2011
Nettoomsattning 233,0 226,1 207,4
Balansomslutning 430,6 449,4 4279
Arets resultat efter finansiella poster 15,4 7,9 11,6
Eget kapital 53,5 50,5 50,5
Summa skulder och avsattningar 215,5 244,2 230,5
Nettoinvesteringar 6,4

Soliditet % 41,7 %

Antal anstallda 27

Kreativa Hus Skovde AB

Kreativa Hus Skovde AB ér ett heldgt dotterbolag till
Skovde Statshus AB. Bolagets uppgift ar att fraimja nyfore-
tagande och tillvaxt i Skovde kommun genom att tillhanda-
halla andamalsenliga och attraktiva foretagslokaler i en
teknik- och forskningspark med koppling till Hogskolan i
Skovde. Bolaget skall tillsammans med andra berérda in-
tressenter aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara en
attraktiv etableringsort i regionen.

Under éret har bolaget gatt igenom en tillvixtperiod med
saval nyforvarv som nybyggnation. Etapp 8, som fardig-
stdlldes under aret, bestar av fyra nybyggda fastigheter med
en uthyrningsbar yta av 6 100 kvadratmeter. I september
2012 slogs det forsta palslaget som var starten for ett 13
manader langt bygge. Tillvixten i parken har gétt over for-
vantan och behovet var stort infor nybyggnationen. 250-300
mdjliga arbetsplatser invigdes 1 november 2013 och vid in-
flyttningen var strax over 85 procent av de uthyrbara ytorna
uthyrda. Gothia Science Park bidrar till att utveckla de kun-
skapsintensiva nédringarna och ar en bidragande orsak till att
nya arbetstillfdllen skapas.

Bolaget har under aret dven forvarvat Tegelbruket 4 som
renoverats och hyrts ut till Gothia Innovation AB. Bolaget
forvaltar diarigenom strax 6ver 10 000 kvadratmeter till for-
maén for Gothia Science Park.

Bolaget strivar efter att profilera sig som en miljomed-
veten fastighetségare. I samband med invigningen av de
nya husen invigdes Vistsveriges forsta laddstolpe driven pa
solel. Totalt finns nu tre laddplatser for elbilar. Bolaget for-
brukar enbart gron el i samtliga fastigheter.

Bolaget har ingen anstilld personal.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2013 2012 2011
Nettoomsattning 5,2 473 43
Balansomslutning 148,4 89,4 39,1
Arets resultat efter finansiella poster 0,048 1,0 0,4
Eget kapital 66,8 66,8 26,4
Summa skulder och avsattningar 80,8 21,9 12,2
Nettoinvesteringar 87,7 19,6 0,2
Soliditet % 45,4% 75,3 % 68,5%
Antal anstallda 0 0 0

Skovde — Arsredovisning 2013




64 A.l:iredovisn_ln#g :
48 Férv?i\gsberit Se — Kommunala bolag och kommunalférbund

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB ar ett heldgt dot-
terbolag till Skévde Stadshus AB. Bolaget ska samordna,
marknadsfora och utveckla Skovde som destination och be-
driva marknadsforingsarbete for att utveckla Skovdes varu-
mirke. Bolaget bedriver verksamhet inom fyra afférs-
omraden: evenemang, moten, handel och turism. Till varje
affirsomrade finns en styrgrupp som é&r brett sammansatt av
privata och offentliga aktdrer verksamma inom respektive
omrade.

Arets verksamhet

Under 2013 genomgick Next Skovde stora fordandringar och
verksamheten tog en ny riktning. I samband med bolags-
stimman den 3 maj antogs nya dgardirektiv och Claes
Bjerkne utsags till ny styrelseordférande for bolaget. I sam-
band med bolagsstimman tog Katarina Jonsson (M), kom-
munstyrelsens ordforande och Arne Cederqvist,
koncernchef Cejn, plats i styrelsen.

Ulf Andersson fullféljde uppdraget som tillférordnad vd
fram till den 4 augusti. Den 5 augusti tilltrddde Mats Olsson
som ny vd. Inledningsvis lade den nytilltrddda ledningen
stort fokus pa att mota och ldra kdnna Skdvdes aktorer och
intressenter. [ dialog med Néringslivsforum beslots att
pausa arbetet i bolagets styrgrupper till dess att ny arbetsin-
riktning tagits fram.

I ndra samarbete med kommunens néringslivsenhet utar-
betades under hdsten en ny kampanjplattform kallad ”Prova
Skovde”. Plattformen togs fram for en boendekampanj samt
for malgruppen besdkare. Kampanjplattformen har dérefter
testats i en vinterkampanj.

Under éret initierades ett arbete med att analysera och se
over bolagets kommunikation. Som ett forsta steg i bolagets
nya kommunikationsstrategi beslutades att se dver och pro-
fessionalisera den digitala kommunikationen. En satsning
har gjorts pa sociala medier. Under senare delen av hosten
paborjades arbetet med att bygga om befintlig webb samt
bygga ut och utveckla nya delar med en verktygslada for
press och arrangdrer. Den nya och uppdaterade webben lan-
seras 1 april 2014. I arbetet ingick dven en uppdatering av
Skovde-appen och dess funktioner. Aven denna kommer att
lanseras under varen 2014.

Skovde - /&rsredovisning 2013

Next Skovde har projektlett ett flertal storre evenemang
under aret; Shoppinghelg var och host, Matfestivalen och
Stad i ljus. Bolaget har dven varit samarbetspartner till ett
stort antal arrangemang och moten, bland annat Forsvars-
konferensen, Svensk Revyfestival, Sommar i Skdvde, Gyl-
lene Tiders sommarkonsert och Nordic Petanque. Infor
julen gjorde bolaget en satsning kallad ”Jul i Skovde”. Syf-
tet var att utveckla ett ssmmanhallande koncept for alla ak-
tiviteter som sker i staden under december méanad och att
koordinera dessa i en gemensam marknadsforing. Jul i
Skovde ér en langsiktig satsning som kommer att utvérde-
ras och vidareutvecklas under 2014.

Under 2013 kom det glddjande beskedet att Billingens
fritidsomréde har blivit utsett till officiellt Vasaloppscenter.
Detta utgdr nu grunden for den vintersatsning som inleddes
i december och syftar till att fler skall upptécka Skdvde som
vinterdestination. Kampanjen pagéar mellan december 2013
och mars 2014.

Gistnattsstatistik visar att besoksnéringen i Skovde fort-
sétter att utvecklas positivt. Handelns utredningsinstitut,
HUI, presenterade i sin undersokning ett fortsatt starkt och
6kande handelsindex for Skovde.

Vid sista styrelsemotet for aret antog styrelsen en action-
plan for 2014. T denna fastslas en ny affarsidé for Next
Skovde; Vi verkar for att Skovderegionen dr utvecklande
och attraktiv att besoka, leva och verka i.” Genom denna
nya affarsidé tydliggors att uppdraget ar att verka bade for
Skoévdeborna och for vara besdkare. Bolagets actionplan
finns att ladda ner pd www.nextskovde.se. 2014 kommer att
bli ett hiandelserikt &r med bland annat ett 25-arsjubileum
for Matfestivalen och ett 50-arsfirande for Skovde kultur-
hus som négra viktiga inslag.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2013 2012 2011
Nettoomsattning 2.4 3,0 1,0
Balansomslutning 10,0 9,3 8,3
Avrets resultat efter finansiella poster 1,1 0,3 0,9
Eget kapital 3,5 4,8 4,7
Summa skulder och avsattningar 6,2 4,0 3,2
Nettoinvesteringar 0,1 6,0 0,2
Soliditet % 37 % 55 % 60 %
Antal anstallda 9 10 7




Skovde Flygplats AB

Skovde Flygplats AB ér ett dotterbolag till Skovde Stadshus
AB med en dgarandel under 2013 pa 96,02 procent. Bola-
gets uppdrag ar att skapa goda forutsittningar for flygkom-
munikation som en viktig del av infrastrukturen for
befintliga verksamheter, allmin samhillsservice och nye-
tablering av foretag i regionen. Samverkan sker med kom-
muner, Vastra Gotalandsregionen, Forsvarsmakten,
offentliga myndigheter och néringslivet, vilket ska bidra till
att Skovde starker sin roll som centralort i Skaraborg.

Under 2013 har totalt 293 flygrorelser dgt rum, helikop-
ter- och sporttrafik ordknat. Totalt har bade trafiken och
brénsleforséiljningen okat, varav trafiken dkat med drygt 20
procent. Trafiken har till storsta delen varit affarsflyg, men
taxiflyg, fraktflyg och ambulansflyg har ocksa bedrivits i
icke obetydlig omfattning. Cirka 40 foretag har nyttjat
flygplatsen for sina uppdrag. Militérflyg har féorekommit
sporadiskt.

Forbattringsarbeten av landningsbanan och drénering
runt denna har genomforts. Nytt aviseringssystem for han-
tering av flygtrafik, statistik, miljodata och faktureringsun-
derlag har inforts.

Arets resultat

Arets resultat ir ett underskott om cirka 3,2 miljoner kro-
nor. Foregaende ar redovisade bolaget en vinst om cirka 0,1
miljoner kronor. Den allt 6verskuggande anledningen till
arets forlust &r att bolaget burit de fulla kostnaderna for
driftsverksamheten, som de senaste aren burits av tekniska
forvaltningen. For att sikerstélla verksamheten har bolaget
under 2013 erhallit ett driftsbidrag fran Skdvde kommun
om 2,8 miljoner kronor. I vrigt har intékterna for bransle-
forsaljning och avgifter for ovriga tjdnster dkat och drifts-
kostnaderna minskat.

Framtiden

En kraftig turbulens rader inom flygbranschen med nya re-
gelverk fran myndigheterna om banklassning och undan-
tagsregler fran EU-fordragets forbud mot offentlig
finansiering av flygplatsverksamhet.

Forsok till samverkan med nérliggande flygplatser har
inletts i syfte att effektivisera verksamheterna.

Investeringar

Under det ndrmaste aret behover vissa delar av maskin-
parken for falthallningsarbete fornyas.

Nya GPS-baserade inflygningsprocedurer, kartor, mat-
ningar med mera behdver ocksé inforas. Totalt bedoms be-
hovet av nyinvesteringar uppga till cirka 0,6 miljoner
kronor under 2014.

Arsredovisning
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SNABBFAKTA

(mnkr) 2013 2012 2011
Nettoomsattning 2,6 1,6 1,5
Balansomslutning 94 7,7 7,7
Avrets resultat efter finansiella poster 3,2 0,1 0,04
Eget kapital 58 5,8 5,7
Summa skulder och avsattningar 3,7 1,9 2,0
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet % 61,3 % 75,3 % 74,1%
Antal anstdllda 0 0 0

Skovde — Arsredovisning 2013
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Foljande kommunalférbund ingar i den
totala kommunkoncernredovisningen

Miljéssamverkan 6stra Skaraborg (MOS)
Kommunalforbundet Miljosamverkan 6stra Skaraborg ska i
sitt arbete bidra till hallbar utveckling som syftar till att till-
forsakra dagens och morgondagens invanare en hilsosam
och god miljo.

Falkdping, Hjo, Karlsborg, Skdvde och Tibro kommuner
ar medlemmar i kommunalforbundet. Forbundet styrs av en
direktion som bestir av kommunstyrelsens ordférande och
vice ordforande i medlemskommunerna.

Medlemskommunernas andel i forbundet berdknas ut-
ifrdn den befolkningsméngd som noterades 31 december
2011. Detta innebér foljande fordelning: Falkoping 28,92
procent, Hjo 8,02 procent, Karlsborg 6,13 procent, Skdvde
47,23 procent samt Tibro 9,7 procent.

Direktionen fattar beslut om budget, taxor, bokslut, di-
rektionsriktlinjer och andra fragor av vergripande och sty-
rande karaktér. Miljondmnden ansvarar for kommunernas
tillsyn enligt miljobalken samt livsmedelskontroll.

Okad produktivitet

Effektivare styrning och nya tillsynsmetoder har medfort att
produktiviteten okat betydligt jamfort med nér tillsynen
skottes av respektive kommun. Tillsynen har skett enligt
plan och tillsynsfrekvensen har dkats vid flertalet foretag.

Fororenade markomraden har under aret kartlagts inom
medlemskommunerna. Till de storre drendegrupperna hor
provning av enskilda avlopp och virmepumpar. Under en
trearsperiod har dver 600 nya avlopp byggts inom forbun-
dets omrade vilket ger positiva effekter for yt- och grund-
vattnet. Ett stort projekt som pagar under flera ar ar
radonmitning i flerbostadshus med hyresritter samt skolor
och forskolor. Nytt for 2013 é&r att tillstdndet i miljon redo-
visas i en webbaserad miljobarometer. Webbplatsen beskri-
ver miljsituationen och miljoutvecklingen utifran lokala
och nationella miljomal.

Verksamheten dr miljodiplomerad. Syftet med miljodi-
plomeringen &r att minska miljopaverkan fran kontorets
verksamhet men ocksé for att vara ett foredome for kom-
muninvanarna i medlemskommunerna.

Antal inspektioner/kontroller inklusive systemtillsyn/revisioner

Grupp
Halsoskydd 34
Avlopp 328
Lantbruk 100
Livsmedel 426
Miljoskydd 99
Totalt 987

Skovde - Arsredovisning 2013

Falképing

Hela verksamheten &r till 57 procent finansierad med av-
gifter. Tillsynen enligt miljobalken &r finansierad till 55
procent och tillsynen enligt livsmedelslagstiftningen till 76
procent.

Arets resultat visar pa en hogre intikt in beriknat. I stort
har férbundet blivit bdttre pa att ta ut avgifter i enlighet med
taxan. Ur milj6- och hélsoskyddssynpunkt ska det l6na sig
att driva bra verksamheter. En erfarenhetsmodul har inforts
i taxan som ger forutsdttningar for taxesdnkningar.

Forbundet vill uppfattas som den myndighet som man
sjdlv vill méta. Med ett tydligt kundfokus vill man gora det
latt for kunden att gora ratt.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2013 2012 2011
Balansomslutning 10,8 11,8 8,1
Arets resultat efter finansiella poster 2,5 2,6 3,7
Eget kapital 6,4 6,3 3,7
Summa skulder och avsattningar 4,4 5.4 4,4
Nettoinvesteringar 0,09 0,1 0,2
Antal anstallda 41 38 36

Totalt l
115
855
289

1255
294
2808

Hjo Skovde Tibro Karlsborg

12 49 20 3

78 258 191 32

74 85 30 27
115 589 125 121

22 155 18 8
301 1136 384 191




Kommunalférbundet Raddningstjansten
Ostra Skaraborg (ROS)

Riddningstjinsten Ostra Skaraborg ir ett kommunalfor-
bund med sju medlemskommuner; Skovde, Mariestad, Hjo,
Tibro, Téreboda, Karlsborg samt Gullspang. Finansiering
av kommunalforbundets verksamhet ska, i den man den inte
tiacks pa annat sitt, erliggas genom bidrag fran forbunds-
medlemmarna.

I fordelningen mellan forbundsmedlemmarna svarar
Skovde kommun for 37,39 procent, Mariestads kommun for
26,27 procent, Tibro kommun for 7,01 procent, Téreboda
kommun f6r 7,01 procent, Hjo kommun for 7,01 procent,
Karlsborgs kommun for 7,01 procent och Gullspangs kom-
mun for 8,31 procent.

Inom ROS geografiska omrade ska forbundet svara for
raddningstjénst och forebyggande brandskydd enligt Lagen
om skydd mot olyckor (LSO), samt tillstandsgivning och
tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE).

Uppdraget som ska 16sas over tiden &r att forhindra och
begransa olyckor, forbereda och genomfora raddningsinsat-
ser, vidta atgérder efter olyckor och medverka till samhal-
lets krishantering. Tilldelad ekonomi och resurser i ovrigt
utgor grundfundamentet i all verksamhet.

ROS ska i samverkan med andra dka insikten och forsta-
elsen for vikten av att forebyggande atgarder vidtas i syfte
att forebygga och identifiera mdjliga risker samt olyckor.

Viktiga handelser under 2013

2013 har genomforts i enlighet med faststéllt handlingspro-
gram. Under aret har arbetet med att utveckla organisation,
personal, materiel och metoder fortsatt. Det utvecklingsar-
bete som pabdrjats kommer att fullféljas under 2014 och
2015. Syftet med utvecklingen &r att anpassa verksamheten
till samhallsutvecklingen dér rdddningstjinsten dr och skall
vara en naturlig del fér medborgarna.

Réddningstjinsten har nyanstdllt fem medarbetare. En
sarskild styrka for information, utbildning samt operativ
raddningstjénst har skapats. Med denna styrka kommer
raddningstjdnsten pa ett mer aktivt sitt kunna svara upp mot
de behov som medlemskommunerna har, fraimst avseende
information och utbildning. Vidare sé har en tidigare vakant
brandingenjorstjanst tillsatts, vilket innebér att den tidigare
stora arbetsbelastningen vid den forebyggande avdelningen
nu kan harmoniseras.

Under éret har 1 453 insatser genomforts, vilket ér en
6kning med ndstan hundra larm jdmfort med foregéende ar.
Till del kan 6kningen forklaras med att 2013 var det forsta
hela verksamhetsaret med SAMS V. Raddningstjénsten ser

Y Ambulanssjukvarden Skaraborg tillsammans med rddd-
ningstjdnsterna inom gamla Skaraborg gick under 2012
med i projektet SAMS som har syftet att underséka om det
dr majligt att férkorta insatstiden for livsuppehdllande dt-
gdrder for personer som drabbas av hjdrtstopp och ddrvid
oka overlevnadsgraden for dessa patienter:

Arsredovisning
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SAMS som en stor framgéng da man redan halvvégs in i
projektet rdddat flera liv. Under 2013 har Rdddningstjansten
Ostra Skaraborg larmats till 130 SAMS-larm. I Skaraborg
har andelen SAMS-larm dér riddningstjansten ar forst pa
plats, okat fran 45 procent till 49 procent vilket indikerar en
positiv samhéllseffekt for tredje man.

Atgirder har vidtagits vid verksamhetens fastigheter pa
grund av uppkomna problem bland annat med oljeavskiljare
och garageportar. Dessa problem ar nu atgirdade.

Arets negativa resultat om -0,7 miljoner kronor ir en
forbattring i relation till budget som visade pa ett negativt
underskott om -2,1 miljoner kronor. I och med detta har det
relativa ekonomiska resultatet blivit bdttre dn planerat. De
l6pande underhallskostnaderna for verksamhetens fastighe-
ter bedoms stiga de kommande aren da atgarder for under-
hall maste utforas. Planerade investeringar har ej fullt ut
kunnat genomforas med hénsyn till arbetsbelastning och ge-
nomforda prioriteringar i verksamheten. Under aret har in-
vesteringar skett avseende en ny brandbil till Mariestad.
Karlsborg har utrustats med en ny riddningsbat. Under-
hallsarbete vid samtliga brandstationer har genomforts en-
ligt underhéllsplan.

Framtid

Mot bakgrund av sambhiéllets utveckling och efterfragan pa
verksamhetens resurser forvintas krav pa 6kad samverkan
inom och mellan rdddningstjanster, andra myndigheter och
organisationer. Fortsatt krav pa utveckling med hénsyn till
samhdéllsutvecklingen dr och kommer vara en naturlig del
av raddningstjanstens fortsatta arbete.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2013 2012 2011
Balansomslutning 90,5 65,6 64,0
Avrets resultat efter finansiella poster -0,7 4,6 4,9
Eget kapital 23,2 25,5 20,8
Summa skulder och avsattningar 67,3 40,1 43,2
Nettoinvesteringar 11,6 23,1 6,7
Antal anstdllda 350 347 351
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Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra
Skaraborg (AOS)

Avfallshantering Ostra Skaraborg #r ett kommunalforbund
som ansvarar for den kommunala renhéllningsskyldigheten
i medlemskommunerna. Ansvaret omfattar avfall som enligt
miljobalken utgdrs av hushéallsavfall samt avfall hos annan
verksamhet, som dr jamforligt med hushallsavfall.

Medlemskommunernas andel i forbundet berdknas ut-
ifrdn den befolkningsméngd som noterades den 31 decem-
ber 2013. Detta innebér foljande fordelning: Falkdping 26,6
procent, Hjo 7,3 procent, Karlsborg 5,6 procent, Skdvde
44,0 procent, Tibro 9,0 procent och Téreboda 7,5 procent.
Forbundet styrs av en direktion som bestar av tva ledaméter
fran varje medlemskommun. Ledamoterna har lika rostrétt
och ordférandeposten innehas av Skdvde kommun.

2013 ars verksamhet

Arbetet med att inféra matavfallsinsamling i medlemskom-
munerna har dominerat aret som gétt och kommer att fort-
sdtta vara i fokus de kommande é&ren. Vid 2013 ars utgang
sorterade cirka 14 700 villahushall sitt matavfall vilket mot-
svarar en anslutningsgrad dver 80 procent.

Gront kort #r ett unikt koncept som utvecklats av AOS i
samarbete med Hogskolan i Skovde och Lorentzon Styr
AB. Det syftar till att 6ka servicen och tillgéngligheten
genom att lata kunderna fa tillgang till atervinningscentral,
AVC, dven di anliggningarna ir stingda. Vid Timmersdala
AVC, som #r den forsta anliggningen med Grént kort, har
hittills 521 kunder genomfort sin utbildning och skaffat
gront kort under aret. Gront kort har métts av kundernas
uppskattning och véckt stort intresse i avfallsbranschen.

Arets resultat 4r negativt och uppgar till -0,7 miljoner
kronor. Resultatet ar betydligt lagre dn foregaende ar (3,3
miljoner kronor) men bittre &n det budgeterade resultatet pa
-2,5 miljoner kronor. Férbundet har en god ekonomi och di-
rektionen har beslutat att anvdnda en del av det egna kapita-
let till att finansiera insamlingen av matavfall.

Skovde - Arsredovisning 2013

Framtiden

Forbundet vixer och 1 januari 2014 blev Skara kommun ny
medlem. Nér det géller insamling av matavfall kommer
samtliga villahushall i Skara kommun, bade i tétorter och
pa landsbygden, att fa erbjudande om att sortera matavfall. |
6vriga medlemskommuner rullar insamlingen av matavfall
vidare ut pa landsbygden och dessutom paborjas insamling
fran flerbostadshus. Till att borja med i mindre skala dar
Skultorp i Skdvde blir forst ut.

Investeringar

Direktionen har beslutat att 6ka andelen fordon med biogas-
drift och under éret har tva biogasdrivna sopbilar kopts in
till verksamheten i Skovde. I takt med att verksamheten
vaxer kommer fordonsparken successivt att utdkas och for-
nyas med biogasdrivna fordon.

Arbetet med forbittringar pa Karlsborgs AVC har bland
annat inneburit forbéttrade personalutrymmen.

Aven fordon pa atervinningscentralerna byts ut enligt
plan. Under éret har exempelvis gravmaskinen och trucken
pa Risdngens avfallsanldggning bytts ut.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2013 2012 2011
Balansomslutning 66,0 66,0 67,2
Arets resultat efter finansiella poster -0,7 33 9,8
Eget kapital 52,7 53,4 50,1
Summa skulder och avsattningar 13,3 12,6 17,0
Nettoinvesteringar 4,5 0 1,2
Antal anstallda 28 27 25 \




Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Verksamheten omfattar vattenleverans till kommunerna
Skovde, Skara och Falkdping. Agarandelen baseras pa
kommunernas procentuella forbrukning sedan start. Vatten-
forbrukningen for ar 2013 var 51,5 procent for Skovde,
24,1 procent for Skara, 24,4 procent for Falkoping.

Till forbundets medlemmar har under aret levererats 8,6
miljoner kubikmeter vatten av god kvalitet. Medelproduk-
tionen har under dret varit 24 273 kubikmeter/dygn. Under
aret har cirka 140 vattenprov analyserats. Ur mikrobiolo-
gisk och kemisk synpunkt var samtliga vattenprov med god
marginal godkinda.

Arets investeringar

Investeringarna for 2013 uppgar till 4,3 miljoner kronor. De
storsta investeringarna dr gjorda pd pumpar med 1,5 miljo-
ner kronor, Skaraledningen med 0,9 miljoner kronor, dubb-
lering av ledningsnétet med 0,6 miljoner kronor samt ink&p
av en Volkswagen Transport for 0,35 miljoner kronor.

Forbundet foljer framtagen plan for investeringar i led-
ningsnétet. Eftersom ledningarna har varit i drift i 54 ar sa
finns det ett stort behov av underhéll. Det gar inte att utfora
nér det bara finns en ledning som hela tiden maste vara i
drift, darfor maste en ny ledning ldggas bredvid den gamla
for att kunna uppna verksamhetsmalet, att utan avbrott leve-
rera vatten av god kvalitet till medlemskommunerna. Av de
cirka 95 km 6verforingsledningar som forbundet forvaltar,
utgdr nu cirka 15 kilometer dubblerade ledningar.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2013 2012 2011
Balansomslutning 79,4 69,3 49,3
Arets resultat efter finansiella poster 9,5 3,4 0,1
Eget kapital 52,2 42,7 39,3
Summa skulder och avsattningar 27,2 26,7 10
Nettoinvesteringar 4,2 19,3 6,4
Antal anstallda 7 7 6

Skaraborgs kommunalférbund

Medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund &r Essunga,
Falkoping, Gréstorp, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg,
Lidkdping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, T6-
reboda och Vara. Medlemskommunernas ansvar for férbun-
dets kostnader berédknas utifran den befolkningsmingd som
noterades den 1 november 2013. Detta innebar for Skovdes
del 20,4 procent. Férbundet styrs av forbundsfullméktige
och forbundsstyrelse som bestér av representanter fran
medlemskommunerna.

Skaraborgs Kommunalforbunds uppdrag ar att stirka
Skaraborg genom att samordna och effektivisera det regio-
nala utvecklingsarbetet samt att ta tillvara medlemskommu-
nernas intressen och frimja samverkan mellan dem i syfte
att bidra till ett effektivt resursutnyttjande. Forbundet ska
sérskilt verka inom foljande omraden:
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e Tillvéaxt- och utvecklingsfragor
e Verksamhetsstod och intressebevakning

e Projekt som har till syfte att frimja samordning
och/eller samverkan inom omrédena tillvaxt och ut-
veckling samt verksamhetsstod

I det gemensamma utvecklingsarbetet har forbundet valt
att strukturera arbetet inom fem fokusomraden: Infrastruk-
tur, Kultur, Halsa och Socialtjanst med FoU, Néringsliv
samt Kompetens och kunskapsutveckling.

2013 ars verksamhet

Under 2013 har nedanstdende punkter varit de mest fram-
trddande:

e Revidering av de nationella och regionala infra-
strukturplanerna samt arbetet med att forsoka astad-
komma en tidigare utbyggnad av E20 och till en
hogre standard 4n planerat.

e Framtagandet av en ny tillvéxt- och utvecklingsstra-
tegi for Vistra Gotaland (VG2020) med en genom-
forandeplan for Skaraborg.

e Ett maldokument for samtliga skolformer, ”Utbild-
ning Skaraborg”, har processats och beslut beréknas
under varen 2014 tillsammans med ett nytt samver-
kansavtal for gymnasieutbildningarna i Skaraborg.

e Genom ett antal workshops har en Kulturplan Ska-
raborg Malbild 2020 tagits fram.

e Inom omradet ”Hélsa och socialtjanst” har arbetet
inriktats pa att stodja kunskapsutvecklingen i kom-
munerna. Ett langsiktigt arbete har intensifierats
inom omradet eHalsa. Arbetet tillsammans med
Vistra Gotalandsregionen i Vardsamverkan Skara-
borg har konkretiserats och vidareutvecklats.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2013 2012 2011
Balansomslutning 39,0 39,7 46,9
Avrets resultat efter finansiella poster 2,7 1,3 0,9
Eget kapital 4,7 7.8 14,8
Summa skulder och avsattningar 34,4 31,9 32,2
Nettoinvesteringar 0,4 2,6 0,3
Antal anstallda 18 15 15

e
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Ovriga delidigda aktiebolag

Kommunen dger andelar i tva aktiebolag; Skovde Biogas AB
och Gothia Innovation AB. Dessa redovisas i kommunens re-
dovisning som intressebolag eftersom kommunens dgarandel
understiger 50 procent. Aktierna i intressebolagen dgs direkt
av kommunen och inte via Skévde Stadshus AB.

Skovde Biogas AB

Under 2010 beslutade kommunfullmiktige i Skovde att till-
sammans med Goteborg Energi AB investera i en biogasan-
laggning i Skovde. Vid arsskiftet 2011-2012 bildade
samarbetspartnerna Skdvde Biogas AB dar Goteborg Energi
AB dger 51 procent och Skdvde kommun resterande del av
aktierna.

Bolagets huvudsakliga uppdrag ar att driva, forvalta och
utveckla en biogasanlidggning i Skdvde samt att bedriva
handel med biogas. Samarbetsparterna har fram till och
med 2013 finansierat bolagets verksamhet genom aktiedgar-
tillskott om 67,9 miljoner kronor och 1&n pa 70 miljoner
kronor dir kommunens andel motsvarar totalt 67,6 miljoner
kronor.

Dessutom har Skovde kommun hittills erhallit cirka 22
miljoner kronor i sé kallat KLIMP-bidrag av staten for att
utveckla en anldggning for biogasframstéllning. Riksdagen
avsatte under dren 2003—-2008 knappt tva miljarder kronor
for stdd till klimatinvesteringar som minskar vaxthuseffek-
ten. KLIMP-bidragen har tillfallit Skévde Biogas AB. Pro-
duktionen av biogas startade i april 2012.

Forutsattningar for en biogasanlaggning

Sverige har en mycket fordelaktig energimix jamfort med
de flesta andra lander. Vattenkraft, kdrnkraft och en stor del
fornybara biobrénslen héller utslédppen av koldioxid pa en
relativt lag niva. Trots detta utgors fortfarande mer &n 25
procent av den svenska energitillforseln av fossil olja och
kol. Av den kommunala fordonsflottans personbilar dr 71
procent miljobilar men de flesta ar dieseldrivna. Det finns
stora forutsittningar att fler kommunbilar kdrs pa biogas
och bidrar till att skapa en stérre andrahandsmarknad for
gasbilar i Skdvderegionen. Det finns fa fordonsbréanslen
som dr s& miljdanpassade som biogas. Med biogas i tanken
blir koldioxidutsldappen bara fem till 15 gram/km. Pa kopet
far man betydligt ldgre hélsofarliga partikelutslapp och kva-
veutslapp. Idag drivs dven fem stadsbussar av biogas och
fran juni 2014 kommer 25 stadsbussar koras pa lokalt pro-
ducerad biogas. Sedan juni 2012 finns det dven fem fard-
tjénstfordon som kors med gas.

Hallbar utveckling

Den producerade biogasen ska anvéndas for att minska an-
vandningen av fossila brinslen i regionen, framforallt i tra-
fiken. Full produktion, cirka 40 GWh biogas per &r, innebér
att koldioxidutslédppen (globalt och totalt) minskar med
cirka 8 900 ton per ar.

Skovde - Arsredovisning 2013

Verksamhetsar 2013

Under éret har anldggningen med tillhdrande anslutande sy-
stem, sdsom mottagningsstation och pumpledningen fran
slakteriet, fardigstallts. Arla har meddelat att de 1dgger ner
sin produktion i Skovde, vilket innebér att en stor del av
substratleveransen forsvinner 2015. Arbete for att hitta och
teckna avtal for erséttningssubstrat pagar. Anlaggningen har
haft problem med luktstorningar under aret, vilket lett till
ombyggnationer och kompletteringar av anlaggningen.

Bussupphandlingen i Skovde kommun &r klar och
Skovde Biogas kommer, genom sin forsédljning till Gote-
borg Energi AB, att leverera gas till 25 stadsbussar med
start i juni 2014. Biogddseln har blivit certifierad enligt
SPCR 120.

Framtiden

Arbete pagér vid anldggningen i syfte att stabilisera och dka
produktionen for att kunna méta kundernas efterfragan pa
biogas. Mélséttningen &r att fullt ut kunna ta tillvara pa de
tillgdngliga substraten samt hitta nya substrat for att 6ka
produktionen.

Betriaffande framtida risker och mojligheter for bolagets
verksamhet kan naimnas minskade kostnader for restpro-
dukter, inforande av skatt pa biogas som drivmedel, rege-
ringens uppfattning i hallbarhetsperspektivet och minskade
skatteldttnader pé tjanstebilar som drivs pa biogas.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2013 2012
Nettoomsdttning 11342 5314
Balansomslutning 114050 105352
Arets resultat efter finansiella poster -17028  -10 331
Eget kapital 40649 37269
Summa skulder och avsattningar 73401 68083
Nettoinvesteringar 10642 102773
Soliditet % 356% 354 %
Antal anstallda 0 0
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Gothia Innovation AB

Gothia Innovation AB égs till 51 procent av Gothia Science
Park Intresseforening och till 49 procent av Skdvde kom-
mun. Gothia Science Park Intresseforening har en bred for-
ankring savél geografiskt i Skaraborg som i delregionens
néringsliv. Medlemmar i intresseforeningen ar Volvo Cars
Engine, Volvo Trucks Operations, Lansforsékringar i Skara-
borg, AB Electrolux, ELOS Medical AB, Jula AB, Gunnar
Dafgérd AB, Skaraborgs Kommunalférbund, Néaringslivsfo-
rum i Skdvde, IF Metall och Vistra Gotalandsregionen.

For att driva och utveckla Gothia Science Park har Got-
hia Innovation AB fem prioriterade verksamhetsomraden:
Innovationsmiljoutveckling, Gothia Science Park Inkubator,
Gothia Science Park Open Arena, Gothia Science Park Ser-
vices samt Finansiering.

e Gothia Innovation arbetar kontinuerligt med utveck-
ling av den samlade innovationsmiljon Gothia Sci-
ence Park. Tillsammans med Hogskolan i Skovde
bedrivs och utvecklas gemensamma innovations-
processer. I de fastigheter inom GSP som égs av
Kreativa Hus AB och kringliggande expansionsom-
raden sker utvecklingen av den fysiska miljon i tit
samverkan mellan bolagen.

e Gothia Science Park Inkubator &r en av landets
framsta foretagsinkubatorer. Har bedrivs affarsut-
vecklings- och inkubatorprocesser for att stotta en-
treprendrer att ta sin idé fran startup till tillvixt-
bolag. Gothia Innovation har anstéllda affarsutveck-
lare som aktivt deltar i utvecklingen av de projekt
och foretag som ar antagna till Gothia Science Park
Inkubator. Inom ramen f6r denna verksamhet har
Gothia Innovation, genom Sweden Game Incubator,
ett nationellt uppdrag att stotta utveckling och inter-
nationalisering i nya dataspelsforetag. Gothia Sci-
ence Park Inkubator &r landets stérsta miljo nér det
giller antalet nystartade féretag och anstéllda inom
dataspelsbranschen.

e Gothia Science Park Open Arena &r en av Vistra
Gotalandsregionens samverkansplattformar. Arenan
dr en neutral och strategisk utvecklingspartner for
verksamheter inom och relaterat till GSP och Hog-
skolan i Skovdes IT-profil. Inom ramen fér GSP
Open Arena genomfors aktiviteter och verksamheter
som skapar forutséttningar for effektiva och hall-
bara samarbeten, alltifran natverksaktiviteter till
projektsamarbeten mellan foretag och mellan fore-
tag och akademin. Gothia Science Park Open Arena
arbetar med utveckling av foretagskluster inom IT,
Industriautomation och Dataspel.

e Gothia Science Park Services arbetar med med-
lemsfragor och hanterar den fysiska innovationsmil-
jon. Verksamhetsomradet fokuserar pa att erbjuda
behovsanpassade utbildningar och seminarier. Ser-
vices bedriver ocksd konferensverksamhet i Gothia
Science Park.

e Genom dotterbolaget Gothia Science Park Invest
AB och intressebolaget Skaraborg Invest AB sker
investeringar for att accelerera utvecklingen i nya
tillvixtbolag.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2013 2012 2011
Nettoomsattning 27,3 29,3 27,2
Balansomslutning 10,1 10,7 9,9
Avrets resultat efter finansiella poster -0,2 0,7 0,6
Eget kapital 2,7 2,8 23
Summa skulder och avsattningar 6,2 6,5 6,4
Nettoinvesteringar 0,4 0,4 0,089
Soliditet % 36,0 35,6 32,9
Antal anstdllda 21 20 19

Skovde — Arsredovisning 2013



Arsredovisning
5 — Finansiell analys och rakenskaper

5 Finansiell analys och rakenskaper

I det femte och sista kapitlet redovisas Skovde kommuns resultat
och finansiella stillning i siffror. | avsnittet Omvarld redogors
bland annat for hur befolkningen och sysselsdttningen utvecklats.
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76 Finansiell analys 92 Redovisningsprinciper
82 Resultatrakning 95 Revisionsberéattelse
83 Balansrakning 97 Fem ar i sammandrag

84 Kassaflodesanalys

SkovdeNat AB Kommunfullméktige beslutade den 16 december 2013 att
Skovde Stadshus AB bildar ett dotterbolag; SkovdeNdt AB. Bolaget tar
over verksamheten fran Skovde Elnét som ingétt i tekniska forvaltningens
affarsdrivande verksamhet. SkovdeNdt AB ér ett viktigt redskap for att
frimja kommunens utveckling och uppbyggnad av infrastruktur inom om-

radena energiforsorjning, nitbyggnad och kommunikation. I och med bola-
giseringen frigdrs kapital till kommunala investeringar och mdjlighet till
arlig avkastning ges. Skovde kommun har fortsatt forfogande dver elnits-
verksamheten, vilket ger mojlighet att bibehalla laga taxor. Forutom detta
forenklas samarbetsmojligheterna dver kommungrinserna.

Skévde — Arsredovisning 2013
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5. Finansiell analys och rakenskaper
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Omvarld

En viktig faktor for Sveriges kommuner dr den ekonomiska ut-
vecklingen i var omvérld. | omvérlden har utvecklingen varit
splittrad. Euroldnderna visar i sin helhet en positiv tillvaxt.
Konjunkturldget har forbattrats for Sverige under hsten och
vintern. | detta avsnitt belyses nagra viktiga faktorer som pa-
verkar den ekonomiska utvecklingen.

Utvecklingen i varldsekonomin

Den internationella konjunkturen vénder uppat. De flesta
indikatorer tyder pa att den internationella konjunkturen har
natt botten. Den ekonomiska utvecklingen i véirlden visar en
svag utveckling under &ret. Mot slutet av aret vinde kon-
junkturen uppat och forvintas stirkas ytterligare under
2014.

Euroomradets utveckling visade under det andra kvarta-

let en tillvéxt efter sex kvartal med vikanden BNP men
detta berorde tyvirr inte alla lander i omradet. Fortfarande
rader oro for den statsfinansiella situationen i flera ldnder
och da framforallt i Grekland och Portugal. Utvecklingen i
euroomradet som helhet var svag under 2013, det var forst
under arets sista tre manader som utvecklingen vinde upp.
I och med att utvecklingen gér &t rétt hall har den mattliga
tillviaxten en stor psykologisk betydelse. Stora utmaningar
kvarstar och det kommer att ta tid innan situationen i euro-
omréadet fullt ut har stabiliserats.

De nordiska grannlédndernas ekonomiska utveckling har
varit svag under arets forsta halvar. I Norge har tillvaxten
bromsats in och i Finland har BNP minskat tva ér i rad.

I Danmark har BNP samtidigt varit i stort sett oféréndrat.

I USA skedde en tydlig dterhamtning av ekonomin. Efter
arets andra kvartal vixte ekonomin i en arstakt pd 2,5 pro-
cent, vilket var mer dn dubbelt sa snabbt som under forsta
kvartalet. Arbetslosheten minskade och néringslivets fram-
tidstro forbéttrades. Detta dr nagra goda tecken pa att ame-
rikanska ekonomin har stabilliserats nagot.

Sammantaget innebar konjunkturutvecklingen under
2013 att tillvaxten i vérlden tog ett kliv upp mot 3,0 pro-
cent. For svensk del var framforallt utvecklingen i Europa,
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och da framst utvecklingen i vara nordiska grannlénder,
som dr av intresse. BNP-tillvaxten pa vara viktigaste ex-
portmarknader 6kade med 0,9 procent for 2013 och berdk-
nas Oka ytterligare under 2014; mot 2,1 procent.

Utvecklingen i Sverige

Efter en svag sommar och en svag host tog den svenska
ekonomin fart under slutet av aret. Tillvixten i BNP stan-
nade pa 0,9 procent, vilket r en forsdmring gentemot fore-
gaende ar da BNP slutade pa 1,3 procent. Den svaga
utvecklingen &r i huvudsak en f6ljd av vikande export och
investeringar. Hushéllens konsumtion och den offentliga
konsumtionen har daremot fortsatt att vixa. Sammantaget
har produktionen i stort sett statt stilla under stora delar av
2013.

Tillvaxten 6kade nagot mot slutet av aret genom att indu-
strins orderingang och produktion vande uppat.

Arbetslosheten ligger kvar pa 8 procent. For ndrvarande
innebdr den hoga arbetslosheten ett tryck nedat pa timlone-
6kningen. Inflationen var fortsatt lag under 2013 och dven
under nésta ar. Den underliggande inflationen berdknas rora
sig kring 1 procent.

En sammanfattande beddmning av svensk ekonomis ut-
veckling &r att den har varit svag under 2013 men konjunk-
turen borjar att vinda upp under 2014.

Befolkningsutvecklingen nationellt

Sveriges folkmiangd dkade med 88 971 personer under
2013 och var vid érets slut 9 644 864. Det &r den storsta be-
folkningsokningen pa néstan sjuttio ar. Detta kan delvis for-
klaras av att invandringen var den hogsta ndgonsin under
2013. Totalt invandrade 115 845 personer till Sverige, varav
den storsta gruppen dr atervindande svenskar som utgor
17,7 procent av alla invandrare (Kélla: Statistiska central-
byran, SCB). Enligt SCB:s befolkningsframskrivning kom-
mer Sveriges befolkning att nd 10 miljoner r 2017 och
dérmed blir den arliga 6kningen drygt 1 procent.



Befolkningsdkningen i Skdvde

Skovde har under en ldngre period haft en vildigt ojaimn
befolkningsdkning, men de senaste aren har 6kningen visat
pa en positiv trend och legat i snitt pa 0,9 procent. 2013
okade befolkning med 647 personer, vilket dels ar ett resul-
tat av det hoga bostadsbyggandet och dels den hoga migra-
tionen. Det foddes 640 barn i Skovde vilket ger ett hogt
fodelsenetto i kommunen (183), och flyttningsoverskottet
var 449 personer. Hogskolan och Forsvarsmakten ar tva
viktiga pusselbitar i att fortsétta halla en hog befolknings-
tillvéxt i Skovde eftersom de lockar unga till kommunen for
studier och arbete. Befolkningsdkningen ar prognostiserad
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till drygt 1 procent per ar fram till 2030, vilket ligger nagot
over rikets procentuella 6kning. Den storsta 6kningen kan
vi vénta oss under de kommande sex aren for att sedan
plana ut och landa runt 1 procent.
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Finansiell analys Skdvde kommun

I nedanstaende avsnitt gors en analys av kommunens finansi-
ella utveckling och stillning. Syftet dr att identifiera finansi-
ella problem och dédrigenom klargéra om vi har en god
ekonomisk hushallning eller inte. Analysen bygger pa fyra
perspektiv som dr hornstenar i modellen: resultat, kapacitet,
risk och kontroll. Varje perspektiv analyseras med hjdlp av ett
antal ekonomiska begrepp.

Analysens perspektiv dr foljande:

Resultat

Visar en kartldggning av arets resultat och dess orsaker
samt investeringar och dess utveckling.

Kapacitet

Visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalningsbe-
redskap. Hér redovisas vilken finansiell motstandskraft
kommunen har pa lang sikt. Starkare kapacitet medfor en
mindre kénslighet for kommande lagkonjunkturer.

Risk

Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. En
god ekonomisk hushallning skapar mojlighet att méta fi-
nansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgérder.

Kontroll

Visar hur ekonomiska méalséttningar och planer foljs. En
god foljsamhet mot budget ger goda forutséttningar for att
uppnd god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattning

Skovde kommuns resultat for 2013 ar 126 miljoner ’
kronor vilket &r ett bra resultat i jaimforelse med re-
viderad budget om 20,0 miljoner kronor. Anled-

ningen till att resultatet blir hdgre dn berdknat ar

bland annat engangsintikter fran aterbetalning av
sjukforsakringspremier fran aren 2005 och 2006 om
43,5 miljoner kronor. Ndmndernas resultat visar ett
samlat overskott gentemot budget om 49,0 miljoner
kronor.
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Arets resultat forstirker kommunens forméga att fi-
nansiera sina investeringar, vilket &r positivt.
Skovde kommun har ett fortsatt stabilt ekonomiskt
lage vilket till stor del beror pa att verksamheterna
tar ett stort ansvar for sin budget. Det dr bra att
kommunen gor ett starkt resultat. En stark ekonomi
medfor en bra mojlighet att hantera ett vixande
Skovde. Skuldséttningen har 6kat de tva senaste
aren for att bemdta investeringsnivan. Detta medfor
pa sikt att den finansiella kapaciteten sjunker.

Arets resultat om 126,0 miljoner kronor 4r hogre in
foregaende ar. Kommunens starka resultat har bi-
dragit till att en storre andel av érets investeringar
har finansierats med egna medel.

Arets resultat

ARETS RESULTAT

(mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Arets resultat 47  866,1 43,5 51,3 126
% av skatter och bidrag 2,30% 39,60% 1,90% 2,30% 5,40%
Reavinst och jémférelse-

stérande poster -85 -771,2 -1,7 52,5 -46,8
Resultat efter reavinster och
jamforelsestdrande poster 385 949 418 -1,2 79,2

For att uppna kommunallagens bestimmelser om god
ekonomisk hushéllning och det av kommunfullméaktige
faststéllda ekonomiska malet over mandatperioden (2011-
2014), ska resultatet uppga till 2 procent av skatteintékter
och statsbidrag.

Arets resultat for kommunen ir positivt med 126 miljo-
ner kronor. Resultatet dr hogre dn foregaende ar med
74, 7miljoner kronor. Arets resultat innebir att det egna ka-
pitalet okade med 4,9 procent. Resultatet motsvarar 5,4 pro-
cent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning,
vilket dr en 6kning med 3,1 procentenheter och medfor att




det genomsnittliga resultatet av skatter och statsbidrag for
perioden 2011-2013 &r 3,2 procent. Att Skovde kommun
har haft goda resultat 6ver hela mandatperioden medfor att
resultatmalet, (att resultatet minst ska vara 2 procent av
skatter och bidrag under mandatperioden), hittills har upp-
natts. Detta innebdr att kommunen uppfyller det finansiella
malet for god ekonomisk hushallning.

Resultatet i arsredovisningen kan dock i hog grad paver-
kas av jamforelsestorande poster och reavinster. En mer
rittvisande bild av érets resultat visas om justering sker for
sadana poster. Resultatet efter reavinster och jamforelsesto-
rande poster uppgar till 79,2 miljoner konor i ar enligt ta-
bellen ovan vilket dr en 6kning med 80,4 miljoner kronor i
jamforelse med 2012.

Av posten reavinster och jamforelsestorande poster utgor
43,5 miljoner kronor aterbetalning fran sjukforsikringspre-
mier som kommunen erhdll under 2013. Aven under 2012
erholl kommunen aterbetalning fran sjukforsékringspremier
uppgaende till 46,5 miljoner kronor. I ar valde kommunen
att anvdnda pengarna till att investera for istéllet for att 6ka
lanen. Foregaende ar valde kommunen att medvetet satsa
dessa pengar pa eftersatt underhall (15 miljoner kronor) och
kompetensutveckling av ldrare (1 miljon kronor). En total
satsning pa 16 miljoner kronor. Arets resultat har dven pa-
verkats av en 6kad kostnad for pensioner pa grund av sénk-
ning av diskonteringsréntan uppgéaende till 11,5 miljoner
kronor inklusive 16neskatt.

Resultatanalys och avstimning balanskravet

RESULTATANALYS OCH AVSTAMNING BALANSKRAVET

(mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Arets resultat 47 8661 43,5 51,3 126
- avgar realisationsvinster -8,5 -771,2 -1,7 -6 -3,3
Avets resultat efter balanskravs-

justeringar 38,5 8644 41,8 453 1227
Medel till RUR 99,4
Arets balanskravsresultat 23,3

Balanskravet innebar att kommunens intakter maste
overstiga kostnaderna. Om resultatet i bokslutet dr negativt
och det egna kapitalet ddirmed minskas, finns det en skyl-
dighet att inom tre ar aterstélla det egna kapitalet. Kommu-
nen har de senaste dren haft ett positivt resultat och darmed
klarat balanskravet.

Vid avstdmning ovan av det lagstadgade balanskravet har
resultatet reducerats med de realisationsvinster som uppstatt
under aret. Resultatnivan har okat i jamforelse med forega-
ende ar och balanskravet uppnas.
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Resultatutjamningsreserv

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

(mnkr) 2010 2011 2012 2013
Resultat 866, 1 43,5 51,3 126,0
—Avgar reavinster -771,2 -1,7 -6,0 3,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 94,9 41,8 453 1227
Skatteintakter och statsbidrag 2189,3 2252,4 2248,7 23344
1% av skatteintakter och statshidrag 21,9 22,5 225 233
Skillnad i arets resultat enligt balans-

kravsresultatet och 1% av skatte-

intakter och statshidrag 73,0 19,3 22,8 99,4

Reservering till RUR
Ackumulerat RUR

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunal-
lagen en mdjlighet att under vissa betingelser reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjgmningsreserv
(RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att utjdmna
intdkter over en konjunkturcykel, under forutséttning att
arets resultat efter balanskravsjusteringar dr negativt. For att
gora en reservering till RUR ska resultatet verstiga 1 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag. Nivan 1 procent
géller for de kommuner som, liksom Skdvde, har en positiv
soliditet inklusive hela pensionsskulden. Med arets resultat
menas det ldgsta av arets resultat och arets resultat efter ba-
lanskravsjusteringen.

Fullmiktige i Skovde kommun har under 2013 tagit be-
slut om hur reserven ska hanteras och faststdllt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Fullméktige tog beslut om att
reservera 115,1 miljoner kronor inom det egna kapitalet av
tidigare ars resultat till RUR. Darigenom upprétthalls kravet
pa god ekonomisk hushallning enligt kommunfullméktige
beslutade mal i strategisk plan med budget.

Enligt berdkningen ovan kan Skdvde kommun reservera
ytterligare 99,4 miljoner kronor till resultatutjimnings-
reserven for 2013. Detta medfor en ackumulerad reserve-
ring pa 214,5 miljoner kronor.

Verksamhetsresultat

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intékter har minskat med 7,1 miljoner kro-
nor om inte hdnsyn tas till jamforelsestorande post erhéllna
pengar fran AFA-forsiakring. Minskningen beror pa dndrad
princip kring aktivering av eget arbete pa investeringar. Om
héansyn tas till denna justering foregaende ar har verksam-
hetens intékter 6kat med 32,8 miljoner kronor.

Intdkterna for skattefinansierad verksamhet uppgar till
80,1 procent (foregéende ar 81,7 procent) av verksamhets-
intdkter och avser framst riktade statsbidrag, dldreomsorgs-
och barnomsorgsavgifter, intidkter fran forsdkringskassan

Skovde - Arsredovisning 2013

73,0 193 228 994
73,0 923 1151 2145
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samt interkommunala ersittningar. Den taxefinansierade
verksamhetens intdkter uppgar till 19,9 procent (foregaende
ar 18,3 procent) av verksamhetsintikterna och avser vatten
och elavgifter.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har minskat med 13,1 miljoner
kronor. Om justering gors for omklassificeringen ovan har
verksamhetens kostnader 6kat med 33,9 miljoner kronor,
det vill sdga 1,2 procent (foregdende ar 2,3 procent). For-
andringen kan framst hénforas till 6kning av personalkost-
nader med 47,2 miljoner kronor, allmén kostnadsdkning 14
miljoner kronor men ocksa minskning av kop av tjanster
med 22 miljoner kronor. Minskningen av kop av tjanst kan
framst hdnforas till mindre upphandlad yrkesvuxutbildning
samt kop av utbildning fran andra kommuner. Personalkost
naderna svarar for 67,7 procent (féregaende ar 65,7 pro-
cent) av kommunens kostnader vilket dr en 6kning med
2,55 procent. Utfallet fran 16nerevisionen blev 2,63 procent
(se personalredovisningen).

Avskrivningarna for kommunen uppgér till 158 miljoner
kronor ar 2013 och har 6kat med 6,5 miljoner kronor mot
foregdende ar. Som andel av skatteintékter och statsbidrag
har avskrivningarna dkat nagot i forhallande till tidigare ar,
se tabell nettokostnadsandel. Storre investeringar de nér-
maste aren kommer att innebéra en fortsatt 6kning av av-
skrivningarna.

Finansnetto

Andra orsaker till fordndring mot féregaende ars resultat
avser negativ forandring av finansnettot med 7,7 miljoner
kronor mot foregaende ar. Det hanfor sig framst till sdnk-
ning av diskonteringsréntan pa pensioner med 9,3 miljoner
kronor, mindre utnyttjad checkrakningskredit samt 6kad
uppléning med 100 miljoner kronor. Kommunens finans-
netto har 6kat negativt under de senaste aren vilket beror pa
6kad uppléning for att finansiera investeringar.
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Skatteintidkter och nettokostnader

UTVECKLING AV SKATTEINTAKTER ocH NETTOKOSTNADER

(mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Okning-+/minskning- av skatte-
intakter och statsbidrag 52,7 1101 63,2 -3,8 857

Procentuell férandring 2,60% 530% 2,89% -0,17% 3,81%
Nettokostnadsékning/minskning 34,6 =722 8718 -6,2 34
(Med hénsyn till stérre jam-

férelsestérande poster) 34,6 47,5 1023 403 04
Procentuell férandring 1,74% -35,64% 66,86% -0,28% 0,16%
(Med hénsyn till stérre

jamférelsestérande poster) 1,74%  2,35% 4,93% 1,85% 0,02%

En forutséttning for en 1angsiktigt hallbar ekonomi &r att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de intdkter vi far
genom skatter och statsbidrag. Tabellen ovan visar att netto-
kostnaderna inte 6kat snabbare &n intékter fran skatter och
bidrag for ar 2013. Nettokostnadsokningen i procent fore
jadmforelsestorande poster uppgar till 0,16 procent och efter
jamforelsestorande poster till 0,4 procent, att jimfora med
skatteintdkter och statsbidrag som 6kat med 3,81 procent.
Ar 2012 minskade skatteintikter och statsbidrag men kost-
naderna minskade i &nnu hogre grad. Om jamforelsesto-
rande post inte medréknas foregaende ar har dock netto-
kostnaderna dkat snabbare én intidkter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel

NETTOKOSTNADSANDEL — OLIKA KOSTNADERS ANDEL
AV SKATTEINTAKTER OCH UTJAMNING

(procent) 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamheten 91,7 88,4 90,3 91,8 88,2
Avskrivningar 5,7 6.3 6.3 6,7 6,8

Nettokostnad fore finansnetto
och jamforelsestorande post 97,4 94,7 96,60 986 95,0

Finansnetto 0,3 0,9 1,5 1,2 1,5
Jamforelsestorande poster 0,0 -35,1 0,0 -2,1 -1,9
Nettokostnad totalt 97,7 60,4 98,1 97,7 94,6
Arets resultat 23 396 19 23 54
Totalt 100 100 100 100 100

—



Grundldggande for en god ekonomi &r att det finns en
balans mellan 16pande intékter och kostnader. Ett sétt att
belysa detta forhallande &r att analysera hur stor andel de
16pande verksamhetskostnaderna tar i ansprak av skattein-
tikter och bidrag.

Tabellen ovan har kopplingar till foregédende tabeller.
Den andel av skatteintdkterna som inte tas i ansprak av
driftkostnader, det vill sidga 5,4 procent (féregaende ar 2,3
procent) utgor arets resultat. Nettokostnadens andel av skat-
teintdkter och utjdmning har minskat &r 2013 eftersom
verksamhetens nettokostnader inte 6kat i samma takt som
skatteintdkter och bidrag.

Arets kassaflode

Kommunens kassalikviditet har 6kat med 13,7 miljoner
kronor under éaret och uppgar per den 31 december 2013 till
13,7 miljoner kronor (féregaende ar 0 miljoner kronor). Fo-
regdende ar utnyttjade dessutom kommunen checkriknings-
krediten med 127,9 miljoner kronor. Okningen av likvidi-
teten ar 2013 beror pa en hog resultatniva. Investeringstak-
ten har varit pd samma niva som &r 2012. Under 2012 mins-
kade kassalikviditeten med 24,7 miljoner kronor.

Investerings- och exploateringsredovisning

Arets nettoinvesteringar uppgick till 289,4 miljoner kronor
(foregdende ar 287,4 miljoner kronor) exklusive finansiell
leasing uppgéende till 4 miljoner kronor (foregdende ar 7,3
miljoner kronor), vilket motsvarar i stort nettoinvesteringen
foregaende ar.

De storsta investeringarna ar 2013 avser nybyggnationen
av Billingskolan, 67,2 miljoner kronor, Sorbacka trygghets-
boende och forskola 34,9 miljoner kronor, ombyggnad kul-
turhuset 22,5 miljoner kronor, Claesborgs forskola 12
miljoner kronor samt Larsesgarden LSS 11,3 miljoner kro-
nor. En utforligare beskrivning av investeringarna redovisas
i avsnittet investerings- och exploateringsredovisning.
Under aret har investeringsbidrag erhallits med 7 miljoner
kronor (féregdende ar 1,3 miljoner kronor).

Avskrivningarna bidrar tillsammans med érets resultat
till att skapa ett utrymme for investeringar. Relationen mel-
lan denna summa och de faktiska nettoinvesteringarna ger
en indikation p& om investeringsvolymen leder till pafrest-
ningar pé skuldséttningen eller likviditeten. Som framgér av
tabellen nedan ligger bruttoinvesteringarna 2013 (287,2
miljoner kronor) pa en nagot hdgre nivd dn det utrymme
som skapats fran verksamheten (283,9 miljoner kronor)
men nivan var betydligt hogre 2012. Detta betyder att ut-
rymmet fOr att investera av egna medel har varit betydligt
hogre i &r an tidigare &r.

Investeringarna for 2012 och 2011 lag pé en betydligt
hogre niva dn det utrymme som skapats fran arets verk-
samhet.
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INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSREDOVISNING

(mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Investering exkl. exploatering 410,2 177,9 300,1 294,7 2934
Exploateringsomraden 18,1 -1,8 4,4 23,4 -6,3

Arets bruttoinvesteringar 428,3 176,1 304,5 318,1 287,2
Arets resultat + avskrivningar ~ 166,4 10045 1864 202,8 283,9
(efter jamforelsestorande poster)  166,4 235 186,4 156,3 2404
— i forhallande till arets brutto-

investeringar (%) 38,9% 570,6% 61,2% 63,7% 98,9%
(efter jamforelsestorande poster) 38,9% 133,5% 61,2% 49,1% 83,7%

Kapacitet
Soliditet

SOLIDITET r
(%) 2009 2010 2011 2012 2013
Soliditet inkl. hela pensions-
dtagandet 16,8 379 36 349 354
Soliditet exkl. hela pensions-
atagandet 533 644 644 614 628

Soliditeten &r ett matt pa4 kommunens langsiktiga finansi-
ella handlingsutrymme. For att fa en mer réttvisande bild av
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska
soliditeten matas inklusive hela pensionsatagandet (den del
som klassificeras som ansvarsforbindelse och inte paverkar
resultatrdkningen). Soliditeten inklusive pensionsskulden
uppgar till 35,4 procent for ar 2013, vilket &r en liten for-
samring med 0,5 procent gentemot féregaende ar. Att soli-
diteten ligger pd samma niva som foregéende ar forklaras
av en hog resultatniva samtidigt som investeringsnivan lig-
ger kvar som foregaende ar. Detta har inneburit att en storre
del av investeringarna kunnat finansieras utan upplaning.

For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten maste hén-
syn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor ba-
lansrdkningen som en ansvarsforbindelse. Om detta
atagande, som vid arsskiftet uppgick till 1 170,4 miljoner
kronor, ldggs in i balansrakningen har kommunen fort-
farande en positiv soliditet.

Sjdlvfinansieringsgrad av investeringarna

SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGARNA ’
(%) 2009 2010 2011 2012 2013
Sjalvfinansieringsgrad av

investeringarna *) 406 1321 621 531 819

)Arets resultat minus jimforelsestirande poster plus drets avskrivningar genom
drets nettoinvesteringar.
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Sjalvfinansieringsgrad &r ett métt pa hur stor andel av in-
vesteringarna som finansieras med egna medel. Ett matt pa
100 procent innebér att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar, vilket med andra ord betyder att
kommunen inte behdver lana till investeringarna.

Sjélvfinansieringsgraden for ar 2013 har okat i jamfo-
relse med tidigare ar vilket betyder att en mindre del av in-
vesteringarna har behovts lanefinansieras i ar vilket i sin tur
beror pa en hog resultatniva tillika gott kassaflode. Investe-
ringsgraden dr i niva med tidigare ar.

For ar 2012 har 47 procent av investeringarna lanefinan-
sierats. Om lanefinansieringsgraden ska minska méste en
storre andel av skatt och generella statsbidrag ga till arets
investeringar vilket betyder att resultatnivan maste vara
hog.

Risk

Finansiella tillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR

(mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Aktier och andelar, bokfort varde 76,9  846,5 849,7 912,2 924,8
Likvida medel 73,2 71,3 39,5 14,8 1459
El och VA utnyttjad checkrakning 0 0 -109,7 -142,8 -132,4
Summa 73,2 71,3 -70,2
Checkkredit 200 200 200

Kommunen har tillgangar i Skovde Stadshus AB.
Skovde Stadshus bildades ar 2010. Fordandringen mellan
2012 och 2013 avser framst aktiedgartillskott till Skdvde
Biogas AB med 10,0 miljoner kronor, aktiedgartillskott med
0,1 miljoner kronor fran Skovde kommun for bildandet av
det nya bolaget SkovdeNat AB som ett heldgt dotterbolag
till Skévde Stadshus samt placeringar i fonder och aktier
kopplat till erhallen géva till kulturférvaltningen under éret.
Den okade forandringen mellan aren 2011 och 2012 bestér
framst av ett okat vérde i Skovde Stadshus AB med 60 mil-
joner kronor avseende aktiedgartillskott till Kreativa Hus
AB med 40 miljoner kronor, aktiedgartillskott till Skovde
Biogas AB med 23,3 miljoner kronor samt andel i Kommu-
ninvest med 2,5 miljoner kronor.

Likvida medel ar ett matt pa den kortsiktiga handlingsbe-
redskapen. Kommunens totala likviditet har 6kat med 141,7
miljoner kronor.
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Finansiella skulder

FINANSIELLA SKULDER

(mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Finansiella skulder * 560 500,6 552,17 667,1 768,1
Varav lan

(langfristig och kortfristig del) 560 500 550 650 750

* ldngfristig och kortfiistig del exklusive checkrikning, se ovan
under finansiella tillgangar.

Kommunens laneskulder har 6kat med 100 miljoner kro-
nor fran foregaende ar. Fordndringen av den langfristiga
skulden de senaste sex aren forklaras med en dkad investe-
ringsvolym och en ldgre finansiering med egna medel.
Skillnaden mellan finansiella skulder och laneskulden avser
medfinansiering statlig infrastruktur samt leasingskuld.

Den storsta lanegivaren dr Kommuninvest, med en lane-
andel pa 40 procent. Laneandelen i Nordea uppgar till 27
procent, SEB 20 procent och Swedbank 13 procent. In-
gangna riantederivat har gjorts uppgaende till ett nominellt
vérde pa 450 miljoner kronor. Den genomsnittliga rdntan
for aret uppgick till 3,55 procent.

Pensionsataganden

PENSIONSATAGANDEN

(mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Avsattning till pensioner

(inkl l6neskatt) 76,9 906 1046 1154 1353
Pensionsforpliktelser ldre an

1998 (inkl léneskatt) 1089 1013 1101 1098 1170
Total pensionsforpliktelse 1166 1103 1206 1214 1306

Finansiella placeringar 0 0 0 0 0
Aterlanade medel 1166 1103 1206 1214 1306

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kal-
lade blandmodellen, vilket i praktiken innebér att storre
delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat-
och skuldredovisning. Denna del av pensionsskulden &r
dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt da detta kommer
generera framtida utbetalningar. Skovde kommun kommer
att klara av att tdcka dessa utbetalningar med det egna kapi-
tal kommunen har enligt tabellen ovan. Det totala pensions-
atagandet har under aret 6kat med 92 miljoner kronor
hénfort till sénkning av ripsrintan. For att minska de fram-
tida pensionskostnaderna har en fortida inldsen gjorts mel-
lan aren 2006-2010 om totalt 111 miljoner kronor vilket
minskade ansvarsforbindelsen.



Eftersom utbetalning sker langt fram i tiden skall skul-
den nuvirdesberdknas. En nuvirdesberdknad skuld blir
hogre desto ldgre riantan ar och vice versa. Kommunen har
inte gjort nagra finansiella placeringar for pensionsatagan-
det, utan hela forpliktelsen har aterlanats i verksamheten.

Borgensataganden

BORGENSATAGANDEN

(mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
AB Skévdebostader 0 0 0 0 0
Skovde Varmeverk AB 3752 3545 3509 3357 3200
Kreativa Hus Skévde AB 11 11 11 11 72,9
Egna Hem 40 % 1,5 1,2 1 0,9 0,7
Stiftelsen Skaraborgs

lans sjukhem 9,2 8,6 8 7,4 6.8
Borgen fér féreningar och

stiftelser 433 45 44,7

Totalt 440,2 420,3 415,6

Ett borgensatagande innebér alltid en risk for att bor-
gensmannen maste inftia sitt &tagande. Riskens omfattning
beror bland annat pa typ av borgen och for vilka kommunen
tecknat borgen. Forandringen mot foregaende ar avser
framst 6kningen av borgen till Kreativa Hus Skévde AB
med 61,9 miljoner kronor. Mellan perioden 2008 till 2012
minskade kommunens borgensataganden betydligt. Den
storsta fordndringen skedde mellan aren 2008-2009 da bor-
gensatagandet avseende AB Skdvdebostidder upphorde helt.

90,4 procent av borgensdtagandena avser borgen till
bolag inom koncernen. Borgen for stiftelsen Skaraborgs
lans sjukhem uppgér till 6,8 miljoner kronor och bedém-
ning gors att kommunen inte bér ndgon risk for inférlivande
av sitt atagande. Borgen for foreningar och stiftelser uppgér
till 34,1 miljoner kronor. 30 miljoner kronor av dessa hin-
for sig till stiftelserna S:ta Elins gérd, Egnell och von
Haugwitz Cedermarkska.

Kontroll

Budgetavvikelse

BUDGETAVVIKELSE

(mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Budgetavvikelse arets resultat 26,9 856 376 386 1059
(efter jamforelsestérande poster) 86,5 -7,9

Varav:

— verksamhetens netto 22 803 338 285 113
(efter jamforelsestérande poster) 32,9

—- pensioner 93 -11,8  -21,2

— skatteintakter & statsbidrag -6,2 36,2 42,8

— finansnetto 3,1 49 -11.3

—
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God budgetfoljsamhet ger en bra forutséttning for att
uppna god ekonomisk hushallning. I verksamheternas net-
toresultat ingér aterbetalningen av AFA-forsdkringen med
43,5 miljoner kronor. Nér hdnsyn tagits till detta blir avvi-
kelsen gentemot budget 62,5 miljoner kronor. Av dessa
kommer 49 miljoner kronor fran vara namnder och den
storsta avvikelsen aterfinns hos Kommunstyrelsen med 19,4
miljoner kronor. Under pagaende budgetar har det gjorts en
revidering av budgeten. I den revideringen gjordes juste-
ringar av bland annat senaste skatt- och bidragsberdkning-
en. Detta resulterar i en god f6ljsamhet gentemot budget.

Kénslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser som pé kort sikt kan
vara svéra att styra over. Ett sétt att gora detta tydligt 4r att
upprétta en kédnslighetsanalys for att visa hur ett antal fakto-
rer paverkar kommunens ekonomi. For att mota sadana for-
andringar &r det viktigt att upprétthalla en finansiell bered-
skap pa savil kort som lang sikt.

Kommunens personalkostnader uppgar till drygt 1,8 mil-
jarder kronor och dirigenom far utfallet av 16nerorelsen stor
betydelse. Av tabellen framgér att en 16ne6kning med 1 pro-
cent motsvarar 18 miljoner kronor. Av stor betydelse ar
dven forandringar i skatteunderlagets utveckling och for-
andringar av statsbidragen.

® En procents samre eller battre skatteunderlagsutveckling i riket ger
kommunen 25 miljoner kronor i ldgre eller hogre skatteintakter.

® En procents [6nedkning innebdr cirka 18 miljoner kronor i dkade
personalkostnader.

® 100 invanare paverkar skatteintdkterna i snitt med fyra miljoner
kronor.

® Tio Ore i utdebitering ger cirka nio miljoner kronor i dkade skatte-
intakter.

® En investering pa 100 miljoner kronor medfor &rliga kostnader
med i snitt tio miljoner kronor.

o Okad upplaning med 100 miljoner kronor ékar réntekostnadera
med cirka fyra miljoner kronor.

® Av en generell statlig satsning pa primarkommunerna far Skévde
cirka 0,5 procent, vilket ger kommunen 25 miljoner kronor i lagre
eller hogre skatteintakter.

—
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Resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intakter
Jamforelsestorande poster
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statshidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinar intakt

Extraordinar kostnad

Resultat efter extraordinara poster
Uppskjuten skatt obeskattade reserver
Skattekostnad

Arets resultat

—
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Not
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0 ~N o v

Kommunen
2013 2012
7441 751,2

43,5 46,5

-2 802,8 -2 8159
-158,0 -151,5
-21731 -2169,7
2042,8 1933,2
291,6 315,5
6,6 8,9
-42,0 -36,6
126,0 51,3
0,0 0,0

0,0 0,0
126,0 51,3
0,0 0,0

0,0 0,0
126,0 51,3

Kommunkoncernen
2013 2012
13011 1288,7
43,5 46,5
-3200,7 -3216,0
-231,7 -219,1
-2 087,8 -2099,9
2042,8 1933,2
291,6 315,5
8,1 11,1
-73,0 -62,7
181,7 97,2
0,0 0,0

0,0 0,0
181,7 97,2
-4, 2,7
-9,1 -7.4
168,5 92,5

 ——



Balansrakning

(mnkr)

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogram

Ledningsratter

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn.anldggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende arbeten

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga Placeringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

— varav resultatutigmningsreserv
Justering

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Avsattningar
Pensionsskuld

Ovriga avsattningar
SUMMA AVSATTNINGAR

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Inom linjen
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser
Stallda panter

Limit checkrakningskredit

Not

10
"
12

13
14

15
16

17

18

19

20
21

22

Kommunen
2013 2012
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
24754 2 389,9
268,4 254,5
158,7 123,6
2902,5 2768,0
924,8 912,2
37,3 32,6
962,1 944,8
3 864,6 3712,8
113,4 114,8
269,5 325,2
0,0 0,0
13,7 0,0
396,6 440,0
4 261,1 4152,8
2551,0 2501,4
214,5 0,0
0,0 -1,7
126,0 51,3
2677,0 2551,0
135,3 115,4
93,2 92,5
228,5 207,9
765,4 664, 1
590,3 729,9
1355,7 1393,7
4 261,1 4152,8
1170,4 1098,1
434,5 389,3
0,0 0,0
200,0 200,0
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Kommunkoncernen
2013 2012
0,0 0,1

1.1 1,1

1.1 1,2
42433 39549
515,6 510,7
231,0 216,5
4 989,9 4 682,1
12,7 12,6
21,1 18,3
33,8 30,9
5024,8 47141
153,3 150,3
316,4 371,5
11,9 8,8
118,6 131,6
600,2 662,2
5625,0 5376,5
27028 2613,7
-3,7 -3,1
168,5 92,5

2 867,6 2702,8
1471 125,5
136,0 130,0
283,2 255,5
1732,7 1570,2
741,5 848, 1
2474,2 24183
5625,0 5376,5
12241 1151,7
434,5 389,3
802,2 802,2
225,0 225,0
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Kassaflodesanalys

(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for pensionsavsattningar 19
Justering for dvriga avsattningar 19
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 23
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Okning/minskning férréd och varulager 15
Okning/minskning kortfristiga fordringar 16
Okning/minskning kortfristiga skulder 21

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i imateriella anldggningstillgangar

Investering i materiella anléggningstillgangar 24
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 25

Forsaljning av finansiella anlédggningstillgangar
Okning/minskning kortfristig placering
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Netto langfristiga Ian

Utdelning

Okning av l&ngfristiga fordringar
Minskningar av langfristiga fordringar
Aktiedgartillskott

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid arets slut

—
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Kommunen
2013 2012
126,0 51,3
158,0 151,5
19,8 10,8
0,7 0,3
-0,8 -0,4
303,7 213,5
1,5 -22,4
55,7 -54,9
-139,6 90,8
221,3 227,0
0,0 0,0
-293,4 -294,7
39 16,0
-12,7 -65,8
0,0 34
0,0
-302,2 -341,1
99,3 104,0
0,0 0,0
-5,3 -29,6
0,6 0,2
0,0 0,0
94,6 74,6
13,7 -39,5
0,0 39,5
13,7 0,0

Kommunkoncernen
2013 2012
168,5 92,5
231,7 219,1
21,6 10,9
6.0 -4,3
-8,9 -6,2
418,9 312,0
-3,0 -23,9
55,1 -65,2
-106,6 3,1
364,4 226,0
0,0 -1,
-536,5 -538,4
4,4 29,5
-13,0 -74,9
2,5 54
-3,9
-542,5 -583,5
162,9 324,8
0,0 -1,8
-2,8 -29,2
0,0 0,0
5,0 63,3
165,1 357,1
-13,0 -0,4
131,6 132,0

118,6 131,6




Noter

(mnkr)

1. Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel

Avgifter och ersattningar

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet
Realisationsvinster
Fjarrvarme/Avfallshantering/Biogas
Ovrigt

Summa verksamhetens intakter

2. Jamforelsestorande poster
Aterbetalning av 2007 och 2008 &rs premier fran AFA Forsakring

Aterbetalning av 2005 och 2006 &rs premier fran AFA Forsakring
Summa jamforelsestérande poster

3. Verksamhetens kostnader
Personal

Pensioner*

- varav fordndring pensionsavsattning
- varav individuell del

- varav pensionsutbetalningar

Bidrag och transfereringar
Material/Varor

K6p av verksamhet/tjanster
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg
Realisationsforluster

Avgar ansvarsforbindelse pension elndt och VA
Summa verksamhetens kostnader

Arsredovisning
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Kommunen Kommunkoncernen
2013 2012 2013 2012
34,6 37,4 35,6 40,5
248,1 228,4 248,1 235,6
98,9 95,3 386,0 367,2
195,5 186,3 197,9 201,4
163,7 197,8 163,7 197,8
33 6,0 33 6,0
0,0 0,0 2333 198,8
0,0 0,0 33,2 41,4
7441 751,2 1301,1 1288,7
0,0 46,5 0,0 46,5
43,5 0,0 43,5 0,0
43,5 46,5 43,5 46,5
17529 1706,9 18723 1799,2
144,9 143,7 151,4 150,4
19,8 10,8 19,8 10,8
77,7 75,7 77,7 77,9
558 56,9 558 56,9
145,2 147,3 145,2 147,8
292,6 278,6 466,2 440,2
384,6 454,0 4774 560, 1
82,9 82,3 88,4 115,3
0,0 34 0,0 34
-0,3 -0,3 -0,3 -0,3
2802,8 2815,9 3200,7 3216,0

* Pensioner inkluderar loneskatt med 24,26%. 1 forindring pensionsavsiitming ingdr rénta 12,3 mnkr som redovisas bland finansiella kosmader.

4. Av- och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for afférsverksamhet
Publika fastigheter

Maskiner, inventarier och bilar
Avskrivningar foreningslan
Summa

5. Skatteintakter
Kommunalskatt
Slutavrakning 2011
Slutavrakning 2012
Slutavrdkning 2013
Summa*

* Utdebiteringen i Skévde kommun dr 20:99.

97,4 91,1 143,2 129,2
11,2 111 12,7 16,3
1,7 11,0 11,7 11,0
37,2 37,8 63,6 62,1
0,5 0,5 0,5 0,5
158,0 151,5 231,7 219,1
20543 1909,5 20543 1909,5
0,4 0,4
1,2 23,3 1,2 23,3
-12,7 -12,7
2042,8 1933,2 2042,8 1933,2

Slutligt taxeringsutfall for 2012 innebdr att slutavrikningen blir 475 kronor per invanare den 1 november 2011 (51 688). Mellanskillnaden mellan den prognos som
bokforts under 2012 och utfallet dr 24 kronor per invdnare. SKL:s prognos éver slutavrikningen for 2013 dr -244 kronor per invdnare 1 november 2012 (52 170).

6. Generella statsbidrag
Inkomstutjdmning
Regleringsavgift
Kostnadsutjamning
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag LSS-utjdmning
Summa

3174 330,1 3174 330,1
23,8 25,5 23,8 25,5
-152,9 -141,6 -152,9 -141,6
83,4 83,3 83,4 83,3
19,9 18,2 19,9 18,2
291,6 315,5 291,6 315,5
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Noter

Kommunen Kommunkoncernen
7. Finansiella intakter 2013 2012 2013 2012
Rantor likvida medel 3,4 4,2 4,9 58
Réntor under byggnadstid 2,9 3,8 29 3,8
Ovriga finansiella intakter 0,3 0,9 0,3 1,2
Aktieutdelning 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa 6,6 8,9 8.1 1.1
8. Finansiella kostnader
Réntor upplaning 28,1 29,7 57,8 55,4
Rénta pa pensionsskuld 12,3 4,4 13,3 4,8
Ovriga finansiella kostnader 1,6 2,5 1,9 2,6
Summa 42,0 36,6 73,0 62,7
9. Arets resultat, avstamning mot balanskravet
Arets resultat enligt resultatrakning 126,0 51,3 168,5 92,5
Avgar realisationsvinster -3,3 -6,0 -3,8 -6,2
Justerat resultat enligt balanskravet 122,7 45,3 164,7 86,3
10. Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 36138 33749 5755,8 5332,1
Arets investeringar 74,2 83,0 156,5 19,4
Forsdljningar/utrangeringar -0,6 -14,0 -0,6 -16,3
Omklassificeringar 132,0 169,9 300,3 420,6
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 3819,4 3613,8 6212,0 5755,8
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1223,9 -1111,0 -1 800,7 -1 644,6
Arets avskrivningar -120,2 -113,2 -167,2 -156,5
Avskrivning pa férsaljningar/utrangeringar 0,0 0.3 0,0 03
Omklassificeringar 0,0 0,0 -0,8 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avskrivningar -1 3441 -1223,9 -1968,7 -1800,7
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0,0 -3,5 0,0 -3,5
Arets nedskrivningar 0,0 3,5 0,0 3,5
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2475,4 2 389,9 42433 39549
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar
Specifikation
Mark 107,2 102,4 203,2 197,7
Verksamhetsfastigheter 1901,5 1834,9 35733 32283
Fastigheter for affarsverksamhet 162,0 152,0 162,0 228,2
Publika fastigheter 262,6 259,3 262,6 259,3
Fastigheter for annan verksamhet 42,1 41,3 42,1 41,3
Pagaende arbeten
Summa 2475,4 2 389,9 42433 3954,9
Not 10 Utgaende Planenligt restvéarde 24754 2389,9 42433 3954,9

e
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Kommunen Kommunkoncernen
11. Maskiner och inventarier 2013 2012 2013 2012
Anskaffningssvarden
Ingdende anskaffningsvarde 531,2 494,6 941,4 841,8
— darav finansiell leasing 244 20,8
Arets investeringar 51,0 43,6 63,8 108,5
— dérav finansiell leasing 4,0 73
Forsaljningar/utrangeringar -38,9 -6,9 -41,0 -8,8
— darav finansiell leasing -98 -38
Omklassificeringar 0,1 -0,1 4,6 -0,1
Utgdende anskaffningsvarden 543,4 531,2 968,9 941,4
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -307,6 -278,5 -461,5 -396,9
— darav finansiell leasing -14,1 -13,2
Arets avskrivningar -34,9 -35,4 -61,6 -72,7
— darav finansiell leasing -35 -4,6
Avskrivning pa férséljningar/utrangeringar 38,9 6,3 40,5 8,1
— dérav finansiell leasing 98 38
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,8 0,0
Utgdende avskrivningar -303,6 -307,6 -481,7 -461,5
Uppskrivningar
Ingdende uppskrivningar 71,3 71,3 71,3 71,3
Ingaende avskrivning -40,4 -38,0 -40,4 -38,0
Arets avskrivning pa uppskriver belopp -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Utgaende uppskrivningar netto 28,5 30,9 28,5 30,9
Summa 268,4 254,5 515,6 510,8
Avskrivningstiden 3-30ar 3-30ar
Specifikation
Maskiner 13,5 8,6 233,6 237,2
Inventarier 82,7 79,4 101,1 105,6
Installationer 164,4 161,4 164,8 162,2
Bilar och transportmedel 7,8 5,2 16,1 5,7
Summa 268,4 254,6 515,6 510,8
Not 11 Utgdende Planenligt restvérde 268,4 254,6 515,6 510,8
12. Pagaende arbeten
Anskaffningssvarden
Ingaende anskaffningsvérde 123,6 128,1 216,5 209,2
Arets investeringar 168,2 168,0 316,1 260,3
Forsaljning/utrangeringar 0,0 -2,4 0,0 -2,4
Omklassificering -133,0 -170,2 -301,5 -250,7
Utgdende anskaffningsvarde 158,7 123,6 231,0 216,5
Not 12 Utgdende Planenligt restvérde 158,7 123,6 231,0 216,5
13. Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier (Bokfort varde = Nominellt vérde om inget annat anges)
Skovde Stadshus AB 886,0 885,9 0,0 0,0
Gryning Vard AB 0,3 0,3
Mediapoolen Vastra Gétaland AB 0,1 0,1
Skovde Biogas AB 33,3 23,3 0,0 0,0
Gothia Innovation AB 0,2 0,2 0,0 0,0
Gothia Science Park invest AB 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa bokfort varde aktier 919,5 909,4 0,4 0,5
Nominellt varde aktier 0,3 0,3 0,3 0,3
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Noter

Kommunen Kommunkoncernen
Forts. 13. Aktier, andelar och bostadsratter 2013 2012 2013 2012
Andelar
Stiftelsen Skaraborgs Lansteater 0,3 0.3 0.3 0.3
Kommuninvest ekonomisk férening 2,5 2,5 25 2,5
Nasdaq 0,3 0,0 0,3 0,0
SKL Pensionsstiftelse 0,0 0,0 1,9 1,8
Andelar aktie- 0 andelsinnehav, vardepapper 2,2 0,0 7,3 7,4
Summa andelar 5,3 2,8 12,3 12,0
Summa aktier, andelar och bostadsratter 924,8 912,2 12,7 12,6
14. Langfristiga fordringar, utlamnade lan
Féreningslan 2,5 2,6 2,5 2,6
ROS, Raddningstjénsten Ostra Skaraborg 0,4 0,5 0,3 0,3
AOS, Avfallshantering Ostra Skaraborg 0,1 0,1 0,1 0,1
Aterbaringsfordran HBV 0,0 0,0 0,4 0,3
Skovde Biogas AB 34,3 29,4 17,9 15,1
Summa 37,3 32,6 21,1 18,3
15. Férrad m.m.
Exploatering 110,8 112,2 110,8 112,2
Forrad 2,6 2,6 2,6 2,6
Forrdd m.m. i deldgda féretag 39,9 35,5
Summa 113,4 114,8 153,3 150,3
16. Fordringar
Kundfordringar 127,8 136,4 145,1 158, 1
Skattefordringar 33,4 32,4 33,6 32,6
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 108,3 156,4 135,3 174,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0 2,4 6,9
Summa 269,5 325,2 316,4 371,5
17. Kassa och bank
Summa 13,7 0,0 118,6 131,6
Utnyttjad checkkredit 0,0 127,9 0,0 127,9
Beviljad checkkredit 200,0 200,0 225,0 225,0

18. Eget kapital

Fullmdktige har under 2013 beslutat att reservera 115,1 miljoner kronor av tidigare drs resultat till resultatutiamningsreserven. I samband med beslut om drsredo-
visning 2013 kommer ytterligare reservering att géras med 99,4 miljoner kronor.

19. Avsattningar

Garantipensioner OK-SAP 2,0 3,1 2,0 3,1
Pensioner FAP 106,8 89,8 116,5 98,1
Loneskatt 26,5 22,5 28,6 24,3
Avsattning framtida terstalining av deponier 93,2 92,5 93,2 92,5
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 2,2 0,8
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 0,0 0,0 40,6 36,6
Summa 228,5 207,9 283,2 255,5
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Kommunen Kommunkoncernen
Forts. 19. Avsattningar 2013 2012 2013 2012
Antal visstidsférordnanden
Politiker 5
Tjansteman 0
Avsattningar till pensioner
Ingdende avsdttning 115,4 104,6 125,5 114,2
Pensionsutbetalningar -5,6 -6,0 -6,1 -6,4
Nyintjdnad pension 9,0 10,1 9,9 10,5
Rante- och basbeloppsupprakningar 2,7 43 29 4,7
Forandring av Iéneskatt 3,9 2,2 4,2 2.2
Sankning av diskonteringsrantan 9,7 0,0 10,5 0,0
Ovrigt 0,2 0,2 0,2 0,2
Utgaende avsattning 135,3 115,4 1471 125,5
Aktualiseringsgrad % 89 89 89 89
Avsattning av framtida aterstalining av deponier
Ingdende balans 92,5 91,9 92,5 91,9
lanspraktaget under dret -0,9 -1,2 -0,9 -1,2
Avsattning under dret 1,6 1,6 1.6 1,6
Utgaende balans 93,2 92,5 93,2 92,5
20. Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 646,6 450,0 1552,8 1235,4
Aterféring av beraknad amortering 3,4 100,0 4,2 110,8
Nyupplaning under aret 450,0 400,0 516,8 573,5
Arets amorteringar -350,0 -300,0 -353,2 -359,8
Ndsta ars beraknade amortering som kortfr skuld 2,7 -3,4 -6,0 7,1
Delsumma 747,3 646,6 1714,6 1552,8
Anslutningsavgifter 2,7 0,0 2.7 0,0
Medfinansiering statlig infrastruktur 3,0 41 3,0 41
— GC-vég Stépen-Abrovallen, Varsas
Langfristig leasingskuld 12,4 13,3 12,4 13,3
Summa 765,4 664,1 17327 1570,2
Langfristiga skulder per kreditgivare
Swedbank 150,0 100,0 350,0 100,0
SEB 50,0 250,0 200,0 508,5
Nordea 200,0 300,0 212,2 300,0
Handelsbanken 0,0 0,0 529,0 635,5
Kommuninvest 350,0 0,0 411,9 0,0
Skulder till koncernen Géteborg Energi 0,0 0,0 17,5 15,3
Avgar summa nasta ars amortering -2,7 -3,4 -6,0 7.1
Summa 747,3 646,6 1714,6 1552,8
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Noter

21. Kortfristiga skulder

Berdknad amortering

Utnyttjad checkkredit
Leverantdrsskulder

Personalens kallskatt

Sociala avgifter

Skulder till staten

Medfinansiering statlig infrastruktur

— GC-vdg Stopen

Avrékningsskuld andra redovisningsenheter
Inkomstférskott

Upplupna loner

Semesterléneskuld

Upplupna rantor

Upplupen avgiftshestamd &lderspension
Upplupen l6neskatt

Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

22. Inom linjen

Ansvarsférbindelser

Pensioner anstallda inklusive [5neskatt
Visstidspension fértroendevalda inkl [6neskatt
Garantifond Fastigo

Avropbart underhall enl HLU-modellen
Summa

Pensionsférpliktelser ansvarsforbindelse
Ingdende forpliktelse

Ny férbindelse fértroendevalda
Pensionsutbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakningar
Forandring av léneskatt

Sankning av diskonteringsréntan

Ovrigt

Utgdende forpliktelse

Forpliktelsen minskad genom férsakring
Overskottsmedel i férsakringen
Aktualiseringsgrad %

Borgensforbindelser

AB Skévdebostader

Skovde Varmeverk AB

Skdvde Foretagspark AB

Egna hem, 40%

Stiftelsen Skaraborgs Lans Sjukhem
Borgen for féreningar och stiftelser
Summa

Stallda panter, fastighetsinteckningar

Limit checkrakningskredit

Skovde - Arsredovisning 2013

Kommunen
2013 2012
2,7 34
0,0 127,9
168,5 177,7
26,8 32,2
32,7 26,3
8,0 4,5
3,8 4,2
42,0 449
27,2 334
20,9 21,5
113,8 110,7
2,6 2,3
61,9 60,3
14,9 14,5
41,1 35,2
23,3 30,8
590,3 729,9
1167,2 1096,0
3,2 2,1
0,0 0,0
0,0 0,0
1170,4 1098,1
1098,1 1101,0
0,9 1,7
-39,3 -39,9
27,6 43,8
14,1 -0,6
70,1 0,0
-1,1 -7,9
11704 1098,1
109,5 109,5
0,4 0,0
89 89
0,0 0,0
320,0 335,6
72,9 11,0
0,7 0,9
6,8 74
34,1 34,4
434,5 389,3
0,0 0,0
200,0 200,0

Kommunkoncernen
2013 2012
6,0 7.1
0,0 1279
178,5 2115
26,8 32,2
32,7 26,3
11,9 6.2
3,8 4,2
42,0 44,9
27,2 33,4
20,9 21,5
113,8 110,7
2,6 2,3
61,9 60,3
14,9 14,5
108,2 92,1
90,3 52,9
741,5 848,1
1169,4 1097,8
3,2 2,1
0,6 0,5
50,9 51,3
12241 1151,7
1172,6 1099,9
0,0 0,0
320,0 335,6
72,9 11,0
0,7 0.9
6,8 7,4
34,1 34,4
434,5 389,3
802,2 802,2
225,0 225,0
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Kommunen Kommunkoncernen
2013 2012 2013 2012
Tillaggsupplysning operationell leasing
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 13,0
Framtida finansiella kostnader -0,6
Nuvardet av minimileaseavgifterna 12,4
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:
Inom 1 &r 3.3
Senare an 1 & men inom 5 ar 9,1
Senare an 5 ar 0,0
Operationell leasing
Finansiella avtal varav
periodiserad ranta innevarande ar (kr) 0,4 0.3
periodiserad amortering innevarande ar (kr) 48 3.3
Summa 5.2 3,6
Hyreskostnad kommande ar 20,5 20,4
Hyreskostnad senare an ett men inom fem ar 11,2 15,8
Hyreskostnad senare dn fem ar 0,0 23,5
23. Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster -3,3
Aterféring kortfristig del av langfristig leasingskuld 2,7
Korrigering utrangering -0,3
Ovrig justeringspost 0,1
Summa -0,8
24. Investering i materiella tillgangar
Kommunen 289,4
Leasing 4,0
Summa 293,4
25. Investering i finansiella tillgangar
Skovde Stadshus AB, aktiedgartillskott 0,1
Skovde Biogas AB, aktiedgartillskott 10,0
Nasdaq, andelar i Default Fonden 04
Fondandelar Swedband/Nordea 2,2
Summa 12,7
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning vilket innebér att:
Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras kommu-
nen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dir inget annat anges. Periodiseringar av in-
komster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Principerna har varit oférdndrade jamfort med foregédende.

Undantag frén rekommendationerna gors avseende re-
kommendation RKR 12 redovisning av immateriella till-
gangar, RKR 18 Intédkter fran avgifter, bidrag och
forsdljningar, RKR 11 materiella anldggningstillgangar av-
seende redovisning av exploateringstillgdngar, se nedan
samt 13 avseende att uppgifter om hyresavtal for lokaler
saknas.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta redovisas till
balansdagens kurs.

Férandrade redovisningsprinciper
Inga fordndrade redovisningsprinciper under aret.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kom-
munalférbund dér kommunen har minst 20% inflytande.
Sammanstdlld redovisning upprittas enligt forvarvsmeto-
den enligt RKR 8. Tva nya bolag har bildats under éret i
koncernen, Eonen AB org.nr. samt Skovde Nat AB org.nr.

Kommunkoncernens och koncernen Skdvde Stadshus
AB:s medlemmar och dgarandel presenteras under avsnittet
kommunala bolag och kommunalférbund. I koncernen
Skovde Stadshus AB tilldimpas i moderbolaget samma redo-
visningsprinciper som for koncernens dotterbolag. Kommu-
nalférbunden tillimpar lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovis-
ning.

VA-verksamhetens och Elnits resultat och stéllning finns
sdrredovisad i en egen arsredovisning.

Vid uppriéttande av de sammanstéllda rdkenskaperna ska
kommunens redovisningsprinciper vara vigledande. Un-
dantag ar redovisning av pensionsataganden ddr kommunen
redovisar enligt den sé kallade blandmodellen. Undantag &r
dven att dotterbolagen redovisar samtliga leasingavtal, oav-
sett om de &r finansiella eller operationella, som hyresavtal
(operationell leasing). Redovisning i koncernen sker av
uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader som upp-
kommer mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgangar och skulder. I koncernen redovisas immateriella
tillgdngar som immateriell tillgang vilket skiljer sig fran re-
dovisningen i kommun, se nedan under immateriella till-
gangar. Nagon justering for dvriga skillnader har inte gjorts,
da de inte ansetts vara av vésentlig betydelse.

Redovisning av intakter

BARNOMSORG- OCH ALDREOMSORGSAVGIFTER ETC
Inkomsten intéktsfors i samband med fakturering. Vid bok-
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slutet periodiseras levererad dnnu ej fakturerad prestation
och intdktsfors i enlighet med géllande taxa.

VA-AVGIFTER

I den mén verksamhetens avgiftsuttag uttryckligen regleras
av sjélvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget dverskrider
sjdlvkostnaden, minskas intdkten och dveruttaget bokfors
som en forutbetald intékt.

GATUKOSTNADSERSATTNINGAR
Gatukostnadsersittningar liksom forséljningsintékt fran
tomtforsdljning bokfors 16pande pa ett exploateringsprojekt
och omfores till driften ndr omrédet avslutas. Utgifter for
gata och park som tillfaller Skévde kommun aktiveras ej
som anldggningstillgang utan bokfors dven det pa ett ex-
ploateringsprojekt tills omradet avslutas. Enligt RKR 18
skall inkomsten intdktsforas successivt i takt med att inve-
steringsobjekten skrivs av dver dess nyttjandeperiod, vilket
i dagsliget inte f0ljs.

ANLAGGNINGS/ANSLUTNINGSAVGIFTER
Anslutningsavgifter avseende el, VA och fiber redovisas
som driftsintdkt och periodiseras i bokslutet enligt avskriv-
ningstid fem ar. Innan periodisering reduceras beloppet med
10% av intdkten som redovisas som driftsintdkt och perio-
diseras alltsa ej. Avskrivningstiden foljer dirmed ej nyttjan-
deperioden for kommunens anlidggningar och avsteg fran
rekommendation RKR 18 gors.

OVRIGA INVESTERINGSBIDRAG

Investeringsbidrag laggs till anldggningen och reducerar an-
skaffningsvérdet. Avskrivningstiden foljer anlaggningens
nyttjandeperiod.

FORSALJNING AV FASTIGHETER

Inkomsten intéktsfors vid dagen for tilltradet, forutsatt att
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som kommunen
far av transaktionen kommer att tillfalla kommunen och att
avtalet ar utformat sa att inkomst och utgifter kan beréknas
pa ett tillforlitligt sétt till f6ljd av transaktionen.

SPECIALDESTI NERADE/RIKTADE STATSBIDRAG
Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna
intékter. Periodisering sker till den period dér kostnaderna
som statsbidraget avser dr bokforda.

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Generella statsbidrag och utjimning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjamningssy-
stemen i posten Generella statsbidrag och utjamning.
Redovisning sker enligt kontantmetoden.

KOMMUNAL FASTIGHETSAVGIFT
Berdknad intdkt avseende kommunal fastighetsavgift perio-
diseras till det ar intdkten hanfor sig.

VILLKORADE BIDRAG

De inkomster som motsvarar kostnader, vilka beréttigar till
bidrag, berdknas och redovisas som intékt i tillhérande pe-
riod. Hansyn tas till om villkor inte uppfylls som ddrmed
gor att inkomsten inte kan bedémas som séker och alltsa
inte ska intiktsredovisas. Om betalning dnnu ej erhallits for



prestationer som ér bidragsberéttigade sa redovisas en ford-
ran i form av en upplupen intikt for denna del av bidragsin-
takten. Om bidrag ldmnas for anskaftning av anlidgg-
ningstillgdng redovisas intikten pd samma sitt som andra
inventeringsbidrag.

UTDELNING
Utdelningar redovisas nér rétten att f4 utdelning bedéms
som séker.

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminira slutavrdkningen for skatteintékter baseras
pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommenda-
tion RKR 4.

Redovisning av pensioner

Pensionsforpliktelser, sédrskild avtalspension och visstids-
pension

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kom-
munen dr berdknade enligt RIPS07 och redovisas inklusive
l6neskatt enligt rekommendation 17. Uppgift ldmnas i not
om aktualiseringsgrad. Pensionsataganden for anstillda i de
foretag som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokfoéringsndmndens allménna rad.

Sarskild avtalspension och visstidspension &r berdknade
enligt RKR 2. Visstidsférordnanden (inklusive fortroende-
valda som har ritt till pension) som ger rétt till sarskild av-
talspension redovisas som avsittning nér det ar troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut re-
dovisas som ansvarsforbindelse. Berdkning erhalls fran
KPA. Samtliga fortroendevalda inkluderas i berdkningen
fran och med ar 2012.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktel-
ser ldmnas enligt RKR 7 i den finansiella analysen.

Redovisning av lanekostnader

For redovisning av lanekostnader anvénds alternativmeto-
den enligt RKR 15, det vill sdga lanekostnader inrdknas i
tillgdngens anskaffningsvarde. Dock sker detta endast for
storre investeringar som dverstiger fem miljoner kronor.
Lanekostnader for dvriga investeringar belastar resultatet
for den period de hanfor sig till.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Enligt RKR 13 skall leasingavtal klassificeras antingen som
operationell eller finansiell. Fran och med arsredovisningen
for ar 2012 har varje avtal klassificerats for sig enligt prin-
ciperna for klassificering i RKR 13. Leasingavgiften for
operationella leasingavtal fordelas linjart dver leasingperio-
den. Avtal med en avtalstid om hdgst tre ar (eller ett virde
understigande ett halvt basbelopp) redovisas som ett opera-
tionellt avtal oavsett om det annars uppfyller kriterierna for
ett finansiellt avtal. Vid upptagande av ett finansiellt lea-
singavtal nuvdrdesberdknas tillgangen och skulden. Lea-
singbetalningarna fordelas sedan mellan rdnta och
amortering med en fast réntesats. Avskrivningstiden for
dessa tillgangar 6verensstimmer med avtalslangden.
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Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar gors for
den beréknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-
vérde. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende ar-
beten gors emellertid inga avskrivningar.

AVSKRIVNINGSTIDER OCH NYTTJANDEPERIOD

Enligt Skévde kommuns policy kring avskrivningar an-
véands nedanstaende riktlinjer. Dock gors en samlad bedom-
ning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng och avsteg
fran riktlinjerna kan goras.

1 huvudsak anvdinds foljande avskrivningstider:

AR ANLAGGNINGSTYP
3 Datorer

5-10 Maskiner

3-10 Ovriga inventarier
20-50 Byggnader
10-15 IT-infrastrukturinvesteringar samt vissa
tillaggsinvesteringar i fastigheter
Vatten- och avloppsreningsverk samt
pumpstationer
50 Vattenledningar

20-25

Enligt RKR 11 kan det vara lampligt att for tillgangar
med identifierbara komponenter som har olika nyttjandepe-
rioder och dér varje komponents véirde uppgar till ett storre
virde, tillimpa komponentavskrivningar. Detta gors inte i
dagslaget.

For tillgangar dér nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex.
leasing) anvinds den planerade verkliga nyttjandeperioden
som avskrivningstid.

Omprdvningar av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som pekar pa att det &r nodvandigt (t.ex.
verksamhetsfordndringar, teknikskiften, organisationsfor-
andringar).

AVSKRIVNINGSMETOD

I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, det vill sidga lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nér
tillgéngen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet dverstiger griansen for
mindre vérde. Gransen for mindre vérde har satts till ett
halvt basbelopp och géller som gemensam gréins for materi-
ella- och immateriella tillgangar och ddrmed ocksé for fi-
nansiella leasingavtal.

Medfinansiering statlig infrastruktur
Beviljade bidrag redovisas i resultatrdkningen direkt.

Skovde — Arsredovisning 2013



Arsredovisning
5 — Finansiell analys och rakenskaper

Redovisningsprinciper

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster betraktas poster som inte ar
extraordinira men som r viktiga att uppmérksamma vid
jamforelse mellan perioder och &r sillan forekommande en-
ligt RKR 3.

Immateriella anldggningstillgangar

Enligt RKR 12 skall kostnader for IT-system, utvecklings-
kostnader och licenser som uppfyller kriterierna fér imma-
terielltillgang aktiveras som immateriell. IT-system och
utvecklingskostnader har aktiverats som materiel anlagg-
ningstillgang eller resultatforts. Tillgdngar som anskaffas
fran och med ar 2013 och uppfyller kriterierna for immate-
rielltillgdng kommer att klassificeras enligt RKR 12. Det
avskrivningsbara beloppet fordelas pa ett systematiskt satt
over nyttjandeperioden.

Materiella anldggningstillgangar

ANSKAFFNINGSVARDE

Investeringar som loper dver en ldngre tidsperiod, till exem-
pel nybyggen och storre anldggningar, ska paforas rénta
over tiden om investeringsbeloppet dverstiger fem miljoner
kronor. Rénta beréknas fram till den tidpunkt investeringen
tas i bruk och ldggs till investeringsutgiften. Rantesatsen
berdknas utifran kommunens genomsnittsrénta for uppla-
ning.

Exploateringstillgdngar redovisas som omséttningstill-
gangar.

I anskaftningsvirdet for storre investeringar som over-
stiger fem miljoner kronor ingar lanekostnader enligt alter-
nativmetoden RKR 15. Under 2013 har kommunens
genomsnittliga rénta pa utestdende lan per 131231 anvints,
vilken uppgar till 3,55%. Under aret har totalt rédntor pa
2,9 miljoner kronor aktiverats.

Finansiella anldggningstillgangar

Redovisning av finansiella anldggningstillgangar gors enligt
RKR 20. Bedémning gors per balansdagen om det finns in-
dikationer pa att en finansiell anldggningstillgang minskat i
viirde.

Placeringar for av kommunen erhéllna gavor, forutom
gavomedel for Egnells medel for stadens forskonande, re-
dovisas till sitt anskaffningsvérde som finansiell anldgg-
ningstillgdng och kortfristig skuld. Vid utnyttjande av
erhéllna gavor minskas skulden mot resultatrakningen. For-
sdljning av andelar minskar de finansiella anldggningstill-
gangarna. Réntor och utdelningar pa tillgangarna under aret
redovisas som finansiell intdkt i resultatrakningen och till-
fors inte gdvomedlen.

Egnells medel for stadens forskonande redovisas enligt
foljande: Erhallna realiserade utdelningar, rantor samt likvi-
der vid forvérv och avyttring redovisas som en inkomst i
kommunens kassa samt som en kortfristig skuld i balans-
rikningen. Gavans marknadsvérde per 20131231 uppgar till
25,6 miljoner kronor. Posten redovisas inte som en tillgang
i kommunens balansrakning. Utredning avseende gavans
rittsliga status pagér per balansdagen.
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Omséttningstillgangar

Under forrad redovisas vérdet av exploateringstillgéngar.
Enligt en praktisk vigledning fran RKR skall den del av ex-
ploateringen, dér syftet ar att stadigvarande innehas av
kommunen, féras om till anldggningstillgang. Detta foljs
inte fullt ut i nuldget men utredning pagar under 2014.

Skulder

Lan med kortare 16ptid, men som regelmissigt omséttes och

erséttes av nya lan, klassificeras som langfristig skuld.
Uppgift om genomsnittlig ranta, genomsnittlig rinte-

bindningstid samt forfall inom fem ar specificeras i not.

Sakringsinstrument

ENERGISAKRING

Finansiella kontrakt avseende prissékring pa energi avrak-
nas till spotpriser och resultatredovisas i takt med att leve-
rantorsfakturor avseende sikrade leveranser redovisas i
balansrdkningen.

VALUTASAKRING
Valutasdkringen av sékrade elkontrakt redovisas i resultat-
rakningen i takt med dess forfall.

LANEDERIVAT
Réntesdkring av sikrade lanekontrakt redovisas i resultat-
rakningen i takt med dess forfall.

Avsittningar och ansvarsforbindelser

AVSATTNINGAR DEPONI

Auvsittningar for deponi har tagits upp till ett belopp som
bedoms krdvas for att reglera plikten pé balansdagen. Be-
loppet baserar sig pa en projektering som gjordes ar 2009.
Atagandet ir nuvirdesberiiknat med en rinta pa 3%. Avsiitt-
ningen avser framtida aterstillningskostnader for sluttack-
ning av deponin och érliga driftskostnader for att ta hand
om lakvatten och deponigas. De érliga driftskostnaderna
berdknas finnas kvar i 25 ar efter stdngning.

AVSATTNINGAR PENSIONER
Se ovan under sérskild avtalspension och visstidspension.

ANSVARSFORBINDELSER OVRIGA

Ansvarsforbindelser bedoms l16pande for att avgéra om ett
utflode av resurser har blivit troligt. Om det blir sannolikt

att en ansvarsforbindelse kommer att regleras samt att kra-
ven pa forpliktelse uppfylls, redovisas den i stillet som en
avsittning.

ANSVARSFORBINDELSER PENSIONER

Se ovan under sérskild avtalspension och visstidspension.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ér upprittad enligt indirekt metod.
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Revisionsberittelse

SKOVDE
KOMMUN  Revisorerna

Eommunfullmiktige

Revisionsherittelse for dr 2013

Wi, av fullmiaktige utsedda revisorer, har granskat den verksambel som
bedrivits 1 styrelse, nimnder och genom uitsedd lekmannarevisor den
verksambet som bedrivits | kommunens forelag.

Styrelse och namnder ansvarar fisr att verksamheten bedrivs enligt gallande
midl, beslut och rktlinger samt de fGreskrifter som galler (6r verksamheten,
De ansvarar ocksh for att det finns en tillcicklig intern kontroll och
fterredovisning till fullmiktige,

Revisorernas ansvar dr abt granska wverksamhet, intern kontroll och
rikenskaper samt att priva om verksamhbeten bedrivits enligt fullmiktiges
uppdrag och mil samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har wtfdrts  enligt  kommunallagen, god revisionssed |
kommunal verksamhet och med den inriktning och omfattning som behavs
for att ge rimlig grund fGr bedomning och ansvarsprivning, 1 vir drliga
granskning av all verksambiet har vi tagit del av protokoll och handlingar och
haft sammantriffanden med representanter for nimnder, Det dvergripande
ansvarsutivandet har  direfter privats  utifrin en beddmning  av
kommunstyrelzen och nimnderna med utgdngspunkt frin mdl och
méluppfyllelse, analyser, rapporteringar och beslut. Som underlag for var
bedimning ligger ocksli andra granskningsinsatser, frdgestillningar eller
rena informationer.

Arets resultat uppgir till 126 mnkr. Resultatet molsvarar 5.4 % av
skatteintikter, generella statshidrag och utpimning vilket innebér att
kommunfullmiktiges resultatmidl pd 2 % av skatter och bidrag hittills under
mandatpericden har uppnidtts, [ resultatet ingle en jiimforelsestorande post
avseende fterbetalning av sjukfbrsiikringspremier s k AFA-pengar med 43,5
mnkr. Vi noterar ocksd att samtliga nimnder redovisar budgetoverskott med
tetalt 49 mnkr,

Vi beddmer sammantaget att styrelse och ndimnder @ allt viisentligt har
bedrivit verksamheten pd ett andamélsenligt och frin ckonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bediimer alt rikenskaperna i allt viisentligh ir ritbvisande,
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Vi bedidmer att det systematiska arbetet med intern konteoll fortsitter att
utvecklas i ritt riktning och vi noterar sirskilt att kommunfullméiktige under
slutet av dret antagit en policy med tillhdrande tillampningsanvisningar fir
det interna kontrollarbetet,

Vi bedimer att drsredovisningen i allt vasentligt redogir for utfallet av de
av kommunfullmiktige faststillda miélen for ekonomi och verksamhbet.

Dot finns vissa forbiattringsomriden som niimns | var granskningsrapport
avseende drsredovisningen. En av de punkter som namns dir galler
redovismingssattet for Egnells ghvomedel som i likhet med tidigare or
redovisats vid sidan om balansrikningen. Medlens marknadsviirde per g
december uppgir till 25.6 mokr. Frigan om redovisningzsilt &r foremdl fie
utredning och ett klarligesande bir ske under bokforingsdiret 2o14.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse och
nitmnder samt de enskilda ledamaterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att drsredovisningen godkiinns.

Skivde kommun 2014 0 08
f . i
'TH,.M "—l:"': 1:_:.-*'"-" B P e bl A fl-v-'r J _"_
Leif Erikegon Stig Jdrssdm 'Eingll:i_ oharisson Hnll@;fl Haghjer
- didefhd o Al Atarix Flyg,
Ingla-Lill Mikkelsen Lise-Loate Sj [ Maria Flygare L/ (]

Till revisionsberattelsen hir bilagorma granskningsrapporter frin
lekmannarevisor i Skivde Stadshus AR, AR Skivdebastider, Skivde
Varmeverk AB, Ereativa Hus AR, Skovde Flvgplats AB och Next Skavde
Destinationsutveckling AR,
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Fem ar i sammandrag

Kommunen inkl. foretag och kommunalférbund (mnkr)

Resultatrdkning

Verksamhetens intakter
Jamférelsestdrande poster
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter och statsbidrag
Finansnetto

Resultat fore extraordinara poster
Uppskjuten skatt obeskattade reserver
Skattekostnader

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Balansrédkning

Tillgangar

Eget kapital

Avsattning till pensionsskuld
Ovriga avsattningar

Skulder

Skulder och eget kapital

2013

1301,1
43,5

-3 200,7
-231,7
-2 087,8
23344
-64,9
181,7
-4,

9,1
168,5

-542,5

5625,0
2867,6
1471
136,0
24742
5625,0

2012

1288,7
46,5
-3216,0
-219,1
-2099,9
22487
-51,6
97,2

2,7

-74
92,5

-583,5

5376,5
27028
125,5
130,0
24183
5376,5

*) Skovde kommuns andel i Avfallshantering ostra Skaraborg har dndrats 2007 samt 2008.

*%) Skovde kommuns andel i Miljosamverkan Ostra Skaraborg har dndrats 2013.

KOMMUNEN (mnkr)
Resultatrdkning
Verksamhetens intdkter
Jamforelsestorande post
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter och statsbidrag
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Extraordindr intakt

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Balansréakning

Tillgangar

Tillgdngar

Eget kapital

Avsattning till pensionsskuld
Andra avsattningar

Skulder

Skulder och eget kapital

KOMMUNAL SKATTESATS
ANTAL INVANARE 31/12

2013

7441
43,5
-2.802,8
-158,0
-2173,2
23344
-35.3
125,9
0,0
125,9

-302,2

42611
2677,0
1353
93,2
1355,7
4 261,1

20,56
52 859

2012

751,2
46,5
-2815,9
-151,5
-2 169,7
22487
-27,7
51,3
0,0

518

-341,1

4167,7
4152,8
2551,0
115,4
92,5
1393,7
4152,8

20,56
52 212
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2011 2010 2009
**)

1198,2 1290,9 1106,0
0,0 0,0 0,0
-3103,6 -3095,1 -2 882,2
-204,3 -196,5 -176,7
-2109,7 -2 000,7 -1952,9
2252,4 21893 2079,2
-63,8 -38,3 -35,0
78,9 150,3 91,3
-1.4 9,0 -7,4
-5,9 -4,3 4,3
71,6 137,0 79,6
-520,3 281,4 459,8
4940,9 4743,6 4 648,9
2612,6 2536,8 2396,8
114,6 100,2 85,6
134,3 136,5 129,5
2079,4 1970,1 2037,0
4 940,9 4743,6 4 648,9
2011 2010 2009
7189 784,2 671,1
-2751,9 -2719,2 -2577,8
-142,9 -138,5 -119,4
-2175,9 -2073,5 -2 026,1
2252,4 21893 2079,2
-33,1 -19,2 -6,1
43,5 96,6 47,0
0,0 769,5 0,0
43,5 866, 1 47,0
-293,1 -177,9 -410,4
38859 3816,8 2990,2
38859 3816,8 2990,2
2501,4 24583 1592,4
104,6 90,6 76,9
92,2 95,3 98,6
11877 1172,6 12223
3885,9 3816,8 2990,2
20,99 20,99 20,99
51761 51402 50 984
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Anteckningar

Skovde — Arsredovisning 2013



Arsredovisning
Ovrigt

’------------------------------.

Las hela Skovde kommuns
arsredovisning med bilagor

%
Vasaldhps, - ,
A Pscenter officieff; invigt &

Y "5:‘#_— rekordmgfi:
d &
sid.g MANga nyd Skovdebor

Personalredovisning Mitjoredovisning

% Bilaga till ommunstyrelsens

Bilaga till kommunstyrelsens A

Bl 2013 arsredovisning
¥

ot
Farsta solcellsdrivna tankstationen '.
sia.7 i Véistra Gotaland™ Wy, A
Satsningfor jamstillda veggsamheter - Hh"‘\

st.e
har skapat engagemang Satsning pa solceller™

o
Medarbetariden =\en tydlis virdegrund . o
Skévdes miljsbarometer -
for alla medarbetare ett demokratiskt verktyg
sto A
Ambassaddrer pa omvardnadsforvaltningen -

s %, §
(0 3

i s Sparsam kérningimed goda reSultat

en framgangsrik satsning 2 £ goda resultat

e Namndernas och Folkhdlsoradets verksamhetsberittelser
e Kommunfullmdktiges och ndmndernas maluppfyllelse 2013

. ¢ § *F B & B fF B B B BN 0B B B B B B B B B B B B B B B B B B B |

Hall dig uppdaterad om vad som hdnder i Skovde kommun
genom att ga in pa var webbplats www.skovde.se.

PROJEKTLEDNING: KOMMUNSTYRELSENS STAB, SKOVDE KOMMUN

ANSVARIG UTGIVARE: KOMMUNSTYRELSENS STAB, SKOVDE KOMMUN A
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