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Arsredovisning

Vision
Skovde

Vision Skdvde 2025 ar Skovderegionens g
samma vision. Har beskriver vi var gemensam
framtidsbild for hela var stad och region. Forandr
sker automatiskt, men forbattring krdver medvetna
val. Darfér behdvs Vision Skovde 2025!

Det fargglada S:et &r var symbol for mangfald

och togs fram i samband med visionsarbetet 2010.
Symbolen star for vara viktigaste nyckelord for
framgdng; Skovde, Skaraborg, Samverkan, Samsyn,
Synergier och sist men inte minst Stolthet!
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15 mm skérs av fran utvikssidan har
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Sweden Game Arena

Dataspelsstaden Skovde = Sweden Game Arena

Skovde har under 2000-talet etablerat en position som natio-
nellt ledande och internationellt konkurrenskraftigt forum for
spelutveckling, en helhet som erbjuder allt fran utbildning och
forskning till stdd for start och nyetablering av féretag.

Tillsammans bygger nu Hogskolan i Skévde, Skovde kom-
mun och Gothia Innovation AB en gemensam samverkans-
plattform for att forstarka spelutvecklingen och accelerera
dataspelsbranschen i Skévde och Véastra Gétaland. Under
2014 har Skévde kommun som huvudfinansiar tillsammans
med Vastra Gotalandsregionen mojliggjort ett trearigt projekt
som syftar till att forstarka var nationella position och eta-
blera en internationell position. Sweden Game Arena blir vart
paraplyvarumarke och verktyg i syfte att attrahera fler interna-
tionella investeringar, utbildnings- och forskningssamarbeten,
etableringar och talanger.

Sweden Game Arena samlar fér ndrvarande mer an 500
talanger i Hogskolan i Skdvdes dataspelsprogram, ett 40-tal
forskare och larare och nérmare 200 medarbetare i drygt 20
spelféretag inom Gothia Science Park.




Var vision!

,, Skdvderegionen ar kand i landet som

en valkomnande och vaxande region dar
manniskor mots, verkar och mar bra.

Vi far livspusslet att ga ihop! Vi lyckas kombinera den stora sta-
dens mojligheter och rika utbud med en naturndra enkelhet, dar

det finns tid 6ver for det som berikar vara liv. | Skévderegionen
trivs vi med livet i alla dldrar och &r stolta 6ver vad vi uppnatt!

Kinautbyte Skovde kommun har inlett
samtal om erfarenhetsutbyte med staden
Zhangjiakou i Kina. De tva stdderna binds
samman av Volvo Cars. | Skévde ar det
numera kinesiskt &gda foretaget en stor
arbetsgivare och ambitionen &r att det ska
bli det dven i Zhangjiakou. Staderna har
darmed liknande utmaningar i fragor som
till exempel kompetensfdrsorjning och
miljéfragor. | maj 2014 var en delegation

Sveriges forsta kulturhus firade 50 ar

Under aret firade vi att Sveriges forsta kulturhus, Skévde
Kulturhus, fyllde 50 ar. Firandet dgde rum i november och
inleddes med en sprakande kulturgala och fortsatte med ett
valbesokt kultur- och folkbildningskalas. Kulturgalan var en
kvall fylld av underhalining fran bade lokala och nationella
artister. Galan forgylldes av att Skdvdesonen Robert Gustafs
son delade ut sitt kulturstipendium “Guldnyckeln”. Han kom-
mer att dela ut det varje ar till unga estraddrer och kultur-
arbetare verksamma i Skaraborg. Den forsta Guldnyckeln de-
lades ut till humorkollektivet Kass Humor. Festligheterna félj-
des sedan av Kultur- och folkbildningskalaset, ett valbesokt
kalas dar besokarna fick upptécka och uppleva en dag fylld
av mangfald, glddje och tarta. Kultur- och folkbildningskala-
set arrangerades av Skovdes och Skaraborgs studieforbund
och foreningar i samarbete med Skdvde kommuns kultur-
forvaltning.

fran Skovde pa besok i Zhangjiakou for att
fordjupa forstaelsen och kontakten mellan
de bada staderna. Nu planeras ett besok
fran Zhangjiakou till Skévde i maj/juni
2015. Avsikten &r att ett vanortsavtal
mellan de bada stdderna ska undertecknas.




Arets resultat

Skovde kommun redovisar ett positivt resultat
pa 101,6 miljoner kronor fér 2014, vilket &r
4,2 procent av skatt och statsbidrag.

Under 2014 investerade Skdvde kommun for
339,6 miljoner kronor. Bland stérre enskilda projekt
(ny- och ombyggnationer) kan némnas Billingskolan,
Stépenskolan, gymnasiesarskolan, Vasterhdjds-
gymnasiet, Timmersdala forskola, Claesborgs for-
skola, gruppbostad Tradgardsstaden samt Nolhaga-
vagen. Skévde kommun har dven képt ett antal
fastigheter under aret.

Snabbfakta

2014 2013 2012

Folkmé&ngd 53134 52 859 52212

Kommunal skattesats 20,86 20,56 20,56

Arets resultat (mnkr)

Kommunen 101,6 126,0 51,3

Kommunkoncern * 2049 195,7 92,5

Investeringar (mnkr)

Kommunen 339,6 2934 294,7

Kommunkoncern * 932,6 536,5 538,4

Verksamhetens intakter (mnkr)

Kommunen 7726 7441 751,2

Kommunkoncern * 14101 13011 12887

Balansomslutning (mnkr)

Kommunen 44195 43666 41677

Kommunkoncern * 61433 5699,8 53913

soliditet {%)

Kommunen 63 61 61

Kommunkoncern * 50 51 50
* Ko koncernen vedovisar Skivde b inklusive bolag och kommunalfirbund.

Arsredovisning _
Snabbfakta — arets resultat i korthet

Balthazar Science Center blev
kommunalt bolag

Under 2014 gick Balthazar Science Center fran att vara
en del av skolférvaltningen till att bli ett kommunalt
bolag. Fordelen med att vara ett kommunalt bolag dr att
det bland annat dppnas nya méjligheter for utvecklande
samarbeten med naringslivet i hela Sverige. Balthazar
Science Center hade 38 000 bestkare 2014 och &r det
nast storsta beséksmalet i Skdvde kommun. Verksam-
heten bestar av besok fran allmanhet och féretag,
pedagogiska program for elever och larare, evenemang
och arrangemang.

Hur fordelades dina
skattepengar?

En kommun finansierar sin verksamhet till storsta delen
med skatteintakter baserade pa invanarnas inkomster.
For 2014 hade Skdvde kommun en budget pa

2.4 miljarder kronor till ndmnderna.

Av varje hundralapp i skatt gick:

® 33 kr till barnomsorg och grundskola

© 10 kr till gymnasie- och vuxenuthbildning
© 30 kr till &ldre- och handikappomsorg

® 7 krtill stéd fér barn, ungdomar och
vuxna i socialt svara situationer

® 20 kr till 6vrig verksamhet som

kultur, fritid, underhall av gator,
vdgar och grénomraden,

kollektivtrafik med mera.

Skévde — Arsredovisning 2014
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Arsredovisningens struktur

1 Organisation och politik sid. 8-13

3 Forvaltningsberéattelse — Uppfdljning av kommunfullméaktiges styrkort och Vision Skovde 2025 sid. 28-57

4 Forvaltningsberattelse — Kommunala bolag och kommunalférbund sid. 58-71

5 Finansiell analys och riakenskaper sid. 72-105

-----------------------------\
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Forord - Skévde kommuns arsredovisning 2014
Detta ar arsredovisningen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen upprétta en arsredovisning ndar kommunstyrelsen
fatt in 6vriga namnders redovisningar (Kommunallagen 8:16). Arsredovisningen ska l@mnas till
kommunfullmdktige och revisorer senast 15 april. Fullmdktige beslutar om nimndernas och
kommunstyrelsens ansvarsfrihet och godkdnner ddrefter arsredovisningen.

il NN NN NN NN DN D D DI DI DN DA DN DN D B B D B B B B B B B . -

Arsredovisningen ska redogora for:
o Utfallet av verksamheten
o Verksambhetens finansiering

o Den ekonomiska stillningen vid rikenskaps-
arets slut.

Arsredovisningen ska besta av:
o Forvaltningsberittelse

o Resultat- och balansrikning

o Finansieringsanalys

o Redovisning av kommunkoncern.

Kommunkoncernen inkluderar den verksamhet som
bedrivs inom ndmnder och forvaltningar, i bolags-
form eller inom kommunalforbund.

Skovde kommun &r en stor organisation med
uppdrag som spanner over flera omraden. Det ér
inte mdjligt att kortfattat redogora for allt arbete
under aret. Forvaltningsberittelsen bestar i den hir
redovisningen av kapitlen 2, 3 och 4.

Skovde — Arsredovisning 2014

Bilagor

Till arsredovisningen hor flera bilagor. De finns att
lasa eller skriva ut pa Skovde kommuns webbplats
www.skovde.se.

o Nimndernas och folkhédlsoradets verksamhets-
berittelser

o Kommunfullméktiges och nimndernas malupp-
fyllelse 2014

o Personalredovisning
Miljoredovisning

o Verksamhetsberittelse 2014 Overformyndare i
samverkan

Arsredovisningar for Skévde kommuns heligda
eller deldgda bolag och de kommunalférbund som
Skovde dr medlem i finns hos respektive bolag och
kommunalférbund.

-----------------------------I
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1 Organisation och politik

| detta kapitel redogor vi for kommunens organisation,
ledande politiker och tjanstemin. Alliansen ger sin syn pa det
gangna aret och framtiden pa sidan 12.

10 Skdvde kommuns organisation
10 Mandatfordelning i kommunfullmdktige 2011-2014

11 Ledande politiker och tjanstemdn
12 Kommunstyrelsens ordférande och Alliansen for Skovde har ordet
13 Kommunfullmdktige 2011-2014

13 Ur programforklaringen

Demokratiutvecklare ska 6ka intresset bland unga Det géngna
aret kom att bli ett supervalar, med val bade till Europaparlamentet
och riksdag, kommun och landsting. Skovde kommun anstillde
under varen tva ungdomar for att arbeta som ”Unga demokrati-
utvecklare”. Syftet med projektet var att oka ungas intresse och
engagemang for samhallsfragor och politiska fragor och 6ka for-
troendet mellan unga och beslutsfattare. Malet var att fa fler unga
att rosta 1 valet till Europaparlamentet och i de allménna valen.

Valdeltagandet vid EU-valet i maj var 52 procent, jamfort med
51 procent i Sverige. For Skovdes del ér det en 6kning med drygt
fem procentenheter sedan EU-valet 2009.

I september genomfordes allménna val i Sverige. Valdeltagandet
i Skovde kommun uppgick till 87,06 procent i riksdagsvalet, vilket
ar nagot hogre an riket, och en 6kning med 1,78 procentenheter
jamfort med 2010. Aven i valen till kommun och landsting var val-
deltagandet nagot hogre dn vid forra valet.

Valresultatet for kommunfullmiktige i Skovde kommun innebar
att de borgerliga alliansen har majoritet i styrelser och nimnder,
men inte i kommunfullméktige, under kommande mandatperiod.

Skévde — Arsredovisning 2014
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Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och
valjs av invanarna vart fjarde ar. [ kommunfullméktige beslutas
bland annat om mal och budget for de kommunala verksamhe-
terna. [ kommunens organisation ingar nio politiska ndmnder
som fattar beslut inom sina respektive ansvarsomraden. Till
varje ndamnd hor en forvaltning med anstéllda tjansteman som
genomfor de politiskt fattade besluten. Forvaltningarna ar:

e kommunstyrelsens stab och konsult och service,

e skolforvaltningen,

e utbildningsforvaltningen,

e omvardnadsforvaltningen,

e socialforvaltningen,

e tekniska forvaltningen,

e fritidsforvaltningen,

e kulturforvaltningen,

e samhaillsbyggnadsforvaltningen.

En forvaltningschef leder varje forvaltning. Vissa uppgifter ar

obligatoriska for kommunen, till exempel barnomsorg och dld-
reomsorg, medan andra uppgifter ar frivilliga.

Skovde kommun driver en del av sin verksamhet i bolag eller
kommunalférbund. I forbunden, som leds av en politisk for-
bundsstyrelse eller direktion, samverkar Skovde med grann-
kommuner, bland annat for att battre kunna sikerstélla

kompetens inom olika omraden. Hosten 2010 bildade Skovde
kommun Skovde Stadshus AB. Bolaget ska, 1 enlighet med ak-
tiebolagslagen, verka som moderbolag i kommunkoncernen
och utdva tillsyn 6ver dotterbolagen samt ta tillvara, for kom-
munen, gemensamma ekonomiska intressen. De bolag som
ingar 1 koncernen ér.

AB Skovdebostéader,

Skovde Varmeverk AB,

Kreativa Hus Skovde AB,

Next Skovde Destinationsutveckling AB,

Skovde Flygplats AB,

SkovdeNéat AB.

Balthazar Science Center AB 4gs av Skovde kommun, inte
Skovde Stadshus AB. Skdvde kommun ar ocksa deldgare i tva
intressebolag, Gothia Innovation AB och Skovde Biogas AB.

De kommunalforbund Skovde dr med 1 omfattar:

Avfallshantering i 6stra Skaraborg,
Réddningstjansten dstra Skaraborg,
Skaraborgs kommunalférbund,
Kommunalforbundet Skaraborgs vatten,
Miljosamverkan Ostra Skaraborg, och

Samordningsforbundet SkovdeHjoTiBorg.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2011-2014

Kommunfullmiktige sammantradde vid 10 tillfallen
under 2014. Arets samlade protokoll innehaller totalt
175 paragrafer. Mandatfordelningen under aret var 32
platser till majoriteten och 29 platser till oppositionen.

Schematisk bild

Skovde — Arsredovisning 2014

MODERATERNA 16 SOCIALDEMOKRATERNA 19
CENTERPARTIET 7 MILJOPARTIET 4
FOLKPARTIET 6 VANSTERPARTIET 3
KRISTDEMOKRATERNA 3 SVERIGEDEMOKRATERNA 3

Oppet for allmédnheten:

Kommunfullmaktiges sammantraden i
stadshuset ar 6ppna for allmanheten och
direktsands i webb-tv och i den lokala
Oppna kanalen.

Alla kommuninvanare har mojlighet att
vara delaktiga i politiken genom att till
exempel lamna in medborgarforslag eller
delta i allménhetens fragestund som
hélls i anslutning till fullmaktiges moten.
Under 2014 kom det in 7 medborgar-
forslag.
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FedanderpotitikemochRtjansteman

Kommunstyrelsens ledamaoter

Kommunfullméktige utser kommunstyrelsen som ska f6lja Ledamoter: Anders G Johansson (M), Torbjérn Bergman (M),
och ha uppsikt over namndernas och bolagens beslut och Paula Backman (C), Ulla-Britt Hagstrém (FP), Conny Brann-
arbete. Kommunstyrelsens ordférande leder kommunstyrel- berg (KD), Helena Dahlstrém (S), Johan Ask (S), Elisabet

sen. Eriksson (S), Maria Hjartqvist (S), Jasmin Vizlin (MP).

Ordférande: Katarina Jonsson (M) Ersattare: Elisabeth Svalefelt (M), Marcus Nohlberg (M),
Férste vice ordférande: LeifWalterum © Claés Beckman (M), Philip Segell (M), Gunvor Kvick (C),
Andre vice ordférande: Marie Ekman () Orvar Eriksson (C), Kristina Hedenberg (V) fr.0.m. 2014-09-29,
Kaj-Eve Enroth (FP), Bjarne Medin, (S) Ann Lindgren (S),
Anders Gronvall (S), Anita Lofgren (S), Egon Frid (V), Roger Almgren (MP).

Kommunalrad

Skoévde kommun har tre kommunalrad. De &r politiker som &r
arvoderade pa heltid.

KOMMUNALRAD:
Katarina Jonsson (M)

Katarina har gjort sitt fiarde ar som
kommunstyrelsens ordférande. Hon har
det dvergripande ansvaret for den
politiska verksamheten.

KOMMUNALRAD:
Leif Walterum (C)

Leif ar sedan valet 2006 forste vice ord-
forande i kommunstyrelsen. Han &r ocksa
bland annat ansvarig for personalpolitiska
fragor samt ordférande i Vdstra stambane-
gruppen och Kollektivtrafikberedningen.

KOMMUNALRAD:
Marie Ekman (S)

Marie foretrader oppositionen. Hon ar bland
annat andre vice ordférande i kommun-
styrelsen och vice ordférande i Skévde
Stadshus AB.

Namnder och forvaltningar
ORDFORANDE

Katarina Jonsson (M)

NAMND/FORVALTNING
Kommunstyrelsen:

Byggnadsnamnden: Orvar Eriksson (C)
Fritidsndmnden: Kaj-Eve Enrath (FP)
Kulturndmnden: Claés Beckman (M)
Omvardnadsnamnden: Ann-Katrin Jonsson (KD)
Skolndmnden: Anders G Johansson (M)

Elisabet Svalefelt (M)
Johan Fogelberg (M)
Sara Blomaqvist (FP)
Kerstin Nordling (M)
Leif Eriksson (S)

Socialndmnden:
Tekniska ndmnden:
Utbildningsndmnden:
Valndmnden:
Revisorsndmnden:

Kommundirektor

Kommunstyrelsen utser kommundirektoren, den hogste tjdnste-

mannen i den kommunala organisationen.

KOMMUNDIREKTOR:
Tomas Fellbrandt

Kommundirektéren ansvarar for det overgri-
pande arbetet med planering och ledning i
kommunen och samordnar kommunens verk-
samheter.

| arbetet ingar ocksa att vara chef for samtliga
forvaltningschefer.

Kommunfullmadktige

FORVALTNINGSCHEF

tf Fredrik Edholm
Eva Darolf Linnros
Stefan Herre

ORDFORANDE:

Conny Brannberg (KD)
FORSTE VICE ORDFORANDE:
Monica Green (S)

ANDRE VICE ORDFORANDE:
Ulla-Britt Hagstrém (FP)

Katarina Stromgren Sandh

Per Granat

Anna Sundstrém t.o.m. 1
Saeed Ardane

Karl Alexanderson
Gustaf Olsson

0 aug, darefter tf Gustaf Olsson
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Kommunstyrelsens ordférande och
Alliansen for Skovde har ordet

Det gar bra for Skovde. Vara invanare har i olika undersok-
ningar gett oss bra omdémen som visar att vi har néjda skov-
debor. Skovde kommun gjorde ett bra ekonomiskt resultat
2014 vilket ger en fortsatt stark ekonomi. Under aret har vi
gjort stora investeringar bland annat i gruppbostdder, for-
skole- och skollokaler, gator, fiberndt och idrottsanldggningar.
Samtidigt har vi kunnat amortera och minska kommunens to-
tala laneskuld.

Unga dr viktiga for Skdvde
Under 2014 fortsatte vi vér satsning pd ungas delaktighet,
vilket vi redan tidigare uppmérksammats for av Sveriges
ungdomsrad. Under 2014 anstélldes tva unga demokratiut-
vecklare, som arbetade for att ytterligare 6ka ungas engage-
mang och intresse for samhéllsfragor och politiska fragor.
Unga méanniskor ar en viktig del i Skdvdes utveckling;
de dr var framtid och ger oss kraft att utvecklas. Det pagér
ett stindigt arbete for att géra Skovde till en kommun som
lockar fler unga. Dérfor ar det extra gladjande att Skdvde
hamnar pa 13:e plats i en undersdkning av i vilka kommu-
ner landets 25-aringar viljer att bosétta sig. Det visar att vi
ar pa rétt vig i vart arbete och badar gott infor framtiden.
Varje ung ménniska som bosdtter sig i Skovde mojliggdr en
satsning pa vara édldre.

Kultur och fritid ger tillvaxt

Kultur och fritid &r tva viktiga tillvéxtfaktorer for Skovde.
Under 2014 hidnde mycket inom de omradena som bidrog
till Skovdes utveckling.

Kulturhuset hade 50-arsjubileum och firade under aret
med olika arrangemang. Matfestivalen gick av stapeln for
25:e gangen och Sveriges bada kocklandslag fanns pa plats,
vilket gav en medial uppmérksamhet som satte Skaraborg
som matregion pé kartan. Under aret startade vi upp arbetet
med kulturfabriken som, nir den stér klar, som ska bli en
plats for att ta tillvara ungas kreativitet.

En héjdpunkt under 2014 var ndr Arena Skovde blev ut-
sedd till nationalarena for futsal. Tillsammans med Gamla
Ullevi och Friends Arena dr Arena Skovde nu en av fot-
bollsforbundets tre nationalarenor. En utndmning som for
Skovde kommun ér strategiskt viktig i arbetet med att
bygga vart varumarke.

Trots hillregn under invigningen blev Boulognersjon en
riktig succé som under den varma sommaren lockade
manga badsugna ménniskor till ett dopp mitt i centrum.
Under éret fick ocksa andra sjoar i kommunen en ansikts-
lyftning och vi &r pd vég att etablera badorten Skdvde.

Billingen &r en favorit for manga skovdebor och beso-
kare, savdl sommar som vinter. Under aret har vi fortsatt ar-
betet med att utveckla omradet och inlett en forstudie med
malsittningen att Billingen ska utvecklas till ett av sodra
och véstra Sveriges mest vélbesokta besoksmél, sommar
som vinter. Vi ser med spanning fram emot resultatet.
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Tillsammans &ar vi starka

Vi kan konstatera att saker blir bast nar man gor dem till-
sammans och att samarbete ar vigen for att lyckas. Under
aret har flera kommuner och andra aktorer i och utanfor
Vistra Gotaland kraftsamlat for att bidra till finansieringen
av utbyggnaden av E20 och i januari undertecknades avtalet
som gor den till verklighet. Sk6vde kommun har en tydlig
ambition att vara centralort i Skaraborg och tar ett stort an-
svar for att fortsitta utveckla samarbetet med de andra kom-
munerna.

Vi fortsdtter att utveckla Skovde

Vid arsskiftet 2014/2015 tradde Skdvde kommuns nya
tjidinstemannaorganisation i kraft med syftet att kommunen,
utdver att vara arbetsgivare och vélfardsleverantor, ska ta en
tydligare roll som samhéllsutvecklare. Framéver kommer vi
att fortsétta arbeta for utveckling av Vistra stambanan,
satsa pa att stirka miljoerna kring Hogskolan och Gothia
Science Park, utveckla centrum och verka for ett bra fore-
tagsklimat som stirker niringslivet i Skdvde.

Vi i Alliansen tackar for att vi i valet fick fortsatt fortro-
ende fran Skovdeborna. Vi har som ambition att, tillsam-
mans med dvriga partier i kommunfullméiktige, arbeta for
hog delaktighet och samforstand dar vi alltid har Skovde-
bornas bésta for 6gonen.

Katarina Jonsson (M), (kommunstyrelsens ordférande)
Leif Walterum (C), (kommunstyrelsens forste vice ordforande)
Ulla-Britt Hagstrém (FP)

Conny Brannberg (KD)



I valet till kommunfullmédktige i september 2010 fick den
borgliga alliansen en majoritet av rosterna. Majoriteten har
tagit fram en programforklaring for mandatperioden 2011-

2014. Programforklaringen utgar fran Vision Skévde 2025 och

ar en politisk viljeinriktning med tydligt tillvéxtfokus.

PROGRAMFORKLARING 2011-2014, BESLUTAD AV
KOMMUNFULLMAKTIGE.

Ur programforklaringen

1.

God ekonomi med lag skatt och 14ga avgifter. Budget 1
balans och med dverskottsmal pa tva procent. Investe-
ringar ska egenfinansieras. Undantag kan goras for stra-
tegiska framtidsinvesteringar. Skévde kommuns olika
verksamheter ska konkurrensutséttas for att ge medbor-
garna bast valuta for skattemedlen.

. Valfrihet ska erbjudas till kommuninvéanarna inom kom-

munens verksamhetsomraden avseende savil servicein-
nehall som val av vem som utfOr servicen.

. Den kommunala organisationen ska vara optimerad for

att pa basta sitt ge medborgarna en god service, vara an-

Arsredovisning
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passad for olika utforare och ha en organisation som ger
egna medarbetare mojlighet till ansvarstagande och ut-
vecklande av verksamheten.

4. Skovde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg
och driva utvecklingen av vart ndromrade och Vistra
Géotalandsregionen.

5. Skovde ska utvecklas som gron kommun. Miljokunskap
och miljéengagemang ska stimuleras.

6. Samverkan med den sociala sektorn ska stirkas pa alla
nivaer.

7. Tusen bostdder med olika upplatelseformer ska byggas
under mandatperioden.

8. Hela Skovde kommun ska utvecklas: centralorten, tédtor-
terna och landsbygden.

9. Skovde ska vara en véilrenommerad utbildningsstad med
god kunskapsutveckling och forbattrade meritvarden
fran grundskola till hogskola.

Programforklaringen i sin helhet aterfinns pa webbplatsen
www.skovde.se

Skoévde — Arsredovisning 2014
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| kommunallagen star att kommunfullméktige ska besluta om mal och riktlinjer for
ekonomin, som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

| juni 2013 beslutades om strategisk plan med budget for perioden 2014-2016.
I den strategiska planen framgar de politiska malen och ambitionerna for Skovde
kommuns utveckling.

Arsredovisningens forvaltningsberittelse redogér for Skovde kommuns ekonomiska
utveckling, viktigare hdandelser och framtida utveckling.

Uppféljning av kommunfullméktiges styrkort och vision, som ocksa dr en del av for-
valtningsberittelsen, redovisas i kapitel 3. Ndimndernas maluppfyllelse redovisas i
namndernas verksamhetsberdttelser i en separat bilaga.

16 Viktiga hdndelser for Skovdes utveckling
18 Sammanfattning av Skovde kommuns ekonomiska resultat
25 Utveckling inom personalomradet

27 Framtida utveckling

Flera nya skolor for att tillgodose behovet ndr Skévde
vaxer. Nya Billingskolan invigdes lagom till terminsstarten i
augusti. Skolan ér byggt enligt ett koncept dar eleven ar aktiv
och ldr med alla sinnen. Nya Billingskolan &r en miljoklassad
byggnad, kategori Guld, vilket innebér hogt stillda krav pa
ljud, radon, atgérder mot fukt, uppvérmning, material och fons-
terarea. Miljon, bade inomhus och utomhus, frimjar barnens
kreativitet och upptickarglddje. Entreprenadkostnaden uppgick
till 88 miljoner kronor och projektkostnaden till 23 miljoner
kronor. Vill du gé en virtuell tur i Billingskolan, sa gér du in pa
skovde.se/billingskolan-rundtur.

I augusti invigdes Claesborgs forskola 1 Hentorp. Byggna-
dens 1 300 kvadratmeter dr fordelade pa tva plan. Forskolan
har sex avdelningar och eget tillagningskok. Projektet har kos-
tat 30 miljoner kronor.

Tva manader senare, i oktober, holls invigning av Timmers-
dala forskola och det nya koket som lagar mat at bade forskola,
skola och dldreboendet Billingsdal. Forskolan har fyra avdel-
ningar for barn i dldrarna 1-6 ar. Kostnaden uppgick till cirka
33 miljoner kronor.

Skovde — Arsredovisning 2014
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Viktiga handelser for Skévdes utveckling

Det dr manga olika hdndelser och aktiviteter som gor att
Skovde utvecklas och steg for steg forverkligar de mal som
formulerats i Vision Skdvde 2025. Skovde kommuns roll &r att
vara padrivare, mojligg6rare och samlande kraft for alla posi-
tiva initiativ och verksamheter. Vi dr en central och viktig
aktor, men Skévdes utveckling &r beroende av manga goda
krafter. Visionen nar vi genom samverkan med till exempel
foreningar, niringsliv, grannkommuner och region. Ar 2014
har praglats av en vilja till fordndring och utveckling. Exem-
pel ar arbetet med att utforma en ny politisk organisation och
en ny tjdnstemannaorganisation som bada ska underlitta ar-
betet mot att na Vision Skdvde 2025. Nedan féljer nagra han-
delser som varit viktiga for Skovdes utveckling under aret.
Mer finns att ldsa under varje maluppfyllelse. Hindelser
kopplade till de kommunala bolagen redovisas i kapitel fyra.

Kulturhuset 50 ar

I november 2014 var det 50 ar sedan Sveriges forsta kultur-
hus invigdes 1 Skovde, ett hus dér det fanns bade stadstea-
ter, bibliotek, konsthall och hdrsalar. Invigningen uppmérk-
sammades i stora delar av kultursverige. Det har kommit
manga efterfoljare till vart kulturhus, men Skdvdes var
forst. Det dr vi stolta 6ver och har vi firat med en méngd
evenemang och en ny folder "Kultur i Skovde” for att skapa
hogre tillgdnglighet for vara gister. En ny méotesplats i kul-
turhuset, Robert Gustafssons Kulturiet, &r 6ppen for allméan-
het, féreningar och andra organisationer som dnskar skapa
arrangemang.

I november och december var det ”Grande finale” pa fi-
randet. Den 5 november genomfordes Skovdes forsta kul-
turgala, med utdelning av olika stipendier bland annat
skovdesonen Robert Gustafssons forsta nya instiftade sti-
pendium “Robert Gustafssons Guldnyckel”. Den 8 novem-
ber bjod vi in allménheten till ett stort kultur- och folkbild-
ningskalas. Aret avslutades med tva dagar i samarrange-
mang med Bob Hund med temat “Far vi lana av dig sé far
du lana av mig”, dar unga och &dldre moéttes, liksom olika
konstarter, i en hérlig samvaro. Dagarna spelades in som en
del i en SVT-dokumentédr med Bob Hund.
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Sweden Game Arena och Microsoft Game
Camp Sweden

Skovde kommun har tillsammans med Hogskolan i Skdvde
och Gothia Innovation AB tagit initiativ till en gemensam
samverkansplattform, kallad Sweden Game Arena (SGA),
som innehaller utbildning, utveckling, forskning och fore-
tagande.

En stor hindelse under aret har varit Microsoft Game
Camp Sweden, som &r ett samarbete mellan Microsoft och
Sweden Game Arena. Under sex manader har studenter som
laser kursen Spelprojekt 2 som en del av sin utbildning
Dataspelsutveckling arbetat tillsammans med erfarna
mentorer frén svenska spelstudior for att utveckla spel for
Microsofts olika plattformar Xbox One, Windows 8 och
Windows Phone.

Nationalarena for futsal

Arena Skovde har utsetts till nationalarena for futsal, vilket
starker Skovdes attraktionskraft och bidrar till 6kad besoks-
néring vid stérre evenemang.

Inflyttning i Faltspaten

Under hosten fardigstélldes kvarteret Féltspaten pa Bil-
lingsluttningen. Byggnaden bestar av 78 ldgenheter och ar
Sveriges storsta flerbostadshus som certifierats enligt pas-
sivhusstandarden. Huset har ménga gemensamhetsutrym-
men, som vintertradgard, stora takterrasser och gym.
Filtspaten har blivit nominerat till ”Arets Bygge 2015”,
branschens mest prestigefyllda tévling.

Erfarenhetsutbyte for utveckling av Skdvde

I maj besokte representanter for Skdvde kommun Kina och
Volvos fabrik i Zhangjiakou. Andamélet med resan var att
fortsdtta utveckla ett utbyte av erfarenheter och bygga vi-
dare pa kontakterna mellan stdderna som etablerades vid ett
besok 1 Skovde i november 2013.

I juni var det dags for Almedalsveckan och i ar var hu-
vudfrigan forsvaret. Skovde var bland annat med och arran-
gerade ett seminarium tillsammans med Forsvarsmakts-
radet.



Béttre badsjoar

Under 2014 har storre satsningar gjorts pa flera badsjoar i
kommunen. Bland annat har Meybobadet vid Vristulven
rustats upp.

I juli invigdes Boulognersjon efter restaurering. Under
den varma sommaren var det ménga Skovdebor och beso-
kare som passade pa att ta ett dopp i den centrumnéra sjon
som fyllts med vatten fran Vittern. En ny strand har anlagts
och bénkar, bord, grillar och grillstéll gor det inbjudande for
den som vill slé sig ner. En ny gangvig har anlagts, vilket
g0r det enkelt att promenera eller jogga runt sjon.

Balthazar Science Center

I februari beslutade kommunfullmaktige att bolagisera Balt-
hazar Science Center. Verksamheten var tidigare en del av
skolndmnden och drivs fran och med 1 juli 2014 som helédgt
kommunalt bolag. En utredning visade fordelar med att
driva denna typ av verksamhet i annan organisationsform
dn kommunal forvaltning. Balthazar Science Center dr en
etablerad och vil fungerande verksamhet som har mdjlighet
till vidare utveckling. Centret har stor potential att stirka
besoksniringen och samverkan mellan naringsliv och sam-
hélle. Bolaget dgs direkt av Skovde kommun och ingar dar-
med inte i Skdvde Stadshuskoncernen.

Handlingsplan for jamstdlldhet 2012-2014
(CEMR)

Kommunens resurser ska fordelas utifrén likvardighet.
Ambitionen for denna forsta handlingsplan var att skapa ett
larande och uppna bestaende effekter. Samtliga deltagande
omraden uppvisar resultat. Politisk vilja, kunskap och ut-
hallighet &r centrala faktorer. Dessa omraden ingick: Ledar-
skap, arbetsmarknadspolitik, folkhdlsa, drogférebyggande
arbete, ungdomspolitik, bidragsdversyn, intern revision,
kultur och samhallsplanering.

Exempel pa aktiviteter och resultat:

e Jamnare konsfordelning bland dem som erbjuds
praktikplats inom arbetsmarknadsavdelningen.

e Utbildning av fritidsledare och ett férdndrat utbud
inom ungdomsverksamheten.

e Uppfdljning och aterkoppling frén drogvaneunder-
sokning bland ungdomar ur konsperspektiv.

o Jamforelser mellan pojkar och flickor av verksamhets-
bidrag inom fritidsomradet.

o Jamstélldhet och mangfald - ett nytt ansvarsomrade for
politisk beredning 2015 inom sektor medborgare och
samhéllsutveckling.

® Inom kulturen har foreningsliv, feriepraktik, kultur-
utbud, praktikplatser, lokaler och konst ytterligare
utvecklat sitt jamstdlldhetsfokus.

o Fler verktyg har skapats for medborgardialog inom
samhillsplaneringen.

Arsredovisning
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Valrorelsen

Valet till Europaparlamentet genomfordes i maj utan nagra
anmarkningar. Valdeltagandet i Skovde var nagot hogre dn
riket, 52 procent jamfort med 51 procent. Det &r en 6kning
med drygt fem procentenheter sedan senaste EU-valet
2009.

I september genomfordes allminna val i Sverige. Valdel-
tagandet i Skovde kommun uppgick till 87,06 procent i
riksdagsvalet, nagot hogre an riket. Valdeltagandet 6kade
med 1,78 procentenheter inom kommunen. Aven i de andra
tvé valen hade en 6kning i valdeltagande. Valresultatet for
kommunfullméktige i Skdvde kommun innebar inga storre
fordndringar jamfort med mandatperioden 2011-2014. Den
borgerliga alliansen har kvar majoritet i styrelser och
ndmnder, men inte i kommunfullméiktige.

I samband med valrdrelsen borjade tvd ungdomar i april
som “Unga demokratiutvecklare”. Syftet med projektet var
att 0ka ungas intresse och engagemang for samhallsfragor
och politiska fragor och 6ka fortroendekapitalet mellan
unga och beslutsfattare. Malet var att fa fler unga att rosta
béade i valet till Europaparlamentet och i de nationella
valen. Tva skilda rapporter om valdeltagandet bland unga
har sammanstallts.

Sammanfattande bedémning
maluppfyllelse

Infor mandatperioden 2011-2014 beslutade kommunfull-
maktige om atta strategiska mal.

Foljande bedoms uppfyllda:

e Skovde har invénare som &r ndjda med sina liv och
den samhéllsservice som erbjuds.
o Skovde ska ha 60 000 invanare 2025.

® Medarbetarnas och chefernas mojligheter att lokalt
ta ansvar for att utveckla sina verksamheter ska oka.

o Resultatet ska vara 2 procent av skatter och bidrag.

Féljande mal bedoms som delvis uppfyllda:

o Skovde har ett varuméarke som ar vilként 1 hela
Sverige (ar 2025).

o Skovde har en andel hogskoleutbildade som okat

snabbare &n genomsnittet for riket under perioden
2011-2025.

o Skovde kommun ér en flexibel, kundorienterad och
effektiv organisation.
Féljande mal bedoms som ej uppfyllt:

e Skovde anvénder sd gott som uteslutande fornybar
energi (ar 2025).

Fortydligande och djupare analyser av samtliga
mal i avsnittet Uppf6ljning av kommunfullméktiges
styrkort och Vision Skovde 2025.

Skovde — Arsredovisning 2014
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Sammanfattning av Skévde kommuns ekonomiska resultat

Skévde kommuns resultat for 2014 dr 101,6 miljoner kronor,
vilket &r 84,5 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Arets re-
sultatavvikelse beror till storsta delen pa ndmndernas over-

skott om 61,8 miljoner kronor inklusive de taxefinansierade

verksamheterna, reavinst vid forsdljning elndtsverksamheten
till nybildade bolaget Skdvde Nit AB om 186,7 miljoner kro-
nor och kostnad for medfinansiering av E20 om 113 miljoner
kronor.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och landsting ska ange mal och riktlinjer for
verksamheten som é&r av betydelse for ”god ekonomisk hus-
hallning”. Det &r ett uttalat krav i Kommunallagens ekono-
mikapitel. God ekonomisk hushéllning innebér att fokus
ska ligga pa langsiktighet nir vi planerar ekonomi och verk-
samhet, med det huvudsakliga syftet att inte skjuta finansie-
ringen av vélfarden till kommande generationer. Kommun-
fullmiktiges mal ar kopplade till god ekonomisk hushall-
ning och strukturerade i form av ett styrkort. En finansiell
analys ar genomford utifran de fyra perspektiven resultat,
kapacitet, risk och kontroll. Syftet har varit att dels identi-
fiera om det férekommer finansiella problem och dels klar-
gdra om kommunen har en god ekonomisk hushallning i
den finansiella utvecklingen och stillningen. Arets resultat
motsvarar 4,2 procent av skatter och bidrag. Detta innebar
att det genomsnittliga resultatet av skatter och bidrag for
mandatperioden har uppgétt till 3,5 procent. Darmed uppnar
vi god ekonomisk hushéllning. Arets resultat har medfort
att vi har finansierat 70,1 procent av arets investeringar med
egna medel.

Stadig finansiell grund

Det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet visar att
Skovde har en god finansiell grund. Forédndringen mellan
aren 2013 och 2014 beror pa ett bra resultat, som har finan-
sierat en stor del av arets investeringar. De langfristiga
skulderna for &r 2014 var 10 607 kronor per invanare. Med
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hénsyn till utnyttjad intern checkkredit var det 11 176 kronor
per invanare. Det dr en minskning i jamforelse med forega-
ende &r, da skulden per invanare var 14 189 kronor per inva-
nare. Detta beror pa att de langfristiga skulderna minskade
med 200 miljoner kronor under aret till 550 miljoner kronor.
I och med 6verflyttningen av elnitsverksamheten till Skov-
deNéat AB minskade laneskulden.

Verksamheterna redovisar ett mycket bra resultat ar 2014.
De frimsta anledningarna &r att alla verksamheter blivit ef-
fektivare och att tjanster inom framst svarrekryterade omra-
den varit vakanta. En god budgetfoljsamhet inom alla
verksamheter gor att en god ekonomisk hushallning uppratt-
hélls. Den slutgiltiga beddmningen utifran den finansiella
analysen dr att kommunens resultat om 4,2 procent av skatter
och bidrag &r en viktig faktor for att sjdlvfinansiera investe-
ringarna sa langt som mojligt. For att minimera laneskulden
och klara av kommunens utmaningar infor framtiden kravs
ett resultat om minst tva procent av skatter och bidrag.

Kommunens ekonomiska utveckling

Kommunens storsta inkomstkélla ér skatteintdkter och
statsbidrag. Skatteintdkter ar konjunkturberoende och Sve-
riges ekonomiska utveckling &r till storsta delen beroende
av den internationella konjunkturutvecklingen. Den kan for-
dndras snabbt och det paverkar utvecklingen av kommu-
nens skatter. Detta kan kridva omstéllning av verksamheter
for att anpassa kostnaderna till intdkterna. Under de senaste
tre aren har Skovde kommuns resultat forstirkts genom till-
falliga intdkter, bland annat genom reavinster om 186,7 mil-
joner kronor och genom tillfalliga aterbetalningar fran
AFA-forsdakringar om totalt 90 miljoner kronor. Kommu-
nens resultat har dock dven minskat, bland annat genom att
113 miljoner kronor har anvints for medfinansiering av E20
och att Skovde kommuns bokforda virde av Skdvde Biogas
har skrivits ned, da forutséttningarna for bolagets ekonomi
visentligen forindrats sedan starten. Aven sirskilda sats-
ningar har gjorts, bland annat pa fastighetsunderhall och



badsjoar. Resten har gétt till att finansiera de senaste tre
arens investeringar. Befolkningen i Skovde kommun har
okat och kommer enligt prognoserna att dka ytterligare
inom de nérmaste aren. De behov som f6ljer av en 6kande
befolkning och av forédndringar mellan aldersgrupper tar allt
mer resurser i ansprak. Okade investeringar leder till 6kade
avskrivningar och finansiella kostnader, som kraver ut-
rymme i driftbudgeten. Under de senaste &ren har behoven
frdn demografiska fordndringar inneburit kostnadsékningar.
For att klara 6kade behov inom till exempel grundskolan
maste kommunen anpassa kostnaderna inom verksamheter
med minskade behov, vilket ar fallet med gymnasieskolan.
For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling &r det vik-
tigt att verksamheternas kostnader inte okar snabbare dn
kommunens intékter fran skatter och statsbidrag. Den finan-
siella analysen visar att kommunens kostnader dkade i
snabbare takt dn intdkterna under 2014, men under den se-
naste femarsperioden har dock intékterna 6kat i snabbare
takt. For att behalla balansen 6ver tid mellan intékter och
kostnader och samtidigt mota framtidens demografiska for-
andringar, behover verksamheterna effektiviseras.

Investerings- och exploateringsredovisning

Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

Skévde kommun har for planperioden 2014-2016 en expan-
siv investeringsbudget, detta for att mota en befolkningstill-
vixt som innebdr att det finns ett behov av nya forskolor,
gruppbostider och forbittrad infrastruktur. Aven for att be-
hélla nuvarande kapacitet krévs stora investeringar i de
kommunala fastigheterna.

Under 2014 investerade kommunen 335,6 miljoner kro-
nor exklusive finansiell leasing pa 2,7 miljoner kronor.
Motsvarande siffra under 2013 var 290 miljoner kronor ex-
klusive finansiell leasing péd 3,4 miljoner kronor.

I den skattefinansierade verksamheten har de storsta in-
vesteringarna genomforts i lokaler. De storsta investering-
arna under aret redogdrs for nedan:

I den taxefinansierade verksamheten har 29,2 miljoner
kronor investerats varav 10,7 miljoner kronor i fibernitet,
1,9 miljoner kronor i elnitet, 0,1 miljoner kronor inom ren-
héllning, samt 16,5 miljoner kronor i vatten och avloppsna-
tet. Elndtsverksamheten 6vergick till kommunala bolaget
SkovdeNat AB 1 april 2014, vilket innebdr att investerings-
nivan endast avser perioden januari-mars 2014.

De storre projekt som ingar i pagaende anldggningsarbeten
om totalt 103,6 miljoner kronor &r.

e ombyggnation av Stopenskolan om 31,1 miljoner
kronor med berdknad inflyttning i april 2015 som
har berdknat projektutfall om 46,6 miljoner kronor
(47 miljoner kronor i budget)

e Kavelbro gymnasiesédrkola om 27,2 miljoner kronor
med berdknat projektutfall i niva med budget om
48,5 miljoner kronor och inflyttning enligt plan i
juni 2015
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o Nolhagavigen Osterut etapp 3 om 10,5 miljoner
kronor med beréknat projektutfall om 14,1 miljoner
kronor vilket &r i nivd med budget. Ibruktagande be-
raknas till november 2015 vilket &r en senareldgg-
ning med cirka ett ar fran ursprunglig plan.

Sjélvfinansieringsgrad

Investeringsutrymmet (summan av avskrivningar och resul-
tat minus jamforelsestérande poster) for 2014 uppgick till
237,1 miljoner kronor for kommunen vilket innebér att
arets investeringar finansierats till 70,1 procent med egna
medel, overskjutande investeringar har lanefinansierats.
Sjélvfinansieringsgraden under 2013 uppgick till 81,9 pro-
cent.

Budgetfoljsamhet

Genomforandegraden under 2014 uppgick till cirka 62 pro-
cent av planerade investeringar. Tekniska ndmnden slutre-
dovisade totalt tio investeringsprojekt i november 2014 till
kommunfullméktige, en investeringsniva om totalt 287 mil-
joner kronor. Slutredovisningen avsag projekt dverstigande
tio miljoner kronor samt nagra projekt som bedomdes vara
av sdrskilt intresse. Den totala avvikelsen mot budget for
dessa projekt uppgick till minus 2,1 procent.

Generellt dr budgetfoljsamheten god for varje enskild in-
vestering. Tekniska ndmnden har fran ar 2006 till 2014 slut-
redovisat storre investeringsprojekt till kommunfullméktige
med en samlad total projektkostnad om 1 567 miljoner kro-
nor. Totalt under denna period har en positiv avvikelse om
1,8 procent, 28,3 miljoner kronor, redovisats.

Stérre investeringar 2014

e Nybyggnation av Billingskolan fardigstdlldes under
juni 2014. Projektet foll ut vél bade ekonomiskt och
kvalitetsméssigt. Ett storre fel patraffades dock be-
triffande gymnastikhallens matt vilket har blivit {6-
remal for en juridisk skadestandsprocess. Projektets
ursprungliga budget uppgick till totalt 130 miljoner
kronor och slutkostnaden blev 123 miljoner kronor.

o Nybyggnad av gymnasiesdrskolan har pagatt under
hela 2014 och skolan kommer att fardigstillas under
varen 2015. Hér far 50 gymnasieelever nya friascha
andamalsenliga lokaler for sin verksamhet.

e En vilbehovlig ombyggnad av Stopenskolan pabor-
jades under 2014 och fardigstélls i april 2015. Sko-
lan kan nu ta emot elever fran arskurs 5 till 9.
Projektets budget ar 39 miljoner kronor och atta
miljoner kronor for renovering av kok. Projektet ut-
fors som partnering entreprenad.

o Claesborgs forskola fardigstilldes i juni 2014. Har
finns nu en forskola med sex avdelningar i en peda-
gogisk och miljomaéssig genomtinkt byggnad. Pro-
jektets slutkostnad blev 30,6 miljoner kronor.
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Storre investeringsprojekt 2014 (miljoner kronor)

Projekt

Billingskolan

Gymnasiesarskola Kavelbro
Stopenskolan, renovering kok
Claesborgs forskola

Timmersdala forskola, renovering kok
Vésterhdjdsgymnasiet ombyggnad
Gruppbostad LSS Tradgardsstaden
Nolhagavégen dsterut etapp 3

e Nybyggnad av Timmersdala forskola med utokade
lokaler i anslutning till grundskola och dldreboende
har fardigstallts under 2014. I projektet ingar kom-
munens forsta kok som lagar mat &t samtliga kom-
munala verksamheter i Lerdala och Timmersdala.

e Visterhdjdsgymnasiet har byggts om och fatt en ny
huvudentré och centraliserade administrationsloka-
ler. Lokalerna togs ibruk infor hostterminen 2014.

o [ Tradgérdsstaden 6ppnades en ny gruppbostad for
LSS i september 2014 som inrymmer atta lagenhe-
ter plus personalutrymmen.

Kommunens investeringsniva har i genomsnitt uppgatt
till cirka 310 miljoner kronor per ar under de senaste atta
aren. Det finns en svarighet att jimfora investeringsnivan
med andra kommuner da variationerna mellan enskilda ar
ofta ar stora, speciellt i mindre kommuner, dér storre inve-
steringar paverkar de enskilda éren kraftigt. Siffrorna kan
ocksa paverkas av om en kommun har stor del av sin inve-
steringstyngda verksamhet 1 bolagsform.

INVESTERINGSNIVA 2007-2014
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Skoévde har en hog genomsnittlig investeringsniva som
bland annat forklaras av den omfattande investeringen i
Arena Skovde under 2008-2009 men ocksé av behovet av
att mota en Okad efterfragan kopplad till kommunens posi-
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Redovisning Redovisning Total Inflyttning/
2014 Tom 2014 Budget Ibruktagande
41,9 123,4 130,0 Juli 2014
25,0 27,2 48,5 Juni 2015
30,7 311 47,0 April 2015
17,1 30,6 30,0 Aug 2014
23,0 31,9 31,5 Juni 2014
12,0 19,7 18,5 Juli 2014
12,9 14,6 15,5 Sept 2014
10,3 10,5 14,1 Nov 2014

tiva befolkningstillvéxt och behov av reinvesteringar for att
bibehélla befintlig kapacitet. Satsningar har gjorts inom
dldreomsorgen genom nybyggnation av Ekedal med 50
platser, socialpsykiatri och gruppbostéder inom LSS, lik-
som ombyggnation av befintliga men dven nya forskolor:
Tradgéardsstadens forskola, Claesborgs forskola, Timmers-
dala forskola, med flera. Billingskolan har ersatts med en
helt ny skola och ombyggnation har genomforts bade pa
Visterhojdsgymnasiet och Kavelbroskolan. Dessutom har
byggnation av en ny gymnasiesérskola paborjats under
2014. Omfattande satsningar har 4ven genomforts nir det
géller kommunens infrastruktur. Utbyggnad av Nolhagavi-
gen, trafikplats Kultomten, Gustav Adolfsgatan ar nagra ex-
empel. Aven inom fritid och kultur har investeringar
genomforts som till exempel bandybanan, Billingebacken,
Nyeport och ombyggnationen av kulturhuset.

Fastighetsunderhall

Under ar 2012 infordes en ny princip for upprakning av
kommunens interna hyror som mdjliggor forutséttningar for
ett okat fastighetsunderhéll. Under samma ér fick tekniska
ndmnden ett riktat tillskott pa tio miljoner kronor for fastig-
hetsunderhall. Ar 2013 var underhallsnivén totalt cirka 43
miljoner kronor varav cirka 65 procent var planerat under-
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héll, 34 procent akut underhall och en procent skadedren-
den. Under 2014 fick tekniska ndmnden ett tillskott for pla-
nerat underhall pa sex miljoner kronor och totalt uppgick
fastighetsunderhallet till 53 miljoner kronor, varav 15 mil-
joner kronor avsag akuta underhallsatgérder.

FASTIGHETSUNDERHALL PER KVM
Kr/m?

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Sett till planerat underhall per kvadratmeter har nivan
successivt okat sen 2004 med undantag for 2010 som var
ett ar med mer akut underhall och sémre ekonomiska forut-
sdttningar. | jdimforelse med andra kommuner ligger Skovde
pa en bra niva nér det géller underhéllsniva per kvadrat-
meter.

Exploatering
Mark och exploateringsverksamheten som syftar till att
sdkra kommunens langsiktiga markforsorjning samt genom-
fora exploatering av bostads- och verksamhetsomraden har
2014 slutredovisat projekten, Hasslum etapp 2, Oversten,
kvarteret Faltspaten samt kvarteret Servicemannen, vilket
har gett ett positivt resultat om 12,9 mnkr.
Exploateringsverksamheten har under aret aktiverat till-
gangar avseende gata, gatubelysning och park till ett varde
av 3,8 mnkr. Samtliga aktiverade tillgangar &r lokaliserade
inom de avslutade omradena.

@w
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Under 2014 har projektering och planering startat avse-
ende Norra Ryd och detaljplan kommer att paborjas under
2015. Avseende Tradgardsstaden etapp 2 har gatubyggna-
tion paborjats 2014 och kommer att fortsdtta under 2015, de
forsta husen planeras till sommaren 2015.

Pa Stallsiken pagar ytterligare markforsdljning och fore-
tagsetableringar. Under 2015 kommer bussdécket pa Kvar-
teret Mode att byggas och planering for Regionens Hus pa
ytan bredvid startar. Massbalansering och gatubyggnation
for Frostaliden utfors under 2015 och detaljplan for bygg-
nation av bostdder inom Ekedal sodra ar paborjat och fort-
16per under 2015. For Aspéomradet kommer Skovde-
bostédder att starta byggnation av bostidder under 2015.
Verksamheten som dven omfattar forvéarv och forséljning av
bebyggda och obebyggda fastigheter samt forvaltning av
kommunens markreserv har under aret forvérvat Faltskaren 2.

Driftredovisning

En grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushéll-
ning ar att kommunens namnder klarar att bedriva sin verk-
samhet inom budgetramarna. Namnderna redovisar ett
resultat pa totalt 61,8 miljoner kronor battre dn budgeterat.
Finansforvaltningens resultat ar 29,5 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Pa sidan 23 visas driftredovisningen per
ndmnd i forhallande till budget. Driftredovisningen avser
nettoavvikelser, det vill sdga intékter i forhallande till kost-
nader. Jamfort med foregéende ar har kostnaderna 6kat med
drygt 90 miljoner kronor. Detta beror framst pa demografi-
fordndringar och 6kade driftskostnader till f6ljd av nyinve-
steringar och politiska satsningar.

Byggnadsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa
0,2 miljoner kronor, politikkostnaderna har blivit lagre dn
budgeterat.

Fritidsndmnden redovisar ett dverskott pa 0,9 miljoner kro-
nor. Intdkterna &r 5,5 miljoner kronor hdgre dn budgeterat
och kostnaderna 4,6 miljoner kronor hogre dn budgeterat.
Skillnaderna pa intdktssidan &r frimst att hanfora till Arena
Skoévde och ungdomsverksamheten och de hogre verksam-
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hetskostnaderna &r framst till personalkostnader och under-
hallskostnader pa anldggningarna. Orsaken dr att omfatt-
ningen pa verksamheterna och omradena pa fritidsforvalt-
ningen véxer. De utvecklingsmedel, som erhallits fran kom-
munstyrelsen for badsjdar, rdnte- och amorteringsfria 1an
och fritidsgardar, har ocksa haft en viss paverkan pa bade
intékts- och kostnadsutfall.

Kommunstyrelsens resultat for 2014 visar ett overskott pa
20,3 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 4,5 procent
av totala omsittningen. Kostnadssidan uppgick till 427,5
miljoner kronor och blev dirmed 13,6 miljoner kronor lagre
an budget. Avvikelsen kan forklaras av ldgre lonekostnader
orsakat av vakanser, dven om flertalet vakanser tillsattes
under hosten, och av forildraledigheter. Ovriga stérre avvi-
kelser avser aterbetalning av medlemsavgift fran Miljosam-
verkan Ostra Skaraborg (1,2 miljoner kronor), ligre
nyttjandegrad av utvecklingsmedel (7,9 miljoner kronor),
minskad kostnad for Kollektivtrafiken (2,0 miljoner kronor)
och minskade kapitalkostnader genom en lagre investe-
ringsniva inom IT (1,7 miljoner kronor), vilka alla bidrar
till det positiva resultatet. Intdkterna uppgick till 447,7 mil-
joner kronor och blev dirmed 6,7 miljoner kronor hogre dn
budget. Den positiva avvikelsen kan dels forklaras i 6kad
efterfragan pa Konsult och service tjanster som 16n, IT och
ekonomi.

Kulturndmndens utfall per 31 december 2014 &r ett 6ver-
skott med 0,1 miljoner kronor. Det beror framforallt pa
langtidssjukskrivningar under hosten. Avvikelserna gal-
lande intdkter och kostnader mellan budget och utfall 2014,
beror framforallt pa externa bidrag som motsvaras av lika
stora kostnader.

Omvardnadsndmnden redovisar ett resultat pa 17,3 miljoner
kronor for 2014. Det stora dverskottet beror till ungefar
hélften av en medveten aterhdllsamhet under 2014 for att
mota beslutade kostnadsdkningar under 2015. I &vrigt redo-
visar manga enheter ett nagot béttre resultat &n vad man for-
vintade sig under hosten. Forvantade underskott inom
avdelningen for hemvérd, HSL och avdelningen for dldre-
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boende och forebyggande verksamhet blev nagot lagre. For-
véntade verskott inom avdelningen for funktionsnedsatt-
ning och administration/finans blev nagot hogre.
Avvikelsen netto fran budget ar 2,3 procent. Intdkter och
personalkostnader ligger néra budget med en avvikelse pa
0,3-0,6 procent. Det dr 6vriga kostnader som har blivit ldgre
an budgeterat.

Skolndmnden redovisar ett nettoresultat ar 2014 pa 6 miljo-
ner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 1 pro-
cent. Forklaringen till den redovisade avvikelsen finns pa
bade intékts- och kostnadssidan. Intékter i form av statsbi-
drag har bland annat visat positiva budgetavvikelser. Vidare
har exempelvis etablering av kvéllséppen forskoleavdelning
forskjutits och reserverade medel for nyanldnda och migra-
tion inte har behdvts tas i ansprak under 2014 i den omfatt-
ning som forvéntats.

Socialndmndens resultat for 2014 visar pa ett overskott om
7,7 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen kan inte harle-
das till ndgon enskild verksamhet utan beror pa flera fakto-
rer. Kostnaden for placeringar visar pa ett underskott om
7,2 miljoner kronor, fraimst pa barn- och ungdomsplacering-
arna. Aven arvoderade och konsulentstddda familjehem
visar pa ett underskott om 1,5 miljoner kronor. Utbetalning
av forsorjningsstod dr budgeterad till 1,8 mnkr/man. Den
genomsnittliga utbetalningen under aret har varit strax da-
runder och nettoutbetalningen pa ca 1,5 mnkr/mén. Verk-
samheten for forsorjningsstod visar ett 6verskott pa ca 1,6
miljoner kronor och hérrdr frén nagot lagre utbetalningar
och hogre intékter 4n budgeterat.

Personalkostnaderna har blivit 2,5 miljoner kronor lagre
an budgeterat och beror framst pa tillfalligt vakanta tjénster.
Intékter och bidrag visar 12,2 miljoner kronor i 6verskott,
dér en stor del avser bidrag fran migrationsverket. Kommu-
nen har ett hogt flyktingmottagande vilket medfor 6kade bi-
drag fran migrationsverket. Kostnaden for verksamheten
géllande ensamkommande flyktingbarn har varit lagre dn
det riktade bidraget vilket ocksa bidrar till det positiva re-
sultatet.



Tekniska ndmndens resultat for den skattefinansierade verk-
samheten 2014 hamnar pa ett underskott om -1,5 miljoner
kronor. Med justering for kommunfullméktiges beslut om
utdkat fastighetsunderhall om 6 miljoner kronor for 2014,
ar resultatet ett 6verskott om 4,5 miljoner kronor. Kapital-
kostnaderna blir lagre dn budget pa grund av framflyttade
projekt och en del av 6verskottet har anvints till fastighets-
underhall. Aret har varit varmt och elkostnaderna laga. For-
valtningens avdelningar har god kontroll pé sin ekonomi
och arbetar mycket med forbattringar for att mota fram-
tiden. Ndmnden fortsétter arbetet for att 6ka underhalls-
nivaer med drivkraften i effektiviseringarna att skapa storre
ekonomiskt utrymme for underhall.

Ndamndernas resultat

Rev
Budget

(miljoner kronor) 2014
Byggnadsnamnd 0,5
Fritidsnamnd 106,7
Kommunfullmaktige & Revision 7.1
Kommunstyrelse 333,3
Kulturndmnd 48,7
Omvardnadsnamnd 742,6
Skolnamnd 796,6
Socialndmnd 170,7
Teknisk namnd skattefinansierad 0,5
Utbildningsndamnd 229,3
Skattefinansierad verksamhet 2436,0
Teknisk namnd affarsverk -1,5
Namndernas nettokostnader 24345
Finansforvaltning -205,9
Namndernas resultat 2228,6
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Tekniska ndmndens resultat for de taxefinansierade verk-
samheterna, inklusive Skovde Elnét for januari till mars, &r
10,6 miljoner kronor, vilket dr 9,1 miljoner kronor béttre dn
budget. Enheten for fiber redovisar ett resultat pa 2,2 miljo-
ner kronor. Enheten har ldga omkostnader i forhallande till
sina intdkter. Kostnader som inkommer for deponi kommer
att bokas mot tidigare gjord avséttning och har ingen resul-
tatpaverkan. Arbetet med att slutticka Risédngen fortsitter.
Summerat landar VA pa ett dverskott pa 4,7 miljoner kronor
mot budgeterade 1,2 miljoner kronor. Detta resultat innebar
att VA gér fran att ha ett upparbetat underskott pa 2,4 miljo-
ner kronor till ett dverskott pa 2,1 miljoner. Simuleringar av
kostnader och intékter for kommande ar pagar for att se hur

Avvikelse  Korrigering Avvikelse

Utfall Utfall Budget- KF beslut Budget-
2014 2013 Utfall & demografi utfall
0,3 10,3 0,2 0,2
105,8 102,4 0,9 0,9
7,4 5,1 -0,3 -0,3
313,0 209,0 20,3 20,3
48,6 46,8 0,1 0,1
7253 709,5 17,3 17,3
790,6 752,2 6,0 6,0
163,0 162,8 1,7 1,7
2,0 64,7 -1,5 6,0 4,5
2273 226,5 2,0 0,3 2,3
23833 2289,3 52,7 6,3 59,0
-10,6 -9,4 9,1 9,1
23727 2279,9 61,8 6,3 68,1
-235,5 -264,8 29,5 -6,3 23,2
21373 2015,1 91,3 6,3 91,3

Tekniska nimndens skattefinansierade verksambet iir till storsta delen finansierad av interna intikter. Skillnader mellan utfaller 2013 och 2014
beror pi att verksambheten for Gatalpark fordes jver till Kommunstyrelsen 2014.
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detta dverskott och eventuella 6kade investeringsvolymer
paverkar taxan for kommande ar. Skovde Elnét dvergick till
bolagsform 1 april och lamnar ddrmed tekniska ndmndens
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ansvar. Det forsta kvartalet genererade dock ett Gverskott pa
knappt 3,6 miljoner kronor for tekniska nimnden. Detta
beror framforallt pa lagre kostnader, men ocksa pa positiv
intdktsutveckling.

Utbildningsndmnden redovisar ett nettoresultat for ar 2014
som uppgar till 2 miljoner kronor vilket motsvarar en bud-
getavvikelse pa 0,5 procent. Overskottet avser verksamhe-
terna vuxenutbildning och gymnasiesirskola. Nar det géller
vuxenutbildningen &r det Svenska for invandrare (SFI) som
star for overskottet. Det har varit betydligt fler elever dn
planerat under aret och dkningen avser fraimst den elevkate-
gori vars utbildning finansieras med bidrag fran migrations-
verket. Gymnasiesdrskolans overskott avser framst lagre
kostnader for elever som véljer att studera i en annan kom-
mun eller pa ndgon av regionens skolor. Gymnasieskolans
enheter uppvisar ett underskott, men detta balanseras av
okade intikter for elever frin andra kommuner. Ovriga
verksamheter uppvisar endast sma avvikelser jamfort med
budget. Avstdimning med antalet elever under aret innebér
att utbildningsnamndens resultat korrigeras med 0,3 mnkr i
enlighet med demografimodellen.

Finansforvaltningens resultat for 2014 ar ett 6verskott pa
29,5 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa reavinst
vid forsdljning elndtsverksamheten till nybildade bolaget
Skovde Nit AB om 186,7 miljoner kronor, kostnad for
medfinansiering av E20 pa 113 miljoner kronor och att
Skovde kommuns bokforda virde av Skovde Biogas skrivs
ned med 35 miljoner kronor, da forutsittningarna for bola-
gets ekonomi vésentligen fordndrats sedan starten. Den vik-
tigaste forandringen som bedéms som bestaende &r bortfall
av en stor volym avtalad ravara fran Arla, vilket innebér att
tekniska installationer inte kan nyttjas. Aven arbetsgivarav-
gifterna har ett 6verskott till f6ljd av specialregler om lagre
avgifter for vissa grupper. Pensionskostnaderna har dock
varit hogre dn budgeterat. Lagre investeringstakt dn budge-
terat har gett forindrade kapitalkostnader. Aven reavinster
vid exploatering har gett finansforvaltningen ett verskott.



Utveckling inom personalomradet

Personalstruktur

Antalet arsarbeten har 6kat nadgot sedan foregaende ar trots
att andelen tillsvidare- och méanadsanstillda har minskat.
Detta beror framst pa en 6kning av antalet arsarbeten ut-
forda av timvikarier som har 6kat med néstan tjugo sedan
forra aret. Den storsta 6kningen finns inom dygnet runt-
verksamheten, exempelvis inom socialpsykiatrin, boendet
for ensamkommande barn och socialjouren. Timvikarier an-
véands framst vid semestrar och sjukdom och vid hogre ar-
betsbelastning.

Antal anstéllda i arbetsmarknadspolitiska insatser ar pa
ungefdr samma niva som forra aret. Bedomningen é&r att den
relativt hoga arbetslosheten och utsatta grupper pé arbets-
marknaden, sdsom ungdomar utan fullstindiga gymnasie-
betyg, funktionshindrade, utomnordiskt fodda samt arbets-
16sa 55-65 ar, gor att behovet i samhéllet att anstélla fler
medarbetare 1 arbetsmarknadspolitiska insatser kommer att
besta.

Liis mer i kapitel 6 Personalstruktur i bilaga Personalredovisning.

Personalférsorjning

Antalet kvinnliga chefer pa hogsta ledningsniva var tre av
elva den 1 nov 2014. I och med omorganisationen minskade
dock andelen kvinnor i ledningen till en. Mélséttningen &r
att fa in fler kvinnor pa denna niva.

Pa enhetschefsniva dominerar kvinnorna och da framst
pa kvinnodominerade arbetsplatser sdsom inom varden. Dar
dr malet att anstélla fler mén.

Malet att né en jamn konsfordelning pad kommunala be-
fattningar dr langt ifran att uppnds. Skévde kommun &r en
kvinnodominerad verksamhet med 80 procent kvinnor.
Jamn konsfordelning pa kommunala befattningar dr en sva-
righet inte bara i Skovde kommun utan i hela landet. Identi-
fiering med mans- och kvinnokultur liksom arbetsvillkor
spelar stor roll. Utbildning och utveckling av kravspecifika-
tioner vid rekrytering, lamplighetsbeddmningar, stereotypa
synsitt, arbetskultur och ledarskap behdver prioriteras. Fak-
torer som 16n och social samvaro behdver végas in.

Arsredovisning
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orva tmng&ﬂorattels? 3 \Eqmmanfattm'v

trl e

PERSONALSTRUKTUR

2014 2013 2012
Antal drsarbeten (volymmatt) 4037 4017 4018
Antal tillsvidareanstallda 3936 4000 3934
— Kvinnor 3128 3187 3137
—Mén 808 813 806
Antal visstidsanstallda 482 482 412
— Kvinnor 347 274 308
—Mén 135 208 104
Totalt antal manadsavlonade 4418 4 482 4 346
—Andel tillsvidareanstallda i procent 89,1 89,7 90
Antal anstallda i arbetsmarknadspolitiska
insatser (AB och BEA anstallda) 146 150 145
— Kvinnor 59 68 68
—Man 87 82 78
Antal arsarbeten utférda av timvikarier 299 280 287
— Kvinnor 224 215 224
—Mén 75 65 63

Andel medarbetare med annat
etniskt ursprung

Kommunen har en vilja och ett behov att vara en mer
mangfacetterad arbetsplats. Framforallt inom etnicitet och
alder. I Skovde kommun &r 16 procent (2013) av invanarna
av annat etniskt ursprung medan det i kommunen arbetar 8
procent medarbetare med annat etniskt ursprung. Alla che-
fer utbildas i rekrytering ddr mangfald &r en viktig fraga.
Praktikplatser dr en annan viktig vag for att nd malet med
en mer mangfacetterad arbetsplats.

Under de kommande fem aren kommer 350 medarbetare
att fylla 65 ar. Det motsvarar 9 procent av medarbetarna.
Kompetensviéxling och personalforsorjning kommer att bli
viktiga fragor att arbeta vidare med, bland annat inom grup-
perna sjukskoterskor, forskolldrare, hogstadieldrare, arkitek-
ter, ingenjorer och HR-partner.

Liis mer i kapitel 3 Personalforsirining i bilaga Personalredovisning.
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Arbetsmiljo

Den totala sjukfranvaron pa Skovde kommun har under éret
okat med 0,2 procent. Kvinnors sjukfranvaro dr dubbelt sa
hoég som mins. Trenden ser likadan ut i hela landet. De for-
valtningar som 6kar mest i sjukfranvaro ar skolforvalt-
ningen och omvérdnadsforvaltningen. Andelen
langtidssjukskrivna dkar.

Chefer arbetar med individuella rehabiliteringsplaner for
medarbetare i risk for langtidssjukskrivning och for dem
som redan &r langtidssjukskrivna. Medarbetare erbjuds vid
behov samtal med terapeut, besok hos sjukgymnast och
naprapat eller hos foretagssjukskoterska. Aven dessa sats-
ningar har pa nagra forvaltningar gett synbar effekt i brom-
sad utveckling av korttidssjukfranvaro. P4 omvardnads-
forvaltningen, dér sjukfranvaron ar hogst, har omfattande
atgdrder genomforts i samarbete med foretagshilsovarden i
syfte att ge cheferna stdd i rehabiliteringsarbetet. HR-enhe-
ten har genomfort utbildningar inom rehabilitering och han-
tering av svara personaldrenden for samtliga enhetschefer.

Liis mer i kapitel 4 Arbetsmilji i bilaga Personalredovisning.

ARBETSMIL)O
2014 2013 2012

Frisknérvaro (=<5 sjukdagar) i procent 60,5 58,3 60,7
— Kvinnor 57,0 54,6 57,2
—Maén 73,4 72,5 73,6
Total sjukfranvaro i procent 6,4 6,2 5,5
Kvinnor 7.3 7,0 6,2
<293ar 5 51 4,4
30-49 ar 7.8 1,2 6,2
> 49 3r 7.4 7,4 6.8
Mén 3.5 3,5 3.1
<293ar 2,9 3,3 3.1
30- 49 ar 3.5 3,5 3.3
> 49 3r 3.8 3,7 3,0
Varav langtidssjukfranvaro (> 60 dgr) i

procent 54,5 51,1 49,4
— Kvinnor 57,0 53,3 51,6
—Man 38,8 51,1 359
Olycksfall och tillbud, antal 1011 873 755
Total sjuklonekostnad dag 2 — 14 i Mkr 18,8 18,8 17.3

Total sjulénekostnad dag 2 - 14

per drsarbetare 4656 4671 429

Lon och formaner

Efter 16nerevision 2013 tjénar tillsvidareanstillda kvinnor i
kommunen 90,9 procent av ménnens 16ner. En forbéttring
med 0,7 procent sedan 2012. Mén tjdnar mer &n kvinnor i
31 grupper av 60. I larargrupper och administrativa grupper
tjdnar man néstan alltid mer &n kvinnor. Skolforvaltningen
gjorde forra aret en satsning pa kvinnor som gav kvinnor
0,12 procent mer dn médnnen. Totala utfallet i [6nerevision
landade pa 2,6 procent.

Liis mer i kapitel s Lin och formdner i bilaga Personalredovisning.
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Arbetstid

Andelen deltidsanstéllda har minskat under aret. Framfor-
allt syns en minskning pd omvéardnadsforvaltningen déar ars-
arbetstidsavtalet anvédnds for att motverka ofrivilliga
deltidsanstéllningar. I utbyte far medarbetarna arbeta pa
flera arbetsplatser genom vakansformedlingen.

Liis mer i kapitel 7 Arbetstid i bilaga Personalredovisning.

ARBETSTID

2014 2013 2012
Andel med heltidstjanst i procent 73,4 711 70,2
— Kvinnor 69,4 67,9 66,2
—Man 89,0 86,3 85,2

DEFINITIONER PERSONALMATT

Arsarbete Antal arbetade timmar under aret dividerat med 1 700 timmar &r
sen schablon.

Manadsavldnade Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda (till exempel vi-
karier och allman visstidsanstallning) med manadslon.

Tillsvidareanstallda Medarbetare med sa kallad fast anstéllning.

Arbetsmarknadspolitiska atgarder Avser medarbetare som har nagon
typ av I6nebidrag. Anstéllning enligt AB eller BEA.

Frisknarvaro Andel manadsavlonade som under aret har fem eller farre
sjukskrivningsdagar.

Sjukfranvaro Den totala sjukfranvaron i timmar omraknat till procent.
Avser samtliga anstéllda det vill sdga saval manads- som timavlnade.

Langtidssjukfranvaro All sjukfranvaro som ar 6ver dag 60 i sjukperioden.

Fyllnads- och dvertidstimmar Timmar som utférs av manadsavlonade ut-
over ordinarie arbetstid och som ersatts med fyllnads- respektive dvertids-
ersattning.

—




Framtida utveckling

Skovde kommuns ambition &r att hela Skdvderegionen ska
blomstra till glddje for alla invanare, besokare och verksam-
hetsidkare. Var utmaning dr att fortsitta utvecklas i takt med
tiden och med vart uppdrag. Vision Skdvde 2025 ger oss pa
ett tydligt satt inriktningen for hur Skévdes samhille ska ut-
vecklas och stiller héga krav pa Skovde kommun som orga-
nisation.

Ar 2015 gir vi in i en ny mandatperiod. Efter valet i sep-
tember &r det fortfarande Alliansen som styr och en ny pro-
gramforklaring har arbetats fram som ska tackla bade nya
och gamla utmaningar och var vision. Den kommunala
organisationen fordndrades vid 1 januari 2015 da en ny
politisk organisation tradde i kraft, som tillsammans med
en ny tjanstemannaorganisation ska verka for att vi ska na
Vision Skovde 2025.

Det faktum att Skovde dr en expansiv kommun, pa vag
mot 60 000 invanare, innebér att det finns behov av att
utdka kapaciteten for de vélfardstjanster som kommunen
erbjuder. Att aktivt verka for att fler bostédder och fler jobb
skapas dr viktigt for en ort som véxer.

Skoévde har idag en stark ekonomi, men for att klara av
att mota skovdebornas behov, bade nu och i framtiden, ar
svarigheten att balansera nytta pa kort och pa lang sikt (hur
vi anvédnder vara resurser), att ha langsiktiga strategier for
Skovdes utveckling, virna ett gott arbetsklimat och fortsétta
utveckla kommunens verksamheter till att vara effektiva,
flexibla och foljsamma gentemot skdvdebornas behov.

Precis som Ovriga Sverige har Skovde en demografisk
utmaning att hantera. Under den kommande tioarsperioden
kommer ett hogt barnafodande att stélla 6kade krav pa
barnomsorg och skola. Skovde far ocksa en storre andel
personer som dr over 65 ar. Under mandatperioden sker ok-
ningen framst bland gruppen 65-79 ar.

For att mota framtidens utmaningar dr den avgdrande
nyckeln att attrahera fler unga att stanna i eller flytta till
Skoévde. Unga méanniskor dr kraften i var utveckling. Unga
soker stadens puls och ett stort utbud av handel, restau-
ranger och mojlighet till ett rikt kultur- och fritidsliv.
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Skovde har idag runt tio invénare som fyllt 100 &r. Under
2020-talet okar antalet personer dver 85 &r och enligt
manga forskare berdknas omkring 25 procent av alla barn
som fods idag att fylla 100 ar. Skdvde maste borja omstill-
ningen for att mota den forandringen redan idag. Manga
dldre &r friska och engagerade i féreningsliv, volontirarbete
eller aktiva pa annat sitt i samhaéllet. Det &r en stor tillgdng
som bittre bor tas tillvara.

Det ska vara tryggt att dldras i Skovde. I planeringen av
den kommunala servicen for dldre och funktionsnedsatta
ska individens perspektiv std i centrum, dennes rétt till
valfrihet och att sa langt som mdjligt sjilv kunna fa paverka
sin vardag. Skovde kommun ska stddja och stimulera den
enskilde skdvdebon att klara sig sjélv och fortsitta leva sitt
liv s& normalt som mojligt &ven vid hog alder, skada eller
sjukdom. Vi vill ocksa stimulera till fler kontakter ménni-
skor emellan. Manniskor behdver ménniskor omkring sig
for att ma bra.

Skovde klarar relativt vél av den urbanisering som pagatt
under en lidngre tid. I Sverige sker tillvaxt i de tre storstads-
regionerna och i de kommuner som har universitet eller
hogskola. Skdvde kommer sannolikt att behélla en andel
kring 50 procent yrkesverksamma av befolkningen och ha
den mest gynnsamma utvecklingen i Skaraborg. For ovriga
kommuner i Skaraborg ar det av stor betydelse att Skovde
beféster sin position som centralort.

Skovde — Arsredovisning 2014
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3 Forvaltningsberattelse — Uppfdljning av
kommunfullmédktiges styrkort och
Vision Skovde 2025

Vision Skovde 2025 dr Skdvderegionens gemensamma vision. Den beskriver var
gemensamma framtidsbild for hela var stad och region. For att na fram till var
vision krdvs insatser pa manga olika plan. | detta kapitel redovisar vi hur vi styr
mot malbilden inom vara prioriterade utvecklingsomraden. Vilka planer och strate-
gier har vi, vad har hdnt under 2013, hur mater vi att vi dr pa ratt vdag och vilka
slutsatser kan vi dra infor det fortsatta arbetet?

For att styra namnder och forvaltningar mot Vision Skdvde 2025 beslutar kommun-

fullmiktige om mal for verksamheterna (se Strategisk plan med budget 2014-2016).
Malen avser mandatperioden 2011-2014 och har strukturerats i form av ett styrkort

med de fyra perspektiven Kund & Samhille, Kvalitet & Effektivitet i vara processer,
Medarbetare & chefer samt Ekonomi. Resultatet, det vill sdga i vilken utstrackning

vi nar vara mal, médts genom att folja nagra nyckeltal och analysera utfallet.

Uppféljning av kommunfullmdktiges styrkort:
31 3.1 Kund & samhalle
40 3.2 Kvalitet & effektivitet i vara processer
41 3.3 Medarbetare & chefer

43 3.4 Ekonomi

Uppf6ljning av prioriterade utvecklingsomraden
for Vision Skovde 2025:

44 3.5 Regionen
46 3.6 Attraktiva boendemiljoer
49 3.7 Kunskapsutveckling och arbete

52 3.8 Natur och miljo6

55 3.9 Tillsammans Vision 2025 Skovderegionen ar kind i landet som en vél-
komnande och vixande region dir ménniskor mots, verkar
57 3.10 Vart varumarke och mar bra. Vi far livspusslet att ga ihop! Vi lyckas kom-

binera den stora stadens mojligheter och rika utbud med

en naturnéra enkelhet, dir det finns tid 6ver for det som
berikar vara liv. I Skovderegionen trivs vi med livet i alla
aldrar och é&r stolta 6ver vad vi uppnatt.

Skovde — Arsredovisning 2014
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3 Forvaltningsherattelse — Uppfoljning av
kommunfullmaktiges styrkort och
Vision Skovde 2025
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3 Uppféljning av kommunfullmdktiges
styrkort och Vision Skévde 2025

Sa fungerar vart styrkort

Kommunfullmiktiges mal har strukturerats i form av ett

e Perspektivet Ekonomi avser hur Skévde kommun ska
styrkort. Ett styrkort dr en matris dér sambandet mellan vad leva upp till kommunallagens krav pa att kommuner
en verksamhet vill uppnd, hur mélet ska infrias och hur re- ska ha ”god ekonomisk hushallning”. Det innebér att
sultatet méts fortydligas. Malen i kommunfullmaéktiges styr- vi ska Oka langsiktigheten i den ekonomiska och
kort ar langsiktiga och strategiskt viktiga for Skovdes verksamhetsmissiga planeringen, med det huvudsak-

utveckling och syftar till att styra mot Vision Skovde 2025. liga syftet att vi inte ska skjuta finansieringen av vil-
Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv. Perspektiven har farden till kommande generationer.

valts utifrén syftet med utvecklingsarbetet. Det forsta per-

spektivet dr kirnverksamheten i det kommunala atagandet.

De 6vriga stodjande.

I styrkortet finns ocksa strategier formulerade som ger
nidmnderna vagledning for hur de ska arbeta for att na
malen. Strategierna dr himtade fran den politiska program-
forklaringen som beslutats for mandatperioden 2011-2014.
Resultatet, det vill sidga i vilken utstrackning vi ndr vara

mal, méts genom att folja nagra nyckeltal och analysera ut-
fallet. For att ge en snabb &verblick anvander vi farg-

ska médta om vi nér var vision 2025 eller inte. Bedom- symboler for bade mal och resultatmitningar. Mer
ningen av maluppfyllelse i denna redovisning gors

detaljerad information finns sedan i texterna.
dock for ldget vid utgangen mandatperiod 2011-2014.
Ar vi pa ritt viig for att nd visionen?

e Inom Kund & samhélle finns fem mal som ror ”’dem

som vi ar till for” — Skévdeborna. Det handlar om att
leverera vélfard till vara kunder och att skapa ett hall-
bart samhille. Detta dr kidrnan i all var verksamhet.

Dessa mal dverensstimmer med de indikatorer som

o Kvalitet & effektivitet i vara processer avser utveck-

FARGSYMBOLER F6R BADE MAL
) . Lor - . OCH RESULTATMATNINGAR
lingsarbete for att kvalitetssdkra och effektivisera vara )
processer och tjdnster, till exempel utvecklingsarbete . rig?é? et..ytde,r att mélet eller malvardet g
for att forbattra IT-sikerhet, rutiner fér dokumentation J——— aannrig??/? da[: t”aé“ eller troligtvis
och samordning av transporter. Detta &dr forbattringar gengenav 2014,
som inte alltid syns for kunden, men som hojer kvali-
teten och effektiviteten i det vi levererar.

‘/Git;lt inﬂdikerar ett relativt gott resultat — att
I'pa vdg att ng malet men f
har en bit kvar ortfarande
® Medarbetare & chefer avser hur Skdvde kommun ska
utvecklas som arbetsgivare. Det handlar om hur re-

. Rott visar att malet inte 4 uppfyllt eller att
sursen “’personal” ska utvecklas for att motsvara for-

resultatmétningen har et svagt resultat
vantningar pa kommunal service och vélfard, och om

relaterat till den ambitionsniva som finns
E——
hur kommunen som arbetsgivare ska utvecklas for att

attrahera den kompetens som behdvs.
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3.1 Kund & samhaille

Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2014-2016

Resultatmatning

Perspektiv Strategiska mal och strategier

Kund & samhaille

"Skovde har invanare som ar néjda med sina liv
och den samhallsservice som erbjuds.”

“Skovderegionen &r kand i
landet som en valkomnande och
véaxande region dar manniskor
mats, verkar och mar bra”

munen ansvarar for.

teromraden.

den enskilda individen.

Mal 1: ”’Skovde har invanare som ar néjda med sina liv
och den samhéllsservice som erbjuds.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. Ja Nej

Delvis

Beddmning

Utifran genomforda métningar beddms malet som uppfyllt.
Resultatet for Skovde i medborgarundersdkningen ar gene-
rellt positivt &ven om det finns skillnader mellan olika om-
raden och malgrupper.

Redovisning av resultatmédtningar

STATISTISKA CENTRALBYRANS (SCB) .
MEDBORGARUNDERSOKNING

Varen 2013 deltog Skovde kommun i SCB:s medborgar-
undersdkning dér tre omraden analyserades:

e kommunen som en plats att bo och leva pa (N6jd
Region Index)

e kommunens olika verksamheter (N&jd Medborgar
Index)

e medborgarnas inflytande pa kommunala beslut
(N6jd Inflytande Index)

Inom samtliga tre omraden ligger Skovde idag dver, eller
mycket over, snittet for riket. Under varje omrade finns en
rad olika faktorer som har undersdkts och vérderats. Inom
nagra av dessa omraden sticker Skovde ut ur mdngden och
visar topplaceringar jaimfort med dvriga deltagarkommuner.
Inom kommersiellt utbud och idrotts- och motionsanligg-
ningar ligger Skovde bist till av samtliga deltagarkommu-
ner. Topp tio-placeringar redovisas inom utbildnings-

Strategier fran programférklaringen:

@ Medborgarundersckning,
index

@ Upplevd hélsa
[T-infrastruktur

e | allt utvecklingsarbete ska aspekter beaktas for att fa en 6kad mang-
fald och jamstalldhet i sam-hallet samt en férbattrad folkhalsa.

Skévdeborna ska uppleva en dkad valfrihet inom de tjénster som kom-

Skovdebornas mojligheter att vélja vem som utfor en tjénst ska oka.
Oka ungdomars inflytande i samhéllet.
e Kommunal service och kollektivtrafik ska finnas kvar aven i Skévdes yt-

Stark samverkan med den sociala sektorn for att starka livskvaliteten for

mojligheter, fritidsmiljoer, gymnasieskola, raddningstjdnst,
kultur, och vatten och aviopp.

De omraden som kréver forbattring &r framst faktorerna
som faller under "medborgarnas inflytande pa kommunala
beslut;” hér krdvs det mer arbete for att na upp till malet om
tillgénglighet och 6kat inflytande.

En ny medborgarundersokning kommer att genomforas
varen 2015.

UPPLEVD HALSA @

Ett tredrigt projekt har genomforts dir varje forvaltning/
namnd har synliggjort, prioriterat och arbetat med folkhal-
sofrdgor utifran sitt ansvarsomrade. Projektet avslutades i
november 2014 med att Strategiunderlag for Vision Skovde
2025 (Diarienummer KS2015.0096) lamnades till kommun-
fullmiktige. Ett folkhdlsopolitiskt program kommer att tas
fram utifran strategiunderlaget under varen 2015.

Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken (LUPP) kommer
att genomforas under 2015 och kan dé jamforas med fore-
gaende resultat (2011). Ett strategiskt arbete har genomforts
under mandatperioden med fokus pa ungas delaktighet.

Varen 2014 genomfordes enkdten Ungdomars psykiska
hélsa 1 vilken samtliga gymnasieelever fick besvara hur
man har det och hur man mar. Resultatet har analyserats av
forskare fran Linnéuniversitetet och diskuterats av led-
ningen pa kommunens och friskolornas gymnasium for be-
slut om atgéarder.

IT-INFRASTRUKTUR

Skovde kommun har satt upp som mal att alla i Skovde
kommun ska ha tillgéng till 100 Mbit/s symmetriskt ar
2025. Symmetriskt innebdr samma kapacitet pa datadver-
foringen i bada riktningarna, det vill sdga vid bade uppladd-
ning och nedladdning av data. For att kunna uppné detta
hogt satta mal jobbade kommunen fram en [T-infrastruktur-
plan under 2012 som pekar ut vigen.

Skovde — Arsredovisning 2014
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Skovde kommuns IT-infrastrukturstrategi kan indelas i
de fyra huvudomradena:

e bredbandssamordning
e Fiberpunkter/landsbygdsutveckling

e Utveckling av samarbete med kommunikations-
operatorer

e Kommunal satsning pa tva miljoner kronor per ar

i fem ar.

Landsbygden i Skovde ligger betydligt under den ge-
nomsnittliga nivan och malet till 2015 &r att vi ska ligga
minst pa genomsnittet. Under 2014 har arbetet med att fa ut
fiberintresset pa var rena landsbygd bdrjat ta fart. Denna
satsning finansieras med kommunala medel och stddfinan-
siering fran Vistra Gotalandsregionen. Detta dr ett langsik-
tigt arbete som maste fa ta tid. Det tar tid att bygga upp ett
intresse hos medborgarna, och det finns ledtider bade for
forprojektering och for bidragsansdkningar hos Lénsstyrel-
sen. Malet bedoms som delvis uppnatt under mandatperio-
den men resultaten kommer att bli tydliga tidigast under
perioden 2015-2017.

Viktiga hdndelser under 2014

e Forutom kommunens hemvard finns det tre utforare att
vélja mellan inom samtliga geografiska omraden. Tva
av de externa utforarna erbjuder all omvérdnad och ser-
vice, en utforare erbjuder endast serviceinsatser. Cirka
20 procent av hemvérden utfors av extern utforare.

e Friskolan Raoul Wallenbergskolan avser att starta verk-
samhet i Skdvde kommun hostterminen 2015. Verk-
samheten planeras for 175 elever i arskurs
forskoleklass till arskurs sex.

e Under aret startade Volontartorget med stod fran
Skévde kommun for att stdrka samverkan med den so-
ciala sektorn. Volontértorget dr en paraplyorganisation
vars mal dr att skapa meningsfulla sociala moéten dar in-
dividers kompetens tillvaratas genom deltagande i en
volontdrverksamhet, som volontér eller som mottagare.

e For andra aret i rad har nio unga fatt arbeta som unga
kommunutvecklare under tre veckor inom formen for
feriepraktik. Uppdraget var att, utifran ungas erfarenhe-
ter, ta fram forslag pa hur ungas psykiska hélsa kan for-
battras. De gjorde bland annat flera studiebesok,
lyssnade pa forelasningar och tréffade politiker och
andra nyckelpersoner i kommunen. Det hela resulterade
i en rapport, Because I'm (Not) Happy, vilken presente-
rades pad kommunfullméktige i september.

e Kommunfullméktige beslutade 2014 att utdka det ung-
domspolitiska programmet till ett Barn- och ungdoms-
politiskt program som omfattar alla barn och unga 0-25
ar som bor, verkar och vistas i Skovde kommun. Pro-
grammet kommer att fardigstéllas under 2015 och utgar
fran Barnkonventionen och propositionen Med fokus pd
unga — en politik fér goda levnadsvillkor, makt och in-
flytande.
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e Inom formen for yrkesintroduktion anstélldes under sex
maénader tva ”Unga demokratiutvecklare” i ett projekt
med samma namn. Syftet med projektet var att 6ka
ungas intresse och engagemang for samhallsfragor och
politiska fragor och 6ka fortroendekapitalet mellan
unga och beslutsfattare. Malet var dven att fa fler unga
att rosta bade i valet till Europaparlamentet och i de na-
tionella valen. Langsiktigt ville vi ocksa fa fler som en-
gagerar sig bade politiskt och i olika foreningar.
Demokratiutvecklarna genomforde ménga inspirerande
aktiviteter sasom information kring demokrati och en-
gagemang, paneldebatter, foreldsningar och demokrati-
dagar. De var ocksa inspiratorer vid fortidsrostningen
pa skolorna.

o Arbetet med att fa ut fiberintresset pé var rena lands-
bygd har intensifierats under aret. Ett antal fiberfor-
eningar har bildats under 2014, Berg, Boja, Ulvaker
och Gotlunda. Faltarbeten for fiberforlaggning har skett
eller pagar framst i centralorten i Skdvde Stadsnéts
regi, men dven i Asketorp, Boja och Véring sydost.
Forprojektering och upphandling pagar i Gétlunda,
Sventorp och Ulvaker. Frosve och Sjogerstad-Radene
anslots under 2014.

Slutsatser

e Det fokus som Skovde har haft de senare aren pa
unga och pé deras inflytande i samhaillet har gett
effekt. Nésta steg blir att arbeta in barnperspekti-
vet ocksa i och med utdkningen av det ungdoms-
politiska programmet till ett barn- och ungdoms-
politiskt program.

e Satsningen pa Nyeport — mojligheterna hus, har
gett en ny moétesplats for ungdomar. Det resultat
vi kan se hittills visar pa ett stort intresse for den
nya moétesplatsen. Verksamheten pa Nyeport, men
ocksa pa ovriga fritidsgérdar, ar viktig for ungdo-
mar och kommunen behover fortsétta ha fokus pa
att utveckla dessa motesplatser som tillgiangliga
och intressanta for unga.

o Arbetet med [T-infrastrukturen fortsétter att ga
framét och vi hoppas kunna se resultat av det ar-
bete som nu gors nagon gang under perioden
2015-2017. Fran kommunens sida maste vi fort-
sétta stotta och skapa rétt forutsattningar for att de
fiberforeningar som har bildats och kommer att
bildas kan jobba vidare.
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Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2014-2016

Perspektiv Strategiska mal och strategier

Kund & samhaille

Resultatmaétning

Il Andel fornybar energ

"Skovde anvander sa gott som uteslutande

“Skdvderegionen ar kand i
landet som en valkomnande och
vaxande region ddr manniskor
mots, verkar och mar bra”

Satsa pa biogas.
Energieffektivisera.

Mal 2: ’Skovde anvénder sa gott som uteslutande
fornybar energi ar 2025.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

l Nej

Ja Delvis

Bedomning

Den sammanlagda beddmningen utifran méitningarna &r att
vi behdver intensifiera och bredda arbetet for att Skovde
samhdlle ska né det hogt stdllda malet. Skovde kommun
som organisation har dock forutsittningar att na malet ar
2025.

Redovisning av resultatmédtningar

ANDEL FORNYBAR ENERGI [l

Andelen fornybart respektive icke-fornybart brénsle beror
bland annat pa vilka typer av branslen som anvénds och hur
fjarrvarmen och elen produceras. For att bestimma andelen
fornybart har SCB:s statistik 6ver kommunal och regional
energianviandning anvénts som bas. Statistiken visar hur
mycket el, fjirrvirme och fornybart respektive icke forny-
bart brénsle som har anvints i Skovde. I SCB:s statistik &r
industrisektorn belagd med sekretess och kompletterande
information har inhdmtats fran miljérapporter och foretags-
information. Fjarrvirmen har sedan miljovéarderats med
hjdlp av SCB:s fjarrvérmestatistik. For att miljovardera elen
har svensk elmix" anvénts. Denna har rdknats fram med

V' Tidigare dr nér andelen fornybart riknats ut har nordisk elmix
anvdnts. Detta valdes eftersom den nordiska elmarknaden dr ge-
mensam och eftersom statistiken var ldttillgdnglig via Svensk
Energis Vigledning angdende ursprungsmdrkning av el. Denna
vdgledning publiceras inte ldngre och motsvarande statistik har
visat sig vara svar att fd fram pa andra sdtt. Hade nordisk elmix
anvdnts hade andelen fornybart varit nagra procentenheter hogre.

fornybar energi ar 2025."”

Strategier fran programférklaringen:
Miljkrav ska stdllas vid upphandling.

Oka kunskapen och engagemanget i samhéllet fér miljéfrégor.

hjélp av Energimyndighetens publikationen Energildget och
statistiksamlingen Energildget i siffror. Vi har ingen senare
siffra &n 2012 eftersom det &r en stor eftersldpning inom
detta statistikomrade.

ANDELEN FORNYBAR ENERGI EXKLUSIVE
INDUSTRISEKTORN
Da industrin inte 4r medréknad var fordelningen 44 procent
fornybart och 56 procent icke fornybart ar 2012. Branslena
domineras av bensin och diesel som anvénds i transportsek-
torn. Industrins transporter ingar da de inte sdrredovisas av
SCB. Mer finns att 14sa under avsnitt 3.8 ”Natur och Milj6”.

Inkdpen av ekologiska livsmedel har 6kat markant fran
10 till 18 procent i kommunorganisationen, inom befintlig
budget. Uppfoljning och tydligare styrning mot vissa livs-
medel har mojliggjort forbattringen.

Andelen milj6bilar i kommunorganisationen ligger nu pa
69 procent. Stadstrafiken i Skovde har tjugofyra bussar,
samtliga drivs med biogas sedan halvarsskiftet 2014.

Viktiga hdndelser under 2014

Viktiga hiandelser 2014 rapporteras under avsnittet 3.8
”Natur och Milj6”.

Slutsatser

e Skovde kommun som organisation har fortsatt att
genomfOra atgéarder for att spara energi. Om man
vill uppna ytterligare 6kad energieffektivisering
och 0kad anviandning av fornyelsebara drivmedel
inom transporterna behovs fortsatta anstrang-
ningar.

e For att na 6kad maluppfyllelse for Skovde sam-
hélle kréavs fordjupad samverkan med andra akto-
rer i samhallet. Kommunikationen kring vad
Skévde kommun gor inom energi- och klimatom-
radet behover utvecklas.

Skovde — Arsredovisning 2014
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Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2014-2016

Perspektiv Strategiska mal och strategier Resultatmatning

Meritvarden arskurs 9

Kund & samhaille

"Andelen Skovdebor med hogskoleutbildning har

“Skovderegionen &r kand i
landet som en valkomnande och
vaxande region dar manniskor
mats, verkar och mar bra”

e Satsa pa en fortsatt utveckling av Gothia Science Park (GSP).
e Satsa pa teknik och naturvetenskap inom Gymnasium Skévde.
e Arbeta for att kvalificerade utbildningar forlaggs till Hogskolan i Skdvde.

Mal 3: ”Andelen Skévdebor med hogskoleutbildning
har 6kat under perioden 2011-2025. Okningen har varit
snabbare dn genomsnittet for riket.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

Ja Delvis Nej

Bedémning

Ambitionsnivan for Skovdes skolor ér att de ska utvecklas
mot nationell toppklass. I nuldget har kommunen en bit
kvar till det mélet. P4 gymnasieniva finns det dock tecken
som pekar pa en positiv utveckling. I arskurs 3 pa grund-
skolan har resultaten gatt ner nagot, medan i arskurs 6 ar
betygspodngen i samma niva som foregaende ar. I arskurs 9
ligger betygssnittet under nivan i riket, men man har sett en
Okning fran 2013 med drygt tva podng.

Malet bedoms som delvis uppfyllt eftersom det finns po-
sitiva indikatorer inom vissa omraden. Det tar tid att se re-
sultat eftersom vi jobbar med hela befolkningen fran unga
aldrar. Skovdes ungdomar har goda forutséttningar att fort-
sdtta sina studier pa hogre niva, men da de som flyttar folk-
bokfor sig pa studicorten faller de utanfor var statistik.
Positivt dr att for forsta gangen dkade andelen Skévdebor
med hogskolutbildning mer én riket.

Redovisning av resultatmédtningar

Beddmningen av resultatmétningarna ar grundade i dess
varde jamfort med genomsnittet for riket. En gron symbol
innebdr att Skovde kommun visar ett resultat som dr mark-
bart hogre én rikets. En gul symbol visar ett resultat i linje
med rikets varden, medan en rod symbol ligger under riket.
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okat under perioden 2011-2025. Okningen har
varit snabbare an genomsnittet for riket.”

Strategier frdn programférklaringen:

Betygspoang slutbetyg
gymnasiet

@ Andel elever som fullfoljer sin
gymnasieutbildning

Introduktionsprogrammet vid
gymnasiet

@) Andel elever med grund-
ldggande behdrighet till
universitet och hégskola

Andelen ungdomar som gar
vidare till hgre studier

B Andel av befolkningen med
akademisk examen

MERITVARDEN | ARSKURS 9

Meritvardena for Skovdes skolungdomar ligger pa 209,5
vilket ar under riksgenomsnittet (214,8) for lasaret 2013/14
men en 6kning sedan foregdende ldsar. De olika skolorna i
Skovde far jaimnare resultat. De som tidigare haft hogt me-
ritvirde har sjunkit ndgot samtidigt som de med ldgre merit-
vérden har 6kat. Den skola som sticker ut ur méngden &r
Vasaskolan som har en kraftig 6kning av det genomsnittliga
meritvardet.

Varterminen 2014 ldmnade 550 elever grundskolan. Av
dessa var 87,6 procent behoriga att ldsa vidare pa gymna-
siet, vilket dr strax over snittet for riket (86,9 procent).
Detta betyder att 68 av de elever (12 procent) som ldmnade
grundskolan i Skovde kommun inte dr behoriga till gymna-
siet. Efter varterminen 2013 var denna siffra 67 elever (13
procent).

BETYGSPOANG SLUTBETYG GYMNASIET

Merparten av resultaten avseende gymnasieskolan gar inte
att jamfora med tidigare ar. Studenterna som tog sin ex-
amen varen 2014 var de forsta som haft hela sin gymnasie-
utbildning inom den reformerade gymnasieskolan, GY'11.
Det innebdr att analysen i de flesta fall skett utifran en jam-
forelse med rikets resultat.

Elever folkbokforda i Skovde
De elever som slutade gymnasiet varen 2014 hade en ge-
nomsnittlig betygspoang pa 14,0.

Samtliga elever inom Gymnasium Skévde
De elever som tog gymnasieexamen fran Gymnasium
Skovde under varen 2014 fick ett betygsgenomsnitt pa 14,5.
Genomsnittet for riket var ocksa 14,5.

Arets siffror kommer att anviindas som utgangspunkt for
jamforelser under de kommande éren, nér fler elever fullfol-
jer sin gymnasieutbildning inom den nya gymnasieskolan.
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ANDEL ELEVER SOM FULLFOLJER .

SIN GYMNASIEUTBILDNING

Tidigare ar har métvirdet varit elever som fullf6ljer sin ut-
bildning inom fyra ar. Detta har nu éndrats till tre ar i stati-
stikdatabasen och darfor gar det inte att jamfora med
tidigare ar.

Elever folkbokforda i Skévde, exklusive IM-elever

Andelen Skovdeelever som fullfoljer sin utbildning inom
tre &r, exklusive elever vid introduktionsprogrammen (IM),
ar 77 procent. Motsvarande siffra for riket 4r 71 procent.

Samtliga elever inom Gymnasium Skovde, exklusive IM elever
Ocksé andelen elever vid Gymnasium Skdvde, exklusive
elever vid IM, som fullféljer sin gymnasieutbildning inom
tre ar, dr hogre @n riket. Vid Gymnasium Skovde fullfoljer
77 procent sin utbildning jamfort med rikets 71 procent. Att
eleverna i stor utstrickning kommer in pa sitt forstahands-
val bidrar sannolikt till det goda resultatet, liksom en bra or-
ganisation for elevstdd.

INTRODUKTIONSPROGRAMMET VID GYMNASIET .

I gymnasiereformen 2011, ersattes det individuella pro-
grammet (IV) med fem introduktionsprogram (IM). Dessa
program ska bittre tillgodose obehoriga elevers olika
behov. Via programmen kan eleven bli behorig till ett natio-
nellt gymnasieprogram, forberedas for arbetsmarknaden
eller g vidare till annan utbildning. En ofullstédndig utbild-
ning forsvarar deltagandet bade i yrkes- och samhallslivet
och Okar risken att hamna i utanfoérskap. Att dessa elever far
stod i skolan och chans att utvecklas ar viktigt for Skovde
som kommun.

IM-elever folkbokforda i Skdvde

Av de ungdomar som &r folkbokforda i Skévde kommun
och gar pa ett introduktionsprogram &r det 35 procent som
byter till ett nationellt program efter ett ar. I riket &r motsva-
rande siffra 26 procent (samtliga siffror giller for 2013).

Samtliga IM-elever inom Gymnasium Skovde

Inom Gymnasium Skoévde gér 33 procent av eleverna vi-
dare till ett nationellt program efter ett ar pa IM jamfor med
rikets 26 procent (samtliga siffror gdller for 2013).

ANDEL ELEVER MED GRUNDLAGGANDE
BEHORIGHET TILL UNIVERSITET OCH HOGSKOLA

Elever folkbokfdrda i Skévde
Detta méatvérde ar inte tillgédngligt i statistikdatabasen
langre.

Samtliga elever inom Gymnasium Skévde

Andelen elever som hade en grundldggande behdrighet till
universitet och hogskola nér de slutade Gymnasium Skdvde
véren 2014 var 62,1 procent. I riket ligger denna siffra pa
70,3.

ANDELEN UNGDOMAR SOM GAR VIDARE
TILL HOGRE STUDIER

Andelen folkbokforda ungdomar som inom tre ar efter av-

slutad gymnasieutbildning véljer att studera vid hogskola
eller universitet dr kvar p4 samma nivé som foregdende ar.
Skovdes andel ligger fortfarande péa 35 procent, medan ge-
nomsnittet for riket har minskat nagot och ligger pé 41 pro-
cent jamfort med 2013 &rs 42 procent.

ANDEL AV BEFOLKNINGEN MED .
AKADEMISK EXAMEN

I Skdvde har 23,3 procent av befolkningen mellan 25 och
64 ér en eftergymnasial utbildning som motsvarar minst tre
ars studier, inklusive officersutbildning, enligt 2013 ars siff-
ror fran Statistiska centralbyran (Siffror for 2014 publiceras
senare under 2015). I riket ligger motsvarande siffra pa 25,3
procent. I Skovde ér detta en 6kning med 0,7 procentenhe-
ter fran foregdende ar. Riket har 6kat med 0,5 procent-
enheter. Trenden pekar pa att andelen kommer att fortsétta
6ka, men det dr osdkert om malet om en kraftigare 6kning
an riket kommer att nas. Har har satsningen pa Gothia
Science Park en viktig roll i att fa hdgutbildade att stanna
kvar i Skdvderegionen.

Skovdes befolkning har fortsatt en hogre andel med kor-
tare eftergymnasial utbildning, 15,5 procent. Detta dr Gver
snittvardet for riket som &r 15 procent.

Viktiga hdndelser under 2014

Viktiga handelser under 2014 rapporteras under avsnitt 3.7
”Kunskapsutveckling och arbete”.

Slutsatser

e Resultatet i grundskolorna, framst pa hogstadiet,
behover forbattras. Varje elevs prestation behdver
utvecklas for att Skovdeelevernas resultat ska falla
inom den dvre kvartilen, bade pa grundskoleniva
och gymnasieniva.

e Resultaten for gymnasieeleverna pa de nationella
programmen &r bra och ligger over snittet i riket.
Utmaningen &r att bevara dessa goda resultat, och
samtidigt fortsitta utveckla verksamheten pé in-
troduktionsprogrammen.

e Vuxenutbildningen &r en viktig verksamhet med
manga positiva effekter bade for den enskilde in-
dividen och for samhéllet. For att fa storre genom-
slagskraft maste arbetet med arbetsmarknadsradet
fa tid att utvecklas.

e Vi bor fortsitta arbetet med att systematisera sam-
verkan med Hogskolan i Skovde for att dra nytta
av varandras kompetenser.

Skovde — Arsredovisning 2014
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Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2014-2016

Perspektiv Strategiska mal och strategier

Kund & samhaille

Resultatmétning

@ Lokal stolthet

"Skovde har ett varumarke som ar valkant i hela

"Skévderegionen &r kand i Sverige.”

landet som en valkomnande och
véaxande region dar manniskor
mats, verkar och mar bra”

Il Nationell kinnedom

Strategier fran programférklaringen:
¢ Kontakter med olika intressenter och kunder ska ske utifran en tydlig

och for Skévde gemensam varumarkesstrategi.

Mal 4: ’Skovde har ett varumaérke som ar vilként
i hela Sverige”

Beddomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

Ja Delvis Nej

Bedomning

Bedomningen é&r i nuldget att Skovde inte kommer att upp-
fylla malet fullt ut. Dock ar ”véalkdnt” en definition av rela-
tiv karaktdr. Resultatméssigt dr det inte ett &ndamal i sig att
”alla” ska kénna till oss. For de mélgrupper vi prioriterar
och som éar relevanta for Skovdes ekonomiska tillvaxt, ska
vart varumérke vara vilként. Pa det lokala planet har
Skovde ett starkt varumdrke med hog andel stolta invéanare,
pa nationell niva krivs fortfarande ett langsiktigt och kraft-
fullt arbete for att na mélet.

For att bryta ner malet pa kort sikt kan vi méta hur at-
traktiva vi dr genom att folja upp varumaérkets styrkor, kin-
nedom och utveckling via resultatmétningar kopplade till
var ekonomiska tillvdxt och de associationer ménniskor har
med vart varumirke.

Organisationen Skdvde kommun é&r en del av Skdvdes
varumérke. Summan av organisationens kontakter och age-
rande bidrar till att bygga platsen Skdvdes varumarke.

Redovisning av resultatmétningar

LOKAL STOLTHET @

Under 2014 har en lokal medborgarundersokning genom-
forts i syfte att fa en forstaelse for hur Skovdeborna ser pa
Skévde som kommun och pa Skévde kommuns kommuni-
kation. Resultatet visar att Skovdeborna har en positiv bild
av Skovde kommun, men att man i sina svar dven viger in
saker som inte direkt har med kommunorganisationen att
gbra. Man ténker pa shopping och handel, att kommunen ar
trevlig, har bra kommunikationer och &r lagom stor men
samtidigt expansiv. Man ser ocksé att kommunen erbjuder
kultur-, natur-, sport- och fritidsméjligheter. Skovdes varu-
markesplattform grundar sig dock pa platsen Skovde vilket
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ar vart att notera. Ovan ndmnda undersokning utgér inte
ifran platsen utan organisationen.

Lokal stolthet méts ocksa regelbundet genom SCB:s
medborgarundersokning. Den genomfordes senast 2013 och
ska genomfGras igen 2015. 2013 ars undersokning visade
ett Nojd-Region-Index (NRI) pa 66 for Skovde, samtidigt
som medelindex nationellt 1ag pa 58.

NATIONELL KANNEDOM [

I enlighet med den beslutade varumérkesstrategin ska en
undersokning pa nationell nivd genomforas vartannat ar.
2013 gjordes en analys av varumérket Skovde i nationella
medier som visade 14g publicitet relaterad direkt till staden.
Snarare lyftes ambassadorer for Skovde fram. Staden intog
en mer perifer roll och lyftes séllan fram 6verhuvudtaget.

Under 2014 har inte en jadmforbar métning genomforts,
men vi kan dock konstatera att Skdvde har ront uppmark-
samhet i nationella medier av flera olika orsaker. Ett bra ex-
empel ér artisten Robert Gustafsson som vid sitt och
kulturhusets 50-arsfirande medvetet valde att lyfta fram just
Skovdes betydelse. Ett annat exempel dr Arenabadet som
av Fotbollférbundet utndmndes till nationalarena for futsal
och som samma ar tog hem priset som landets bésta &ven-
tyrsbad for tredje aret i f6ljd.

Ovan ndmnda satsningar ér utifrdn Skdvde kommuns ak-
tiviteter. Mediendrvaro innefattar naturligtvis betydligt fler
exponeringar som ar astadkomna av andra dn Skovde kom-
mun.

Var senaste attityd- och kdinnedomsundersdkning, med
konsumentmarknaden som méalgrupp pa nationell niva, ge-
nomfordes 2011. Undersdkningen visade framst tvé saker;
antingen forknippar inte omvérlden oss med nigonting alls,
eller s& ndmns det fysiska tillgdngar som till exempel id-
rottslag, ett visst foretag eller vacker natur. Under 2015
kommer en liknande undersokning att genomforas.

Viktiga hdndelser under 2014

Viktiga hindelser under 2014 rapporteras under avsnitt 3.10
”Vart varumérke”.
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Slutsatser

For att nd de 6vergripande malen bedoms Skovde
ocksa i fortsattningen ha ett starkt behov av att
oka frekvensen och intensiteten i marknadsnér-
varo och aktiviteter pa savil lokal, regional som
nationell niva.

For att starka varuméarket Skovde ska Skovde
kommun och Skévde kommunkoncern vidareut-
veckla det strategiska arbetet och jobba mer sam-
ordnat med fragan.

En forutséttning for att utveckla varumarket
Skovde pa lang sikt ar att inte dndra for mycket i
vara langsiktiga visioner, utan lata dem rulla pa
over mandatperioden. Vi behover langsiktighet
och talamod for att kunna se effekterna av investe-
ringar. Darfor dr det positivt att Vision Skovde
2025 fortsétter vara var ledstjdrna i arbetet.

Skovde — Arsredovisning 2014
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Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2014-2016

Perspektiv Strategiska mal och strategier

Kund & samhalle

Resultatmatning

Antal invanare

"Skovde har 60 000 invanare ar 2025."

"Skdvderegionen ar kand i
landet som en valkomnande och

mats, verkar och mar bra”
e Utveckla centralorten.

e Erbjuda och marknadsféra tomtmark for byggnation dven i ytter-

tdtorterna.

Strategier frdn programférklaringen:

vaxande region dar manniskor o Skovde ska leda och driva utveckling i Skévderegionen och vara aktiv i
att utveckla Vastra Gotalandsregionen.

Il Antal producerade bostader

Lokal arbetsmarknads-
region

@ Handelsindex
@ Turistomsattning (TEM)

e Satsa pa att forbattra infrastrukturen inom Skdvde arbetsmarknads-

region och inom Skdvde centralort.

o (Oka antalet parkeringsplatser (centrumnéra, pendelparkering).

o Utveckla besoksnaringen.
e Utveckla handeln.

e Satsa pd att utveckla kulturlivet i Skévderegionen for att oka

attraktiviteten.

Mal 5: ’Skovde har 60 000 invanare ar 2025.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. Ja Delvis Nej

Beddomning

Skovde kommuns senaste prognos ér att befolkningen 2025
kommer att vara 60 000. Prognosen bygger pa antaganden
om framtida bostadsproduktion och om hur populationen
utvecklas. Fram till ar 2025 berdknas en arlig 6kning pa
drygt 1 procent, &ven om det kommer variera fran ar till ar.
Tillvaxttakten har 6kat markant under mandatperioden och
har legat i nivan 0,8 procent, vilket kan jaimforas med forra
mandatperioden da tillvixttakten var 0,6 procent. Utifran
detta bedoms malet som uppfyllt.

Redovisning av resultatmédtningar

ANTAL INVANARE

Befolkningsokningen 2014 var 275 personer vilket dr nagot
lagre &n prognosen. Antal fodslar har fortsatt varit hog och
fodelsedverskottet var 138 personer. Daremot har utflytt-
ningen varit storre dn inflyttningen under 2014, med ett in-
flyttningsnetto pa —212 personer. Det har fardigstallts farre
bostider vilket kan forklara den l4ga inflyttningen. Migra-
tionen har fortsatt varit stark med ett migrationsnetto pa 341
personer.

2014 kan ses som ett mellanar vad géller bostadsbyggan-
det. Det arbetas aktivt med att nd ambitionerna om 300 far-
digstdllda bostdder per ar vilket kommer att bidra till en
hogre befolkningsékning. Under mandatperioden har till-
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vaxten legat pé ett genomsnitt av 0,8 procent per ar, detta
gar att jamfora med den tidigare mandatperioden (2007-
2010) da genomsnittsdkningen var 0,6 procent per ar. Det &r
viktigt att fortsdtta jobba aktivt med olika atgarder for att
aterga till en hog befolkningsutveckling.

ANTAL PRODUCERADE BOSTADER .

Under 2014 producerades cirka 130 bostader i Skdvde
kommun. 2014 och 2015 kan ses som mellanar med lagre
niva pa bostadsproduktionen. Fran och med 2016 berédknas
den érliga produktionen av bostider ligga nairmare den mal-
sdttning som finns uttalad i det boendestrategiska program-
met (300 inflyttningsklara bostéder per dr). Sammantaget
over mandatperioden 2011-2014 har drygt 700 bostdder
producerats med ett medeltal pd 180 nya bostéder per &r.
For att na dnskad befolkningsdkning krévs de kommande
aren cirka 250 bostédder eftersom vi har en aldersstruktur i
samhillet som bidrar till ett hogt fodelsenetto.

LOKAL ARBETSMARKNADSREGION

En Lokal arbetsmarknadsregion (LA) bestdms bland annat
genom in- och utpendlingen i kommuner och utifran detta
bildar Skovde centrum i var LA. Den bestar idag av tio
kommuner och omfattar drygt 181 000 invanare. Detta dr
en 6kning med drygt 1000 invanare sedan 2013. Enligt ak-
tuell vetenskap ér det en fordel med starka pendlingsregio-
ner eftersom de béttre kan klara omsvédngningar i
konjunkturen.

Den senaste uppdelningen av de lokala arbetsmarknads-
regionerna var ar 2005 och en revidering kommer eventu-
ellt ske under ar 2015. Med tanke pa tillvixten i Skovde ar
det mojligt att LA regionerna i Skaraborg kommer ritas om
och Skovde kommer da bli centrum i en Skaraborgs LA re-
gion som da dven inkluderar Lidkoping, Gotene, Essunga
och Vara.



HANDELSINDEX @

Handelsindex &r ett matt pa marknadsandelar och visar in-
alternativt utflode i en kommun. Ett index pa dver 100 visar
ett inflode, det vill séga att fler &n kommunens invéanare
handlar i kommunen. Skévdes handelsindex har okat sta-
digt sedan 2007 men hade en liten minskning 2013 och lig-
ger nu pa 133. Resultatet for 2014 redovisas i mitten av
2015. Malet for Handelsstaden Skovde ar att ligga stabilt
runt 130, vilket kommunen nu gjort de senaste fem aren.
Var starka handel skapar fler arbetstillfdllen och visar dven
pa Skovdes attraktionskraft som plats. Sallankdpsindexet °
har ocksa minskat nagot fran foregdende ar, fran 164 till

163. Detta dr fortfarande en valdigt stark siffra for en kom-

mun i Skdvdes storlek.

TURISTOMSATTNING (TEM) @

Turistomsattningen bedoms ha minskat ndgot fran forega-
ende &r, dock redovisas officiell statistik for 2014 i april
2015. Bedomningen grundar sig primért pa att Skovde
under 2014 haft en minskning av antalet géstnatter. Detta
tyder pa att vi efter ett par ar med ovanligt hog belaggning °
atergatt till mer normala nivaer sett i ett langre perspektiv.

Viktiga hdndelser 2014

e Med gemensamma anstrangningar har néringsliv, aka-
demi och samhille byggt dataspelsbranschen i Skovde.
Under 2014 har Sweden Game Arena lanserats, en ge-
mensam samverkansplattform innehallande utbildning,
utveckling, forskning och foretagande.

e Arena Skovde har utsetts till nationalarena i futsal vilket
starker Skovdes attraktionskraft och bidrar till 6kad be-
sOksndring vid storre evenemang.

e Konceptet "Prova Skovde” har arbetats fram inom kom-
munikationsplattformen och ska fungera som fokusom-
rade vid marknadsforingen av Skovde. Bland annat
jobbar man utifran detta koncept mot potentiella hem-
véndare och kompetensinflyttare.

o Skovde kulturhus firade under aret 50 ar. Detta uppmaérk-
sammades med flera evenemang under aret och avsluta-
des med en stor Kulturgala i november d& Robert
Gustafsson delade ut det ny instiftade stipendiet "Robert
Gustafssons Guldnyckel”. Nagra dagar senare bjods all-
ménheten in till ett stort kultur- och folkbildningskalas.

e Under varen beslutade regeringen om en utbyggnad av
E20 i1 Skaraborg och under hésten beslutade kommun-
fullmiktige om en utokad medfinansiering av utbyggna-
den. Ett viktig steg i utvecklingen av infrastrukturen i
Skaraborg.

e Next Skovde Destinationsutveckling AB:s handlingsplan
for 2014 hade fokus pa att 6ka marknadsforingen av
Skovde. Genom aktiviteter inom affarsomradena turism,
handel, méten och evenemang skapades goda forutsétt-
ningar for att positionera och ladda varumérket Skovde.
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Slutsatser

For att na 60 000 invanare ar 2025 behover bo-
stadsbyggandet halla en hog och jamn niva. Erfa-
renheten historiskt visar att de bostadsprojekt vi
planerar alltfor séllan blir genomforda i den takt vi
bedomt. Det foranleder hogre prioritering av in-
satser som faktiskt underldttar for aktorer att vilja
och kunna bygga hir.

Det dr viktigt att fortsétta att utveckla bade han-
deln och besoksniringen i Skovde. Det bidrar till
att 6ka Skovdes attraktivitet och ger nya arbetstill-
fillen. Aven andra atgirder behdvs for att stimu-
lera till nya arbetstillfdllen.

Det regionala utvecklingsarbetet behover fé tydli-
gare fokus. Infrastruktur och kunskapsutveckling
ar fragor som kréver regional samverkan och for-
tjidnar en gemensam plan.

Skovde kommun behover i den langsiktiga ekono-
miska planeringen rdkna med att medfinansiera
storre satsningar 1 infrastruktur. Det behovs ocksa
ett fortsatt aktivt arbete pa savél politisk niva som
pa tjanstemannaniva for att paverka hur de natio-
nella infrastruktursatsningarna genomfors.

Skovde — Arsredovisning 2014
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3.2 Kvalitet & effektivitet i vara processer

Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2014-2016

Perspektiv Strategiska mal och strategier Resultatmétning

Kvalitet & effektivitet i S . . .
véra processer Skovde kommun ér en flexibel, kundorienterad (SKL:s utvrderingsverktyg)

och effektiv organisation.”

“Den kommunala organisationen

arbetar pa ett effektivt, rattssakert Strategier frén programférklaringen:

och dndamalsenligt sétt for att ge

Skévdeborna bra service” o Arbeta med benchmarking.

e Konkurrensutsatt verksamheter.

Kommunkompassen

@ Kommunens kvalitet i
korthet

o Delta i olika EU-projekt for att se och lara av andra.

e Utveckla internationella kontakter.

e Fortydliga den kommunala organisationen utifran medborgare-/
bestallareuppdraget och arbetsgivare-/utférareuppdraget.

Mal: ’Skovde kommun ar en flexibel, kund-
orienterad och effektiv organisation.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

Ja Delvis Nej

Bed6émning

Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppnés.
Skovde kommun har hog effektivitet i flera verksamheter
och processer. Effektiviteten bedoms dnda kunna dka
genom att i hogre utstrdckning standardisera processer och
genom hogre nyttjande av e-tjdnster. Var organisationskul-
tur behover ocksé utvecklas for att till fullo kénnetecknas
av att vara kundorienterad. En ny organisation infordes fran
och med 1 januari 2015 som pa ett battre sétt kan svara upp
mot mélet.

Redovisning av resultatmétningar

KOMMUNKOMPASSEN (SKL:s utvarderingsverktyg)

Utvarderingen utgér. Ej relevant for Skovde kommun 1 nu-
laget. Resultatmitningen har ersatts av kommunens kvalitet
i korthet (KKIK).

KOMMUNENS KVALITET | KORTHET (KKIK) @

KKIK ér nyckeltalsjamforelser som SKL (Sveriges kommu-
ner och landsting) utvecklat i samverkan med kommuner
under flera &r. En majoritet av Sveriges kommuner deltar i
arbetet. Nyckeltalen anvinds for att jimfora kommuners
kvalitet och effektivitet. Senaste resultatet presenterades i
borjan pé 2015 och liknande slutsatser som fran foregaende
undersokning kan goras. Det framgar tydligt att Skovde
kommun inte sticker ut, varken negativt eller positivt. De
allra flesta resultat ligger véldigt néra viardena for den ge-
nomsnittliga kommunen.

Viktiga hdndelser 2014

o Kommunfullmédktige beslutade i april om en ny politisk
organisation som ska gélla fran 2015. Beslut om tjadnste-
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mannaorganisation togs av kommunstyrelsen den 13 okto-
ber. Arbetet med att infora organisationen pagar.

De effekter som den nya organisationen efterstrévar ar:

— Tydligare strategisk styrning for 6kad maluppfyllelse i
resan mot Vision Skovde 2025.

— Stérka rollen som samhillsutvecklare och ledare 1 det
regionala utvecklingsarbetet.

— Anpassa alla kontakter med kommunen efter kundens
behov, som ocksa ska styra var verksamhetsutveckling.

— Medborgare, foretagare, foreningar och besdkare ska
uppleva ett positivt bemdtande hos kommunens med-
arbetare.

E-forvaltningsarbetet fortsitter att utvecklas i en positiv
riktning. Vid 2014 ars slut har 22 e-tjénster lanserats via
den gemensamma plattformen och det finns ett stindigt
utvecklingsbehov. Skovdes strategi for e-samhéllet har
fardigstallts och passerat e-rad och serviceutskott.

En rapport som beskriver hur Skévde kommun arbetar
med internationella fragor har tagits fram. Rapporten syf-
tar till att visa nuldget inom Skdvde kommun vad géller
internationellt arbete. Den visar att vissa verksamheter ar-
betar vildigt mycket med fragan, medan vissa inte gor det
alls. Det saknas en dvergripande strategi, och dven dver-
gripande uppfoljning.

Slutsatser

® Vi behover fortsétta att utveckla hur vi foljer upp
och utvirderar vara verksamheter inte bara ur ett
kundperspektiv, utan ocksad med avseende pa hur
vi utvédrderar och analyserar effekterna av insatta
resurser.

e Flera processer behover tydliggoras och standardi-
seras, till exempel inom ekonomiomradet. IT be-
héver anvindas mer integrerat i
verksamhetsutvecklingen. Aven anvindarvinlig-
heten i vara [T-stod behover forbittras.
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3.3 Medarbetare & chefer

Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2014-2016

Perspektiv Strategiska mal och strategier

Medarbetare & chefer

Resultatmétning

@ Medarbetarenkat

"Méjligheten for medarbetare och chefer att lokalt

"Skovde kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare dar saval
medarbetare som chefer har
mojlighet att vaxa i sina olika

roller for att ge vdra kunder och O
uppdragsgivare god service och o
gott bemdtande” o

ta ansvar for sina verksamheter ska 6ka.”

Strategier fran programférklaringen:

Kommungemensamt ledar- och chefsutvecklingsprogram.
Kommungemensam medarbetaridé och strategi for implementering.
Chefsnatverk (200-grupp och 20-grupper) ska utvérderas och utvecklas.

@ Andel anstéllda med drs-
arbetstid

@ Andel anstéllda som ofri-
villigt arbetar deltid

o Arbetsmiljo- och samverkanssystemet ska utvecklas.

e Kompetensvaxling i samband med den snabbare generationsvaxlingen.
e Fler medarbetare pa drsarbetstidsavtal.

e Farre medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid

Mal: "Mojligheten for medarbetare och chefer att
lokalt ta ansvar for sina verksamheter ska oka.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

® - Nej

Delvis

Beddmning

Malet bedoms vara uppfyllt ar 2014. Med “lokalt ansvar”
menas inte att decentraliseringen ska dka utan att chefer och
medarbetare ska stérkas i sina roller. Beddomningen att
malet har uppfyllts grundas pa att stora satsningar gjorts
under de senaste aren pa ledarskaps- och chefsutveckling,
bade genom ledarskapsutbildningen i situationsanpassat
ledarskap och de obligatoriska chefskurser som alla chefer i
kommunen ska ga for att bli certifierade chefer. Aven med-
arbetarnas ansvar, delaktighet och stolthet dver sitt arbete i
Skévde kommun kommer att 6ka i och med implemente-
ringen av medarbetaridén och i det fortsatta arbetet ute pa
enheterna tillsammans med sina chefer. Detta dr de tva stora
hornstenarna i att nd malsittningen. Aven arbetsformer for
chefsnétverken (de sa kallade 20-grupperna och 200-grup-
pen) utvecklas i syfte att stiarka relationen mellan det kom-
mundvergripande styrnings- och ledningsarbetet i kommun-
direktdrens ledningsgrupp (KDLG) med arbetet pa enhets-
nivaer.

Redovisning av resultatméatningar

MEDARBETARENKAT .

Medarbetarenkaten genomfordes 2011 och hade en hog
svarsfrekvens, 87 procent. Frdgeomraden som var aktuella
och mittes var arbetstillfredsstéllelse/trivsel, jimstélldhet
och mangfald, ledarskap, medarbetar- och organisationsut-

veckling samt ”Min arbetsgrupp”. Nojd medarbetarindex
for hela kommunen blev 79 (max ar 100) vilket kan jam-
foras med 2009 ars undersokning som hamnade pa 80.
Dessa indexvérden bor séttas i forhallande till att ett index
pa 70 anses vara ett bra resultat. Vissa forvaltningar har
under aren 2012-2014 genomfort egna medarbetarenkater.
Under 2015 kommer en medarbetarenkét att genomforas
centralt pa kommunen.

ANDEL ANSTALLDA MED ARSARBETSTID @

Den 1 november 2014 hade Skdvde kommun totalt 881
medarbetare som var anstéillda pa arsarbetstidsavtal. Detta
ar en 6kning med cirka 20 personer sedan forra aret. De
flesta av dessa medarbetare, 720 personer, dr anstillda i om-
vardnadsforvaltningen och gar pa kommunals arsarbetstids-
avtal, ATDO03. Det 4r ocksa pa omvérdnadsforvaltningen
som 0kningen av antalet medarbetare som har arsarbetstids-
avtal har skett. Av de andra forvaltningarna utmérker sig so-
cialforvaltningen med nést flest medarbetare pa arsarbets-
tidsavtal, 66 personer. Fler verksamheter som ar schema-
lagda mandag-fredag 40 timmar i veckan borjar ansluta till
arsarbetstidsavtalen, da de ser nyttan for bade verksamheten
och for medarbetaren med en flexiblare arbetstidsforlagg-
ning. Det initiala syftet med avtalsformen var att erbjuda
valfri sysselsattningsgrad for Kommunals medlemmar som
arbetar inom omvardnadsforvaltningen. Det har varit ett
framgéngsrikt arbete och har déarfor utvidgats till andra
fackforbund och forvaltningar.

ANDELEN ANSTALLDA SOM OFRIVILLIGT @
ARBETAR DELTID

90 procent av Skovde kommuns medarbetare dr ndjda med
sin tjanstgoringsgrad. 7 procent vill arbeta mer och 3 pro-
cent vill arbeta mindre. Detta dr siffror fran forra medarbe-
tarundersokningen (2011). Hur det ser ut i dag vet vi inte.
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Viktiga hdndelser 2014

e Ledarutbildningen “’Situationsanpassat Ledarskap” har
nu genomforts for i stort sett samtliga chefer. Kommande
utbildningar fangar upp nyanstéllda chefer med en ut-
bildning per ar.

e Chefsutvecklingsprogrammet startade under hosten.
Majoriteten av de obligatoriska kurserna finns pa plats.

e Medarbetaridén lanserades vid arsskiftet 2012-2013.
Under aret har diskussioner forts pa arbetsplatstraftar
och i ledningsgrupper. Syftet med Medarbetaridén &r att i
dess forlangning stirka medarbetarskapet och utveckla
och stédrka kvaliteten i vara verksamheter. Under hosten
forbereddes en uppfoljning av arbetet, som kommer att
genomforas i borjan av 2014.

e Kommunens chefer bildar ett gemensamt nitverk, 200-
gruppen, som samlas tva ganger per ar under ledning av
kommundirektéren. Under arets tva traffar har utredning
om ny organisation och forslag pa hur en sddan kan se ut
behandlats. 200-gruppen ér i sin tur indelad i nio 20-
grupper som traffas en gang per kvartal och leds av en
forvaltningschef. Teman for 20-grupperna under 2013
har varit medarbetaridén, bisyssla, nytt HR-system och
folkhélsostrategin.

e Fran och med 1 januari 2015 &r kommunstyrelsen
Skévde kommuns anstédllningsmyndighet. Allt personal-
och arbetsmiljoansvar samlas ddrmed pa KS. Avdel-
ningen for arbetsgivarfragor bildades samtidigt och i
HR-enheten samlas kommunens samtliga HR-resurser.
Forandringen syftar till att skapa en mer enhetlig, sam-
ordnad, effektiv och professionaliserad hantering inom
arbetsgivaromradet. Ar 2014 har priglats av att genom-
fora omorganisationen och skapa forutsittningar for att
uppna syftet med fordndringen.
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Slutsatser

Vi behover dven fortsittningsvis prioritera chef-
och ledarskapsutbildningar och utveckla dessa allt
eftersom behoven forandras och véra kunskaper
okar.

Vi behover fora diskussioner pa samtliga arbets-
platser kring inneborden av medarbetaridén for att
den ska fa genomslag i var organisationskultur.

Vi behover fortsitta att ha dialoger med fackfor-
bunden kring vikten av att ha ett moderniserat
samverkansavtal och olika arbetstidsavtal.

Vi behover starka insikten om att ledarskap och
medarbetarskap lever i symbios med varandra.

Identifiera och stidrka det kommungemensamma
inom arbetsgivaromradet i samband med att ar-
betsgivaransvaret samlas pa KS.
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3.4 Ekonomi

Utdrag ur: Kommunfullmdktiges styrkort for 2014-2016

Resultatmatning

Perspektiv Strategiska mal och strategier

Ekonomi

"Resultatet ska vara tva procent av skatter och
bidrag i genomsnitt 6ver mandatperioden.”

“Skovde kommun har en god
ekonomi med 13g skatt och ldga
avgifter”

@ Resultat

@ skattesats

@ soliditet

Strategier fran programférklaringen:

e Skattefinansiera investeringar sa langt som mojligt.
o Aktiv dgarstyrning av tillgangar i syfte att finansiera satsningar pa

tillvaxt

o Arbeta strategiskt med lokalforsérining.
e Sok medfinansiering av infrastruktursatsningar.
e Ge anlaggningsbidrag till foreningar for drift av idrottsplatser och

anldggningar.

Mal: “Resultatet ska vara tva procent av skatter och
bidrag i genomsnitt dver mandatperioden.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

® - Nej

Delvis

Beddmning

Bedomningen ar att malet har uppfyllts under mandatperio-
den. Skdvde kommun har en god ekonomisk grund att utga
ifran for att mota de utmaningar som finns i framtiden.

Redovisning av resultatmédtningar

RESULTAT @

Arets resultat for kommunen ir positivt med 101,6 miljoner
kronor. Resultatet innebér att det egna kapitalet 6kade med
nistan 4 procent. Det motsvarar 4,2 procent av skatteintik-
ter, generella statsbidrag och utjamning. Det genomsnittliga
resultatet for aren 2011-2014 ar 3,5 procent av skatter och
statsbidrag. Detta innebér att kommunen uppfyller det fi-
nansiella malet for god ekonomisk hushallning.

skATTESATS @

Skattesatsen ér 20,86 per skattekrona. Skatten hojdes med
30 ore for 2014. Skattesatsen dndrades dven med 43 6re
fran och med 1 jan 2012 i och med skattevédxlingen med
Vistra Gotalandsregionen angaende Visttrafik AB. Den
genomsnittliga skattesatsen for Vistra Gotalands och
Hallands kommuner var ar 2013 21,46 per skattekrona.

soLiDITET @

Soliditeten inklusive pensionsskulden uppgér till 37,2 pro-
cent for ar 2014, vilket ar en forbéttring med 1,8 procent
gentemot foregéende ar. Soliditeten &r fortsatt god trots
hoga investeringsnivaer under flera ar, vilket forklaras av
goda resultat. Detta har inneburit att en storre del av inve-

steringarna kunnat finansieras utan upplaning. For att fa ett
mer relevant matt pa soliditeten maste hinsyn tas till det
pensionsdtagande som redovisas utanfor balansriakningen
som en ansvarsforbindelse. Om detta atagande, som vid ars-
skiftet uppgick till 1 131,5 miljoner kronor, ldggs in i ba-
lansrakningen har kommunen fortfarande en positiv
soliditet.

Viktiga handelser 2014

e Skdvde kommun har skattefinansierat 66,4 procent av
arets investeringar. Detta har varit mdjligt genom att
kommunen visar ett bra resultat pa 101,6 miljoner
kronor.

o Kommunfullméktige beslutade den 16 december 2013
om bildande av SkovdeNét AB, dotterbolag till Skovde
Stadshus AB. Den 1 april 2014 6vertog SkovdeNédt AB
den elnitsverksamhet som tidigare drevs av Tekniska
forvaltningen.

e Arbete har paborjats i lokalstyrgruppen om framtagande
av en lokalstrategi vilken beréknas vara klar under 2015.

e Under aret tecknades avtal géllande medfinansiering till
utbyggnad av E20. Skovde kommuns medfinansierings-
bidrag uppgar till 113 miljoner kronor.

Slutsatser

e Skovde kommun har haft flera ar med goda resul-
tat vilket har bidraget till en god, langsiktig finan-
siell kapacitet.

e Utbyggnad av infrastruktur, nya forskolor och om-
byggnad av grund- och gymnasieskolan &r exem-
pel pa kommande utmaningar for kommunen.
Detta kommer att medfora en hogre investerings-
niva under en period.

Skovde — Arsredovisning 2014
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3.5 Regionen

Malbild: Vi ska forstirka var roll som attrak-

tiv centralort och agera draglok for hela Skov-

deregionen. Vi ska verka for att skapa en
storre, gemensam arbetsmarknadsregion. Dérfor ska
infrastrukturen utvecklas sd att vi enkelt kan rora oss
inom Skoévderegionen och till eller fran andra orter eller

centra som dr viktiga for oss. Vi ska vara en aktiv och
tydlig aktor 1 Véstra Gotaland.

Hur styr vi mot malbilden?

Skovde kommun dr en av femton kommuner som genom
Skaraborgs kommunalférbund driver och samordnar fragor
inom de fem fokusomradena infrastruktur, kultur, hédlsa och
socialtjdnst med FoU, ndringsliv samt kompetens och kun-
skapsutveckling. Dérutover finns bade formella och infor-
mella samarbeten, som Gymnasium Skaraborg och chefs-
nétverk for de flesta kommunala omrédden. Inom nétverken
sker till exempel viktigt informationsutbyte, initieras ndd-
vandiga samarbetsprojekt och produceras underlag. Nét-
verksarbetet bedrivs pa bade politisk niva och tjdnste-
mannaniva.

Vad har hént under 2014?

e Ett relativt omfattande samarbete med Tibro och Hjo
kommuner har vixt fram inom IT-omradet. Under aret
har avgorande steg tagits. Tillsammans med Tibro har en
helt ny klientplattform tagits fram, som ska vara gemen-
sam for kommunerna med bdrjan under 2015. Férutom
att vi stottat Hjo i deras IT-drift har vi ocksa paborjat ett
e-forvaltningsarbete som syftar till leverans av nulédges-
analys, e-tjdnsteplattform och fem enkla e-tjanster for
Hjo.

e Arbetsmarknadsavdelningen har varit drivande i ett nét-
verk for arbetsmarknadsenheterna i Skaraborg och arran-
gerat en arbetsmarknadsmissa for alla anstéllda inom
arbetsmarknadsenheterna i regionen. Under 2015 kom-
mer dven arbetsformedlingen att aktivt delta 1 nitverket.

e “Kreativa kraftfalt” ar ett projekt som drivits av Skara-
borgs Kommunalforbund och Vistra Gotalandsregionen.
Projektet har till syfte att synliggora och tydliggéra kul-
turens betydelse for héllbar utveckling och ekonomisk
tillvaxt 1 Skaraborg samt skapa forutsittningar for kultur-
ledda lokala och regionala utvecklingsprogram. Resulta-
tet av projektet dr en serie kartor 6ver Skaraborg dér ett
antal parametrar vigts samman och som synliggdr ut-
vecklingsdynamiken pé olika platser runt om i delregio-
nen. Det hér ger oss mojlighet att utldsa var nagonstans
investeringar kan forvéntas ge onskat resultat. Tillsam-
mans med ”Strukturbild Skaraborg” har vi da en for Ska-
raborg gemensam heltdckande bild som ger oss ett bra
underlag for diskussioner och beslutsfattande kring sats-
ningar som behdver goras for att starka Skaraborg som
attraktiv region.

Skévde — Arsredovisning 2014

e Under varen beslutade
regeringen om en utbygg-
nad av E20 i Skaraborg till fyr-
filig vig och under hésten tog
kommuntullmiktige beslut om en utékad
medfinansiering av utbyggnaden. Ett viktig steg i ut-
vecklingen av infrastrukturen i Skaraborg.

e Vistra Stambanegruppen har under aret haft ett intensivt
arbete med Trafikverkets dtgérdsvalsstudie ”Véstra
Stambanan genom Vistra Gotaland”, genom aktivt delta-
gande i studiens styrgrupp och arbetsgrupp. En vélbesokt
remisskonferens arrangerades med anledning av Trafik-
verkets remiss om atgdrdsvalsstudien, déar ockséd Anders
Akesson fran Trafikutskottet deltog for att informera
kommunerna och de regionala foretrddarna om regering-
ens infrastrukturproposition. Utdver detta har Vistra
Stambanegruppen haft flera lednings- och medlemsma-
ten och traffar med tagoperatorerna SJ, MTR och Vist-
trafik infor arbetet med Trafikverkets tagplan 2015.

e Representanter fran Skovde kommun deltog under Al-
medalsveckan och huvudfragan var forsvaret. Bland
annat var Skovde med och arrangerade ett seminarium
tillsammans med Forsvarsmaktsrdd Skaraborg.

e Ett pilotprojekt inom Forsvarsmaktsrad Skaraborg har
satts igdng under aret. Det &r ett samarbete mellan Skara-
borgs regemente och arbetsformedlingen, med syfte att
stotta personer som gatt grundlaggande militér utbild-
ning med att komma ut i arbetslivet.

e Under 2014 har flera forvaltningar haft samarbete med
Hogskolan i Skovde genom olika projekt. Utover detta
har det ocksé varit ett flertal samarbeten med Linné-
universitetet. Det dr viktigt med externa kontakter med
hogskolor da det fraimjar utveckling och nyfikenhet inom
var organisation samtidigt som det starker Skovdes varu-
mairke.

Hur méter vi att vi dr pa ratt vag?

LOKAL ARBETSMARKNADSREGION
En Lokal arbetsmarknadsregion (LA) bestims bland annat
genom in- och utpendlingen i kommuner och utifran detta
bildar Skovde centrum i var LA. Den bestar idag av tio
kommuner och omfattar drygt 181 000 invanare. Detta &r
en 6kning med drygt 1000 invanare sedan 2013. Enligt ak-
tuell vetenskap ar det en fordel med starka pendlingsregio-
ner eftersom de béttre kan klara omsvéangningar i
konjunkturen.

Den senaste uppdelningen av de lokala arbetsmarknads-
regionerna var ar 2005 och en revidering kommer eventuellt
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Lokal arbetsmarknadsregion

Kalla Statistiska centralbyrdn 2013 2012
Inpendling till Skovde 11548 10 962
Utpendling fran Skévde 5151 5161
Netto 6397 5801
Inpendling till Skaraborg 6989 6783
Utpendling fran Skaraborg 9993 9694
Netto -3 004 -2 911

ske under ar 2015. Med tanke pa tillvixten i Skovde ar det
mojligt att LA-regionerna i Skaraborg kommer ritas om och
Skévde kommer da bli centrum i en Skaraborgs LA-region
som da dven inkluderar Lidkoping, Gétene, Essunga och
Vara.

CENTRALORT

En region behover en stark centralort. Det finns flera
nyckeltal for att méta Skdvdes styrka som centralort. De vi
valt att folja dr befolkningsutvecklingen, handelsindex och
turistomsattning.

Befolkningsokningen 2014 var 275 personer, vilket dr
nagot lagre dn befolkningsprognosen. Antal fodslar har fort-
satt varit hog och fodelsedverskottet var 138 personer. Da-
remot har utflyttningen varit storre dn inflyttningen under
2014, med ett inflyttningsnetto pa —212 personer. Det har
fardigstéllts farre bostdder vilket kan forklara den laga in-
flyttningen. Migrationen har fortsatt varit stark med ett mig-
rationsnetto pa 341 personer.

Handelsindex &r ett matt pa marknadsandelar och visar
pé ett in- alternativt utfloéde i en kommun. Ett index pa 6ver
100 visar ett inflode, det vill sdga att fler &n kommunens in-
véanare handlar i kommunen. Skdvdes handelsindex har
okat stadigt sedan 2007, ddremot sdg man en liten minsk-
ning 2013 och ligger nu pa 133. Resultatet for 2013 redovi-
sas 1 mitten av 2014. Malet for Handelsstaden Skovde ar att
ligga stabilt runt 130, vilket kommunen nu gjort de senaste
fem aren. Var starka handel skapar fler arbetstillfdallen och
visar dven pa Skovdes attraktionskraft som plats. Séllan-
kopsindexet har ocksa minskat nagot fran foregaende ar,
fran 163 till 162. Detta dr fortfarande en valdigt stark siffra
for en kommun i Skovdes storlek.

Befolkningsutveckling

2011 2010 2009 2008 2 007
11029 10432 9637 10619 10 303
4953 4936 4739 4749 4660
6076 5496 4 898 5870 5643
6844 6672 6 053 6411 6 566
8622 9124 9383 8964 9339
-1778 -2452 -3330 -2 553 -2773

Turistomsittningen beddms i nuldget ha minskat négot
frén foregéende ar, dock redovisas officiell statistik for
2014 i april 2015. Beddmningen grundar sig primért pa att
Skovde under 2014 haft en minskning av antalet géstnatter.
Detta tyder pa att vi efter ett par &r med ovanligt hog be-
laggning atergétt till mer normala nivder om man ser till-
baka i ett langre perspektiv.

Vilka slutsatser kan vi dra infor det fortsatta
arbetet?

e Skovde har stirkt sin position inom arbetsmark-
nadsregionen. For att ytterligare utveckla Skovde-
regionen behdver den malbild som finns i Vision
Skoévde 2025 brytas ner i en konkret plan dar det
framgar vilka fragor som é&r prioriterade.

o Infrastrukturen runt Skovderegionen ar av avgo-
rande betydelse for den framtida utvecklingen.
Det samarbete som finns med andra kommuner
angdende E20 och Vistra stambanan behdver fort-
sdtta prioriteras &ven om viktiga framgangar natts
inom E20 omradet.

e Det nétverksarbete som sker i dag skapar forut-
séttningar for att gemensamt astadkomma utveck-
ling, men dé behdvs en 6kad nirvaro pa den
regionala arenan av saval politiker som tjanste-
min. For att hoja resultatet av ndtverkandet kravs
tydligare mal for vilka resultat som ska nas.

* . .
i genomsnitt per ar

Kalla Statistiska centralbyran 2014 2013 2012 2011 2010 2000-2009* 1990-1999*
Befolkningstillvaxt Skdvde kommun, antal 275 647 451 359 418 167 165
Befolkningstillvaxt Skovde kommun, i % 0,52 1,24 0,9 0,7 0,8 0,34 0,35
Befolkningstillvaxt Skaraborg, i % 0,59 0,62 0,1 0 0 0,07 -0,15
Befolkningstillvaxt riket, i % 1,06 0,93 0,8 0,7 0,8 0,52 0,32 ‘
Handelsindex I'
Kalla Statistiska centralbyran 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Handelsindex, Skovde 133 135 134 133 131 123 119 114 115 118

Skovde — Arsredovisning 2014
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3.6 Attraktiva boendemiljoer

Malbild: Vi ska skapa attraktiva boende- F
¢ - miljer som dr anpassade till ménniskors
»» " olika intressen och behov. Férutsittningarna

for nybyggnation av bostéder ska utvecklas och vi ska

stimulera intressenter att investera i Skovde.

Hur styr vi mot malbilden?
Skovde kommuns roll &r att skapa goda forutsattningar for
attraktiva boendemiljoer bade for dagens Skovdebor och for
dem som vill bositta sig hér i framtiden. I vart uppdrag
ingar darfor att utveckla forutsattningarna for nybyggnation
av bostdder, stimulera intressenter att investera i Skovde
och stirka Skovde som attraktiv boenderegion genom att ha
god mark- och planberedskap, erbjuda attraktiva bostads-
omraden for olika grupper och i hela kommunen, och mark-
nadsfora Skdvde som bostadsort.

For att styra arbetet har flera utvecklingsplaner beslutats
i demokratisk ordning med syftet att héalla ihop det dvergri-
pande planeringsarbetet for utvecklingen av vara boende-
miljoer. Bland annat antog kommunfullméktige i september
2012 ett boendestrategiskt program. Andra viktiga styrdo-
kument dr dversiktsplan, trafikplan och energi- och klimat-
plan som alla har betydelse for Skdvdes boendemiljder.

Malsattningen ar att 300 nya bostéder ska produceras ér-
ligen. Bostdderna ska mota de olika behov som finns i ett
samhélle som priaglas av mangfald. En attraktiv boende-
miljo inkluderar nédrhet till en stadskérna som upplevs er-
bjuda bade bra service och upplevelser. Skovde kommun
satsar arligen medel pa att utveckla stadskdrnan. Utveck-
lingen sker i ndra samverkan med fastighetsagare och det
Ovriga naringslivet. For att forskona staden finns en fond
som donerats av makarna Egnell och som anvénds for konst
i det offentliga rummet.

Boendestrategiskt program for Skovde kommun

| det boendestrategiska programmet presenterar vi en helhets-
bild av de mdjligheter och utmaningar som finns pa var bostads-
marknad. | programmet finns en samlad redovisning av vad vi
vill géra nar det géller bostadsbyggande och viktig information
till olika aktorer pa bostadsmarknaden. | programmet séger vi
att vi ska bidra till vélfard genom attraktiva boendemiljéer som
ar anpassade till manniskors olika intressen och behov. Vi séger
ocksa att vi ska bidra till tillvaxt genom att utveckla forutsatt-
ningarna for nybyggnation av bostéader, stimulera intressenter
att investera i Skévde och stdrka Skévde som attraktiv bostads-
ort. De bada perspektiven forstarker varandra. Valfard bidrar till
tillvaxt, och tillvaxt bidrar till valfard. Las garna programmet i sin
helhet p& www.skovde.se.

_—
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N

o Arbetet med att genomfora
kommunfullmiktiges boendestrate-
giska program for Skévde kommun har fort-
satt. Utvecklingsinsatserna i programmets atgirdsplan
har dnnu inte natt tull kraft.

e Under 2014 har 126 bostider fardigstéllts, varav 86
lagenheter och 40 enbostadshus.

Vad har hint under
20147?

e Skovde kommuns allménnyttiga bostadsbolag, AB Skov-
debostéder, har byggt klart Filtspaten, ett trygghetsbo-
ende centralt i Skovde, med 78 ldgenheter. Inom det
centrala kvarteret Tyr har bolaget ocksé haft byggstart
for 25 hyresrétter.

Ytterligare 26 bostadsritter paborjades 1 borjan av aret i
Kvarteret Oversten, med PEAB som byggherre.

e Pa Frostaliden har markarbeten for exploateringen pa-
bdrjats och for forsta kvarteret &r byggstarten planerad
till hosten 2015.

e Detaljplaner for bostider har tagits fram for cirka 250
lagenheter pa Asp6. I Kv Ronnen ger detaljplanen ett ny-
tillskott pa 26 lagenheter (totalt 47 lagenheter). P4 ostra
sidan om jarnvédgen har detaljplaner paborjats for bosté-
der och forskola i den sodra delen av Ekedalsomradet (ca
200 lagenheter). For smahusbebyggelse har detaljplaner
paborjats i bland annat Bjorkebacken (Stdpen), och
etapp 3 1 Hasslum.

e Arena Skovde Bad utsags till béasta dventyrsbad for
tredje aret i rad. Forutom detta belonades Arena Skovde
Bad ocksa med utmirkelsen Arets besdksmal pa Skovde
Naringslivsgala. Under aret har det varit besoksrekord pa
Arena Skovde bad med nistan 260.000 besdkare.

e Vara parker och vara bostadsnéra skogar &r viktiga horn-
stenar 1 byggandet av en attraktiv bostadsmiljo. Arbetet
med att utveckla Boulognerskogen har fortsatt under
2014 och i juni invigdes Boulognersjon som badsjo igen.
Detta slog ut véldigt vil tack vare det fina sommarvadret
och blev snabbt ett populért besoksmal i titorten. En ny
strand har anlagts och bankar, bord, grillar och grillstall
gor det inbjudande for den som vill sla sig ner. En ny
gangvig har anlagts, vilket gor det enkelt att promenera
eller jogga runt sjon.
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Hur maéter vi att vi dr pa ratt vag?

Vi har valt att folja fem olika indikatorer: Antal invanare,
prisutvecklingen pa bostéder, kotid hos allménnyttan, med-
borgarnas syn pé sin boendemiljé och antal nyproducerade
bostéider.

ANTAL INVANARE

Befolkningsokningen 2014 var pa 275 personer. Fodelse-
nettot och migrationen var fortsatt stark under 2014, dére-
mot var flyttnettot negativt. Med andra ord var det fler som
flyttade fran Skovde till andra svenska stdder &n som flyt-
tade till Skovde inom Sverige. Detta visar en tydlig relation
mellan befolkningsékningen och nivan pa bostadsbyggan-
det i kommunen. Skoévde ér idag attraktivt som boendeort
hos dem som bor i Skévderegionen. Skdvde har flera stora
verksamheter sasom hdgskolan, forsvarsmakten och sjuk-
huset som attraherar manga inflyttande, framfor allt unga
ménniskor. Efterfragan pa bostéder av alla sorter ar darfor
stor. Det visar bland annat méklarstatistiken nedan och det
faktum att det finns en sékerstdlld bostadsbrist idag. Sévél
unga och dldre som barnfamiljer finns bland dem som soker
bostad idag.

PRISUTVECKLING PA BOSTADER

Priserna de senaste tolv méanaderna (2014) pa villor i
Skoévde har 6kat med néstan tio procent, jamfort med 2013
dé dkningen var bara en procent. Priserna pa bostadsritter i
Skovde har de senaste tolv manaderna ocksa okat kraftigt,
med 21 procent. Detta &r jamforbart med riket dér priserna
pa bostadsritter 6kat med 9 procent enligt Maklarstatistik
som omfattar en majoritet av alla forsdljningar. Den stora
okningen bestar bade i en generellt hog prisutveckling till
foljd av stor efterfradgan och dels pé forséljning av drygt 20
nyproducerade bostadsritter i kvarteret Oversten. Av nedan

redovisad tidsserie ser vi att snittpriserna stiger for bade bo-
stadsrétter och villor och att antalet sdlda bostdder 6kat igen
2014.

KOTID HOS ALLMANNYTTAN

Det rader bostadsbrist i Skdvde och rdrligheten pa bostads-
marknaden &r 1dg. Kotiden till en hyresritt hos AB Skévde-
bostédder ar en viktig indikator pa utvecklingen. Rorligheten
speglar mdjligheten for invanarna att kunna byta bostad nér
behoven dndras och for nyinflyttare, som inte kan eller vill
kopa en bostad, att kunna bositta sig i kommunen. Idag ar
koétiderna langa och tendensen éar att de fortsatt 0ka sedan
2011. Den genomsnittliga kotiden &r tre ar for en ldgenhet
hos Skovdebostéder.

MEDBORGARNAS SYN PA SIN BOENDEMILJO
Skovdebornas betyg pé sin boendemiljé méts genom SCB:s
medborgarenkdt som genomfors vart tredje ar. Senaste re-
sultatet ar fran 2013 och visar att invdnarna sjélva &r relativt
ndjda med boendet i Skovde, sett till mdjligheten att hitta
bra boenden och hur trivsam bebyggelsen &r. Skovde ligger
pa index 57 vilket &r i linje med rikets genomsnitt. Resulta-
tet r dock en minskning med 5 enheter jamfort med mét-
ningen 2010 vilket kan ses som en indikation pa rddande
bostadsbrist. Nar medborgarna fick bedoma Skovde i dess
helhet som en plats att bo och leva pé nér Skovde ett be-
tygsindex pa 64. Detta dr over rikets genomsnitt pa 59.

ANTAL NYPRODUCERADE BOSTADER

Under 2014 har 126 bostéder fardigstillts, en minskning
med néstan hilften jamfort med 2013. Mélséttningen i var
vision &r att 300 nya bostdder ska produceras arligen.
Skovde kommuns allmédnnyttiga bostadsbolag, AB Skovde-
bostéder, har byggt klart Filtspaten som ér ett trygghets-
boende.

Bostadsbyggnation per ar Skovde kommun 1990-2013 B rfevostadshs I smihus
500
450
400
350
300
250
200
150
k 1 n a1
50
0 —m = = . -
o ~— o~ <t LN O ~ [ee) D o — o~ o <t LN O ~ [e0) D o ~— o o <
D D D D D D D D D o o o o o o o o o o — — — — —
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 R KR KK K KR KL & R R R K
Prisutveckling pa bostader
Kalla Méklarstatistik 2006 2008 2010 2012 2013 2014
Villor snittpris 1295 316 kr 1469 482 kr 1650678 kr  1771000kr 1787000kr 1956000 kr
Antal forsaljningar 206 197 204 181 225 238
Bostadsratter snittpris 317 309 kr 396 260 kr 439 796 kr 557 000 kr 640 000 kr 777 000 kr
Antal forsaljningar 238 273 319 283 357 375
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Genomsnittlig procentuell foréandring av det totala bostadsbestandet mellan 2012-2013 i Skovde och jamférbara kommuner*

Genomsnittlig arlig férandring i %
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*) Tabellen och diagrammet visar den genomsnittliga procentuella drsfordindringen av bostadsbestdndet i Skovde och sju

Jdmforelsekommuner.

Denna paverkas av tre faktorer:

1. Nyproduktion av bostider(bostadsbyggande) Vilka slutsatser kan vi dra infor det fortsatta
2. Rivningar av antalet bostdider arbetet?

3. Omdklassificeringar av fastigheter till/fran bostdder. o Om Skévde ska kunna vixa med 600 invanare per

ar och bli 60 000 invénare ar 2025 ar det en nod-
vandighet att vi gemensamt kraftsamlar kring att
bygga fler bostader framdver.

e Skovde har goda forutsittningar for en dkad bo-
stadsproduktion. Det finns en stor efterfragan fran
bostadskdpare och hyresgéster och en god efter-
frégan fran byggherrar som onskar att fa bygga i
Skovde. Sa ser det inte ut i alla Sveriges kommu-
ner. Det Skovde behdver gora ér att i hogre ut-
strackning 4n idag arbeta mer langsiktigt och
aktivt med boendefrdgan. Nu behovs ett starkare
fokus och en tydligare riktning pa genomforandet-
radgorna.

e Kommunens allmédnnyttiga bostadsbolag, AB
Skovdebostéder, ar ett verktyg och en tillgang for
Skovde kommun i arbetet med att bygga nya bos-
tader, skapa hallbar utveckling och frimja social
integration och balans i tillgangen till hyresrétter i
kommunens olika stadsdelar.
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3.7 Kunskapsutveckling och arbete

Malbild: Vi ska arbeta for att det byggs

upp erkdnda spetskompetenser som lockar

nyetableringar till Skovderegionen. Vara
skolor ska utvecklas mot nationell toppklass. Vi ska
arbeta for utbildningsmojligheter som svarar upp mot
kraven fran kunskapsintensiva foretag och organisa-

tioner, for att skapa forutsdttningar for ett varierat och
blomstrande néringsliv. i

Hur styr vi mot malbilden?

Malbilden spanner 6ver ett mycket stort omrade dar Skovde
kommun har flera olika roller och det finns inget 6vergri-
pande strategiskt styrdokument. Larandet borjar redan i
smabarnsaldern. Darfor dr vara forskolor viktiga. I forsko-
lan 14ggs grunden for vara barns vilja och féormaga att ta
emot och utveckla det som sa smaningom grundskolan,
gymnasieskolan, vuxenutbildningen och de hogre utbild-
ningarna har att erbjuda. Att utveckla alla véara skolformer
ar ett sitt att styra mot malbilden. Olika former av stéd och
samarbetet med Hogskolan i Skovde och Gothia Science
Park (GSP) ar andra sitt.

Arbetsmarknadspolitik &r i forsta hand ett statligt ata-
gande. Den kommunala arbetsmarknadspolitiken &r ett
komplement som syftar till att skapa och utveckla forutsétt-
ningar for invanare som av olika skil star utanfor arbets-
marknaden att na arbete eller studier. Det hér arbetet gors i
samverkan mellan vuxenutbildning och naringsliv.

Skévde kommuns ansvar for naringslivsfragor handlar i
stor utstrackning om att kommunicera de viarden som
Skovde stér for, om att skapa forum for dialog och samver-
kan och om att genomfora olika investeringar i syfte att
skapa nya jobb i nya branscher. Exempel ér investeringar i
GSP, infrastruktur till industri- och handelsomraden och IT-
infrastruktur.

Vad har hdnt under 2014?

e Skovde kommun har tillsammans med Hogskolan i
Skoévde och Gothia Innovation AB tagit initiativ till Swe-
den Game Arena (SGA), en gemensam samverkansplatt-
form, som innehaller utbildning, utveckling, forskning
och foretagande. Ett intensivt och resurskridvande arbete
med den strategiska uppbyggnaden av SGA som organi-
sation har pagatt under aret. Detta har stirkt Skovdes at-
traktionskraft och position inom dataspelsutveckling.

e Under aret har arbetsmarknadsavdelningen tillsammans
med Swedbank, arbetsformedlingen och néringslivet ar-
rangerat en “’speed dating” for unga arbetsldsa. Det kom
cirka 800 ungdomar fran hela lénet och ett stort antal
ungdomar fick genom arrangemanget praktikplatser. De
har dven varit medarrangor till ett riksnétverk 1 Géteborg
for malgruppen ”Unga med funktionshinder”.

Forskolans resultat
visar att arbetet med nor-
mer och virden dr mycket gott,
vilket tyder pa att det &r ett priorite-
rat omrade. Forskolans formaga att skapa
en god miljé 6r utveckling, lek och lirande och

att ge hjilp till barn som behéver stod i sin utveckling,
ligger nagot lagre. Men enligt resultatméitningen &r de
flesta forskolor pé god vég i utvecklingsarbetet i dessa
omraden. Dock visar métningen att formagan att skapa
en miljo dar barnen ges inflytande, &r ett forbattringsom-
rade som kréaver ett medvetet arbete.

Teknikprogrammet och Industritekniska programmet
certifierades for Teknikcollege Skaraborg under hosten
2014. Teknikprogrammet kommer ansdka om ett fjarde
ar pa Teknikprogrammet (T4) under 2015. Industritek-
niska programmet har infor hosten 2014 strukturerat
verksamheten med malet att 6ka kvaliteten gentemot
eleverna.

Vuxenutbildningen har under varen fatt sin ansékan om
att bedriva yrkeshogskoleutbildningen Fastighetstekniker
beviljad. Utbildningen har tagits fram i samverkan med
branschen och kommer att bedrivas pa Kavelbro med
personal fran i huvudsak El- och energiprogrammet samt
VVS- och fastighetsprogrammet. Vuxenutbildningen har
ocksa paborjat en samverkan med Industriprogrammet
om utbildning av Vux-elever.

Projektet samverkan skola-arbetsliv har 16pt pa och &r nu
avslutat och permanentat. Dialoger med arbetslivet om
syn pa prao, praktik med mera har varit i fokus under
sista aret. Kopplat till detta har ocksé projektet Praktik-
anskaffningsverktyg avslutats, ett projekt inom ramen
for Skaraborgs kommunalférbund men dér Skévde kom-
mun varit projektigare.

I kommunen sker i dag ett viktigt utvecklings- och pla-
neringsarbete for att underldtta ungdomars vég fran skola
till arbetsliv. Som en del av detta arbete genomfordes
atta fokusgrupper med ungdomar. Totalt 37 personer in-
tervjuades, varav 23 pojkar, 11 flickor och tre som inte
angav kon. Undersokningen sammanfattas i rapporten
”Hur fér jag erfarenheter, om jag aldrig far ett jobb? —
Vad unga behover for stod for att soka och fa ett arbete”.
Rapporten kommer att ligga till grund for ett kommunalt
uppdrag om samlokalisering, for att forenkla och ge stod
till ungdomars vég till arbete.

Skovde — Arsredovisning 2014
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Meritvarden och betygspoéng

Kalla 2014 2013 2012
Meritvarden, grundskolan, Skévde
Kalla: Skolverket 209,5 207,3 2101

Meritvarden, grundskolan, Riket
Kalla: Skolverket 2148 213,1 211,4

Andel behériga elever till gymnasieskolan (i procent)
Skovde (folkbokforda elever) Kalla: Skolverket 87,6 86,7 88,9

Andel behériga elever till gymnasieskolan
(i procent), Riket. Kalla: Skolverket 86,9 87,6 87,9

Betygspodng, gymnasieskolan, Skovde
(folkbokforda elever). Kalla: Kolada 14* 13,9 13,6

Betygspodng, gymnasieskolan, Riket (median)
Kalla: Skolverket 13,7* 14,2 14

Andel gymnasieelever med slutbetyg (inom fyra ar
i procent), Elever inom Gymnasium Skovde
Kalla: Skolverket 92 92 86

Andel gymnasieelever med slutbetyg
(inom fyra ar i procent), Riket. Kalla: Skolverket 86 84 77

Antal elever inom informationsansvaret i genomsnitt
Kalla: egen statistik 60 72 70

Andel elever som inom tre ar gar vidare till
hogre studier i procent, Skovde
Kalla: Skolverket 35 35 45

Andel elever som inom tre ar gar vidare till
hogre studier i procent, Riket
Kalla: Skolverket 36 42 45

Antal inskrivna arbetslésa hos Arbetsformedlingen

(Oppet arbetslosa och arbetssékande i program

med aktivitetsstod) i Skovde i december,

aldersgrupp 16-64 ar. Kalla: Arbetsférmedlingen 2167 2292 2483

Antal inskrivna arbetslésa hos Arbetsformedlingen

(Oppet arbetslosa och arbetssokande i program

med aktivitetsstod) i Skovde i december,

aldersgrupp 18-24 ar. Kalla: Arbetsférmedlingen 569 533 747

Antal nystartade arbetsstallen
Kélla: Statistiska centralbyrdn 416 447 398

Antal nedlagda arbetsstallen
Kélla: Statistiska centralbyrdn 348 538 381

* Ej jamforbart med tidigare ar. Férsta kullen som gdr ut ur nya gymnasieskolan, GY 112013.

Skévde — Arsredovisning 2014

2011

208,9

210,6

88,3

87

14,2

14,1

83

76

77

38

44

2238

610

459

384

2010

210,3

206,3

91,5

87,5

14,1

83

76

88

35

42

2345

562

400

343

2009

206,1

209,6

87,9

88,8

14,2

14,1

82

76

86

38

41

2802

774

354

300

2008

21,3

207,5

90,3

88,5

14,3

82

76

84

39

1977

573

364

286




Arsredovisning

3 — Forvaltningsberéattelse — Uppfdljning av kommunfullmaktiges styrkort och Vision Skévde 2025

Inskrivna arhetslosa, andel av befolkningen 16-64 ar, 2000-2014, per 31 december.
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Hur mater vi att vi ar pa ratt vag?

Det finns flera indikatorer att folja for att méta resultat. Me-
ritvdrden i grundskolan, betygspoédng i gymnasiet, andel av
befolkningen med akademisk examen, sysselséttning och
nyckeltal kring foretagande. Det &r det sammanvigda resul-
tatet som kan ge oss en fingervisning om vi dr pa ritt vag i
det langsiktiga utvecklingsarbetet. For att vélja ut ndgon in-
dikator som é&r viktigare dn andra kravs tydligare mal for ut-
vecklingsarbetet.

2007

2007

e B orie
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mo B rie
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vilka slutsatser kan vi dra infor det fortsatta
arbetet?

Satsningen pa Gothia Science Park &r en satsning
pa nya jobb i nya branscher och som ar viktig for
hela var region. Fortsatt ekonomiskt stod behovs
fran kommunen men det dr ocksa viktigt att vi tar
till oss den kunskap som finns i miljon.

Det startas for fa nya foretag i Skovde och kom-
munen behover agera starkare for att stimulera
néringslivstillvaxt.

Ungdomsarbetslosheten i Skovde kommun har
okat nagot under 2014. Skévde har dock fortsatt
en nagot lagre andel ungdomsarbetslosa an riket.
Malgruppen &r en av de allra viktigaste for kom-
munen att arbeta med ur ett manskligt och ett
kommunalekonomiskt perspektiv.

Utrikesfodda, lagutbildade och personer med
funktionshinder &r fortfarande en utsatt grupp med
en stor andel arbetslosa. Riktade atgédrder behovs
for att undvika utanforskap.

Maluppfyllelsen i bade grundskolan och gymnasie-
skolan behover forbattras for att Skovdes skolor
ska utvecklas mot nationell toppklass.

Skovde — Arsredovisning 2014
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3.8 Natur och milj6

Malbild: Vi ska virna den vackra naturen i

hela Skovderegionen. Nérheten till naturen

berikar och ska erbjuda mojlighet till rekrea-
tion och ett hédlsosamt liv. Miljomedvetenheten ska oka
och verka for att bade ménniska och organisation lever
resurssnalt och ansvarsfullt, med kommande genera-
tioner i dtanke.

Hur styr vi mot malbilden?

Det finns en beslutad energi- och klimatplan for Skévde
kommun som ger den dvergripande planeringsinriktningen
fram till ar 2020. Kommunen som organisation har en pa-
drivande roll, men for att malen ska nas krivs samverkan
med andra aktdrer, sdsom néringsliv och allménhet. Det
finns en styrgrupp for genomforandet av planen.

Malbilden talar ocksa om naturen som en kélla till hélsa
och rekreation och om vikten av héllbar utveckling. Skévde
kommun har en kommunekolog som ansvarar for natur-
vardsarbetet pa den mark som dgs av kommunen. Det finns
flera nationella program for naturvard som Skdvde foljer.
Se ocksé redovisning av malet ”Skdvde anvénder sa gott
som uteslutande fornybar energi ar 2025 i uppfoljningen
av kommunfullmaktiges styrkort.

Energi- och klimatplan for Skovde kommun 2011-2020

Energi- och klimatplanen har som syfte att hantera klimatfrdgan
pa lokal niva pa ett langsiktigt och strategiskt satt. Ett etappmal
ar att utslappen av vaxthusgaser inom Skévde kommun som
geografiskt omrade ska minska med 40 procent per invanare till
2020 jamfort med 1990.

I planen visas att det kan nds genom dtgarder inom el- och

fidrrvéarmeproduktion, 6kat utnyttjande av férnybara energi-
kallor, minskad energianvandning i bebyggelsen och genom
konsekvent samhallsplanering som stdds av information och
radgivning.

En styrgrupp har bildats for genomférandet av energi- och kli-
matplanen och arbetet med implementering har borjat. Kommu-
nen som organisation har en padrivande roll, men fér att malen
ska nas krdvs samverkan med andra aktorer som naringsliv och
allménhet. Lés gérna planen i sin helhet pd www.skovde.se.

Vad har hdnt under 2014?

e Billingsskolan uppférdes under aret som ”Miljobyggnad
guld”. Certifieringen "Miljobyggnad”, som ocksa har
klasserna silver och brons, ger ett kvitto pa viktiga kvali-
teter hos en byggnad vad géller energi, inomhusmiljo
och material. ”"Miljobyggnad” anvinds for nyproduce-
rade och befintliga byggnader oavsett storlek.

e Fjarrvarmeproduktionen minskade sin oljeanvindning
fran 11 procent till 1,4 procent under 2014 genom att ga
over till bioolja. Fjarrvarmen blev darmed betydligt
mindre fossilberoende.

Skévde — Arsredovisning 2014

Forsta spadtaget togs
for Block 4, det nya bio
eldade kraftverket. Anligg-

ningen ska vara i drift hdsten 2016.
Da kommer fjarrvarmeproduktionen att
vara helt fri fran fossila brianslen. Restprodukter

fran niromréadet sasom flis, bark, grenar och kvistar
kommer att anvéndas i anldggningen. Koldioxidutslap-
pen kommer att minska med ca 11 795 ton per ar.

Hosten 2014 stod kvarteret Faltspaten klart pa Norra
Bergvigen. Det dr Sveriges storsta flerbostadshus i pas-
sivhusteknik och Skovdes forsta trygghetsboende.

Solceller uppfordes pa kommunala byggnader som
Claesborgs forskola och ett gruppboende i Tradgardssta-
den. Tre andra anldggningar projekterades under éret.

Cykelpumpar har placerats ut i centrala Skdvde och blev
snabbt mycket populéra bland skévdeborna.

Under 2014 installerades en snabbladdare for elfordon
vid SLA-parkeringen.

Projektet “Egenproducerad el” dir Skovde kommun har
kommunledarskapet har gétt 6ver forvantan med 23 del-
tagande kommuner eller organisationer. Syftet med pro-
jektet ar att installera solceller pa de egna byggnaderna
och ta del av en storre ldrandeprocess.

Beteendeprojekten “Klimatdialog med unga”, "Cykel-
pendling till skola och arbete” samt ”Studenter som kli-
matambassadorer” har paborjats under aret.

Under 2014 har 483 kommunanstéllda utbildats i spar-
sam korning. Varje deltagare har i genomsnitt minskat
bréansleforbrukningen med 12 procent.

Mycket uppskattade webbinarier har genomforts utifran
olika verksamhetsomraden for att fortbilda de kommu-
nala verksamheterna inom milj6. Det dr miljostrategerna
inom Hallbar utveckling vist, som forsokt mota det ge-
mensamma behovet i kommunerna pa ett effektivt sétt.

Skovde biogas levererade 23,2 GWh fordonsgas under
2014.

Alla de 24 stadsbussarna i Skovde drivs sedan halvars-
skiftet 2014 med biogas.

En cykelkampanj genomfordes for kommunanstillda och
lockade ndstan 200 personer att delta i Cykelutmaning-
en, ddr man kunde g8, cykla eller aka kollektivt for att
samla poing.

Skovde kommuns egen skog ér certifierad enligt FSC-
standard och skots enligt Gron skogsbruksplan. Sedan 1
januari 2014 ar Skovde kommun ansluten till det LRF-
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anknutna bolaget Gront Paraplys gruppcertifiering. Att
vara certifierad innebér att man bedriver ett uthalligt
skogsbruk dir man tar hansyn till natur- och kulturmil-
jon och till dem som arbetar inom skogsbruket, liksom
till etiska och sociala virden.

Hur mater vi att vi dr pa ratt vag?

Vi har valt fyra kidllor mot vilka vi stimmer av resultat och
maéluppfyllelse inom omradet “Natur och milj6”. Det &r en
analys av den totala anvéndningen av fornyelsebar energi,
en rapport om energianvidndning i kommunala bostédder och
lokaler, en undersokning av andelen ekologiska livsmedel
och en berdkning av antalet miljobilar i den kommunala or-
ganisationen.

FORNYELSEBAR ENERGI

Andelen fornybart respektive icke-fornybart beror bland
annat pa vilka typer av brénslen som anvinds och hur fjérr-
varmen och elen produceras. For att bestimma andelen for-
nybart har SCB:s statistik 6ver kommunal och regional
energianviandning anvénts som bas. Den statistiken visar
hur mycket el, fjéarrvirme samt fornybart respektive icke
fornybart brinsle som har anvénds i Skovde. I SCB:s stati-
stik dr industrisektorn behéftad med sekretess och komplet-
terande information har inhdmtats fran miljorapporter och
foretagsinformation. Fjarrvirmen har sedan miljovarderats
med hjélp av SCB:s fjarrvarmestatistik. For att miljovardera
elen har svensk elmix?® anvénts. Denna har rdknats fram
med hjélp av Energimyndighetens publikation Energildget
och statistiksamlingen Energildget i siffror.

Andelen fornybar energi exklusive industrisektorn

Da industrin inte 4r medrdknad var fordelningen 44 procent
fornybart och 56 procent icke fornybart ar 2012. Branslena
domineras av bensin och diesel som anvénds i transport-
sektorn. Industrins transporter ingéar da de inte sarredovisas
av SCB.

Trenden de senaste aren &r att andelen fornybart brénsle
Okar med undantag for ar 2010. Generellt var 2010 ett kallt
ar da mycket olja anvindes som spetsbransle inom el och
fjarrvarmeproduktionen. En stor del av den icke fornybara
energin &r diesel och bensin som anvinds inom transport-
sektorn i Skovde och har ingar dven industrins transporter.
Mingden anvand bensin och diesel ligger pa en betydligt
ldgre niva 2011 och 2012 #n tidigare 4r. A andra sidan
okade méngden icke fornybart i fjarrvirmeproduktionen ar
2010 beroende Skévde Varmeverk arsskiftet 2009-2010 tog
over driften for nagra oljeeldade pannor fran Volvo. Detta
ar alltsé inte en reell 6kning, utan icke fornybart bransle

2 Tidigare dr nér andelen fornybart riknats ut har nordisk
elmix anvints. Detta valdes eftersom den nordiska elmark-
naden dr gemensam och eftersom statistiken var ldttillgdinglig
via Svensk Energis Vigledning angdende ursprungsmdrkning
av el. Denna végledning publiceras inte lingre och motsva-
rande statistik har visat sig vara svar att fd fram pd andra sdtt.
Hade nordisk elmix anvints hade andelen férnybart varit
ndgra procentenheter hogre.

SKOVDES ENERGIANVANDNING 2012
EXKLUSIVE INDUSTRISEKTORN
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Figur: Skovdes energianvindning 2012 exklusive industrisek-
torn. Vinstra cirkeln visar fordelningen mellan olika energi-
slag. Den hégra visar hur den totala fordelningen blir mellan
fornybart och icke-fornybart dd fjdrrvdrmen och elen har mil-
Jovirderats.

ARLIG UTVECKLING AV ANDELEN FORNYBAR RESPEKTIVE ,
ICKE-FORNYBAR ENERGI | SKOVDE EXKL INDUSTRIN.

(%) 2009 2010 2011 2012
Icke fornybart 59%  62% 58%  56%
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som i statistiken flyttats 6ver fran industrisektorn till fjarr-
varmeproduktionen. I figuren nedan redovisas energian-
vandningen i Skovde de senaste aren.
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Andelen férnybar energi da industrisektorn &r inkluderad

I Skdvde dr industrin en stor energianvéndare. Statistiken
for industrin ar dock belagd med sekretess. De tva stora in-
dustrierna, Cementa och Volvo Powertrain, ar dessutom
med i EU:s handelssystem for utslédppsritter vars syfte ar att
reglera koldioxidutsldppen i den energiintensiva industrin.
Av den anledningen omfattar inte heller Skdvdes energi och
klimatplan dessa tva industriforetag. Genom att komplet-
tera statistik fran SCB med specialbestilld statistik fran
SCB, information fran olika industriféretags miljorapporter
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och annan foretagsinformation har andelen fornybart kunna
uppskattas for 2012 dven da industrisektorn ar inkluderad.
Siffrorna ar behéftade med ganska stora osdkerheter. For en
del av brénslet gar det inte att avgora huruvida det &r forny-
bart eller inte. Darfor presenteras tva fall — ett dér hela den
osidkra brianslemédngden antas vara fornybar och en dar den
antas vara icke fornybar.

ENERGIANVANDNING | SKOVDE 2012
DA INDUSTRIN AR INKLUDERAD
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ENERGIANVANDNING

I Skdvde anvénder industrisektorn néstan lika mycket
energi som dvriga samhillet tillsammans. 45 procent av in-
dustrins energianvandning ar el och fjarrvarme. D4 elen och
fjarrvirmen miljovérderats fas foljande tva fall.

ANVAND FORNYBAR OCH E) FORNYBAR ENERGI |
SKOVDE 2012 DA INDUSTRIN AR INKLUDERAD
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Figur: Anvindningen av férnybar respektive icke fornybar
energi i Skovdes dr 2012 da industrisektorn dr inkluderad.

I vénstra stapeln visas anvindningen da mdngden icke forny-
bart brdnsle antas vara sa stor som mojlig utifrdn given stati-
stik. I den hégra antas médngden férnybart vara sd stor som
mojlig.
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EKOLOGISKA LIVSMEDEL

Inkdpen av ekologiska livsmedel har 6kat markant fran 10
till 18 procent i kommunorganisationen, inom befintlig
budget. Uppf6ljning och en tydligare styrning mot vissa
livsmedel har mgjliggjort forbéttringen.

MILJOBILAR
Andelen miljobilar i kommunorganisationen ligger nu pa
69 procent.

Stadstrafiken i Skovde har tjugofyra bussar, samtliga
drivs med biogas sedan halvarsskiftet 2014.

Vilka slutsatser kan vi dra infor det fortsatta
arbetet?

e Skovde kommun som organisation har fortsatt ge-
nomfort atgérder for att spara energi. Fortsatta an-
strangningar krévs for ytterligare 6ka energieffekt-
ivisering och 6kad anvéndning av fornyelsebara
drivmedel inom transporterna.

e Vimaste ha respekt och forstaelse for hur mycket
vi kan paverka samhillet i stort. For att na 6kad
maluppfyllelse for Skovde samhélle krdvs mer
samverkan tvdrsektoriellt och 6kad kunskap och
aktivitet kring omstéllning till fossilfri energi. De
kommunikativa insatserna av vad Skovde kom-
mun gor inom energi- och klimatomradet behover
forstarkas.
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3.9 Tillsammans

Malbild: Vi ska utveckla former for att

motas och samverka pa alla nivaer sé att alla

invanare ska kunna kdnna delaktighet oav-
sett alder, kon eller ursprung. Méngfald, tolerans och
nyfikenhet ska prigla Skovderegionen. Ett rikt och
varierat kulturliv ska bidra till 6kad livskvalitet.

|
|

Hur styr vi mot malbilden?

”Tillsammans” heter ett utvecklingsomrade som bade hand-
lar om hur vi vill att Skdvderegionen ska utvecklas och hur
vi ska verka tillsammans for att na uppsatta mal. Det ar ett
svart omrade att styra eftersom det till stor del handlar om
vart beteende och vara attityder.

Skovde kommun dr en aktor i samhéllet men med flera
olika roller. Var egen organisationskultur paverkar samhal-
let och sérskilt Tillsammans. Darfor ar det viktigt att vida-
reutveckla var kultur pa ett sddant sétt att den kdnnetecknas
av Oppenhet, samverkan och mangfald — i moten, i det stra-
tegiska utvecklingsarbetet och genom att vi verkar som en
aktor 1 samhallet. En gemensam vérdegrund som bestéar av
en ledaridé och en medarbetaridé har tagits fram som ett
stod 1 utvecklingen.

Demokratiarbetet dr ocksé en viktig del av utvecklings-
omradet. Hur kommunicerar vi med Skdvdeborna och hur
far vi medborgarnas delaktighet i arbetet med att forma vart
samhille? Har har de politiska partierna en viktig roll.

Vad har hant under 2014?

e Ungdomsforum Skdvde har varit initiativtagare till ett
regionalt ungdomsrad och dven anordnat en inspirations-
helg for Vastra Gotalandsregionens ungdomsrad. Ung-
domsforum medverkade dven under Skdvde kommuns
visionsdag och har intervjuats av vetenskapsradion
Forum P1 om ungdomars inflytande i Skdvde. Ung-
domsforum har ocksé anordnat en foreldsningskvill om
engagemang och olika livsvillkor for unga, dar man
inbjod bland annat unga fran KRIS (Kriminellas
revansch i samhillet).

e Ett av mélen i Skovde kommuns programforklaring for
den avslutade mandatperioden lyder ”Samverkan med
den sociala sektorn skall stiarkas pa alla nivaer”. Utifran
detta mél genomfordes en utredning som lett fram till att
kommunen ger stdd till en ideell paraplyorganisation
vars mal ar att skapa meningsfulla sociala méten dér in-
dividers kompetens tillvaratas genom deltagande i en vo-
lontdrverksamhet, som volontér eller som mottagare.
Paraplyorganisationen har under aret startat genom att
foreningen Volontértorget bildats. Volontartorget har slu-
tit ett avtal med kulturforvaltningen om att nyttja ett av
deras rum i Kulturhuset som kontor.

o | samband med val-

rorelsen bérjade tva ungdo-

mar i april som “Unga demo-
kratiutvecklare”. Syftet med pro-
jektet var att 6ka ungas intresse och en-
gagemang for samhillsfragor och politiska

fragor och att 6ka fortroendekapitalet mellan unga och
beslutsfattare. Demokratiutvecklarna genomforde manga
inspirerande aktiviteter sdsom information kring demo-
krati och engagemang, paneldebatter, foreldsningar och
demokratidagar. De var ocksa inspiratorer vid fortids-
rostningen pé skolorna. Deras arbete redovisades i en
rapport som ocksa visar pa ett 6kat valdeltagande bland
ungdomar i samtliga val 2014.

Feriepraktikanter producerade under tre veckor tva fil-
mer om hur det &r att bo i Sodra Ryd varav den ena fil-
men heter Tillsammans. Filmen finns tillgdnglig pa
youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=zqTXsAAZZSQ

Ett framgangsrikt folkhdlsoarbete kraver ett langsiktigt
och systematiskt arbete. For att na dit har kommunen
under mandatperioden arbetat utifran ett folkhalsodirek-
tiv. Direktivet har inneburit att samtliga forvaltningar
och ndmnder erbjods vdgledning och verktyg under pro-
jekttiden, for att systematiskt synliggora, prioritera och
arbeta med folkhélsa utifran sitt ansvarsomrade. Genom
detta har flera intressanta verksamheter startat, exempel-
vis runt ungdomars psykiska héilsa, mangfald- och ge-
nusarbete utifran ett kvalitetstinkande pa fritidsgardarna
och virdegrundsarbete inom skolan. Under det sista aret
i projektet har ett forsta valfardsbokslut utformats som
ett strategiunderlag for Skovdes vision. Detta behandlar
halsopaverkande faktorer och indikatorer som har stor
betydelse for folkhdlsan och som samtidigt ar relevanta i
ett lokalt kommunperspektiv. Darigenom skall bokslutet
vara ett strategiunderlag utifran Vision Skovde 2025
infor den nya mandatperiod.

Lokaler och forutsittningar for medborgarservice har
under hdsten forarbetats och i januari 2015 invigdes
Medborgarservice i Sodra Ryds bibliotek. Biblioteken &r
idag en samhéllsinstitution och den som flest svenskar
har fortroende for och hiar har Medborgarservice en
given plats. Medborgarservice kommer att bli en del av
kontaktcenterorganisationen. Detta &r ett forsta steg i att
utveckla en modell for en aktiv och hallbar omradesut-
veckling med fokus pa livsvillkor och livsmiljo.

Skovde — Arsredovisning 2014
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e Ar2012 genomfdrdes en processkartliggning inom om-
radet ungdomars vég fran skola till arbete. Sedan dess
har mycket arbete genomforts i kommunen. I november
2014 inbjods darfor ater deltagarna for att byta erfaren-
heter och tillsammans fundera framat. Deltagarna kom
fran flertalet forvaltningar i kommunen men ocksé fran
Arbetsformedlingen, Samordningsforbundet, Skara-
borgs kommunalférbund och Naringslivsforum. En rap-
port fran konferensdagen kommer att ligga till grund for
ett kommunalt uppdrag om samlokalisering for att for-
enkla och ge stod till ungdomars vag fran skola till ar-
bete.

e Ett viktigt arbete &dr foreningsutveckling. Nya metoder
for dialog och samverkan har pabdrjats genom kulturfor-
valtningen. Regelbundna traffar med kulturféreningar i
Skévde kommun har genomforts inklusive utbildning i
jémstélldhet. Arbetet bedrivs i samarbete med folkhélsan
och jamstdlldhetsstrategen i Skovde kommun. Arbetet
har uppmirksammats av SKL och lyftes fram under
SKL's arliga branschkonferens i oktober 2014 genom
foreldsning av kulturchefen.

Hur mater vi att vi ar pa ratt vag?
Det finns méanga nyckeltal som vi kan anvénda for en ana-
lys av utvecklingsomradet Tillsammans nér det géller ”in-
vanare ska kunna kdnna delaktighet oavsett alder, kon eller
ursprung.” Skovde kommun deltog i Statistiska central-
byrans medborgarundersdkning under varen 2013 dér ett av
de forhéllanden som méttes var “medborgarnas inflytande
pa kommunala beslut.” For samtliga faktorer som métts har
vérdena sjunkit sedan den senaste medborgarundersok-
ningen 2010, men totalt sett ligger Skovde strax over rikets
medelvérde.

Andra faktorer som kan métas &r till exempel deltagande
i allménna val och utbildningsnivéer. Hér jobbar Skovde
kommun tillsammans med Vistra Goétalandsregionen med
att ta fram en samlad analys inom ramen for folkhélso-
arbetet.

Skévde — Arsredovisning 2014

Vilka slutsatser kan vi dra infor det fortsatta
arbetet?

e Det ungdomspolitiska arbetet har varit framgangs-
rikt och utdkas déarfor nu till ett barn- och ung-
domspolitiskt program for aldrarna 0 — 25 ar.

e Medborgarnas uppfattning av inflytande pa kom-
munala beslut behdver stéirkas. Vi behover darfor
bli duktigare pa att anvinda medborgardialogen
som ett verktyg i vara utvecklingsprocesser, ut-
veckla motesplatser, fysiska och digitala, utifran
ett mangfaldsperspektiv, ddr manniskor far moj-
lighet att utdka sina sociala nitverk och fa det stod
som behodvs, och utveckla medborgardialogen
genom bittre kunskap och mer erfarenhet av verk-
tyg for kommunikation.

e Det har gjorts flera krafttag under 2014 for att
motverka utanforskap och skapa de bésta forut-
sattningarna for alla Skovdebor oavsett vem man
ar. Volontarverksamheten, ”En vég in” och
”Vuxna forebilder” maste fa fortsatta mojligheter
att utvecklas for att vi ska se resultaten ldngre
fram.

e Kultur har ett stort attraktionsvérde och spelar dér-
for en viktig roll inom flera omraden i Skovdes ut-
vecklings- och tillvéixtarbete. Skovde kommun har
idag ett rikt kulturliv, men vi behdver bli béttre pa
att visa upp bade for Skovdeborna och for var om-
varld vad vi gor. Déarfor planeras en rad aktiviteter
och utvecklingsarbete under 2015.

e Skovde kommun behdver ta ett samlat grepp kring
hur integrationen av nyanlénda ska ske for att pa
bésta sitt ta vara pa de olika malgruppernas forut-
sattningar och kompetens for att lyckas i det
svenska samhéllet. Mangfald berikar Skovde.
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3.10 Vart varumirke

Malbild: Vi ska gora Skovdes varumirke

starkt och tydligt. Marknadsforing och annan

kommunikation forstérks och ska utga fran
en genomtinkt varumarkesstrategi. Vi dr alla stolta
ambassadorer for var stad och for Skovderegionen.

Hur styr vi mot malbilden?

Att bygga ett varumarke ar ett langsiktigt arbete som kraver
talamod och en tydlig fardriktning. Det viktigaste styrdoku-
mentet for att vi ska nd Vision Skovde 2025 vad géller om-
radet Vart Varumirke ar den varumairkesplattform som
kommunfullméktige antog 2011. Se ocksa uppfoljningen av
malet ”Skovde har ett varumirke som dr vélként i hela
Sverige” 1 uppféljningen av kommunfullméktiges styrkort.

Varumadrkesplattform for Skovde

Till grund for Skovdes varumarkesplattform ligger varuméarket
Skévdes tidigare historia, Vision Skévde 2025 och en varumar-
kesundersokning. Syftet med plattformen &r att sdkerstalla att
var kommunikation ar konsekvent, trovérdig och skapar en tyd-
lig och sann bild av Skévde. Nar vi pratar om varumarkesut-
veckling gor vi det ur tva perspektiv — vart arbete med
varumadrket ska bade utveckla Skdvdes tillgangar och kommuni-
cera dem, savél lokalt som nationellt. | plattformen sager vi att
vi vill uppfattas som “en framtidsstad med livskvalitet och driv-
kraft som far spannande saker att handa”. Vara framsta till-
gangar ar "var natur med unika Billingen”, "Hdgskolan och
foretagandets driv", samt "vart aktiva idrotts- och foreningsliv".
Vart varumérkes|ofte, som ocksa sammanfattar vad vi erbjuder,
ar att Skovde “tar dig ndrmare och vidare”.

—

Vad har hdnt under 2014?

e Under aret har kommunikationsenheten arbetat med en
koncerndvergripande kommunikationspolicy samt en ny
grafisk profil. Syftet &r att stirka koncerntillhérigheten
och pa ett béttre sitt dn i dag bidra till att hela koncernen
uppfattas som tydlig, trovérdig och attraktiv och pé sa
satt starker Skovdes varumirke.

e Niérvaron och aktiviteten i kommunorganisationens kom-
munikationskanaler har 6kat och likasa dialogen med
vara kommuninvénare. Genom att skapa stort intresse
for att sprida det som vi delar i sociala medier dkar kin-
nedomen om Skovde. Ett exempel under 2014 var kom-
munikationsenhetens Happy-film som har setts av ver
37 000 ménniskor virlden 6ver.

e Next Skovde Destinationsutveckling AB:s handlingsplan
for 2014 hade fokus pé att 6ka marknadsforingen av
Skovde. Genom aktiviteter inom affirsomradena turism,
handel, méten och evenemang skapades goda forutsatt-
ningar for att positionera och ladda varumérket Skovde.

e Niringslivsenheten bidrar till Skovdes varumaérkesut-
veckling genom att arbeta med projekt och aktiviteter
inom enhetens fokusomraden, vilket utvecklar saval in-
nehallet i produkten Skovde som bilden och kdnnedo-
men om varumérket. Exempel pa varumérkesstarkande

redovisning
kovde 2025

aktiviteter
under 2014
har varit:
Arets Nirings-
livsgala, For-
svarskonferensen,
Sweden Game Arena;
positionering och inter-
nationalisering av datas-
pelsutveckling, Studentstaden
Skovde, exempelvis; nationella Me-
gakonferensen for ekonomistudenter, vil-
komst- och introduktionsaktiviteter for nya studenter i
staden och marknadsforing av Made in Skdvde med ex-
empelvis gemensam monter med lokala tillverkande in-
dustriforetag pa Elmias arliga industriméssa.

e 2014 var det gott om varuméirkesbyggande aktiviteter.
Matfestivalens 25-arsfirande var vilbesokt, likasa
Idrottsgalan och den ovan nimnda Néringslivsgalan.
Nytillskottet pa galahimlen var Kulturgalan som kanske
var den gala, som tack vare ett ndra samarbete med
Skovdesonen Robert Gustafsson, fick mest nationellt
medieutrymme under aret. Det faktum att Arena Skdvde
av Fotbollférbundet blev utndmnd till Sveriges tredje
nationalarena var ocksa viktigt for kommunikationen pa
nationell niva.

Hur méter vi att vi ar pa ratt vag?

Vi viljer att redovisa tva métningar (lokal stolthet och na-
tionell kinnedom) for att visa resultat och méluppfyllelse
inom omradet Vart varumérke, bada dessa finns redovisade
i avsnitt Kund & Samhélle under malet ”Skdvde har ett va-
rumérke som dr valkédnt i hela Sverige”. Befolkningstill-
viaxt, handelsindex och turistomséttning &r ocksa goda
indikatorer pa hur attraktivt Skovde varumirke ar. Dessa
redovisas i1 avsnittet Regionen.

Vilka slutsatser kan vi dra infor det fortsatta
arbetet?

e Var utmaning ligger i att talmodigt fortsitta ut-
veckla produkten Skovde pa effektivaste mojliga
sétt och strategiskt utnyttja rétt kanaler for savél
finansiering som kommunikation. Vilférd och till-
véxtorienterade satsningar ska ga hand i hand och
skapa stromningar med ménniskor till Skovde.

e En forutsittning for att utveckla varumarket
Skovde pa lang sikt dr att inte dndra for mycket i
vara langsiktiga visioner, utan lata dem rulla pa
over mandatperioder. Vi behover langsiktighet och
talamod for att kunna borja se effekterna av inve-
steringar och marknadsaktiviteter.

e Av vikt dr ocksa att vi arbetar med var varumar-
kesutveckling utifran tva perspektiv; produktut-
veckla platsens tillgangar och kommunicera
innehallet. Bdda dessa bedoms vara lika viktiga,
de maste ga hand i hand.

Skovde — Arsredovisning 2014
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4 Kommunala bolag och kommunalforbund

| detta kapitel redovisas kortfattat samtliga bolag som ingar i koncernen
Skdvde Stadshus AB, andra hel- och deldgda bolag samt kommunalfor-
bund, som ingar i kommunens totala kommunkoncernredovisning.
Utférliga arsredovisningar aterfinns hos respektive bolag och
kommunalférbund.

60 Skovde Stadshus AB

62 AB Skovdebostdder

62 Skovde Varmeverk AB

63 SkovdeNdt AB

64 Kreativa Hus Skdvde AB

64 Next Skovde Destinationsutveckling AB

65 Skoévde Flygplats AB

66 Balthazar Science Center AB

66 Skoévde Biogas AB

67 Gothia Innovation AB

68 Kommunalférbundet Miljosamverkan éstra Skaraborg (MOS)
68 Kommunalférbundet Raddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS)
70 Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg (AQS)
71 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

71 Skaraborgs Kommunalférbund

Féltspaten tillgodoser hyresgdsternas 6nskemal

Skovde viaxer, vilket gor att fler bostdder behdvs. Under 2014
okade antalet invanare med 275 personer. Filtspaten, Skovde-
bostaders forsta flerbostadshus med passivhusstandard, stod far-
digt i oktober 2014. Passivhusstandard innebar att virmeforlust-
erna minimeras och viarmen fran de boende, elektriska apparater
och instralande sol tillvaratas. De 78 ldgenheterna har inglasad
balkong eller inglasad uteplats. Huset har ocksa flera gemen-
samhetsutrymmen, vilket ger goda mgjligheter till samvaro och
motion. Har finns bland annat en vintertradgard, stora takterras-
ser och gym bade ute och inne. For att fa flytta in i nagon av
Féltspatens lagenheter maste en i familjen vara minst 70 ar.
Féltspaten &r av tidningen Byggindustrin och Svensk Byggtjanst
nominerat till branschens mest prestigefyllda tivling, ”Arets
Bygge 2015”.

Skovde — Arsredovisning 2014
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Arets verksamhet i kommunala holag och kommunalforbund

Kommunkoncern - redovisning av kommunala
bolag och kommunalférbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta de verksamheter
som bedrivs av ovriga juridiska personer ddr kommunen
har ett betydande inflytande. Nedan anges de bolag och
kommunalforbund som ingdr i den totala kommunkoncern-
redovisningen tillsammans med en kort beskrivning av vil-
ken verksamhet som bedrivs, viktiga hindelser under dret,
dgd andel och en snabbfaktaruta med bland annat drets re-
sultat. Uppgifterna dr i vissa fall prelimindra dd dessa inte
faststdllts av respektive kommunalférbunds direktion och
respektive bolags bolagsstimma.

FOLJANDE BOLAG INGAR | KONCERNEN SKOVDE
STADSHUS AB OCH DARMED | DEN TOTALA
KOMMUNKONCERNREDOVISNINGEN:

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB ar ett av Skovde kommun heldgt
bolag. Bolaget 4r moderbolag i den bolagskoncern som
bildades i december 2010 efter beslut i kommunfullmak-
tige.

Skovde Stadshus AB ér dgare till sex bolag: AB Skovde-
bostider, Skovde Varmeverk AB, SkovdeNat AB, Kreativa
Hus Skovde AB, Next Skovde Destinationsutveckling AB
och Skovde Flygplats AB. Samtliga bolag égs till 100 pro-
cent, forutom Skovde Flygplats AB dar dgarandelen dr
96,02 procent.

Bolagets uppdrag som moderbolag ar att leda, driva och
utveckla verksamheter inom kommunens kompetensenliga
omraden.

Agarens syfte med Skovde Stadshus AB #r bland annat
att bolaget ska

e utdva styrning, tillsyn samt uppfoljning av koncern-
bolagen

e tillsammans med koncernbolagen bidra till kom-
munnyttan inom ramen for Vision 2025

ORGANISATION 2014 — SKOVDE STADSHUS AB

e tillsammans med koncernbolagen bidra till utveck-
lingen av kommunens varumaérke och dess védrden

e tillsammans med koncernbolagen bidra till hallbar
tillvaxt i kommunen, god resurshéllning och god
resultatutveckling.

SKOVDE STADSHUS AB, MODERBOLAGET

(mnkr) 2014 2013 2012
Nettoomsdttning, mnkr 200 200 0
Balansomslutning, mnkr 1057,8 887,0 886,6
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr -0,123 -0,139 -0,049
Soliditet i procent 98,5 100 100
Nettoinvesteringar, mnkr 0 0.2 40
Antal anstallda 0 0 0
SKOVDE STADSHUS AB, KONCERNEN

(mnkr) 2014 2013 2012
Nettoomsattning, mnkr 585,0 526,7 497,8
Balansomslutning, mnkr 2777,7 2213,6 20506
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr  110,2 93,9 44,2
Soliditet i procent 46,4 47,5 47,8
Nettoinvesteringar, mnkr 586,3 236,4 182,3
Antal anstallda 136 118 120

Arets resultat

MODERBOLAGET

Skévde kommun har under aret svarat for en stor del av bo-
lagets kostnader. De kostnader som belastat bolaget &r kost-
nader for ekonomitjénster, revisionsarvoden, utbildning och
arvoden till fortroendevalda. Dessa kostnader har delvis ba-
lanserats av erhallen aktieutdelning fran AB Skdvde-
bostider.

Skovde
Stadshus AB

Ordf. Katarina Jonsson (M)

VVD Karl Alexanderson

AB Skdvde
Skovdebostader Véarmeverk AB

Ordf. Anders Lindberg Ordf. Philip Segell
VD Dan Sandén VD Carl-Johan Andersson

SkdvdeN&t AB

Ordf. Katarina Jonsson
VD Anders Rindefors
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Kreativa Hus Next Skdvde Skovde

Skovde AB Destinationsutveckling AB Flygplats AB
Ordf. Anders Lindberg Ordf. Claes Bjerkne Ordf. Philip Segell
VD Victor Sunnliden VD Mats Olsson VD UlIf Frisk




KONCERNEN

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 110,2 miljoner
kronor vilket dr en 6kning med 16,3 miljoner kronor i jim-
forelse med foregaende ar, da resultatet uppgick till 93,9
miljoner kronor. De enskilt storsta anledningarna till det
hoga resultatet &r AB Skovdebostiders resultat om 105,0
miljoner kronor och Skovde Virmeverk AB som redovisar
ett resultat om 13,0 miljoner kronor fore skatt.

Arets skattekostnad uppgick till 22,8 miljoner kronor och
arets resultat efter skatt for koncernen Skovde Stadshus AB
till 84,7 miljoner kronor. Skattekostnaden foregaende ar
uppgick till 9,1 miljoner kronor och resultatet efter skatt till
73,1 miljoner kronor.

I samband med bokslutet erhaller moderbolaget koncern-
bidrag fran AB Skévdebostidder om 8,5 miljoner kronor
samt 0,8 miljoner kronor fran Skévde Varmeverk AB. Mo-
derbolaget lamnar samtidigt koncernbidrag till Skdvde
Flygplats AB med 6,25 miljoner kronor, Kreativa Hus
Skovde AB 1,05 miljoner kronor, Next Skovde Destina-
tionsutveckling AB 0,7 miljoner kronor och till SkévdeNit
AB med 0,95 miljoner kronor. Moderbolaget har ldmnat
koncernbidrag for att aterstélla bolagens negativa resultat
for ar 2014 dessutom har ett ovillkorat aktiedgartillskott om
6,63 miljoner kronor utgetts till AB Skovdebostader.

Viktiga hdndelser under 2014 — moderbolaget

Moderbolaget har per den 31 mars 2014 dvertagit elnats-
verksamheten fran Skovde kommun via det nybildade dot-
terbolaget SkovdeNat AB for en kdpeskilling om 349,5
miljoner kronor. Kopeskillingen innefattar erséttning for
rorelsens samtliga tillgdngar, vissa kortfristiga skulder och
rattigheter inklusive befintligt ledningsnédt och inventarier
och samtida och framtida markupplatelser for dessa.

Moderbolaget har haft sju styrelseméten under 2014.
Styrelsemoten priglas av vilja och ambition att bidra till att
forverkliga Skdvdes vision 2025.

Moderbolaget har genomfort dialogméten med dotter-
bolagens verkstillande direktdrer och styrelser. Vid dessa
dialogméten har dgarens vilja att utveckla kommunnyttan
fatt vigas mot ambitionen att utveckla det enskilda bolaget
maximalt.

Utifran utvédrdering av den gemensamma bolagsdagen
med stimmor 2013 genomfordes en nerkortad gemensam
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dag i Skovde Stadshus den 6 maj for samtliga koncern-
bolag. Utéver de formella stimmorna fick samtliga bolag
ocksa mojlighet att presentera sin verksamhet och framtids-
frdgor. Den gemensamma bolagsdagen uppfattas som posi-
tiv av manga och kommer fortsatta utvecklas i sin form.

Skovde Flygplats AB 6vertog 2013 kostnaderna for drif-
ten av flygplatsen frén tekniska forvaltningen. Under 2013
har bolagets kostnader for driften finansierats med drifts-
bidrag frdn kommunen samt med koncernbidrag. Under
2014 utgér inget driftsbidrag fran kommunen vilket leder
till att bolaget under aret far svart att klara likviditeten och
att bibehalla aktiekapitalet intakt. Bolagets underskott for
2014 beréknas tickas med koncernbidrag men dessa utgér
forst efter drsstimman i maj 2015. Genom att bolaget er-
haller ett ovillkorat aktiedgartillskott vid ett tillfdlle kan
bolagets aktiekapital behéllas intakt och likviditeten séker-
stills, det vill sdga bolaget kommer i fas och kommande
kapitalbehov ticks av koncernbidrag.

Vice vd Karl Alexanderson har fortsatt ansvar for verk-
samheten.

Framtiden

Moderbolaget kommer under 2015 fortsdtta utveckla styr-
ning/uppfoljning av antagna styrdokument och arbeta med
att fa samtliga anstdllda i koncernen att anamma koncern-
tanken och bidra till en fortsatt positiv utveckling av
Skovde. Moderbolaget kommer ocksa att stimma av bola-
gens dgardirektiv, samt vardera behov av fordndringar. En
bolagseftermiddag for att stirka koncernsamarbetet &r pla-
nerad. Ny politisk programforklaring kommer paverka kon-
cernens arbete. Arbete med samordning av grafisk profil
kommer ske.

Viktiga hdndelser under 2014 - dotterbolagen
Nedan foljer en kort ssmmanfattning av viktiga héndelser i
dotterbolagens verksamheter under 2014. Mer utforlig in-
formation finns under respektive dotterbolag i detta avsnitt
men framforallt i respektive bolags drsredovisningar.

e AB Skovdebostiders fardigstdllande av 78 trygg-
hetsbostader i kvarteret Filtspaten

e AB Skovdebostidders ombyggnation och stamreno-
vering 1 Sodra Ryd dér 268 ldgenheter erhéllit bland
annat nya kok och badrum

Skoévde - Arsredovisning 2014
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e Skovde Varmeverk AB:s upphandling om och
byggstart av ett nytt kraftvarmeverk, Block 4

e Skovde Varmeverk AB:s topplacering (plats 8) i
Nils Holgersson-jamforelsen

e SkovdeNat AB:s fortsatt 1aga taxenivaer efter bola-
gisering och taxehdjning

e Kreativa Hus Skdvde AB:s nya kontorsyta om
6 100 kvadratmeter, bendamnt E8, som under 2014
blev fullt uthyrt

e Kreativa Hus Skdvde AB:s arbete med att utveckla
mdotesplatser och arbetsplatser utomhus

e Next Skovde Destinationsutveckling AB:s nya
kampanjplattform ”Prova Skovde”

e Next Skovde Destinationsutveckling AB:s arbete
tillsammans med kommunledning och fritidsfor-
valtning for att fi Arena Skovde att bli nationala-
rena for Futsal.

e Skovde Flygplats AB:s inlimnande av SGEI-dekla-
ration for att undvika forbudet mot offentlig finan-
siering av flygplatsverksamhet.

AB Skovdebostdder

Bolaget ags till 100 procent av Skovde Stadshus AB och
forvaltar 4 718 bostidder varav 873 &r studentbostider.

Under 2014 fardigstillde bolaget 78 trygghetsbostader i
kvarteret Faltspaten. Huset ar, forutom Skovdes forsta
trygghetsboende och passivhus i flerbostadshus, Sveriges
storsta flerbostadshus som byggts och certifieras enligt nor-
men for passivhus FEBY 12. Trygghetsboende innebér
bland annat utokad tillgédnglighet, gemensamhetslokaler, att
minst en i hushéllet ska ha fyllt 70 ar samt att personal finns
pa plats dagligen for att stodja de boende pa olika sétt.
Kvarteret Filtspaten har nominerats till utmirkelsen Arets
Bygge 2015.

Ombyggnad och stamrenovering av samtliga 608 lagen-
heter i Sodra Ryd har fortsatt under 2014. Under aret har
268 lagenheter fatt bland annat nytt kok och badrum. Fér-
digstillande sker under 2015. Darmed har stambyten skett i
bolagets samtliga fastigheter fran 50-, 60- och 70-talen. For
arbetet med boendeinflytande och sociala mervarden i sam-
band med renoveringsarbeten har bolaget tilldelats SABO:s
Bopris 2014.

Bolaget har under 2014 fortsatt med satsningar pa
energi- och vattenbesparande atgéarder och ar miljocertifie-
rat enligt ISO 14001.

Samtidigt som stora investerings- och underhallsinsatser
genomfors uppvisar Skovdebostdder det basta resultatet i
bolagets 72-ariga historia.

Under 2015 paborjas nybyggnation av 242 ekologiska
bostider pa Aspd-omradet. Omradet ska certifieras enligt
FEBY 12, Miljobyggnad Guld och Svanen. Omradet ar bo-
lagets storsta investering nagonsin och kommer att fardig-
stillas for inflyttning 2016 — 2018.
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Under 2015 fardigstills 17 nya centrala lagenheter och
en butikslokal i kvarteret Tyr 3 och planeringen for ytterli-
gare nyproduktionsprojekt fortsétter. Exempelvis kommer
upphandling och projektering av cirka 150 lagenheter pa
Ekedal genomforas. Andra projekt dar planeringen for ny-
produktion fortsitter ar cirka 170 ldgenheter pa Frostaliden
och cirka 80 ldgenheter i fortatningsprojekt.

SNABBFAKTA
(mnkr) 2014*  2013*  2012*
Nettoomsattning 308,4 290,7 275,4
Balansomslutning 17685 16266 15007
Arets resultat efter finansiella poster 105,0 83,1 35,2
Summa skulder och avsattningar 886, 1 826,7 767,9
Bruttoinvesteringar i fastigheter 146,5 176,2 149,6
Soliditet i procent 49,5 48,9 48,7
Hyresbortfall for outhyrda objekt 0,5 0,7 0,8
Direktavkastning pa totalt kapital i procent 10,2 9,6 6,7
Direktavkastning pa genomsnittligt
marknadsvarde fastigheter i procent 5.3 52 3,8
Antal stamrenoverade lagenheter 268 106 200
Antal nyproducerade ldgenheter 78 110 92
Antal anstallda 79 74 79

*2012 redovisas enligt di gillande redovisningsregler. 2013 och 2014
redovisas enligt K3

Skovde Varmeverk AB

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Skovde kommuns mo-
derbolag, Skovde Stadshus AB. Skovde Varmeverk produ-
cerar el och levererar och séljer fjarrvarme till cirka 1600
abonnenter i Skovde kommun, samt kyla till Skaraborgs
sjukhus.

Fjarrvarmenat finns i Skovde tatort, Skultorp, Stdpen,
Timmersdala och Tidan. Bolagets mél ar att skapa ett sy-
stem i Skovde som innebér fossilfri uppvarmning for bola-
gets kunder inom kommunen.

Skovde Varmeverk dr kommunens redskap for att lang-
siktigt frimja en god och miljoriktig energiforsorjning. Bo-
laget ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt
arbeta for att Skovde kommun ska vara en attraktiv etable-
ringsort i regionen. Skdvde Varmeverk ska tillgodose kun-
dernas behov av konkurrenskraftiga och miljovénliga
energilosningar och verka for en omstillning till miljovénli-
gare och resurssnélare energisystem.

Skovde Varmeverks fjarrvirmetaxa dr den lagsta i Véstra
Gotaland och bland de lagsta i Sverige. I den sé kallade
Nils Holgersson-jamforelsen (som jamfor kostnader for
sophidmtning, vatten och avlopp, el och uppvarmning i Sve-
riges kommuner) framgér att Skovde Varmeverk AB ar
nummer atta av de foretag som har l4gst pris i Sverige.



Viktiga h@ndelser under 2014

Upphandling och byggstart av nytt bioeldat kraftvarmeverk,
Block 4, har genomforts. Block 4 kommer att ha en effekt
pa 40 MW, varav 10 MW ér gron el. Fardigstillande och
drifttagande &r berédknat till hosten 2016. Block 4 &r den hit-
tills storsta miljdinvesteringen i Skovde kommun. Aven
inom byggnationen dr miljo ett ledord. Vid utférandet av
markanldggningar for Block 4 har all uppfyllnad skett med
krossat rivningsmaterial, ca 22 0000 m?, istéllet for att an-
vénda jungfruligt material. Vattenrening fran anlédggningen
kommer att ske i ett 5ppet vattensystem med biologisk re-
ning.

Bolaget har okat sin dgarandel i vindkraftparken Hors-
haga i Skara kommun genom forvarv av ytterligare 10 pro-
cent, vilket innebar utokad produktion av miljovénlig el.

Investeringen i produktionskapacitet med bioolja &r 2013
har gett ett positivt resultat i bransleférdelningen for aret.
Endast 1,4 procent fossil olja har nyttjats i branslemixen.

Bolaget har levt upp till 4garens mal som innebér att bo-
laget skall tillhandahalla trygga produkter och tjénster inom
energi- och miljdomradet i kommunen.

Ar 2014 blev 18 procent varmare &n normalér vilket pa-
verkar omsittningen som blev 208,2 miljoner kronor
(233,0). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 13,0
miljoner (15,4). Vardeoverforing till moderbolaget uppgar
till 0,8 miljoner kronor (4,6).

SNABBFAKTA

(mnkr) 2014 2013 2012
Nettoomsattning 208,2 233,0 226,1
Balansomslutning 452,9 430,6 449,4
Arets resultat efter finansiella poster 13,0 15,4 7,9
Eget kapital 61,3 53,5 50,5
Summa skulder och avsattningar 2279 215,5 2442
Nettoinvesteringar 72,2

Soliditet i procent 41,7

Antal anstallda 27

SkovdeNat AB

SkovdeNéat AB registrerades hos Bolagsverket 21 januari
2014 och &gs till 100 procent av Skovde Stadshus AB. Fram
till den 1 april 2014 var Skovde Elnét en del av tekniska
forvaltningens verksamhet under ledning av tekniska ndmn-
den. Redovisningsmissigt behandlas Skovde Elndt som en
egen balansrakningsenhet i Skovde kommun fram till 31
mars 2014, ddrefter i bolagsform, SkovdeNat AB.

Verksamheten bestar av nétdistribution, sasom transport
av elenergi, métning, rapportering av leverantdrsbyten, de-
bitering, avrdkning av tim- och schablonmatta kunder samt
framtagning av andelstal enligt ellagen. Bolaget ansvarar
dven for projektering, dokumentation, drift, underhall och
nyanldggning av eldistributionsanlédggningar.

Arsredovisning
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SkovdeNéat AB har dven en kundservice med ansvar for
abonnemangs- och fakturafragor samt debitering av avgifter
for externa samarbetspartners.

I samband med bolagiseringen gjordes en taxehdjning,
men trots hojningen dr SkovdeNat AB bland de billigaste
nétbolagen i Sverige. Under édret har 41 nya anldggningar
anslutits och kundantalet 6kade med 142. Totalt fanns det
vid arsskiftet 19 525 kunder inom SkdvdeNédt AB:s konces-
sionsomrade.

Bolagets omsittning uppgick till 53,8 miljoner kronor.
Resultatet efter finansiella poster visar ett positivt resultat
uppgaende till 0,2 miljoner kronor vilket dr 7,6 miljoner
kronor béttre dn budget. Bolagets resultat berdknades vara
negativt for de nio manader bolaget verkat under 2014.
Tack vare bland annat ldgre rantekostnader, 6kade intakter
frén kravhantering, 6kad forsdljning av tjanster, minskade
kostnader for overforingsinkop fran Vattenfall och legoar-
beten samt lagre avskrivningsnivaer har utfallet blivit battre
an berédknat.

Investeringarna har uppgatt till 12,5 miljoner kronor och
har gjorts inom f6ljande omraden: Transformatorstationer,
stillverksarbeten, kabelskap, ledningar fér hog- och lag-
spanning och matare.

Framtiden

En ny taxehdjning kommer att géras 1 januari 2015. Resul-
tatet for 2015 berédknas bli béttre jamfort med 2014 ars re-
sultat.

SkovdeNdt AB investerar i nya bostads- och industriom-
raden i den takt som Skovde kommun viéxer. Utover inve-
steringar i exploateringsomrdden behdver investeringar pa
cirka 11 miljoner kronor arligen goras i egna anlédggningar
for att bibehalla vardesdkring samt person- och elsékerhet
av SkovdeNat AB:s anldggningar. Totalt berdknas investe-
ringsnivan uppga till 13 miljoner kronor 2015, liksom for ar
2016.

Energimarknadsinspektionen har beslutat att tillimpa en
ny intdktsmodell for aren 2016-2019, som gér ut pa att man
vill aldersbestimma nitforetagens anlaggningsdelar utifrén
givna forutséttningar. Genom denna modell vill myndig-
heten ytterligare begrinsa hur mycket intdkter som elnéts-
foretagen i Sverige far ta ut under nésta tillsynsperiod.
Beslut i fragan om intdktsramens storlek vdntas nagon gang
under hdsten 2015.

Beslutet att infora bara en kontakt for kunden kan ge
negativa effekter. Forslaget innebér att en stor del av kund-
kontakten nér det géller, flyttprocesser, fakturering med
mera skall goras av elhandlare. Eftersom SkovdeNiat AB
inte idag har ndgon egen elhandel ar risken dverhdngande
att kundservicen inom bolaget kommer att forsvinna.

Skoévde - Arsredovisning 2014
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SNABBFAKTA

(mnkr) 2014*
Nettoomsattning 53,8
Balansomslutning 4223
Avrets resultat efter finansiella poster 0,2
Eget kapital 150, 1
Summa skulder och avsattningar 272,2
Nettoinvesteringar 359,0
Soliditet i procent 35,5
Antal anstallda 17

Kreativa Hus Skovde AB

Kreativa Hus Skovde AB ér ett heldgt dotterbolag till
Skovde Stadshus AB. Bolagets uppgift r att fraimja nyfore-
tagande och tillvaxt i Skévde kommun genom att tillhanda-
halla dndamalsenliga och attraktiva foretagslokaler i Gothia
Science Park. Gothia Science Park ar en forsknings- och
teknikpark med koppling bland annat till Hogskolan i
Skovde. Bolaget ska tillsammans med andra berdrda intres-
senter aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara en at-
traktiv etableringsort i regionen.

Under éret har bolaget hyrt ut resterande del av den
byggnad som invigdes i november ar 2013, kallad etapp 8.
Arbetsnamnet for byggnaden var ”e8” och detta levde kvar
och blev ocksé byggnadens namn. Byggnaden innehaller
bland annat en sa kallad Open Office-16sning dér en- eller
famansforetag hyr ett eller flera rum och far tillgang till ge-
mensamma ytor och mgjlighet att under arbetsdagen utbyta
erfarenheter med andra foretagare i branschen. I oktober var
sa gott som alla kontorslokaler i e8 uthyrda.

Man har ocksé under aret fokuserat pa att skapa mo-
tesplatser och arbetsplatser utomhus, kallad etapp 9. En
tridgard med tillgang till skugga, ett vixthus och WiFi har
bland annat anlagts. Bolaget har dven iordningstillt ett café
med sjélvservering och trevlig atmosfar.

En virdering av fastigheterna har utforts och uppgar till
140 miljoner kronor. Denna vérdering anvinds bland annat
dé bolaget gatt over till komponentavskrivning enligt K3-
metoden. Denna dvergang resulterade i att avskrivningarna
under aret 6kade med cirka 1 miljon kronor och fick till
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foljd att arets resultat efter finansiella poster blev negativt
for bolaget i stillet for positivt.
Nettoomsittningen, hyresintdkterna, har 6kat fran 5,2
miljoner kronor till 11,2 miljoner kronor i och med nya e8.
Bolaget forvaltar strax éver 10 000 kvadratmeter till for-
man for Gothia Science Park. Bolaget har ingen anstilld
personal.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2014 2013 2012
Nettoomsattning 11,2 5.2 43
Balansomslutning 145,7 148,4 89,4
Arets resultat efter finansiella poster -0,8 -0,3 1,0
Eget kapital 66,6 66,5 66,8
Summa skulder och avsattningar 78,2 80,8 21,9
Nettoinvesteringar 2,1 87,7 19,6
Soliditet i procent 46,1 45,3 75,3
Antal anstallda 0 0 0

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB ir ett heldgt dot-
terbolag till Skovde Stadshus AB. Bolaget ska samordna,
marknadsfora och utveckla Skovde som destination och be-
driva marknadsforingsarbete for att utveckla Skovdes varu-
mérke. Bolaget bedriver verksamhet inom fyra afférs-
omraden: evenemang, moten, handel och turism. Till varje
affarsomrade finns en styrgrupp som ar brett sammansatt av
privata och offentliga aktorer verksamma inom respektive
omrade.

Under aret har sérskilt fokus lagts pa att utveckla bola-
gets digitala kanaler. En helt uppdaterad version av hem-
sidan www.upplevskovde.se lanserades i april.

Ett arbete har inletts for att i samverkan marknadsfora
Skovde som destination. Under sommaren koordinerades en
kampanj dir Arena Skovde marknadsfordes tillsammans
med andra starka besoksdragare i Skaraborg (Sommarland,
Lacko Slott och Karlsborgs fastning). Next Skovde har pro-
ducerat flera nya publikationer, bland annat en bok 126
tips Upplev Skovde” som delades ut till alla hushall i
Skoévde och som nu finns att tillgé pa turistbyran. En ny



turistbroschyr arbetades fram i samverkan med Skara och
Falkdping och lagom till vintern delades det ut ett vinter-
magasin som presenterar vinterstaden Skdvde.

Sista helgen i augusti firade Matfestivalen 25 ar. Arets
upplaga bjod pa manga nyheter som till exempel den ut-
okade saluhallen som vixt sig stdrre genom aren, med gést-
kockar, fler utstéllare, provsmakning med mera. Saluhallen
har blivit ett mycket populart inslag i Matfestivalen. Festi-
valen besoktes av Svenska Kocklandslaget och Svenska
Juniorkocklandslaget som genomforde VM-genrep i
Skovde. Under festivalen genomfordes tre fullstora konsert-
er med Martin Stenmarck, Eldkvarn och Rydell & Quick.
Under Matfestivalen 25 ar saldes 14 860 mathiften vilket
genererade hela 64 000 portioner.

Tva shoppinghelger har genomforts under aret. Under
dessa evenemang har man under namnet Generdsa Skovde
samlat in pengar till formén for Barncancerfonden Vist.
Shoppinghelgerna tillsammans med Jul-rocken samlade in
totalt cirka 18 000 kronor.

Tillsammans med Svenska Fotbollforbundet har Next
Skovde, kommunledning och fritidsforvaltning under aret
arbetat med fragan om att gora Arena Skdvde till national-
arena for futsal, ett arbete som gav resultat i september.

Bolaget har d&ven medverkat i flertalet olika evenemang,
bade som samverkanspartner och medarrangor. Bland dessa
kan ndmnas Skovde Dansfestival, Valborg i Boulogner,
Nordic Petanque Weekend, Invigning av Boulognersjon,
Skadevi Cup fotboll, Boulogner Beach party, Skadevi Cup
handboll, med flera.

Next Skovde gor ett negativt resultat for aret pa 0,7 mil-
joner kronor. Anledningen till detta dr den omstillning och
organisationsforandring som genomforts.

Framtiden

En bred marknadskampanj kommer att genomforas i natio-
nella medier under hela 2015. Har kommer kommunen att
synas tillsammans med viktiga aktorer och foretag under
parollen ”Din framtid finns i Skévde”. Syftet med kampan-
jen &r att stirka Skovdes varumaérke och fa fler ménniskor
att upptécka staden och bli nyfikna pa de mojligheter som
finns hér. Den digitala plattformen for kampanjen ar
www.skdvde.com.

Mycket arbete har lagts pa att forsoka virva olika evene-
mang hit och den 8-9 maj star Skovde vird for tavlingspre-
midren i svensk banracings kungaklasser STCC och
RallyX. Under sommaren far staden dessutom besok av den
populédra showen Diggiloo som kommer till Boulogner-
skogen i augusti.

Under aret har ett arbete pagatt med att byta ut de infart-
stavlor som idag star placerade vid de storsta infartslederna
till Skévde. Under véaren 2015 kommer de att bytas ut mot
nya digitala tavlor. De nya tavlorna ger Skdvde mojlighet
att vilkomna forbipasserande pa ett trevligt och modernt
satt samtidigt som de, med ritt innehall, hjdlper till att
bygga varumaérket Skovde.
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SNABBFAKTA

(mnkr) 2014 2013 2012
Nettoomsattning 6,7 2,4 3,0
Balansomslutning 10,5 10,0 11,8
Arets resultat efter finansiella poster -0,7 -1,1 0,3
Eget kapital 3,5 3,5 4,8
Summa skulder och avsattningar 6,7 6,2 6,4
Nettoinvesteringar 0,1 0,1 0,0
Soliditet i procent 35 37,3 44,0
Antal anstallda 9 9 10

Skdvde Flygplats AB

Skovde Flygplats AB ér dotterbolag till Skovde Stadshus
AB med en dgarandel under 2014 pa 96,02 procent. Bola-
gets uppdrag ir att skapa goda forutséttningar for flygkom-
munikation som en viktig del av infrastrukturen for
befintliga verksamheter, allmin samhéllsservice och nye-
tablering av foretag i regionen. Samverkan sker med kom-
muner, Vistra Gotalandsregionen, Forsvarsmakten,
offentliga myndigheter och néringslivet, vilket ska bidra till
att Skovde stérker sin roll som centralort i Skaraborg.

Under éret har totalt 200 flygrorelser dgt rum ordknat he-
likoptertrafik och sportflyg. Antalet trafikrorelser har mins-
kat med 32 procent medan brénsleforsiljningen dkat nagot.
Trafiken har till storsta delen varit affarsflyg, men taxiflyg,
fraktflyg och ambulansflyg har ocksa bedrivits i icke obe-
tydlig omfattning. Militarflyg har féorekommit sporadiskt.

Personalforsorjningen har krivt stor uppmérksamhet
men avlopt utan storningar i verksamheten.

En sé kallad SGEI-deklaration inldimnades till Narings-
departementet for att undvika forbudet mot offentlig finan-
siering av flygplatsverksamhet. Viss fornyelse av falt-
hallningsutrustning har genomforts.

Arets resultat blev -6,2 miljoner kronor i jimforelse med
-3,2 miljoner kronor ret innan. Ar 2013 erhélls dock ett
driftsbidrag pa 2,8 miljoner kronor, vilket inte var fallet
2014. Med hénsyn till detta kan resultatet i stort sdgas vara
som foregaende ar. For att sdkerstélla likviditeten och att
det egna kapitalet behalls intakt erholls ett ovillkorat aktie-
agartillskott om 5 miljoner kronor fran Skovde Stadshus
AB.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2014 2013 2012
Nettoomsattning 2,9 2,6 1,6
Balansomslutning 20,6 9,4 7,7
Avrets resultat efter finansiella poster -6,2 3,2 0,1
Eget kapital 10,8 5,8 5,8
Summa skulder och avsattningar 9,8 3,7 1,9
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet i procent 52,5 61,3 75,3
Antal anstallda 1 1 0

Skoévde - Arsredovisning 2014
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Ovriga hel- och deldigda aktiebolag

Utdver de bolag som ingar i koncernen Skdvde Stadshus AB
dger kommunen Balthazar Science Center AB till 100 procent
samt andelar i tva aktiebolag; Skévde Biogas AB och Gothia
Innovation AB. Skdvde Biogas AB och Gothia Innovation AB
redovisas i kommunens redovisning som intressebolag efter-
som kommunens dgarandel understiger 50 procent.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB registrerades hos bolagsverket
6 mars 2014 och 4gs till 100 procent av Skdvde kommun.
Dessforinnan har verksamheten bedrivits i forvaltningsform
under skolndmnden. Den 1 juli 2014 &vergick verksam-
heten till bolaget.

Balthazar Science Center AB ér ett av Skdvde kommuns
redskap for att stimulera entreprendrskap och intresse for
teknik och naturvetenskap bland elever och allméanhet i
Skovde och Skaraborg. Bolaget ska bidra positivt till det
langsiktiga behovet av utbildad arbetskraft. Balthazar Sci-
ence Center AB ska vara en drivkraft och plattform for bred
samverkan mellan olika aktorer, for att pa detta vis bidra till
Skovdes stéllning som regionalt nav for utbildning. Bolaget
ska bidra till ett hallbart samhélle genom att betona miljo-
fragor i verksamheten.

Bolagets affarsidé innebér att pa ett lustfyllt, engagerat
och innovativt sdtt vicka och stimulera intresse for entre-
prendrskap, naturvetenskap, teknik och matematik — att
skapa och lata gro ett intresse hos de enskilda médnniskorna.
Bolaget bidrar till ett visionért perspektiv i alla moten med
besokare, kunder och samarbetspartners.

Ar 2014 var ett positivt ar inom affirsomradet Evene-
mang. Bolaget medverkade i nitton evenemang jamfort med
nio under 2013 — en 6kning med 101 procent. Affarsomra-
det Utstéllning 6kade med 9,8 procent.

Totalt 6kade besoksantalet fran 32 760 till 38 138. De
glddjande besokssiffrorna kan bland annat hirledas till att
utstdllningen och antalet barnkalas 6kat men framfor allt
har bolagets bidrag vid evenemang 6kat. Balthazar Science
Center AB har positionerat sig som en naturlig samarbets-
partner for arrangorer av olika evenemang.

For affirsomradet Pedagogiska program har elevbesdken
minskat med 14,2 procent (nedldggningen av Naturskolan
motsvarar 72 procent av detta) och ldrare i fortbildning har
minskat med 17,9 procent. Minskningen beror delvis pa
bristande kommunikation i samband med 6vergéngen fran
forvaltning till bolag, som innebar att flera skolor uppfat-
tade att de tjdnster som bolaget tillhandahéller skulle debi-
teras den enskilda skolan.

Affarsomradet Kurser har minskat fran 2013 med 35,4
procent. Orsaker till detta dr minskad marknadsforing, att
konkurrensen om ungdomars fritid &r hard och att bolagets
utbud star infér uppdatering.

Affarsomradet Arbetslivspartner dr nytt sedan hdsten
2014 och néagot resultat finns dnnu inte att presentera mer
dn att antalet partner dr oforandrat.

Skovde - Arsredovisning 2014

Framtiden
Det nybildade bolaget, med sin inarbetade verksamhet, ska
byggas upp utifran hallbara perspektiv ekonomiskt, socialt
och ekologiskt. Bolaget har behov av att utveckla affarsom-
radet Utstdllning och dess utemiljo for att tydligt visa kopp-
lingen mellan bolagets uppdrag och néringslivet i
arbetsmarknadsregionen. Under 2015 kommer bolaget att
bjuda in dgaren till en diskussion om hur detta kan ske. Bo-
laget ska utveckla verksamheten till att vara mer genera-
tionsoverskridande genom att vidga utbudet, skapa fler och
djupare samarbeten samt anvinda bolagets nationella och
internationella natverk for att na fler malgrupper.

Bolaget ska kontinuerligt verka for att vara ett attraktivt
besoksmal och en kvalitativ leverantdr.

SNABBFAKTA
(mnkr) 2014*
Nettoomsattning 2,2
Balansomslutning 2,2
Arets resultat efter finansiella poster 0,1
Eget kapital 1,3
Summa skulder och avsattningar 0,9
Nettoinvesteringar 0,2
Soliditet i procent 59,0
Antal anstallda 12

Yavser 14070I-141231

Skovde Biogas AB

Under 2010 beslutade kommunfullmiktige i Skovde att till-
sammans med Goteborgs Energi AB investera i en biogas-
anldggning i Skdvde. Vid arsskiftet 2011/2012 bildade sam-
arbetspartnerna Skovde Biogas AB dér Goéteborg Energi AB
dger 51 procent och Skovde kommun resterande del av akti-
erna.

Bolagets huvudsakliga uppdrag ar att producera och le-
verera biogas och biogddsel med langsiktig 16nsamhet till
konkurrensmaéssiga priser for att uppna ett hallbart sam-
hille. Samarbetsparterna har fram till och med 2014 finan-
sierat bolagets verksamhet genom aktiedgartillskott om 82,9
miljoner kronor och lan pa 70 miljoner kronor dar kommu-
nens andel dr knappt 75 miljoner kronor totalt.

Under aret har Skovde Biogas jobbat for att skapa 6kad
tillgénglighet, mindre fackling och jimnare drift. Gasleve-
ransen har utdkats och sedan sommaren levererar anlagg-
ningen biogas till Skovde kommuns stadsbussar via
markforlagd ledning. Detta innebér en langsiktig och lokal
avsdttning av biogas till lokaltrafiken i Skovde.

Foretaget har under aret fardigstéllt den planerade om-
byggnaden av ventilationssystemet for att forebygga lukt-
storningar. Ett nytt avtal har tecknats med Skovde slakteri
for omhandertagande av slakteriavfall.

Under hosten har substratleveranserna till Skovde Biogas
minskat till foljd av branden pa Skovde slakteri. Arla har
sagt upp sitt avtal om omhéindertagande av mejeriprodukter
for biogasproduktion och har bdrjat sin nedtrappning av
produktionen. Branden pa slakteriet och renoveringen av en



bufferttank har tillfalligt inneburit 6kat antal transporter till
anldggningen.

I slutet av aret fick foretaget godként av miljondmnden
pa sin ansdkan om att ta emot alternativa substrat som mat-
avfallsslurry till anldggningen.

Under december beslutades att skriva ned anldggningens
vérde med 30 miljoner kronor. Nedskrivningen baserades
pa en bedéomning av nuvérdet av forvantade kassafloden.
Under éret har foretaget erhallit aktiedgartillskott om 15
miljoner kronor. Inga investeringar har skett under aret.

Framtiden

Arbete pagér pa anldggningen i syfte att stabilisera och 6ka
produktionen for att kunna moéta kundernas efterfradgan pa
biogas. Foretaget har erhéllit tillstdnd fran Lansstyrelsen att
bedriva sin verksamhet.

De storsta riskerna for foretaget ér kopplade till om-
vérldsfaktorer som sjunkande oljepriser och branschens ut-
veckling avseende substrat- och biogasmarknaden.
Ytterligare risker &r att miljobilspremier likosm skattebefti-
else pa biogas kan fordndras och att transportsektorn inte
satsar pa gas till fordon.

Om fler konkurrerande anldggningar etableras inom bio-
gasbranschen paverkas prisbilden och ddrmed foretagets
mojligheter. Naturvardsverkets utredning om hur aterforing
av fosfor sdkras kan ocksa komma att paverka.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2014 2013 2012
Nettoomsattning 17,7 11.3 53
Balansomslutning 86,1 1141 105,4
Arets resultat efter finansiella poster -44.3 -17,0 -10,3
Eget kapital 11,4 40,6 37,3
Summa skulder och avsattningar 74,8 73,4 68,1
Nettoinvesteringar 0

Soliditet i procent 13,2

Antal anstallda 0

Gothia Innovation AB

Gothia Innovation AB égs till 51 procent av Gothia Science
Park Intresseforening och till 49 procent av Skovde kom-
mun. Gothia Science Park Intresseforening har en bred for-
ankring savél geografiskt i Skaraborg som i delregionens
néringsliv. Medlemmar i intresseforeningen dr Volvo Cars
Engine, Volvo Trucks Operations, Lansforsakringar i Skara-
borg, AB Electrolux, ELOS Medical AB, Jula AB, Gunnar
Dafgérd AB, Skaraborgs Kommunalférbund, Néringslivs-
forum i Skovde, IF Metall och Vistra Gotalandsregionen.

For att driva och utveckla Gothia Science Park har Got-
hia Innovation AB fem prioriterade verksamhetsomraden:
Innovationsmiljoutveckling, Gothia Science Park Inkubator,
Gothia Science Park Open Arena, Gothia Science Park Ser-
vices och finansiering.

Gothia Innovation AB driver och utvecklar teknik- och
forskningsparken Gothia Science Park (GSP). Malet &r att
skapa bdsta mojliga innovationsmiljo for att foretag ska ut-

—
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vecklas, fornya sig och vixa. Inom ramen for uppdraget be-
driver Gothia Innovation verksamheterna GSP Inkubator
och GSP Open Arena.

GSP Inkubator dr en av landets ledande inkubatorer och
erbjuder professionell hjélp i form kunskap, kapital, kontak-
ter och kontor i syfte att stimulera utvecklingen av nya kun-
skapsbaserade tillvaxtbolag.

GSP Open Arena édr en motesplats och plattform for hall-
bar utveckling av kunskap, kompetens samt nya produkter,
tjanster och processer. Arenan ér en neutral och strategisk
utvecklingspartner for verksamheter inom och relaterade till
var [T-profil, med sarskild spets inom Simulering och Be-
slutsstod samt Spel for underhéllning och ldrande. Basupp-
draget finansieras av Skovde Kommun, Véstra
Gotalandsregionen och VINNOVA.

e Gothia Science Park och dess medlemmar hade en
kraftig tillvéxt och hade cirka 800 sysselsatta vid
arets utgdng. I GSP Inkubator har under aret 13 nya
bolag startats. Totalt deltog 29 foretag i inkubator-
processen och dessa foretag sysselsatte vid arsskif-
tet drygt 130 individer.

e GSP Open Arena har medverkat till att det under
aret investerats 44 miljoner kronor i forsknings- och
utvecklingsprojekt, att 36 foretag utvecklar och in-
noverar i samverkan och att drygt 1700 personer
deltagit i samverkans- och kompetensutvecklings-
aktiviteter.

e Under 2014 nyttjade drygt 25 000 personer GSP
som motesplats for kunskap och kompetens.

e Tillsammans med Hogskolan i Skovde och Skdvde
kommun etablerade Gothia Innovation under éaret
projektet Sweden Game Arena for att positionera
Vistra Gotaland som europaledande géllande ut-
bildning, forskning, utveckling och foretagande
inom dataspel.

e Gothia Innovation etablerade samarbete med Micro-
soft Corporation kring konceptet Game Camp. Virl-
dens forsta MS Game Camp genomfordes tillsam-
mans med Hogskolan i Skovde, Skévde kommun
och Kreativa Hus Skdvde AB.

Gothia Innovation har fatt ett forstirkt uppdrag att till-
sammans med Hogskolan i Skovde och det regionala na-
ringslivet arbeta med att vidareutveckla
samverkansintitiativet Kunskapsdriven Industri.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2014 2013 2012
Nettoomsattning 36,7 27,3 29,3
Balansomslutning 10,1 10,1 10,7
Arets resultat efter finansiella poster -0,2 -0,2 0,7
Eget kapital 3,0 2,7 2,8
Summa skulder och avsattningar 6,0 6,2 6,5
Nettoinvesteringar 0,8 0,4 04
Soliditet i procent 37,9 36,1 35,6
Antal anstallda 19 21 20

Skoévde - Arsredovisning 2014
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Foljande kommunalférbund ingar i den totala kommunkoncernredovisningen:

Miljssamverkan dstra Skaraborg (MOS)

Kommunalforbundet Miljosamverkan 6stra Skaraborg ska i
sitt arbete bidra till hallbar utveckling som syftar till att till-
forsakra dagens och morgondagens invanare en hilsosam
och god miljo.

Kommunerna Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skovde och
Tibro dr medlemmar i kommunalférbundet. Forbundet styrs
av en direktion som bestar av kommunstyrelsernas ordfo-
rande och vice ordforande i medlemskommunerna.

Medlemmarnas andelar i férbundet beréknas utifrén den
befolkningsmédngd som noterades 31 december 2013. Detta
innebér foljande fordelning for 2014: Falkoping 28,78 pro-
cent, Hjo 7,92 procent, Karlsborg 6,08 procent, Skdvde
47,55 procent samt Tibro 9,67 procent.

Direktionen fattar beslut om budget, bokslut, direktions-
riktlinjer och andra fragor av dvergripande och styrande ka-
raktdr. Miljondmnden ansvarar for kommunernas tillsyn
enligt miljobalken samt livsmedelskontroll.

Under 2014 genomforde Miljosamverkan 3 025 inspek-
tioner. Det motsvarar en 6kning med 0,9 procent jamfort
med foregdende ar. Tillsynen ér i ett helhetsperspektiv ge-
nomford pa ett effektivt och dndamalsenligt sétt inom alla
omraden.

Under éret har avloppsrddgivaren kommit igang med sitt
uppdrag att vara ett stod och bollplank for de fastighetsé-
gare inom medlemskommunerna som med fordel kan gora
gemensamma avloppsldsningar. Inom lantbruksomréadet har
miljosamverkan bedrivits pa de storsta lantbruken med
djurhéllning, géllande tillsyn med fokus pa energieffektivi-
sering utifran miljokvalitetsmalet minskad klimatpéverkan.
Vidare har Miljosamverkan arbetat for att alla som bedriver
miljofarlig verksamhet ska uppnaé en béttre egenkontroll.

Inom livsmedelsomradet har bland annat genomforts
sparbarhetskontroller pa notkott. Stadning och ventilation i
skolor, kontroll av solarier, kontroll av fororenad mark och
radon i flerbostadshus ar andra omrdden som Miljosamver-
kan har arbetat med under 2014.

Delar av Miljosamverkan har dven deltagit i ett forsk-
ningsprojekt om samtalstekniken “motiverande samtal”.
Syftet dr att motivera forbundets kunder att ta ett dkat eget
ansvar vilket kommer att frigora resurser for Miljosamver-
kan i framtiden.

Verksamheten dr miljodiplomerad. Syftet med miljo-
diplomeringen &r att minska miljopaverkan fran kontorets

verksambhet och att vara ett foredome for kommuninvénarna
i medlemskommunerna.

Miljosamverkan Ostra Skaraborg visar ett resultatover-
skott pa 0,8 miljoner kronor fér 2014. Overskottet forklaras
framst av ldgre personalkostnader &n budgeterat. Intdkterna
ar dven nagot lagre dn budgeterat vilket till stor del forkla-
ras av minskade intikter frn avgifter. Arets resultat innebir
att kommunalférbundet har 4,7 miljoner kronor i eget kapi-
tal. Eftersom forbundet har fattat beslut om att det egna ka-
pitalet inte far dverstiga 4,0 miljoner kronor ska 0,7
miljoner kronor aterbetalas till medlemskommunerna under
2015.

I framtiden stravar Miljosamverkan efter att tillimpa or-
ganisationens erfarenhetsmodul i 6kad omfattning. Det &r
ett ekonomiskt styrmedel som skapar incitament for verk-
samhetsutdvarna att skota sig battre ur miljosynpunkt, vil-
ket leder till 6kade miljovinster.

Verksamhetens framsteg ger inspiration och lust att sam-
arbeta och utveckla verksamheten — med kunden i fokus.
Miljosamverkan vill uppfattas av kunderna som den myn-
dighet man sjélv vill méta. Med tydligt kundfokus vill for-
bundet gora det latt for kunden att gora ratt.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2014 2013 2012
Balansomslutning 8,4 10,8 11,8
Arets resultat efter finansiella poster 0,8 2,5 2,6
Eget kapital 4,7 6,4 6,3
Summa skulder och avsattningar 3,7 4,4 5,4
Nettoinvesteringar 0 0,09 0,1
Antal anstallda 42 41 38

Kommunalférbundet Raddningstjdansten
Ostra Skaraborg (ROS)

Réddningstjinsten Ostra Skaraborg ér ett kommunalfor-
bund med sju medlemskommuner, Gullspang, Hjo, Karls-
borg, Mariestad, Skovde, Tibro samt Téreboda. Finans-
iering av kommunalférbundets verksamhet ska, i den man
den inte ticks pa annat sitt, erlaggas genom bidrag fran for-
bundsmedlemmarna.

I fordelningen mellan forbundsmedlemmarna svarar
Skoévde kommun for 37,39 procent, Mariestads kommun for

MOS - Antal inspektioner/kontroller inklusive systemtillsyn/revisioner

Grupp

Halsoskydd 96
Avlopp 315
Lantbruk 187
Livsmedel 464
Miljoskydd 107
Totalt 1169

E—
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Falkdping

Hjo Karlshorg  Skovde Tibro Totalt
16 69 85 20 286
55 79 123 39 611
37 14 53 14 305

112 112 681 112 1481
36 37 125 37 342

256 31 1067 222

3025



26,27 procent, Tibro kommun for 7,01 procent, Téreboda
kommun f6r 7,01 procent, Hjo kommun f6r 7,01 procent,
Karlsborgs kommun for 7,01 procent och Gullspangs kom-
mun for 8,31 procent.

Inom ROS geografiska omrade ska forbundet svara for
raddningstjénst och forebyggande brandskydd enligt lagen
om skydd mot olyckor (LSO), samt tillstandsgivning och
tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE). Uppdraget som ska l9sas over tiden r att forhindra
och begrinsa olyckor, forbereda och genomfora rdddnings-
insatser, vidta atgérder efter olyckor och medverka till sam-
héllets krishantering. Tilldelad ekonomi och resurser i
ovrigt utgopr grundfundamentet i verksamheten. ROS ska i
samverkan med andra &ka insikten och forstaelsen for vik-
ten av atgérder i syfte att forebygga och identifiera mojliga
risker samt olyckor.

Ar 2014 har genomforts i enlighet med faststillt hand-
lingsprogram. Under ret har ROS fortsatt utvecklingsarbe-
tet med organisationen, personal, materiel och metoder. Det
pabdrjade utvecklingsarbetet kommer fullféljas under 2015
och 2016. Syftet med utvecklingen &r att anpassa sig till
samhdllets ovriga utveckling. Antalet tillsyner och tillstand
har legat pa en normal niva. Antalet insatser med informa-
tion och radgivning till allménheten har dkat. Det totala an-
talet insatser som registrerats skiljer sig inte ndmnvéart mot
senaste aren. Under 2014 inkom 1 392 larm att jamforas
mot 1 459 larm 2013. Vid jimforelse av inkomna larm sen
2011 gar trenden mot att andelen brand i byggnad alltjamt
minskar, vilket &r mycket glddjande.

Inom personaltjdnsten fortsétter pensionsavgangarna
med nyrekryteringar som f6ljd. Utbildning och rekrytering
for deltidsstyrkan har genomforts under var och host i syfte
att tillfora personal motsvarande de avgangar som varit. Vid
hdostens preparandutbildning samordnades utbildningen
med Ovriga rdddningstjanster i Skaraborg med ett mycket
bra resultat. Rekrytering av deltidspersonal inom ROS om-
rade fortsitter att vara en prioriterad uppgift, da det i en
Okande omfattning blir allt svarare att rekrytera, vid-
makthélla samt kompetensutveckla denna personalkategori.

Under éret har en méngd olika projekt paborjats som ett
led i ROS fortsatta utveckling. Telefoni- och vix-elsystem
har bytts ut mot funktionell standard. ROS har under aret
planerat for att uppgradera ledningscentralen. Pa grund av
problem med upphandlingsforfarandet har denna uppgift
blivit kraftigt forsenad. Bedomningen é&r att ledningscentra-
len kan vara i drift andra kvartalet 2015.

Utvecklingen av ROS forméga att hantera kontaminerad
utrustning (personalens larmstéll och personliga skyddsut-
rustning) fortgar. I Mariestad har den rokskyddsverkstad
som etablerades under 2013 nu kompletterats med en mo-
dern tvittmaskin for kontaminerade andningsskydd samt
rutiner for hantering av personalens utrustning efter insats.

Vad avser utvecklingen av ROS materiel s& har det under
aret paborjats en omsittning av andningsskydd. Andnings-
skydden utgdr en mycket viktig del av personalen skyddsut-
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rustning och faller nu for alderstrecket nér det géller funk-
tionalitet och sdkerhet.

Anskaffning av nytt hjdfordon till Mariestad brandsta-
tion dr genomford enligt investeringsplan. Vidare har inve-
stering 1 nytt ledningsfordon for raddningschefen i
beredskap gjorts i enlighet med faststélld investeringsplan.

Organisationens formaga till langssiktig verksamhetspla-
nering har utvecklats. Budgeten for 2015 é&r faststélld och
implementerad i verksamheten och budgeten for 2016 pa-
borjad.

Inom ramen for extern samverkan fortgar arbetet med
krishanteringsradet Skaraborg samt samverkan med dvriga
rdddningstjénster inom Skaraborg. Ett nytt samverkansom-
rade har etablerats under aret dar Raddningstjénsterna i
Ostra Skaraborg, Norra Alvsborg, Sédra Alvsborg samt
Storgdteborg skrivit en avsiktsforklaring i syfte att utveckla
organisationerna. Riddningstjénsten Ostra Skaraborg har
under aret deltagit i det utvecklingsprojekt som drivs av
Skaraborg sjukhus i syfte att pa sikt skapa en utbildningsan-
ordning for ambulanssjukvarden (prehospital sjukvard) och
dess krav pa samverkan med bland annat rdddningstjansten.

En organisationsdversyn ar paborjad vad avser den ope-
rativa delen av ROS organisation. Syftet med detta arbete ir
att skapa béttre mojligheter for planering och ledning av
operativa avdelningen. Arbetet med organisationsoversynen
berdknas vara klart december 2015 och vara i drift fran 1 ja-
nuari 2016.

Ekonomin har i huvudsak foljt planen. Resultatet visar
2,2 miljoner kronor i dverskott vilket framst beror pa ldgre
personalkostnader harrdrande till langtidssjukskriven perso-
nal samt vakanser. Investeringar har genomforts for totalt
5,9 miljoner kronor.

Framtiden

Vid uppstarten av 2015 kommer ett inledande framtidsar-
bete att pabdrjas for att hantera verksamhetens langsiktiga
behov med utblick mot 2030. Syftet med detta ar att till-
sammans med medlemskommunerna tydligare beskriva den
utveckling som sker och vilka krav detta stéller pa radd-
ningstjénstens, organisation, infrastruktur, bemanning, for-
don och materiel mm. Denna analys och dess slutsatser
skall sedan utgéra underlag och inriktning for den langsik-
tiga utvecklingen av riddningstjénsten inom ROS.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2014 2013 2012
Balansomslutning 100,8 90,5 65,6
Arets resultat efter finansiella poster 2,2 -0,7 4,6
Eget kapital 25,4 23,2 25,5
Summa skulder och avsattningar 75,4 67.3 40,1
Nettoinvesteringar 7.8 11,6 23,1
Antal anstallda 362 350 347

Skoévde - Arsredovisning 2014
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Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra
Skaraborg (AOS)

Avfallshantering Ostra Skaraborg #r ett kommunalforbund
som ansvarar for den kommunala renhéllningsskyldigheten
i medlemskommunerna Falkdping, Hjo, Karlsborg, Skdvde,
Skara, Tibro och Toreboda. Ansvaret omfattar avfall som
enligt miljobalken utgors av hushallsavfall samt avfall hos
annan verksamhet, som ar jamforligt med hushéllsavfall.

Skara kommun dr ny medlem i kommunalférbundet
sedan arsskiftet 2014. Medlemskommunernas andel i for-
bundet berdknas utifran den befolkningsmangd som notera-
des den 31 december 2014. Detta innebér foljande
fordelning: Falkdping 23,0 procent, Hjo 6,4, Karlsborg 4.9,
Skovde 38,0, Skara 13,4, Tibro 7,8 och Téreboda 6,5 pro-
cent. Forbundet styrs av en direktion som bestar av tva le-
daméter fran varje medlemskommun. Ledamdterna har lika
rostrétt och ordforandeposten innehas av Skdvde kommun.

Under varen 2014 har matavfallsinsamling inforts i
Skara, bade hos villahushallen i titorter och pa landsbyg-
den. I delar av Skovde kommun har boende i flerbostadshus
getts mojlighet att sortera matavfall. Flerbostadshus ér en
ny kundgrupp och fastighetséigarnas information till hyres-
gésterna ar avgorande for bra kvalitet och tillrdcklig méngd
matavfall.

Under varen genomfordes en kundundersdkning for att
ta reda pa upplevd servicekvalitet och hur ndjda hushallen
ir med avfallshanteringen. Atervinningscentralerna fick
hogst resultat med hela 89 procent ndjda kunder. Under
flera ar har AOS arbetat med att forbittra tillginglighet och
kundservice pd AVC och enkiiten visar att det forbttrings-
arbete som genomfors nu ocksa ger resultat i form av ndjda
kunder.

Arets resultat ir negativt och uppgér till -5,9 miljoner
kronor. Resultatet &r dock battre 4n budget for 2014 som
var -9,8 miljoner kronor.

De totala intdkterna 2014 uppgar till 80,2 miljoner kro-
nor, vilket dr 1,2 miljoner kronor ldgre &n de budgeterade
intdkterna pa 81,4 miljoner kronor. Kostnaderna for 2014
uppgar till 86,1 miljoner kronor och &r 5,1 miljoner kronor
lagre dn budget. Det ar framforallt kostnaderna for insam-
ling och sluttickning som understiger budget.
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Forbundet har en god ekonomi och direktionen har som
avsikt att anvinda en del av det egna kapitalet till att finan-
siera insamlingen av matavfall.

Framtiden

Insamling av matavfall fortsatter att utdkas under 2015 med
framforallt hushéll pa landsbygden. Metoder for att for-
bittra sorteringen av matavfall vid flerfamiljshus ar under
utveckling och dérefter planeras start av fler omraden med
flerfamiljshus i Skovde.

AOS ir inne i en fas med manga forindringar. Matavfall-
sinsamlingen expanderar, nya entreprenader for sophdmt-
ning startar under 2015, fler Gront kort vid dtervinnings-
centralerna dr pa gang och mycket mer.

Under aret har en sopbil kdpts in som ersatter den bil
som utrangerades efter krockskada.

Till Risdngen och Falevi atervinningscentral har sé kal-
lade C3C-block kopts in for att bygga flexibla fickor for
olika avfallsfraktioner. C3C-block gar att likna vid stora le-
goblock som ér tillverkade av betong.

En ny motordriven grind har kdpts in och installerats vid
Hjo AVC. Grinden ir en del av forberedelserna for Gront
kort som oOkar tillgangligheten pa atervinningscentralerna.

SNABBFAKTA
(mnkr) 2014 2013 2012
Balansomslutning 73,1 66,0 66,0
Arets resultat efter finansiella poster -5,9 -0,7 3,3
Eget kapital 54,9 52,7 53,4
Summa skulder och avsattningar 18,2 13,3 12,6
Nettoinvesteringar 2,7 4,5 0
Antal anstallda 30 28 27




Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skovde, Skara och Fal-
kdpings kommuner med uppgift att [6sa medlemskommu-
nernas vattenforsorjning. Sedan forbundets anldggningar
togs i drift 1959 fram till och med 2014, har férbundet leve-
rerat 426,7 miljoner m3 dricksvatten av hog kvalitet och
med mycket hog tillgdnglighet.

Agarandelen baseras pa kommunernas procentuella for-
brukning sedan start. Férdelningen é&r att Skovde svarar for
ungefar hidlften och Skara och Falkdping en fjardedel var av
det dricksvatten som produceras.

Révattnet tas fran Vittern och pumpas cirka tre mil till
Borgunda vattenverk. Dir sker all behandling av vattnet
innan det pumpas vidare till respektive kommun. Den totala
produktionen 2014 var 8,8 miljoner m?, vilket ger en me-
delproduktion per dygn pa 24 125 m?. For desinfektion, al-
kalinitetshdjning och pH-justering anviands
natriumhypoklorit, ammoniak, koldioxid och kalk. Skara-
borgsvatten har 4ven UV ljus installerat sedan nagra ar till-
baka for att ytterligare hoja sdkerheten pé vattnet. Under
2014 har 130 vattenanalyser utforts enligt faststéllt kontroll-
program, samtliga av dessa var med marginal godkénda.
Undersokningar har under &ret gjorts utan att kunna pavisa
eventuella forekomster av PFAA i dricksvattnet.

Skaraborgsvatten dr medlem i Vitternvardsforbundet
vars syfte ar att bevara sjons unika egenart och samordna
atgérder, dvervakningsprogram och forskning i och
omkring Vittern.

Eftersom anldggningen har varit i drift i drygt 55 ar finns
det ett stort underhallsbehov. Forbundet foljer sin plan for
investeringar i framforallt ledningsnétet. Av de cirka 95 km
overforingsledningar som forbundet forvaltar utgér nu un-
gefar 23 km dubblerade ledningar.

Investeringarna under aret har varit cirka 19 miljoner
kronor, till storsta delen i ledningsnétet, och har med hjélp
av hojda vattenpriser kunnat egenfinansieras.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2014 2013 2012
Balansomslutning 93,7 79,4 69,3
Arets resultat efter finansiella poster 13,4 9,5 3,4
Eget kapital 65,6 52,2 42,7
Summa skulder och avsattningar 28,1 27,2 26,7
Nettoinvesteringar 19,3 4,2 19,3
Antal anstallda 7 7 7

Skaraborgs kommunalférbund

Medlemmar i Skaraborgs kommunalforbund &r Essunga,
Falkoping, Gristorp, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg,
Lidkdping, Mariestad, Skara, Skdvde, Tibro, Tidaholm, T6-
reboda och Vara. Medlemskommunernas ansvar for forbun-
dets kostnader beréknas utifran den befolkningsmingd som
noterades den 1 november 2014. Detta innebér for Skovdes
del 20,4 procent. Forbundet styrs av forbundsfullmiktige
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och forbundsstyrelse som bestar av representanter fran
medlemskommunerna.

Skaraborgs Kommunalforbunds uppdrag ar att stirka
Skaraborg genom att samordna och effektivisera det regio-
nala utvecklingsarbetet samt att ta tillvara medlemskommu-
nernas intressen och frimja samverkan mellan dem i syfte
att bidra till ett effektivt resursutnyttjande. Forbundet ska
sarskilt verka inom foljande omraden:

e Tillvéxt- och utvecklingsfragor
e Verksamhetsstod och intressebevakning

e Projekt med syfte att frimja samordning och sam-
verkan inom omradena tillvaxt och utveckling och
verksamhetsstod.

I det gemensamma utvecklingsarbetet har forbundet
strukturerat arbetet i fem fokusomraden: Infrastruktur, Kul-
tur, Hilsa och Socialtjdnst med FoU, Naringsliv samt Kom-
petens och kunskapsutveckling.

2014 ars verksamhet

De under aret mest omfattande och strategiska uppgifterna
har varit:

e Maldokument Utbildning Skaraborg
e Ny tillvaxtstrategi for Skaraborg
e Utbyggnad av E-20 genom Skaraborg

e Kreativa Kraftfalt — analys av kulturens roll i sam-
hallsutvecklingen

e Utveckling av konceptet “"Mobil narsjukvard”.

Det ekonomiska resultatet av arets verksamhet har gene-
rerat ett underskott pa -0,3 miljoner kronor. Det budgete-
rade underskottet var beréknat till -0,9 miljoner kronor. Det
forbattrade resultatet har natts genom ett flertal olika atgér-
der. Da forbundets verksamhet varit underfinansierad de se-
naste dren beslutade forbundsfullmiktige under éret att hoja
medlemsavgiften infor 2015, sé att verksamheten 2015
kommer i ekonomisk balans. Under 2015 kommer arbetet
att huvudsakligen fortsdtta med att genomfora de strate-
giska beslut som fattades under 2014.

SNABBFAKTA

(mnkr) 2014 2013 2012
Balansomslutning 39,1 39,0 39,7
Avrets resultat efter finansiella poster -0,3 2,7 1.3
Eget kapital 43 4,7 7.8
Summa skulder och avsattningar 34,7 34,4 31,9
Nettoinvesteringar 0 0,4 2,6
Antal anstallda 14,5 18 15
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5 Finansiell analys och rakenskaper

| det femte och sista blocket redovisar Skovde kommuns resultat
och finansiella stillning i siffror. | avsnittet Omvarld redogors
bland annat for hur befolkningen och sysselsdttningen utvecklats.

74 Omvarld 87 Noter

76 Finansiell analys 98 Redovisningsprinciper
84 Resultatrakning 103 Revisionsherattelse

85 Balansrakning 105 Fem ar i sammandrag

86 Kassaflodesanalys

Succé for nya Boulognersjon I juni 2014 invigdes Boulognersjén
efter restaurering. Under den varma sommaren var den ett populért
utflyktsmal for ménga Skovdebor och besokare. Den centrumnéra
sjon har fyllts med 16 000 kubikmeter Vittervatten och stranden
med 1 300 ton fin sand frdn Baskarp. Nya soffor, bankar, bord,

grillar och grillstill gor det inbjudande for den som vill slé sig ner.
En ny gédngvig har anlagts, vilket gor det enkelt att promenera eller
jogga runt sjon. Ndstan halva Boulognerparken har fatt ny grund-
belysning som gor det trivsamt att vistas dir dven nar

skymningen faller.
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Omvarld

En viktig faktor for Sveriges kommuner dr den ekonomiska ut-
vecklingen i var omvérld. | omvirlden har utvecklingen varit
splittrad. USA visar alltmer styrka, utvecklingen i tillvaxtlan-
derna &r blandad och euro-omradet star och stampar. Sverige
paverkas av den svaga tillvdxten i omvdrlden och maste fort-
sdtta forlita sig pa den inhemska konsumtionen.

Utvecklingen i varldsekonomin

Ar 2014 priglades av relativt stor osiikerhet om konjunktu-
ren och en hel del geopolitisk oro och kriser bland annat i
Syrien och Ukraina. USA &r aterigen det land som driver
vérldsekonomin framdt medan tillvéxtlanderna visar blan-
dad utveckling och euro-omradet star och stampar.

Den amerikanska ekonomin, dar finanskrisen en géng
startade, borjar ta fart med en allt starkare arbetsmarknad,
konkurrenskraftiga foretag och 6kad konsumtion. Med
tanke pa den amerikanska ekonomins storlek &r detta av
stor betydelse for véarldsekonomin, som pa de flesta hall har
en svagare utveckling.

Euro-landerna brottas fortfarande med svaga statsfinan-
ser, hog arbetsloshet, lag tillvéxt och allmént déliga fram-
tidsutsikter. Samtidigt &r utvecklingen inom euro-omradet
tudelad med ett fortsatt starkt Tyskland och haltande ut-
veckling i Frankrike, Italien och Spanien. I Grekland har
krisen tagit ny fart efter senaste valet och 6kade spekulatio-
ner om ett euro-uttriade. Att euro-omradet inte far fart pa
tillvaxten paverkar den svenska exporten, dé en stor del av
Sveriges handel sker med vért nairomrade i Europa. P&
samma sétt som tidigare i USA och Japan hamnar pressen
pa centralbanken och att den ska kunna fé fart pa inflation
och tillvaxt. ECB:s beslut om kvantitativa atgérder, ett 1agt
oljepris och en svag euro ger visst hopp om en ljusare ut-
veckling inom euro-omradet framover.

I tillvaxtldnderna &r utvecklingen blandad, vilket till stor
del beror pa om lédnderna &r beroende av oljeimport eller
inte. Ldnder som &r beroende av export av ravaror for sin
tillvaxt, sdsom Ryssland och Brasilien, har det tuffare med
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dagens laga oljepris, samtidigt som andra lander i framfor-
allt Asien gynnas av det laga oljepriset, da de &r beroende
av import av olja. I Kina har det pa senare tid varit en nagot
svagare utveckling men potentialen ar stor och Kina kom-
mer sannolikt att spela en allt viktigare roll for vérldsekono-
min dven framover.

Utvecklingen i Sverige

Den svenska ekonomin vixte nagot svagare dn forvéintat
under 2014, men forvéntningar finns om ett starkare 2015
och inte minst ett starkt 2016. Hittills har det framst varit
den inhemska konsumtionen och i viss mén investeringar i
bostadssektorn, som drivit den svenska ekonomin. Under
2015 forvantas exporten bli nagot starkare, vilket bygger pa
en forhoppning om att det 1aga oljepriset och en svagare
euro ska oka efterfragan inom euro-omradet.

Riksbanken brottas med obefintlig inflation i kombina-
tion med acceptabel tillvdxt, samtidigt som de pressas av
andra centralbanker som driver en extremt expansiv pen-
ningpolitik. Under 2014 tog Riksbanken darfor det extrema
beslutet att sdnka repordntan till noll procent. Banken f6ljde
upp detta beslut 1 februari 2015 med att sédnka repordntan
till -0,1 procent, samtidigt som den annonserade kop av
obligationer pa samma sitt som andra centralbanker har
gjort for att fa fart pa inflationen. Forvantningar kvarstéar
om att de rorliga rdntorna kommer att forbli laga de ndrmsta
aren.

Samtidigt har de langa fasta rdntorna, som framst styrs
av den internationella utvecklingen, pressats ned pa grund
av geopolitisk oro och andra centralbankers expansiva pen-
ningpolitik. Sammanfattningsvis innebér det att vi kan for-
vénta oss laga rantor de ndrmaste aren. Det kommer att
medfora att kommunens riantekostnader forvéntas sjunka
framdver, inte minst med tanke pa att kreditmarginalerna
har varit under press under 2014 och att kommunen har
mdojlighet att lana fran Kommuninvest, som under hdsten
sdnkte sina marginaler ytterligare.



Befolkningsutvecklingen nationellt

Sveriges folkmingd 6kade med 102 491 personer under
2014 och var vid arets slut 9 747 355. Detta &r den enskilt
storsta 6kningen mellan tva ar i Sverige. 126 966 personer
invandrade till Sverige under 2014. Till skillnad fran andra
ar da svenska medborgare som éaterinvandrar utgjort den
storsta enskilda gruppen invandrare var personer med Sy-
rien som fodelseland den storsta gruppen. Syrier stod for en
femtedel av den totala invandringen (Kélla: SCB).

Befolkningsokningen i Skdvde

Under 2014 6kade befolkningen med 275 personer i

Skévde kommun och folkméngden uppgick till 53 134 in-
vanare vid arets slut. Det foddes 621 barn i Skovde under
2014. Skdvdes befolkningsokning beror i huvudsak pa tva
faktorer. Ett fortsatt hogt fodelsenetto och ett positivt mig-
rationsnetto. Under 2014 var flyttnettot negativt for Skovde,
det var fler som flyttade fran Skovde an till Skovde.

Befolkningsprognos

Skovde kommun har de senaste aren tagit fram en befolk-
ningsprognos fram till 2030. Prognosen grundar sig pa anta-
ganden kring nyproducerade, inflyttningsklara bostider.
Enligt prognosen kommer Skdvdes befolkning att 6ka med
2 800 personer de kommande fem aren och berdknas 2025
vara 60 830.

Fyrtiotalisterna har borjat gé i pension vilket gor att vi
framdver ser en 6kning av dldre. Andelen arbetsfor befolk-
ning (19 — 64 &r) kommer dven framéover att ligga runt 60
procent. De ndrmaste aren kommer en naturlig 6kning av
barn att ske dé de stora barnkullarna fran borjan av nittiota-
let nu bdrjar uppna barnafédande alder.

Arsredovisning
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Finansiell analys Skdvde kommun

I nedanstaende avsnitt gors en analys av kommunens finansi-
ella utveckling och stillning. Syftet dr att identifiera finansi-
ella problem och dédrigenom klargéra om vi har en god
ekonomisk hushallning eller inte. Analysen bygger pa fyra
perspektiv som dr hornstenar i modellen: resultat, kapacitet,

risk och kontroll. Varje perspektiv analyseras med hjdlp av ett

antal ekonomiska begrepp.
Analysens perspektiv dr foljande:

Resultat

Visar en kartldggning av arets resultat och dess orsaker
samt investeringar och deras utveckling.

Kapacitet

Visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalnings-
beredskap. Har redovisas vilken finansiell motstandskraft
kommunen har pa lang sikt. En starkare kapacitet medfor
en mindre kénslighet for kommande lagkonjunkturer.

Risk

Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. En
god ekonomisk hushallning skapar mojlighet att méta fi-
nansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgarder.

Kontroll

Visar hur ekonomiska méalséttningar och planer foljs. En
god foljsamhet mot budget ger goda forutsittningar for att
uppna god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattning

Skovde kommuns resultat for 2014 uppgar till 101,6
miljoner kronor vilket ar 84,5 miljoner kronor hdgre
an reviderad budget om 17,1 miljoner kronor. An-
ledningen till att resultatet blir hdgre dn berdknat dr
en reavinst vid forsiljningen av elndtsverksamheten
till SkdvdeNédt AB om 186,7 miljoner kronor, resul-
tatford medfinansiering av E20 om 113 miljoner
kronor och ett samlat 6verskott frin ndmnderna med
61,8 miljoner kronor gentemot budget. Arets resul-
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tat om 101,6 miljoner kronor &r lagre dn foregaende
ar men det positiva resultatet medfor att det egna
kapitalet okat.

Arets resultat stirker kommunens forméga att finan-
siera sina investeringar. Under aren 2012-2013
okade kommunens skuldséttning, men kassaflddet
under aret har gjort att skuldsattning har kunnat
minskas med 100 miljoner och storre delen av arets
investeringar har finansierats med egna medel. For
att i framtiden kunna mota den hoga investeringsni-
van behover kommunen antingen 6ka sin skuldsatt-
ning, vilket pa sikt innebér att den finansiella
kapaciteten sjunker, eller 6ka resultatet for att finan-
siera investeringarna med egna medel.

Skovde kommun har ett fortsatt stabilt ekonomiskt
lage vilket till stor del beror pa att verksamheterna
tar ansvar for sin budget. Att kommunen visar ett
positivt resultat och har en stabil ekonomi ger moj-
ligheter att hantera ett vixande Skovde.

Arets resultat

ARETS RESULTAT

(mnkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Arets resultat 866, 1 43,5 51,3 126,0 101,6
Procent av skatter och bidrag 39,6 1.9 23% 54% 42%
Reavinst och jémforelsestérande

poster -771,2 -1,7 -525 -46,8 -27,6
Resultat efter reavinster och

jamforelsestorande poster 949 428

1.2 792 740

For att uppna kommunallagens bestimmelser om god
ekonomisk hushéllning och det av kommunfullmédktige
faststéllda ekonomiska malet over mandatperioden (2011-
2014), ska resultatet uppga till tva procent av skatteintdkter
och statsbidrag.

Arets resultat for kommunen #r positivt med 101,6 mil-
joner kronor men 24,4 miljoner kronor lidgre dn foregaende



RESULTATANALYS OCH AVSTAMNING BALANSKRAVET

(mnkr)

Arets resultat

- avgar samtliga realisationsvinster

vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
vissa realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet
orealiserade forluster i védrdepapper

aterforing av orealiserade forluster i vérdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

medel till resultatutigmningsreserv

medel fran resultatutigmningsreserv

medel till pensionsreserv

synnerliga skal

Arets balanskravsresultat

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Summa

Balanskravsresultat att reglera

ar. Arets resultat innebir att det egna kapitalet 6kade med
3,7 procent. Resultatet motsvarar 4,2 procent av skattein-
tékter, generella statsbidrag och utjamning, vilket &r en
minskning mot foregdende ar med 1,2 procentenheter och
medfor att det genomsnittliga resultatet av skatter och stats-
bidrag for perioden 2011-2014 &r 3,5 procent. Att Skovde
kommun har haft goda resultat dver hela mandatperioden
medfor att resultatmalet om tva procent av skatter och bi-
drag under mandatperioden har uppnatts. Detta innebér att
kommunen uppfyller det finansiella mélet for god ekono-
misk hushallning.

Resultatet i arsredovisningen kan dock i hog grad paver-
kas av jimforelsestorande poster och reavinster. En mer
rittvisande bild av érets resultat visas om justering sker for
sadana poster. Resultatet efter reavinster och jamforelsesto-
rande poster uppgar till 74,0 miljoner konor enligt tabellen
ovan, vilket dr en minskning med 5,2 procentenheter i jim-
forelse med 2013.

Av posten reavinster och jimforelsestdrande poster utgor
186,7 miljoner kronor reavinst vid forséljning av elnéts-
verksamheten till SkovdeNat AB, resultatforing av medfi-
nansieringen av E20 med 113,0 miljoner kronor,
medfinansiering av Heneporten 12,4 miljoner kronor samt
nedskrivning av aktier i Skovde Biogas AB med 35 miljo-
ner kronor.

Ar 2013 avsdg posten reavinster och jimforelsestdrande
poster till storsta delen aterbetalning fran sjukforsékrings-
premien uppgaende till 43,5 miljoner kronor. Aven under
2012 erholl kommunen aterbetalning fran sjukforsakrings-
premien uppgaende till 46,5 miljoner kronor. Resultatet for
2013 har dven paverkats av en dkad kostnad for pensioner
pa grund av sidnkning av diskonteringsréntan uppgéende till
11,5 miljoner kronor inklusive 16neskatt. Under 2014 har
ingen aterbetalning fran sjukforsdkringspremien gjorts eller
andring av diskonteringsrintan skett.
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2010 2011 2012 2013 2014
866, 1 43,5 51,3 126 101,6
-771,2 -1.7 -52,5 -46,8 -188
864,4 41,8 45,3 122,7 -86,4
-73 -19,3 -22,8 -99,4 0

0 0 0 0 0

0

7914 22,5 22,5 23,3 -86,4
0 0 0 0 0
791,4 22,5 22,5 23,3 -86,4

-86,4 |

Resultatanalys och avstimning balanskravet

Balanskravet innebdr att kommunens intdkter maste dver-
stiga kostnaderna. Om resultatet i bokslutet dr negativt och
det egna kapitalet dirmed minskas, finns det en skyldighet
att inom tre ar aterstélla det egna kapitalet. Kommunen har
de senaste aren haft ett positivt resultat och ddrmed klarat
balanskravet.

Vid avstdmning ovan av det lagstadgade balanskravet har
resultatet reducerats med de realisationsvinster som uppstatt
under aret. Ddremot ingar intékter fran exploateringsverk-
samheten och olika former av engangsposter. Arets balans-
kravsresultat dr negativt och uppgér till -86 356tkr och
balanskravet uppnas ddarmed inte. Kommunen &beropar syn-
nerliga skal att inte aterstédlla det negativa balanskravsresul-
tatet, dd kommunen har en stark finansiell stillning, det
negativa balanskravsresultatet ar foranlett av poster av en-
gangskaraktir som exempelvis medfinansering av E20 med
-113 miljoner kronor och positivt resultat for verksam-
heterna.

Resultatutjamningsreserv

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

(mnkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Resultat 866, 1 43,5 51,3 126 101,6
- Avgar reavinster -771,2 -1,7 -6 -3,3  -188
Avrets resultat efter balanskravs-

justeringar 94,9 41,8 453  122,7 -86,4

Skatteintakter och statsbidrag 2 189,3 2252,4 2248,7 23344 2423
En procent av skatteintakter
och statsbidrag 21,9 22,5 22,5 233 242
Skillnad i arets resultat enligt
balanskravsresultatet och en
procent av skatteintakter och

statsbidrag 73 19,3 228 994 621
Reservering till RUR 73 19,3 228 994 0
Ackumulerat RUR 73 92,3 1151 2145 214,5
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Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunal-
lagen en mdjlighet att under vissa betingelser reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjgmningsreserv
(RUR). Denna reserv kan sedan anvéndas for att utjaimna
intdkter 6ver en konjunkturcykel, under forutséttning att
arets resultat efter balanskravsjusteringar dr negativt. For att
gora en reservering till RUR ska resultatet Gverstiga en pro-
cent av skatter och generella statsbidrag. Nivan géller for de
kommuner som, liksom Skovde, har en positiv soliditet in-
klusive hela pensionsskulden. Med arets resultat menas det
lagsta av arets resultat och arets resultat efter balanskrav-
sjusteringen.

Kommunfullméktige beslutade under 2013 att reservera
115,1 miljoner kronor inom det egna kapitalet av tidigare
ars resultat till RUR. Genom reserverationen upprétthalls
kravet pa god ekonomisk hushallning enligt kommunfull-
maktiges beslutade mal i strategisk plan med budget. Under
2013 reserverades ytterligare 99,4 miljoner kronor till RUR.
Enligt berdkningen ovan kan kommunen inte reservera
nagot belopp till RUR for 2014, eftersom balanskravsresul-
tatet 4r negativt.

Verksamhetsresultat

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter exklusive jamforelsestérande poster
har dkat med 28,5 miljoner kronor. Forandringen har paver-
kats av forséljningen av elndtsverksamheten 2014-04-01. 1
foregdende ars intdkter finns intdkter hianforda till elnéts-
verksamheten uppgaende till 67,5 miljoner kronor. 1 2014
ars intékter finns tre manaders intékter uppgaende till 21,8
kr hianforda till elnitsverksamheten. Om intékterna reduce-
ras med intékter fran elnétet vid jaimforelse med foregaende
ar har intdkterna 6kat med 74 miljoner kronor.

Okningen kan frimst hiinforas till 6kade driftsbidrag fran
staten avseende assistansersittning, flyktingverksambhet, bi-
drag fran staten till utbildning och 6kade intdkter fran inter-
kommunala ersdttningar.

Intdkterna for skattefinansierad verksamhet uppgér 88,5
procent (80,1 procent ar 2013) av verksamhetsintikterna
och avser framst riktade statsbidrag, dldreomsorgs- och
barnomsorgsavgifter, intdkter fran forsékringskassan och
interkommunala erséttningar. Den taxefinansierade verk-
samhetens intdkter uppgér till 11,5 procent (19,9 procent
2013) av verksamhetsintikterna och avser vatten och elav-
gifter. Minskningen av de intékter som ar kopplade till den
taxefinansierade verksamheten beror pa att elnitsverksam-
heten bolagiserades 2014-04-01 och att endast tre manaders
intékter finns med i utfallet.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 133,4 miljoner kro-
nor. Férdndringen har paverkats av forsiljningen av elnéts-
verksamheten 2014-04-01. I 2013 ars kostnader finns
kostnader hianforda till elndtsverksamheten uppgéende till
32 miljoner kronor. I 2014 ars kostnader finns tre ménaders
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kostnader uppgéaende till 12,5 miljoner kronor hdnforda till
elndtsverksamheten. Om kostnaderna reduceras med kost-
nader fran elnitet vid jimforelse med foregédende ar har
verksamhetskostnaderna dkat med 153 miljoner kronor.

Kostnadsokningen kan framst hénforas till dkade entre-
prenadkostnader avseende skollokaler, 6kade kopta tjénster
avseende LSS och 6kade placeringar inom socialtjansten,
okade personalkostnader med 110 miljoner kronor och 6k-
ning av forbrukningsinventarier.

Personalkostnaderna svarar for 67,5 procent (66,8 pro-
cent 2013) av kommunens verksamhetskostnader vilket ar
en 6kning med 0,7 procentenheter (2,55 procentenheter
2013). Personalkostnaderna har 6kat med 110 miljoner kro-
nor vilket innebér i en 6kning med 5,9 procent. Utfallet fran
l6nerevisionen blev 2,6 procent (2,63 procent 2013). (Se
personalredovisningen.)

Avskrivningarna fér kommunen uppgar till 161,8 miljo-
ner kronor (158 miljoner kronor 2013) och har dkat med 3
miljoner kronor (6,5 miljoner kronor 2013). Avskrivningar-
nas andel av skatteintékter och statsbidrag &r i nivd med
2013. Minskningen av avskrivningar kan delvis hinforas
till forsdljningen av elnédtsverksamheten 2014-04-01. En-
dast tre manaders avskrivningar uppgaende till cirka 4 mil-
joner kronor i elndtsverksamheten har paverkat resultatet i
ar (12 miljoner kronor 2013). Stdrre investeringar de nér-
maste aren kommer att innebéra en fortsatt 6kning av av-
skrivningarna. Dock kommer 6vergangen till komponent-
redovisning att pdverka avskrivningarnas storlek.

Finansnetto

Andra orsaker till fordndring mot féregaende ars resultat
avser positiv fordndring av finansnettot (finansiella intakter
och finansiella kostnader) med 13 miljoner kronor. Fordand-
ringen dr till storsta delen att hénfora till minskning av rénta
pa pensionsavsittning med 10,7 miljoner kronor. Férega-
ende ar uppbokades 9,3 miljoner kronor avseende éndrad
diskonteringsrianta, men dven ranteupprékningen pa avsatt-
ningen for pensioner var hogre foregdende ar med cirka en
miljon kronor.

Storsta delen av de finansiella kostnaderna hénfor sig till
riantekostnader for 1an. Réntekostnader har 6kat med 3,4
miljoner kronor mot féregaende ar fran 26,4 miljoner kro-
nor till 29,8 miljoner kronor. Aven om riintorna generellt
har sjunkit under 2014 s& har kommunens snittrianta varit
stabil, vilket beror pa att i princip hela portféljen har en fast
rianta. Det innebér att &ven om Riksbanken har sdnkt rédntan
till -0,10 procent, har det inte paverkat skuldportféljens
snittranta nimnvart. Under aret har amortering skett med
200 miljoner kronor, vilket ger en positiv effekt pa de totala
rantekostnaderna, men samtidigt har tva ranteswappar
stangts i1 fortid med ett negativt marknadsvirde, vilket totalt
sett ger en 0kad rantekostnad for 2014. Under 2015 forvan-
tas de totala rantekostnader sjunka, givet en mindre léne-
portfolj, men det totala utfallet beror pa hur investeringar
och okat lanebehov paverkar riantekostnaderna.



Skatteintdkter och nettokostnader

UTVECKLING AV SKATTEINTAKTER ocH NETTOKOSTNADER

(mnkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Okning/minskning av

skatteintakter och statshidrag 110, 1 63,2 -38 857 886
Procentuell férandring 53 2,89 0,17 381 380

Nettokostnadsokning/ minskning -722  871,8 -6,2 34 126

(Med hansyn till stérre

jamfdrelsestérande poster) 47,5 1023 403 04 1088
Procentuell férandring -3564 66,86 -0,28 0,16 580
(Med hansyn till storre

jamfdrelsestérande poster) 2,35 4,93 1,85 002 491

Skatteintékter och generella statsbidrag har 6kat med 88,6
miljoner kronor. En forutsittning for en langsiktigt hallbar
ekonomi dr att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de
intdkter vi far genom skatter och statsbidrag. Tabellen ovan
visar att nettokostnaderna kat snabbare 4n intdkter fran
skatter och bidrag for ar 2014. Nettokostnadsdkningen i
procent fore jamforelsestorande poster uppgar till 5,8 pro-
cent och efter jamforelsestérande poster till 4,91 procent,
att jimfora med skatteintékter och statsbidrag som okat
med 3,8 procent. Sett dver en femarsperiod har dock skat-
teintékter och statsbidrag okat i snabbare takt 4n nettokost-
naderna med hénsyn till jamforelsestorande poster.
Relationen mellan & ena sidan skatteintékter och statsbidrag
och a andra sidan nettokostnaderna maste stdrkas, for att
kommunen ska klara av att mota framtidens demografiska
fordndringar och investeringsbehov.

Nettokostnadsandel

NETTOKOSTNADSANDEL — OLIKA KOSTNADERS ANDEL
AV SKATTEINTAKTER OCH UTJAMNING

(procent) 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamheten 884 90,3 91,8 88,2 893
Avskrivningar 6.3 6,3 6,7 6,8 6,7
Nettokostnad fore finansnetto

och jamforelsestorande poster 94,7 96,6 986 950 96,0
Finansnetto 0,9 1,5 1,2 1,5 0,9
Jamforelsestorande poster -35,1 0 -2,1 -1.9 0 -1
Nettokostnad totalt 60,5 98,1 97,7 946 958
Arets resultat 39,6 1,9 23 54 42
Totalt 100 100 100 100 100

Grundldggande for en god ekonomi ar att det finns en
balans mellan l6pande intdkter och kostnader. Ett sétt att
belysa detta forhallande &r att analysera hur stor andel de
16pande verksamhetskostnaderna tar i ansprak av skattein-
tikter och bidrag.

Tabellen ovan har kopplingar till foregdende tabeller.
Den andel av skatteintdkterna som inte tas i ansprak av
driftkostnader, alltsa 4,2 procent (5,4 procent 2013) utgor
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arets resultat. Nettokostnadens andel av skatteintdkter och
utjamning har dkat under ar 2014, eftersom verksamhetens
nettokostnader 6kat i hdgre takt dn skatteintékter och bi-
drag.

Investerings- och exploateringsredovisning

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSREDOVISNING

(mnkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Investering exkl. exploatering

inkl. finansiell leasing 1779 300,1 294,7 2934 3383
Exploateringsomraden -1,8 4,4 23,4 6,3 23,3
Arets bruttoinvesteringar  176,1 304,5 318,1 287,2 361,7
Arets resultat + avskrivningar 1004,5 1864 202,8 2839 2634
(efter jamforelsestérande poster) 235 186,4 156,3 2404 237,1
- i forhallande till drets

bruttoinvesteringar i procent 570,6 61,2 63,7 989 728
(efter jamforelsestorande poster)  133,5 61,2 49,1 83,7 656

Arets nettoinvesteringar uppgick till 338,3 miljoner kro-
nor (293,4 miljoner kronor 2013), vilket 4r en 6kning.
Under 2014 har kommunen aktiverat kreditivranta med 4,8
miljoner kronor med réntesats 3,32 procent och erhallit in-
vesteringsbidrag med 1,3 miljoner kronor (7 miljoner kro-
nor 2013).

I den skattefinansierade verksamheten har de storsta in-
vesteringarna genomforts i lokaler. De storsta investering-
arna under aret avser forskolor, skolor och en gruppbostad.
(Se vidare under investerings-och exploateringsavsnittet i
forvaltningsberittelsen.)

I den taxefinansierade verksamheten har 29,2 miljoner
kronor investerats, varav 10,7 miljoner kronor i fibernétet,
1,9 miljoner kronor i elnétet, 0,1 miljoner kronor inom ren-
hallning och 16,5 miljoner kronor i vatten- och avloppsné-
tet. Elnédtsverksamheten &vergick till kommunala bolaget
SkovdeNét AB 1 april 2014 vilket innebér att investerings-
nivan avser endast perioden januari-mars 2014.

Avskrivningarna bidrar tillsammans med érets resultat
till att skapa utrymme for investeringar. Relationen mellan
denna summa och de faktiska nettoinvesteringarna ger en
indikation pa om investeringsvolymen leder till pafrest-
ningar pa skuldséttningen eller likviditeten. Som framgéar av
tabellen ovan ligger bruttoinvesteringarna 2014 (361,7 mil-
joner kronor) pa en hogre niva én det utrymme som skapats
frén verksamheten (263,4 miljoner kronor). I jamforelse
med foregdende ar har pafrestningen pa likviditeten okat
under 2014.

Sjalvfinansieringsgrad

Investeringsutrymmet (summan av avskrivningar och resul-
tat minus jamforelsestorande poster) for 2014 uppgick till
237,1 miljoner kronor, vilket innebér att arets investeringar
finansierats till 70,1 procent med egna medel och 6verskju-
tande investeringar lanefinansierats. Sjdlvfinansieringsgra-
den under 2013 uppgick till 81,9 procent.
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Kapacitet
Soliditet

SOLIDITET

(%) 2010 2011 2012 2013 2014
Soliditet inkl. hela pensions-

atagandet 37,9 36 34,9 343 37,2
Soliditet exkl. hela pensions-

atagandet 64,4 64,4 61,2 609 62,8

Soliditeten &r ett matt pa kommunens ldngsiktiga finansi-
ella handlingsutrymme och visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som finansieras av egna medel. For att fa en
mer rattvis bild av kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme ska soliditeten mitas inklusive hela pensions-
atagandet, det vill sdga den del som klassificeras som
ansvarsforbindelse och inte paverkar resultatrakningen. So-
liditeten inklusive pensionsskulden uppgar till 37,2 procent
for ar 2014, vilket dr en 6kning med 2,9 procentenheter
gentemot 2013. Soliditeten exklusive pensionsatagandet
uppgar till 62,8 procent vilket dr en 6kning med 1,9 procen-
tenheter mot foregaende ar. Att soliditeten trots 6kad inve-
steringsniva de senast aren ligger kvar pa samma niva som
tidigare ar, forklaras av en hog resultatniva fran 2010 och
framat. Detta har inneburit att storre del av investeringarna
kunnat finansieras utan uppléning. For att fa ett mer rele-
vant matt pa soliditeten maste hdnsyn tas till det pensions-
atagande som redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Om detta atagande, som vid arsskiftet
uppgick till 1 131,5 miljoner kronor (1 170,4 miljoner kro-
nor 2013) ldggs in i balansrdkningen, har kommunen fortfa-
rande en positiv soliditet

Sjdlvfinansieringsgrad av investeringarna

SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGARNA

(%) 2010 2011 2012 2013 2014
Sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna *) 132,1 62,1 53,0 81,9 70,1

(avser materiella tillgingar med hinsyn till jamforelsestorande poster).

3 . I . . o . .
) Arets resultat minus Jémforelsestirande poster plus drets avskrivningar genom
drets nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad ér ett métt pd hur stor andel av in-
vesteringarna som finansieras med egna medel. Ett matt pa
100 procent innebér att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar, vilket med andra ord betyder att
kommunen inte behdver 14na till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden for ar 2014 har minskat i jam-
forelse med 2013, vilket betyder att en mindre del av inve-
steringarna har finansierats med egna medel.
Investeringsgraden ar nagot hogre dn 2013, da 18,1 procent
av investeringarna lanefinansierades. For aren 2012 och
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2011 har 47 procent respektive 38 procent av investering-
arna lanefinansierats.

Om lanefinansieringsgraden ska minska, maste en storre
andel av skatt och generella statsbidrag ga till arets investe-
ringar, vilket betyder att resultatnivdn maste vara hog.

Risk

Finansiella tillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR

(mnkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Aktier och andelar, bokfort varde 846,5 849,7 912,2 924,8 1051,3
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 30,7
Likvida medel 71,3 395 148 1191 1033
varav koncernbolags andel av
toppkonto * 1055 1335
Skévde kommuns andel av
likvida medel 13,6 -30,2
Checkkredit 200 200 200 200 200

* Utgdende saldo pad toppkontot i koncernen redovisas fidn och med
2014-12-31 i kassa/bank och koncernbolagens andel av toppkonto
redovisas som kortfristig skuld. Justering av 2013 drs jamforelsesiffror
har gjorts.

Kommunen har tillgdngar i Skdvde Stadshus AB som
bildades ar 2010. Aktier och andelar har 6kat med 126,4
miljoner kronor vilket framst hanfor sig till aktiedgartill-
skott till Skovde Stadshus AB med 155 miljoner kronor, for
vidarebefordran till dotterbolaget SkovdeNat AB och till
Skovde Biogas AB med 7,4 miljoner kronor. Aktierna i
Skovde Biogas har skrivits ned med 35 miljoner kronor.

Skovde kommuns bokforda varde av Skovde Biogas AB
skrivs ned da forutséttningarna for bolagets ekonomi vi-
sentligen fordndrats sedan starten. Den viktigaste forand-
ringen som bedoms som bestaende &r bortfall av stor volym
av avtalad ravara fran Arla, vilket innebar att tekniska in-
stallationer till detta inte kan nyttjas.

Kortfristiga placeringar avser placering i fonder och ak-
tier kopplat till erhdllna gavor. Erhallna gavor till Skovde
kommun avseende Egnells gdva samt Adamssons gava.
Under 2014 har inga nya gévor erhéllits, men en omklassi-
ficering har gjorts av posten Adamssons gava som flyttats
fran langfristiga placeringar till kortfristiga placeringar.
Ingen justering har gjorts av 2013 érs jamforelsesiffror, da
justeringen inte uppgar till ett vésentligt belopp for kommu-
nen. For rittelse av redovisningen av Egnells géva se under
avsnittet redovisningsprinciper.

Likvida medel &r ett matt pa den kortsiktiga handlingsbe-
redskapen. Koncernforetagens langfristiga upplaning fran
kommunen sker genom utnyttjande av limiter via koncern-
kontosystemet. AB Skovdebostéder, Skdvde Varmeverk
AB, Next Destinationsutveckling AB och Skdvde Flygplats
AB ingar inte i koncernkontot. Per sista december hade
koncernen ett positivt saldo pa toppkontot. Darmed utnytt-
jades inte checkkrediten mot banken, som uppgér till 200



miljoner kronor och har varit oférandrad de senaste aren.
Skovde kommuns andel av totala likvida medel uppgar till
-30,2 miljoner kronor per 2014-12-31 och kommunen ut-
nyttjade 6verskott pa toppkontot.

Arets kassaflode

Kommunens kassaflode har varit negativt under aret med
-15,8 miljoner kronor, trots ett likvidoverskott vid forsilj-
ning av elnitsverksamheten pa 204 miljoner kronor. Detta
beror pé att ett laneforfall med 200 miljoner kronor inte har
aterlanats och att investeringstakten varit ndgot hogre én fo-
regéende ar.

Finansiella skulder

FINANSIELLA SKULDER

(mnkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Ldn i bank (kort-och langfristig) 500 550 650 750 550
Skuldkvot* 0,36 0,36 0,39 0,37 0,37

* kvoten av totala skulder i forhdllande till totala tillgdangar, uttryckt i
procent.

Kommunens laneskuld har minskat med 200 miljoner
kronor under 2014 trots 6kad investeringstakt, och uppgar
vid arsskiftet till 550 miljoner kronor. En forklaring ar att
likviditeten har varit stark, vilket har mojliggjort amorte-
ringar. Det positiva likviditetsflodet under aret kan delvis
hanforas till bolagiseringen av SkovdeNat AB. Dock har
kommunen per 2014-12-31 utnyttjat den interna checkrak-
ningskrediten med 30,2 miljoner kronor. I samband med
amorteringar har dven ett par rantesékringar stangts ned,
med en negativ resultateffekt uppgaende till 6,7 miljoner
kronor. Réntesékringarna stdngdes i samband med amorte-
ringar for att undvika att fa en alltfor hog sakringsgrad. In-
gangna rantederivat har gjorts till ett nominellt virde pa 350
miljoner kronor. Den storsta langivaren ar fortfarande
Kommuninvest med en laneandel pa 64 procent. Resterande
andel av ldneskulden aterfinns hos Nordea med 18 procent
och Swedbank med 18 procent. Den genomsnittliga rédntan
for aret uppgick till 3,15 procent (3,32 procent 2013).

Okningen av den langfristiga skulden tidigare &r forkla-
ras av en okad investeringsvolym och en ldgre finansiering
med egna medel. Skillnaden mellan totala finansiella skul-
der i balansrakningen och laneskulden avser langfristig lea-
singskuld, anslutningsavgifter och investeringsbidrag.
Skuldkvoten uttrycker kommunens skuldsdttningsgrad. Den
kan tolkas som andelen av en kommuns tillgangar som fi-
nansieras av skuld. Ju hogre skuldkvoten &r, desto mer
skuldsatt &r kommunen och desto stérre dr ocksa kommu-
nens ekonomiska risk. En skuldkvot som &r hogre dn 1 indi-
kerar att en kommun har mer skulder 4n tillgdngar. En
skuldkvot som é&r ldagre dn 1 indikerar att kommunen har
mer tillgangar dn skuld.

Den langfristiga skulden uppgér till 10 607 kronor per
invanare (invanarantal 14-12-31 uppgar till 53 134) {or ar
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2014, 14 189 kronor per invéanare for ar 2013, 12 449 kro-
nor per invanare for ar 2012 och 10 650 kronor per invanare
for ar 2011. Om hénsyn dven tas till utnyttjad intern check-
rakningskredit per arsskiftet, uppgar skuldkvoten till 11 176
kronor per invanare.

Den totala skuldkvoten for koncernen uppgar till 34 789
kronor per invanare. Ar 2013 uppgick skuldkvoten till
32 780 kronor per invanare.

Séakringsredovisning

Kommunen koper fysisk el pd Nasdaq for att ticka den el-
forbrukning som bolagen och verksamheterna har. Telge
Kraft dr rddgivare avseende fysiska kop av el och den fi-
nansiella sdkringen av el enligt en separat elhandelspolicy.
Syftet med prissdkringarna dr att minska elprisvariationerna
under aret och skapa en stabilare elkostnad.

Per 2014-12-31 uppgick marknadsvérdet for utestdende
finansiella elderivat till -45,4 miljoner kronor. De fysiska
inkdpen av elkraft har uppgatt till 15,6 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar 29,43 6re/kWh. Kostnad inklusive finansiella
sakringar uppgick under 2014 till 20 495 tusentals kronor
eller 38,79 6re/kWh.

Elhandeln ger upphov till en valutarisk givet att el hand-
las 1 euro. Kommunen ansvarar for att sékra bort valutaris-
ken enligt de riktlinjer som aterfinns i kommunens finans-
policy. Det innebar att minst 50 procent av uppskattad elfor-
brukning ska vara sdkrad tolv manader framéat och minst 25
procent manad 13-24. Den faktiska forbrukningen kan av-
vika fran uppskattad volym men givet en relativt lag sak-
ringsgrad riskerar inte kommunen att bli 6versikrad. All
valutasdkring sker med hjélp av valutaterminer dar kommu-
nen koper euro. Utestdende sakringar dokumenteras i en
sdrskild sidkringsmodell tillsammans med rantesékringarna.
Per 2014-12-31 uppgick det positiva marknadsvérdet for
utestaende valutasikringar till 558,8 tkr.

Kommunen anvénder réntederivat for att minska oséker-
heten i framtida réntekostnader och dédrmed fa en jédmnare
kostnadsfordelning dver dren. Kommunens finanspolicy
anger att rantederivat inte far anvindas i spekulativt syfte
och att andelen réntederivat inte far overstiga utestdende 18-
neskuld.

I huvudsak sker all upplaning till rorlig stiborrédnta med
olika kapitalforfall for att minska finansieringsriskerna. En
viss andel av skuldportf6ljens rorliga ranta sdkras med hjilp
av riantederivat dir kommunen byter den rorliga rantan mot
en fast rdnta i en ranteswap. Per arsskiftet finns det fyra
sdkringsrelationer av denna typ, sa kallade kassaflodesséak-
ringar. Sakringsrelationerna &r beskrivna i en sérskild sék-
ringsdokumentation och effektiviteten &r testad i en
sdkringsmodell, som analyserar de kritiska villkoren for re-
spektive sakringsrelation.

Marknadsvérdet dr en 6gonblicksbild av den kostnad
som skulle uppsta vid en stingning av de utestdende deri-
vatkontrakten. Kostnaden dr jamforbar med den ranteskill-
nadsersittning som maste betalas till banken da ett bundet
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lan fortidsinloses. Per 2014-12-31 uppgar marknadsvardet
pa utestaende rantederivat till 29,4 miljoner kronor. Mark-
nadsvérdena erhalls fran respektive motpart per arsskiftet.

Genomforda sdkringar har inneburit en hogre rantekost-
nad fér kommunen uppgéende till 17,9 miljoner kronor for
2014.

Den totala snittréntan per arsskiftet uppgick till 3,06 pro-
cent, 1,46 procent om rantederivaten exkluderas. Rantederi-
vaten har forldngt den genomsnittliga rdntebindningen fran
0,20 ar till 3,77 ar.

Finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet &r forknippad med risktagande, dels i
form av finansiella risker, dels i form av operativa risker.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt
inte ha tillgang till, eller endast mot en dkad kostnad ha till-
géang till, medel for betalningar. Det finns dven en marginal-
risk som innebér risk for att kreditmarginalerna ar hogre i
samband med refinansiering eller nyupplaning. Hogst 50
procent av lane- och kreditloftesvolymen fér forfalla under
en enskild 12-manadersperiod. Per 2014-12-31 uppgick an-
delen laneforfall inom ett ar till 45 procent.

RANTERISK

I syfte att begrénsa ranterisken ska kommunen arbeta med
en malsittning for den genomsnittliga rdntebindningen i
skuldportfoljen. Syftet &dr att ge kommunen tid att anpassa
verksambheten till en situation med hogre rantor och att
skapa forutsigbarhet i framtida rantekostnader, vilket ska-
par béttre forutsittningar for budgetarbetet och nér progno-
ser utarbetas.

Foljande riktlinjer géller for att hantera rénterisken:

e Kommunen ska ha en genomsnittlig rdntebindning
pa 2-4 ar. Den genomsnittliga rdntebindningen be-
star av lan och réntederivat.

e Maximalt 50 procent av den totala skuldportfdljen
inklusive rantederivat far rdnteomsittas inom en
tolvmaénadersperiod.

Réntederivaten har forldngt den genomsnittliga rénte-
bindningen fran 0,20 ar till 3,77 ar och andelen forfall inom
ett ar dr 45 procent. Den totala snittrédntan per arsskiftet
uppgick till 3,06 procent eller 1,46 procent om réntederiva-
ten exkluderas.

MOTPARTSRISK

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan
fullfolja de forpliktelser som avtalet innebér. I finansiella
transaktioner med motpartsrisk ska bara motparter med hog
kreditvérdighet véljas. Motpartsrisker ska i mojligaste man
reduceras genom att riskerna sprids pa flera motparter.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kost-
nader till foljd av valutakursforédndringar. Valutarisker upp-
kommer i elhandelsverksamheten och sikras separat med
framst valutaterminer.
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DERIVATINSTRUMENT

Grundprincipen vid anvdndandet av finansiella instrument
ar att de inte ska anvindas i spekulativt syfte utan endast i
de fall det finns en underliggande exponering. Det innebér
att nettovolymen utestdende derivat maximalt far uppga till
utestdende laneskuld. I vissa fall kan det vara aktuellt att
fortidsbinda rantan, men detta far endast ske om det finns
ett framtida sédkert lanebehov pa motsvarande belopp eller
om fortidsbindningen har till syfte att sdkra rantan pa
lan/rénteswap som forfaller i framtiden.

OPERATIVA RISKER

Med intern kontroll avses administration av 16pande uppla-
nings-/placerings- och derivatavslut, handhavande av aktu-
ell dokumentation och bokforing av aktuella affdrer. Det &r
av yttersta vikt att ha god intern kontroll av finansverksam-
heten, for att i mojligaste man undvika att forluster uppstar
pa grund av felaktig hantering av betalningar, av derivatt-
ransaktioner eller pa grund av fel i [T-systemen. Detta om-
fattar bland annat rutin- och arbetsbeskrivningar som
exempelvis finanshandboken.

Pensionsataganden

PENSIONSATAGANDEN

(mnkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Avsattning till pensioner

(inkl Ioneskatt) 90,6 1046 1154 1353 1453
Pensionsforpliktelser aldre &n

1998 (inkl l6neskatt) 1013 1101 1098 1170 1131
Total pensionsforpliktelse 1103 1206 1214 1306 1277

Finansiella placeringar 0 0 0 0 0
Aterlanade medel 1103 1206 1214 1306 1277

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kal-
lade blandmodellen, vilket i praktiken innebér att storre
delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat
och skuldredovisning. Denna del av pensionsskulden &r
dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt, da detta kom-
mer generera framtida utbetalningar. Skdvde kommun kom-
mer att klara av att ticka dessa utbetalningar med det egna
kapital kommunen har. Total pensionsskuld uppgar till 1
277 miljoner kronor och totalt eget kapital uppgar till 2 775
miljoner kronor enligt balansrdkningen. Det totala pen-
sionsatagandet har minskat mot foregéaende ar, vilket beror
pa en extraordindr 6kning foregdende ar av pensionsédtagan-
det, hinford till sinkningen av ripsriantan. For att minska de
framtida pensionskostnaderna har en fortida inldsen gjorts
mellan aren 2006-2010 om totalt 111 miljoner kronor som
minskade ansvarsforbindelsen.

Eftersom utbetalning sker langt fram i tiden ska skulden
nuvirdesberdknas. En nuvardesberdknad skuld blir hdgre ju
lagre réntan dr och vice versa. Kommunen har inte gjort
nagra finansiella placeringar for pensionsatagandet, utan
hela forpliktelsen har aterlanats i verksamheten. Harigenom
begriansas kommunens laneskuld.



Borgensataganden

BORGENSATAGANDEN

(mnkr) 2010 2011 2012 2013 2014
SkovdeNat AB 0 0 0 0 210
AB Skévde bostader 0 0 0 0 0
Skovde varmeverk AB 3545 3509 3357 320 308,6
Kreativa hus AB 11 11 11 72,9 0
Egna Hem 40 i procent 1,2 1 0,9 0,7 0,6
Stiftelsen Skaraborgs Lans sjukhem 8,6 8 7.4 6,8 6,2
Borgen for foreningar och stiftelser 45 44,7 344 34,1 33,7
Totalt 420,3 415,6 389,3 4355 559,1

Ett borgensatagande innebér en risk for att borgensman-
nen maste infria sitt atagande. Riskens omfattning beror
bland annat pa typ av borgen och for vilka kommunen teck-
nat borgen. Forandringen mot 2013 avser framst 6kningen
av borgen till SkovdeNat AB med 210 miljoner kronor samt
upphorande av borgen avseende Kreativa Hus AB med 72,9
miljoner kronor.

Av borgensatagandena avser 92,8 procent borgen till
bolag inom koncernen. Borgen for stiftelsen Skaraborgs
lans sjukhem uppgér till 6,2 miljoner kronor och bedém-
ning gors att kommunen inte bér ndgon risk for inférlivande
av sitt atagande da kommunen beldgger alla tillgangliga
platser. Borgen for foreningar och stiftelser uppgér till 34,1
miljoner kronor. 30 miljoner kronor av dessa hanfor sig till
stiftelserna S:ta Elins gérd, Egnell och von Haugwitz Ce-
dermarkska. Samtliga tre stiftelser har positivt eget kapital
och darmed kan skulderna finansieras med befintliga till-
gangar. Bedomning gors att per 14-12-31 ér risken for in-
forlivande av borgen liten.

Skévde kommun har i oktober 2012 (KS 12/10 0169-5)
ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. De 280 kommuner som per 2014-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
motsvarande borgensforbindelser. Mellan samtliga dem har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansva-
ret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid uppskattning av
den finansiella effekten av Skovde kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s forpliktelser
till 299 065,5 miljoner kronor och totala tillgangar till
290 729,7 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 475,9 miljoner kronor och
andelen av de totala tillgangarna till 462,7 miljoner kronor.
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Kontroll
Budgetavvikelse
BUDGETAVVIKELSE
(mnkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Budgetavvikelse arets resultat 856 37,6 386 1059 84,5
Varav:
— verksamhetens netto 803 33,8 28,5 13 91,3
— pensioner -11,8  -21,2  -144  -15/4 -3,7
— skatteintakter & statsbidrag 36,2 42,8 9,2
— finansnetto 49 -1173 -2,6

God budgetfdljsamhet ger en bra forutsattning for att
uppné god ekonomisk hushallning. I budgetavvikelsen av-
seende arets resultat ingar bland annat en reavinst om 186,7
miljoner kronor fran forséljningen av elnitsverksamheten
till nybildade bolaget SkovdeNat AB samt kostnad for med-
finansiering E20 om 113 miljoner kronor. Inklusive den
taxefinansierade verksamheten bidrar ndimnderna med nér-
mare 62 miljoner kronor och de storsta avvikelserna dter-
finns hos kommunstyrelsen med 20,3 miljoner kronor och
omvérdnadsndmnden med 17,3 miljoner kronor. Under pa-
gdende budgetar har det gjorts en revidering av budgeten. I
den revideringen gjordes justeringar av bland annat den se-
naste skatt- och bidragsberdkningen. Detta resulterar i en
god foljsamhet gentemot budget.

Kéanslighetsanalys

En kommun péverkas av hindelser som pa kort sikt kan
vara svara att styra over. Ett sétt att gora detta tydligt ar att
uppritta en kénslighetsanalys for att visa hur ett antal fakto-
rer paverkar kommunens ekonomi. For att mota sddana for-
andringar &r det viktigt att upprétthalla en finansiell bered-
skap pa savil kort som ladng sikt. Kommunens personalkost-
nader uppgar till drygt 1,8 miljarder kronor och darigenom
far utfallet av 16nerdrelsen stor betydelse. Av tabellen fram-
gar att en 16ne6kning med en procent motsvarar 18 miljoner
kronor. Av stor betydelse dr dven forandringar i skatteunder-
lagets utveckling och forandringar av statsbidragen.

® En procents samre eller battre skatteunderlagsutveckling i riket ger
kommunen 25 miljoner kronor i lagre eller hogre skatteintakter.

® En procents [6nedkning innebér cirka 18 miljoner kronor i dkade
personalkostnader.

® 100 invanare paverkar skatteintakterna i snitt med 4,5 miljoner
kronor.

® Tio ore i utdebitering ger cirka nio miljoner kronor i kade skatte-
intakter.

® Eninvestering pa 100 miljoner kronor medfér arliga kostnader
med i snitt tio miljoner kronor.

o Okad upplaning med 100 miljoner kronor ékar rantekostnaderna
med cirka fyra miljoner kronor.

® Av en generell statlig satsning pa primarkommunerna far Skovde
cirka 0,5 procent, vilket ger kommunen 25 miljoner kronor i lagre
eller hogre skatteintakter.

—
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Resultatrdkning

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) Not 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intakter 1 772,6 7441 1410,1 1301,1
Jamforelsestorande poster 2 26,3 43,5 61,3 43,5
Verksamhetens kostnader 3 -2936,2 -2802,8 -3329,8 -3165,4
Avskrivningar 4 -161,8 -158,0 -279,3 -232,1
Verksamhetens nettokostnader -2299,1 -2173,1 -2137,7 -2 052,9
Skatteintakter 5 2128,4 2042,8 21284 2042,8
Generella statshidrag och utjdmning 6 294.6 291,6 294,6 291,6
Finansiella intakter 7 8,8 6,6 9,7 8,1
Finansiella kostnader 8 -31,1 -42,0 -64,8 -73,0
Resultat fore extraordindra poster 101,6 126,0 230,2 216,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter extraordinéra poster 101,6 126,0 230,2 216,6
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 0,0 0,0 -2,5 -11,8
Skattekostnad 0,0 0,0 -22,8 9,1
Arets resultat 9 101,6 126,0 204,9 195,7

* Koncerninterna ekonomiska forhillanden framgéir av not 29

SKOVDE KOMMUNKONCERNS ORGANISATION 2014

Balthazar
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Skovde kommun
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1 kommunkoncernen ingdr iven Skovde kommuns andel av Avfallshantering i dstra skaraborg, Riddningstjinsten dstra skaraborg, Skaraborgs
kommunalfsrbund, Kommunalforbundet Skaraborgs vatten, Miljgsamverkan stra skaraborg, Samordningsforbundet SkivdeHjo TiBorg, Gothia
Innovation AB och Skivde Biogas AB.
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Balansrakning

(mnkr)

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogram

Ledningsratter

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn.anldggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende arbeten

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

- varav resultatutjidmningsreserv
Justering

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Minoritetsintressen
Avsattningar
Pensionsskuld

Ovriga avsattningar
SUMMA AVSATTNINGAR

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Inom linjen

Stallda panter

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser

Leasing

—

Not

10

"
12
13

14
15

16
17
18

20

21
22

23
24

25

26

27
28

Kommunen
2014 2013
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
2705,6 2 475,4
105,9 268,4
103,6 158,7
2915,1 2902,5
1051,3 924,8
34,7 37,3
1085,9 962,1
4 001,0 3 864,6
103,5 113,4
181,0 269,5
30,7 0,0
103,3 119,1
418,5 502,0
4 419,5 4 366,6
2677,0 2551,0
214,5 214,5
-3,4 0,0
101,6 126,0
2775,2 2677,0
0,0 0,0
145,3 135,3
227,3 93,2
372,6 228,5
563,6 765,4
708,1 695,7
1271,7 1461,1
4 419,5 4 366,6
0,0 0,0
1131,5 1170,4
559,1 4345

Arsredovisning m
5 — Finansiell analys och rdkenskaper

Kommunkoncernen
2014 2013
0,0 0,0
0,7 1,1
0,7 1.1
4651,1 42781
664,0 515,6
204,9 231,0
5520,0 5024,7
7,0 12,7
19,1 21,1
26,1 33,8
5546,8 5059,6
137,2 153,3
307,4 316,4
39,0 11,9
113,0 118,6
596,6 600,2
6 143,4 5659,8
2 894,8 2702,8
-4.9 -3,7
204,9 195,7
3094,8 2 894,8
0,4 0,0
157,4 1471
297,2 143,7
454,6 290,9
1848,5 1732,7
745,5 741,4
2594,0 24741
6 143,4 5659,8
1013,3 802,2
1132,6 1172,6
559,7 486,0
—
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Kassaflodesanalys

(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for pensionsavsattningar
Justering for dvriga avsattningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning férréd och varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anléggningstillgangar
Forsalining av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlédggningstillgangar
Okning/minskning kortfristig placering

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Netto langfristiga Ian

Utdelning

Okning av l&ngfristiga fordringar
Minskningar av langfristiga fordringar
Aktiedgartillskott

Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid &rets slut

—
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21
22
30

16
17
18
24

31
32
33

Kommunen
2014 2013
101,6 126,0
161,8 158,0

10,0 19,8
134,1 0,7
-154,3 -0,8
253,3 303,7
9,8 1,5
88,5 55,7
-30,7 0,0
12,4 -34,2
333,3 326,7
0,0 0,0
-339,6 -293,4
352,2 3,9
-163,6 -12,7
0,0 0,0
0,0 0,0
-151,0 -302,2
-200,7 99,3
0,0 0,0
-0,1 -53
2,7 0,6
0,0 0,0
-198,1 94,6
-15,8 119,1
119,1 0,0
103,3 119,1

Kommunkoncernen
2014 2013
204,9 195,7
268,9 232,1

10,3 21,6
128,6 6,0

-147,7 -36,5

465,0 418,9
16,1 -3,0
9,0 55,1
0,0 0,0
4,2 -106,6
494,3 364,4
0,0 0,0

-932,6 -536,5

337,6 4,4
0,0 -13,0
8,4 2,5

27,1 0,0

-613,7 -542,5

113,8 162,9
0,0 0,0
0,0 -2,8
0,0 0,0
0,0 5,0

113,8 165,1

-5,6 -13,0
118,6 131,6

113,0 118,6
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Noter

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
1. Verksamhetens intakter 2014 2013 2014 2013
Forsaljningsintakter 42,4 34,6 43,1 35,6
Taxor och avgifter 196,4 248,1 248,0 248,1
Hyror och arrenden 99,2 98,9 416,4 386,0
Bidrag 228,2 195,5 230,5 197,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 168,9 152,4 168,9 152,4
Exploateringsintakter 36,2 1,3 36,2 1,3
Realisationsvinster 1,3 3.3 1,3 3.3
Fidrrvarme/Avfallshantering/Biogas 0,0 0,0 220,0 2333
Ovriga intakter 0,0 0,0 45,6 33,2
Summa verksamhetens intakter 772,6 7441 1410,1 1301,1

2. Jamforelsestorande poster
Aterbetalning av 2005 och 2006 &rs premier fran

AFA Forsakring 0,0 43,5 0,0 43,5
Realisationsvinst vid bolagisering Elnat 186,7 0,0 186,7 0,0
Avsattning medfinansiering -125,4 0,0 -125,4 0,0
Nedskrivning aktier -35,0 0,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestérande poster 26,3 43,5 61,3 43,5

3. Verksamhetens kostnader

Personal -1817,7 -1752,9 -1940,5 -1872,3
Pensioner* -147,6 -144,9 -157,4 -151,4
Bidrag och transfereringar -158,5 -145,2 -158,5 -145,2
Material/Varor -313,9 -292,6 -451,4 -430,9
Kop av verksamhet/tjanster -412,6 -384,6 -534,0 -477,4
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -86,0 -82,9 -88,2 -88,4
Realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar ansvarsforbindelse pension VA 0,0 0,3 0,3 0,3
Summa verksamhetens kostnader -2 936,2 -2 802,8 -3329,8 -3165,4

* Pensioner inkluderar Ioneskatt med 24,26%. I forindring pensionsavstining ingdr rinta 1,6 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader:

4. Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0 -0,4 0,0
Avskrivningar byggnader och anldggningar -126,1 -120,3 -184,0 -168,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -25,5 -37,7 -70,3 -64,1
Nedskrivningar -10,2 0,0 -24,5 0,0
Summa -161,8 -158,0 -279,3 -232,1

Nedskrivning av fastigheterna Tegelbruket 1, Skovde 4:144, Ryd 15:70, Kdlltorp 3 samt Timmersdala forskola har skett med 10,2 mnkr. Fastigheterna anvdinds inte
och beslut har fattats om att avveckla tillgangarna.

5. Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 2133,7 20543 2133,7 2054,3
Prelimindr slutavrékning innevarande ar 0,4 -12,7 0,4 -12,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -5,7 1,2 -5,7 1,2
Summa 2128,4 2042,8 2128,4 2042,8

6. Generella statsbhidrag

Inkomstutjamningsbidrag 330,1 317,4 330,1 317,4
Kommunal fastighetsavgift 84,0 83,4 84,0 83,4
Bidrag LSS-utjdgmning 23,5 19,9 23,5 19,9
Regleringshidrag 12,2 23,8 12,2 23,8
Strukturbidrag 5.5 0,0 5,5 0,0
Inférandebidrag 43 0,0 43 0,0
Kostnadsutjamning -165,0 -152,9 -165,0 -152,9
Summa 294,6 291,6 294,6 291,6
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Noter

Kommunen Kommunkoncernen
7. Finansiella intékter 2014 2013 2014 2013
Rénteintakter 7,8 6.3 8,8 7,8
Ovriga finansiella intakter 0,9 0,3 0,9 0.3
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 8,8 6,6 9,7 8,1
8. Finansiella kostnader
Réntekostnader -28,8 -28,1 -58,3 -57,8
Rénta pa pensionsavsattningar -1,6 -12,3 -1,7 -13,3
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -1,6 4,7 -1,9
Summa -31,1 -42,0 -64,8 -73,0
9. Arets resultat, avstamning mot balanskravet
Arets resultat enligt resultatrakning 101,6 126,0 204,9 195,7
Avgar realisationsvinster -188,0 3,3 -188,0 3,8
Justerat resultat enligt balanskravet -86,4 122,7 16,9 191,9
10. Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 11 0,0
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 1,1
Forsdljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 1,1 1.1
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -0,4 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -0,4 0,0
Summa redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,7 1.1
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Kommunen

11. Mark, byggnader och markanlaggningar 2014 2013
Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvérde 3819,4 3613,8
Arets investeringar 107,7 74,2
Forsaljningar/utrangeringar 203 -0,6
Omklassificeringar 256,7 132,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 4182,5 3819,4
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -1344,1 -12239
Arets avskrivningar -126,1 -120,2
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 0.3 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0
Utgaende avskrivningar -1469,9 -1344,1
Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -7,0 0,0
Utgdende nedskrivningar -7,0 0,0
Summa redovisat varde vid arets slut 2705,6 24754
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar
12. Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 543,5 531,2
- ddrav finansiell leasing 18,7 24,4
Arets investeringar 294 51,0
- ddrav finansiell leasing 28 4,0
Forsaljningar/utrangeringar -284,5 -38,9
- dérav finansiell leasing -2.8 -98
Omklassificeringar 0,0 0,1
Utgdende anskaffningsvarden 288,4 543,5
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -303,7 -307,6
- dérav finansiell leasing -7.8 -14,1
Arets avskrivningar -28,1 -34.9
- ddrav finansiell leasing -4,0 -3,5
Avskrivning pa férsaljningar/utrangeringar 149,2 389
- ddrav finansiell leasing 2,7 98
Omklassificeringar 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -182,6 -303,6
Uppskrivningar

Ingaende uppskrivningar 71,3 71.3
Ingaende avskrivning -42,8 -40,4
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -0,6 -2,4
Forsaljningar/utrangeringar -28,0 0,0
Utgdende uppskrivningar netto 0,0 28,5
Summa redovisat varde vid arets slut 105,9 268,4
Avskrivningstiden 3-30 ar 3-30ar

Kommunkoncernen
2014 2013
6 246,9 5755,8
245,4 156,5
1.3 -0,6
316,6 335,2
0,0

6 807,6 6 246,9
-1968,7 -1800,7
-180,5 -167,2
0,3 0,0

0,0 -0,8

0,0 0,0
-2148,9 -1968,7
0,0 0,0
7.6 0,0
-1,6 0,0
4651,1 42781
968,9 941,4
399,7 63,8
-285,9 41,0
46

1082,6 968,9
-481,7 -461,5
-87,4 61,6
150,6 40,5
0,8

-418,6 -481,7
71,3 71,3
-42,8 -40,4
-0,6 2,4
-28,0 0,0
0,0 28,5
664,0 515,6
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13. Pagdende arbeten 2014 2013 2014 2013
Anskaffningssvérden
Ingdende anskaffningsvarde 158,7 123,6 231,0 216,5
Arets investeringar 202,5 168,2 290,8 316,1
Forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering -257,7 -133,0 -317,0 -301,5
Utgaende anskaffningavarde 103,6 158,7 204,9 231,0
14. Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier (Bokfort varde = Nominellt vérde om inget annat anges)
Skdvde Stadshus AB 1041,0 886,0 0,0 0,0
Gryning Vard AB 0,3 0,3
Mediapoolen Véstra Gotaland AB 0,1 0,1
Skdvde Biogas AB 40,7 33,3 0,0 0,0
nedskrivning -35,0 0,0 0,0 0,0
Gothia Innovation AB 0,2 0,2 0,0 0,0
Balthazar Science Center AB 1,2 0,0 0,0 0,0
Summa bokfort varde aktier 1048,1 919,5 04 04
Nominellt vérde aktier 1,3 0,3 0,3 0,3
Andelar
Stiftelsen Skaraborgs Lansteater 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 2,5 2,5 2,5 2,5
Nasdaq 0,4 0,3 0,4 0,3
SKL Pensionsstiftelse 0,0 0,0 1,9 1,9
Andelar aktie- o andelsinnehav, vardepapper 0,0 2,2 1,6 7.3
Summa andelar 3,2 53 6,6 12,3
Summa aktier, andelar och bostadsratter 1051,3 924,8 7,0 12,7
15. Langfristiga fordringar, utlamnade lan
Foreningslan 0,0 2,5 0,0 2,5
ROS, Raddningstjanst Ostra Skaraborg 0,4 0,4 0,0 0,3
AQS, Avfallshantering Ostra Skaraborg 0,0 0,1 0,0 0,1
Aterbaringsfordran HBV 0,0 0,0 0,5 0,4
Skdvde Biogas AB 34,3 34,3 17,9 17,9
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 0,7 0,0
Summa 34,7 37,3 19,1 21,1
16. Forrad m.m.
Exploatering 100,9 110,8 100,9 110,8
Forrad 2,6 2,6 2,6 2,6
Forrdd mm i deldgda foretag 33,7 39,9
Summa 103,5 113,4 137,2 153,3
17. Fordringar
Kundfordringar 64,8 127,8 128,5 145,1
Skattefordringar 27,0 33,4 29,7 33,6
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 88,3 108,3 130,3 135,3
Ovriga fordringar 0,9 0,0 18,9 2,4
Summa 181,0 269,5 307,4 316,4
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18. Kortfristiga placeringar 2014 2013 2014 2013
DNB Stiftelsefond 30,7 0,0 30,7 0,0
Aktiefonder och rantebarande papper 0,0 0,0 8,3 11,9
Redovisat varde vid arets slut 30,7 0,0 39,0 11,9
Marknadsvarden
DNB Stiftelsefond 31,5 0,0 31,5 0,0
Aktiefonder och rantebarande papper 0,0 0,0 8,8 13,3
Marknadsvarde vid arets slut 31,5 0,0 40,3 13,3
Orealiserad kursvinst 0,8 0,0 1,3 1,4
19. Kassa och bank
Summa 103,3 119,1 113,0 118,6
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljad checkkredit 200,0 200,0 225,0 225,0

20. Eget kapital

Fullmdktige har under 2014 beslutat att reservera 214,5 miljoner kronor av tidigare drs resultat till resultatutidmningsreserven. Justering av eget kapital i
kommunen avser kostnadsforing av Elndts pensionsavsdttning i samband med bolagisering till SkévdeNdt. For kommunkoncernen avser justering av eget
kapital f5rindrad andelsprocent for Avfallshantering Ostra Skaraborg och Miljssamverkan Ostra Skaraborg, samt att en ny medlem i Avfallshantering Ostra
Skaraborg har tillkommit.

21. Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension 1,8 2,0 1,8 2,0
Formansbestamd/kompl pension 7,2 6,9 7,4 7.1
Alderspension 107,1 99,3 116,9 108,8
Pension till efterlevande 0,8 0,6 0,8 0,6
Summa pensioner 117,0 108,8 126,8 118,5
Loneskatt 28,4 26,5 30,6 28,6
Summa avsatt till pensioner 145,3 135,3 157,4 1471

Antal visstidsforordnanden

Politiker 1 1
Tjansteman 5 4
Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 135,3 115,4 1471 125,5
Nya forpliktelser under aret 13,8 21,6 14,5 23,6
Varav

Nyintjdnad pension 10,7 90 11,2 99
Rénte och basbeloppsupprakning 1,6 27 1,7 2,9
Andring av férsékringstekniska grunder 1,1 10,6 1,1 11,4
Pension till efterlevande 08 -0,9 08 -0,9
Ovrig post -0,4 02 -04 02
Avrets utbetalningar -5,6 -5,6 -6,2 -6,1
Fordndring av l6neskatt 1,9 3,9 2,0 4,2
Summa avsatt till pensioner 145,3 135,3 157,4 1471
Aktualiseringsgrad % 91 89 91 89
Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
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22. Ovriga avsattningar 2014 2013
Avsatt av for aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid drets bérjan 93,2 92,5
Nya avsattningar 0,0 1.6
lanspraktagna avsattningar -0,4 -0,9
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0
Utgaende avsattning 92,8 93,2

Avsdttingen avser dterstillande av deponin Risingen. Aterstillandet pabérjas 2002 och berdknas pdga t.om. dr 2030.

Avsatt for medfinansiering infrastruktur

Redovisat varde vid drets bérjan 0,0 0,0
Nya avsattningar 130,7 0,0
lanspraktagna avsattningar -0,1 0,0
Outnyttjade belopp som &terférts 0,0 0,0
Utgdende avsattning 130,6 0,0

Avsdttningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till foljande projekt:
E20 113 mnkr, planerad utbetalningstid 2018-2025.
Heneporten, 12,4 mnkr, planerad utbetalningstid 2015-2020.
G-C vig Huseby, 5,3 mnkr, planerad utbetalningstid 2015-2020.

Ovriga avsattningar

Redovisat varde vid drets borjan 0,0 0,0
Nya avsattningar 3,9 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0
Utgdende avsattning 3,9 0,0

Avsdttning avser kostnad for rivning av civilforsvarsanliggning om 3,9 mnkr, avsdttning uppskjuten skatt.
(tempordr skillnad byggnad) 22,4 mnkr och skatt pa obeskattade reserver.

Summa ovriga avsattningar 227,3 93,2

Kommunkoncernen
2014 2013
94,3 92,5
1,5 2,7
0,4 -0,9
0,0 0,0
0,0 0,0
95,4 94,3
0,0 0,0
130,7 0,0
-0,1 0,0
0,0 0,0
130,6 0,0
49,4 37,4
21,9 12,0
0,0 0,0
0,0 0,0
71,3 49,4
297,2 143,7
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23. Langfristiga skulder
Laneskulder bank och kreditinstitut
Ingdende Ianeskuld

Aterféring av berdknad amortering
Nyupplaning under dret

Arets amorteringar

Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld
Summa

Langfristiga skulder per kreditgivare
Swedbank

SEB

Nordea

Handelsbanken

Kommuninvest

Skulder till koncernen Géteborg Energi
Avgar summa ndsta drs amortering

Laneskuld finansiell leasing

Ingdende leasingskuld

Aterféring kortfristig del

Arets anskaffning

Arets amortering

Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld
Summa

Foutbetalda intakter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag
aterstdende antal ar (vagt snitt)
Gatukostnadsersattningar
aterstdende antal ar (vagt snitt)
Anslutningsavgifter
aterstdende antal ar (vagt snitt)
Summa férutbetalda intakter

Investeringsbidrag, gatukostnadsersdttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjdrt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Uppgifter om Ian i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta

Genomsnittlig rantebindningstid

Lan som forfaller inom

1ér

2-3 ar

3-54ér
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Kommunen
2014 2013
750,0 650,0
0,0 450,0
-200,0 -350,0
550,0 750,0
100,0 150,0
0,0 50,0
100,0 200,0
0,0 0,0
350,0 350,0
0,0 0,0
0,0 0,0
9,7 10,0
2,7 3,4
2,8 4,0
-3,5 -5,1
-3,3 -2,7
84 9,7
1,3 0,0
33 0
0,0 3,0
0 1
2,8 2,7
4 4
41 57

1.1
563,6
3,15%
3,77 ar
250,0

200,0
100,0

0,0
765,4
3,32%
3,90 ar
200,0

350,0
200,0

Kommunkoncernen
2014 2013
17173 15528
3.3 4,2
316,6 516,8
-202,8 -353,2
39 3,3
1830,5 17173
300,0 350,0
200,0 200,0
322,2 212,2
644,7 529,0
350,0 411,9
17,5 17,5
-3,9 -3,3
9,7 10,0
2,7 3,4
2,8 4,0
-3,6 -5,2
-3,3 -2,7
83 9,7

1.3 0,0

33 0

0,0 3,0

0 1

7.3 2,7

4 4

8,6 5.7

1.1 0,0
1848,5 17327
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Noter
23a. Marknadsvérden ranteswappar 2014
Sakrad laneskuld 350,0
Marknadsvarde ranteswap -29,4

Genomforda sdkringar har inneburit en hogre rdntekostnad for kommunen uppgdende till 17 886 tkr for 2014.

23b. Marknadsvarden valutaderivat

Sakrad valuta 13,5
Marknadsvarde valutaderivat 0,6
Se finansiell analys

23c. Marknadsvarden elderivat

Sékrad el 140 567 MWh
Marknadsvarde elderivat -45,4
Se finansiell analys

24. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3,3
Kortfristiga skulder till Gvriga koncernbolag 133,5
Leverantorsskulder 137,4
Moms och punktskatter 9,4
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag 61,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 362,6
Summa kortfristiga skulder 708,1
Kortfristiga skulder évriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bankkontot, férdelning enligt féljande:
Skaraborgs Kommunalférbund 24,6
Skovde Stadshus AB 0,6
Miljgsamverkan i Ostra Skaraborg 6,8
Réddningstjénst Ostra Skaraborg 15,1
SkovdeNat AB 204
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 15,2
Avfallshantering Ostra Skaraborg 42,9
Balthazar Science Center AB 1,6
Kreativa Hus Skévde AB 6,3
133,5

25. Panter och darmed jamforliga sakerheter
Fastighetsinteckningar 0
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2013
500,0

2,7
105,5
168,5

8,0

59,5
351,5
695,7

Kommunkoncernen
2014 2013
7,2 6,0

0,0 0,0
216,0 178,5
23,7 11,9
64,6 59,5
434,0 485,5
745,5 7414
10133 802,2
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2014 2013 2014 2013

26. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 1170,4 10981 1172,6 1099,9
Aktualisering -0,4 2,0 -0,4 2,0
Ranteupprakning 7,7 9,0 7,7 9,1
Basbeloppsupprakning 1,4 18,7 1,4 18,7
Andringar av férsakringstekniska grunder -0,8 71,1 -0,8 71,3
Ovrig post 0,9 -3,2 -1,1 -3,2
Arets utbetalningar -38,3 -39,3 -39,2 -39,3
Summa pensionsforpliktelser 1139,1 1156,3 1140,2 1158,4
Loneskatt -7,6 14,1 -7,6 14,1
Utgaende ansvarsforbindelse 1131,5 1170,4 1132,6 1172,6

Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
Antal fortroendevalda med ansvarsforbindelse 5 5

27. Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden

SkovdeNat AB 210,0 0,0 210,0 0,0
AB Skdvdebostader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skovde Varmeverk AB 308,6 320,0 308,6 320,0
Kreativa Hus Skévde AB 0,0 72,9 0,0 72,9
Egna hem, 40% 0,6 0,7 0,6 0,7
Stiftelsen Skaraborgs Lans Sjukhem 6,2 6,8 6,2 6,8
Borgen for foreningar och stiftelser 33,7 34,1 33,7 34,1
Summa borgensataganden 559,1 434,5 559,1 434,5

Se finansiell analys borgensataganden

Avropbart underhdll enligt HLU-modellen 0,0 0,0 0,0 50,9
Garantifond Fastigo 0,0 0,0 0,6 0,6
Summa ovriga ansvarsforbindelser 559,1 434,5 559,7 486,0
28. Leasing

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 12,1 13,0
Framtida finansiella kostnader -0,5 -0,6
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 11,7 12,4

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:

Inom 1 ar 3,3 3,3
Senare an 1 ar men inom 5 ar 8,4 9,1
Senare an 5 ar 0,0 0,0

Operationell leasing
Finansiella avtal varav

periodiserad ranta innevarande ar (kr) 0.3 04
periodiserad amortering innevarande ar (kr) 3,5 4,8
Summa 3,7 5.2
Hyreskostnad kommande ar 20,1 20,5
Hyreskostnad senare dn ett men inom fem ar 14,3 11,2
Hyreskostnad senare dn fem ar 0,0 0,0
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29. Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd andel Aktieagartillskott
Givna  Mottagna
Kommunen 163,6
Skévde Stadshus AB 100% 161,6 162,4

AB Skovdebostader 100% 6.6

Kreativa Hus Skdvde AB 100%

Skovde Varmeverk AB 100%

Skovde Flygplats AB 96,02% 50

Next Skovde Destinationsutveckling AB 100%

Eonen Fastigheter AB 100%

SkovdeNat AB 100% 150,0
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53%

Kommunalférb. Riddningstjénsten Ostra Skaraborg ~ 37,39%

Kommunalférb. Avfallshantering Ostra Skaraborg 38%

Kommunalférb. Miljpsamverkan Ostra Skaraborg 47,55%

Skaraborgs Kommunalférbund 20%

Skévde Biogas AB 49%

Gothia Science Park AB 49%

Balthazar Science Center AB 100% 1,2
29. Koncerninterna forhallanden
Enhet Agd andel Forsalining

Intékt Kostnad

Kommunen 22,9 50,3
Skovde Stadshus AB 100% 22,1 17,8

AB Skovdebostader 100% 18,3

Kreativa Hus Skovde AB 100% 0,4

Skovde Varmeverk AB 100% 18,6 11

Skévde Flygplats AB 96,02%

Next Skdvde Destinationsutveckling AB 100%

Eonen Fastigheter AB 100%

SkovdeNat AB 100% 1,2
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53% 8,2
Kommunalférb. Raddningstjansten Ostra Skaraborg 37,39% 11,6 0,8
Kommunalférb. Avfallshantering Ostra Skaraborg 38% 0,4 3,5
Kommunalférb. Miljpsamverkan Ostra Skaraborg 47,55% 3,0 1,1
Skaraborgs Kommunalférbund 20% 0,7 0,6
Skévde Biogas AB 49%

Gothia Science Park AB 49% 3,6 0,8
Balthazar Science Center AB 100% 2,7 0,3
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Koncernbidrag Utdelning
Givna  Mottagna Given Mottagen
0,4 0,2
85 0,2
1.0
0.8
6.3
0,7
1.0
Lan Rantor / borgensavgifter Borgen
Givare  Mottagare Intakt Kostnad Givare  Mottagare
16,8 0,6 518,6
308,6
210,0
16,8 0,6




Arsredovisning
5 — Finansiell analys och rakenskaper

Kommunen Kommunkoncernen

2014 2013 2014 2013
30. Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster -201,5 -3,3 -201,3 -3,3
Aterféring kortfristig del av langfristig leasingskuld 3.3 2,7 0,0 0,0
Korrigering utrangering 0,0 -0,3 0,0 0,0
Nedskrivning tillgdngar 35,0 0,0 35,6 0,0
Omrakningspost enligt K3-regelverk 0,0 0,0 0,4 -27,6
Ovrig justeringspost 8,9 0,1 17,6 -5,6
Summa -154,3 -0,8 -147,7 -36,5
31. Investering i materiella tillgangar
Kommunen -336,9 -289,4
Leasing -2,8 -4,0
Summa -339,6 -293,4 -932,6 -536,5
32. Forséljning av materiella tillgéngar
Elndts bolagisering 349,9 0,0
Ovrigt 2,3 3,9
Summa 52,2 3.9 337,6 4,4
33. Investering i finansiella tillgangar
Skovde Stadshus AB, aktiedgartillskott -155,0 -0,1
Balthazar Science Center, aktiedgartillskott -1,2 0,0
Skévde Biogas AB, aktiedgartillskott -7,4 -10,0
Nasdaq, andelar i Default Fonden 0,0 -0,4
Fondandelar SwedbanK/Nordea 0,0 -2,2
Summa -163,6 -12,7 0,0 -13,0
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning vilket innebér att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intékterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Kostnader redovisas fortlopande i den takt de upp-
star med beaktande av forsiktighetsprincipen.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta redovisas till balansdagens kurs.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaft-
ningsvérde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovis-
ningssed.

e Tillkommande kortfristiga placeringar under aret
har vérderats till det ldagsta av verkligt varde och an-
skaffningsvérdet.

Undantag fran rekommendationerna

Undantag fran rekommendationerna gors avseende RKR 18
Intdkter fran avgifter, bidrag och forsdljningar, RKR 13 re-
dovisning av hyres- och leasingavtal samt RKR 11 Materi-
ella anldggningstillgéngar.

Upplysningskraven enligt RKR 8 avseende sammanhal-
len forvaltningsberittelse efterlevs inte till fullo. Fullstédndig
information och analys lamnas inte avseende de kommu-
nala bolagens affarsméssiga och finansiella risker.

Férandrade redovisningsprinciper
Utgifter for gata och park som tillfaller Skdvde kommun
aktiveras fran och med 2014 som anldggningstillgang vid
ianspraktagandet enligt RKR 11, istéllet for att som tidigare
bokforas pa ett exploateringsprojekt tills omradet avslutats
och da omforts till driften. Jimforelsetalen for foregaende
ar har inte omréknats enligt den nya principen.
Investeringsbidrag redovisades tidigare ihop med an-
laggningen och reducerade anskaffningsvirdet. Fran och
med 2014-01-01 redovisas investeringsbidrag som skuld for
investeringsbidrag (langfristig skuld) och aterfors under an-
laggningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR18.
Koncernforetagens langfristiga upplaning fran kommu-
nen sker genom utnyttjande av limiter via koncernkontosy-
stemet. AB Skovdebostider och Skovde Virmeverk AB
ingér inte i koncernkontot. Kommunen redovisar nu i pos-
ten kassa/bank koncerntoppkontots utgdende saldo och
under kortfristiga skulder redovisas kommunens skuld till
koncernbolag. Specifikation finns i not. Justering har gjort
av 2013 éars siffror. Tidigare redovisades endast kommunens
andel av koncernkontot under kassa/bank.

Réttelse av fel

Fran och med ar 2014-09-01 redovisas samtliga erhéllna
gavor i enlighet med RKR 18 efter beslut i Kommunfull-
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maiktige (KF§142/14). Tidigare redovisades erhallen géva
avseende Egnells medel for stadens forskdnande enligt fol-
jande: Erhéllna realiserade utdelningar, rantor samt likvider
vid forvarv och avyttring redovisades som en inkomst i
kommunens kassa och som en kortfristig skuld i balansrék-
ningen. Posten redovisades inte som en tillgdng i kommu-
nens balansrékning. Fran och med 2014-09-01 redovisas
erhallna gévor till sitt anskaffningsvirde som en kortfristig
skuld och som en kortfristig placering. Resultatrakningen
paverkas med avkastningen. Resultatrdkningen har per
2014-12-31 paverkats med avkastning uppgaende till 20 tkr.
Justering av posten har inte ytterligare paverkat resultatrak-
ningen. En 6kning av finansiella omséattningstillgdngar och
kortfristig skuld med 28 448 tkr har dock skett. Ingen om-
rakning av jamforelseuppgifter har gjorts.

I 6vrigt har principerna varit oforandrade.

Sammanstdlld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kom-
munalférbund dar kommunen har minst 20 procents infly-
tande. Sammanstilld redovisning uppréttas enligt forvarvs-
metoden enligt RKR 8. Tva nya bolag har bildats under éret
i kommunkoncernen, SkdvdeNét AB org.nr. 556959-1141
samt Balthazar Science Center AB org.nr. 556964-3801.

Kommunkoncernens och koncernen Skdvde Stadshus
AB:s medlemmar och dgarandelar presenteras under avsnit-
tet kommunala bolag och kommunalférbund. I koncernen
Skovde Stadshus AB tilldmpas i moderbolaget samma redo-
visningsprinciper som for koncernens dotterbolag. For
samtliga aktiebolag i kommunkoncernen tillimpas Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens all-
minna rdid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Overgéngen till K3 har gjorts i
enlighet med K3:s kap. 35 innebérande att jimforelsetalen
inklusive noter for 2013 har raknats om. Kommunalférbun-
den tillimpar lagen om kommunal redovisning och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning.

VA-verksamhetens och Elnéts resultat och stéllning finns
sdrredovisad i en egen arsredovisning.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt for-
varvsmetoden med proportionerlig konsolidering. Med for-
vérvsmetoden avses att kommunen eliminerar det
forvarvade egna kapitalet i dotterbolaget. Proportionerlig
konsolidering innebér att den andel av dotterbolagens ré-
kenskaper som tas upp i den sammanstéllda redovisningen
motsvarar den dgda andelen. Ekonomiska transaktioner
mellan de i koncernen ingédende bolagen respektive kom-
munen har i allt visentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den
sammanstéllda redovisningen fordelats pa latent skatt (22
procent) och eget kapital (78 procent). Tilldggsposter vid
sammanstélld redovisning som inte ticks av den kommu-
nala redovisningslagens rikenskapsscheman ér foljande.

o Skatt pa drets resultat redovisas i resultatrakningen
under skatter.

e Uppskjutna skatter redovisas under avsittningar



Vid uppriéttande av de sammanstéllda rdkenskaperna ska
kommunens redovisningsprinciper vara vigledande. Un-
dantag ar redovisning av pensionsataganden, dir kommu-
nen redovisar enligt den sa kallade blandmodellen.
Undantag dr dven att dotterbolagen redovisar samtliga lea-
singavtal, oavsett om de r finansiella eller operationella,
som hyresavtal(operationell leasing). Redovisning i kon-
cernen sker av uppskjuten skatt avseende temporéra skillna-
der som uppkommer mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgangar och skulder. I koncernen redovisas im-
materiella tillgdngar som immateriell tillgang vilket skiljer
sig frdn redovisningen i kommunen, se nedan under imma-
teriella tillgangar. I koncernbolagen far inte anslutningsav-
gifter periodiseras vilket gors i kommunen, justering har
gjorts i kommunkoncernen, se under avsnitt intdkter. Ndgon
justering for ovriga skillnader har inte gjorts, da de inte an-
setts vara av visentlig betydelse.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sérredovisas pa egen rad i resul-
tatrdkningen och specificeras i not. I kassaflodesrapporten
sdrredovisas jamforelsestdrande poster i not till respektive
rad samt specificeras i not enligt RKR 3.

Som jamforelsestorande beaktas poster som éar séllan f6-
rekommande och overstiger tio miljoner kronor och inte &r
extraordinéra.

Redovisning av intdkter

Forséljning av varor och tjénster redovisas vid leverans till
kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsiljningen
redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

BARNOMSORG- OCH ALDREOMSORGSAVGIFTER ETC
IInkomsten intdktsfors i samband med fakturering. Vid bok-
slutet periodiseras levererad men dnnu inte fakturerad pre-
station och intéktsfors i enlighet med géllande taxa.

VA-AVGIFTER

I den mén verksamhetens avgiftsuttag uttryckligen regleras
av sjalvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget dverskrider
sjalvkostnaden skall intdkten minskas och dveruttaget bok-
foras som en forutbetald intdkt. Detta foljs inte i kommunen
utan redovisning sker mot eget kapital. Réttelse kommer
ske fran och med 15-01-01.

GATUKOSTNADSERSATTNINGAR
Gatukostnadsersittningar liksom forséljningsintékt fran
tomtforsadljning bokfors 16pande pa ett exploateringsprojekt
och omfores till driften ndr omrédet avslutas. Utgifter for
gata och park som tillfaller Skovde kommun aktiveras fran
och med 2014-01-01 vid ianspréktagande som anldggnings-
tillgang vilket &r en dndrad princip. Enligt RKR 18 skall in-
komsten intéktsforas successivt i takt med att investerings-
objekten skrivs av 6ver dess nyttjandeperiod eller direkt in-
taktsforas till den del investeringen dr gatukropp med oénd-
lig nyttjandetid. Detta f6ljs inte, men en 6versyn av exploa-
teringsprocessen pagar, dir ovanstaende skall utredas.
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AN LAGGNINGS/ANSLUTNINGSAVGIFTER
Anslutningsavgifter avseende el, va och fiber redovisas som
driftsintékt och periodiseras i bokslutet enligt avskrivnings-
tid fem ar. Innan periodisering reduceras beloppet med 10
procent av intdkten som redovisas som driftsintdkt och pe-
riodiseras alltsd inte. Avskrivningstiden foljer dirmed inte
nyttjandeperioden fér kommunens anlaggningar och avsteg
frén rekommendation RKR 18 gors. Fran och med 2015-01-
01 redovisas anslutningsavgifter i enlighet med rekommen-
dationen, det vill séga intdktsfors dver anldggningens
nyttjandetid med undantag av VA-verksamheten. Korrekt
hantering avseende VA-verksamheten kommer att ske per
2016-01-01.

I regelverket K3 som tillimpas av bolagen i bolagskon-
cernen far anslutningsavgifter inte periodiseras, utan bokfo-
ring av intakten gors direkt mot resultatrdkningen. Detta
innebdr att i kommunkoncernen finns en skillnad i regel-
verk. Justering har gjorts i kommunkoncernen till kommu-
nens regelverk.

OVRIGA INVESTERINGSBIDRAG

Investeringsbidrag redovisades tidigare ihop med anldgg-
ningen och reducerade anskaffningsvérdet. Fran och med
2014-01-01 redovisas investeringsbidrag som skuld for in-
vesteringsbidrag (1&ngfristig skuld) och aterfors under an-
laggningens nyttjandeperiod.

FORSALJNING AV FASTIGHETER

Inkomsten intdktsfors vid dagen for tilltradet, forutsatt att
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som kommunen
far av transaktionen kommer att tillfalla kommunen och att
avtalet dr utformat sé, att inkomsten kan beréknas pa ett till-
forlitligt sétt och dven utgifter till foljd av transaktionen.

SPECIALDESTI NERADE/RIKTADE STATSBIDRAG
Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna
intékter. Periodisering sker till den period dir de kostnader
som statsbidraget avser dr bokforda.

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Generella statsbidrag och utjimning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjamningssy-
stemen 1 posten Generella statsbidrag och utjamning.
Redovisning sker enligt kontantmetoden.

KOMMUNAL FASTIGHETSAVGIFT
Berdknad intdkt avseende kommunal fastighetsavgift perio-
diseras till det ar intékten hanfor sig.

VILLKORADE BIDRAG

De inkomster som motsvarar kostnader vilka beréttigar till
bidrag berdknas och redovisas som intékt i tillhrande pe-
riod. Hansyn tas till om villkor inte uppfylls, som dédrmed
gor att inkomsten inte kan bedémas som séker och alltsa
inte ska intéktsredovisas. Om betalning dnnu inte erhallits
for prestationer som é&r bidragsberittigade, redovisas en
fordran i form av en upplupen intdkt for denna del av bi-
dragsintdkten. Om bidrag ldmnas for anskaftning av anlidgg-
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Redovisningsprinciper

ningstillgdng redovisas intdkten pa samma sitt som andra
inventeringsbidrag.

UTDELNING
Utdelningar redovisas nér ritten att fa utdelning bedéms
som séker.

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintakter baseras
pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 4. Efter bokslutets uppréttande har SKL publicerat en
ny prognos i februari, som pekar pa ett utfall som avviker
fran tidigare prognos med -40 kronor per invanare vilket
medfor en negativ korrigeringspost uppgaende till

2 110 000 kronor.

Redovisning av kostnader

REDOVISNING AV TIMLONER

I utfallet 1 arsbokslutet redovisas 12 ménaders timloner.
Dock med 1 manads forskjutning da ej vasentlig skillnad
mellan manaderna.

PENSIONSFORPLIKTELSER, SARSKILD AVTALS-
PENSION OCH VISSTIDSPENSION

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommu-
nen dr berdknade enligt RIPS07 och redovisas inklusive 16-
neskatt enligt rekommendation 17. Uppgift ldmnas i not om
aktualiseringsgrad. Pensionsataganden for anstdllda i de f6-
retag som ingér i kommunkoncernen redovisas enligt Bok-
foringsndmndens allménna rad K3.

Sarskild avtalspension och visstidspension &r berdknade
enligt RKR 2. Visstidsférordnanden (inklusive fortroende-
valda som har ritt till pension) som ger rétt till sarskild av-
talspension redovisas som avsittning, nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut
redovisas som ansvarsforbindelse. Berdkning erhalls fran
KPA och ér berdknad enligt SKL:s normalreglemente.
Samtliga fortroendevalda inkluderas i berdkningen fran och
med ar 2012.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktel-
ser lamnas enligt RKR 7 i finansieringsanalysen.

REDOVISNING AV LANEKOSTNADER

For redovisning av lanekostnader anvénds alternativmeto-
den enligt RKR 15, det vill sdga lanekostnader inrdknas i
tillgdngens anskaffningsvarde. Dock sker detta endast for
storre investeringar som dverstiger fem miljoner kronor. La-
nekostnader for dvriga investeringar belastar resultatet for
den period de hanfor sig till.

REDOVISNING AV HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Enligt RKR 13 skall leasingavtal klassificeras antingen som
operationell eller finansiell. Fran och med arsredovisningen
for ar 2012 har varje avtal klassificerats for sig enligt prin-
ciperna for klassificering i RKR 13. Leasingavgiften for
operationella leasingavtal fordelas linjart Gver leasingperio-
den. Avtal med en avtalstid om hogst tre ar (eller ett virde
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understigande ett halvt basbelopp) redovisas som ett opera-
tionellt avtal, oavsett om det annars uppfyller kriterierna for
ett finansiellt avtal. Vid upptagande av ett finansiellt lea-
singavtal nuvardesberdknas tillgdngen och skulden. Lea-
singbetalningarna fordelas sedan mellan rdnta och
amortering med en fast ridntesats. Avskrivningstiden for
dessa tillgangar overensstimmer med avtalsldngden.

Denna princip avser samtliga leasingavtal forutom hyresav-
tal for lokaler. En 6versyn av klassificeringen enligt RKR
13 pa hyresavtal av lokaler kommer att ske under 2015.
Bokfort pa konto for lokalhyror uppgar per 14-12-31 till
51,8 mnkr.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar gors for
den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt rest-
vérde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende ar-
beten gors emellertid inga avskrivningar.

AVSKRIVNINGSTIDER OCH NYTTJANDEPERIOD
Kommunen foljer inte till fullo RKR 11 Materiella anldgg-
ningstillgangar, dd komponentmetoden inte &r fullt imple-
menterad. Komponentredovisning kommer fran och med
2015 att vara implementerad enligt RKR 11. Enligt Skovde
kommuns policy kring avskrivningar anviands nedanstaende
riktlinjer, med undantag av att det gors en samlad bedom-
ning av nyttjandeperioden for respektive tillgang och avsteg
fran riktlinjerna kan goras.

1 huvudsak anvinds foljande avskrivningstider:

AR ANLAGGNINGSTYP
3 Datorer

5-10 Maskiner

3-10 Ovriga inventarier
20-50 Byggnader
10-15 IT-infrastrukturinvesteringar samt vissa
tilldggsinvesteringar i fastigheter
Vatten- och avloppsreningsverk samt
pumpstationer
50 Vattenledningar

20-25

Enligt RKR 11 ska komponentavskrivningar tillimpas
for tillgangar med identifierbara komponenter, som har
olika nyttjandeperioder och dir varje komponents virde
uppgar till ett storre viarde. Komponentredovisning tillam-
pas inte 2014 men fran och med 2015-01-01 kommer redo-
visning att ske enligt komponentuppdelning bade pa
befintliga anldggningar och nya anldggningar.

For tillgangar dér nyttjandeperioden styrs i avtal (till ex-
empel leasing) anvénds den planerade verkliga nyttjandepe-
rioden som avskrivningstid.

Omprdvningar av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som pekar pa att det dr nodvandigt (till ex-
empel verksamhetsfordndringar, teknikskiften, organisa-
tionsfordndringar) och beloppet ar visentligt.



AVSKRIVNINGSMETOD

I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, det vill sdga lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabdorjas nér
tillgangen tas i bruk.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH
INVESTERING

Tillgédngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anldggningstillgdng, om beloppet dverstiger gransen for
mindre védrde. Gransen for mindre vérde har satts till ett
halvt basbelopp och géller som gemensam gréins for materi-
ella och immateriella tillgdngar och ddrmed ocksa for finan-
siella leasingavtal.

MEDFINANSIERING STATLIG INFRASTRUKTUR
Beviljade bidrag redovisas i resultatrakningen direkt.

NEDSKRIVNING

Se dven not for materiella anldggningstillgangar samt finan-
siella anldggningstillgdngar. Nedskrivning gors efter ned-
skrivningsprovning. Nedskrivningen har kostnadsforts och
péaverkat arets resultat.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar har
gjorts da beslut om rivning av byggnad har fattats och
byggnaden inte nyttjas eller hyrs ut.

Nedskrivning av finansiell anldggningstillgang, andelar i
intresseforetag, har gjorts dé indikation pa minskning av
tillgdngens vérde finns, da det finns betydande svarigheter
hos emittenten. Nedskrivningen pa andelarna har beréknats
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och den
bésta uppskattningen av det belopp som kommunen skulle
ha erhallit for tillgangen, om den 6verlatits pa balansdagen,
i detta fall kommunens andel av eget kapital 1 bolaget.

Immateriella anldggningstillgangar

Enligt RKR 12 skall kostnader for IT-system, utvecklings-
kostnader och licenser som uppfyller kriterierna for imma-
teriell tillgang aktiveras som immateriella. Fram till och
med 2013 har [T-system och utvecklingskostnader aktive-
rats som materiell anldggningstillgang eller resultatforts.
Tillgdngar som anskaffas fran och med ar 2014 och uppfyl-
ler kriterierna for immateriell tillgang, det vill siga har en
nyttjandeperiod om minst tre ar och dverstiger griansen for
mindre virde, kommer att klassificeras enligt RKR 12 och
det avskrivningsbara beloppet fordelas pé ett systematiskt
satt over nyttjandeperioden.

Materiella anldggningstillgangar

ANSKAFFNINGSVARDE

Kommunen foljer inte till fullo RKR 11 Materiella anldgg-
ningstillgdngar, dd komponentmetoden inte &r fullt imple-
menterad. Komponentredovisning kommer fran och med
2015 att vara implementerad enligt RKR 11. Investeringar
som loper &ver en langre tidsperiod, till exempel nybyggen
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och storre anldggningar, ska paforas rénta over tiden om in-
vesteringsbeloppet dverstiger fem miljoner kronor. Rénta
berdknas fram till den tidpunkt investeringen tas i bruk och
laggs till investeringsutgiften. Réntesatsen berdknas utifran
kommunens genomsnittsranta for upplaning.

Exploateringstillgdngar redovisas som omsattningstill-
gangar.

I anskaffningsvirdet for investeringar som dverstiger
fem miljoner kronor ingér lanekostnader enligt alternativ-
metoden RKR 15. Under 2014 har kommunens genomsnitt-
liga rénta pa utestdende lan per 131231 anvints, vilken
uppgick till 3,32 procent (3,55 procent 2013). Under aret
har totala réntor pa 4 785 000 kronor aktiverats. Kommu-
nens genomsnittliga rdnta pa utestdende lan under 2014
uppgick till 3,15 procent. Aktiverade rantekostnader ver-
stiger inte rdntekostnaderna pa externa lan under 2014.

Finansiella anldggningstillgangar

Redovisning av finansiella anldggningstillgangar gors enligt
RKR 20. Bedémning gors per balansdagen om det finns in-
dikationer pa att en finansiell anldggningstillgdng minskat i
vérde. Avseende aktier och andelar i koncernbolag sker re-
dovisning till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar den kopeskilling
som erlagts for aktierna och forvdrvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1dggs till anskaffningsvérdet nar de uppkom-
mer. Utdelning fran koncernbolag redovisas som intikt.

Finansiella omsdttningstillgangar

Gavor som tillfallit kommunen har placerats i fonder som
klassificeras som en finansiell omsattningstillgang, dé gé-
vorna inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.
Forsdljning av andelar minskar de finansiella omséttnings-
tillgangarna. Réntor och utdelningar pa tillgdngarna under
aret redovisas som finansiell intékt i resultatrdkningen och
tillfors inte gdvomedlen. Vérdepapper som &r anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde och i efterfljande vérderingar i en-
lighet med lagsta vérdets princip till det 14gsta av anskaff-
ningsvérde och marknadsvarde.

Omsdttningstillgangar

Under forrad redovisas virdet av exploateringstillgangar.
Enligt en praktisk vigledning fran RKR ska den del av ex-
ploateringen, dar syftet ar att stadigvarande innehas av
kommunen, foras om till anldggningstillgang, vilket fran
och med 2014-01-01 gors 1 kommunen.

Fordringar redovisas som omséattningstillgang, med un-
dantag for poster med forfallodatum mer dn tolv manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra ford-
ringar.
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Skulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader. Lan
med kortare 16ptid men som regelméssigt omséttes och er-
sdttes av nya lan, klassificeras som langfristig skuld.
Uppgift om genomsnittlig ranta, genomsnittlig riante-
bindningstid och forfall inom fem ar specificeras i not.

Derivatinstrument

Kommunen tillimpar sékringsredovisning och under avsnit-
ten finansiell analys finns en beskrivning dver sékringsrela-
tioner, finansiella instrument, vilken paverkan
sakringsinstrumenten haft pa kommunens resultat under
aret och om de sikrade posterna har motverkat forandringar
i kassafloden.

Sakringsredovisningen avbryts om nagot av foljande intraf-
far:

e sikringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller
16ses in

e sikringsrelationen inte langre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning

Eventuellt resultat fran en sdkringstransaktion som av-
bryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

ENERGISAKRING

Finansiella kontrakt avseende prissdkring pa energi avrak-
nas till spotpriser och resultatredovisas i takt med att leve-
rantorsfakturor avseende sikrade leveranser redovisas i
balansrdkningen.

VALUTASAKRING

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera den
valutarisk som uppstér vid inkép av el. Valutasdakringar
skyddar kommunen mot fordndringar i valutakurser genom
att kontrakten faststdller den kurs till vilken elsékringarna i
EUR kommer att realiseras. Valutasékringen av sikrade el-
kontrakt redovisas i resultatrdkningen i takt med dess for-
fall.

LANEDERIVAT

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera den
ranterisk som uppstar vid upptagande av lan till rorlig rénta.
Lénederivat skyddar kommunen mot rénteforédndringar.
Genom sékringen erhaller kommunen en fast rdnta och det
ar denna rinta som redovisas i resultatrakningen i posten
Réntekostnader och liknande resultatposter. Réntesékring
av sikrade lanekontrakt redovisas i resultatrakningen i takt
med dess forfall.

Avsittningar och ansvarsforbindelser

AVSATTNINGAR — DEPONI

Auvsittningar for deponi har tagits upp till ett belopp som
bedoms krivas for att reglera plikten pa balansdagen. Be-
loppet baserar sig pa en projektering som gjordes ar 2009.
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Atagandet dr nuvirdesberdiknat med en réinta pa tre procent.
Avsittningen avser framtida dterstéllningskostnader for
sluttdckning av deponin och arliga driftskostnader for att ta
hand om lakvatten och deponigas. De arliga driftskostna-
derna berdknas finnas kvar i 25 ar efter stangning.

AVSATTNINGAR — PENSIONER
se ovan under sdrskild avtalspension och visstidspension.

ANSVARSFORBINDELSER — OVRIGA
Ansvarsforbindelser bedoms 16pande for att avgéra om ett
utflode av resurser har blivit troligt. Om det blir sannolikt
att en ansvarsforbindelse kommer att regleras och att kra-
ven pa forpliktelse uppfylls, redovisas den i stillet som en
avsittning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ér uppriéttad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

SOLIDITET INKLUSIVE PENSIONSATAGANDE
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen inklusive
hela pensionsatagandet.

SOLIDITET EXKLUSIVE PENSIONSATAGANDE
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen exklusive
hela pensionsatagandet.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
Arets resultat minus jimforelsestdrande poster plus arets
avskrivningar genom bruttoinvesteringar.
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Revisionsberittelse

SKOVDE
KOMMUN  Revisorerna

Kommunfullmiktige

Revisionsberattelse e fr 2014

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksambhet som
bedrivits i styrelse, nimnder och genom utsedd lekmannarevisor den
verksamhet som bedrivits | kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar fir att verksamheten bedrivs enligt gallande
mAl, beslut och riktlinjer samt de fGreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksd for att det finns en tilldicklig intern kontroll och
dterredovisning till fullmiktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, interm kontroll och
rikenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges
uppdrag och mél samt de foreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed |
kommunal verksamhet och med den inriktning och omfattning som vi ansett
behdvts for att ge rimlig grund fGr beddmning och ansvarsprivning.

1 vir Arliga granskning av all verksamhet har vi tagit del av protokoll och
handlingar och haft sammantraffanden med representanter fior namnder.
Det overgripande ansvarsutvandet har dérefter provats utifrin en
bedémning av kommunstyrelsen och nimnderna med utgngspunkt friin mél
och miluppfyilelse, analyser, rapporteringar och beslut. Som underlag for viir
bedémning ligger ocksd andra granskningsinsatser, frigestillningar eller
rena informationer.

Arets resultat uppgir till 101,6 mnkr. Resultatet motsvarar 4.2 % av
skatteintikter, pgenerella statsbidrag och utjimning. Sett dwver
mandatperioden &r det genomsnittliga resultat 3,5 % och dirmed uppnis
kommunfullmiiktiges mél om ett resultat pd 2 %. 1 frets resultat ingar
jimforelsestorande poster och di  framforallt realisationsvinst vid
bolagisering av Skivde Elndit med 1867 mnkr, avsittning for
medfinansiering av E20 med -113 mnkr samt nedskrivning av aktier i Skovde
Biogas med 35 mnkr. Vi noterar ocksd att samtliga niimnder redovisar
budgetéverskott med totalt 61,8 mnkr.

1 den balanskravsavstimning som enligt kemmunallagen ska giras
exkluderas realisationsvinster och balanskravsresultatet blir di negativt med
-86,4 mnkr. Detta belopp kommer, enligt kommunstyrelsens forslag, inte att
Aterstillas med hinvisning till E2o-pengarna och kommunens starka
ekonomiska stillning.
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Vi bedimer sammantaget att styrelse och nimnder i allt visentligt har
bedrivit verksamheten pd ett Gndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vissentligt iir rattvisande.

Vi bediimer att det systematiska arbetet med intern kontroll generellt sett
kan utvecklas ytterligare. Vi tinker di framfirallt pd att styrelsens och
nimndernas dokumenterade visentlighet- och riskanalyser ska omfatta sivil
ekonomi som verksambhet.

Vi bedémer att drsredovisningen i allt viisentligt redogir for utfallet av de
av kommunfullmaktige faststillda milen fir ekonomi och verksamhet. For de
av kommunfullmiktige beslutade Stta strategiska verksamhetsmilen for
mandatperioden bedémer kommunstyrelsen fyra av milen som uppfyllda, tre
som delvis uppfyllda och ett som inte uppfyllt. Vi gir ingen annan bedomning
av den redovisade miluppfyllelsen.

Vi tillstyrker
att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de
enskilda bedamdterna | dessa ongan.

Vi tillstyrker
att rsredovisningen godkinns.

Skiivde hufmm.m 2015 04 08
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Fem ar i sammandrag

Kommunen inkl. foretag och kommunalférbund (mnkr)

Resultatrdkning

Verksamhetens intakter
Jamférelsestdrande poster
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter och statsbidrag
Finansnetto

Resultat fore extraordinara poster
Uppskjuten skatt obeskattade reserver
Skattekostnader

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Balansrédkning

Tillgangar

Eget kapital

Avsattning till pensionsskuld
Ovriga avsattningar

Skulder

Skulder och eget kapital

*) Skovde kommuns andel i Avfallshantering ostra Skaraborg har dndrats 2007, 2008 samt 2014.
**) Skovde kommuns andel i Miljosamverkan Ostra Skaraborg har dndrats 2013 och 2014.

KOMMUNEN (mnkr)
Resultatrdkning
Verksamhetens intdkter
Jamforelsestorande post
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter och statsbidrag
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Extraordindr intakt

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Balansréakning

Tillgangar

Eget kapital

Avsattning till pensionsskuld
Andra avsattningar

Skulder

Skulder och eget kapital

KOMMUNAL SKATTESATS
ANTAL INVANARE 31/12

2014

1410,
61,3
-3329,8
-279,3
-2137,7
2423,0
-55,1
230,2
-2,5
-22,8
204,9

-932,6

6 143,4
3094,8
157,4
297,2
2594,0
6 143,4

2014

772,6
26,3

-2 936,2
-161,8
-2 299,1
2423,0
22,3
101,6
0,0
101,6

-339,6

4419,5
2775,2
145,3
2273
1271,7
4419,5

20,86
53134

2013

13011
43,5
-3165,4
-2321
-2 052,9
23344
-64,9
216,6
-11,8
9,1
195,7

-536,5

5659,8
2894,8
1471
143,7
24742
5625,0

2013

7441
43,5
-2.802,8
-158,0
-2173,2
2334,4
-35.3
125,9
0,0
125,9

-293,4

4 366,1
2677,0
135,3
93,2
14611
4 366,1

20,56
52 859
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2012 2011 2010
**)
1288,7 1198,2 1290,9
46,5 0,0 0,0
-3216,0 -3103,6 -3 095,1
-219,1 -204,3 -196,5
-2099,9 -2109,7 -2 000,7
22487 2252,4 21893
-51,6 -63,8 -38,3
97,2 78,9 150,3
2,7 -1.4 -9,0
-7,4 -5,9 4.3
92,5 71,6 137,0
-583,5 -520,3 281,4
5376,5 4940,9 4743,6
27028 2612,6 2536,8
125,5 114,6 100,2
130,0 134,3 136,5
24183 20794 1970,1
5376,5 4 940,9 4743,6
2012 2011 2010
751,2 7189 784,2
46,5
-2815,9 -2751,9 -2719,2
-151,5 -142,9 -138,5
-2169,7 -2175,9 -2073,5
22487 2252,4 21893
27,7 -33,1 -19,2
51,3 43,5 96,6
0,0 0,0 769,5
51,3 43,5 866,1
-341,1 -293,1 -177,9
4152,8 38859 3816,8
2551,0 2501,4 24583
115,4 104,6 90,6
92,5 92,2 95,3
13937 1187,7 1172,6
4152,8 3 885,9 3816,8
20,56 20,99 20,99
52212 51761 51402
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Anteckningar
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Las hela Skovde kommuns
arsredovisning med bilagor

Personalredovisning Miljoredovisning

e Namndernas och Folkhdlsoradets verksamhetsberdttelser
e Kommunfullmédktiges och namndernas maluppfyllelse 2014
e Verksamhetsberittelse Overformyndare i samverkan

’---------------\
\----------------

Hall dig uppdaterad om vad som hdnder i Skovde kommun
genom att ga in pa var webbplats www.skovde.se.
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