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Billingskolan har Sveriges mest
nojda matgaster

Billingskolan fick i september ta emot ett 6verrasknings-
pris ndr White Guide Junior arrangerade en stor pris-
utdelning i Malmo. Priset kallas Skolmatsbarometern
och baseras pa 6 000 roster fran elever i hela Sverige.
Billingskolan fick 8,84 podng av 10 méjliga av sina mat-
gaster, vilket var det hdgsta betyget i hela landet. White
Guide Junior jobbar for matgastens basta, for att hoja
kvaliteten pa skolmaten och lyfta fram och sprida goda
exempel fran Skolmatssverige.

Nagra handelser fran

Sko

Centrumutveckling

For att Skovde ska vaxa och vara en stad dar manniskor
trivs ar det viktigt med en attraktiv stadskdrna. Kommu-
nen planerar flera stora projekt for att utveckla centrum
pa olika séatt. Ytterligare ett led i att starka stadskarnan
och utveckla centrum ar den pagaende utbyggnaden av
stadsbussterminalen vid Resecentrum.

vde 2016

Full fart pa bostadsbyggandet

Ar 2016 var &ret d& vi blev 54 000 invanare i Skévde. Under

2016 6kade antalet Skovdebor med 534 personer. Att vi blir

fler staller naturligtvis krav pa bostadsbyggandet. | Statistis-

ka centralbyrdns méatning fran augusti 2016 hamnar Skoévde
kommun pa nionde plats i landet 6ver orter dar det byggs mest.
| jdmforelse med andra stader i ndrheten - som J6nkdping, Bor-
as och Karlstad - byggs det betydligt mer i Skévde. Under aret
fardigstélldes 210 bostader i olika upplatelseformer.

Omradesutveckling i Ryd

Under 2016 inleddes arbetet med att utveckla Ryd till en mer attraktiv plats

att leva, bo och verka pa. Invanarnas delaktighet och inflytande ar viktigt

for att lyckas. Tva ungdomsutvecklare har anstallts for att fa fler ungdomar

att engagera sig i hur Ryd ska utformas och uppfattas i framtiden.

Under aret har flera evenemang anordnats, till exempel Satt farg pa Ryd,

Vinterkalaset och olika jullovsaktiviteter for barn och unga.

beviljade bygglov
fardigstallda bostader

besokte
Arena Skovde bad

fodda

Breddad kompetensforsorjning
- Skovdemodellen

Skévde kommun ar en av de kommuner i Sverige som kommit langst nar
det géller att lotsa in nyanldnda, personer med funktionsnedsattningar
och ungdomar utan fullstdndiga gymnasiebetyg pa arbetsmarknaden.
Skévdemodellen har uppmarksammats bade pa nationell och interna-
tionell niva. Arbetet sker i ndra samarbete med Arbetsformedlingen och
olika fackférbund.

Under aret har vi borjat jobba med arbetsdelning. Det innebér att
serviceassistenter tar 6ver enklare arbetsuppgifter fran ordinarie
personal. Serviceassistenterna kommer fran ovan ndmnda grupper.

Till och med december 2016 har Skévde kommun anstallt ett 80-tal
serviceassistenter inom framfér allt skola, vard och omsorg. Sju av tio
har fatt en ordinarie anstallning i kommunen eller bérjat studera. Under
hosten 2016 startades dven Byggpiloten, som handlar om kompetens-
forsorjning till byggindustrin.
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Sa gick det under aret

Skovde kommun redovisar ett positivt
resultat pa 151,9 miljoner kronor fér 2016.
Det motsvarar 5,6 procent av skatter
och bidrag. Némnderna (exklusive de
taxefinansierade verksamheterna) redovisar
ett resultat pa totalt 24,3 miljoner kronor
Over budget, medan de taxefinansierade
verksamheterna redovisar ett 6verskott
pa 4,6 miljoner kronor. | resultatet ingar
avsattning till pensioner och inlésen av sa
kallade rénteswappar. For att langsiktigt
klara den planerade investeringsnivan krévs
ett resultat pa minst 3 procent.

Under dret har Skévde kommun investerat
(brutto) for 488,3 miljoner kronor.

Hur fordelades

dina skattepengar?

Den storsta delen av en kommuns verk- a
samheter finansieras av skatteintakter som & *
baseras pa invanarnas inkomster. 2016 hade

namnderna i Skévde kommun en total budget

pa 2,5 miljarder kronor. Av varje hundralapp S Na b b]f_‘a kta

i skatt gick:
2016 2015 2014
Folkméngd 54133 53555 53134
Kommunal skattesats 20,86 20,86 20,86
Arets resultat (mnkr)
41 Kkr titbam och utbildning Kommunen 151,9 77,9 101,6
Kommunkoncern*® 250,0 151,5 204,9
Nettoinvesteringar (mnkr)
Kommunen 443,2 460,9 339,6
Kommunkoncern® 879,0 948,0 932,6
3 1 k till aldre- och Verksamhetens intidkter (mnkr)
I handikappomsorg Kommunen 957,4 824,5 772,6
Kommunkoncern® 1661,8 1514,1 1301,1
Balansomslutning (mnkr)
O n a C e n e r till stod fér barn, ungdomar Kommunen 51681 48745 44195
7 kr och vuxna i socialt svéra Kommunkoncern 7557,3 6951,5 6143,3
situationer
Envagin! Det var tanken med Kontaktcenter som 6ppnade Soliditet (%)
i stadshuset den 24 februari 2016. Sa har det ocksa blivit. till burig verksamhetsom LT, o > o
B . vuxenutbildning, kultur, fritid, Kommunkoncern* 47 47 50
Kommunvagledarna som arbetar i Kontaktcenter tar emot 21 kr underhall av gator, vagar och
. . . grénomraden, kollektivtrafik * Kommunkoncernen redovisar Skévde kommun inklusive bolag och kommunalférbund
mellan 500 och 800 arenden varje dag, vilket avlastar hand- med mera.

laggare, administratorer och andra tjansteman. Fragorna fran
allmanheten galler framst gator och vagar, forsérjningsstod,
integration och Arena Skévde Bad.
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1 Organisation och politik

Skovde kommuns politiska organisation

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

MODERBOLAG
Skovde Stadshus AB

DOTTERBOLAG

AB Skoévdebostader

Skovde varmeverk AB

Kreativa Hus Skovde AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB
SkovdeNat AB

Skévde Flygplats AB

I Ovriga bolag

Balthazar Science Center AB
Skovde Biogas AB
Gothia Innovation AB

Kommunalférbund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Ostra Skaraborg
Avfallshantering Ostra Skaraborg
Skaraborgsvatten

Skaraborg Kommunalférbund

Kommunfullmaktige 2015-2018
Mandatférdelningen under mandatperioden
ar 29 platser till den styrande minoriteten (M,
C, L, KD), och 32 platser till oppositionen.

Parti Mandat
Moderaterna 15
Socialdemokraterna 20
Centerpartiet

Miljopartiet

Liberalerna

Vansterpartiet

Kristdemokraterna

O lw N g | s~

Sverigedemokraterna
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Revision

Valberedning

Overférmyndare

Valnamnd

Forste vice ordforande:
Tord Gustavsson (M)

Andre vice ordférande:
Monica Green (S)

Ordférande:
Conny Brannberg (KD)

Organisation och politik 1

Ledande politiker och tjansteman

Kommunstyrelsens ledamoter

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige. Kommun-
styrelsen ska f6lja och ha uppsikt 6ver ndimndernas och
bolagens beslut och arbete. Kommunstyrelsens ordférande
leder kommunstyrelsen.

Ordférande: Katarina Jonsson (M)
Forste vice ordférande: Leif Walterum (C)
Andre vice ordférande: Marie Ekman (S)

Ledamoter:

Magnus Hammar Borsch (M), Torbjorn Bergman (M), Elisabeth Svalefelt (M)
t.0.m. 161024, Philip Segell (M) fr.o.m. 161024, Paula Backman (C), Ulla-
Britt Hagstrom (L), Conny Bréannberg (KD), Johan Ask (S), Maria Hjartqvist
(S), Helena Dahlstrom (S), Robert Ciabatti (S), Roger Almgren (MP)

Ersattare:

Philip Segell (M) t.o.m. 161024, Joseph Nasob Tamasang fr.o.m. 161128,
John Khalaf (M), Gun Sandelius (M), Gunvor Kvick (C), Petter Fahlstrom (L),
Ann Lindgren (S), Anders Gronvall (S), Anita Lofgren (S), Bjarne Medin (S),
Dag Fredriksson (V), Kenneth Kallstrom (SD), Mikael Clarke (SD)

Namnder och sektorer

Kommunfullméktige i Skévde har beslutat om sju fackndmnder
utéver kommunstyrelsen, dessutom finns det en valndmnd och
en revisionsndmnd. I kommunen finns sju sektorer, vilka dr
understillda en tillhérande ndmnd. Vissa sektorer ar under-
stdllda tvd ndimnder d deras ansvar tillhor olika omréaden.

Namnd och ordférande

Kommunalrad

Katarina Jonsson (M)

Katarina har varit kommunstyrelsens ordféran-
de sedan valet 2010. Hon har det dvergripande
ansvaret for kommunens angeldgenheter. Dess-
utom ar hon ordférande i Skévde Stadshus AB.

Leif Walterum (C)

Leif &r sedan valet 2006 forste vice ordférande
i kommunstyrelsen. Han har bland annat det
overgripande ansvaret for fysisk planering,
infrastruktur och miljoarbetet i kommunen.
Som vice ordférande i kommunstyrelsen ar
han ocksa ansvarig for personalpolitik.

Marie Ekman (S)

Marie foretrader oppositionen. Hon

ar bland annat andra vice ordférande

i kommunstyrelsen och vice ordférande
i Skovde Stadshus AB.

Kommundirektor

Tomas Fellbrandt

Som kommundirektdr ansvarar Tomas for det
overgripande arbetet med planering och led-
ning i kommunen och samordnar kommunens
verksamheter. Kommundirektéren ar ocksa
chef 6ver samtliga sektorschefer samt chef

for sektor styrning och verksamhetsstod.

Sektor och sektorschef

Kommunstyrelsen, Katarina Jonsson (M)

Kultur- och fritidsnamnd, Kaj-Eve Enroth (L)

Socialnamnd, Elisabeth Svalefelt (M) t.o.m. 161024.
Anna Bergman (M) fr.o.m. 161024.

Servicenamnd, Torbj6rn Bergman (M)

Barn- och utbildningsnamnd, Paula Backman (C)

Vard- och omsorgsnamnd, Therese Sahlstrom (M)
Byggnadsnamnd, Magnus Hammar Borsch (M)

Arvodesnamnd, Marie Guhrén (M)
Valndmnd, Martin Odend (M)

Revisionsnamnd, Lars-Erik Lindh (S)

Sektor styrning och verksamhetsstod, Tomas Fellbrandt t.o.m. 160831.
Bo Réftegard fr.o.m. 160901 t.o.m 161214. Ulf Karlsson fr.o.m 161215
Sektor medborgare och samhallsutveckling, Rogher Selmosson
Sektor samhallsbyggnad, Eva Darolf t.o.m. 160630.

Karl Alexanderson fr.o.m. 160701.

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Rogher Selmosson

Sektor socialtjanst, Saeed Ardane t.o.m. 160418.
Lena Friberg fr.o.m. 160419.

Sektor service, Karl Alexanderson t.o.m. 160630.
Sture Forsbom fr.o.m. 160701.

Sektor barn- och utbildning, Gustaf Olsson
Sektor vard- och omsorg, Per Granath

Sektor samhallsbyggnad, Eva Darolf t.o.m. 160630.
Karl Alexanderson fr.o.m. 160701.
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1 Organisation och politik

Alliansen for Skovde har ordet

Skovdeborna trivs bra och uttrycker att de ar néjda
med sina liv. 2016 redovisar Skovde kommun ett
ekonomiskt resultat om 152 miljoner vilket ar det
hogsta nagonsin. Framtiden for med sig manga ut-
maningar och den basta forberedelsen infér det ar
en stark ekonomi.

Alla kommuner stir infor stora foérdndringar och tuffare
ekonomiska tider, sd ocksa Skovde. Det beror pé en demo-
grafisk utveckling som innebér att det fods manga barn och att
fler 4ldre har férmanen att leva langre. Det 4r mycket positivt
men innebdr samtidigt en ekonomisk utmaning da en vixande
grupp barn och &ldre ska forsorjas av en minskande grupp
iarbetsfor dlder.

God maluppfyllelse i kommunens verksamheter, invanare
som ar néjda med den kommunala servicen och en stark eko-
nomi gor att Sk6vde kommun &r vil férberedd infor framtida
utmaningar.

54 000 Skovdebor

Skovde har en stabil befolkningstkning och 2016 passerade

vi 54 000 invanare. I dagsldget pekar allt pé att vi kommer na
vart mal om att vara 60 000 invénare &r 2025. Att fa fler att bo
kvar i Skévde och flytta hit 4r en del av strategin for att méta
framtidens utmaningar. Naringslivet och Hogskolan i Skovde
ar tydliga med att stadens attraktivitet dr viktig f6r deras for-
maga att rekrytera studenter och kompetens. Darfor arbetar

vi malmedvetet med olika satsningar for att stdrka Skévdes
attraktivitet, de senaste &ren har vi haft extra fokus pé att locka
unga, barnfamiljer och féretagare hit. 2016 har vi bland annat
paborjat en ny isyta vid Billingehov, fardigstéllt Kulturfabriken
samt renoverat lokaler f6r Goteborgsoperans Skovdescen.
Flera steg har tagits mot férvekligandet av visionen f6r Nya
Billingen. Utvecklingen av stadskdrnan och Boulognerparken
ar i stindig rorelse.

Byggboom och investeringar for ett gott liv

I ett vixande Skovde dr efterfragan pé bostéader stor. Bostads-
frégan har ldnge legat hogt pa Skovde kommuns agenda och
nu ser vi resultat av hart arbete fran bade Skévde kommun och
néringslivet.

2016 blev aret d& byggnationen verkligen kom igang pa
riktigt. Skévde dr bland topp-tio kommuner i landet med flest
antal pabdrjade bostdder per invinare. Intresset ar fortsatt stort
for att bygga i Skovde, 2017 forvintas bli ett rekordér med drygt
400 fardigstallda bostdder.

I takt med att vi bygger fler bostider och blir fler Skévdebor
uppstér dven andra behov. Vi vill att Skovdes invanare ska

Organisation och politik 1

kunna leva ett gott liv. For att mojliggora det héller vi en hog
investeringstakt inom framf6r allt vard, skola och omsorg. 2016
paborjades till exempel om- och tillbyggnad av Tidanskolan
och Billingskolan. Forsta spadtagen togs for en ny forskola vid
Ekedal och f6r en skola i Tradgardsstaden. Det var invigning
for Bissgardens forskola i Skultorp och for Skytteledsvigens
gruppboende.

Vi vill att det ska var enkelt att ta sig inom Skdvde och till och
frén var kommun. Under 2016 paborjades storre investeringar
for att starka infrastrukturen. Forsta spadtaget togs f6r den nya
stadsbussterminalen, den nya planfria korsningen pé vig 26
och en ny rondell vid Aspd.

Skévdemodellen

Jobb och egen forsorjning 4r bésta sittet att skapa integration.
Under 2016 lanserades "Skévdemodellen” i syfte att skapa jobb-
mojligheter f6r grupper som stér langt frén arbetsmarknaden.
Projektet har testats inom skola, omsorg och byggbranschen
med goda resultat. Skovdemodellen har dessutom uppmérk-
sammats som ett gott exempel pa nationell niva.

Finansiering av den framtida valfarden
Vér langsiktiga plan for Skovde ar att stimulera naringslivet
och 6vriga aktorer s att fler arbetstillfdllen sékras och skapas.
Genom Forsvarsmaktsrad Skaraborg starker vi Skévdes forut-
sédttningar att fortsatt vara en betydande férbandsort i Sverige.
I projektet Assar samverkar vi med Hogskolan, Volvobolagen
och IDC for att starka tillverkningsindustrins omstillning in
i framtiden. Aven Skaraborgs sjukhus Skévde dr inne i en ex-
pansiv fas och bygger ut sina verksamheter i Skévde.

Parallellt jobbar vi langsiktigt for att minska sarbarheten
av de stora arbetsgivarna och verkar aktivt for att skapa nya
arbetstillfdllen inom handeln, spelindustrin och nu ocksa
bestksndringen.

For att skapa tillrackligt med resurser for att finansiera
Skévdebornas framtida valfard behovs varje nytt arbetstillfille.

Tack till alla som varit delaktiga och bidragit till Skovdes
positiva utveckling under 2016.

Allians for Skoévde

1/ ._:'. = | . %‘ [l
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Katarina Jons;on (M) Ulla-Britt Hagsirt‘)m (L)

Leif Walterum (C) Conny Brannberg (KD)
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2 Férvaltningsberittelse - sammanfattning av aret

Viktiga handelser for Skovde kommuns utveckling

Skovde ar en stad mitt i handelsernas centrum. Har
bidrar bade sma och stora handelser till att utveckla
kommunen och héja livskvaliteten i vara invanares
vardag. Det racker med en snabb tur genom staden
for att se hur den haller pa att forandras och utveck-
las. Nya bostader byggs, stadsdelar véxer fram och
nya trafiklésningar tar form. Tillsammans med de
manniskor som bor har, och de som valjer att flytta
hit, skapar vi alla en spannande framtid for Skévde
kommun. Nedan féljer en sammanfattning av viktiga
handelser under 2016 - alla en del av kommunens
arbete mot Vision Skovde 2025.

Fler bostader byggs
Under 2016 blev vi 6ver 54 000 Skévdebor! En milstolpe pa
resan mot 60 000 invdnare och en nédvandighet for att kunna
mota de framtida utmaningar som kommer med en &ldrande
befolkning. Skdvdes befolkning 6kade totalt med 578 personer
till 54 133 invanare. Okningen férklaras av en fortsatt positiv
utveckling nér det géller fodelsenettot och utrikes inflyttade.
Befolkningsutveckling och bostadsutveckling hdnger nira
ihop. Behovet av bostédder &r stort i Skévde, och att tillgodose
det behovet dr en av utmaningarna for att na 6nskad tillvaxt.
Under 2016 har 213 nya bostdder fardigstillts och flera stora
byggprojekt har pabdrjats. Enligt siffror fran Statistiska
centralbyran (SCB) ligger Skdvde pd nionde plats i riket nar
det géller antalet pabdrjade bostadsbyggnationer per 1 000
invanare. En positiv signal om att bostadsproduktionen i
kommunen har kommit igdng pa allvar under 2016.

Investeringar for framtiden

For att mota framtidens behov har flera lokalinvesterings-
projekt satts igdng under aret. Bland annat har utbyggnaden av
Billingehov startat, en ny grundskola har borjat byggas i Trad-
gardsstaden och man har fortsatt att bygga om kommunens
kok. Det har dven tagits beslut om nya hastighetsgranser i vissa
omraden, som ett resultat av att nya bostadsomréaden vaxer
fram. Vidare har det under aret tagits fram
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en ovanligt stor mingd tillfélliga foreskrifter for att hantera
trafik i samband med byggnationer. Detta dr delvis kopplat
till Skovdes tillvaxt men dven till fiberutbyggnaden, som har
varit intensiv under aret. Man har dven startat flera infra-
strukturprojekt; bland annat byggs en ny trafikplats vid Aspo.

Billingens fritidsomrade

Enligt programf6rklaringen dr ambitionen att Billingens fritids-
omrade ska utvecklas till ett av sédra och vastra Sveriges mest
besokta besoksmal. I januari presenterade Allians for Skdvde
och dgarna till First Hotel Billingehus gemensamma planer for
att utveckla Billingen. Kommunfullméktige godkinde i maj den
avsiktsforklaring som formaliserar planerna och som beskriver
parternas respektive ataganden. Utifrdn ambitionen och avsikt-
forklaringen pagar ett projekteringsarbete av fritidsomradet,
och det finns nu skisser pé tdnkbara 16sningsforslag. Bland
annat ett tio kilometer sammanhéngande konstsnospar, som
ovriga delar av aret kan anvindas for cykling. Forslag kring ett
Vasaloppscenter har ocksa tagits fram.

Intensifierat kvalitetsarbete

Kommunens verksamheter har under 2016 préglats av ett
intensifierat kvalitetsarbete. Det har bland annat visat sig
genom virdegrundsarbete inom organisationen for funktions-
nedséttning inom vard och omsorg, samt genom 6kade utbild-
ningsinsatser kring inflytande och delaktighet f6r brukare och
anhoriga i socialtjansten. Inom servicendmnden har man i
flera &r arbetat med kvalitetsfradgor, men under 2016 har man
borjat arbeta mer strukturerat med stindiga forbattringar.
Lon for det harda arbetet fick man bland annat nér Billing-
skolan tog emot priset White Guide Junior.

Kvalitetsarbete handlar bland annat om att géra kom-
munens verksamheter tillgdngliga for medborgarna. Under
aret har kultur- och fritidsndmnden anordnat ett flertal
tillfillen med s4 kallat Oppet stadshus. Det innebér att kultur-
och fritidsverksamheterna en kvill i mdnaden bjuder in
civilsamhallet till dialog i stadshuset. Malet &r att skapa goda
relationer och en kénsla av att kommunen st6ttar och coachar
foreningar i deras utveckling.

Skovde sattes pa kartan
I en undersokning som bland annat Naturvardsverket star
bakom utsags Skovde till Véistra Gotalands bésta frilufts-
kommun. Totalt hamnade Skdvde pa 15:e plats av 237
kommuner. Understkningen baseras pa fragor som stéllts
till kommunerna om planer for friluftsliv, information och
samarbeten kring friluftsliv och aktiviteter.

Under 2016 har Skévdemodellen lanserats. Modellen
ska vara en hjilp till snabbare végar in i arbete for ny-
anlidnda, funktionsnedsatta och ungdomar som av olika
skil star utanfor arbetsmarknaden. Tre parter samarbetar
i Skovdemodellen: Arbetsférmedlingen, ndringslivet och
Skovde kommun. Arbetet har blivit omtalat i flera samman-
hang och har fatt en hel del positiv uppmérksamhet.

Projektet Sol i Vast avslutades vid halvarsskiftet. Under
projektets gang har en ldrandeprocess genomdrivits och dok-
umenterats, och 4 000 kvadratmeter solceller i 27 anldggningar
har installerats. Med anledning av projektet tilldelades Skévde
kommun och Hallbar utveckling vist 2016 ars Solenergipris av
Svensk solenergiférening.

Samverkan pa flera nivaer

For att méta framtidens utmaningar blir samverkan med andra
aktorer dnnu viktigare. Under aret har flera steg tagits for att
sakerstilla framtida samarbeten pé lokal, regional och dven
global niva.

Kommunfullmiktige antog under aret en policy for inter-
nationellt arbete. Under hosten anstélldes dessutom en utveck-
lingsledare med sérskilt fokus pa dessa fragor. Kommunen har
sedan 2015 kontakt med Thilisi i Georgien genom Internation-
ellt Centrum for Lokal Demokrati, ICLD. Skévde kommun och
Thilisi kommun beviljades i december medel fran ICLD for att
under 2017 genomfora en forstudie kring ett framtida kommu-
nalt partnerskap.

Skovde kommun och Hogskolan i Skévde har ingatt en
avsiktsforklaring om samarbete mellan kommunens arbets-
givaravdelning och Institutionen f6r handel och féretagande.
Malet ér att knyta ihop arbetsliv och studier genom exempelvis
mentorskap, féreldsningar och seminarier.

Implementeringen av Utbildning Skaraborg har pagatt under
aret och olika nitverk har skapats for att séitta igdng arbetet
inom ramen for samverkansavtalet.

Férvaltningsberattelse - sammanfattning av aret 2

Sammanfattande

bedomning maluppfyllelse

Infér mandatperioden 2015-2018 beslutade
kommunfullméktige om atta strategiska mal.

Foljande bedéms uppfyllda vid

mandatperiodens slut:

® Skovde har invinare som dr néjda med sina liv
och den samhallsservice som erbjuds.

® Skovde har 60 000 invanare 2025.

® Skovde kommun &r ett starkt arbetsgivarvarumarke
(employer branding).

@ Resultatet ska vara 3 procent av skatter och bidrag.

Foljande mal bedoms som delvis uppfyllda vid
mandatperiodens slut:
Skovde har ett varumirke som ar véilkant i hela
Sverige (ar 2025).

Andelen Skévdebor med hogskoleutbildning har
Okat snabbare 4n genomsnittet for riket under
perioden 2011-2025.

Skévde kommun ar en flexibel, kundorienterad
och effektiv organisation.

Foljande mal bedéms som ej uppfyllt vid

mandatperiodens slut:

B Skovde anvinder s gott som uteslutande
fornybar energi (ar 2025).

Malen sarredovisas i avsnittet Uppfoljning av
kommunfullmaktiges styrkort och Vision Skdvde 2025.
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Skovde kommunkoncerns ekonomiska resultat

Kommunkoncernens resultat fér 2016 ar 250,0
miljoner kronor, vilket ar 98,5 miljoner battre an
2015. AB Skévdebostader, Skévde Varmeverk AB
och SkovdeNat AB redovisar positiva resultat,
vilket starker bolagskoncernen. Resultatet for
AB Skovdebostader ar 103,6 miljoner kronor,

for Skovde Nat AB 15,5 miljoner och for Skovde
Varmeverk AB 4,9 miljoner.

Skovde kommuns resultat for 2016 4r 151,9 miljoner kronor.
Det dr 60 miljoner hogre dn budgeterat. Forbattringen beror
framfor allt pa Gverskott hos ndmnder och affarsverk (30 miljo-
ner), 6kade statsbidrag till migrationsverksamhet (28 miljoner),
byggbonus (16 miljoner) och avslutade exploateringsomréden
(22 miljoner). Poster som stor jamforelsen med foregéende ars
resultat dr avsittning for exploatering av omrédet kring Motorn
(24 miljoner), partiell pensionsinldsen (25 miljoner) samt for-
tidsinlésen av ranteswappar (17 miljoner).

Skovde kommuns resultat pd 151,9 miljoner 4r ocksa 74 mil-
joner kronor hogre dn foregdende ar. Det innebér att det egna
kapitalet har 6kat. En stor del av arets investeringar har darfor
kunnat finansieras med egna medel.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och landsting ska ange maél och riktlinjer som
bidrar till god ekonomisk hushallning i verksamheten. Det
innebar att man maste arbeta langsiktigt. Kommunens
overgripande ekonomiska mal utgar ifran f6ljande princip:
Varje generation ska béra kostnaden for den service som den
konsumerar, och inte belasta kommande generationer med
kostnader eller dtaganden. Kommunfullméktiges mal &r kopp-
lade till god ekonomisk hushéllning och strukturerade i form
av ett styrkort.

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekono-
misk hushéllning ska resultatet motsvara minst 3 procent av
skatteintdkter och statsbhidrag 6ver mandatperioden. Denna
niva innebir att det egna kapitalet virdesikras. Arets resultat
motsvarar 5,6 procent av skatter och bidrag. Darmed lever vi
upp till kraven. Tack vare &rets resultat har vi finansierat 90,6
procent av arets investeringar med egna medel (utan hansyn
till omforing frén exploatering).
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Stadig finansiell grund

Kommunforskningsinstitutets granskning av den finansiella
profilen visar att Skévde har haft goda ekonomiska resultat de
senaste dren och att kommunens finansiella stéllning &r stark.
Det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet visar att Skévde
star pé en stabil finansiell grund. Soliditeten inklusive hela
pensionsatagandet uppgar till 38,3 procent 2016, vilket dr battre
dn 2015 ars niva pa 36,3 procent. Forbattringen bottnar i att
kommunens starka resultat har kunnat finansiera en stor del av
arets investeringar och dessutom gjort det majligt att redan nu
betala av en del av framtida pensionskostnader. De langfristiga
skulderna f6r 2016 var 16 404 kronor per invanare, vilket dr

en ndgot hogre niva dn 2015 (15 468 kronor). I jamforelse med
andra kommuner dr detta lagt.

Verksamheterna ar i balans och dven 2016 redovisar de myck-
et bra resultat. Det beror framfor allt pa 6kad effektivitet, 6kade
statsbidrag f6r migration samt vakanta tjanster inom framfor
allt svarrekryterade yrken. Verksamheternas budgetf6ljsam-
het ar viktig for en god ekonomisk hushéllning. Den slutliga
beddémningen utifran den finansiella analysen &r att kommu-
nens resultat (5,6 procent av skatter och bidrag) &r viktigt for att
sé langt som mojligt kunna sjélvfinansiera investeringarna. En
langsiktig finansiell analys till och med 2030 har tagits fram, i
den finns ocksé en &versyn av det finansiella resultatmalet. Allt
pekar pa att det kommer att krévas ett arligt resultat pd minst
3 procent av skatter och bidrag for att begrinsa laneskuldens
utveckling och klara av kommunens framtida utmaningar.

Kommunens ekonomiska utveckling

Kommunens storsta inkomstkalla &r skatteintédkter och stats-
bidrag. Skatteintdkter 4r konjunkturberoende och Sveriges
ekonomiska utveckling beror framfor allt pa hur den inter-
nationella konjunkturen utvecklas. Snabba férdndringar kan
kriva omstéllning av verksamheter for att anpassa kostnaderna
till intékterna.

De senaste tre aren har Skévde kommuns resultat forstéarkts
genom tillfilliga intékter, bland annat 192 miljoner kronor
ireavinster. Tillfdlliga poster har ocksa gjort att resultatet
minskat, bland annat genom att 75 miljoner kronor har anvints
for partiell inlosen av pensionsskulden och att Skdvde kom-
muns bokf6rda virde av Skévde Biogas har skrivits ned med 40
miljoner. Aven sirskilda satsningar har gjorts, bland annat pa
fastighetsunderhall. Resten har gtt till att finansiera de senaste

tre drens investeringar. Kommunens rantekostnader forvintas
vara fortsatt 14ga de ndrmaste aren.

Befolkningen i Skévde kommun har 6kat och kommer enligt
prognoserna att oka ytterligare de ndrmaste ren. De behov
som foljer med fler invénare och férandrad aldersstruktur
tar allt mer resurser i ansprak. Fler investeringar leder till
storre avskrivningar och finansiella kostnader, som i sin tur
kréaver utrymme i driftbudgeten. Under de senaste aren har de
demografiska férandringarna inneburit kostnadsékningar. For
en langsiktigt héllbar ekonomisk utveckling &r det viktigt att
verksamheternas kostnader inte 6kar snabbare 4n kommunens
intikter fran skatter och statshidrag. Den finansiella analysen
visar att kommunens intékter (7,2 procent) 6kade snabbare 4n
kostnaderna (3,7 procent) under 2016. Aven sett till den senaste
femarsperioden har intikterna 6kat i snabbare takt. For att
behalla balansen mellan intdkter och kostnader 6ver tid, och
samtidigt mota framtidens demografiska forandringar, beh6ver
verksamheterna fortsétta med - till och med 6ka - sitt effektivi-
seringsarbete.

Omvarld

Skovde kommun 4r, precis som andra kommuner, beroende
av omvérlden. Det som héander omkring oss paverkar bade
férvantningar, behov och méjligheter i den kommunala verk-
samheten.

Internationell ekonomi
BNP i virlden vixte med drygt 3 procent under 2016, vilket dr
relativt bra. De fallande ravarupriserna pressar inflationen och

gynnar virldsekonomin, med undantag f6r de linder som ex-
porterar ravaror. USA, Storbritannien och Tyskland 4r exempel
pa ldnder med stark ekonomisk utveckling. Utvecklingen i Kina
ar fortfarande stark men har bromsat in, vilket skapar oro pa
varldsmarknaden. P andra hall i Europa och i tillvixtlinderna
ar utvecklingen svagare, vilket dr en fara inte minst for den
svenska exporten. Exporten har dragit fordel av en svag svensk
krona. De geopolitiska spanningarna i virlden har dkat och
diarmed ocksa risken for oro och konflikter, vilket kan komma
att paverka varldsekonomin. Det kan ocksd medféra att eventu-
ella fortsatta flyktingstrommar soker sig till nagra fa omraden
med relativt god ekonomisk utveckling.

Svensk ekonomi

Tillvaxten under 2016 landade pé 3,3 procent vilket var klart
lagre dn 2015, da den uppgick till 4,1 procent. 2017 véntas
tillvaxten bli lite l4gre - 2,5 procent. Den svenska ekonomin
har dterhdmtat sig efter en néstan atta ar lang lagkonjunktur
utlost av finanskrisen 2008. Svensk ekonomi kan nu ségas vara i
konjunkturell balans, en term som innebdr att resursutnyttjan-
det ligger pa en niva som langsiktigt bor vara i samklang med
en inflation pa 2 procent.
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Végen till konjunkturell balans har varit 14ng, och utvecklingen

i omvérlden har inte hjilpt till. Tvdrtom har den internationella
tillvixten varit betydligt svagare 4n normalt och utvecklingen
av svensk export har darfor varit ganska blygsam. Istéllet dr det
stiarkt inhemsk efterfrdgan som har bidragit till den svenska
ekonomins dterhdmtning. Inte minst investeringarna har
under de senaste aren dkat starkt. De senaste dren har ocksa
den offentliga konsumtionen 6kat snabbt till f6ljd av det mycket
stora antalet asyls6kande. Daremot har de svenska hushallen
varit relativt aterhallsamma med sina utgifter, vilket inneburit
att hushéllens sparande natt mycket héga nivaer.

Tack vare de senaste arens starka tillvixt i svensk ekonomi
har betydligt fler kommit i sysselséttning. Arbetsldsheten
har ddrmed gradvis sjunkit. Trots arbetsmarknadens positiva
utveckling har 16neutvecklingen varit fortsatt dimpad. Aven
priserna har 6kat betydligt mindre &n normalt. Darfor har
Riksbanken fortsatt med sin mycket expansiva penningpolitik,
vilket har lett till negativa rantor. Tack vare den laga inflationen
har reallonernas utveckling varit relativt god, trots de dimpade
nominella l6nepéslagen.

Kommunsektorn
Kommunerna redovisar 2016 ett totalt 6verskott pa 21,5 milj-
arder kronor. Det dr 13,5 miljarder battre dn 2015. Riksdagen
beslutade i december 2015 att ge kommunerna ett tillfalligt st6d
pa 8,3 miljarder kronor for att hantera den radande flykting-
situationen. De flesta kommuner redovisar stodet under 2016,
darfor paverkades inte 2015 ars resultat namnvart. Fér 2016 re-
dovisar endast dtta av 290 kommuner ett negativt resultat. Det
ar battre aret innan, da ungefar 90 procent hade ett 6verskott.
Men trots det starka resultatet fortsitter laneskulden att 6ka.
Den snabba befolknings6kningen av framfor allt barn och unga
kréver allt storre investeringar.

Skatteunderlagets reella 6kning var stark 2016 och 6kar dven
2017 med nédrmare tvd procent. Okningen har varit historiskt
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ho6g de senaste aren. Fran och med 2018 forvéantas 6kningen bli
betydligt 14gre — under en procent.

Den stora 6kningen av kommunsektorns konsumtion
innebdr att en betydande del av sysselsdttningsokningen har
skett i skattefinansierad verksamhet. Kommunernas kostnader
férvéntas 6ka snabbt kommande &r, bland annat pd grund av
den demografiska utvecklingen. Under 2000-talet har kostnads-
trycket pd kommunerna, utifrdn befolkningsférdndringar, legat
pa runt 0,5 procent per ar. De ndrmaste aren 6kar behoven
med 2 till 2,5 procent per &r.

Kostnadstrycket blir hogt i alla tunga verksamhetsomraden.
Aldreomsorgen 6kar mest volymmiissigt, men dven samtliga
omraden inom skolan berdrs. Dessa behov innebér ocks&
storre krav pa investeringar. Nya dldreboenden, skolor och for-
skolor behovs - och de som redan finns 4r i behov av underhall.
De demografiska fordndringarna innebér bade att trycket pa
vissa verksamheter fortsitter att 6ka och att man behéver prio-
ritera om mellan verksamheterna. Fler asylsokande kommer
dessutom att leda till hogre tryck pa integrationsarbetet.

Sammanfattningsvis 6kar skatteintdkterna snabbt, men
kostnaderna 6kar snabbare. Sveriges kommuner och landsting,
Konjunkturinstitutet och den statliga Langtidsutredningen
menar att den hir utmaningen kommer att kriva stora skatte-
héjningar framoéver.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen nationellt

Sveriges folkméngd 6kade med 144 136 personer under 2016
och var vid arets slut 9 995 153. Detta motsvarar en 6kning pa
1,46 procent. For att hitta en folkokning som Gverstiger 2016 ars
far vi leta i historiska statistikbdcker och ga tillbaka till 1861, da
Sveriges folkméngd 6kade med 1,49 procent.

Befolkningsokningen i Skovde

Under 2016 6kade befolkningen med 578 personer i Skovde
kommun. Vid drets slut hade kommunen 54 133 invanare.
Okningen beror i huvudsak pé ett fortsatt hégt fédelsenetto och
ett positivt migrationsnetto. Under 2016 var flyttnettot fortsatt
negativt for Skovde - fler flyttade alltsé fran 4n till Skovde.

Befolkningsprognos

Skovde kommun har de senaste aren tagit fram en befolknings-
prognos fram till 2030. Prognosen grundar sig pa antaganden
kring nyproducerade, inflyttningsklara bostader. Enligt progno-
sen kommer Skovdes invanare att bli cirka 5 000 personer fler
de kommande fem aren. 2025 berdknas Sk6vde ha drygt 61 000
invénare.

Driftredovisning
En grundldggande férutséttning for god ekonomisk hushéll-
ning &r att kommunens ndmnder bedriver sin verksamhet
inom budgetramarna. Namnderna (exklusive de taxefinansie-
rade verksamheterna) redovisar ett resultat p4 totalt 24,3 miljo-
ner kronor 6ver budget. De taxefinansierade verksamheterna
redovisar ett 6verskott pd 4,6 miljoner kronor.
Driftredovisningen visar nettoavvikelser, det vill siga intdkter
i forhallande till kostnader. Jimfort med féregdende ar har
kostnaderna hojts med drygt 130 miljoner kronor. Det beror
framfor allt pa 6kade personalkostnader, demografiska forand-
ringar och att driftkostnader hojts pa grund av nyinvesteringar
och politiska satsningar. I tabellen visas driftredovisningen per
ndmnd i férhallande till budget. For en detaljerad redovisning
per nimnd, se avsnitt "Namnder”.
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Finansforvaltningens resultat for 2016 &r ett Gverskott pa 30
miljoner kronor. Overskottet beror frimst p4 fler statsbidrag,
exempelvis for flyktingmottagande och byggbonus.
Kommunfullméiktige beslutade under hosten att 16sa in en
del av pensionsskulden med 25 miljoner kronor, och att 16sa in
ranteswappar pa 17 miljoner kronor. Detta for att minska fram-
tida kostnader. Ovriga pensionskostnader 6verskred budget
med 10 miljoner kronor. En nagot ldgre investeringstakt ledde
till 1agre kapitalkostnader, och arbetsgivaravgifterna hamnade
pa overskott tack vare specialregler om légre avgifter for vissa

grupper.

Namndernas resultat
Avvikelse Korrigering Avvikelse

(mnkr) Rev Budget 2016 Resultat 2016 Budgetprognos Demografi Budgetprognos
Kommunstyrelsen 392,0 386,3 57 5,7
Barn och utbildningsnémnd 10379 1039,1 -1,2 0,8 -0,4
Vard och omsorgsnamnd 792,0 795,7 -3,7 -3,7
Socialnédmnd 185,1 168,5 16,6 16,6
Kultur- och fritidsnamnd 162,3 162,2 0,1 0,1
Servicenamnd 6,9 1,2 5,7 5,7
Byggnadsnamnd 0,5 0,3 0,2 0,2
Kommunfullméaktige 3,7 4,1 -0,4 -0,4
Revision 1,4 1,4 0,0 0,0
Valberedning 0 0 0,0 0,0
Overformyndare 49 43 0,6 0,6
Valnédmnd 0 0 0,0 0,0
Arvodesndmnd 0 0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 2586,7 2563,2 23,5 0,8 24,3
Teknisk namnd affarsverk -1,0 -5,6 4.6 4.6
Verksamhetens nettokostnader 2585,7 2557,7 28,0 0,8 28,8
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Investeringar

Skévde kommun har f6r planperioden 2016-2018 en fortsatt
expansiv investeringsbudget. Med anledning av befolknings-
tillvéixten behévs nya forskolor, skolor, gruppbostiader och
forbattrad infrastruktur. Under 2016 investerade kommunen
for 488,3 miljoner kronor (brutto), inklusive finansiell leasing
pa 4,4 miljoner kronor. Kommunen fick under samma &r in-
vesteringsbidrag som resulterade i nettoinvesteringar pa 443,2
miljoner kronor. Motsvarande siffra 2015 var 460,9 miljoner
kronor. I den taxefinansierade verksamheten (fiber och VA) har
75,8 miljoner kronor investerats, varav 8,9 miljoner i fibernitet
och 66,9 miljoner i vatten- och avloppsnétet.

Budgetfoljsamhet

Investeringsbudgeten for 2016 var 613,4 miljoner kronor, inklu-
sive 163,2 miljoner kronor i ombudgeteringar. Det betyder att
cirka 80 procent av arets planerade investeringar genomforts.

Servicendmnden slutredovisade totalt sex investerings-
projekt till kommunfullméktige i november 2016, med en total
investeringsniva pa 115 miljoner kronor. Slutredovisningen
tog upp projekt som &versteg fem miljoner kronor eller som
beddmdes vara av sérskilt intresse. Den totala avvikelsen mot
budget for dessa projekt var plus 0,2 procent.

Generellt dr budgetfsljsamheten god for varje enskild in-
vestering. Servicendimnden har mellan 2006 och 2016 slut-
redovisat storre investeringsprojekt med en samlad projekt-
kostnad om 1 792 miljoner kronor till kommunfullméktige.
Totalt under denna period har en positiv avvikelse om 1,6
procent (29,3 miljoner kronor), redovisats.

De senaste tta dren har kommunens investeringsniva
i genomsnitt legat pé cirka 350 miljoner kronor per ar. Att
jamf6ra nivin med andra kommuners &r svart eftersom
variationerna ofta &r stora fran ar till r. Nivderna paverkas
ocksa av om en kommun har stora delar av sin investerings-
tyngda verksambhet i bolagsform.

Skovde har en hég genomsnittlig investeringsniva. Det
forklaras bland annat av den omfattande investeringen i Arena
Skévde under 2008-2009, men ocksé av att Skovde bygger for
att moéta en positiv befolkningstillvaxt.

Storre lokalinvesteringar

Under 2016 har storre investeringar i skollokaler satts igdng och
fardigstillts. Bissgardens forskola stod klar under sommaren
2016, med fem nya avdelningar med plats for totalt 100 barn.
Samtidigt har en ny forskola byggts i Tidan, med inflyttning

vid &rsskiftet 2016/2017. Byggnationen av Ekedals nya forskola
har pagétt under hela aret. I den byggnationen samordnades
forskolans nya kok med ett nytt kok for hela Ekedals dldre-
centrum, inklusive de kommande tillbyggnaderna dér.
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Under sommaren 2016 borjade man bygga Tradgardsstadens
skola - en ny grundskola for 525 elever som planeras st klar
sommaren 2018. Till en bérjan kommer skolan delvis ocks4 att
fungera som forskola.

Ett LSS-boende vid Skytteledet har ocksa fardigstillts, och
LSS-boendet pa Sorgardsgatan har padborjats och véntas sta
fardig 2017.

Storre lokalinvesteringsprojekt 2016 (mnkr)

Inflyttning/

Utfall Ack utfall Total ibruk-

Projekt 2016 tom2016 budget tagande

Bissgardens forskola 11,5 29,6 27,0 Juli 2016

Tidans forskola 17,8 19,4 26,0 Mars 2017

Ekedals forskola 19,2 23,5 29,0 Mars 2017

Tradgardsstadens 47 477 1950  Juni2ol8
forskola/skola

Gruppbostad 14 143 190  Maj2017
Sorgardsgatan

Fastighetsunderhall

Infor 2015 flyttades planerat underhéll fran driftbudgeten

till investeringsbudgeten. Darfor 4r reinvesteringarna (det
planerade underhallet) numera anslag och beslutas av kom-
munfullmaktige. For 2016 fick fastighetsavdelningen ett anslag
pé 50 miljoner kronor. Utdver det omfordelades 15 miljoner
frén 2015. De resterande arbetena pagir och kommer att

vara fardigstillda under forsta halvéaret 2017. Det planerade
fastighetsunderhallet ligger nu pa 130 kronor per kvadratmeter.
Under 2015-2016 avsattes 50 miljoner kronor per &r {6r re-
investeringar (planerat underhall) av kommunens fastigheter.
For 2017 atergar budget for planerat fastighetsunderhall till

36 miljoner kronor per ar.

Infrastruktur

Nya omraden exploateras och kommunen véxer. Darfor ar

det nédvandigt att kommunen upprétthéller och bygger ut
infrastrukturen. Under planperioden 2016-2018 &r investe-
ringsbudgeten for infrastruktur 259 miljoner kronor. De stérre
investeringarna under 2016 dr bland annat trafikplats Norra
Ryd och trafikplats Aspo. Hit rdknas ocksa projektet Stadskar-
neutveckling, dir kommunen satsar pa att utveckla centrum i
flera plan och skapa en attraktiv stadskérna. Storre delprojekt
inom stadskérneutveckling ligger fortfarande i planeringsfasen
- moderniseringen och ombyggnationen av Hertig Johans torg
ar det storsta och viktigaste exemplet. Den pagaende utbyggna-
den av stadsbussterminalen vid Resecentrum ir ytterligare ett
led i att stdrka stadskdrnan.

Under 2016 har fyra av de pagéende projekten fardigstllts
och avslutats. Av de fardigstallda projekten 2016 kan ndmnas
Resecentrum, ny GC-vag P4, Vadsboleden, P-infosystem upp-
gradering.

Av totalt 180,8 miljoner kronor i budget har 53,7 miljoner
kronor lagts pé investeringar i infrastruktur. Det motsvarar
nirmare 30 procent. En l4gre fardigstallandegrad forklaras
av att ett antal strre projekt forskjutits i tid. Vid trafikplats
Norra Ryd, exempelvis, maste Vattenfalls ledning flyttas vilket
gOr att storre delen av arbetet kommer att utféras under 2017.
Stadskdrneutveckling férsenas pd grund av att utformningen
inte dr klarlagd. Projektet Nolhagavigen/Gustav Adolfs gata
forskjuts eftersom man avvaktar en aviserad expansion av Elins
Esplanad, och i projektet Logistiklosningar Resecentrum har
man stott pd problem med pélning av bussdicket.

Exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra
kommunens langsiktiga markf6rsorjning och exploatera
bostads- och verksamhetsomréden. Verksamheten har under
2016 deltagit i det 6vergripande arbetet med att utveckla ex-
ploateringsprocessen i Skdvde kommun. Den utférda forstudie-
fasen kommer under 2017 att 6vergd i en forbattringsfas.

Bostader

Under éret har cirka 220 bostédder fardigstallts i exploaterings-
projekten Aspd, Basilikan, Hentorp S6dra, Hasselbacken, Skul-
torp och Tradgérdsstaden. Dessutom har stora byggnationer
av flerbostadshus inletts i Aspd, Ekedal S6dra och Frostaliden.
Tradgérdsstadens infrastruktur har fortsatt byggts ut och
ytterligare byggnation av flerbostadshus och enbostadshus har
inletts i omradet. Aven infrastrukturen for de nya etapperna

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Investeringar i mnkr Avskrivningar i mnkr

Fastighetsunderhall 2007-2016
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Planerat underhall Tabellen visar hur manga miljoner kronor Skévde kommun
s lagger pd underhdll per dr. 2016 kommer troligen att bli ett

Akut ut\derhall rekorddr; ddrefter kommer man férmodligen att falla tillbaka till
Skadeérende 2014 érs nivé. Nér det géller underhdll per kvadratmeter ligger
Skévde pd en bra nivd jamfért med andra kommuner.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016 23



2 Férvaltningsberittelse - sammanfattning av aret

i Hasslum, Bjorkebacken (Stopen) och Bissgarden (Skultorp),
har fardigstillts och tomter har kunnat sldppas under aret.
De flesta av forséljningarna har nétt slutfasen.

Verksamheter

Infrastrukturutbyggnaden har satts igdng vid det nya verk-
samhetsomradet vid Norra Ryd. Fortsatt forsidljning pagar vid
Stallsiken, Hasslum, Timboholm och Aspelund. Vid Hasslum
och Aspelund aterstar endast ett fital tomter.

Aktivering och ibruktagande av anlaggningstillgangar
inom exploatering

Inom pégaende exploateringsprojekt har kommunen aktiverat
anldggningstillgéngar till ett virde av 29,7 miljoner kronor

varav tillgangar till ett virde av 6,8 miljoner kronor tagits i bruk.
Ibruktagandet och aktivering avser anlaggningstillgdngar som
gator, parker och gatubelysning som fortsatt ska dgas

av kommunen.

Avslutade projekt

Under 2016 har fem exploateringsprojekt avslutats, vilket pé-
verkat resultatet med 22,3 miljoner kronor. De bostadsprojekt
som avslutats dr Kvarnsjoomrédet, Hasselbacken och Bjorke-
backen Stopen, och nér det giller verksamhetsomraden ar det
forskolan Ur och skur samt Vdstra Ryd som avslutats.

Fastighetsforvarv

Mark- och exploateringsverksamheten omfattar dven forvarv av
strategiska fastigheter, forsiljning av bebyggda och obebyggda
fastigheter samt férvaltning av kommunens markreserv. Bland
de forvirv som gjorts under 2016 bor man sérskilt ndmna det
forberedande avtalet med Vattenfall. Avtalet mdjliggor bade en
flytt av transformatorstationen pa Badhusgatan och ett framtida
forvarv for att utveckla Arenaomradet. Markforvarv har ocksa
genomforts i projekt Mossagérden, nér det géller jord- och
skogsbruksmark 6ster om Timboholm och vid Stadsskogen.

Forvaltningsberattelse - sammanfattning av &ret 2

Finansiell analys av Skovde kommun

I nedanstaende avsnitt gors en analys av kommunens
finansiella utveckling och stallning. Syftet ar att iden-
tifiera finansiella problem och pa sa vis klargéra om
vi har god ekonomisk hushallning eller inte. Analysen
bygger pa fyra perspektiv - resultat, kapacitet, risk
och kontroll - som ar hérnstenar i modellen. Varje
perspektiv analyseras med hjalp av ett antal ekono-
miska begrepp.

Resultat
Visar en kartldggning av arets resultat och dess orsaker, samt av
investeringar och deras utveckling.

Kapacitet

Visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalnings-
beredskap. Hir redovisas den finansiella motstandskraft som
kommunen har pé lang sikt. Storre kapacitet innebér mindre
kénslighet fér kommande lagkonjunkturer.

Risk

Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God
ekonomisk hushéallning skapar méjligheter att méta finansiella
problem utan att behva vidta drastiska atgérder.

Kontroll
Visar hur ekonomiska mal och planer f6ljs. Att f6lja budget ger
bittre forutsattningar for god ekonomisk hushallning.

Sammanfattning
Skévde kommuns resultat fér 2016 uppgar till 151,9 miljoner
kronor, vilket dr 60 miljoner kronor hogre én reviderad budget
(91,9 miljoner kronor). Det beror bland annat pa dkade drift-
bidrag, 6kade statsbidrag (fraimst nir det géller flyktingverk-
sambhet), byggbonus samt lagre finansiella kostnader. Ndmn-
derna redovisar ett positivt resultat om 24,3 miljoner kronor
(32,1 miljoner féregaende é&r).
Arets resultat om 151,9 miljoner kronor ér ocksi 74 miljo-
ner hogre 4n foregdende ar. Det positiva resultatet medfor
att det egna kapitalet kat. Poster som stor jamforelsen med
foregdende ar dr avsittning for exploatering av omradet kring
Motorn 1 (23,9 miljoner kronor), inlésen av pensioner fére 1998
(24,8 miljoner), fortidsinlosen av ranteswappar (17,2 miljoner),
okade stats- och driftbidrag samt erhéllen byggbonus.
Resultatet stirker kommunens formaga att finansiera sina

investeringar - en stor del av arets investeringar har finansierats
med egna medel. Dock 6kar péfrestningen Gver tid nar investe-
ringarna Gverstiger det ekonomiska utrymme som skapats. Fér
att i framtiden kunna moéta den héga investeringsnivan behéver
kommunen antingen 6ka sin skuldsittning, vilket pa sikt inne-
bér att den finansiella kapaciteten sjunker, eller 6ka resultatet
for att kunna finansiera investeringarna med egna medel. Arets
resultat forstirker ocksd kommunens mojlighet att klara ut-
maningar kring kommande demografiska férandringar.

Skovde kommun har ett fortsatt stabilt ekonomiskt lage.
Det beror till stor del pa att verksamheterna tar ansvar for sin
budget och att investeringar till stor del finansieras med egna
medel. Att behélla en hog resultatniva dr viktigt for att ha finan-
siellt handlingsutrymme och kunna moéta framtida behov.

Arets resultat
(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat 513 1260 1016 779 1519
% av skatter och bidrag 2,3 5,4 42 3,1 5,6

Reavinst och jamforelse-

. -52,5 -46,8 -27,6 41,8 64,3
stérande poster

Resultat efter reavinster
och jamforelsestérande -1,2 79,2 74,0 119,7 216,2
poster

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushéllning och kommunfullméktiges ekonomiska mal f6r
mandatperioden (2015-2018), ska resultatet uppga till 3 procent
av skatteintédkter och statsbidrag.

Arets resultat for kommunen 4r positivt med 151,9 miljoner
kronor och 74 miljoner kronor hogre 4n foregdende ar. Result-
atet innebdr att det egna kapitalet 6kade med 5,4 procent. Re-
sultatet motsvarar 5,6 procent av skatteintidkter, generella stats-
bidrag och utjamning. Det dr en 6kning med 2,5 procentenheter
jAmfort med 2015, och innebér att det genomsnittliga resultatet
av skatter och statsbidrag for perioden 2015-2018 hittills uppgér
till 4,4 procent. Per den 31 december 2016 uppfyller kommunen
ddrmed det finansiella mélet f6r god ekonomisk hushéllning.

Resultatet i arsredovisningen kan dock i hog grad péverkas av
jamforelsestorande poster och reavinster. En mer rittvisande
bild av arets resultat visas om justering sker f6r sidana poster.
Resultatet efter reavinster och jimforelsestdrande poster ar
216,2 miljoner kronor, enligt tabellen ovan.

Av posten reavinster och jimforelsestdrande poster utgor
23,9 miljoner kronor avsittning for exploatering av omradet
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Resultatanalys och avstamning av balanskravet

(mnkr) 2012

Arets resultat 51,3

- avgar samtliga reallisationsvinster

vissa realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet

vissa realisationsférluster enl. undantagsmdjlighet -52,5
orealiserade férluster i vérdepapper

dterforing av orealiserade forluster i vérdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 453

medel till resultatutiémningsreserv
medel frén resultatutjdmningsreserv -22,8
medel till pensionsreserv

Synnerliga skal

Arets balanskravsresultat 22,5
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0

Summa 22,5
Balanskravsresultat att reglera 0,0

kring Motorn 1. Beslut har tagits att Vattenfalls férdelnings-
station, som star pé fastigheten Motorn 1, ska flyttas till annan
fastighet. Andra jimf6relsestérande poster ar partiell inlosen
av pensioner fore 1998 (24,8 miljoner kronor) samt fortids-
inlésen av ranteswappar (17,2 miljoner kronor).

Resultatanalys och avstamning balanskravet
Balanskravet innebar att kommunens intdkter méste Gverstiga
kostnaderna. Om resultatet i bokslutet dr negativt och det egna
kapitalet dirmed minskas, &r kommunen skyldig att inom tre
ar aterstilla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste
aren haft ett positivt resultat och ddrmed klarat balanskravet
forutom for 2014. Kommunen dberopade 2014 synnerliga skl
att inte behova aterstilla det negativa balanskravsresultatet
eftersom kommunen hade en stark finansiell stillning och
verksamheterna visade positivt resultat. Det negativa balans-
kravsresultatet berodde pa engéngsposter som exempelvis
medfinansiering av E20 med -113 miljoner kronor.

I ovanstdende avstimning av det lagstadgade balanskravet har
resultatet reducerats med de realisationsvinster som uppstétt
under dret. Dadremot ingdr intdkter frdn exploateringsverksam-
heten och olika former av engdngsposter. Balanskravsresultatet
for 2016 ar positivt och inget negativt resultat finns att reglera.

Resultatutjamningsreserv

Frén och med den 1 januari 2013 gér kommunallagen det
moljigt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i

en resultatutjimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjgmna intékter 6ver en
konjunkturcykel, under forutsittning att arets resultat efter ba-
lanskravsjusteringar dr negativt. For att gbra en reservering till
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2013 2014 2015 2016
126,0 1016 77,9 151,9
33 -188,0 2,0 1,7
122,7 -86,4 75,9 150,2

-99,4 0,0 00 0,0
0,0 0,0 0,0
233 -86,4 75,9 150,2
0,0 0,0 0,0 0,0
23,3 -86,4 75,9 150,2
0,0 -86,4 0,0 0,0

RUR ska resultatet 6verstiga en procent av skatter och generella
statsbidrag. Nivan giller for de kommuner som, liksom Skdvde,
har positiv soliditet inklusive hela pensionsskulden. Med "arets
resultat” menas det ldgsta av drets resultat och rets resultat
efter balanskravsjusteringen.

Kommunfullméktige beslutade under 2013 att reservera 115,1
miljoner kronor inom det egna kapitalet av tidigare ars resultat
till RUR. Genom reservationen upprétthélls kravet pa god
ekonomisk hushallning enligt kommunfullmiktiges beslutade
mal i strategisk plan med budget. Under 2013 reserverades
ytterligare 99,4 miljoner kronor till RUR. Under 2014 kunde
kommunen inte reservera nagot belopp eftersom balanskravs-
resultatet var negativt. Balanskravsresultatet under 2015 var
positivt och ytterligare 50,7 miljoner kronor kunde reserveras.
Aven 2016 #r balanskravsresultatet positivt och ytterligare 123,2
miljoner kronor har kunnat reserveras.

Resultatutjamnings-

reserv (mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Resultat 51,3 126 101,6 77,9 151,9
- avgdr reavinster -6 -33 -188,0 -2,0 -1,7

Arets resultat efter

. . 45,3 1227 -86,4 75,9 150,2
balanskravsjusteringar

Skatteintakter

och statsbidrag 22487 23344 24230 25153 2696,6

1% av skatteintakter

och statsbidrag 225 233 242 252 27,0

Skillnad i &rets resultat
enligt balanskravsresul-
tatet och 1% av skatte-
intakter och statsbidrag

Reservering till RUR 22,8 99,4 0,0 50,7 1232

22,8 99,4 -62,1 50,7 1232

Ackumulerat RUR 1151 2145 2145 2652 3884

Verksamhetsresultat

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intdkter exklusive jamforelsestérande poster
har 6kat med 133,1 miljoner kronor (51,7 miljoner kronor fore-
gaende ar), det vill sdga med 16,1 procent. Utvecklingen av verk-
sambhetens intdkter under en femarsperiod visar pa en 6kning
med i snitt 47,7 miljoner kronor per ar, som framst beror pa
hojt driftbidrag fran staten. 2016 ars 6kning &r stor jamfort med
tidigare &r och &ven i jimférelse med genomsnittet. Aven 4rets
6kning beror framfor allt pa hojda drifthidrag (24,4 miljoner)
och 6kade bidrag till flyktingverksamheten (95 miljoner kronor).
Intdkterna for skattefinansierad verksamhet uppgér till 91,2
procent av verksamhetsintédkterna (88,8 procent 2015). De avser
framst riktade statsbidrag, dldreomsorgs- och barnomsorgs-
avgifter, intdkter fran Forsdkringskassan och interkommunala
erséttningar. Den taxefinansierade verksamhetens intdkter
uppgar till 8,8 procent (11,2 procent 2015) av verksamhets-
intdkterna och avser avgifter for VA och fiber. Minskningen
av intdkterna i den taxefinansierade verksamheten beror
framst pa forandrade redovisningsprinciper nér det géller
anslutningsavgifter i VA-verksamheten. Hojda intikter fran den
skattefinansierade verksamheten beror framst pa 6kade drift-
bidrag och 6kade bidrag till flyktingverksamheten.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 203,4 miljoner kronor
(122,0 miljoner foregdende ar) det vill sdga 6,7 procent. De sen-
aste fem dren har kostnaderna dkat med i snitt 101,9 miljoner
kronor per ar. Det beror framst pé fler individer i kommunens
verksambheter, att demografin forandrats och att personalkost-
naderna hojts.

Personalkostnaderna star for 69,9 procent (68,1 procent
foregdende ar) av kommunens verksamhetskostnader. Det dr en
okning med 1,8 procentenheter (0,6 procentenheter féregdende
ar). Personalkostnaderna har 6kat med 173,7 miljoner kronor i
jamforelse med ar 2015, vilket innebér en 6kning med 8,3 pro-
centenheter (féregdende ar 5,3 procent). Budgeterad personal-
kostnadsokning uppgick till 4,6 procent. Okningen mot férega-
ende &r kan delvis forklaras av utfallet frén 16nerevisionen som
blev 3,31 procent (2,73 procent 2015). 2,52 procent av 6kningen
var hanforbar till ménnen och 3,58 procent till kvinnorna. Ut-
fallet &r 0,58 procentenheter higre &n foregaende éar.

Okningen av personalkostnaderna beror ocksé p4 att fler har
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anstillts - framfor allt i den sociala sektorns flyktingverksam-
het men ocksa pa kontaktcenter hos sektor medborgare och
samhéllsutveckling. Dessutom har sjukfranvaron blivit hégre
(0,4 procent) under aret, vilket ocksa spelar in.

Kommunens avskrivningar dr 163,0 miljoner kronor (148,5
miljoner kronor 2015), en 6kning med 14,5 miljoner kronor.
Foregdende &r minskade avskrivningarna, framfor allt pa
grund av att en avskrivningsprincip fordndrades nir kompo-
nentredovisning infordes, men nu dr avskrivningarna uppe
12014 ars niva igen (161,8 miljoner kronor 2014). Arets netto-
investeringar &r 55,4 miljoner hogre dn forra dret. Storre
investeringar de ndrmaste dren kommer att innebéira att
avskrivningarna fortsétter uppét.

Finansnetto
Forandringen av finansnettot (finansiella intdkter och finan-
siella kostnader) dr negativt jAmfort med 2015 och uppgér till
0,5 miljoner kronor. Under de tva senaste aren har finans-
nettot utvecklats positivt, vilket framfor allt beror pa finansiella
kostnader och réntekostnader for 14n. Rantekostnaderna har
sjunkit med 2,3 miljoner kronor jamf{ort med forra aret - fran
14,5 miljoner kronor till 12,2 miljoner, om man bortser fran
den inl6sen av ranteswappar som gjorts med 17,2 miljoner
kronor under aret. Rinteswapparna har ndmligen bokforts
som en jaimforelsestorande post, inte som finansiell kostnad.

Under 2016 har Riksbanken sinkt styrrintan till minus 0,5
procent (minus 0,35 procent 2015). Déarfér har ocksa riantesatsen
for kommunens rorliga 1an (Stibor 3 ménaders rénta), sjunkit.
Kommunens snittranta har dock inte sjunkit lika mycket som
rantorna har gjort generellt under 2016. Det beror pé att 68,8
procent av l1dneportfoljen har fast rinta eller har rantesikrats
genom en ranteswap. Under 2016 har kommunens laneportfslj
inte 6kat i volym, vilket har paverkat réntekostnadens utveck-
ling. Under 2017 sjunker de totala rdntekostnaderna pa grund av
den rantesikring som l6stes in i slutet av 2016. Nyuppléning har
skett mot rorlig ranta, vilket sinker kommunens rantesékrings-
grad under 2017. Eventuella nya sidkringar kommer att ligga pa
lagre nivéer an tidigare. I dagsliget fir kommunen, pa grund av
den negativa marknadsrintan, betalt for att lana.

Trots lagre rantor har finansnettot inte sjunkit i samma takt.
Det beror pa lagre ranteintékter fran likviditetséverskott pa
bank samt p4 lagre utdelningar fran placeringar.
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Skatteintakter och nettokostnader

Utveckling av skatte-
intakter och netto-
kostnader (mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016

Okning/ minskning
av skatteintékter och -3,8 85,7 88,6 92,3 1814
statsbidrag

Procentuell foréndring -0,2% 3,8% 3,8% 3,8% 7,2%

Nettokostnadsokning/

] . -6,2 34 126,0 1272 89,7
minskning
(Med hénsyn till stérre
jdmférelsestérande 40,3 04 1088 57,1 84,8
poster)

Procentuell férandring -0,3% 0,2% 5,8% 5,5% 3,7%

(Med hénsyn till stérre
Jjdmférelsestérande 1,9% 0,0% 4,9% 25% 3,6%
poster)

Skatteintidkter och generella statsbidrag har 6kat med 181,4
miljoner kronor. En forutsittning for en langsiktigt héllbar
ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n in-
takterna fran skatter och statsbidrag. Tabellen ovan visar att
intdkterna fran skatter och bidrag 6kat snabbare &n netto-
kostnaderna under 2016. Nettokostnadsokningen i procent fore
jamforelsestorande poster uppgar till 3,7 procent, och efter
jamforelsestorande poster till 3,6 procent. Det kan jaimforas
med skatteintédkter och statsbidrag, som 6kat med 7,2 procent.
Sett ver en femérsperiod har skatteintékter och statshidrag
oOkat i snabbare takt 4n nettokostnaderna med hénsyn till
jamforelsestorande poster. Relationen mellan skatteintdkter/
statsbidrag och nettokostnader maste dock stirkas om kom-
munen ska kunna méta framtidens demografiska forandringar
och investeringsbehov.
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Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel - olika kostnaders andel av
skatteintakter och utjamning

(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamheten 91,8% 88,2% 89,3% 88,8% 85,4%
Avskrivningar 6,7% 6,8% 6,7% 5,9% 6,0%

Nettokostnad fore
finansnetto och jamfo- 98,6% 95,0% 96,0% 94,7% 91,5%
relsestorande poster

Flnansnetto 1,2% 1,5% 0,9% 0,4% 0,4%

Jamforelsestorande

poster 21%  -19% -11% 1,7% 2,4%

Nettokostnad totalt 97,7% 94,6% 95,8% 96,9% 94,4%
Arets resultat 23%  54%  42%  31%  56%

Totalt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Grundldggande f6r en god ekonomi dr att det rdder balans
mellan 16pande intékter och kostnader. Ett sitt att belysa detta
ar att analysera hur stor andel av skatteintékter och bidrag som
de I6pande verksamhetskostnaderna tar i ansprak.

Tabellen ovan har kopplingar till foregdende tabeller. Den
andel av skatteintdkterna som inte tas i ansprak av driftkostna-
der, alltsé 5,6 procent, utgor érets resultat. Sett 6ver en femars-
period dr motsvarande siffra i genomsnitt 4,1 procent.

Investerings- och exploateringsredovisning

Investerings- och exploateringsredovisning
(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016

Investering exkl.
exploatering inkl. 294,7 2934 338,3 477,3 4654
finansiell leasing

Exploateringsomraden 23,4 -6,3 -233 981" 22,9

Arets brutto-

; - 318,1 287,1 3150 379,2 488,3
investeringar

Arets resultat

o 202,8 283,9 263,4 226,5 3149
+avskrivningar

(efter jamforelsesto-

156,3 240,4 237,1 270,3 380,9
rande poster)

—iforhallande till arets

0 0 0 0 9
bruttoinvesteringar (%) 63,8% 989% 836% 59,7% 645%

(efter jamforelse-

. 49,1% 83,7% 753% T713% 78,0%
stérande poster)

“i beloppet -98,1% pd raden exploateringsomrdden 2015 ingdr en omflytt-
ning av kommunen dgda anldggningstillgdngar med 88,0 miljoner kronor.
Detta dren dndrad princip fran féregdende dr vilket pdverkar jémférelsen.

Arets bruttoinvesteringar uppgar till 488,3 miljoner kronor och
budgeterade investeringar till 613,4 miljoner. Om héinsyn tas till
erhallna investeringsbidrag uppgar arets nettoinvesteringar till
443,2 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med 17,5 miljo-
ner jamfort med forra ret (460,7 miljoner). Fran och med 2015
bokfors tillgdngar i exploateringsprojekten som anldggningstill-
gang om tillgdngarna fortsatt kommer att dgas av kommunen.
Fran och med 2016 bokfors sddana tillgdngar som anldggnings-
tillgdng redan under pagéende byggnation. Dessa férdndringar
paverkar jamforelsen.

Under 2016 har kommunen aktiverat kreditivranta med
2,1 miljoner kronor med rantesats 2,18 procent (2,1 miljoner
kronor med réantesats 3,15 procent under foregdende ar) och
fatt investeringsbidrag pa 45,1 miljoner kronor (16,6 miljoner
kronor 2015).

I den skattefinansierade verksamheten har de storsta inves-
teringarna gjorts i lokaler, ndrmare bestamt i férskolor, skolor
och en gruppbostad. (Se vidare under investerings-och exploa-
teringsavsnittet i forvaltningsberattelsen.)

I den taxefinansierade verksamheten har 75,8 miljoner
kronor investerats, varav 8,9 miljoner kronor i fibernitet och
66,9 miljoner kronor i vatten- och avloppsnitet.

Avskrivningarna skapar, tillsammans med arets resultat, ut-
rymme fOr investeringar. Relationen mellan denna summa och
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de faktiska nettoinvesteringarna ger en bild av om investerings-
volymen dr pafrestande for skuldséttningen eller likviditeten.
Som framgér av tabellen ovan ligger bruttoinvesteringarna 2016
(488,3 miljoner kronor) hogre dn det utrymme som skapats
fran verksamheten (314,9 miljoner kronor). Sett 6ver en fem-
arsperiod dr trenden att pafrestningen pa likviditeten okar for
varje ar - s dven under 2016.

Kapacitet

Soliditet

(procent) 2012 2013 2014 2015 2016

Soliditet inkl. hela

o oa 349% 343% 372% 363% 383%
pensionsatagandet

Soliditet exkl. hela

o 61,2% 609% 628% 585% 582%
pensionsatagandet

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras av egna medel. For att f4 en mer
rattvis bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme ska soliditeten métas inklusive hela pensionsatagandet,
det vill siga den del som klassificeras som ansvarsférbindelse
och inte péverkar resultatrdkningen. Soliditeten inklusive
pensionsskulden uppgér 2016 till 38,3 procent - en 6kning
med 2 procentenheter jAmf{ort med 2015. Soliditeten exklusive
pensionsatagandet uppgér till 58,2 procent, vilket 4r en minsk-
ning med 0,3 procentenheter mot foregéende ar. Soliditeten
exklusive pensionsitagandet har minskat de senaste fem aren,
vilket frimst beror pa en hog investeringsniva.

For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten maste hinsyn
tas till det pensionsétagande som utanf6ér balansrikningen
redovisas som en ansvarsforbindelse. Om detta dtagande (som
vid &rsskiftet motsvarade 1 028 miljoner) inkluderas i balans-
rakningen, dr kommunens soliditet fortfarande positiv. I rela-
tion till andra kommuner av samma storlek och med samma
investeringstakt har kommunen en hog soliditetsniva bade
inklusive och exklusive pensionsdtagandet. Det tyder pa ett
langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

(procent) 2012 2013 2014 2015 2016

Sjalvfinansieringsgrad

: : A 755% 81,9% 70,1% 586% *859%
av investeringarna

*(avser materiella tillgdngar med héansyn till jamforelsestdrande poster).
Arets resultat, minus jamforelsestdrande poster, plus arets avskrivningar,
genom drets nettoinvesteringar. Fran och med 2016 ingédr kommunens
pagdende investeringar fran exploatering i arets nettoinvesteringar.
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Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investering-
arna som finansieras med egna medel. Ett métt pa 100 procent
innebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga investe-
ringar och alltsé inte behover lana.

Sjélvfinansieringsgraden for 2016 dr hogre dn 2015. En storre
del av investeringarna har alltsi finansierats med egna medel.

Under 2015 omfordes 88,0 miljoner kronor fran exploaterings-
tillgdngar till anldggningstillgdngar. Det giller tillgdngar i
avslutade exploateringsomriden som 4gs av kommunen och
omfGringen bottnar i en férdndrad princip. En mer rittvisande
jamforelse vore darfor att berdkna sjilvfinansieringsgraden utan
hénsyn till omféringen. Sjalvfinansieringsgraden for 2015 skulle
da bli 72,5 procent. Under 2016 har dven pagéende investeringar
i exploateringsomraden som 4gs av kommunen omforts fran ex-
ploateringstillgangar till anldggningstillgdngar. Utan hinsyn till
denna dndrade princip skulle sjélvfinansieringsgraden vara 90,6
procent, att jaimféra med 72,5 procent féregédende &r. Fran 2016
redovisas alla investeringar i exploateringsomraden som 4gs av
kommunen som anliggningstillgang. Sjalvfinansieringsgraden
kommer dirfor att vara jamforbar framéver.

For att minska lanefinansieringsgraden méste en storre
andel av skatteintdkter och generella statsbidrag ga till arets
investeringar. Med andra ord maste resultatnivin vara hog.

Finansiella tillgdngar
(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016

At ach andalr, 912,17 92484 105125 105221 1091,00

bokfort varde
Kortfristiga placeringar 0,00 0,00 30,70 31,67 35,02
Likvida medel 14,84 119,14 103,26 332,94 163,23

varav koncernbolags

. 105,50 133,50 183,28 146,66
andel av toppkonto

Skoévde kommuns an-

del av likvida medel Lo Sy JaBfe o1

Checkkredit 200 200 200 200 200

“Utgdende saldo pd toppkontot redovisas frén och med den 31 december
2014 i kassa/bank och koncernbolagens andel av toppkonto redovisas som
kortfristig skuld. Justering av 2013 drs jamférelsesiffror har gjorts.

Kommunen har tillgangar i Sk6vde Stadshus AB, som bildades

2010. Aktier och andelar i koncernen har 6kat med 39 miljoner
kronor. 37,6 miljoner kronor av denna 6kning hanfors till en
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extra inbetalning av medlemsinsats till Kommuninvest eko-
nomisk forening. Ddrmed har Skévde kommun uppnatt den
hogsta insatsnivan, enligt Kommuninvests stadgar.

Kortfristiga placeringar avser placeringar i fonder och aktier
som &r kopplade till erhallna gévor (Egnells gava och Adams-
sons gava). Inga nya gavor har tagits emot under 2016.

Likviditetsposition

Likvida medel &r ett matt p& den kortsiktiga handlingsbered-
skapen. Likvida medel behévs for att garantera att verksamhe-
terna kan fungera, men en for hog likviditet medfoér onodiga
kostnader. Likviditetspositionen har medvetet sdnkts under
2016. Overskotts- och underskottslikviditet balanseras mellan de
kommunala bolag och kommunalférbund som 4r anslutna till
koncernkontosystemet. Under 2016 anslots Next Destinations-
utveckling AB och Skovde Flygplats AB till koncernkontosys-
temet. AB Skdvdebostdder och Skévde Varmeverk AB ingér inte
i koncernkontot. Per den 31 december var kommunens likvida
medel 163 miljoner kronor. Av detta belopp var 147 miljoner
saldo till kommunala bolag och kommunalférbund som ingar

i kommunkontosystemet. Darmed utnyttjades inte check-
krediten pa 200 miljoner kronor. Koncernens totala likviditets-
utrymme inklusive checkkrediten var 532,94 miljoner kronor.

Arets kassaflode

Kommunens kassaflode har varit negativt med 169,7 miljoner
kronor under ret. Det beror framst pé en fortsatt hog investe-
ringstakt. Investeringarna har till storsta delen finansierats av
egna medel samtidigt som kommunens ldneskuld ligger kvar pa
samma niva som foregdende &r.

Finansiella skulder

(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016

Lanibank (kort-

. . 650 750 550 800 800
och langfristig)

Skuldkvot 0,39 0,39 0,37 0,42 0,42

Kommunens ldneskuld har trots mycket hoga investerings-
nivier inte 6kat under 2016, utan ligger kvar p& 800 miljoner
kronor. Under éret har skulden amorterats ner till 675 miljoner
kronor men i slutet av aret har nyuppléning gjort att den dkat
till 800 miljoner kronor igen. Den méttliga skuldutvecklingen
beror framf6r allt pa hog likviditet i borjan av dret, samt pé ett
starkt resultat. 200 miljoner av skulderna har fast ranta, resten
har rorlig ranta. Kommuninvest ar den storsta langivaren och
stod vid drets utgang for 100 procent av skulden. Den genom-
snittliga rédntan for aret var 1,51 procent (2,18 procent 2015).

Skillnaden mellan totala finansiella skulder i balansrikningen
och laneskulden avser langfristig leasingskuld, anslutningsav-
gifter och investeringsbidrag. Skuldkvoten uttrycker kommu-
nens skuldsattningsgrad. Ju hogre skuldkvoten &r, desto storre
ar ocksd kommunens ekonomiska risk. En skuldkvot som 4r
hogre dn 1 indikerar att en kommun har mer skulder an till-
gangar. En skuldkvot som dr ldgre 4n 1 indikerar att kommunen
har mer tillgdngar 4n skulder.

Den langfristiga skulden uppgar 2016 till 16 404 kronor per
invanare (54 133 invénare per den 31 december 2016), jamfort
med 15 468 kronor per invanare aret innan. Den langsiktiga
trenden &r att skulden per invanare stiger. Dock ligger Skdvde
kommun pa en 1&g nivé i jamforelse med liknade kommuner.
Koncernskulden per invanare dr 46 036 kronor (42 629 kronor
under 2015).

Redovisning av finansiell riskhantering
Finansiell verksamhet &r férenad med risker, bade finansiella
och operativa. Skovde kommun anvénder sig av olika instru-
ment for att reducera riskerna. Kommunens finanspolicy fast-
stéller tillatna instrument samt 6nskad niva av riskexponering.

Grundprincipen for finansiella instrument &r att de inte ska
anvindas i spekulativt syfte utan endast nér det finns en under-
liggande riskexponering.

Kommunala bolag har egna finanspolicyer. Dessa kan skilja
sig frdn kommunens.

Hér foljer en genomgang av olika risker, vilken policy som
giller for dem samt en redovisning av arets riskhantering.

Ranterisk
Med ranterisk menas risken att rantekostnaderna hojs pa grund

av dndrade rantenivaer. Genom att binda rdntan minimeras
ranterisken eftersom rantekostnaden blir stabil och forutségbar.
Beroende pa hur finansmarknaden utvecklas kan bunden rénta
medfora hogre eller lagre kostnader jamfort med rorlig.

Fast rdnta kan uppnas genom att man avslutar 14n med rorlig
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rénta. Man kan ocksé sikra 1&n med rorlig rinta med hjilp av
ett rantederivat, dir kommunen byter den rorliga rdntan mot
en fast rAnta i en sé kallad rinteswap. Av kommunens lane-
skuld p& 800 miljoner kronor har 200 miljoner fast rinta. Av de
600 miljonerna med rorlig rdnta dr 300 miljoner sékrade genom
ranteswappar. Per arsskiftet finns det sex sdkringsrelationer av
denna typ, sa kallade kassaflodessédkringar.

I finanspolicyn anges att mélet f6r skuldportfoljens genom-
snittliga rdntebindning 4r mellan tva och fyra &r. Vid &rets slut
var rantebindningen tva &r. Utan rantesdkringar skulle den ha
varit 0,5 ar.

Réntesdkringar avslutades i en period med hégre marknads-
rantor. Det hade under 2016 negativ paverkan pé skuldport-
foljens rantekostnad. De genomsnittliga rantekostnaderna
under 2016 var 1,51 procent. Utan rantesékringar skulle det ha
varit 0,12 procent. Riantesikringar har medfort en hogre réante-
kostnad pa 10,1 miljoner kronor.

I slutet av december togs beslutet att avsluta en rantesidkring i
fortid. Det innebar en engéngskostnad pé 17,2 miljoner kronor.
Samtidigt avslutades nya likvardiga rantesikringar for betydligt
lagre rantekostnader. Kostnaderna tjanas in under de kom-
mande aren genom ligre rintekostnader.

Marknadsvirdet av befintliga rintesékringar r -22,5 milj-
oner kronor. Marknadsvirdet ger en 6gonblicksbild av den
kostnad eller intdkt som skulle uppsta vid en stdngning av
de utestdende derivatkontrakten. Marknadsvardet ar just nu
negativt pd grund av att den fasta rdntan som erhalls dr hogre
dn befintlig marknadsrinta. Kostnaden 4r jamforbar med den
ranteskillnadsersittning som maste betalas till banken da ett
bundet 14n 16ses in i fortid.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid ndgon tidpunkt inte
ha tillgang till, eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgéng till,
medel f6r betalningar. Vid sidan av finansieringsrisken finns
ocksd en marginalrisk, som bottnar i att bankens paslag ut6ver
den officiella rérliga rintebasen (vanligen Stibor 90 dagar) kan
héjas i samband med refinansiering eller nyuppléning.

For att begrénsa finansieringsrisken 4r policyn att hogst
50 procent av 1&nevolymen far forfalla under kommande
12-ménadersperiod.

Per den 31 december 2016 uppgick andelen laneférfall inom
ett &r till 22 procent. Kapitalforfall hade vid arsskiftet foljande
struktur: 22 procent inom ett &r, 22 procent mellan ett och tvd
ar, 47 procent mellan tva och tre ar samt 9 procent mellan tre
och fyra &r. Inom fyra ar 4r hela portfdljen refinansierad eller
amorterad.

Marginalrisken dr svar att bedoma eftersom det inte kan
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forutsigas vilken rantemarginal kommunen kan f4 i fram-
tiden. Under 2016 har endast smé fordndringar skett, fran 0,48
procent till 0,50 procent. PA marknaden har affdrsbankernas
marginaler gatt upp medan Kommuninvests har legat stabilt.
Okade kapitalkrav for utldnare i samband med Basel ITI-reg-
lerna gor att det finns fortsatt risk for marginalh6jningar.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken att en motpart inte kan fullfélja
forpliktelserna i ett avtal. Motpartsrisker ska i méjligaste man
reduceras genom att riskerna sprids pa flera motparter. En
motpart far enligt finanspolicy sta f6r max 60 procent av lane-
eller rantederivatportf6ljen. Undantag gérs om motparten ar
svenska staten eller Kommuninvest. Per den 31 december 2016
var motpartsférdelningen av 1neportféljen 100 procent Kom-
muninvest. Motpartsfordelningen av réntederivatportféljen var
50 procent SEB, 33 procent Nordea och 17 procent Swedbank.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken for 6kade kostnader pa grund av
valutakursférandringar. Valutarisker kan sikras bort med valuta-
terminer. Det innebdr att det skrivs ett kontrakt med motparten
om att, pa ett bestimt datum i framtiden, kopa en viss méngd
utlandsvaluta mot en forbestamd valutakurs. Hos kommunen
uppstér valutarisker fraimst i elhandelsverksamheten. Valuta-
risker inom andra verksambheter &r inte av vdsentliga belopp.

Sedan mars 2016 handlar Skévde kommun inte ldngre el
ieget namn, utan koper el av en leverantor. Betalning sker i
svenska kronor och valutarisken har ddrmed undanréjts.

De 26 valutasdkringar som kommunen hade till och med
februari 2016 har dverlatits till elleveranttren f6r att kunna an-
vindas i deras framtida hantering av véra elinkép. Vid Gverlitan-
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det hade valutasikringar ett marknadsvérde pé 56 tusenkronor.

Marknadsvérdet avspeglar det virde som kommunen skulle ha
erhallit om valutaterminerna hade salts fore forfallodagen.

Elprisrisk

Kommunens elférbrukning stér for en vasentlig kostnad, cirka
40 miljoner kronor. Under de forsta tvA ménaderna av 2016
kopte kommunen fysisk el pa Nordpools spot market for att
ticka bolagens och verksamheternas forbrukning. Elprisets
forandringar utgjorde en elprisrisk. For att minska variatio-
nerna under aret koptes elprissikringar pa Nasdaq OMX. I
samband med den forandrade elhandelsrutinen har alla pris-
sdkringar Gverlatits till elleverantdrer.

Pensionsataganden
(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016

Avséattning till pensio-

R e 1154 1353 1453 156,1 1674

Pensionsforpliktelser
aldre an 1998 (inkl. 1098 1170 1131 10815 1028
[Oneskatt)

Total pensions- 1214 1306 1277 1238 1195

forpliktelse
Finansiella forpliktelser 0 0 0 0 0
Aterlanade medel 1214 1306 1277 1238 1195

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s& kallade
blandmodellen. Det innebér i praktiken att stérre delen tas upp
som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuldredovis-

ning. Denna del 4r dock lika viktig ur risksynpunkt, d& ansvars-
forbindelsen kommer att generera framtida utbetalningar.
Skévde kommun kommer att kunna tacka dessa utbetalningar
med eget kapital. Den totala pensionsskulden ar 1 195.3 milj-
oner kronor och totalt eget kapital dr 3 005,7 miljoner kronor
enligt balansrdkningen.

Det totala pensionsatagandet har minskat sedan 2015. Det
beror framfor allt pa en partiell inlésen av pensionsforpliktelser
dldre 4n 1998 (24,8 miljoner), samt pa inlésen av medel fran
overskottsfonden (20,9 miljoner kronor). Partiell inlésen gors
for att minska de framtida pensionskostnaderna. Mellan 2006
och 2010 I6stes totalt 111 miljoner kronor in. 2015 gjordes in-
16sen med 20 miljoner kronor. Dessutom l9stes en 6verskotts-
fond in med 0,4 miljoner, vilket minskade ansvarsforbindelsen.
Totalt har alltsa 177,1 miljoner kronor av kommunens pensions-
ataganden 16sts in i fortid.

Utgdende 6verskottsfond per den 31 december 2016 uppgér
till 1,4 miljoner kronor.

Eftersom utbetalning sker langt fram i tiden ska skulden
nuvirdesberdknas. En nuvardesberdknad skuld blir hogre
juldgre rantan dr och vice versa. Kommunen har inte gjort
nagra finansiella placeringar for pensionsatagandet, utan hela
forpliktelsen har aterlanats i verksamheten. P4 sé vis begransas
kommunens laneskuld.

Borgensataganden
(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016
SkovdeNat AB 0 0 210,0 210,0  200,0
AB Skovde bostader 0 0 0 0 0,0

Skovde varmeverk AB 335,7 320,0 308,6 2922 276,9
Kreativa Hus AB 11 72,9 0 0 0,0
Egna hem 40% 0,9 0,7 0,6 0,2 0,1

Stiftelsen Skaraborgs

Lans sjukhem 4 68 6.2 56 >1

Borgen for foreningar

och stiftelser 344 341 337 413 657

Totalt 389,4 434,5 559,1 5493 542,7

Ett borgensatagande innebér en risk att borgensmannen
méste infria sitt tagande. Riskens omfattning beror bland
annat pa typ av borgen och for vilka borgen har tecknats. Av
kommunens ataganden dr 88 procent borgen till bolag inom
koncernen. Borgen for féreningar och stiftelser uppgar till 65,7
miljoner kronor. Det dr en rejdl 6kning jamfort med forra aret.
Okningen beror pé tre nya borgensforbindelser till tva fiber-
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féreningar, samt en till en kooperativ hyresrittsférening.

29,7 miljoner av borgensforbindelserna till stiftelser och
féreningar ar kopplade till stiftelserna S:ta Elins gard, Egnell
och von Haugwitz Cedermarkska. Alla dessa har positivt eget
kapital och skulderna kan ddrmed finansieras av befintliga
tillgdngar. Risken for att borgensatagandena behover infrias
bed6ms per den 31 december 2016 som liten.

Borgen for Stiftelsen Skaraborgs ldns sjukhem uppgar till
5,2 miljoner kronor. Eftersom Skévde kommun belédgger alla
tillgéngliga platser bedoms risken hér som obefintlig. Nar det
giller borgensataganden for idrotts- och fiberféreningar &r risk-
erna mer svarbedomda. Det beror pé att det saknas tillracklig
information kring féreningarnas finansiella stdllning. Skévde
kommun kinner dock inte till ndgot som skulle kunna leda till
att ett borgensatagande méste infrias.

Skovde kommun ingick i oktober 2012 (KS12/10 0169-5) en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Alla som per den 31 december 2016 var medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk férening (286 kommuner/landsting/
regioner) har ingétt likadana borgensférbindelser.

Alla medlemmar i Kommuninvest har ocksé ingétt ett
regressavtal. Avtalet reglerar ansvarsfordelningen om ovan
namnda borgensatagande skulle behéva infrias. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas utifran hur stort medlemmarnas
respektive insatskapital dr, samt utifrdn hur mycket respektive
medlem lanat.

Det kan noteras att per den 31 december 2016 uppgick de
totala forpliktelserna f6r Kommuninvest i Sverige AB till 346
091 miljoner och de totala tillgdngarna till 338 153 miljoner
kronor. Skévde kommuns andel av de totala forpliktelserna var
1497 miljoner och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
1 466 miljoner.
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Kontroll

Budgetavvikelse

(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016

Busi gl 386 1059 845 528 60
arets resultat

Varav:

verksamhetens netto
(efter jamforelse- 28,5 113,0 91,3 38,2 113
storande poster)

pensioner -14.4 -15,4 -3,7 -34,0* -35,4*
skatte{ntakter och 92 15 36 65 469
statsbidrag

finansnetto -2,6 7,0 3,7 16,6 -0,3*

“inkluderar en pensionsinlésen om 25 miljoner kronor
“*inkluderar inlésen av rdnteswapar 17,2 miljoner kronor

Att f6lja budget ger bra forutsattningar for god ekonomisk hus-
héllning. I budgetavvikelsen avseende arets resultat ingar bland
annat extra avsittning till pensioner och inlgsen av ranteswap-
par pa totalt 42 miljoner kronor. Inklusive den taxefinansierade
verksamheten bidrar nimnderna med ndrmare 28 miljoner. De
storsta avvikelserna aterfinns hos socialndmnden och service-
namnden. Budgeten har reviderats under pagidende budgetar

- bland annat justerades den senaste skatt och bidragsberak-
ningen, vilket har gett god f6ljsamhet gentemot budget.
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Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av hdndelser som pé kort sikt kan vara
svara att styra Gver. Ett sétt att gora detta tydligt ar att upp-
rétta en kinslighetsanalys, som visar hur ett antal faktorer
paverkar kommunens ekonomi. For att méta svarhanterade
forandringar &r det viktigt med finansiell beredskap bade pa
kort och lang sikt. Kommunens personalkostnader uppgar till
drygt 2,2 miljarder kronor - dérfor far utfallet av 16nerdrelsen
stor betydelse. Av tabellen framgar att en 16nedkning med 1
procent motsvarar cirka 22 miljoner kronor. Férandringar av
statsbidrag och skatteunderlagets utveckling dr ocksé av stor
betydelse.

1 procents samre eller battre skatteunderlagsutveckling
i riket ger Skdvde kommun 25 miljoner kronor lagre eller
hogre skatteintakter.

1 procents l6nedkning innebar cirka 22 miljoner kronor
i 6kade personalkostnader.

100 invanare paverkar skatteintakterna med i snitt
4,5 miljoner kronor.

Tio 6re i utdebitering ger cirka 12 miljoner kronor i 6kade
skatteintakter.

En investering pa 100 miljoner kronor medfor arliga
kostnader med i snitt tio miljoner kronor.

1 procents hojning av den rorliga lanerantan okar lane-
portféljens kostnader med 1,7 miljoner kronor.

Av en generell statlig satsning pa primarkommunerna
far Skovde cirka 0,5 procent.

Utveckling inom personalomradet

Skévde kommun - en attraktiv arbetsgivare
Medarbetarna dr vara frimsta ambassadorer. Darfor spelar det
stor roll hur de upplever sin arbetssituation och sin arbetsgivare.
Under aret har ett flertal aktiviteter erbjudits och genomforts
for att stérka arbetsgivarskapet. P4 ett 6vergripande plan har
kommunen ett chefs- och ledarutvecklingsprogram. Andra
instrument dr vardegrunden Var medarbetaridé och hand-
lingsplaner for jamstélldhet och mangfald. For att behalla och
utveckla personalen ska alla medarbetare i Skovde kommun
erbjudas individuella kompetensutvecklingsplaner. Dessa kan
ocksa kompletteras med generella kompetensutvecklingsplaner
for respektive sektor. Att erbjuda god arbetsmiljo &r viktigt for att
ses som en attraktiv arbetsgivare. Forbéttringsarbeten inom det
omrédet sker kontinuerligt.

Kommunens webbsidor under rubriken Arbeta hos oss har
uppdaterats. Nér det géller annonsering av lediga jobb har en
insats gjorts for att tydliggora vilka kanaler som ger bast resul-
tat. Bland annat fortsitter annonsering i olika sociala medier.

Ett arshjul f6r rekryteringsaktiviteter har tagits fram. Det
innebdr bland annat att kommunen kommer att ha en sam-
manhéllen nirvaro vid arbetsmarknadsméssor pa universitet
och hogskolor framéver. For att ge ett enhetligt budskap i
marknadsforingen av Skbvde kommun som arbetsgivare har
ett generellt méassmaterial tagits fram.

For att vilkomna sommarens feriepraktikanter genomfordes
under varen en vilkomsttriff, med information frdn kommu-
nen samt filmvisning pé bion. Det blev en uppskattad aktivitet
som kommer att upprepas. Aven praokonceptet har genom-
forts med gott resultat. Andra aktiviteter for att géra verk-

samheten mer attraktiv och kénd &ar exempelvis mentorskap
for svarrekryterade grupper, studiebesok, praktikplatser och
att studenter kan genomfora sina examensarbeten i samverkan
med kommunen.

Skovde vixer, vilket paverkar antalet medarbetare i kommu-
nen. Det 6kade uppdraget, fraimst inom sektor socialtjanst och
sektor skola och utbildning, &r den stérsta anledningen. Nytt-
jandet av timvikarier vid semester, hog arbetsbelastning och
sjukfranvaro &r ocksa en bidragande anledning till det 6kade
behovet av &rsarbetare.

Personalstruktur 2016 2015 2014 2013
Antal tillsvidareanstallda 4262 4113 3936 4000
varav kvinnor 3283 3225 3128 3187
varav man 979 888 808 813
Antal visstidsanstallda 628 509 482 482
varav kvinnor 453 351 347 274
varav man 175 158 135 208
Totalt antal ménadsavlénade 4890 4662 4418 4482
Andel tillsvidareanstallda 87 % 88 % 89 % 89 %
varav kvinnor 88% 90 % 90 % 92 %
varav man 85 % 85 % 86 % 80 %

Andel tillsvidareanstéllda

0 0 0 0
med heltidstjanst 75 % 74 % 74 % 1%

varav kvinnor 1% 69 % 69 % 68 %
varav man 89 % 86 % 89 % 86 %
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Kompetensforsorjning

Utifran personalomséttning och demografisk 6kning bedéms
Skovde kommuns totala kompetensforsorjningsbehov under
2017-2021 uppgé till 1 920 medarbetare. De flesta pensionsav-
gangar sker bland sjukskéterskor, vardbitraden, larare, forskol-
larare, fritidspedagoger, barnskétare och enhetschefer.

En process for strategisk kompetensforsorjning har tagits
fram. Tanken &r att f en tydlig bild 6ver kommunens kompe-
tensforsorjningsbehov och skapa aktiviteter kopplade till detta.
Processen utgdr ifrdn ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behalla, Avveckla).

Att lyckas rekrytera kompetens i svarrekryterade grupper &r
en central fraga for flera verksamheter. Strategier tas nu fram
for att mota det stigande rekryteringsbehovet. Exempel pa
aktiviteter som skapats d4r mentorskapsprogram, introduktions-
program samt en plan for successionsplanering. Inom vard
och omsorg har ett samarbete startats med Hogskolan i Skdvde
for att sdkra rétt kompetens. Syftet dr att genom forskning dka
kunskapen om hur verksamheten kan leverera av brukaren
upplevd god kvalitet.

For att méta behovet av ingenjorer och arkitekter har ett
traineeprogram for sektor samhéllsbyggnad och sektor service
borjat utvecklas. Traineeprogrammet har inletts i samverkan
med andra Skaraborgskommuner. Ans6kningsprocessen och
rekryteringsprocessen sker varen 2017. Traineerna véntas
paborja sina anstéllningar i borjan av september 2017.

Inom ramen f6r Breddad kompetensforsérjning har 6ver
80 serviceassistenter anstéllts i kommunen. Arbetsséttet dr en
deli den si kallade Skdvdemodellen och syftet &r att avlasta
ordinarie personal genom att anstilla personer som stir
langt fran arbetsmarknaden. Anstillningen kombineras med
studier, och maélet for individerna 4r arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden. Serviceassistenterna har fraimst anstéllts
inom sektorerna vard och omsorg samt barn och utbildning.
Arbetssittet har fallit vél ut - uppfoljningar visar pd mervirde
for bade verksamheter och medarbetare. Mer tid kan ldggas pa
kirnverksamheten, arbetsmiljon blir lugnare och béttre och
man har dessutom sett tecken pa minskad sjukfranvaro. Ett
antal individer har ocksa ftt reguljara anstillningar.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

En medarbetarenkit genomf6rdes under hosten 2015. Samt-
liga chefer har under aret arbetat med resultatet, bade i sina
respektive verksamheter och tillsammans i chefsgruppen.

Det har pd kommunniva resulterat i att ett antal styrkor och
utvecklingsomraden identifierats. Styrkor som kommunen vill
bevara dr engagemang, stimulerande arbetsuppgifter och ett
meningsfullt arbete. Utvecklingspotential finns bland annat
nér det géller arbetsbelastning, 16neséttning och uppféljning.
Arbetet ska fortga och integreras i verksamheten.
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Ett systemst6d (Stratsys) for det systematiska arbetsmiljoar-
betet har tagits fram och stodet har borjat anvéndas. I Stratsys
finns ett drshjul med aktiviteter som ska gora det lattare for
chefer att systematiskt genomfora arbetsmiljdarbetet. Det finns
ocksa en checklista som anvands vid arsuppf6ljning.

Samtliga chefer och skyddsombud har erbjudits utbild-
ning i de nya foreskrifterna kring organisatorisk och social
arbetsmiljo. For att kvalitetssdkra arbetsmiljoarbetet har en
arbetsmiljoutbildning tagits fram. Utbildningen genomfors i
samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer och
riktar sig till skyddsombud och chefer. Utbildningen pébdrjas
under véren 2017.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under aret kat jamfort med 2015, och ligger
nu pa preliminéra 7,3 procent. Under hdsten har man dock
sett en trend av minskad sjukfranvaro. Kvinnor &r fortsatt mer
sjuka 4n mén. Anledningen 4r att anstillda i kvinnodomine-
rade yrken &r mer i riskzonen. Kommunen arbetar for mer
forebyggande atgirder samt for tidiga atgarder for atergang till
arbete. Kommunen deltar i projektet Kvinnors ohélsa, Skara-
borg. Projektet leds av Forsakringskassan i samarbete med
Samordningsférbundet 6stra Skaraborg, hilso- och sjukvarden
och kommunerna. Syftet &r att sdnka sjukpenningtalet och
skapa en samverkansstruktur/modell mellan parterna.

Flera pilotprojekt for att minska sjukfranvaron ar under upp-
start inom Skévde kommun. Inom sektor barn och uthildning,
exempelvis, har ett arbete initierats tillsammans med foretags-
hilsovarden for bade medarbetare och chefer i forskolan. Inom
sektor vard och omsorg har en bemanningsdversyn paborjats
och fortsatt arbete med personalvirdsronder sker.

Sjukfranvaro 2016 2015 2014 2013
Total sjukfranvaro 73% 69% 64% 62%
varav kvinnor 8,4 % 8,0% 7,3% 7,0 %
<29 ar 6,2 % 5,1% 5% 51%
30-49ar 8,5 % 8,8 % 7,8% 72 %
>50 ar 8,9 % 8,1% 7,4 % 7,4 %
varav man 4.4 % 3,7% 3,5% 3,5%
<29 ar 45% 34% 29% 33%
30-49ar 38%  36%  35% 35%
>50 ar 4,8% 3,9% 3,8% 3,7%

Andel [angtidssjukfranvaro 534% 545% 545% 51,1%

(> 60 dagar)
- Kvinnor 56,3%  56,6% 57% 53,3%
- Man 37,5% 40,7% 388%  37,7%

Definition: Avser alla anstdllda, saval tillsvidare som visstidsanstdllda. Sjukstatistiken dr manuellt fram-
rdknad pé grund av brist pd systemstdd. Viss avvikelse kan dérfér finnas.

Viktiga framtidsfragor

Skévde kommuns ambition ar att hela Skovde-
regionen ska blomstra - till gladje for alla invanare,
besokare och naringsidkare. Var stravan ar att fort-
satta utvecklas i takt med tiden och med vart upp-
drag. Vision Skovde 2025 pekar tydligt ut riktningen
for hur Skovdes samhalle ska lyckas med detta, och
stéller hoga krav pa kommunen som organisation.

Skovde ar en expansiv kommun, pa viag mot 60 000 invénare.
Vi dr ocksa pa vidg mot en tid med 6kade kostnader péd grund
av en stor generationsvaxling. 1940- och 1950-talisterna gar

i pension, samtidigt som det féds ménga barn. Kombinatio-
nen av dessa faktorer, en vixande befolkning parallellt med
demografiska skiftningar, innebdr pa sikt ett 6kat behov av de
vilfardstjdnster som kommunen erbjuder. Vi kommer att se
betydligt storre grupper unga och &ldre - de tva grupper som
i storst utstrackning nyttjar vara valfardstjanster. Det blir vik-
tigt att dven i fortsdttningen vaga satsa pa investeringar for att
mota upp de 6kade behoven, och samtidigt se 6ver hur man
kan minska kostnaderna for att sdkerstélla finansieringen av
framtidens vélfard.

En annan utmaning de kommande &ren r att tillgodose be-
hovet av kompetens, badde i kommunen som organisation och
isamhdllet i stort. I flera av kommunens kidrnverksamheter
ir kompetensforsdrjningen ett tkande problem. Aven hir ser
man effekterna av det generationsskifte som pagar, med yngre
arbetskraft som har andra forvintningar pé sina arbetsgivare.
Det ar viktigt att vi som organisation fortsitter att starka vart
varumirke som arbetsgivare. Vi maste ocksa se fragan ur ett
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stérre perspektiv och arbeta for att attrahera fler unga att
stanna i, eller flytta till, Skdvde - allt for att det lokala naringsli-
vet ska fortsétta att utvecklas.

Den stora flyktingvigen verkar ha avtagit och Migrations-
verket har sénkt sina prognoser. Daremot pekar prognoserna
pa att antalet kommunplaceringar kommer att 6ka under
2017 och framét. Nya invénare berikar oss och vért samhille,
och genom snabb integration bidrar de till att fylla behovet
av kompetens och arbetskraft. Hir bestar var utmaning i att
erbjuda bra bostdder och god kommunal service, exempelvis
i forskolor och skolor, till allt fler ménniskor. Manga &ldre &r
friska och engagerade i féreningsliv och volontararbete, eller
pa annat sitt aktiva i samhillet. De &r en viktig tillgdng som bor
tas tillvara i integrationsarbetet.

Generellt ser vi en 6kad polarisering i samhallet och 6kade
Kklyftor mellan flera samhallsgrupper. Det &r viktigt att vi som
kommun stindigt arbetar for att motverka detta, oavsett om
det handlar om nyanlénda, arbetsldsa, funktionshindrade,
langtidssjukskrivna eller andra grupper som riskerar att hamna
iutanforskap. Att integrera dessa grupper i samhéllet dr en stor
utmaning - om vi inte lyckas kan det fa stora konsekvenser.

Skovde Kklarar relativt vdl av den urbanisering som har pagétt
under en langre tid. I Sverige sker tillvixt i de tre storstadsregio-
nerna och i de kommuner som har universitet eller hogskola.
Skovde kommer sannolikt att ha en yrkesverksam befolknings-
andel kring 50 procent dven i framtiden, och fortsatt ha den
mest gynnsamma utvecklingen i Skaraborg. For 6vriga kom-
muner i Skaraborg &r det av stor betydelse att Skévde beféster
sin position som centralort.
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Uppfoljning av kommun-
fullmaktiges styrkort
och Vision Skovde 2025

Uppféljning av kommunfullmaktiges styrkort:

Kund & Samhalle..........ccceeiiiiiiiiiiiiiiivinneenecceennenne. 41
Kvalitet & effektivitet i vara processer.................. 44
Medarbetare & chefer........ccccceeeeeieiiiiiiiieeeeenenennnes 44
1100 3 o] 1 o1 45

Uppfoljning av prioriterade utvecklingsomraden for
Vision Skovde 2025:

3 L= 4o =T PP 47
Attraktiva boendemiljoer........ccceeeveuuemnnnneeceennennn. 48
Kunskapsutveckling och arbete .........ccccceeeeeeenenn. 49
Natur och MiljO.....cceeueeeeereeiieieieiirireieneeeeeeeeeenenenens 51
Tillsammans......ccovveeiiiiinneeeiniinnneeeniieeeeecennne 52
VArt Varumarke ......cccceeveeeeencneenncneenicnnenessneenenne 53

Vision 2025: ”Skovderegionen ar kand i landet som en valkomnande
och vaxande region dar manniskor méts, verkar och mar bra. Vi far
livspusslet att ga ihop! Vi lyckas kombinera den stora stadens moj-
ligheter och rika utbud med en naturnara enkelhet, dar det finns tid
over for det som berikar vara liv. | Skdvderegionen trivs vi med livet i
alla aldrar och &r stolta 6ver vad vi uppnatt.”




Sa fungerar vart styrkort

Kommunfullméaktiges mal har strukturerats i form av
ett styrkort. Ett styrkort ar en matris dar sambandet
mellan vad en verksamhet vill uppna, hur malet ska
infrias och hur resultatet mats tydliggérs. Malen

i kommunfullmaktiges styrkort ar langsiktiga och
strategiskt viktiga for Skovdes utveckling, och syftar
till att styra mot Vision Skovde 2025.

Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv. Perspektiven har valts
utifran utvecklingsarbetets syfte. Det forsta perspektivet ar kirn-
verksamheten i det kommunala dtagandet, de 6vriga stodjande.

Inom Kund & Samhille finns fem méal som r6r "dem som vi
ar till f6r”: Skdvdeborna. Det handlar om att leverera véalfard
till vdra kunder och att skapa ett héllbart samhélle. Detta ar
kdrnan i var verksamhet. Mélen 6verensstimmer med de
indikatorer som ska méta om vi nér Vision 2025 eller inte.
Bedomningen av méaluppfyllelsen i denna redovisning gors vid
utgdngen av mandatperioden 2015-2018. Ar vi p4 ritt vig for att
na visionen?

Kvalitet & effektivitet i vara processer handlar om vért arbete
for att kvalitetssikra och effektivisera vara processer/tjanster,
exempelvis var utveckling av IT-sékerhet, rutiner for dokumen-
tation och samordning av transporter. Dessa forbattringar syns
inte alltid f6r kunden, men de hgjer kvaliteten och effektiv-
iteten i det vi levererar.

Medarbetare & chefer ber6r hur Skdvde kommun ska utveck-
las som arbetsgivare. Det handlar om hur var personalresurs ska
utvecklas for att vi ska leva upp till de férvantningar som finns pa
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kommunal service och védlfard, och om hur kommunen som ar-
betsgivare ska utvecklas for att attrahera n6dvandig kompetens.
Perspektivet Ekonomi avser hur Skovde kommun ska leva

2 )y

upp till kommunallagens krav pa "god ekonomisk hushéllning”.

Det innebér att vi ska 6ka langsiktigheten i den ekonomiska
och verksamhetsmassiga planeringen sé att finansieringen av
valfarden inte skjuts till kommande generationer.

Fargsymboler for bade mal och resultatmatningar

Gront betyder att malet eller malvardet for
resultatmatningen &r natt eller troligtvis
kommer att nas vid utgangen av 2018.

Gult indikerar ett relativt gott resultat
- attvi ar pa vag att na malet men
fortfarande har en bit kvar.

ROtt visar att malet inte ar uppfyllt eller att
resultatmatningen har ett svagt resultat
relaterat till den ambitionsniva som finns.

Positiv trendpil: indikerar att utfallet var
battre 2016 jamfort med 2015.

Of6randrad trendpil: indikerar att utfallet var
oférandrat 2016 jamfort med 2015.

Negativ trendpil: indikerar att utfallet var
samre 2016 jamfort med 2015.

«3¥y> N
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Perspektiv 1: Kund & samhalle

Mal 1: ”Skovde har invadnare som ar

nojda med sina liv och den samhallsservice
som erbjuds.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. JA DELVIS NEJ

Bedomning

Vi ser en positiv trend inom flera omréden och bedémer darfor
att mélet kommer att uppfyllas vid mandatperiodens slut.
Arbetet med ungdomar, folkhilsa och samverkan med den
sociala sektorn har fortsatt under aret. Aven samverkan kring
att Oka sysselsdttningen i kommunen har utvecklats positivt,
vilket bidrar till att mélet bedoms som uppfyllt.

Redovisning av resultatmatningar
@ 4 sCB:s medborgarundersokning:

Nojd medborgar-index
Miéttet fokuserar pé vad medborgarna i Skdvde kommun tycker
om kommunens verksamheter. Det sammanstéllda vardet
hamnade pa 60 (2015), vilket dr hogre dn genomsnittet f6r
stader storre dn 50 000 invanare (58).

@ SKL:s barnhalsoindex

Skovde éterfinns i den 6vre kvartilen med utfall pa 89. Jim-
forelsetal med riket dr 88. Barnhilsoindex dr framtaget av
Sveriges kommuner och landsting (SKL) 2014.

=) Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken (LUPP)
Resultatet bedoms vara oforandrat jamfort med foregdende
mattillfalle. Frdgorna har férandrats och utvecklingen ar posi-
tiv inom vissa omraden och negativ inom andra. Bland annat
har andelen ungdomar som anser sig ha stora eller ganska
stora mojligheter att féra fram sina &sikter 6kat. Andelen
ungdomar som vill vara med och péverka i fragor som r6r kom-
munen har ocksé blivit stérre. Daremot har andelen ungdomar
som besoker fritidsgdrdarna minskat kraftigt.

4 Sysselsittning 18-24 ar
Mitningen giller 2015 pé grund av eftersldpning i statistiken.
Sysselsdttningen var d 47 procent. For att nd mélvirdet om en
gynnsammare utveckling 4n riket skulle sysselsattningen ha
behovt 6ka med 1,69 procentenheter fran féregdende &r. Nu var
6kningen 0,22 procentenheter.

4 Sysselsittning 18-65 ar
Mitningen giller 2015 pé grund av eftersldpning i statistiken.
Sysselsattningen var da 67 procent. For att nd mélvirdet om en
gynnsammare utveckling @n riket skulle sysselséttningen ha
behovt 6ka med 0,6 procentenheter fran foregdende ar. Nu var
6kningen 0,22 procentenheter.

Mal 2: ”Skovde har 60 000 invanare ar 2025.”

Beddomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

‘ JA DELVIS NEJ

Bedomning

Antalet invanare fortsitter att 6ka i kommunen och malet be-
doms dérfor vara uppfyllt. For att attrahera personer att flytta
till Skévde i framtiden krévs dock mer dn bostader. Darfor ar
det glddjande att Skdvde har borjat kldttra pa Svenskt Narings-
livs ranking. Forhoppningsvis ar det borjan pa en positiv trend.
Att 3 fler arbetstillfdllen i kommunen kréver en lingsiktig
strategi dér man skapar forutséttningar for foretag att vixa. Det
dr ocksa en viktig faktor for att upprétthalla en stark befolk-
ningstillvixt dven i framtiden.

Redovisning av resultatmatningar

©® 4 Antalinvanare

Under 2016 6kade Skdvde kommuns befolkning med 578 perso-
ner. Det dr andra gangen pa 2000-talet som 6kningen varit Gver
en procent. Okningen beror till stérsta delen pa migration och
pé ett positivt fodelsenetto (fler fédda #n avlidna). Okningen
var ndgot mindre &n befolkningsprognosen riknade med, men
bedomningen ar dnda att mélet om 60 000 invanare 2025 kom-
mer att uppnas.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016 41



3 Uppféljning av kommunfullmiktiges styrkort och Vision Skévde 2025

[ | 4 Antal producerade bostader

Mélvérdet for mandatperioden &r 1 000 nya bostider. Nér vi nu
kommit halvvégs har vi ett resultat p& drygt 300 nya bostider.
Prognosen séger att mer @n 300 bostider per ar kommer att
fardigstéllas de kommande tva aren. Bedémningen &r att mal-
véardet dd kommer att uppnas.

¥ Arbetstillfillen i Skévde
Maélet &r att antalet arbetstillfdllen ska 6ka for varje ar. 2015
fanns det 31 789 arbetstillfdllen i Skovde, 2016 uppgick mot-
svarande siffra till 31 333. Med andra ord en knapp minskning
fran foregiende ar.

[ 4 Svenskt Niringslivs ranking

I rets foretagsklimat 6kar Skovde tva placeringar fran plats
69 till 67.

Mal 3: ”Skovde har ett varumarke

som ar valkant i hela Sverige”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Bedomningen &r att Skovde inte uppfyller malet fullt ut.
Malet ar hogt stéllt och kréver stora insatser. Under aret har
viktiga kommunikationsinsatser genomférts, bdde mot en
bred allménhet och mot riktade malgrupper. De har bidragit
till att stdrka vart varumérke och 6ka kinnedomen om var
kommun. Slutsatsen blir diarmed att vi gar i ritt riktning
men att malet dnnu inte dr uppfyllt.

P4 det lokala planet har Skdvde ett starkt varumérke med en
stor andel stolta invanare - pa nationell niva krévs fortfarande
ett langsiktigt och kraftfullt arbete f6r att nd malet.

Organisationen Skovde kommun &r en del av Skdvdes
varumdrke och ska alltid ta pé sig ledartrojan i det strategiska
varumérkesarbetet. Summan av organisationens kontakter och
ageranden bidrar till att bygga platsen Skovdes varumérke.
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Redovisning av resultatmatningar
=) Lokal stolthet - SCB:s medborgarundersokning:
NGjd region-index
Mattet fokuserar pd vad medborgarna i Skévde kommun
tycker om kommunen som plats att bo och leva pé. Det sam-
manstillda virdet for 2015 hamnade pé 64, vilket &r l4gre dn
genomsnittet for stdder stérre dn 50 000 invénare (69).

[ = Nationell kinnedom

En varumérkesmitning genomfordes av extern part viren
2016. Liksom tidigare mitningar visar den pa en 14g nationell
kidnnedom om Skdvde hos den breda allménheten. Det som
anda sticker ut i ndgon mén dr Hogskolan i Skovde, Billingen,
Volvo, handboll, dialekten och militdren.

@ 4 Antal sysselsatta inom Gothia Science Park (GSP)
653 personer var sysselsatta inom GSP under 2016. Motsvaran-
de siffra for 2015 var 591.

@ 4 Turistomsittning (TEM)

Siffrorna som redovisas 2016 géller utfallet fran 2015. Det ar
en ny berdkningsmodell frén tidigare ar och darfér kan vi inte
jamfora med tidigare rs resultat. Omséttningen f6r 2015 var
1 538 miljoner kronor, enligt den nya berdkningsmodellen.
2014 var resultatet 1 424 miljoner kronor.

Mal 4: “"Andelen Skovdebor med hogskole-
utbildning har 6kat under perioden 2011-2025.

Okningen har varit snabbare 4n genomsnittet
for riket.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Malet bedoms som delvis uppfyllt eftersom det finns positiva
indikatorer inom flera omraden hos kommunens egen verk-

samhet. Det tar tid att se resultat eftersom vi jobbar med hela
befolkningen, frin unga aldrar. Skdvdes ungdomar har goda

forutsattningar att fortsitta sina studier pa hogre niva. Efter-

som de flesta folkbokfor sig pa sin nya studieort nér de flyttar
hérifran, faller de dock utanfor var statistik.

Redovisning av resultatmatningar

4 Andel av befolkningen med akademisk examen
I Skovde har 24,3 procent av befolkningen mellan 25 och 64
ar en eftergymnasial utbildning som motsvarar minst tre ars
studier, enligt siffror fran Statistiska centralbyran (2015; siffror
for 2016 publiceras senare under 2017). I siffrorna inkluderas
aven officersutbildning. I Skévde har denna andel 6kat med 0,4
procentenheter jamfort med foregdende éar, vilket 4r samma
o0kning som man sett i riket.

@ 4 Andel gymnasieelever med behérighet till hégskola
69 procent av avgangseleverna fran gymnasiet (2015; siffror
for 2016 publiceras senare under 2017) hade grundldggande
behorighet till universitet och hégskola. En 6kning med fem
procentenheter fran foregdende ar. Motsvarande siffra for hela
riket var 71 procent.

@ 4 Andel folkbokforda gymnasieelever som studerar
med inriktning mot naturvetenskap, teknik och
matematik

21 procent studerade med inriktning mot naturvetenskap,

teknik och matematik under 2016. En 6kning med 5 procent-

enheter jamfort med 2015.

=) Antal UF-foretag
Under 2016 startades 30 nya UF-foretag (Ung Foretagsamhet),
lika manga som under 2015.

& Andel elever i rskurs 9 med behérighet till ett
nationellt gymnasieprogram
Andelen elever som dr behoriga till ett nationellt gymnasie-
program har minskat under 2016. 2015 var 89,8 procent
behoriga, 2016 var motsvarande siffra 82,6 procent. Med
andra ord en minskning pé drygt sex procentenheter.

@ 4 Resultat (l3sa faktatext) nationella prov arskurs 3
94,4 procent i grundskolans arskurs 3 fick godként pa de
nationella proven for omradet ldsa faktatext. Detta dr en
6kning med 2,6 procentenheter fran 2015.
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Mal 5: ”Skovde anvander sd gott som

uteslutande fornybar energi ar 2025.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

W -

JA DELVIS

Bedomning

For Skovde samhille dr malet svart att na till 2025. Den stora
utmaningen &r fortfarande andelen fossilt brénsle bland trans-
porter. Aven om trenden visar att andelen koldioxidutslépp och
anvénd energi faktiskt minskar &r férhallandet mellan férnybar
och icke fornybar energi detsamma som tidigare ar. Inom kom-
munorganisationen finns battre forutsattningar for att nd maélet.

Redovisning av resultatmatningar

=) Andel férnybar energi i Skdvde samhille
2014 bestod den anvinda energin i Skévde av 43 procent forny-
bar och 57 procent icke férnybar energi, industrin ej medrak-
nad. Forhallandet mellan energislagen har i stort sett varit
oforandrat de senaste fem aren. De brinslen som dominerar
den icke férnybara energin dr bensin och diesel, som anvinds
itransportsektorn.

@ 4 Andel férnybar energi i Skévde kommun

som organisation
2016 bestod den anvidnda energin i Skévde kommun av 67
procent férnybar och 33 procent icke férnybar energi. De
nirmaste dren behdvs insatser for att 6ka anvindningen av
férnybara drivmedel i vara transporter, dér 62 procent &r icke
férnybart i dag. Dessutom behver man framéver byta till
férnybart nér det géller den el man képer in till verksamheter,
fastigheter och elbilar.

@ 4 Antalresenérer i kollektiv

Resandet med stadsbusstrafiken i Skdvde visar pa en fortsatt
positiv utveckling. 2016 gjordes drygt 235 000 fler resor 4n 2015,
alltsa en 6kning pé drygt 10 procent. Sett pa arsbasis &r trenden
stadigt positiv sedan 2011.

@ 4 Andel svenskproducerat kétt i maltidsverksamheterna
Andelen svenskproducerat kott i maltidsverksamheterna
okade med 16 procentenheter under 2016 jamfort med 2015.
93,5 procent av kottet i maltidsverksamheterna var svensk-
producerat under 2016.
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Perspektiv 2: Kvalitet &
effektivitet i vara processer

Mal: ”Skovde kommun ar en flexibel,

kundorienterad och effektiv organisation.”

Bedémd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Det finns goda forutsittningar for att nd mélet, men det ar f6r
tidigt att bedoma hur resultatet blir. Skévde ligger bra till inom
flera omréden, men har ocksa delar som behé6ver forbéttras.
For att bibehalla goda resultat och en god utvecklingstakt kravs
okat fokus pa systematiskt forbattringsarbete.

Redovisning av resultatmatningar
=) Standardkostnadsavvikelse

Standardkostnadsjamforelser dr ett av de métt som anvinds
for att se hur bra Skovde kommun bedriver sin verksamhet
iforhéallande till en viss resursram. Standardkostnaden 4r
den kostnad som Skovde kommun skulle ha om man bedrev
verksamheten pé en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsnivd, med hiansyn tagen till egna strukturella
faktorer.

Jamfort med foregaende ars siffror d4r Skévde kommuns
verksamheter billigare dn strukturen anger, férutom for
grundskolan som ar dyrare dn strukturen anger.

@ = Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK)

Skovde och 250 andra kommuner har under 2016 deltagit

i Sveriges Kommuner och Landstings undersékning av
Kommunens kvalitet i korthet, KKIK. Undersékningen visar
kommunens kvalitet och effektivitet i jimforelse med andra
kommuner och bestar av ett 40-tal nyckeltal fordelade pa
fem omraden:

e Tillgdnglighet

® Trygghet

® Delaktighet och information

e Effektivitet

® Sambhillsutveckling
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Resultaten visar att Skovde kommun inom flera omraden
placerar sig bland de bésta kommunerna, men det finns ocksé
utrymme for forbattring.

Precis som forra dret visar undersékningen goda resultat nir
det giller tillgdnglighet och effektivitet. Skola och socialtjanst ar
verksamheter som ligger bra till i férhallande till 6vriga kom-
muner. Unders6kningen visar ocksa att det finns omraden som
kan forbittras, till exempel véntetiden for sarskilt boende och
informationen pad kommunens webbplats.

B Kontaktcenter (serviceniva)

Servicenivin hos kontaktcenter kan inte métas exakt efter-
som det inte dr specificerat hur mitetalet ska berdknas. Som
drendehanteringssystemet dr konfigurerat nu gér det inte att
specificera tillrickligt noga vad som gjorts. Det har heller inte
funnits nagra skrivna rutiner for exakt hur olika parametrar
ska registreras.

Malvardet 60 procent 4r omojligt att uppna det forsta verk-
samhetsaret. Ett mer rimligt mal 4r att den nivan nés efter
cirka tre ar. Resultatet for 2016 4r 40 procent, enligt vara
egna métningar.

Perspektiv 3:
Medarbetare & chefer

Mal: ”Skovde kommun ar ett starkt

arbetsgivarvarumarke (employer branding).”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. JA DELVIS NEJ

Bedomning
Kommungemensamt arbete har utvecklats och genomforts
inom foljande omraden: Strategisk kompetensforsérjning,
arbetsmiljo, samverkan, arbetstidsfragor, friskvard samt analys
och uppf6ljning kring nyckeltal. Samverkan med andra intress-
enter (exempelvis andra kommuner, ldroséten och myndig-
heter) har initierats, bland annat kring kompetensforsorjning
och rehabilitering.

En tjinst som ansvarar for employer branding i Skovde
kommun haller ihop utvecklingen av omradet.

Maélet bedoms vara uppfyllt vid mandatperiodens slut.
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Redovisning av resultatmatningar

@ Medarbetarenkit

En medarbetarenkit genomfordes under hosten 2015. Samtliga
chefer har under 2016 arbetat med resultatet av den, béde i sina
verksamheter och tillsammans i chefsgruppen. P4 kommun-
niva har arbetet resulterat i att vi identifierat ett antal styrkor
och utvecklingsomraden. Styrkor som kommunen vill bevara
dr engagemang, stimulerande arbetsuppgifter och ett menings-
fullt arbete. Utvecklingsomraden finns inom bland annat arbets-
belastning, 16neséttning och uppfoljning. Arbetet kommer att
fortgé och integreras i verksamheterna.

@ Extern uppfattning av Skévde kommun

som arbetsgivare
Bland ej kommunanstillda kommuninvénare i arbetsfor alder
ser 38 procent Skovde kommun som en attraktiv arbetsgivare.
Motsvarande siffra i regionen (Skaraborg exklusive Skovde) ar
33 procent.

Perspektiv 4: Ekonomi

Mal: ”Resultatet ska vara tre procent

av skatter och bidrag i genomsnitt
over mandatperioden.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. JA DELVIS NEJ

Bedomning

Bedomningen &r att mélet kommer att nds under mandat-
perioden. Skovde kommun har en god ekonomisk grund att
std pa for att méta framtidens utmaningar.

Redovisning av resultatmatningar

©® 4 Resultat

Kommunen visar ett positivt resultat pa 151,9 miljoner kronor
for 2016. Resultatet motsvarar 5,6 procent av skatteintéikter, ge-
nerella statsbidrag och utjimning. Detta innebér att kommunen
uppfyller det finansiella malet f6r god ekonomisk hushallning.

© = skattesats

Skattesatsen dr ofordandrad sedan 2014: 20,86 6re per skatte-

krona.

@ 4 soliditet

Soliditeten exklusive pensionsskulden uppgar till 58,2 procent
for ar 2016, vilket dr 0,3 procentenheter sdmre dn foregiende
ar. And3 ir soliditeten fortsatt god, trots hoga investerings-
nivaer under flera ar. Det forklaras av goda resultat - tack vare
dem har storre delen av investeringarna kunnat finansieras
utan 14n. For att f4 ett mer relevant métt pa soliditeten maste
hénsyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor
balansrikningen som en ansvarsférbindelse. Om detta
atagande, som vid arsskiftet uppgick till 1 028 miljoner kronor,
laggs in i balansrdkningen har kommunen fortfarande en
positiv soliditet, d& pa 38,3 procent, vilket 4r 2 procentenheter
béttre dn féregdende &r.

@® = Laneskuld

Laneskulden uppgar till 800 miljoner kronor, vilket &r i linje
med foregdende ar. Det motsvarar 14 778 kronor per invanare.
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Uppfoljning av prioriterade utvecklingsomraden
for Vision Skovde 2025

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015
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3.5 Regionen

Malbild: Vi ska forstarka var roll som attraktiv
centralort och agera draglok for hela Skévde-
regionen! Vi ska verka for att skapa en storre,
gemensam arbetsmarknadsregion. Darfor ska

infrastrukturen utvecklas sa att vi enkelt kan
rora oss inom Skovderegionen och till eller fran
andra orter eller centra som ar viktiga for oss.
Vi ska vara en aktiv och tydlig aktor i Vastra
Gotaland.

Fakta och utveckling under aret - nagra exempel

Fortsatt utveckling av infrastrukturen:

* En grundforutséttning for att regionen ska utvecklas positivt
dr att det finns goda pendlingsmojligheter. Man har dérfor
borjat ta fram en kollektivtrafikplan f6r 2025 med utblick mot
2040. Arbetet sker i samverkan med Véstra Gotalandsregionen,
Vésttrafik och Nobina, och fokuserar pa en kollektivtrafiks-
utveckling i symbios med stadsutvecklingen.

® Under 2016 har man fortsatt att trappa upp arbetet med att
ta fram en ny nationell och regional plan f6r transportinfra-
strukturen for 2018-2029.

* En atgardsvalsstudie for riksvag 49:s strackning mellan
Skovde och Karlsborg har satts igdng.

Aktiv och tydlig aktor i Skovderegionen:
® Byggandet av Regionens hus har pabdrjats och berdknas vara
Klart for inflyttning 2018.

¢ Under hosten arrangerades Sveriges kommuner och
landstings (SKL) drliga kulturkonferens i Sk6vde Kulturhus.
Konferensen varade i tvd dagar och lockade cirka 300 del-
tagare fran hela landet. Under konferensen fick Skaraborgs
kommuner chans att presentera sig pd en uppskattad missa.

® Samarbetet med andra kommuner nér det géller digitalise-
ringsfragor har fortsatt att utvecklas. Skovde kommun levere-
rar nu merparten av de interna IT-tjinster som Tibro och Hjo
kommuner anvinder.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

© Skovde har stirkt sin position i arbetsmarknads-
regionen. For att ytterligare utveckla Skovderegionen
behover den malbild som finns i Vision Skovde 2025
brytas ner i en konkret plan, dir det framgar vilka
fragor som 4r prioriterade.

¢ Infrastrukturen till och fran Skévderegionen ar av
avgorande betydelse for den framtida utvecklingen.
Har har viktiga steg tagits, och samarbetet med andra
kommuner kring E20 och Vistra stambanan behover
prioriteras dven i fortsattningen. Vi maste fortsatta
vara en tydlig aktor dven framéver.

¢ Det nitverksarbete som sker i dag, bade pé lokal och
regional niva, skapar forutsattningar for att gemen-
samt utveckla regionen. For att 6ka resultatet av
nitverkandet krivs tydligare mal for vilka resultat
som ska nas.

Befolkningsutveckling 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Befolkningstillvaxt Skévde kommun, antal 578 421 275 647 451 359 418
Befolkningstillvaxt Skovde kommun, i % 1,08 0,79 0,52 1,24 0,9 0,7 0,8
Befolkningstillvaxt Skaraborg, i % 0,97 0,67 0,59 0,62 0,1 0 0
Befolkningstillvéxt riket, i % 1,46 1,06 1,06 0,93 08 0,7 08
*igenomsnitt per ar.

Kalla Statistiska Centralbyrdn

Lokal arbetsmarknadsregion 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Inpendling till Skévde 11827 11766 11548 10962 11029 10432 9637 10619
Utpendling fran Skévde 5338 5200 5151 5161 4953 4936 4739 4749
Netto 6489 6566 6397 5801 6076 5496 4898 5870
Inpendling till Skaraborg 6991 6994 6989 6783 6844 6672 6053 6411
Utpendling fran Skaraborg 10426 10043 9993 9694 8622 9124 9383 8964
Netto -3435 3049 3004 2911 1778 2452 3330 2553
Kdlla Statistiska Centralbyrdn

Handelsindex 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Handelsindex, Skévde 134 132 133 135 134 133 131 123

Kalla Statistiska centralbyrén
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3.6 Attraktiva boendemiljcer

Fakta och utveckling under aret
- nagra exempel

Boendemiljoer som dr anpassade till manniskors olika

intressen och behov:
Under aret har ett arbete for att utveckla yttertitorterna ge-
nomforts — den har gingen med Tidan i fokus. Under véiren
skickades ett vykort ut bade fysiskt och digitalt med fragan
”Vad dr Tidan for dig?”. Resultatet presenterades under en
dialogkvall i april, dit ett 50-tal Tidanbor kom. En del av {61-
slagen har borjat genomforas. Exempelvis har arbete med att
anordna en ny skolgard pé Tidanskolan och att 6ppna en ny
fritidsgard pabdrjats. Det har dven varit gratis bad for unga
isommar. Arbetet med att forskona Tidan har pagétt under
hosten, med plantering av varlok, belysning i Tidanparken
och julpynt.

Inflyttningsklara bostader per ar Skovde kommun 2005 - 2016

309

222

249

143
155

64

. " g N - :
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Smahus Flerbostadshus
Prisutveckling pa bostader* 2016 2015
Villor snittpris 2202 000 kr 2235000 kr
Antal forséljningar 273 256
Bostadsratter snittpris 1092 000 kr 960 000
Antal forsaljningar 507 467

*Kéilla Mdklarstatistik
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I maj antog kommunfullmaktige den férdjupade 6versikts-
planen for centrala Skdvde. Samtidigt har arbetet med
genomforandeplanen f6r Tradgardsstaden fortsatt, for att
oka utbyggnadstakten i omradet.

Kommunen har arbetat for att utveckla och uppmuntra barns
och ungas kulturaktiviteter under &ret. Aven foreningsut-
veckling och omréadesutveckling i S6dra Ryd har varit i fokus.
I samverkan med foreningslivet har utbudet av kulturaktiv-
iteter Okat.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet
Bostadsproduktionen har 6kat under &ret, och kom-
mer att fortsétta 6ka de kommande &ren. Det dr vik-
tigt att vi fortsétter att fokusera dven pa andra delar
av samhallsutvecklingen. Att arbeta med omradesut-
veckling och samverka med civilsamhallet 4r viktigt
for att vi tillsammans ska kunna skapa attraktiva
boendemiljéer.

Kommunens allmannyttiga bostadsbolag, AB Skévde-
bostéder, ar ett verktyg och en tillgdng i arbetet med
att bygga nya bostéder, skapa héllbar utveckling,
frdmja social integration och skapa balans i tillgdngen
till hyresratter i kommunens olika stadsdelar.

250

217 213
140 119 217 126 134
89
95 & 44
7 79
24 33 i +
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2014 2013 2012 2010
1956 000 kr 1787000 kr 1771000 kr 1650678 kr
238 225 181 204
777000 kr 640 000 kr 557000 kr 439 796 kr
375 357 283 319

3.7 Kunskapsutveckling och arbete

Malbild: Vi ska arbeta for att det byggs upp
erkanda spetskompetenser som lockar ny-
etableringar till Skdvderegionen. Vara skolor ska
utvecklas mot nationell toppklass! Vi ska arbeta

for utbildningsmajligheter som svarar upp mot
kraven fran kunskapsintensiva foretag och
organisationer, for att skapa forutsattningar
for ett varierat och blomstrande naringsliv.

Fakta och utveckling under aret
- nagra exempel

® Samverkan mellan kommunen och Arbetsférmedlingen har
intensifierats under aret. Bland annat har ett arbetsmark-
nadsrad bildats, med representanter fran Arbetsférmed-
lingen och olika verksamheter i kommunen.

® Projektet Ung Arena 9.0 har pagétt under 2016. Syftet med
projektet har varit att forstarka och utveckla samverkan
mellan Skaraborgs kommuner och 6vriga samhéllsaktorer,
for att ungdomar mellan 15 och 24 &r som varken arbetar eller
studerar snabbare ska finna en vig till arbete eller studier.
1 Skdvde dr motesplatsen for Ung Arena 9.0 Nyeport, dér det
redan finns fritidsverksamhet for unga.

® Ung Foretagsamhet (UF) p& gymnasiet bedrevs under varen
pa de flesta av gymnasiets nationella program. Tack vare en
satsning pé just UF 4r béde fler elever och fler pedagoger
engagerade. Varens UF-méssa visade ocksa att satsningen
gett resultat, da avsevirt fler Gymnasium Skévdeforetag
blev nominerade och prisade. P4 grundskolan har Ung
Foretagsamhets grundskolekoncept inforts och detta
anvinds nu pa fem skolor.

® Den 28 april gick starten for det forsta foretagskaféet pa
Radhuset. Tva timmar varannan vecka fanns en radgivare pa
plats for att méta ungdomar som funderar Gver att starta eget.
Léangsiktigt kommer kontakten att utokas via sociala medier.
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e Isyfte att lyfta Skaraborg som kunskapsregion och framja
samverkan mellan akademi och arbetsliv har forumet CLAS
(Centrum for Ledarskap och Arbetsliv i Skaraborg) startat.
Skovde kommun har varit med i planeringen och uppstarten,
och dr en del av styrgruppen. Inom ramen fér CLAS arrang-
eras seminarier av hog kvalitet, med internationella och
nationella foreldsare/forskare, riktade till chefer och nyckel-
personer inom néaringsliv och offentlig verksamhet.

® Skovde kommun och Hoégskolan i Skovde har ingatt en
avsiktsforklaring om samarbete mellan kommunens arbets-
givaravdelning och Institutionen for handel och foretagande.
Mdélet dr att knyta ihop arbetsliv och studier genom exempel-
vis mentorskap, foreldsningar och seminarier.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

e Skovde kommun stottar och skapar forutséttningar
for nyforetagande. En viktig uppgift ar att ldnka sam-
man néringslivoch kommun och dédrigenom skapa
relationer som bygger forutsattningar for tillvaxt. Det
ar viktigt att naringslivets rost och behov fors in i kom-
munens olika beslutande organ och forvaltningar.

e Utrikesfodda, ldgutbildade och personer med funk-
tionshinder &r utsatta grupper med en hog andel
arbetslosa. Fortsatt riktade atgdrder behovs for att
undvika utanférskap.

® Maluppfyllelsen i bade grundskolan och gymnasie-
skolan har varit god under aret, men behover forbatt-
ras ytterligare for att Skovdes skolor ska utvecklas mot
nationell toppklass.

Nyckeltal kunskap och arbete, se sid 52
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Nyckeltal Kunskapsutveckling och arbete

2016

2015

2014

2013

2012

Meritvarden, grundskolan, Skovde
Kdlla: Skolverket

Meritvarden, grundskolan, Riket
Kalla: Skolverket

Andel behoriga elever till gymnasieskolan

(i procent) Skovde (folkbokforda elever)
Kadlla: Skolverket

Andel behoriga elever till gymnasieskolan

(i procent), Riket.
Kalla: Skolverket

Betygspoang, gymnasieskolan, Skovde

(folkbokforda elever).
Kdlla: Kolada
* Ej jémforbart fére 2014 dd gymnasieskolan éndrades.

Betygspodng, gymnasieskolan, Riket (median)
Kdlla: Skolverket
*Ej jamforbart fore 2014 dd gymnasieskolan dndrades.

Andel gymnasieelever som fullfoljt utbildning med examen inom 3 ar.

Elever inom Gymnasium Skévde.
Kdlla: Skolverket
**Ej jamférbart fore 2015 da mdtvérdet var annorlunda formulerat.

Andel gymnasieelever som fullfoljt utbildning med examen inom 3 ar.

Riket.
Kdlla: Skolverket
**Ej jamférbart fore 2015 da mdtvérdet var annorlunda formulerat.

Andel inskrivna ungdomar inom aktivitetsansvaret, exklusive IM, som inte ar
i sysselsattning

Kdlla: egen statistik

***Ej jamforbart fore 2015 dé matvérdet var annorlunda formulerat.

Andel elever som inom tre ar gar vidare till hogre studier i procent, Skévde
Kdlla: Skolverket

Andel elever som inom tre ar gar vidare till hogre studier i procent, Riket
Kdlla: Skolverket

Antal inskrivna arbetslosa hos arbetsférmedlingen
(0ppet arbetslosa och arbetssokande i program med aktivitetsstod)
i Skovde i december, aldersgrupp 16-64 ar.

Kdlla: Arbetsformedlingen

Antal inskrivna arbetslosa hos arbetsférmedlingen
(0ppet arbetslosa och arbetssokande i program med aktivitetsstod)
i Skovde i december, aldersgrupp 18-24 ar.

Kdlla: Arbetsformedlingen

Antal nystartade arbetsstallen «alla: Statistiska centralbyran

Antal nedlagda arbetsstallen xalla: tatistiska centralbyrén
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3.8 Natur och Miljo

Malbild: Vi ska vérna den vackra naturen i hela
Skovderegionen. Narheten till naturen berikar
och ska erbjuda mojlighet till rekreation och ett

halsosamt liv. Miljomedvetenheten ska 6ka och
vi ska verka for att sdval individer som organisa-
tion lever resurssnalt och ansvarsfullt, med
kommande generationer i dtanke.

Fakta och utveckling under aret
- nagra exempel

® Malen i Skdvdes energi- och klimatplan géller framst energi-
och transportsektorns koldioxidutslapp, exklusive den
energiintensiva industrin. Dessa utslédpp har minskat med
29 procent sedan utgangsaret 1990. Sedan 2007 ar trenden
for transportsektorn ndgot minskande, dven om trenden ar
svagare 4n for landet i 6vrigt. Tunga och latta lastbilar star for
en relativt stor del av utslappen i Skovde. Utsldppen frén per-
sonbilar var 20 procent mindre 2014 4n 1990. Atgirder som
att infora effektivare fordon sianker utsldppen, men samtidigt
okar méngden trafik, vilket ger 6kade utslépp.

*http://miljoskaraborg.miljobarometern.se/miljofakta/

¢ Mélbilden talar ocks& om naturen som killa till hélsa och
rekreation, och om vikten av héllbar utveckling och 6kad
miljomedvetenhet. Webbplatsen Skaraborgs miljébarome-
ter* beskriver miljosituationen och utvecklingen utifran
Sveriges nationella miljémal. Halften av nyckeltalen har har
uppdaterats under aret.

Ytterligare beskrivningar av drets utveckling inom miljo, natur-
och klimatomradet finns att l4sa i Miljéredovisning 2016, som
ar en bilaga till Skvde kommuns &rsredovisning.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

¢ Ett mer systematiskt miljoarbete skulle utveckla
verksamheterna i en mer hallbar riktning. Milj6- och
hallbarhetsarbetet behéver formaliseras och drivas
mer processinriktat. I dag dr det endast servicendmn-
den som bedriver ett systematiskt miljoarbete med
extern revision.

® Kommunen behdver fortsétta att kommunicera vad
som faktiskt gors inom miljoarbetet. Det bidrar bade
till 6kad kunskap och 6kad stolthet.
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3.9 Tillsammans

Malbild: Tillsammans ar vi starkare! Vi ska
utveckla former for att métas och samverka pa
alla nivaer sa att alla invanare ska kunna kanna

delaktighet oavsett alder, kon eller ursprung.
Mangfald, tolerans och nyfikenhet ska pragla
Skovderegionen. Ett rikt och varierat kulturliv
ska bidra till 6kad livskvalitet.

Fakta och utveckling under aret
- nagra exempel

® Samverkan mellan offentlig sektor, civilsamhallet och andra
aktorer har fortsatt under 2016. Bland annat har samarbetet
stirkts mellan kommunens verksamheter och Volontirtorget,
en paraplyorganisation som verkar for att 6ka volontér-
verksamheten i Skdvde. Samverkan har ocksé etablerats
mellan socialtjansten och forsakringskassan nér det géller
arbetet mot vald i néra relationer.

e En utbildning kring funktionsnedsattas rattigheter har
genomforts for samtliga chefer i kommunen. Utbildningen
gavs i samarbete med de handikappforeningar som finns re-
presenterade i radet for funktionshinderfragor. Manga deltog
iutbildningen, som var vildigt uppskattad.

® Under aret har Musikskolan och Stadsmuseet flyttat in i
gemensamma lokaler under namnet Kulturfabriken. Kultur-
fabriken innehéller lokaler for utstdllningar, undervisning,
konserter och moéten.
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® Socialtjansten och Vastra Gétalands Idrottsférbund har till-
sammans genomfort projektet Sports for you, som anord-
nat aktiviteter f6r nyanldnda barn och ungdomar. Exempel
pa aktiviteter dr street soccerturneringar, 6ppna traningar
hos Skévde ABK brottarklubb och trdning pa Friskis &
Svettis. Man har ocksa pabdrjat ett samarbete med Skdvde
Skateforening.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

® Under &ret har man arbetat med att ta fram former
for medborgardialog. Detta maste utvecklas och im-
plementeras under kommande &r som ett av véra vik-
tigaste verktyg i vara utvecklingsprocesser. Vi behover
utveckla motesplatser, fysiska och digitala, utifran ett
mangfaldsperspektiv sé att manniskor kan bredda
sina sociala natverk och fé det stod som behéovs.

® Kulturen har ett stort attraktionsvirde och ar darfor
pa flera sitt viktig for Skdvdes utvecklings- och
tillvaxtarbete. Skovde kommun har ett rikt kulturliv,
men vi behover bli battre pa att visa upp bade for
Skévdeborna och for var omvirld vad vi gor.

® Skovde kommun behover ta ett samlat grepp kring
hur integrationen av nyanlanda ska ske, for att pa
bista satt ta tillvara olika malgruppers kompetenser
och forutsittningar for att lyckas i det svenska sam-
hillet. Mangfald berikar Skovde.

3.10 Vartvarumarke

Malbild: Vi ska gora Skovdes varumarke
starkt och tydligt. Marknadsforing och annan
kommunikation forstarks och ska utgd fran

en genomtankt varumarkesstrategi. Vi ar
alla stolta ambassadorer for var stad och
for Skovderegionen.

Fakta och utveckling under aret
- nagra exempel

e Som ett resultat av den nya grafiska profilen har en grafisk
manual samt mallar och stod for att kunna f6lja profilen
tagits fram. Ett skyltprogram for utomhusmiljéer har ocksa
fardigstéllts. Ett liknande arbete pdbdrjades hosten 2016 for
att implementera den grafiska profilen pd koncernniva, fér de
bolag som har kommunen som majoritetségare.

e En kommunoévergripande kommunikationsstrategi har beslu-
tats p& hogsta tjainstemannaniva. Den beskriver vad som bor
goras for att kommunen ska nd mélen om ett starkt varumarke
och en kommunikativ organisation.

e Skovde har fortsatt gott om varumarkesstirkande aktiviteter
pé lokal och regional niva. Matfestivalen, Idrottsgalan, Kultur-
galan och Néringslivsgalan har arrangerats under aret, med
manga besokare och god mediebevakning. Arena Skévde och
Billingen spelar allt storre roll for att locka externa bestkare
till staden, vilket i allra hogsta grad paverkar bilden av oss.

e Enlokal, regional och nationell varumérkesmatning genom-
fordes under 2016. Den visar pa hog kinnedom pa regional
niva, men fortfarande 14g nationell kinnedom om Skévde.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

e I arbetet med ny grafisk profil samt uppstarten av
arbetet med employer branding (arbetsgivarvaru-
market) stir det klart att Varumérkesplattformen f6r
Skovde behover brytas ned i tydliga strategier. Detta
gors under varen 2017, bland annat for att stirka
Skovde kommun som attraktiv arbetsgivare.

e Den kommunikationsstrategi som kommundirekto-
rens ledningsgrupp beslutade om i slutet av 2016
ska bli verkstad under 2017. Det kommer att inne-
bira stort fokus pa aktiviteter som stérker varumar-
ket Skévde och Skévde kommuns kommunikativa
formaga.

Next Skovde fortsatter den nationella Skovdekampan-
jenunder 2017. Det dr viktigt att halla i och fortsitta
6ver tid for att en sidan kampanj ska f4 genomslag i
informationsbruset och né ett hogt viarde pa "Return
of Investment” (ROI). Naringslivet medverkar glad-
jande nog i kampanjen dven 2017.

Skovde har ett antal guldkorn av nationell och ibland
dven internationell karaktir, sdsom Billingen Skovde,
Arena Skdvde och samarbeten som Sweden Game
Arena. Dessa guldkorn ska vardas och utvecklas. Till
exempel bor Skévde som spelstad fa storre fokus
under 2017.

® Var utmaning ligger i att tdAlmodigt fortsétta att
utveckla var kommunikation for att stirka varumar-
ket. Vi behover arbeta 1angsiktigt for att kunna se
effekterna av investeringar i kommunikations- och
marknadsaktiviteter.
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4 Namnder

Kommunstyrelsen

Vad gor kommunstyrelsen?
Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll dr att utgéra kom-
munens styrelse som enligt kommunallagen 4r ytterst ansvarig
for att leda och samordna férvaltningen av kommunens ange-
lagenheter och ha uppsikt 6ver ndamnders, kommunala bolags
och kommunalférbundens verksamheter. I denna roll ingér att
styra, leda och samordna kommunens verksamheter och bolag.
I den andra rollen &r kommunstyrelsen ndimnd med uppgif-
ter som tilldelats frin kommunfullméktige. Dessa uppgifter ar
bland annat att vara anstéllningsmyndighet f6r den samlade
forvaltningen och pa sé sétt ansvarig f6r arbetsgivarfragor.
Andra fragor som faller under kommunstyrelsens ansvars-
omrade ar till exempel samhéllsbyggnadsfragor, fragor som
ror ndringsliv och arbetsmarknad inklusive vuxenutbildning,
medborgarkommunikation, folkhélsa, IT, redovisning, inkdp
och upphandling.

Namndens egna verksamhetsmal
Skovdeborna upplever ett gott bemé&tande och god
tillganglighet till kommunens verksamhet

Mojliggora for minst 300 nya bostdder per ar

Bést i Vdstra Gotalandsregionen pa att matcha utbud
och efterfragan pé arbetsmarknaden

® Oka nyforetagandet
Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat

Skovde har ett varumérke som ar valkant
ihela Sverige

Arbetsmarknadsregionen utvidgas och stirks

® Sambhillsplaneringen ska bidra till minskad energi-
anviandning och minskade utslipp av vixthusgaser

Invanarna far snabbt och enkelt god service och bra
bemgétande via kontaktcenter

@ Utnyttja digitaliseringens mojligheter
Hoja attraktiviteten inom vérd- och omsorgsyrkena
Strategisk kompetensforsorjning

Effektiv lokalférsorjning

©® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (tkr)
Intakt 2016 Kostnad 2016 Netto 2016 Budget 2016  Budgetavvikelse Netto 2015
Arbetsmarknad 29045 -42 226 -13181 -12761 -420 -13252
Vuxenutbildning 40659 -80 385 -39726 -37622 -2 104 -35718
Samhallsbyggnad 37049 -158 798 -121 749 -124 903 3154 -109 668
Stod och styrning® 80681 -205514 -124 833 -121735 -3098 -95183
Politik 58 -9 844 -9786 -19332 9 546 -15313
Bidrag och transfereringar 0 -77057 -77057 -715627 -1430 -71691
Summa 187 492 -573 824 -386 332 -391 980 5648 -340 825

*Verksamheterna ekonomi, upphandling, kommunikation, [6n, HR, IT, demokratistéd, folkhdlsa, barn- och ungdomsstrategiskt arbete, internationella frégor,

ndringslivsfrdgor, kontaktcenter, overférmyndare i samverkan samt sektorsstabsfunktioner.
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Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens resultat 2016 &r ett dverskott pa 5,7 milj-
oner kronor. Overskottet férklaras av att kommunstyrelsen
(politik) inte har anvént de utvecklingsmedel som finns avsatta
ibudgeten. Driftbidragen till hel- eller deldgda bolag och till
kommunalférbund har under 2016 6kat nigot, vilket har gett
en negativ avvikelse mot budget med 1,4 miljoner kronor.

Arbetsmarknadsavdelningen
Arbetsmarknadsavdelningen redovisar en negativ avvikelse pa
cirka 0,4 miljoner kronor. Under 2016 har arbetsmarknaden
varit gynnsam, vilket har gjort att verksamheten haft manga
personer pa endast arbetstraning utan stod fran Arbetsfor-
medlingen. Det har inneburit l14gre intdkter 4n budgeterat.
Under éret har Skovdemodellen lanserats. Modellen ska
vara en hjélp for att hitta snabbare végar till arbete f6r ny-
anldnda, funktionsnedsatta och ungdomar som av olika skl
inte kommer in pé arbetsmarknaden. Exempel pa sddana vigar
ar anstillningar som serviceassistent eller utbildningsanstall-
ning. Totalt har 91 personer, varav 72 nyanldnda, haft en sddan
anstillning.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar en negativ avvikelse med cirka

2 miljoner kronor. Det beror pa att prognosen for SFI har varit
svar att forutse och att den berdknade 6kningen av SFI-deltagare
har uteblivit. Under &ret har det i genomsnitt varit 430 elever i
SFI per vecka. Prognosen for Sverige har pekat pa en férdubb-
ling av antalet deltagare. I Skdvde har den uppgangen markts
av forst under de sista veckorna, vilket antyder att eleverna blir
fler under 2017.

Samhallsbyggnad

Sambhillsbyggnad redovisar ett 6verskott pa 3,2 miljoner
kronor. Overskottet forklaras frimst av vakanta tjinster.
Under aret har rekryteringar genomforts, vilket innebdr
béttre bemanning infor 2017.

Efterfragan pa bostider i Sk6vde ar stor, vilket hanger ihop
med befolkningstkningen. Kommunen har de ndrmaste aren
en god planberedskap nér det géller nybyggnation av bosti-
der. Under 2016 har 213 nya bostader fardigstillts, bland annat
i Asp6 och Hentorp. Vid arsskiftet fanns cirka 1 190 bostader i
lagakraftvunna detaljplaner, varav cirka 950 p4 kommunal mark.
Det pagar ytterligare detaljplanarbete f6r drygt 900 bostéder.

De 0,5 miljoner kronor som kommunfullméktige har avsatt

Namnder 4

for att 6ka yttertitorternas attraktivitet har férdelats mellan
orterna. Lokala styrgrupper avgor vad pengarna ska anvandas
till. Medlen har anvénts till bankar, anslagstavlor, fotbollsmal,
juldekorationer, blomsterutsmyckningar och till att bygga om
en lekplats.

Stod och styrning

St6d och styrning redovisar for 2016 ett totalt underskott pa
3,1 miljoner kronor. Underskottet forklaras fraimst av 6kade
licenskostnader inom IT.

Kontaktcenter 6ppnades i februari. Personalen i Kontakt-
center ger allmin information, vigledning och radgivning
utifran fakta som tagits fram tillsammans med kommunens
olika verksamheter. Med principen En vég in dr malet att skapa
effektivare drendehantering med snabbare service av hogre
kvalitet f6r invdnarna.

Kommunfullméktige har avsatt fem miljoner kronor for
extra insatser gillande arbetsgivarskapet. Under aret har fokus
legat pa strategisk kompetensforsorjning, dir bland annat ett
maisskoncept har tagits fram och anvénts.

I programfo6rklaringen framgar att Billingens fritidsomréde
ska utvecklas mot att bli ett av sdra och vidstra Sveriges mest
populédra bes6ksmal. Under aret har en avsiktsforklaring kring
gemensamma planer for att utveckla Billingen gjorts mellan
Skovde kommun och dgarna till First Hotel Billingehus. Det finns
dessutom framtagna forslag for bland annat tio kilometer sam-
manhéingande konstsnospar/cykelspar och Vasaloppscenter.

Under aret har dgarna till Skovde Biogas AB (G6teborg Energi
AB 51 procent och Skovde kommun 49 procent) genomfort en
avyttringsprocess av Skovde Biogas AB. Bakgrunden till beslutet
ar bland annat att Goteborg Energi AB, utifrin dgardirektiv, ska
fokusera pa den lokala marknaden i G6teborg.

Framtiden

Skovde kommuns 6versiktsplan ska uppdateras och arbetet
kommer att pagé under 2017. Mélet 4r att kommunfullmaktige
ska kunna anta ny 6versiktsplan varen 2019. For den framtida
strategiska planeringen behdovs forstirkning med ytterligare en
resurs, alternativt upphandling av mer tjanster. Under 2016 ge-
nererades 16,1 miljoner kronor extra till kommunens resultat
genom att kriterierna f6r Byggbonus uppnéddes. Byggbonus
dr ett statsbidrag for att stimulera bostadsbyggande. 2017 kan
kommunen aterigen ta del av bonusen och den skulle da bland
annat kunna anvéndas till att finansiera arbetet med kommu-
nens oversiktsplan.
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4 Namnder

Inom verksamheterna for styrning och verksamhetsstod
(demokratistod, HR, 16n, ekonomi och IT) finns behov av att
arbeta med och utveckla den gemensamma maélbilden och
verksamhetsidén. Verksamhetsidén bottnar i behovet av att
se effekter av verksamhetsutveckling med hjélp av digitalise-
ring, som ger nytta for chefer och medarbetare i kommunens
verksamheter.

Inférandeprojekt pagar nér det géller HR-system och besluts-
stodsystem, och inom de ndrmaste aren ska en ny upphandling
av ekonomisystem genomforas. Ett bittre systemstod till chefer
och medarbetare ska ge forutsittningar for effektivare arbete.

Befolkningsprognoserna visar att antalet kommunplace-
ringar kommer att 6ka under 2017. Det medfor fler elever i
kommunens SFI-undervisning (svenska for invandrare), vilket
isin tur ger kommunen 6kade statsbidrag f6r personer i etab-
leringsuppdraget.

Fran den 1 januari 2017 foréndras nagra delar inom vuxen-
utbildningens omrade. For att exempelvis f4 statsbidrag
enligt forordningen for statsbidragsfinansierad gymnasial
yrkesutbildning, kravs kommunal medfinansiering i samma
omfattning. Skbvde kommun ansvarar for statsbidragsanstkan
for hela Skaraborg och skéter administrationen kring bidragen.
Dirmed stér Skévde for cirka 20 procent av samverkansomré-
dets tilldelade statsbidrag. Den kommunala medfinansieringen
giller for hela samverkansomradet och Skévde méste ddarmed
erbjuda ett antal arsstudieplatser som motsvarar dessa 20 pro-
cent. Under 2017 16ses detta inom samverkansomradet, men

Nyckeltal fran verksamheten

inf6r 2018 maste medfinansieringen anpassas om kompetens-
forsorjningen i regionen och kommunen ska kunna bibehallas.
Propositionen om ritt till behorighetsgivande utbildning
inom komvux innebdr att alla vuxna ska ha rétt till komvux-
utbildning pa gymnasial nivd som ger behorighet till hogsko-
lestudier/yrkeshogskola. Rittigheten giller oavsett boendeort
och élder. Satsningen innebér att kommunerna tillférs cirka
530 miljoner kronor fran och med 2017 via det generella stats-
bidraget. En person som vill ha utbildning ska erbjudas det,
antingen inom kommunen eller genom att kommunen kdper
utbildning frdn en annan kommun eller utbildningsanordnare.

Visste du att...?

553 personer i Skovde har god man eller forvaltare.

Kommunen forvaltar 3 000 hektar skog, vilket motsvarar
6 000 fotbollsplaner.

Skovdes invanare, foreningar och foretagare gor

varje manad i snitt 17 000 inloggningar till kommunens
e-tjanster via skovde.se. Over 99 procent anvander mobilt
bankiD for att identifiera sig.

Skovde kommun har gjort éver 100 upphandlingar under
aret, till ett varde av cirka 800 miljoner kronor.

2016 2015 2014
Andel i arbete efter utbildningsinsats inom vuxenutbildning 79 87 86
Nettokostnad grundlaggande vuxenutbildning (kr/inv) - 102 96
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon och som fér ett direkt svar pa en enkel fraga 50 51 48
Informationsindex for kommunens webbplats 6 83 82
Nyregistrerade foretag, helarsprognos utifran forsta halvaret (antal/1 000 invanare) 4.7 4,6 4,0
Nettokostnad naringslivsframjande atgarder (kr/inv) - 502 417
Antal sdlda hustomter 30 45 28
Antal salda verksamhetstomter 10 10 10
Antal paborjade bostader 708 179 51
Antal fardigstallda bostader 213 89 154
Nettokostnad gator, vagar, parkering samt parker (kr/inv) - 1240 3780
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Namnder 4

Barn- och utbildningsnamnd

Vad gor barn och utbildningsnamnden?

Barn- och utbildningsndmnden ska fullgéra kommunens
uppgifter inom forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola och elevhilsa. Nimnden har det kommu-
nala aktivitetsansvaret for 16 till 19-dringar som antingen har
avbrutit sina gymnasiestudier eller valt att inte studera pa
gymnasiet. Barn- och utbildningsndmnden utovar tillsyn 6ver
fristdende forskolor och fristiende skolbarnsomsorg samt 6ver
den fristdende pedagogiska omsorgen. Namnden ansvarar for
att verksamheten bedrivs enligt de foreskrifter som finns i lag
eller férordning, de styrdokument som kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen beslutat samt enligt bestimmelser i
namndens reglemente.

Namndens egna verksamhetsmal
Ge barn och unga basta férutsdttningarna for utveck-
ling och larande

Skovde ska utvecklas mot att vara en ledande
kommun i skolutveckling

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas

Ekonomi och verksamhet

Barn och utbildningsnimnden redovisar ett resultat for aret pa
minus 1,2 miljoner kronor, nér korrigering gjorts for demografi
ar underskottet 0,4 miljoner kronor. Underskottet beror framst

pé 6kade personalkostnader for samtliga verksamheter. Antalet

elever pa grund- och gymnasieskolan har varit fler 4n berdknat
vilket till del beror pé ett hogre antal nyanldnda 4n tidigare

ar. Underskotten for enheterna har till stor del balanserats av
okade intdkter i form av interkommunala intékter, statsbidrag
frén skolverket och schablonbidrag for asylsokande fran Migra-
tionsverket.

2016 ar det forsta dret som barn- och utbildningsndmnden
bedrivit sin verksamhet utifran en egen verksamhetsplan och
budget. Utifrdn barn- och utbildningsndmndens malbild har tre
fokusomraden for verksamheten tagits fram: ledarskap, rétts-
sékerhet samt barn- och elevhilsa. Dessa omraden dr grunden
for det strategiska och 1angsiktiga arbetet med skolutveckling
fran forskola till gymnasieskola.

Ledarskap

For att 6ka barns och elevers maluppfyllelse behver forskole-
chefer och rektorer skapa forutsattningar for trygghet och
studiero, samt starka forskolldrares och larares forméga att leda
och utveckla undervisningen. For att ytterligare 6ka forskole-
chefers/rektorers kompetens i att bedriva en medveten skolut-
veckling genomfdrs bland annat kompetensutvecklingsinsatser
kring resultatforstielse och analysformaga.

Rattssakerhet

Nar barn och elever ldamnar de olika utbildningsnivaerna ska
de ha tillrackliga kunskaper for att ga vidare till nasta steg. Vid
overgangar mellan skolformerna &r det viktigt att forskolan/
skolan delger och tar till vara relevant information om barnens/
elevernas kunskapsutveckling, och att den informationen nér
alla undervisande larare. For att garantera rattssiakerhet och lik-
vardighet for barn och elever krévs att informationen hanteras
med kunskap och sédkerstéllda rutiner.

Resultat (tkr)
Intakt 2016 Kostnad 2016 Netto 2016 Budget 2016 Budgetavvikelse Netto 2015

Forskola inklusive pedagogisk omsorg 45379 -318 504 273125 272811 314 269466
och vdrdnadsbidrag
Grundskola._mkl. forskoleklass, fritidshem 77080 616288 539208 533366 5842 519419
och grundsarskola
Gymnasium inkl. gymnasiesarskola 139331 -324 564 -185234 -185 882 648 -184 224
Intern styrning och stod 1777 -43289 -41512 -45 837 4325 -38 537
Summa 263 567 -1302 645 -1039078 -1037 896 -1182 -1011 646
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Barn- och elevhilsa

For att forebygga svarigheter hos barn och elever dr det viktigt
att skapa goda larmilj6er. Som stddfunktion till férskolechef/
rektor ska en vil fungerande barn- och elevhilsa bidra till att
skapa miljoer som frimjar barnens/elevernas larande och
hélsa, samt stodjer deras utveckling mot utbildningens maél.
Barn- och elevhilsans ansvar och roll behéver tydliggéras och
tillgdngen till barn- och elevhilsa behover sikerstillas for
skapa likvéardighet mellan skolor och skolformer.

Forskola, pedagogisk omsorg och vardnadsbidrag

Under 2016 har i genomsnitt 2 500 barn varit inskrivna pa kom-
munala forskolor. 340 barn har varit inskrivna pd enheter med
enskilda huvudmaén och fyra barn har varit inskrivna i peda-
gogisk omsorg. Vardnadsbidraget upphorde att gélla i januari
2016, men nér det géller familjer dar beslut tagits fore detta
datum betalas bidraget ut beslutsperioden ut.

Den dteruppbyggda Skogens f6rskola togs i bruk under
periodens bérjan och byggnationen av Bissgardens forskola
slutfordes.

Forskolan tar stor hansyn till barnens individuella behov
och forutséttningar, samt visar pé variation for att organisera
barngrupperna. Barn- och elevhélsan har férstarkts med tva
specialpedagoger som handleder i forskolan, vilket bidrar till
tidiga insatser f6r barn i behov av extra anpassningar.

Forskolans ekonomiska resultat for 2016 visar en budget i
balans, men bade intékter och kostnader har varit betydligt
hogre 4n planerat. Fran Skolverket har verksamheten fatt
bidrag f6r omsorg pa obekvim tid, minskade barngrupper och
lararlonelyft, och Migrationsverket har betalat ut schablon-
bidrag for asylsokande barn. Bidragen har framfor allt anvénts
till 6kade personalresurser.

Enligt befolkningsprognosen f6r Skévde kommun véntas
antalet barn i forskoledldern cka med cirka 100 om aret de
nédrmaste fem aren. Tillskott av férskoleplatser motsvarande
en forskola per ar planeras for att méta behovet.
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Grund- och grundsarskola, forskoleklass och fritidshem
Under 2016 har i genomsnitt 5 560 elever varit inskrivna i
kommunala grundskolor (inklusive forskoleklass). Av dessa
har 2 300 varit inskrivna i fritidshem. Motsvarande siffror for
enskilda huvudmaén var 230 och 170. Grundsirskolan har haft
50 elever under aret.

Under éret togs beslut om att 6ppna en hogstadieskola i Ryd.
Anledningen &r att befolkningsprognosen visar pa stigande
elevantal i dldersgruppen.

For att nyanlédnda barn och elever ska fa goda forutséttningar
att nd malen, och for att mottagandet ska bli kvalitetssiakrat och
effektivt, har en mottagnings- och modersmalsenhet etablerats
under hosten 2016.

Grundskolans resultat for 2016 &r lagre 4n 2015, men ligger
ilinje med tidigare &r och med riket. Andelen elever som kan
lasa i arskurs 2 har 6kat, och i drskurs 3 har resultaten pa de
nationella proven i svenska blivit ndgot battre. Det genomsnitt-
liga meritvardet for arskurs 9 4r lagre 4n foregiende ar och
andelen elever som var behoriga till ett nationellt program pé
gymnasiet har minskat.

Det ekonomiska resultatet for forskoleklass, grundskola, fri-
tidshem och grundsérskola visar ett underskott pa 5,8 miljoner
kronor. Underskottet beror frimst p4 att fritidshemmen och
hogstadieskolorna haft fler elever &n planerat, vilket har kravt
mer personal. Bade intdkter och kostnader har varit betydligt
hogre dn budgeterat. Pa intdktssidan har bidragen fran Skol-
verket och schablonbidragen for asyls6kande varit betydligt
hoégre dn berdknat. Fran Skolverket har verksamheten fatt
bidrag till laxhjélp, 6kade personalresurser pa lagstadiet och i
fritidshemmen, 6kad undervisningstid f6r nyanlénda, karridr-
tjanster och lararlonelyft. Samtliga bidrag har anvénts till 6kade
personalresurser eller I6nemedel.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet grundskole-
barn i Skévde kommun att 6ka med cirka 150 per ar de nir-
maste fem aren. Under &ret har ett omfattande arbete gjorts for
att prognostisera elevkullar och utifrén dessa ldgga en plan for
bade kort- och langsiktig lokalforsérjning.

Gymnasie- och gymnasiesarskola

Gymnasieskolans nationella program har i genomsnitt haft
2100 elever inskrivna pd kommunens egna enheter, 150 elever
i andra kommuners/regionens gymnasieskolor och 300 elever
pa enskilda enheter. Hos Skovde kommuns gymnasieenheter
kommer 40 procent av eleverna frén en annan kommun. Gym-
nasiesérskolan har haft 80 elever inskrivna och 46 procent av
dem kommer fran en annan kommun.

Tibro kommun fattade under perioden beslut om att ldgga
ner Fagelviksgymnasiet. Beslutet har endast marginellt paver-
kat antalet sokande till Gymnasium Skovde, men kommunens
friskolor har mérkt av det mer. Gymnasium Skévde blev under
aret certifierat av Riksidrottsforbundet for att som riksidrotts-
gymnasium bedriva cross- och enduroutbildning.

Resultaten for Skovdes gymnasieelever dr négot ldgre dn under
2015 men ligger i linje med tidigare &r och med riket. Andelen
elever som fullféljer sin utbildning inom tre ar &r lagre &n fore-
giende &r men fortfarande betydligt hogre 4n riket. Den genom-
snittliga betygspodngen ligger stabilt, p4 samma niva som riket.

Gymnasie- och gymnasiesérskolans ekonomiska resultat
visar pa ett 6verskott p& 0,6 miljoner kronor. Liksom &vriga
verksamheter har bide intdkter och kostnader varit hogre dn
budgeterat. For intdktssidan har intdkter frdn andra kommuner
samt bidrag fran Skolverket blivit hogre &n planerat. Fran
Skolverket har verksamheten fatt bidrag for karridrtjanster
och lararlonelyft. P4 kostnadssidan har personalkostnaderna
varit hogre dn budgeterat, vilket till viss del 4r direkt kopplat till
bidragen fran Skolverket.

Efter ett antal &r med vikande elevtal i ggymnasiedldern pekar
befolkningsprognosen nu pa ett 6kat antal elever de ndrmaste
fem aren.

Intern styrning och stod
I budgetposten intern styrning och stod ingar kostnader for
barn- och utbildningsndmnden, sektorns ledning och stab,

Visste du att...?

¢ Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér sjukhus-
skolan pa Skaraborgs sjukhus.
Barn- och utbildningsnamnden erbjuder modersmals-
undervisning i 20 olika sprak.

Skovde kommun bygger en ny forskola om aret.

Gymnasium Skdvde ar en av 30 gymnasieskolor i Sverige
som ar certifierad FN-skola.

Namnder 4

administrativt stdd, studie- och yrkesvigledning samt det
kommunala aktivitetsansvaret.

Ett nytt digitalt system for skolval till forskoleklass och
arskurs 7 har tagits i bruk. Vikarieanskaffning till férskolan har
samordnats med sektor vard och omsorgs bemanningsenhet.

Det ekonomiska resultatet for intern styrning och stod visar
pA ett 6verskott om 4,3 miljoner kronor. Overskottet beror pa
lagre personalkostnader, fraimst f6r studie- och yrkesvagledar-
verksamheten samt for sektorns ledning och stab.

Framtiden

Kompetensforsorjning

I Sverige rader stor lararbrist, vilket nu ocksa borjar bli mer
patagligt i Skdvde. Skickliga och engagerade larare 4r nyckeln
till god undervisning, men samtliga skolformer har stora
svarigheter med lararforsérjningen. Bristen pa legitimerade
pedagoger gor att det idag &r relativt enkelt att byta arbetsgivare
och pa sa sitt fa upp sin 16n. Det leder i sin tur till att nyrekryt-
eringar blir dyrare. Detta &r redan idag ett faktum som innebar
att 16nekostnaderna stiger.

For att hoja attraktiviteten for lararyrket har staten tillfort
medel till kommunerna i form av riktade statsbidrag for karrizr-
tjanster och lararlonelyft. Tillskottet 4r positivt for kommunen
men det gor verksamheterna beroende av bidrag fran staten,
vilket i det 14nga perspektivet dr sarbart, instabilt och otryggt.

Man kan ocksa se en oroande trend for de svarrekryterade
yrkesgrupperna psykologer och studie- och yrkesvégledare
inom barn- och elevhélsan. Barn- och elevhélsans yrkes-
grupper arbetar i ett 0-19-arsperspektiv med skolans mest
utsatta barn och elever. Deras arbete dr centralt f6r skolornas
maluppfyllelse och avlastningen av ordinarie pedagoger.

Okade behov av férskola och skola

Under de senaste fem dren har andelen 1-5-ringar som &r
inskrivna i forskolan dkat med cirka 20 procent. Samtidigt 6kar
ocksa vistelsetiden per barn. Dessutom ansoker fler vardnads-
havare om uttkad vistelsetid i forskolan. Psykisk ohélsa dr den
vanligaste orsaken till anstkningarna.

Antalet barn med annat modersmaél har 6kat i forskolan de
senaste dren. Det betyder ocksa att fler forskolor 4n tidigare tar
emot barn med annat modersmal. Barn till asylsokande har
ratt till forskola pd samma villkor som alla andra barn i Sverige.
Eftersom antalet asylskande familjer har 6kat, har ocks&
trycket pa forskolan blivit storre.

Tva forskolor i kommunen erbjuder idag verksamhet pa
"obekvam tid", och pé en forskola finns dygnet runt-verksam-
het. Verksamheten ar inte lagstadgad men det finns stark kritik
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4 Namnder

mot kommuner som inte 16ser detta for sina medborgare.
I dagsléget tillgodoses behovet men samhéllsutvecklingen tyder
pa att behovet av platser kommer att 6ka.

Samtliga lokaler inom nimndens verksamhetsomrade
behover planeras sa att de kan anvéndas flexibelt och resurs-
effektivt. Forutsédttningar behover ocksé skapas for att klara
savil planerade som oplanerade hindelser, exempelvis vatten-
skada eller brand, storre renoveringar och férseningar av
byggprojekt. Detta kan delvis hanteras genom att nyproduktion
av skolor/forskolor tidigareldggs i forhéllande till prognostiserat
behov. Kommunen bor dven se 6ver mdjligheten till en gemen-
sam lokalreserv som kan anvindas for evakuering vid planerat
underhallsarbete eller oférutsedda hindelser.

Nyckeltal fran verksamheten

En gymnasieutbildning for alla

Den av regeringen tillsatta gymnasieutredningens direktiv

och tilldggsdirektiv &r omfattande och ber6r drygt 20 olika
delomraden. Regeringens mal enligt direktiven ar att alla ung-
domar ska paborja och fullfélja en gymnasieutbildning. Utred-
ningen innehaller 6ver 90 forslag till beslut och bedomningen
ar att flertalet férslag kan beslutas och inféras 2018. Eventuella
beslut kommer att paverka gymnasieskolan bade utifran ett
verksamhets-, ekonomiskt och personalstrategiskt perspektiv.
I dagsléaget dr det svart att forutse vilka konsekvenser eventuella
beslut far.

2016 2015 2014

Antal barn per arsarbetare i kommunens forskolor - 5,4 5,6
Andel elever i 3k 3 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i svenska (%) 94,5 93,6
Andel elever i 3k 3 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i matematik (%) 89,2 89,4
Andel elever i ak 6 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i svenska (%) 13,7 144 14,2
Andel elever i dk 6 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i engelska (%) 13,6 13,7 13,7
Andel elever i dk 6 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i matematik (%) 14,3 15 14,2
Andel elever i &k 9 behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet (%) 82,6 89,9 87,9
Fullfoljda studier, folkbokforda elever, inom tre ar (gymnasiet) (%) 77,5 81 68
Brukarundersokning vardnadshavare forskola: 93 ) )
Jag &@r n6jd med verksamheten pa mitt barns férskola (%)
Brukarundersokning grundskola arskurs 2:

.. ) ; 93 - 94
Jag kénner mig trygg i skolan (%)
Brukarundersokning grundskola arskurs 8:

.. ) > 88 = 90
Jag kdnner mig trygg i skolan (%)
Brukarundersckning gymnasieskola arskurs 2: 9 %0 89
Jag kdnner mig trygg och respekterad pa skolan (%)
Kostnad per inskrivet barn i forskolan 122200 122700
Kostnad per betygspoéng i grundskolan (kr) 338 320 321
Kostnad per elev i grundskolan (kr) 90 400 88100
Kostnad per elevi gymnasieskolan (kr) 104 500 107 100
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Vard- och omsorgsnamnd

Vad gor vard- och omsorgsnamnden?

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for:
® att utféra kommunens uppgifter inom socialtjansten inom

omradena omsorg om dldre méanniskor och manniskor med
fysiska funktionshinder

® insatser enligt Lag om st6d och service till vissa funktions-
hindrade (LSS)

¢ den kommunala hilso- och sjukvérden inom ndmndens
ansvarsomrade

Inom ndmndens verksamhetsomréde finns dldreboenden,
gruppbostider, daglig verksamhet, korttidshem, personlig
assistans, korttidsvistelse, anhorigstod, hemtjanst och hem-
sjukvard, traffpunkter m.m. Kundval enligt LOV (lagen om
valfrihet) tillimpas inom hemtjanst och hemsjukvérd.

Vard- och omsorgsndmndens mélbild 4r foljande: De
personer som behdver omvardnadsinsatser eller annat stod
for sin dagliga livsforing ska sa 1langt som mojligt kunna leva
och bo som sjdlvstindiga medborgare i samhéllet. Vard- och
omsorgsndmndens insatser skall praglas av trygghet, ansvars-
kénsla och respektfullt bem&tande.

Namnder 4

Namndens egna verksamhetsmal
@ Vard- och omsorgsndmndens verksamhet ska
préglas av ett hilsofrdmjande forhallningssétt.

Vard- och omsorgsndmnden ska erbjuda sarskilda
boendeformer och stéd som tillgodoser mél-
gruppernas behov.

@ Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet
samt kdnna sig n6jd med delaktigheten i sin vard
och omsorg for att dirigenom uppni vilbefinnande.
- Aldreomsorg

@ Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet
samt kdnna sig n6jd med delaktigheten i sin vard
och omsorg for att dirigenom uppna vilbefinnande.
- Funktionsnedsittning

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (tkr)
Intékt 2016 Kostnad 2016 Netto 2016 Budget 2016  Budgetavvikelse Netto 2015
Aldreomsorg 156 576 -607 501 -450 925 -439 015 -11910 -357 362
Funktionsnedsattning 111807 -361419 -249612 -246 137 -3475 214612
Sektorsovergripande resurser 118300 -187193 -68 893 -70 895 2002 -173130
Intern styrning och stod 7834 -34 134 -26 300 -35980 9680 -25585
Summa 394517 -1190 247 -795 730 -792 027 -3703 -770 688
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4 Namnder

Ekonomi och verksamhet

Vard- och omsorgsndmndens nettokostnad 2016 dr 796
miljoner kronory, vilket dr 25 miljoner kronor mer adn 2015 (+3
procent). Verksamheten férbrukade 3,7 miljoner kronor mer
an budgeterat.

Aldreomsorg

Ett viktigt fokusomrade for vard- och omsorgsndmnden &r att
det finns boendeformer utformade efter behov och efterfragan.
Under 2016 har i genomsnitt 464 personer haft bistdnd genom
lagenhet i sirskilt boende. Nér det géller dldreboenden pégar
sedan tva ar en omstéllning av totalt 145 serviceldgenheter till
trygghetsldgenheter. Parallellt med denna omstillning omvand-
las 38 dldreboendeldgenheter till lagenheter for personer med
demenssjukdom. Under hdsten 2016 har en utokning dessutom
gjorts med 10 ldgenheter for personer med demenssjukdom.

For att battre kunna mota behovet av stod och omsorg
for personer med demenssjukdom och deras anhériga har
ndmnden under aret antagit Program fér god demensvard.
Programmet ger en bild av det stéd och den omsorg som kom-
munen erbjuder, och utgdr dessutom ett kunskapsstod for bade
allminhet, personal och beslutsfattare.

Det har under delar av &ret varit brist pa lagenheter, frimst
for personer med demenssjukdom. Under &ret har vard- och
omsorgsndmnden rapporterat 35 beslut till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) dar sarskilt boende inte har kunnat
verkstéllas inom tre manader. Bristen pé lagenheter visar sig
ocksé genom hog belastning pd kommunens korttidsplatser.
Under 2016 har ndmnden 6ppnat tre extra platser. Kommunen
har ocksé haft kostnader for betalningsansvar inom sluten-
véarden. De extra resurserna for korttidsvird och betalnings-
ansvar har kostat cirka 2,7 miljoner kronor mer &n budget.
Ovriga dldreboenden har dock lyckats balansera detta under-
skott. Det totala resultatet for dldreboenden ar ett Gverskott pa
0,8 miljoner kronor.

Antalet kommuninvanare med hemtjénstinsatser har ckat
med 40 personer under 2016. I genomsnitt 783 personer har
haft hemtjénst under &ret (i siffran ingar inte personer med
enbart hemsjukvard eller trygghetslarm). Totalt har 360 000
hemtjansttimmar utforts, vilket 4r ndgot mer &n ndmnden
hade berdknat. Volymokningen, tillsammans med en h6jd
ersittning enligt Lagen om valfrihet (LOV), ger ett underskott
pa 3,7 miljoner kronor.

Inom hemtjansten géller LOV (Lagen om valfrihet). I Skovde
kommun star enskilda utforare for ungefar 23 procent av de
utférda timmarna. Under &ret har tre nya LOV-foretag etable-
rat sig. Totalt finns sju utférare utéver Skovde kommun inom
hemtjansten.
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Skovde kommuns hemvard har redovisat underskott i flera &r.
Under 2016 tog en atgirdsplan fram for att halvera det ekono-
miska underskottet. Fler chefer f6r att forbattra forutsattning-
arna for ett néra ledarskap samt en 6versyn av organisation och
bemanning har lett till férbéttringar. Andra projekt som pé-
verkar effektiviteten dr webbhandel, dar brukare med insatsen
inkop handlar varor via internet. Under 2017 startas dessutom
ett projekt med nyckelfri hemvéard. Hemvarden har ocksa testat
digital nattillsyn med hjdlp av trygghetskamera, som ett komp-
lement till personlig tillsyn. Resultatet har fallit vél ut och ska
nu utvecklas hos fler brukare.

Hemvéardens resultat slutade i ett underskott p -9,1 miljoner
kronor (inklusive natt och larm), vilket innebar att man inte
helt nér malet att halvera underskottet (-8 miljoner kronor).
Négra atgirder har dock inte fatt helarseffekt under 2016. Med
det resurstillskott pa 8 miljoner kronor som verksamheten har
fatt till 2017, finns forutsattningar for budgetbalans nésta &r.

Visste du att...?

o Vard- och omsorgsbrukare inte enbart ar aldre - vi har
brukare mellan 2 och 104 ar.

o Det forutom Skdvde kommuns egen hemtjanstverksam-

het finns sju olika foretag som ar godkanda for att utféra
hemtjanst i Skovde.

Funktionsnedsattning

Namnden fortsitter att 6ka antalet gruppbostader. Under 2016
har en ny gruppbostad 6ppnats pa Skyttesledsvigen. Totalt
finns 195 sdrskilt anpassade lagenheter for personer med funk-
tionsnedsattning. Som komplement/alternativ till gruppboende
har vard- och omsorgsndmnden sedan nigra ar byggt upp ett
stodteam som ger 18 personer boendestdd.

Under aret har vard- och omsorgsndmnden rapporterat
55 beslut enligt LSS till IVO. Rapporter gors nér ett beslut om
insats inte har verkstillts inom tre manader.

Extern placering i annan kommun eller i annan enskild
verksamhet féorekommer f6r personer med sérskilda behov.
Ibland kan behoven 16sas genom sérskild bemanning pa nagon
av kommunens gruppbostidder. Dessa placeringar kan goras pa
kort eller lang sikt. Placeringarna har varit mer omfattande &n
forviantat under 2016 och har lett till ett budgetunderskott pa
2,5 miljoner kronor.

Namndens virdegrundsarbete har under 2016 fokuserat pa
avdelningen for omsorg om personer med funktionsnedsatt-
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ning. Vard- och omsorgsndmnden fortsatter dessutom att for
hela sin verksamhet fokusera pa god social dokumentation och
arbeta med nationella kvalitetsregister for att sikra god kvalitet
f6r nimndens brukare.

Namnden har budgeterat for en 6kning av antalet boende
igruppbostidder och av antalet personer som har sin dagliga
sysselsattning pé daglig under aret. Resultatet har blivit ett
budgetoverskott pa 4,4 miljoner kronor. Det beror p&4 minskat
personalbehov pa grund av att en ny gruppbostad 6ppnats
senare dn planerat, men ocksé pa att rekryteringssvarigheter
lett till vakanser (stodpedagog med flera).

Inom avdelningen finns dven verksamheten personlig assistans.
Volymen inom personlig assistans har 6kat under aret. Totalt har
143 personer nigon form av personlig assistans. Volymokningen
har lett till ett budgetunderskott pé cirka 0,5 miljoner kronor.
Personlig assistans enligt Socialférsékringsbalken (SFB) innebar
att Forsikringskassan finansierar huvuddelen av kostnaderna.
Det 4r dock svart att f4 ihop finansieringen med kostnaderna
nér det géller drenden med nattjour. Eftersom upprikningen

av Forsakringskassans ersittning ar lagre an kommunens l6ne-
okningar okar problemet f6r varje ar. Regelverk som séger att
kommunen ska sta for enskilda utforares sjuklonekostnader gor
utmaningen dnnu storre. Verksamheten redovisar ett underskott
pa 4,7 miljoner kronor under 2016.

Sektorsovergripande resurser
Under rubriken sektorsévergripande resurser finns sjukskéter-
skeenheter, kommunrehab, bistindsenhet, bemanningsenhet,
anhorigstod och frivilligverksamheter.

P4 sjukskoterskeenheter och kommunrehab har ett omfatt-
ande forandringsarbete genomforts for att frigora tid till 6kat

patientnéra arbete. Totalt drygt 1 500 personer &r inskrivna i
den kommunala hélso- och sjukvarden. Bland annat har man
provat ett nytt arbetssitt med mobila arbetsplatslosningar.
Forandringarna har lett till ett mindre budgetunderskott 4n
foregdende ar nér det giller personalkostnader. Dock har
kostnaderna for hjalpmedel 6kat mer 4n budget, vilket gor att
resultatet Anda blir ett underskott pa 2 miljoner kronor. Utveck-
lingen av och tillgadngen till nya hjdlpmedel 4r stark och skapar
nya mojligheter till ett sjdlvstindigt liv.

Samarbetet mellan sektorns férebyggande verksamheter och
Volontirtorget ska framja brukares och anhorigas mojligheter
till rekreation. Under hésten har projektet Ata tillsammans
genomforts. Utvarderingen &r positiv, vilket forvintas leda till
en fortséttning. Syftet med den f6rebyggande verksamheten ar
att ge dldre mojlighet att uppleva delaktighet och gemenskap
med andra, for att pa s& vis minska upplevelsen av ensamhet
och otrygghet. Vidare erbjuds olika former av stdd f6r anhériga
till dldre eller personer med funktionsnedséttning. Inom an-
horigstodet har ett lyckosamt syskonprojekt genomforts under
2016. Traffpunktsverksamheten dr populdr - totalt har 44 460
besok registrerats under 2016. Det ekonomiska resultatet dr ett
budgetoverskott pa 0,5 miljoner kronor.

Bemanningsenheten har paborjat ett samarbete med sektor
barn och utbildning under 2016, och férmedlade i slutet av &ret
vikarier dven till kommunens férskolor. Totalt har bemannings-
enheten formedlat 228 000 vikarietimmar under 2016. Bistands-
enheten har haft vakanser med rekryteringssvarigheter. Att
hela vard- och omsorgsverksamheten vixer méarks &dven pa
bistdndsenheten, som tagit mer dn 4 100 bistandsbeslut under
2016. Det &r 10 procent fler 4n forra &ret. Sammantaget &r re-
sultatet for dessa enheter ett 6verskott pa 0,8 miljoner kronor.
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En stor del av vard- och omsorgsnamndens avgifter redovisas
hir. Den nya maxtaxan som inférdes den 1 juli innebar storre
intdkter dn forvintat och 6verskottet blev 2,7 miljoner kronor.

Intern styrning och stéd

Hér finns stabsfunktioner som ekonomienhet och utveck-
lingsenhet, samt sektorgemensamma kostnader for ledning,
kompetensutveckling, IT med mera.

Vérd- och omsorgsndmnden har haft reserverade medel som
inte fordelats ut till verksamheterna. Det har gett ett 6verskott
pa 3 miljoner kronor. Darutover har bostadsanpassnings-
bidrag, momserséttning f6r kop av verksamhet fran enskilda
utforare, kapitaltjinstkostnader med mera gett ett 6verskott pa
3,5 miljoner kronor. Det har ocksé funnits vakanta tjdnster och
alla centralt avsatta medel for kompetensutveckling, IT med
mera har inte anvints fullt ut (ofta beroende p4 att kostna-
derna har redovisats pd avdelningarna istéllet). Inom omradet
digitalisering har mobila IT-16sningar byggts ut pd arbetsplatser
for personlig assistans. En wifi-utbyggnad inom ndmndens
samtliga verksamheter har padbdrjats under aret och berdknas
vara klar till 2018.

Sammantaget innebér det ett Gverskott pa 9,7 miljoner
kronor, vilket balanserar upp stora delar av underskotten inom
ovrig verksamhet. Det totala resultatet for vard- och omsorgs-
namnden, -3,7 miljoner kronor, innebdr en budgetavvikelse
pa 0,5 procent.

Framtiden

Vérd- och omsorgsnamndens framtida utmaningar handlar
frémst om okad efterfragan, kompetensférsorjning och om
fordndringar i lagstiftning och réttspraxis som kan bli kostnads-
drivande.

Okad efterfragan

Skovdes befolkningsprognos visar ett 6kat antal dldre. De
narmaste tre aren (2018-2020) vantas antalet invanare som ar
65 ar och dldre 6ka med 445 personer. Foljande tre ar vantas
en ytterligare 6kning med 418 personer. Kommunen behéver
darfor planera for bade fler lagenheter i sirskilt boende och
okade hemtjanstinsatser.

Inom hélso- och sjukvardsomradet sker en 6kning av efter-
frégan som inte enbart hinger ihop med den demografiska
utvecklingen. Idag finns méjligheter att klara mer omfattande
sjukvérdsbehov i hemmet. Aven utvecklingen av kognitiva
hjélpmedel for personer med funktionsnedséttningar innebar
nya mojligheter.

Anvindningen av IT i vrden 6kar och nya tjanster utvecklas
stdndigt. Det handlar bade om personalens tillgéng till IT-
verktyg och om att utveckla mobila arbetssitt direkt riktade till
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brukarna. Digitala trygghetslarm, f6rsok med trygghetskamera
och mobila 16sningar for tillgéng till verksamhetssystem ut-
vecklas for att effektivisera verksamheten.

Kompetensforsorjning

2017 vintas pensionsavgangarna férdubblas, vilket stiller
verksamheten infor storre rekryteringsutmaningar. Da
verksamheten vaxer rekryteras stindigt nya medarbetare
och konkurrensen om tillginglig personal hardnar.

Nér det giller kompetensforsorjning finns en sarskild ut-
maning i att sikra bemanningen under sommarperioden. For
sjukskéterskor fortsdtter man med det koncept som togs fram
2015 (hogre ingdngslon under sommaren, mentorsprogram
med mera). For underskéterskor provas nya idéer under 2017,
med bland annat bonus f6r vikarier som arbetar tvd sommar-
perioder.

Majligheten att arbeta heltid och att kunna leva pé sin
16n dr mycket viktiga fragor for den framtida kompetensfor-
sOrjningen.

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social
arbetsmiljo (2015:4), fortydligar arbetsgivarens ansvar att jobba
forebyggande med fragor som framjar ett langsiktigt hallbart
arbetsliv, balans mellan krav och resurser samt villkor och
forutsittningar for arbetet.

Forandringar i lagstiftning

I februari 2016 gjordes en &ndring i socialtjanstférordningen
(2001:937) som fortydligar bemanningskravet pa sarskilda bo-
enden. Férordningen anger att det ska “finnas tillgang till per-
sonal dygnet runt som utan dréjsmal kan uppmarksamma om
en boende behover stdd och hjilp”. Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) har i sina inspektioner hittills fokuserat mycket
pa nattbemanningen, dér foérdndringar i personalorganisation
och anvidndning av tekniska 16sningar provas.

En lagradsremiss gillande trygg och effektiv utskrivning
fran slutenvarden utvérderas just nu (Lag om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd). Om lagen antas
(preliminért den 1 januari 2018) innebdr det fordndrade rutiner
kring utskrivningsklara patienter, vilket kommer att krdva en
annan typ av organisation och 6kad beredskap for férandringar
dven pa helger.

Réttspraxis innebar ocksé en férandrad tolkning av grund-
laggande behov enligt LSS. Behov av tillsyn, sjukvard/egenvard
och hénvisning till fordldraansvaret innebér att Forsakrings-
kassan inte beviljar personlig assistans i ssmma omfattning
som tidigare. Behovet av assistans forskjuts darmed till insatser
hos kommunen. Detta dr kostnadsdrivande f6r kommunen,
vilket skapar ett utokat behov av resurser.

Regeringen har beslutat om stimulansmedel for att 6ka be-

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 4

2016 2015 2014
Hur lang ar vantetiden i snitt (dagar) for att fa plats pa ett sarskilt boende,
fran ansokan till erbjudande om plats? oL > 39
Hur ménga olika personer besoker en a’ldf.e person med hemtjénst under en 14-dagarsperiod? 17 17
I egen regi/med Skovde kommun som utforare
Helhetssyn — hemtjanst* (%) 91 90 91
Helhetssyn - sarskilt boende™ (%) 88 84 85
Bemotande - hemtjanst™ (%) 96 98 97
Bemotande - sarskilt boende* (%) 97 97 94
Trygghet — hemtjanst* (%) 89 88 88
Trygghet - sarskilt boende* (%) 91 90 92
Kostnad hemtjénst aldreomsorg (kr/brukare) 299 545 333955
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg (kr/brukare) 299 545 558 652
Kostnad boende enligt LSS (kr/brukare) 794 634 615734
Kostnad daglig verksamhet enligt LSS (kr/brukare) 174532 171404

*Andel brukare som dr ganska/mycket néjda

manningen inom dldreomsorgen under 2015-2018. Stimulans-
medlen giller den kommunfinansierade varden och omsorgen
om dldre, och syftar till att skapa 6kad trygghet och kvalitet for
den enskilde. For Skovde kommun finns ungefar 10 miljoner
kronor per ar under 2016, 2017 och 2018. Om satsningen inte
kvarstar efter 2018 beh6vs kommunal finansiering.
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Socialnamnd

Vad gor socialnamnden?

Socialndmndens uppgift &r att pa olika sétt stodja, hjdlpa och
skydda utsatta grupper i samhallet. Nimndens ansvarsom-
radden omfattar bde forebyggande verksamhet och individuellt
inriktat utrednings- och behandlingsarbete. Verksamheten

ar till stora delar lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran
socialtjanstlagen (SoL), lagen med sérskilda bestimmelser om
vérd av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM) och hilso- och sjukvérdslagen (HSL).

De framsta malgrupperna for socialtjanstens arbete dr socialt
utsatta barn och ungdomar, personer med missbruksproblem,
vuxna som behéver forsérjningsstod, samt personer med
psykisk funktionsnedséttning.

Till verksamheten hor dven familjerattsliga uppgifter,
familjeradgivning, familjecentralen, integrationsverksambhet,
boende for ensamkommande flyktingbarn, budget- och
skuldradgivning och konsumentvigledning, alkohol- och ser-
veringstillstand, tillsyn av forsiljning av receptfria lakemedel,
sysselséttningsverksamheter for personer som star langt fran
arbetsmarknaden, Barnahus Skaraborg samt en kommun-
gemensam socialjour.

Namndens egna verksamhetsmal
® Oka socialt utsatta barn och ungas méjligheter till en
gynnsam utveckling

M Forsorjningsstodet ska leda till varaktig forsorjning

@ Rehabilitering av personer med missbruksproblema-
tik ska utformas tillsammans med den enskilde och
i samverkan med andra aktGrer

@ Integrationsarbetet ska utga fran en helhetssyn och
tillsammans med samarbetspartners, skapa forut-
sattningar for att nyanlénda kommunmedborgare
ska kunna gora egna aktiva val och ddrmed kdnna
delaktighet i sin egen etablering

@ Psykiskt funktionsnedsatta ska ges mojlighet att leva
ett sjalvstdndigt och oberoende liv

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas

Resultat (tkr)
Intdkt 2016 Kostnad 2016 Netto 2016 Budget 2016  Budgetavvikelse Netto 2015
Stod och utredning 5340 -41 472 -36 132 -36 484 352 -30 897
Barn och ungdom 13534 -13254 -59720 -56 760 -2 960 -58 226
Forsorjningsstod och integration 115138 -132 700 -17 562 -32352 14790 -23 594
Socialpsykiatri 1640 -44 395 -42 755 -42 527 -228 -41 566
Intern styrning och stéd 6406 -18773 -12 367 -16 966 4599 -12335
Summa 142 058 -310 594 -168 536 -185089 16 553 -166 618

Ekonomi och verksamhet

Socialndmndens 6verskott p& 16,6 miljoner kronor dr fraimst
foranlett av 6verskott pa boenden f6r ensamkommande barn
med 7,5 miljoner kronor, samt ett tidigare 6verskott pa integra-
tionsverksamheten fran tidigare &r pa 5,8 miljoner kronor som
nu resultatforts. Resterande 3,3 miljoner kronor beror frimst
pa ldgre personalkostnader dn budgeterat.

Stdd- och utredningsavdelningen

Under aret har det pagatt ett projekt i samverkan med Forsak-
ringskassan for att skapa samsyn kring och 6ka kunskapen om
véld i ndra relation. En samordnare f6r vald i nira relation har
genomfort informationsinsatser riktade till personal for att
uppmarksamma och stilla frdgan om vald samt ge viss radgiv-
ning och vigledning.

Avdelningen har under aret haft hogre kostnader for externa
placeringar inom socialpsykiatrin som en f6ljd av mer svara
och komplexa drenden. Aven inom missbruksvérden har kost-
naderna 6kat pd grund av fler placeringar. Kostnaden for place-
ringar blev dirmed 4,4 miljoner kronor hégre dn budgeterat.

Barn- och ungdomsavdelningen

Barn- och ungdomsavdelningen har med start i mars 2016 ett
tjdnstekopsavtal som innebdr att Skdvdes familjerédttshand-
laggare ocksd utfor familjerdttslig handlidggning at Tidaholms
kommun.

Under hosten paborjades arbetet med att inrétta en ny
familjecentral, Kdrnan, i Skovdes centrum. Centralen invigdes
i borjan av januari 2017.

Inom barn- och ungdomsvérden har kostnaden f6r place-
ringar blivit hogre &n budgeterat: 6,2 miljoner kronor. I flera
fall har vardperioderna blivit langa till f6ljd av en komplex
problematik som dven innefattar missbruk av narkotika.

Det pagér ett utvecklingsarbete pa barn- och ungdoms-
avdelningen som syftar till att 6ka barns och ungas delaktighet.
Skovde ar en av 20 kommuner i Sverige som har ansokt om och
beviljats utvecklingsstod fran SKL (Sveriges Kommuner och
Landsting) genom deltagande i Innovationsguiden.

Forsorjningsstods- och integrationsavdelningen

Antalet drenden inom f6rsorjningsstéd 6kade under 2016 jam-
fort med 2015. Det beror framfor allt pé att fler barnfamiljer

ar i behov av forsorjningsstod. Andra orsaker beddms vara

att nyanldnda hamnar i "glappet” under en langre tid, det vill
sdga far forsorjningsstdd i vantan pa etableringserséttning fran
Arbetsformedlingen. Det finns en tendens att personer inte
lyckas g vidare till arbete eller studier efter etableringstiden pa
Arbetsformedlingen. Trots att drendena blivit fler holls kostna-
den for forsorjningsstod inom budget.

Namnder 4

Under 2016 stdngde Sverige sina grénser, vilket har inneburit att
farre ensamkommande flyktingbarn kommit till kommunen.
Minskningen beror ocksé pa att Migrationsverket skrivit upp
ungdomars alder. Firre barn i verksamheten har gjort att nagra
tillfalliga HVB-boenden kunnat ldggas ner under éret.

Den 1 mars 2016 triddde en ny lag i kraft som innebar att
Migrationsverket har ritt att anvisa nyanldnda med uppehélls-
tillstand fran anldggningsboenden till kommunerna. Under
aret anvisades 92 personer till Skdvde.

Socialpsykiatriska avdelningen

Under &ret har man utvecklat och anpassat verksamheten
utifran ny teknik och fordndrade beteenden i samhaéllet. Bland
annat har man borjat anvinda en meddelande-app for iPhone/
smartphone (WhatsApp). Pa sé vis kan sjukskoterskorna pa
avdelningen ha direktkontakt med sjukskéterskor och ldkare pa
vuxenpsykiatriska 6ppenvérdsmottagningen. Under hosten har
fiber dragits in i boendet Parkgatan och en sammankoppling av
de digitala trygghetslarmen pa socialpsykiatriska avdelningens
bostédder har pabdrjats. Sedan oktober ménad har MCSS-appen
(Medication and Care Support System) testkdrts. Appen till-
handahaller digital signering av likemedel och ska sikerstélla
att insatser ges i rétt tid av ratt person. Projektet kommer att
fortsitta under en del av 2017.

Framtiden

Nytt ersattningssystem for mottagande av
ensamkommande barn

Regeringen vill infora ett nytt schabloniserat ersattningssystem
for mottagande av ensamkommande barn. Systemet foreslas
trdda i kraft den 1 juli 2017. Forslaget innebér att kommunens
ersittning sanks fran 1 900 kronor per dygn till 1 350 kronor per
dygn. Med forslaget vill regeringen férenkla regelverket och
minska kommunernas och Migrationsverkets administration.
For ndamndens verksamhet innebar forslaget att en Gversyn av
samtliga boenden behdvs for att f4 ner kostnaderna.

Nyanlanda

Antalet nyanldanda som &r spraksvaga och som far f6rs6rjnings-
stéd har 6kat under aret. For att motverka utanférskap beh6vs
ett offensivt arbete i fragan. Mer samverkan med framfor allt
Arbetsformedlingen och SFI kommer att krivas kring personer
som har ldmnat etableringsuppdraget men som dnnu inte ar
fardiga med sina SFI-studier.

Den sociala barn- och ungdomsvarden

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att genomfora
en satsning for att starka bemanningen inom den sociala
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barn- och ungdomsvérden. Satsningen ska pagé mellan 2016
och 2019, och omfattar sammanlagt 210 miljoner kronor per

ar pa nationell nivad. Medel som betalas ut till kommuner far
anvandas for att 6ka antalet socialsekreterare eller arbetsledare,
alternativt 6ka antalet administratorer for att frigora tid for
socialsekreterare eller arbetsledare i deras myndighetsutévning.

Boenden

Flera av socialndmndens malgrupper har mycket svart att fa
bostider. Bostadsbristen paverkar nimndens malgrupper pa
olika sitt. Personer som varit pd behandlingshem har svart f4
en egen bostad vid placeringens avslut, vilket kan leda till lingre
placeringstider. Aven brukare som bor i nimndens boenden
men som skulle kunna flytta till eget boende har svart att fa
bostad, vilket paverkar omséttningen i boendena negativt.

Det finns ocksé en tendens att det for hemlésa med komplex
problematik inte heller gér att hitta andra tillfdlliga boendelos-
ningar. Detta kréaver arbete pa bred front. Det handlar dels om
att se 6ver befintliga boenden och férscka skapa l6sningar som
bittre tillgodoser behoven, dels om att fortsatta samverka inom
kommunen kring frgan. I den dialog som paborjats med sektor
vard och omsorg ar en viktig fraga att skapa gemensamma bo-
enden f6r malgrupper som behover stéd fran bada sektorerna.

Brukarinflytande

Brukardelaktighet dr en viktig frdga som haft stort fokus under
négra ar. Under 2016 har en forsta brukarrevision genomforts
indmndens sysselsdttningsverksamhet. I en brukarrevision un-
dersoks en verksamhet av personer som har varit antingen bru-
kare eller anhériga i en likartad verksamhet. Undersdkningen
ar oberoende. For att resultatet av revisionen ska f4 betydelse

i praktiken maste den tas till vara av verksamheten. Barn- och
ungdomsavdelningen ingér for nérvarande i ett projekt, genom
SKL, som handlar om att 6ka barns och ungas delaktighet. For
att fa ett reellt brukarinflytande beh6ver ndmndens verksam-
heter fortsatt prioritera frdgan och arbeta brett med den. Det dr
ocksa viktigt med langsiktighet och uthallighet, vilket kraver att
resurser i form av tid och pengar avsitts.

Digitalisering

Digitalisering har varit ett prioriterat omrade under flera ar
och dr en naturlig del i sektorns arbete med verksamhetsut-
veckling. Det handlar om att hitta nya, effektivare arbetssétt
och tjanster. For att kunna fortsitta med utvecklingsarbetet
behovs 6kad intern och extern samverkan. Dels for att utbyta
idéer och kunskaper, men ocksa for att minska kostnaderna
genom att de delas av fler.
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Trygg och saker utskrivning

Regeringen har foreslagit att en ny lag ska trdda i kraft den 1
januari 2018 (Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard). Lagforslaget omfattar de patienter som,
efter att de skrivits ut fran slutenvarden, kan komma att behéva
insatser fran socialtjinsten, den kommunala hilso- och sjuk-
véarden eller 6ppenvirden inom regionen. Lagforslaget kriaver
okad samverkan och stéller hogre krav pa informationséver-
foring mellan kommunen och regionen. Forslaget innebar
ocksa att fristdagarna dndras s att de blir desamma oavsett
malgrupp. Exempelvis blir nuvarande 30 dagar for patienter
iden psykiatriska slutenvarden pé s vis tre dagar. Forslaget
kommer att kréva en snabbare planeringsprocess och social-
ndmnden kommer, i samverkan med regionen, att behéva
utveckla arbetssétt for att mota kraven.

Nationell patientoversikt (NPO) - sammanhallen
journalféring

Nationell patientéversikt (NPO) gor det méjligt for behorig vard-
personal att, med patientens samtycke, ta del av journaler som
registrerats hos en annan vardgivare. Tillsammans med sektor
vard och omsorg pagar arbetet med att ansoka om ett anslut-
ningsavtal. For nimndens verksamheter kommer ett inférande
att ge en 6kad helhetsbild av patienten, samt forbattrade forut-
sattningar for samordning med regionen runt den enskilde.

Spelmissbruk

Andringar i socialtjinstlagen och hilso- och sjukvérdslagen
rorande spelmissbruk har foreslagits trada i kraft den 1 januari
2018. De foreslagna dndringarna kommer att innebéra att social-
ndmndens ansvar for att férebygga och motverka missbruk av
alkohol och andra substanser utvidgas till att &ven omfatta spel
om pengar. Socialndmnden far ocksa ett utvidgat ansvar for att
aktivt motverka missbruk av spel om pengar bland barn och
unga. Samtidigt utokas kravet pa samarbete mellan kommunen
och regionen kring personer som missbrukar substanser till att
dven omfatta personer som missbrukar spel om pengar. For att
klargora ansvarsfordelningen mellan kommunen och regionen
kravs tydliga 6verenskommelser. Detta arbete behover paborjas
igod tid om anpassningar i verksamheten behover goras.

Nyckeltal fran verksamheten

2016 2015 2014
Handlaggningstid i snitt (dagar) for att fa ekonomiskt bistand vid nybesok 5 9 12
Andel ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning 86 7 80
Andel vuxna som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning 91 79 86
Andel invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand (%) 2 2,1 2,1
Nettokostnad ekonomiskt bistand (kr/inv) 347 346 332
Antal besdkande familjecentralen 6879 iu iu

Visste du att...?

Socialtjansten bedriver Barnahus och socialjour tillsam-
mans med de andra 15 kommunerna i gamla Skaraborg.

Socialtjansten bedriver olika former av sysselsattnings-

verksamhet for personer som star langt ifran arbetsmark-
naden, bland annat spraksvaga personer.

Det numera finns tva familjecentraler: en i Ryd och en
i centrum.
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4 Namnder

Kultur- och fritidsnamnd

Vad gor kultur- och fritidsnamnden?

Namndens uppgift &r att ansvara fér kommunens verksam-
heter inom kultur- och fritidsomradet. Némnden ansvarar for
kommunens relationer med och utveckling av foreningslivet.
Namnden ska ocksa fullgdra de av Vdstra Gotalandsregionen
och Skdvde kommun faststéllda uppdrag for konstmuseet och
GoteborgsOperan Skdvdescenen.

Niamndens uppdrag omfattar kommunens verksamheter
inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid for barn, ungdomar och
vuxna. Ndmnden lyder ocksa under bibliotekslagen och ansva-
rar for drenden enligt lotterilagen.

Namndens egna verksamhetsmal
©® Skovde erbjuder mycket goda mojligheter till en aktiv
och meningsfull kultur och fritid

® Skovde adr ett kultur- och fritidscentrum

® Kultur- och fritidsverksamheterna ar f6r Skovde
starka varuméarken

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas

Resultat (tkr)
Intékt 2016 Kostnad 2016 Netto 2016 Budget 2016  Budgetavvikelse Netto 2015
Kultur 12667 -63591 -50 924 -50 820 -104 -47 865
Fritid 36812 -147 502 -110 690 -110 909 219 -108 925
Varav Arena Skévde 29337 -83706 -54 369 -53503 -866 -53 645
Ovﬁgt 0 -616 -616 -582 -34 -569
Summa 49 479 -211709 -162 230 -162 311 81 -157 359
Ekonomi och verksamhet sokt Sweden Game Conference, som kommer att dterkomma

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en ekonomi i balans
med ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor. Intdkterna har varit
10 miljoner kronor hogre 4n budgeterat och kostnaderna har
overstigit budget med ungefar samma belopp. Avvikelserna
beror bland annat pa de projekt och tillfalliga satsningar som
har genomf6rts med projektmedel eller tillfalliga medel. Andra
anledningar till de hogre intdkterna &r fler arrangemang och
konferenser pa bade Arena Skovde och i Kulturhuset, samt fler
bestkare pd motionssim. Kostnaderna for arrangemang som
vidarefaktureras har ocksé varit hogre, liksom kostnaderna for
anldggningarnas underhall. Byte av kassa-/passagesystem har
genomforts pa Arena Skovde, vilket bade har medfort 6kade
kostnader och Okat intédkterna tillfalligt under 2016.

Precis som ndmnts ovan har &ret bjudit pA ménga lyckade
arrangemang. I Arena Skdvde har idrottsaktiviteter som elit-
seriehandboll, Nordic Cup i futsal samt cuper i innebandy och
brottning blandats med konserter med bland annat Alcazar,
Lena PH och Orup. Arena Skévde har ocksé satsat extra pa
konferensverksamheten och bland annat anordnat en vélbe-
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under 2017. Aven i Kulturhuset har stora och sma konferenser
och massor arrangerats. Bland de st6rre konferenserna kan
SKL:s arliga kulturkonferens ndmnas, med cirka 300 deltagare
fran hela landet.

Skovde har ett rikt féreningsliv, bade pa kultur- och fritids-
sidan, som &r vért att uppméarksamma. For att hylla extraordi-
néra idrottsprestationer och eldsjilar inom idrotten arranger-
ades i februari 2016 Skévde Idrottsgala for tolfte gdngen. Aven
Skovde Kulturgala dr ett forum for att uppméarksamma lokala
talanger. Galan arrangerades i november for andra gdngen
tillsammans med Skévdeprofilen Robert Gustafsson.

For att fortsitta utveckla foreningslivet har en ny satsning
gjorts pd ett forum som kallas Oppet stadshus. Satsningen gar
ut pé att stadshuset hélls 6ppet en kvill i manaden for att ge
féreningslivet en chans att triffa ndamndrepresentanter och
tjdnstemin och pé sé vis skapa relationer, f4 svar pa fragor samt
f& coachning och st6ttning.

En viktig del av nimndens arbete under aret har varit att
utveckla och uppmuntra barn och ungdomar att delta i olika

kulturaktiviteter. Satsningen har gjorts genom extra projekt-
medel som bland annat anvénts till att skapa en scenverkstad
tillsammans med Robert Gustafsson. Aktiviteter har ocksé er-
bjudits inom biblioteks-, musik-, teater-, film- och konstvarlden.

Under hosten 6ppnades portarna till den nya Kulturfabriken,
som rymmer bade musikskolan och Skévde stadsmuseum.
Sammanslagningen ger méjligheter att tillsammans na fler och
nya mélgrupper. Ett steg i att locka nya malgrupper har varit
spannande samarbeten med bade Nyeport och dataspelsut-
vecklingen pa Hogskolan i Skovde.

Framtiden

Kultur- och fritidsndmnden star infor en rad stora utmaningar.
Bland annat &r urbaniseringen en stark global trend som har
pagétt under l4ng tid och som dven paverkar Skévde. Den
demografiska utvecklingen mot en &ldrande och mer krav-
stdllande befolkning gor att vi behdver anpassa och utveckla
framtidens foreningsliv sa att det lever upp till exempelvis
okade behov av Oppettider, tillgdnglighet och kvalitet.

Vi ser ocksa att det dr viktigt att samverka med bade lokala
aktorer och andra Skaraborgskommuner. Genom att exem-
pelvis samarbeta kring olika arrangemang, projekt och storre
utredningar kan vi bli mer resurseffektiva och ddrmed lattare
moéta medborgarnas behov.

Ett av ndmndens mal 4r att verksamheterna ska bidra till att
starka varumarket Skovde. For att gbra det méste vi bibehalla
och Oka attraktiviteten och marknadsandelarna fér bland annat
Skovde kulturhus, Arena Skévde och Billingens fritidsomrade.
Genom att marknadsfora verksamheterna kan vi synliggora
dem mer bade lokalt, regionalt och nationellt.

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 4

Visste du att...?

e 8213421 kronor har betalats ut kontant i foreningsbidrag
till kultur- och fritidsforeningar under aret.

¢ Badanlaggningen pa Arena Skévde rymmer totalt
3200 000 liter vatten.

o Detinom kultur- och fritidsavdelningen samt Arena
Skoévde har genomforts 2 583 arrangemang, moten,
konferenser och utstéllningar under aret.

2016 2015 2014
Nettokostnad fritidsverksamhet (kr/inv) - 2126 2367
N6jd Medborgar-index - idrotts- och motionsanlaggningar - 68 -
Nettokostnad kulturverksamhet (kr/inv) - 928 945
N6jd Medborgar-index - kultur 72
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4 Namnder

Servicenamnd

Vad gor servicenamnden?

Inom Skévde kommun, som geografiskt omrade, ansvarar
servicendmnden for att tillhandahélla tjanster for kommunala
behov sdsom; maltid, lokalvérd, fastighetsskotsel, verksam-
hetsstdd, gatu- och parkskétsel, skogsskotsel, reparation- och
verkstadsarbeten, anldggningsarbeten, ledningsnétsarbeten,
fordonsforsorjning, flygplatsdrift och vissa andra efterfragade
tjdnster.

Servicendmnden ska vidare forsorja kommunens verksam-
heter med lokaler och forvalta de fastigheter dir kommunal
verksamhet bedrivs. Servicendmnden agerar 4ven som kom-
munens bestéllarfunktion vid uppdragsgivna entreprenader.

I Servicendmndens ansvar ingdr dven att utveckla och forvalta
de taxefinansierade verksamheterna VA (Vatten o Avlopp) och
eget dgt fibernit. Servicendamnden dr huvudman for VA inom de
beslutade verksamhetsomradena for denna verksambhet.

Namndens egna verksamhetsmal
N4 en god inomhusmilj6 avseende objektivt métbara
variabler for forskolor, grundskolor samt gymnasie-
skolor. Over tid se 6ver samtliga storre boenden och
verksamhetslokaler.

® Oka kundnéjdheten inom #ldreomsorg fér maltids-
verksamheten.

©® Forbittrad aterkoppling samt genomforandetid for
arendehantering inom fastighet.

©® Oka andel miljoklassat brinsle for unga fordon.

©® Skovde VA skall pa ett samhéllsekonomiskt och en-
ergieffektivt sétt dterfora vixtnéring i avloppet till en
nyttig anvandning, samtidigt som risker f6r hélsa och
milj6 minimeras.

® Okad andel svenska animalier
® Okad andel svenska livsmedel
@ Alla forskolor ska ha phalatfria golv 2018-12-31

@ 75 procent av omséttningen for vara interna avtal
skall vara kommunicerade/informerade med kund.

@ Best practice effektivitetsmatt for lokalvard, fastighet
samt maltid.

©® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas

Resultat (tkr)
Intékt 2016 Kostnad 2016 Netto 2016 Budget 2016  Budgetavvikelse Netto 2015
Maltid 136 188 -137 809 -1621 -839 =782 543
Arbetsavdelningen 234199 -235922 -1723 -2050 327 -584
Fastighet 450 049 -450 935 -886 -3503 2617 2400
Fastighetsservice 88443 -86 994 1449 - 1449 -815
Intern styrning och stéd 7728 -6 107 1621 -500 2121 -1322
Totalt skattefinansierad verksamhet 916 607 -917 767 -1160 -6 892 5732 222
Fiber 7048 -7115 67 = -67 -382
VA 80059 -14 440 -5619 1000 4617 5021
Totalt taxefinansierad verksamhet 87107 -81555 -5552 1000 4550 4639
Totalt 1003714 -999 322 -6 712 -5892 10282 43861
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Ekonomi och verksamhet

Namnden har fatt 6kade uppdrag under aret och personal-
styrkan har 6kat som en effekt av att kommunen véxer. Service-
ndmndens skattefinansierade verksamheter redovisar ett ver-
skott pa 5,7 miljoner kronor f6r 2016, och de taxefinansierade
verksamheterna visar ett resultat pa 5,5 miljoner kronor jamf{ort
med budgeterat resultat pa 1 miljoner kronor (fiber och VA).

Néamndens verksamheter har dven i ar blivit miljédiplo-
merade och miljoengagemanget ar stort. Ett kvalitetsarbete
har startats, med fokus pa processkartldggning och stindiga
forbattringar.

For andra aret har processerna fastighet, maltid och lokal-
vard jamf{orts med nio andra kommuner i ett benchmarking-
projekt tillsammans med Ernst & Young. I r har dven fordons-
processen jamforts. Servicendmndens verksamheter str sig
vil i jaimforelse med de andra kommunerna.

Servicendmnden hanterar cirka halften av kommunens
inkop av material och tjanster. Avtalstroheten, att kopa rétt
produkter fran avtalade leverantorer, 4r hdgst i kommunen.

Maltidsavdelningen

Méltidsavdelningen redovisar ett underskott pa 0,8 miljoner
kronor. Avdelningen har haft 6kade vikariekostnader samt att
kostnader for livsmedelsinkGpen ar hégre 4n budgeterat. Mal-
tidsavdelningen har serverat 1 013 269 maltider i grundskolan
under éaret.

Maltidsavdelningens arbete med avtalstrohet har gett resultat
och koken arbetar aktivt med detta. Delmélen for att 6ka
andelen svenska animalier och livsmedel har néatts. P4 temat
digitalisering har servicendimnden automatiserat betalningar
och faktureringsunderlag inom maltid.

Arbetsavdelningen
Arbetsavdelningen, som ocksd har hand om driften av Skévde
flygplats, redovisar ett 6verskott pd 0,3 miljoner kronor. Per-
sonalen har varit fullt sysselsatt och nya uppdrag har utforts,
vilket gor att avdelningen fétt tickning for sina kostnader. I och
med att kommunen vaxer fir bade anlaggnings- och driftsidan
mer arbete. Detta far ocksd effekter pa verkstad, transport,
eldistribution och fibergrupperna i form av 6kad forsiljning.
Driftkostnaderna for flyget hamnar pa ett underskott, dar sek-
tor service fér sta for halva forlusten. Skovde flygplats tar Gver
driften av flygplatsen fran och med den 1 januari 2017.

Under 2016 har man gétt 6ver till ett fossilbréanslefritt alterna-
tiv till diesel pé tunga fordon- och maskinsidan. Férdndringen
minskar koldioxidutsldppen med 75 procent.

Namnder 4

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 2,6 miljoner
kronor. En stor del av 6verskottet forklaras av att fastighetsav-
delningen far en intdkt pd 2,3 miljoner i skadestandsersattning
for Billingskolans idrottshall.

Under 2016 har fastighetsavdelningen paboérjat och avslu-
tat en méngd investeringsprojekt. Paborjats har bland annat
utbyggnaden av Billingehov, ombyggnaden inom projekt Bil-
lingen, Tradgérdsstadens nya F-6 skola samt den femte etappen
av ombyggnad kok. Reinvesteringsprojekt till ett virde av 50
miljoner kronor har genomforts.

Under &ret har man borjat méta inomhusmiljon i forskole-,
skol- och gymnasielokaler. Arbetet med att byta till ftalatfria
golv i forskolorna har gatt lingsammare dn berdknat. Framfor
allt beror det pa att arbetsomfattningen per forskola dr storre
an planerat och att det rdder brist pa arbetskraft hos entre-
prendrerna.

Fastighetsserviceavdelningen

Fastighetsserviceavdelningen redovisar ett 6verskott pa 1,5
miljoner kronor. Avdelningen har fatt fortsatt 6kade uppdrag
vilket gor att tickningen for fasta kostnader gar ihop trots att
intdktsokningen dr ldgre dn personalkostnadsokningen. Av-
delningen har fortsatt att infora robotgrasklippning samt inlett
en utviardering av stadrobotar.

Intern styrning och stod

Intern styrning och stéd redovisar ett 6verskott pa 2 miljoner
kronor pa grund av mindre inkdp av konsultstdd och forbruk-
ningsmaterial. Att sektorchefen slutade den 1 juli ger dessutom
ett 6verskott for lonekostnader.

Fiber

Fibernitsutbyggnaden dr inne i ett mycket expansivt skede i
kommunen. Ett flertal aktérer arbetar med att ge vira invanare
tillging till fiber. Enheten for fiber redovisar ett resultat nira
noll. Intdkterna 6kar, liksom kostnaderna for fasta avgifter i
samband med att Skovde stadsnit gick med i NetWest. Aven
elkostnaderna 6kar nagot, pd grund av fler noder. Skovde stads-
ndt har under 2016 anslutit cirka 700 nya kunder.
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4 Namnder

VA-avdelningen

VA-avdelningen ldmnar ett 6verskott pa 4,6 miljoner kronor,
utover det budgeterade Gverskottet pa 1 miljoner kronor. VA har
fatt en aterbetalning av energiskatt pa 0,9 miljoner kronor som
inte budgeterats. I budget finns kostnader for ett 1angfristigt 1dn
som inte aktualiserats. Kostnaderna for pensionsloneskulden
ar lagre an budget.

Arbetet pa VA-avdelningen fortsitter att priglas av en hog
fornyelsetakt i anldggningar och byggnation. Projektet att dra
dricks- och spillvatten till Varola pagér och omfattar cirka 150
fastigheter. En revision av Skdvde kommuns vattenf6rsorj-
ningsplan har satts igdng och planen gér ut pa remiss i borjan
av 2017. Mélet kring att VA ska &terfora vaxtnéring i slam till
produktiv mark har uppfyllts.

Framtiden

Skovde kommun vixer och utvecklas. Det kréver att sektor
service dr delaktig och uppdaterad, kan leda och styra samt
anvénda tid och resurser effektivt.

Att finna nya végar for rekrytering av personal &r ett méste
for framtiden. Det arbetet startar 2017. Servicendmnden kom-
mer ocksi att utveckla och férbattra arbetet med kommunika-
tion/information.

For att méta besparingar och effektiviseringar kommer
digitalisering och samordning att bli nddvandigt.

For servicendmndens utforaruppdrag &r det viktigt att
standigt effektivisera processer. Det kan bli n6dvéindigt att se
6ver alternativa driftformer.

Nyckeltal fran verksamheten

Visste du att...?

o Billingskolans maltider fick hogst betyg av alla skolor
i Sverige och mottog priset White Guide Junior.

e Under 2016 kdptes 125 938 kilo potatis, 37 593 kr yoghurt

samt 21 515 kilo agg in for hela kommunen.

2016 2015 2014
Lokalvard - Stadad yta (kvadratmeter) 290101 287102 273000
Lokalvard - Bruttokostnad stadad yta (kr/m2) 157,25 157,55 155,76
Fiber — Antal driftsatta [agenheter/hus 5956 5368 5237
Fiber - Anslutningsgrad (%) 39,2 31,9 278
Miljofordon - Totalt kommunen (andel i %) 68,4 56,0 52,1
Miljofordon - Personbilar med férnyelsebart bransle (andel i %) 28,5 25,9 22,2
Miljofordon - Latta lastbilar med férnyelsebart bransle (andel i %) 41,0 27,9 26,4
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Byggnadsnamnd

Vad gor byggnadsnamnden?

Byggnadsnamnden ansvarar for kommunens bygglovs-
verksambhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstiftningen,
samt f6r handlidggning av bostadsanpassningsdrenden och
energirddgivning. Nimnden ansvara ocksa for kommunens
grundldggande geodata, métning, kartframstéllning och
GIS-samordning, liksom f6r namn- och adressittning samt
lagenhetsregister. Byggnadsndmnden dr ocksd kommunens
trafikndmnd, med ansvar for lokala trafikféreskrifter samt
parkerings- och transporttillstind. Den kommunala lantméteri-
myndigheten (KLM) hor organisatoriskt till byggnadsndmnden,
men en sjilvstindig myndighetsroll enligt fastighetsbildnings-
lagstiftningen.

Namndens egna verksamhetsmal
©® Tydliggora bygglovprocessen

©® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 4

Ekonomi och verksamhet

Byggnadsndamnden har en budgetram pé 0,5 miljoner kronor
for den politiska verksamheten. I dvrigt ligger ndmndens bud-
get under kommunstyrelsen.

Framtiden

Bygglovsverksambhet, fastighetsbildning och namndens 6vriga
verksamheter péverkas till stor del av konjunktur och sam-
héllets utbyggnadstakt, vilket dr en osdkerhetsfaktor. En viktig
bidragande faktor for férverkligandet av Skovde kommuns mal
for bostadsproduktion och nyetableringar &r tillgang till rétt
kompetens. Tempot i genomforandet av Vision 2025 paverkar

i hog grad verksamheten. Det dr viktigt for balansen att ha till-
réckliga personalresurser och fungerande verksamhetsstod.

Visste du att...?

o Av 824 ansokta och hanterade bygglovsarenden avslogs
endast ett bygglov.

Byggnadsnamnden bestammer hur fort man far kéra
i tatorten.

Uppdraget som myndighetsnamnd ar att vaga det
enskilda intresset mot det allmannas.

Det handlaggs cirka 500 bostadsanpassningsarenden
om dret.

Byggenheten har haft kvallsoppet vid tre tillfallen for
medborgare som planerar att bygga nytt.

2016 2015 2014
Handlaggningstid bygglov (matt i dagar med inkomna kompletta handlingar) 17 10 10
E-tjdnstedrenden (i procent till det totala antalet drenden) bygglov, trafikplan, p-tillstand,
19 27 7
nybyggnadskarta
Handlaggningstid nybyggnadskarta (dagar) 14 - -
Antal andrade beslut i 6verinstans (i forhallande till samtliga beslut inom bygglov) 0 18 6

Resultat (tkr)
Intékt 2016 Kostnad 2016 Netto 2016 Budget 2016  Budgetavvikelse Netto 2015
Politik 0 -300 -300 -500 200 -200
Summa 0 -300 -300 -500 200 -200
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4 Namnder

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutande
férsamling, med 61 ledaméter som valts i allménna val. Kom-
munfullmaktiges arbete leds av dess ordférande. Valberedning
till styrelser och ndmnder &r ledaméter som utses av kommun-
fullmaktige.

Overférmyndare

Overfoérmyndare ska utses i enlighet med forildrabalken.
Overformyndaren i Skévde 4r juridiskt inte en nimnd, utan ett
uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnd

Valndmndens ansvar regleras i vallagen. I varje kommun ska
det finnas en valndmnd - en lokal myndighet som ansvarar for
fragor kring allménna val.

Resultat

Intakt 2016 Kostnad 2016

Kommunfullméktige 0 4113
Revision 0 1396

Arvodesnamnd 24
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Revision

Revisionen ir fristiende och oberoende. Den bestar av politiker
som har i uppgift att granska verksamheterna och rapportera
direkt till kommunfullméktige. Revisorerna har ett personligt
ansvar men fungerar ocksd som ndmnd i vissa fragor. Till stod
for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga bitrdden. I Skévde
kommun dr det for ndrvarande PwC som har uppdraget.
Revisorernas ansvar dr att granska verksambhet, intern kontroll
och ridkenskaper, samt prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag, mal och géllande foreskrifter.

Arvodesnamnd

Arvodesndmnden ansvarar for att bereda fragor om ekonomiska
férmaner till kommunens fortroendevalda politiker.

Netto 2016 Budget 2016  Budgetavvikelse Netto 2015

4112 3674 -439 3714
1396 1397 1 1411

24 0 -24 20
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5 Kommunala bolag och kommunalférbund

Arets verksamhet i kommunala bolag

och kommunalforbund

Kommunkoncern - redovisning av kommunala
bolag och kommunalférbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta de verksamheter
som bedrivs av 6vriga juridiska personer ddr kommunen har
ett betydande inflytande. Nedan anges de bolag och kommunal-
forbund som ingér i den totala kommunkoncernredovisningen,
tillsammans med en kort beskrivning av verksamheten, viktiga
héndelser under aret, 4gd andel och en snabbfaktaruta dar
arets resultat finns med. Uppgifterna &r i vissa fall preliminéra,
da de inte faststillts av respektive kommunalférbunds direk-
tion eller respektive bolags bolagsstimma.

Foljande bolag ingar i koncernen Skévde stadshus AB
och darmed i den totala kommunkoncernredovisningen:

Skovde Stadshus AB

Allmant om verksamheten

Skovde Stadshus AB 4gs till 100 procent av Skovde kommun.
Bolaget bildades genom kommunfullméktigebeslut i september
2010. Skovde Stadshus AB dr moderbolag i den bolagskoncern
som bildades i december 2010, dven det efter beslut

i fullméktige.

Skovde Stadshus AB dr dgare till sju bolag: AB Skévdebo-
stidder, Skovde Varmeverk AB, Kreativa Hus Skovde AB, Next
Skovde Destinationsutveckling AB, Skdvde Flygplats AB,
SkovdeNit AB och Eonen Fastigheter AB. Samtliga bolag dgs

Organisation 2016 - Skovde Stadshus AB

till 100 procent, férutom Skovde Flygplats AB dér dgarandelen
ar 96,02 procent. Eonen Fastigheter AB ir ett vilande bolag och
bedriver ingen verksamhet. Bolaget kommer dérfor inte att
berdras vidare i forvaltningsberéttelsen.

Bolagets uppdrag som moderbolag dr att leda, driva och
utveckla verksamheter inom kommunens omraden.

Skovde Stadshus AB ska bland annat:
® utdva styrning, tillsyn samt uppf6ljning av koncernbolagen.

e tillsammans med koncernbolagen bidra till kommunnyttan
inom ramen for Vision 2025.

e tillsammans med koncernbolagen bidra till utvecklingen av
kommunens varumirke och dess viarden.

e tillsammans med koncernbolagen bidra till hallbar tillvaxt
i kommunen, god resurshallning och god resultatutveckling.

Skovde Stadshus AB, Moderbolag

(mnkr) 161231 151231 141231
Nettoomsattning 0 0 0
Balansomslutning 1058 1050 1048
Arets resultat efter finansiella poster 1 1 0
Eget kapital 1042 1042 1042
Summa skulder och avséattningar 16 8 6
Nettoinvesteringar 0 0 162
Soliditet i procent 98 99 99
Antal anstallda 0 0 0

Skovde Stadshus AB

Ordf. Katarina Jonsson
VD Karl Alexanderson

. « Skovde " u
AB Skovdebostader = v SkovdeNat AB
Varmeverk AB
Ordf. Johan Fogelberg df Phili i Ordf Per-Agne Rytter
VD Dan Sandén Ordf Philip Segel VD Anders Rindefors
VD Sammy Tanhua
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Kreativa Hus Next Skovde Destina-
. . . ko F AB
Skoévde AB tionsutveckling AB so :‘;‘:ﬂe hlyglz!atst p
Ordf Tord Gustafsson Ordf Carl-Henrik Olsson VI; Andlgrsaféfv;?;:r
VD Karolina Sahlstrém VD Mats Olsson &

Skovde Stadshus AB, Koncern

(mnkr) 161231 151231 141231
Nettoomsattning 665 647 585
Balansomslutning 3463 3170 2778
Arets resultat efter finansiella poster 116 134 110
Eget kapital 1487 1396 1292
Summa skulder och avséttningar 1976 1774 1486
Nettoinvesteringar 424 478 579
Soliditet i procent 43 44 47
Antal anstallda 151 140 136

Resultat

Moderbolag

Skévde kommun har under aret svarat for en stor del av bo-
lagets kostnader. De kostnader som belastat bolaget bottnar i
ekonomitjinster, revisionsarvoden, utbildning och arvoden till
fortroendevalda. Kostnaderna har delvis balanserats av aktie-
utdelning fran AB Skévdebostader.

Koncern

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 115,5 miljoner
kronor. Det dr en minskning med 18,0 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar, da resultatet var 133,6 miljoner kronor.

AB Skdvdebostidder, Skovde Varmeverk AB, SkovdeNét AB och
Kreativa Hus i Skdvde AB redovisar positiva resultat, vilket
stiarker bolagskoncernen. AB Skdvdebostiders resultat dr 103,6
miljoner kronor och Skévde Virmeverk AB redovisar ett resul-
tat pa 4,9 miljoner kronor f6re dispositioner och skatt.

Arets skattekostnad f6r koncernen (Skévde Stadshus AB)
var 23,9 miljoner kronor och arets resultat efter skatt blev 91,6
miljoner kronor. Forra aret var skattekostnaden 29,6 miljoner
kronor och resultatet efter skatt 104 miljoner kronor.

I samband med bokslutet fir moderbolaget koncernbidrag
frén SkovdeNét AB pa 7,4 miljoner kronor, och 1,6 miljoner kro-
nor fran Skovde Varmeverk AB. Moderbolaget lamnar samtidigt
koncernbidrag pé 8,3 miljoner kronor till Skovde Flygplats AB.
Detta for att aterstilla bolagets negativa resultat for 2016.

Viktiga handelser under aret
Moderbolaget har under 2016 fortsatt att utveckla samverkan
mellan bolagen i koncernen och inom kommunkoncernen.

Bolaget har foljt upp dotterbolagens arbete genom dgardialoger,
inkomna protokoll, vd-triffar med mera. Bolaget har tidigare
initierat frigan om en koncernbank for att minska kommun-
koncernens upplaningskostnader. Under 2016 anstéllde kom-
munen en finanscontroller som har pabérjat en utredning om
koncernbank i dialog med bolagen. Mélet dr att kommunfull-
maiktige ska fatta beslut om en koncernbank under viren 2017.

Kommunfullméktige tog 2015 beslut om en koncernéver-
gripande grafisk profil, som ska gilla for Sk6vde kommun och
majoritetsdgda bolag. Skévde Stadshus AB har i uppdrag att
ta fram och besluta om en grafisk manual utifrin kommun-
fullmiktiges beslut. Med hjélp av AB Skdvdebostdders mark-
nadschef borjade bolaget under hosten 2016 ta fram en sddan
manual. Beslut berdknas fattas under varen 2017.

Bolaget arbetar aktivt med att 6ka forstaelsen f6r koncern-
bolagens koncern- och samhéllsnytta. Koncernutvecklings-
dagen som arrangerades i februari syftade till att 6ka forstael-
sen for kommunens utmaningar och ge input om hur andra
bolagskoncerner arbetar. Samtliga ledaméter i bolagsstyrel-
serna, lekmannarevisorer, vd:ar med flera var inbjudna.

I borjan av maj genomfordes den arliga bolagsdagen. Dar
informerade vd och ordférande i samtliga kommunégda bolag
om &ret som gétt, bolagens uppdrag samt framtida utmaningar
och méjligheter. Arsstimmorna halls genom ett s kallat per
capsulamforfarande, férutom for Skévde Flygplats AB. Dagen
var uppskattad och cirka 80 personer deltog.

Framtiden

Koncernens olika bolag bidrar positivt till Skévdes tillvaxt och
ddrmed till Skévdes vision. En utmaning framéver blir att
identifiera omréden med synergieffekter, bade mellan bolagen
i koncernen och mellan 6vriga delar i kommunkoncernen.

For att lyckas med det behover nya samverkansstrukturer
utvecklas.
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Dotterbolagens verksamheter

Viktiga handelser under aret

Hir f6ljer en kort ssmmanfattning av viktiga handelser i dotter-
bolagens verksamheter under 2016. Mer utforlig information
finns under respektive dotterbolag i detta avsnitt, och framfér
allt i respektive bolags arsredovisningar.

AB Skovdebostader har:

¢ Paborjat markarbeten for 150 ldgenheter, Ekedal sodra.

¢ Genomfort inflyttning i 84 ldgenheter i Aspd Eko-logi, samt
borjat bygga en forskola i omradet.

e Planerat och projekterat for ldgenheter i Frostaliden,
Havstena, Folkets park, Mossagarden och Kurorten (student-
lagenheter).

Skovde Varmeverk AB har:

e Byggt och driftsatt det nya kraftvirmeverket Block 4.

e Skapat ett nytt kontrollrum med fjarrstyrning av samtliga
produktionsanldggningar.

e Anstillt Sammy Tanhua som ny vd (kommer tidigare fran
Volvo Personvagnar AB).

SkovdeNat AB har:
e Blivit deldgare i Billinge Energi AB med 20 procent.

e Okat med 251 kunder och 117 nya anliggningar.

Kreativa Hus Skovde AB har:
¢ Utvecklat den fysiska miljon inom Gothia Science Park samt
projekterat infé6r kommande expansion.

Next Skovde Destinationsutveckling AB har:
e Fortsatt att utveckla evenemang och aktiviteter.

¢ Lanserat en ny besokswebb.

Skovde Flygplats AB har:
e Borjat ta 6ver driften fran Sektor service, Skovde kommun.

AB Skovdebostader

Verksamhet och resultat

Bolaget dgs till 100 procent av Skdvde Stadshus AB och forvaltar
4 818 bostader, varav 876 ar studentbostidder. Skdvdebostidder
redovisar ett 6kat resultat, 103,6 miljoner kronor (103,4 for
2015) efter finansiella poster. Samtidigt investerar Skovde-
bostéder mer dn nagonsin. Under aret har hela 256 miljoner
(211) investerats i fastigheter. De planerade investeringarna

for 2017 uppgér till ndrmare 363 miljoner, dir projekten Aspd,
Ekedal och Frostaliden star for den storsta delen.
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Marknadsvirdet pa bolagets fastigheter uppgick per 31
december 2016 till 4 492 miljoner kronor (4 019) inklusive
projektfastigheter. Substansvdrdet var 2 916 miljoner kronor
(2 627). Skovdebostider fortsitter att ha Sveriges nojdaste
hyresgéster och fick under 2016 pris f6r basta service och bésta
profil baserat pa jimforelser av kundundersokningar. Cirka 28
000 personer star i bostadskd och det strommar in drygt 600
nya intressenter varje manad. Den genomsnittliga kétiden till
lagenheterna narmar sig sex ar. Under aret har bolaget upp-
daterat uthyrningspolicyn och tydliggjort uthyrningsreglerna
for att méta nya krav fran omvéarlden och ge fler manniskor
mojlighet att hyra en bostad.

Bolaget dr miljocertifierat (ISO 14001) och har under éret
kompletterat med ytterligare tva certifieringar inom kvalitet
(ISO 9001) och arbetsmiljo (OHSAS 18001).

Viktiga handelser under aret
e Start for markarbeten f6r 150 ldgenheter, Ekedal sddra.

o Inflyttning i 84 lagenheter i etapp 1, Aspd Eko-logi.
¢ Uthyrning av etapp 2, Asp0 Eko-logi.
¢ Byggstart forskola, Aspo.

¢ Upphandling och projektering f6r 190 ldgenheter,
Frostaliden.

Planering av 108 nya studentldgenheter pa Kurorten.

Fortsatt planering av 43 lagenheter i Havstena (Grubba-
garden). Detaljplanen 6verklagades i slutet av aret.

Fortsatt planering av 54 lagenheter, Folkets park.

Planering av ett samverkansprojekt med Arne Lorentzon AB
och HSB for Mossagarden om tillsammans cirka 300 l4gen-
heter.

o Tilldelades tre kundkristaller for béasta service, bésta produkt
och bista profil, baserat pa foregdende ars hyresgéstunder-
sokningar.

e Fortsatta satsningar pa energi- och vattenbesparande &tgirder.

e Fortsatta arbeten med radonférebyggande atgérder.

e Fortsatt arbete med implementering av matavfallsinsamling.

Investering och framtid

Vi planerar pa olika sétt for 1 000 nya ldgenheter i Skovde till
2020, med investeringar pa cirka tva miljarder kronor. Aktu-
ella projekt dr Asp6 Eko-logi (242 lagenheter), Ekedal Sodra
(150 lagenheter for ungdomar), Frostaliden (190 1genheter
med trastomme), Havstena (43 ldgenheter i ett fortatningspro-
jekt), Folkets park (54 1dgenheter i 16 vningar), Kurorten (108
studentldgenheter), Timmersdala/Stopen (cirka 20 lagenheter

iytteromraden), Mossagarden (samverkansprojekt med 110
lagenheter varav 72 trygghetsbostidder) samt Mariesjo (84
lagenheter for ungdom/student).

Skovdebostéder valjer att ge fragorna kring social hallbar-
het stdrre utrymme och resurser. Det gérs genom en bosocial
enhet som ska etableras under 2017. Enheten ska bland annat
arbeta med integrationsfragor samt med trygghet och trivsel
ivara omraden.

Snabbfakta mnkr Heldar  Helar Budget Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 327 319 325 308
Balansomslutning 2103 1901 1769
Arets resultat efter finansiella 104 103 100 105
poster
Eget kapital 983 922 851
Summa skulder och avsattningar 1120 979 918
Nettoinvesteringar 259 215 148
Soliditet 49 50 50
Antal anstallda 85 89 83
Skovde Varmeverk AB

Verksamhet och resultat

Skovde Varmeverk producerar fjarrvarme och el samt levererar
och séljer fjarrvirme till cirka 1 600 abonnenter i Skévde kom-
mun. Skovde Varmeverk producerar dven dnga och i samarbete
med Vistfastigheter forses Skaraborgs sjukhus med kyla.

Fjarrvirmendét finns i Skévde tétort, Skultorp, Stopen, Tim-
mersdala och Tidan. Bolagets mél ar att i Skdvde skapa ett
system for energiproduktion baserat pa atervunnen energi,
biobrénslen och vind.

Skovde Varmeverks fjarrvairmetaxa ar bland de lagsta i
Sverige. I den sa kallade Nils Holgersson-jaimforelsen, dar 259
fjarrvirmeforetag ingér, framgar att Skovde Varmeverk AB har
det sjunde l4gsta fjarrvirmepriset i Sverige.

Medeltemperaturen 2016 var fyra procent varmare an ett sa
kallat normaldr. Trots det 6kade fjarrvirmeforsiljningen med
10 procent jamfort med 2015. Okningen beror framfor allt pa
Skovde kommuns 6kade tillvixt.

Nettoomséttningen var 237 miljoner kronor (230 miljoner
2015). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4,9 miljoner
kronor (25,0). Okade omkostnader i samband med industrial-
iseringen och idrifttagandet av Block 4 4r den enskilt storsta
orsaken till det lagre resultatet. Virdedverforingen till moder-
bolaget uppgér till 1,6 miljoner kronor (3,5).
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Viktiga handelser under aret

Byggnationen och driftséttningen av det bioeldade kraft-
varmeverket Block 4 har pagétt under hela aret. Block 4 har en
effekt pd 40 megawatt (MW), varav 10 MW utgor elproduktion.
Anliggningen ar nu i drift och slutgiltiga besiktningar sker
under varen 2017.

Nytt kontrollrum har etablerats pa Virmekillan. Fran detta
kontrollrum kan nu samtliga produktionsanlidggningar inom
stadsnitet fjarrstyras.

Sammy Tanhua har anstéllts som ny vd under aret. Sammy
Tanhua kommer fran Volvo Personvagnar AB och ersétter
Carl-Johan Andersson som gar i pension i juni 2017.

Investering och framtid
Ett av miljémalen &r att ansluta fler fastigheter till fjarr-
viarmendtet. Under aret har 55 (34) fastigheter anslutits.

Bolaget har fatt milj6tillstdnd for att uppfora tre nya vind-
kraftverk pa Sparresiter-Karlsfors. Projektet vilar tills vidare
eftersom det for tillfallet &r svart att f4 16nsamhet i nyetablering
av vindkraft.

Skovde Varmeverk AB ska enligt kommunens dgardirektiv
langsiktigt fraimja en god och héllbar energiforsdrjning som kan
mota tillvaxten. Bolaget ska tillsammans med andra berérda in-
tressenter aktivt arbeta for att Skovde ska vara en attraktiv ort att
leva och etablera sig i. Skdvde Varmeverk ska tillgodose kunder-
nas behov av konkurrenskraftiga och héllbara energilésningar
samt verka for en omstéllning till klimatsmarta energisystem.

Snabbfakta mnkr Heldr  Heldr Budget Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 237 230 234 208
Balansomslutning 820 700 453
Arets resultat efter finansiella 5 25 15 13
poster
Eget kapital 65 62 61
Summa skulder och avsattningar 755 638 392
Nettoinvesteringar 150 248 7?2
Soliditet 26 29 42
Antal anstallda 32 27 27
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SkovdeNat AB

Verksamhet och resultat

Verksamheten bestédr av natdistribution, exempelvis trans-

port av elenergi, mitning, rapportering av leverantdrsbyten,
debitering, avrikning av tim- och schablonmitta kunder samt
framtagning av andelstal enligt ellagen. Bolaget ansvarar ocks&
for projektering, dokumentation, drift, underhéll och nyanldgg-
ning av eldistributionsanldggningar.

SkovdeNédt AB har ocksé en kundservice med ansvar for
abonnemangs- och fakturafragor. Kundservice ansvarar dven
for debitering av avgifter for vatten och avlopp (fér kommu-
nens VA-avdelning) och for elhandel (for Billinge Energi AB).
Under en del av aret har kundservice dessutom ansvarat for
abonnemangs- och fakturafragor fér renhallning och slam-
témning (fér AOS) samt fjirrvirme (for Skovde Virmeverk AB).
Den verksamheten skots numera i egen regi.

Bolagets omséttning uppgick till 88,0 miljoner kronor. Resul-
tat efter finansiella poster &r positivt, 15,5 miljoner, vilket 4r 8,1
bittre an budget och 4,2 bittre dn prognos. De storsta anled-
ningarna till att resultatet blev béttre &n budget dr foljande:

P4 intdktssidan 6kade 6verforingsavgiften med 1,1 miljoner
och de fasta avgifterna 6kade med 0,6 miljoner f6r sakrings-
kunder. Intdkterna for effektkunder (14gspanning) 6kade med
0,7 miljoner. Anslutningsavgifterna 6kade med 4,6 miljoner.
Intékter fran 6vriga fakturerade kostnader 6kade med 0,8
miljoner medan forséljning av tjanster och 6vriga sidointakter
okade med 0,6 miljoner.

Pa kostnadssidan minskade 6verfoéringen frén Vattenfall med
0,2 miljoner, forlustenergi med 0,3 miljoner, legoarbeten 6vrigt
med 0,3 miljoner och personal med 0,1 miljoner. Finansiella dr

oférandrade och avskrivningar minskade med 0,3 miljoner.

Under 6vriga intdkter externa arbeten finns en intékt pa 4,5
miljoner. Den intdkten tas ut med samma belopp pa kostnads-
sidan av legoarbete, inkOp av anldggningsmaskiner och
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elmaterial. Den som fororsakar att vi méste dndra eller flytta en

befintlig anldggningsdel far st for kostnaden. Revisionen har

pakallat att bade intdkter och kostnader ska bokforas pé driften.
Investeringarna under redovisningsperioden har uppgétt

till 13,9 miljoner. Tillkommande investeringar under aret har

gjorts pa nétstationer, stéllverksarbeten, kabelskap, hog- och

lagspanningsledningar samt métare.

Viktiga handelser under aret

e Ett avtal tecknades med Kraftringen den 16 november om
deldgarskap med 20 procent i Billinge Energi AB. Deldgar-
skapet géller frdn och med den 1 januari 2017. Samarbets-
avtalet stricker sig till den 31 december 2024.

o Ett nytt debiteringssystem, Elvira, frin Foretagsdata i Ahus
har installerats och driftsatts.

¢ Avtalet med Visma om kravhantering har sagts upp och krav-
hanteringen gors istéllet i egen regi. Langtidsbevakningen
skéts dock av Visma dven i fortsattningen.

En verksamhetsutvecklare har anstallts.

¢ En amortering av lan pé 10 miljoner kronor har genomforts.
e Skévde Viarmeverk AB och AOS har limnat samarbetet med
kundservice om abonnemangs- och fakturafragor.

¢ Medlemskap har tecknats i Lokalkraft, en intresseorganisa-
tion for sma och medelstora energiforetag.

o Totalt 328 GWh transporterades pa elnétet under 2016 (321
GWnh foregaende ar).

e Vid arsskiftet 2016/2017 fanns 22 hégspanningskunder (10 kV)
och 19 870 1agspanningskunder (0,4 KV) inom elnitet.

¢ Antalet kunder 6kade med 251 (inklusive tillfalliga an-
laggningar).

Det anslots 117 nya anldggningar under éret (2015 anslots
69 anliggningar).

e Avbrottsersittning har betalats ut till fyra kunder som haft
avbrott langre 4n 12 timmar. Strémavbrottet férorsakades av
en trafikolycka. Det &r forsta gingen som foretaget tvingas
betala ut ersittningen.

Samverkan med nétforetag inom Var energi har pagétt
under 4ret.

Stallverksbyten har gjorts i transformatorstationer for lag-
och hogspanning.

Forstarkningsarbeten har gjorts pa lag- och hégspannings-
kablar.

PLC-matare har bytts ut mot radiométare.

Niétet har byggts ut med tanke pé nya bostads- och industri-
omraden.

Framtid
Bolaget ska medverka i och utveckla arbetet med elhandel.
Fiberverksamheten ska fortsatt utredas. Med anledning av
att Skovde viaxer kommer investeringsnivén att vara fortsatt
hog pa nya anldggningar, samtidigt som reinvesteringar i be-
fintliga anldggningar behovs for att inte tappa i el, person- och
leveranssékerhet. Det 4dr ocksa viktigt att vidersidkra anldgg-
ningarna.

Snabbfakta mnkr Heldr  Helar Budget  Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 78 T 7 49
Balansomslutning 398 436 422
Arets resultat efter finansiella 15 12 7 0
poster
Eget kapital 150 150 150
Summa skulder och avsattningar 248 285 422
Nettoinvesteringar 15 10 359
Soliditet 41 36 35
Antal anstallda 18 17 17

Kreativa Hus Skovde AB

Verksamhet och resultat

Kreativa Hus Skévde dr kommunens redskap for att frimja ny-
foretagande och tillvéaxt i Skovde kommun. Det gors genom att
tillhandahélla &ndamalsenliga och attraktiva foretagslokaler i
Gothia Science Park, teknikparken med koppling till Hogskolan
i Skovde. Bolaget ska tillsammans med andra berorda intres-
senter arbeta aktivt for att Skdvde ska vara en attraktiv etable-
ringsort i regionen.

Arets resultat 4r hogre 4n foregiende 4r. Det forklaras bland
annat av lagre rintor, nya elavtal och en hogre uthyrningsgrad.
I samband med en nybyggnation behéver Drivbidnken siljas.
Det bokforda virdet skrevs i &r ned med 1,1 miljoner kronor,
vilket paverkar resultatet.

Viktiga handelser under aret

Under éret har stort fokus lagts pa att planera infér kommande
nybyggnation och utreda olika mojligheter i samband med det,
samt pa att 16sa den platsbrist som uppkommit.

Ijuni invigdes en traningslokal i hus E8, med inriktning pa
funktionell trining. Lokalen, som efter en namntévling déptes
till Grattan (syftar dels till attan i hus E8, dels till att den ligger
isouterrdngplan), 4r till for parkens medlemmar genom ett

medlemskap i parkens idrottsférening GSP IF. Genom medlem-
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skapet kan foreningen ordna fler aktiviteter for parkens totala
vilmaende. Lokalen har varit mycket uppskattad och vilbesokt.
Bolagets uppgift att skapa attraktiva ytor har uppfyllts, delvis
med tanke pd mojligheten till nya méten och idéer, men ocksa
for att bolagens personal ska ha goda méjligheter till tréning.

Investering och framtid

Gothia Science Park har stor attraktionskraft nér det gél-

ler etablering av kunskapsbaserade foretag i Skovde. Till-
gangen till attraktiva kontorslokaler i innovationsmiljon ar

en begrinsande faktor. Foretagen i Gothia Science Park har
historiskt haft kontinuerlig tillvixt och prognoserna visar pa en
fortsattning. Den organiska tillvixten skapar ocksa stor efter-
fragan pa fler kontorslokaler i Gothia Science Park.

En central komponent i att skapa attraktivitet, innovationsfor-
maga och konkurrenskraft dr s& kallad kritisk massa. Det uppstar
dir manga foretag och individer i angransande branscher méts,
dessa moéten skapar forutsittningar for nyskapande, innovation
och tillvaxt. Forskning visar att foretag vixer snabbare och blir
mer 16nsamma om de &r klustrade i en fysisk nérhet.

For nirvarande kan bristen pé lokaler och bostdder gora att
foretag viljer att flytta fran Gothia Science Park och/eller eta-
blera kontor pé andra orter for att kunna vixa. Darfor blir det
stora arbetet for bolaget framéver att genomfora planerad ny-
byggnation. I borjan av 2017 kommer ett forfragningsunderlag
pa ett nytt kontorshus att ga ut. Processen till beslut om faktisk
byggnation vintas komma i juni 2017. Gér allt enligt plan kan
ett nytt kontorshus sta fardigt tidigt 2019.

Snabbfakta mnkr Heldr  Heldr Budget Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 13 12 12 11
Balansomslutning 137 146 146
Arets resultat efter finansiella 0 1 1 -1
poster
Eget kapital 67 67 67
Summa skulder och avsattningar 70 79 79
Nettoinvesteringar 0 1 2
Soliditet 50 46 46
Antal anstéllda 1 0 0
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Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet och resultat

Bolagets verksamhet véaxer och har utvecklats i positiv riktning.
Next Skovde har sammantaget virvat och genomfort ett 15-tal
evenemang - exempelvis STCC, Idol, Diggiloo, Matfestivalen,
Idrottsgalan och det nya tillskottet Sweden Outdoor Festival. Tre
turistmagasin har producerats, varav ett for hela Skaraborg. Det
trycktes 1 150 000 exemplar.

Next Skovde gor for 2016 ett positivt resultat pa cirka 0,1
miljoner kronor fore bokslutsdispositioner. Bolagets omsétt-
ning fortsatter att véxa, fran forra arets 21,7 miljoner kronor till
24,3 miljoner. Darutdver formedlar bolaget biljetter pé turist-
byréan till ett virde av cirka 12 miljoner kronor.

Viktiga handelser under aret

I borjan av april lanserades en ny besokswebb, som ska bidra
till att lyfta bdde besdksmal och aktiviteter i Skévde. Webben
har ett 6kat fokus pé bild och rorligt material for att marknads-
fora Skdvde. Under aret har filmerna visats 6ver 250 000 gdnger
pa sociala medier. Next Skovde ansvarar ocksé for driften av
kommunens digitala infartstavlor, som har visat sig vara en
kraftfull marknadsféringskanal for att beratta om det som sker
i kommunen.

Pa marknadssidan &r bolaget fortsatt stolt 6ver samverkans-
kampanjen Din framtid finns i Skdvde, som har pagétt under
hela aret. Har har kommunen gatt samman med sju strre
privata foretag samt hogskolan, forsvarsmakten och sjukhuset
for att starka Skovdes varumarke nationellt. Bland annat har
Skovde under flera manader synts pa X2000:s brickbord.
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Under sommaren genomfordes for tredje aret i rad kampanjen
Vistgotaturen, ddr Arena Skovde marknadsfordes tillsammans

med andra starka besoksdragare i Skaraborg (Sommarland,
Lacko Slott, Karlsborgs féstning och Gota Kanal).

Investering och framtid
Bolaget ser positivt pd den framtida utvecklingen av verksam-

heten. Next Skévde kommer att prioritera stéttning av kommu-

nens satsning pa Billingen samt verka for att sprida budskapet
om dataspelsstaden Skovde. P4 evenemangssidan blir det un-
der 2017 bland annat en sommarkonsert med Jill Johnson, en
ny upplaga av Matfestivalen samt en repris av det uppskattade
evenemanget Sweden Outdoor Festival. De stora marknads-
kampanjerna Din Framtid finns i Skovde samt Véstgttaturen
rullar vidare dven under 2017.

Snabbfakta mnkr Heldr  Heldr Budget  Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 24 22 19
Balansomslutning 10 9 11
Arets resultat efter finansiella 0 0 -1
poster
Eget kapital 4 4 4
Summa skulder och avsattningar 6 5 7
Nettoinvesteringar 0 3 0
Soliditet 40 42 35
Antal anstallda 11 10 9

Skovde Flygplats AB

Verksamhet och resultat

Skovde Flygplats AB ér dotterbolag till Skovde Stadshus AB med
en dgarandel p4 96,02 procent. Bolagets uppgift 4r att skapa
goda forutsattningar for flygkommunikation som en viktig del
av regionens infrastruktur. Samverkan sker med andra kom-
muner, Vistra Gotalandsregionen, Férsvarsmakten, offentliga
myndigheter och néringslivet, vilket ska bidra till att Skévde
stiarker sin roll som centralort i Skaraborg.

Under &ret har totalt 102 flygrorelser dgt rum, exklusive heli-
kopter och sportflyg. Antalet trafikrérelser har minskat med 38
procent. Trafiken har till storsta delen varit affarsflyg, men taxi-,
frakt- och ambulansflyg (42 tillféllen) har ocksa bedrivits i icke
obetydlig omfattning. Militdrflyg har f6rekommit sporadiskt.

Arets resultat fore bokslutsdispositioner blev -8,2 miljoner
kronor i jamforelse med -7,4 miljoner kronor férra aret. De
6kade kostnaderna beror fraimst pa konsultuppdrag for att
komma till ritta med anmérkningar efter genomford verksam-
hetskontroll, samt pa oplanerat underhall av bland annat staket.
Under éret erhdlls ett koncernbidrag pa 8,3 miljoner kronor.

Viktiga handelser under aret
Under 2016 genomfordes tva storre arrangemang, STCC i maj

och en flygdag i september. Bigge evenemangen var vilbesokta

och gav bra PR for flygplatsen.
Under aret har man borjat 6verfora driften fran kommunens

Sektor service till flygplatsen. Fyra personer anstélldes i bolaget

frén och med den 1 augusti. Fran och med den 1 januari 2017
skots driften i sin helhet av flygplatsbolaget.

e
—
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Investering och framtid
Arbete med att ta fram ett nytt luftrum, inférande av APV-
procedurer och uppgradering till bankod 3C har paborjats, och

kommer att slutforas under 2017.

Viss fornyelse av flygplatsutrustning har skett under éret.

Snabbfakta mnkr Heldar  Helar Budget Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 1 2 2 3
Balansomslutning 15 17 21
Arets resultat efter finansiella -8 -7 -8 -6
poster
Eget kapital 11 11 11
Summa skulder och avsattningar 4 6 10
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet 4 65 53
Antal anstallda 3 1 1
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5 Kommunala bolag och kommunalférbund

Ovriga hel- och deldgda aktiebolag

Utover de bolag som ingar i koncernen Skovde
Stadshus AB ager kommunen ocksa Balthazar
Science Center AB till 100 procent, samt har andelar

i Skovde Biogas AB och Gothia Innovation AB. Skévde
Biogas AB och Gothia Innovation AB redovisas som
intressebolag i kommunens redovisning, eftersom
kommunens dgarandel understiger 50 procent.

Balthazar Science Center AB

Verksamhet och resultat

Under aret har totalt 41 129 smé och stora besokare upptéckt
och utmanats av de kunskapsupplevelser som Balthazar
Science Center erbjuder. Det dr fler 4n ndgonsin tidigare. En
utmirkande positiv trend syns i skolprogrammen, dar drygt 17
500 elever deltagit i ndgon aktivitet. Nastan 18 000 personer har
besokt centret under allmanhetséppet. Utbudet av fritidskurser
iteknik- och entreprendrsskolan har ocksé lockat fler deltagare
och resulterat i 6ver 3 000 meningsfulla timmar for deltagarna.

2016 dr ett positivt ar dven ur ekonomisk synvinkel. Rorelse-
resultatet pa 0,3 miljoner kronor genererar en vinst pa 0,2
miljoner kronor.

Omsittningen 6kar d& utfallet pa intdktssidan dr ndgot hogre
4n budgeterat. Okningen beror pa 6kad forsiljning av bade
allménhetsbesok och skolprogram, samt pa en statlig projekt-
finansiering av sommarlovsaktiviteten Makerverkstaden fran
MUCE. Utfallet visar pa god kostnadskontroll.

Under senare delen av aret har en del nédvindiga repara-
tions- och underhéllsarbeten gjorts i vara lokaler. Inkop for
att uppgradera vissa forbrukningsinventarier och ut6kning av
IT-utrustning har ocksa gjorts.

Viktiga handelser under aret
Strukturellt har bolaget fokuserat pa att genomfora det system-
atiska arbetsmiljoarbetet, att genomlysa och kartlidgga verk-
samheten infor en organisationsférandring och att ta fram en
investeringsplan for att utka och férnya temamiljoer. Styrelsen
beslutade i december att den nya organisationsstrukturen
skulle trdda i kraft den 1 januari 2017.

En attityd- och kinnedomsundersékning uppdelad pé tva
malgrupper, ldrare i Skovde kommun och féréaldrar/mor- och
farforaldrar till barn boende i Sk6vde, har genomforts under
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aret. Syftet var att ta reda pa vad dessa grupper tycker om
verksamheten och att ge underlag for utveckling. Sammanfatt-
ningsvis visar undersokningen att Balthazar Science Center ar
valkint och omtyckt inom bada malgrupperna. Man tycker att
barnen far ta till sig teknik och natur pé ett lustfyllt sitt och ges
mojlighet att experimentera. Personalen uppskattas i hog grad
av bdda mélgrupperna. Det som kan forbattras dr utbudet, gra-
den av fornyelse, anpassningen av verksamheten dven for dldre
barn och vuxna, mdjligheterna att fika och att ge barnen ny/for-
djupad kunskap och nyfikenhet pa teknik och natur. Samtliga
svarande ldrare och 99 procent av allminheten kan tdnka sig att
rekommendera ett besok pa Balthazar Science Center.

Investering och framtid

Bolaget star infor en omfattande expansion och férnyelse under
2017. Verksamheten fordubblas i fysisk yta, frAn nuvarande
cirka 900 kvadratmeters utstdllningsyta till ndrmare 1 800
kvadratmeter med nya temamilj6er. Befintliga ytor ska fornyas
och tematiseras for att pé ett attraktivt, lustfyllt och begripligt
sétt bidra till nyfikenhet och ldrande. Ett fortsatt fokus ska
ligga pa genomforande, fornyelse och uthéllighet genom
strategierna tillgdnglighet, profilering och excellens. Under
véren paborjas rekryteringen av nya medarbetare.

Snabbfakta mnkr Heldar  Heldr Budget  Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 7 6 2
Balansomslutning 5 3 2
Arets resultat efter finansiella 0 0 0
poster
Eget kapital 2 1 1
Summa skulder och avsattningar 3 2 1
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet 34 50 59
Antal anstallda 10 10 12

*Registrerades 6/3 2014

Gothia Innovation AB

Verksamhet och resultat
Bolagets verksamhet har utvecklats i enlighet med afférs-
planen. Gothia Science Park har cirka 70 medlemsféretag med
totalt 6ver 800 medarbetare.

Bolagets resultat ligger i linje med det budgeterade. Arets
resultat fore bokslutsdispositioner ar 0,3 miljoner kronor.

Viktiga handelser under aret

Sweden Game Arena dr ett samarbete mellan Gothia Innova-
tion, Hogskolan i Skévde, Skdvde kommun och Dataspels-
foretagen i regionen. Samarbetet har under aret ront bade
nationella och internationella framgangar.

Tillsammans med Hogskolan i Skévde, Industrial Develop-
ment Center West Sweden och regionens industri- och teknik-
foretag gor bolaget en satsning pa framtidens kunskapsdrivna
industri. Industrin gar under namnet ASSAR Industrial Inno-
vation Arena och ligger p& Pentaomradet i Skovde. Under aret
har hyresavtal tecknats med Volvo Real Estate for att bygga upp
en fortsatt utveckling av Gothia Science Park.

Gothia Innovation har i ndra samarbete med Kreativa Hus
Skovde AB arbetat med foretagsetableringar till Gothia Science
Park.

Dotterbolaget Gothia Science Park Invest AB har under verk-
samhetsaret fusionerats med moderbolaget.

Investering och framtid
Bolaget ser majligheter till fortsatt expansion av Gothia Science
Park. Bolagets inkubator kommer fortsatt att vara en av de
ledande i védrlden nér det géller dataspelsbolag. Satsningar
tillsammans med Hogskolan i Skévde, IDC West Sweden och
regionens ledande industriféretag kommer att leda till att nya
innovationer och foretag utvecklas. Har spelar bade Gothia
Science Park Open Arena och Gothia Science Park Inkubator
centrala roller.

Bolaget planerar inte for nagra egna storre investeringar.

Kommunala bolag och kommunalférbund 5

Snabbfakta mnkr Heldar  Helar Budget Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 39 36 38 33
Balansomslutning 14 11 10
Arets resultat efter finansiella 0,3 0,4 0,4 0,2
poster
Eget kapital 4 3 3
Summa skulder och avsattningar 10 9 7
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet 33 36 38
Antal anstallda 25 23 19
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5 Kommunala bolag och kommunalférbund

Foljande kommunalforbund ingar
| den totala kommunkoncernredovisningen

Kommunalforbundet Miljosamverkan
ostra Skaraborg (MOS)

Verksamhet och resultat

Kommunalférbundet Miljésamverkan 6stra Skaraborg (MOS)
ska bidra till hallbar utveckling f6r en hilsosam och god miljé
for dagens och morgondagens invanare.

Kommunerna Falképing, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro dr
medlemmar i férbundet.

Under 2016 genomf6rde Miljosamverkan 2 525 tillsyns- och
kontrollinsatser. Tillsynen har i ett helhetsperspektiv genom-
forts pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt inom alla omraden.

Miljosamverkan dstra Skaraborg visar ett resultatoverskott
pé 1,9 miljoner kronor for 2016. Overskottet forklaras av ligre
kostnader &n férvintat och intdkterna dr i linje med budget.

Kommunalférbundet hade per den 31 december 2016 ett
eget kapital pa 5,9 miljoner. Férbundet har beslutat att det egna
kapitalet inte far 6verstiga 4 miljoner. Darfor ska 1,9 miljoner
aterbetalas till medlemskommunerna under 2017.

Viktiga handelser under aret

Under éret har forbundet genomfort ett flertal projekt som
ligger i linje med miljondmndens mal att prioritera tillsynen
utifran vattenstatus. Forutom arbetet med de sma avloppen
har kontroller ocksé skett av verksamheters utslédpp till grund-
vattnet.

Forbundet har ocksa kontrollerat att inomhusmiljon pa
omradets HVB-hem och asylboenden foljer géllande lagkrav.
P4 grund av de stora flyktingstrommarna har den hér typen av
boenden blivit fler.

Under éret har kontroller ocksa gjorts av stidningen pa alla
forskolor och skolor. Detta arbete paborjades i skolorna redan
2014, nér nya allminna rdd om stidning i férskolor och skolor
kom. Man kan konstatera att det i ménga skolor beh6vs battre
stddning.

Nir det giller livsmedelskontrollen har MOS bland annat
kontrollerat kosttillskott. Detta 4r en snabbt vaxande bransch
som inte har kontrollerats sarskilt mycket tidigare. Kontroll-
erna har fokuserat pa att produkternas hilsopastdenden ar
godkénda enligt EU:s lagstiftning.

Liansstyrelsen har under 2016 granskat forbundets livsmedels-
kontroll och tobakstillsyn. Inga avvikelser kunde konstateras.
Flera positiva beddmningar gjordes, bland annat att den plan-
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erade kontrollen &r strukturerad och att det finns beredskaps-
planer for sévil livsmedel som dricksvattenanlidggningar.
Under éret har 16pande insiktmitningar f6r samtliga medlems-
kommuner satts igdng. I métningarna fir verksamhetsutvare
svara pé vad de anser om forbundets arbete.

Framtid

Vid FN:s klimatkonferens i Paris 2015 enades véarlden om ett
nytt klimatavtal. Klimatférandringarna dkar behovet av att
sdkra viktiga samhaéllsfunktioner som dricksvattenforsérjning
och avloppshantering.

Vattendirektivet med den nya vattenforvaltningsperioden
2015-2021 medfor ett 6kat fokus pa vattenkvalitetsnormer och
andra vattenfragor.

Hogfluorerade d&mnen &r extremt svarnedbrytbara i miljon
och kan orsaka problem under mycket 14ng tid. Forskning har
ocksd visat att vér dricksvattentdkt Vattern har en hégre kon-
centration av mikroplaster dn Ostersjon.

Krig och andra problem i virlden har medfort att migratio-
nen Okat. Fler asylsokande i Sverige, i kombination med den
raddande bostadsbristen, gor att nygamla arbetsuppgifter kring
trdngboddhetsproblematik dterkommer inom hilsoskydds-
tillsynen.

Det senaste drets manga fall av livsmedelsfusk visar att kraft-
tag behovs mot fusket, och att livsmedelskontrollen maste ldgga
mer kraft pd den typen av bedrégerier.

Snabbfakta mnkr Heldr  Heldr Budget Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 28 27 28 27
Balansomslutning 10 9 10
Arets resultat efter finansiella 2 1 0 2
poster
Eget kapital 6 5 5 6
Summa skulder och avsattningar 4 4 4
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet 56 53 57
Antal anstallda 42 40 40

Kommunalférbundet Raddningstjansten
ostra Skaraborg (ROS)

Verksamhet och resultat
Riddningstjinsten stra Skaraborg (ROS) ér ett kommunal-
férbund med sju medlemskommuner: Skévde, Mariestad,
Hjo, Tibro, Téreboda, Karlsborg samt Gullspang. Inom ROS
geografiska omréade ska forbundet ansvara for rdddningstjénst
och forebyggande brandskydd enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO), samt for tillstdndsgivning och tillsyn enligt lagen
om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Uppdraget som ska
16sas over tid dr att forhindra och begrinsa olyckor, férbereda
och genomfora riddningsinsatser, vidta atgérder efter olyckor
och medverka i samhillets krishantering. ROS ska i samverkan
med andra 6ka forstaelsen for hur viktigt det 4r med atgarder
som forebygger och identifierar méjliga risker och olyckor.
2016 har genomforts i enlighet med faststillt handlingspro-
gram. Under &ret har organisationen fortsatt sitt utvecklings-
arbete med organisationen, personal, materiel och metoder.
Ekonomin har i huvudsak foljt planen. Arets resultat visar
ett 6verskott pd 1,1 miljoner kronor. Med tanke p& uppgiften
att upprétta nollresultat anses det ekonomiska resultatméalet
ha natts.

Viktiga handelser under aret

Antalet tillsynsdrenden har minskat pa grund av ett fordndrat
arbetssdtt som tar mer tid i ansprak for drendehanteringen.
Minskningen beror ocksé pa att det finns vakanser i organis-
ationen. Sammantaget nés inte malet med myndighetsut6v-
ningen under 2016.

Antalet insatser under aret motsvarar i stort sett féregdende
ars. 2015 fick ROS 1 598 larm och under 2016 var det 1 535 larm.
Trafikolyckorna stér for den i sirklass storsta andelen. En
fortsatt 6kning av trafikolyckor kan konstateras. Branderna i
byggnad har ocksa blivit fler. Under flera &r var trenden ned-
atgdende, men sedan 2015 har antalet brander i byggnad dkat
igen. Sju personer har tyvarr omkommit till f6ljd av olyckor
under éret.

Inom personalstyrkan fortsitter pensionsavgangarna
och ddrmed ocksa nyrekryteringarna. Rekrytring av deltids-
personal inom vart omrade fortsitter att vara en prioriterad
uppgift. Tendensen &r att det dven blir svérare att rekrytera
heltidspersonal.

Forbundets operativa ledningsf6rmaga har stirkts genom
prioriterad stabsutbildning.

Niér det géller utvecklingen av var materiel dr projektet med
att omsitta andningsskydden genomfort. Anskaffning av for-
don har genomforts enligt plan.

Inom ramen for extern samverkan fortsitter arbetet med
krishanteringsradet Skaraborg och samverkan med Gvriga
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raddningstjanster inom Skaraborg. Samarbetet mellan radd-
ningstjdnsterna i Vistra Gotaland har under éret forstarkts och
far nu anses vara etablerat. Samarbetet gar under bendmning-
en RdddsamVG (Rdddningstjinstsamverkan Vastra Gotaland).

Den operativa avdelningens organisations6éversyn har full-
f6ljts under aret, med gott resultat.

Framtid

I det korta perspektivet kommer stor kraft att 14ggas pa méjlig-
heterna att fortsitta anvinda 6vningsfaltet vid Hasslum. I det
lingre perspektivet kommer ROS ledning att, tillsammans med
respektive medlemskommun, fortsitta att analysera och skapa
forutsattningar for att langsiktigt utveckla riddningstjansten.
Det gors med tanke pé langsiktiga samhaéllsfordndringar och ut-
gér ifrdn hur ROS kan méta morgondagens krav p4 riddnings-
tjanst. Med dagens ekonomiska ramar dr det frdn och med 2017
svart att 16sa uppgiften.

Snabbfakta mnkr Heldar  Helar Budget  Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 96 92 94 88
Balansomslutning 100 97 101
Arets resultat efter finansiella 1 1 0 2
poster
Eget kapital 27 26 25
Summea skulder och avsattningar 73 71 76
Nettoinvesteringar 6 8 8
Soliditet 27 27 25
Antal anstallda 347 346 362

Kommunalforbundet Avfallshantering
ostra Skaraborg (AOS)

Verksamhet och resultat

Avfallshantering 6stra Skaraborg (AOS) ir ett kommunal-
férbund som ansvarar for den kommunala renhéllnings-
skyldigheten i medlemskommunerna Falk6ping, Gullspang,
Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skdvde, Skara, Tibro och Téreboda.

Resultatet for 2016 &r negativt, -8,6 miljoner kronor, och simre
an det budgeterade resultatet (-6,7 miljoner).

Soliditeten uppgar till 68,8 procent, vilket innebir att det finan-
siella mélet dr uppfyllt. Den ekonomiska stéllningen &r fortsatt
god, med ett eget kapital pa 64 miljoner kronor. Det egna kapita-
let har trots det negativa resultatet 6kat under aret. Det beror pa
att de nya medlemskommunerna bidragit med ett kapitaltillskott
pa cirka 21 miljoner kronor.
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5 Kommunala bolag och kommunalférbund

Viktiga handelser under aret

Den 1 januari 2016 blev Gullspangs och Mariestads kommuner
medlemmar i AQS. I och med medlemskapet har personalstyr-
kan néstan fordubblats. Egen regiverksamheten med sophdmt-
ning och atervinningscentraler har utdkats i och med de bida
nya kommunerna. Faktureringen av renhéllningstjanster skots
sedan hosten 2016 i egen regi i Skovde.

Under aret har Riséngens dtervinningscentral delvis byggts om
for att forbéttra trafikflodet, minska kobildning och styra undan
tunga fordon fran den publika delen av centralen. Behallarna f6r
atervinningsmaterial har méblerats om, forpackningsétervin-
ningen har fitt en egen plats och det har skapats en ny yta med
stora fickor att 1dmna skrymmande material i.

Foretagskunder som tidigare ldmnat verksamhetsavfall han-
visas numera till privata entreprendrer.

Investering och framtid

Totalt uppgar investeringarna under &ret till 17,7 miljoner
kronor. Okade kostnader for avskrivningar har férutsetts och
finns med i budget.

Nér Mariestads och Gullspings verksamheter togs 6ver foljde
dven avfallsverksamhetens anliggningstillgdngar med. Det
handlar framst om byggnader och maskiner, till ett virde av
4,8 miljoner kronor f6r Mariestad och 1,6 miljoner kronor fér
Gullspang. Under éret har @ven tre nya sopbilar, en transportbil
och tva lastmaskiner kopts in till verksamheten i Mariestad.
Kostnaden for inkdpen &r cirka 10 miljoner kronor.

An s4 linge har féorbundet god ekonomisk stillning med stort
eget kapital. Det 4r till stor del tack vare kapitaltillskott fran nya
medlemskommuner.

Inférandetakten for matavfallssortering kommer att 6ka
under de tva &r som &r kvar innan malet ska vara uppfyllt.

Det innebdr att kostnaderna kommer att fortsatta 6ka. Nar
matavfallssortering har inforts i samtliga kommuner kommer
kostnadsnivan att stabiliseras.

Insamlingsverksamheten &r i nuldget underfinansierad. Jus-
teringar i taxan kommer p4 sikt att vara nédvéandiga for att 6ka
intdkterna och mota kravet pa en budget i balans.

Snabbfakta mnkr Heldr  Heldr Budget Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 118 83 114 80
Balansomslutning 93 69 73
Arets resultat efter finansiella -9 -4 -7 -6
poster
Eget kapital 64 51 55
Summa skulder och avséattningar 29 18 18
Nettoinvesteringar 18 3 3
Soliditet 69 4 75
Antal anstallda 55 31 30
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Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Verksamhet och resultat

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skovde, Skara och Fal-
kopings kommuner for att 16sa medlemskommunernas
vattenforsorjning. Sedan forbundets anldggningar togs i drift
1959 har férbundet till och med den 31 december 2016 levererat
444 miljoner kubikmeter dricksvatten av hog kvalitet och med
mycket hog tillgénglighet.

Agarandelen baseras p kommunernas procentuella forbruk-
ning sedan start. Fordelningen &r att Skovde svarar for ungefar
hélften (och Skara och Falképing for vardera en fjardedel)
av det producerade dricksvattnet. Fordelningen av forbrukat
vatten under 2016 dr 51,7 procent for Skovde, 22,3 procent for
Skara och 26 procent f6r Falkdping.

Révattnet tas frin Vittern och pumpas cirka tre mil till
Borgunda vattenverk. Dar sker all behandling av vattnet innan
det pumpas vidare till respektive kommun. Den totala produk-
tionen 2016 var cirka 8,7 miljoner kubikmeter, vilket 4r en 6k-
ning mot féregdende &r med cirka 0,3 miljoner kubikmeter. Det
ger en medelproduktion per dygn pa 24 010 kubikmeter.

For desinfektion, alkalinitetsh6jning och pH-justering an-
vinds natriumhypoklorit, ammoniak, koldioxid och kalk. Fér
att ytterligare hoja sékerheten 4r ocks& UV-ljus installerat sedan
nagra ar tillbaka. 131 vattenanalyser har utforts enligt faststallt
kontrollprogram, och utéver det &ven extraprover. Samtliga var
med marginal godkédnda.

Arets resultat pa 14 miljoner kronor 4r hogre 4n det budget-
erade pa 11,2 miljoner kronor. Anledningen ar ldgre avskriv-
ningskostnader eftersom investeringarna inte blivit si stora
som planerat. Dessutom har kostnaderna for drift och under-
héll varit lagre under aret. Det positiva resultatet stirker kassan
infér kommande investeringar.

Investering och framtid

Skaraborgsvatten dr medlem i Vitternvardsférbundet. Férbun-
det arbetar for att bevara sjons unika egenart och samordna
atgirder, 6vervakningsprogram och forskning i och omkring
Vittern.

Skaraborgsvattens anldggningar har varit i drift sedan 1959.
Darfor 4r underhallsbehovet stort och férbundet f6ljer en
investeringsplan i framfor allt ledningsnétet. Av de cirka 110
kilometer 6verforingsledningar som forbundet forvaltar utgor
nu ungefar 24 kilometer dubblerade ledningar. Investeringarna
har under aret varit cirka 5,5 miljoner kronor. De har till storsta
delen bestatt av upprustningar i ledningsnétet, en ny ventilkam-
marare i Skara samt byte av lagspanningsstéllverket i Borgunda.
Investeringarna har sjélvfinansierats av hojda vattenpriser. Det
pris som medlemskommunerna betalar for dricksvattnet r
fortfarande 14gt; 3,70 kronor per kubikmeter fritt levererat till
respektive kommuns reservoar. Priset dr jamforbart med andra
dricksvattenproducenter med liknande organisationsform.

Snabbfakta mnkr Heldar  Helar Budget Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 32 30 33 31
Balansomslutning 95 105 94
Arets resultat efter finansiella 14 12 11 13
poster
Eget kapital 91 7 66
Summa skulder och avsattningar 4 28 28
Nettoinvesteringar 6 10 19
Soliditet 96 74 70
Antal anstallda 6 6 7

Skaraborgs Kommunalférbund

Verksamhet och resultat

Arets ekonomiska resultat ér ett Gverskott pa 0,8 miljoner
kronor. Det budgeterade resultatet var 0 miljoner. Forbittringen
kan huvudsakligen forklaras med personalvakanser och att

den politiska verksamheten inte behovt anvinda sina medel for
utredningar och utvecklingsaktiviteter, men den beror ocksa pa

god ekonomisk medvetenhet bland férbundets medarbetare.

Viktiga handelser under aret
Under hosten 2016 gjordes en uppfoljning av maluppfyllelsen
i Genomforandeplanen f6r Skaraborg 2014-2016. Denna plan
ligger i sin tur till grund f6r en revidering av genomférande-
planen for 2017-2020. Insatser har gjorts under aret for att
stirka och utveckla de grona néringarna.

I arbetet med kompetensforsorjning har Kompetensforum
fatt en stirkt roll och funktion som Skaraborgs strategiska

Kommunala bolag och kommunalférbund 5

nav. SKL:s arliga kulturkonferens anordnades under hosten i
Skovde, dar kommunerna i Skaraborg, regionen och férbundet
stod som virdar.

Nér det géller héllbar samhéllsutveckling har arbetet med att
forverkliga de nationella och regionala infrastrukturplanerna
fortsatt enligt plan. Forbundet har under dret medverkat till
att ett par objekt 16sts vad giller finansiering, planering och
beslut om genomférande. Man arbetar ocksa for att genomfora
atagandena i huvudavtalet kring E20:s medfinansiering.

Inom kunskapsutveckling har Madldokument Utbildning
Skaraborg tre 6vergripande mal som beskriver Skaraborgs
gemensamma riktning. Tio néitverk har formats och dessa har
utformat sina olika uppdragsbeskrivningar. Natverken arbetar
néra skol- och utbildningschefsgruppen.

Ett intensivt arbete pigar ocksd med att etablera ldrarutbild-
ning i Skaraborg.

Inom vélfardsutveckling har uppdraget for LiSA (Lednings-
grupp i Samverkan) reviderats och nuvarande LiSA avvecklats.
Istéllet inrattades Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG) den
1januari 2017. VVG:s uppdrag ar att vara samverkansforum for
strategiska lansovergripande frégor.

I Skaraborg har samverkansgruppernas uppdrag reviderats.
Kommunerna har pa olika sétt deltagit i arbetet med Framti-
dens vardinformationsmilj6. Kommunerna och regionen be-
hover gemensam information for att géra beddmningar, fatta
beslut och ge ritt vard och omsorg. Vastra Gotalandsregionen
har beslutat att genomf6ra en upphandling av ett kdrnsystem
for detta 4ndamaél. 21 kommuner i ldnet medverkar.

Framtid
I den verksamhetsplan som fullméktige antagit for mandat-
perioden 2015-2018 beskrivs de viktigaste utmaningarna som
Skaraborgs kommuner har att hantera. Dessa ar befolknings-
tillvaxt, utbildningsniva, arbetstillfdllen och infrastruktur.
Inom den niarmaste framtiden ligger fokus pa att fortsitta
utvecklingsarbetet for tillvixt och utveckling i Skaraborg. Ar-
betet gors i ndara samverkan med kommunerna och utifran de
utmaningar som behdver hanteras.

Snabbfakta mnkr Heldar  Helar Budget  Helar
161231 151231 161231 141231
Nettoomsattning 26 28 25 30
Balansomslutning 45 37 39
Arets resultat efter finansiella 1 0 0 0
poster
Eget kapital 6 5 4
Summa skulder och avsattningar 39 32 35
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet 12 13 11
Antal anstallda 18 16 15
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6 Rakenskaper Rikenskaper 6

Resultatrakning Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Budget Not 2016 2015 2016 2015
Miljoner kronor (mnkr) Not 2016 2015 2016 2015 2016 2015 TILLGANGAR (mnkr)
Verksamhetens intéikter 1 957,4 824,3 1661,8 1514,1 Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram 10 1,6 0,2 2,7 0,7
Jamforelsestérande poster 2 -48,8 -43.8 -48,8 -43.8
Ledningsratter 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -3261,6 -3058,3 -2364,3 -2316,2 -3696,3 -3461,3 Summa immateriella anlaggningstillgangar 16 0.2 27 0,7
Avskrivningar 4 -163,0 -148,5 -165,0 -162,0 -284,3 -301,1 A . 3 o
Materiella anlaggningstillgangar
Verksamhetens nettokostnader -2516,0 -2426,3 -2529,3 -2478,2 -2367,6 -2292,1 Mark, byggnader och tekn.anlaggningar 1 32204 30400 54055 50278
Skatteintakter 5 23533 22335 2357,6 22523 23533 22335 Maskiner och inventarier 12 122,4 114,7 956,9 803,5
Generella statsbidrag och utjdmning 6 343,4 281,8 292,1 279,5 343,4 281,8 Pagéende arbeten 13 252,9 88,0 482,9 347,0
Finansiella intakter 7 3,6 6,7 6,5 73 6,6 7,0 Summa materiella anldggningstillgdngar 3595,7 3242,7 6845,3 6178,3
Finansiella kostnader 8 -15,1 -17,8 -35,0 -35,0 -44,5 -49,0 Finansiella anlaggningstillgangar
Akti h a 14 1091 1052,2 1,2 14
Jamforelsestorande poster 2 -17,2 0,0 0,0 0,0 -17,2 0,0 B SIS eI OE | SO GEnLy oz Sk £
Langfristiga fordringar 15 0,0 0,3 2,1 1,4
Resultat fore extraordindra poster 151,9 77,9 91,9 25,9 274,0 181,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1091,0 1052,5 53,3 16,2
Extraordinara intakter 00 0,0 00 0.0 00 0.0 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 46883 42954 6901,3 6195,2
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 . .
Omséttningstillgangar
Resultat efter extraordindra poster 151,9 77,9 91,9 25,9 274 181,2 F6rrad m.m. 16 3,8 538 276 313
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,6 -9,2 Fordringar 17 277,8 208,7 413,1 343,4
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,4 -20,5 Kortfristiga placeringar 18 35,0 31,7 43,4 40,1
Arets resultat 9 151,9 77,9 91,9 25,9 250,0 1515 hassalcchlbalk 5 15t ERE 121 e
* Koncerninterna ekonomiska férhéllanden framgdr av not 29 Summa omsattningstillgangar A 579,1 o2 756,3
SUMMA TILLGANGAR 5168,1 4874,5 7557,5 6951,5
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 20
Eget kapital vid arets borjan 2850,8 2775,2 3284,7 3094,8
2 . . - varav resultatutjdamningsreserv
Skévde kommunkoncerns organisation 2016 jamnine
Justering 3,0 -2,3 11,1 38,5
Arets resultat 151,9 77,9 250,0 151,4
SUMMA EGET KAPITAL 3005,7 2850,8 3545,8 3284,7
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,4 0,4
Balthazar
Science Center AB Avséttningar
Pensionsskuld 21 167,4 156,1 180,8 168,6
Ovriga avsattningar 22 242,7 227,8 349,0 319,6
SUMMA AVSATTNINGAR 410,1 383,9 529,8 488,2
Skovde
Stadshus AB Skulder
adshus Langfristiga skulder 23 888,0 828,4 2492,1 2283,0
Kortfristiga skulder 24 864,3 811,4 989,2 895,2
SUMMA SKULDER 1752,3 1639,8 3481,3 3178,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5168,1 43874,5 T7557,5 6951,1
. n Next Skovde = -
AB Skovdebostader Vi SkOVdi AB SkovdeNat AB K;i?tl;a 2;5 Destinationsutveckling Fl Sk?V?eAB fnom linjen
armever ovde AB ygpiats stllda panter 25 0,0 0,0 1397,6 1262,7
Ansvarsforbindelser
| kommunkoncernen ingar dven Skévde kommuns andel av Avfallshantering i 6stra skaraborg, Raddningstjénsten 6stra skaraborg, Skaraborgs kommunalférbund, Pﬁn5|on§f§rpl|ktelser som inte har tagits upp bland skulderna 26 L0ZZY 10815 1oz 10826
Kommunalférbundet Skaraborgs vatten, Miljdsamverkan 6stra skaraborg, Samordningsférbundet SkévdeHjoTiBorg, Gothia Innovation AB och Skévde Biogas AB. elleravsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 27 542,7 549,3 543,3 549,9

Leasing 28
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6 Rakenskaper

Kassaflodesanalys

Noter

Rakenskaper 6

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) Not 2016 2015 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 151,9 77,9 250,0 151,5
Justering for av- och nedskrivningar 163,0 148,5 284,3 301,1
Justering for pensionsavsattningar 21 11,2 10,8 12,2 11,2
Justering for dvriga avsattningar 22 15,0 0,5 29,4 -22,1
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 30 -22,3 34,9 22,2 50,2
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 318,8 272,6 553,7 491,9
Okning/minskning férrad och varulager 16 2,0 97,7 3,7 105,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 -72,4 -27,7 -69,7 -36,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 -7,3 103,1 46,0 101,3
Medel fran den l6pande verksamheten 241,1 4457 553,7 663,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 -1,4 -0,2 -2,1 -0,7
Investering i materiella anlaggningstillgangar 31 -459,7 -477,3 -899,2 -952,1
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 32 2,6 2,4 31 0,2
Likvidnetto exploateringsverksamhet 20,8 20,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 33 -36,3 -41,1 -36,4 -7,8
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 32 0,0 5,6 0,0
Okning/minskning kortfristig placering 18 0,0 0,0 -3,3 -1,1
Medel fran investeringsverksamheten -470,7 -516,1 -911,5 -961,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Netto langfristiga lan 23 59,5 265,6 209,1 474,1
Okning av [&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,7 0,0
Minskningar av langfristiga fordringar 15 0,3 34,40 0,0 17,7
Aktiedgartillskott 20 0,0 0,0 35,1
Medel fran finansieringsverksamheten 59,9 300,0 208,4 526,9
ARETS KASSAFLODE -169,7 229,6 -169,4 228,5
Likvida medel vid arets borjan 332,9 103,3 341,5 113,0
Likvida medel vid arets slut 163,2 332,9 172,1 341,5
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2016 2015 2016 2015
1. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 66,6 74,3 92,5 82,2
Taxor och avgifter 180,6 192,7 242,0 265,5
Hyror och arrenden 105,0 99,3 428,9 429,1
Bidrag 375,4 263,6 410,3 238,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 205,5 192,0 198,8 192,3
Exploateringsintdkter 22,3 0,3 22,3 0,0
Realisationsvinster 2,0 2,0 2,0 2,0
Fjarrvdrme/Avfallshantering/Biogas 0,0 0,0 2443 196,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 20,7 108,2
Summa verksamhetens intédkter 957,4 824,3 1661,8 1514,1
2. Jamforelsestorande poster
Verksamhetens kostnader
AFA Forsikring 0,0 21,3 0,0 21,3
Avsattning exploatering -23,9 0,0 -23,9 0,0
Nedskrivning aktier 0,0 -40,2 0,0 -40,2
Forsakringsinlésen pensioner -249 -24.9 -24,9 -249
Summa jamforelsestérande poster -48,8 -43,8 -48,8 -43,8
Finansiella kostnader
Fortidsinlosen ranteswapar -17,2 0,0 -17,2 0,0
Summa jamforelsestérande poster -17,2 0,0 -17,2 0,0
3. Verksamhetens kostnader
Personal -2087,0 -1921,9 -2245,8 -2096,3
Pensioner* -167,5 -159,1 -177,0 -137,5
Bidrag och transfereringar -102,8 -99,4 -76,7 -99,4
Material/Varor -376,4 -321,9 -464,9 -475,3
Kop av verksamhet/tjdnster -462,7 -446,7 -663,2 -542,7
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -58,9 -108,5 -62,4 -109,3
Realisationsforluster -6,3 -0,8 -6,3 -0,8
Summa verksamhetens kostnader -3261,6 -3058,3 -3696,3 -3461,3

* Pensioner inkluderar l6neskatt med 24,26%

I férdndring pensionsavsdttning ingdr rénta 1,4 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2016 2015 2016 2015
4. Av- och nedskrivningar
Avskrivningar byggnader och anldggningar -133,4 -120,5 -200,2 -182,7
Avskrivningar maskiner och inventarier -29,6 -28,0 -83,0 -86,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 -1,1 -31,5
Summa -163,0 -148,5 -284,3 -301,1
Nedskrivningar
5. Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 2362,1 22353 2362,1 2235,3
Preliminar slutavrédkning innevarande ar -11,0 2,3 -11,0 2,3
Slutavrékningsdifferens féregdende ar 2,2 -4,1 2,2 -4,1
Summa 2353,3 2233,5 2353,3 2233,5
6. Generella statsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag 3447 332,5 3447 332,5
Kommunal fastighetsavgift 89,1 86,2 89,1 86,2
Bidrag LSS-utjdmning 37,6 30,8 37,6 30,8
Regleringsbidrag -1,8 -2,1 -1,8 -2,1
Strukturbidrag 0,0 53 0,0 5,5
Byggbonus 16,2 0,0 16,2 0,0
Inforandebidrag 28,9 5,5 28,9 5,5
Kostnadsutjamning -171,2 -176,6 -171,2 -176,6
Summa 343,4 281,8 343,4 281,8
7. Finansiella intakter
Ranteintakter 2,1 3,3 2,5 2,3
Ovriga finansiella intikter 0,0 1,4 2,6 2,7
Utdelningar pé aktier och andelar 1,5 2,0 1,5 2,0
Summa 3,6 6,7 6,6 7,0
8. Finansiella kostnader
Réntekostnader -12,2 -14,6 -39,3 -39,4
Rénta pa pensionsavsattningar -1,4 -2,1 -1,4 -2,1
Ovriga finansiella kostnader -1,5 -1,1 -3,8 -7,5
Summa -15,1 17,8 -44,5 -49,0
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2016 2015 2016 2015
9. Arets resultat, avstamning mot balanskravet
Arets resultat enligt resultatrikning 151,9 77,9 250,0 151,5
Avgar realisationsvinster -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Synnerliga skal enligt KL 8:5

lanspraktagande av sparande

Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
Justerat resultat enligt balanskravet 149,9 75,9 248,0 149,5
10. Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvérde 0,2 0,0 4,7 4,0
Arets investeringar 1,4 0,2 2,1 0,7
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 -1,7 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 1,6 0,2 5,1 4,7
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 0,00 0,0 -2,9 -2,9
Arets avskrivningar 0,00 0,0 -0,1 0,0
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 0,00 0,0 1,7 0,0
Utgaende avskrivningar 0,00 0,0 -1,3 -2,9
Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1,1 -0,4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,7
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1,1 -1,1
Summa redovisat varde vid arets slut 1,6 0,2 2,7 0,7
11. Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 4638,6 4182,5 7388,3 6813,7
Arets investeringar 215,2 2714 255,0 356,5
Forsaljningar/utrangeringar -7,9 -1,2 -7,9 -1,2
Omklassificeringar 106,5 186,0 331,9 219,3
Omklassificering exploatering -1,4 0,0 -1,4 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 4951,0 4638,6 7 965,9 7388,3
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -1591,7 -1469,9 -2339,7 -2155,6
Arets avskrivningar -133,3 -120,5 -200,1 -182,8
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 1,3 0,1 1,3 0,1
Omklassificeringar 0,0 -1,4 0,0 -1,4
Utgaende avskrivningar -1723,7 -1591,7 -2538,5 -2339,7
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2016 2015 2016 2015
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -7,0 -7,0 -20,8 -7,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -1,1 -13,8
Utgaende nedskrivningar -7,0 -7,0 -21,9 -20,8
Summa redovisat varde vid arets slut 3220,4 3040,0 5405,5 5027,8
Avskrivningstider 3-80dr 3-80dr
Specifikation
Mark 177,9 163,0
Verksamhetsfastigheter 2252,9 2203,2
Fastigheter for affarsverksamhet 246,9 193,9
Publika fastigheter 487,3 427,4
Fastigheter for annan verksamhet 55,4 52,5
Summa 3220,4 3040,0
12. Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar
Anskaffningssvarden
Ingdende anskaffningsvarde 300,1 288,5 1294,6 1078,2
- darav finansiell leasing 21,8 21,8 21,8 21,8
Arets investeringar 37,6 39,3 2112 69,5
- darav finansiell leasing 4,4 53 4.4 53
Forsaljningar/utrangeringar -8,3 -23,9 -10,2 -25,9
- darav finansiell leasing -3,5 -2,2 -3,5 -2,2
Omklassificeringar 0,0 -3,8 25,4 172,8
Utgaende anskaffningsvarden 329,4 300,2 1521,0 1294,6
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -185,4 -182,6 -491,1 -414,0
- dérav finansiell leasing -11,1 -9,1 -11,1 -9,1
Arets avskrivningar -29,6 -28,4 -82,8 -104,5
- darav finansiell leasing -4.4 -4,6 -4.4 -4,6
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 8,0 23,7 9,8 25,6
- darav finansiell leasing 3,4 2,2 3,4 2,2
Omklassificeringar 0 1,8 0,0 1,8
Utgaende avskrivningar -207,0 -185,5 -564,1 -491,1
Avskrivningstiden 3-80dr 3-806r
Uppskrivningar
Summa redovisat varde vid arets slut 122,4 114,7 956,9 803,5
Avskrivningstiden 3-80dr 3-30 ér
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2016 2015 2016 2015
13. Pagaende arbeten
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvérde 88,0 103,6 347,0 204,9
Arets investeringar 211,2 166,6 433 538,6
Forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering -106,5 -182,2 -357,3 -396,5
Pagaende exploateringsprojekt 60,2* 0,0 60,2 0,0
Utgaende anskaffningavarde 252,9 88,0 482,9 347,0
*Varav hénforligt till tidigare dr 37,3 mnkr
14, Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier Bokfort varde = Nominellt varde om inget annat anges
Skovde Stadshus AB 1041,0 1041,0 0,0 0,0
Gryning Vard AB 0,0 0,0 0,3 0,3
Mediapoolen Vastra Gétaland AB 0,0 0,0 0,1 0,1
Skévde Biogas AB 75,3 75,3 0,0 0,0
nedskrivning -75,3 -75,3 0,0 0,0
Gothia Innovation AB 0,2 0,2 0,0 0,0
Balthazar Science Center AB 1,2 1,2 0,0 0,0
Netwest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa bokfért varde aktier 1042,5 1042,5 0,5 0,5

Nominellt virde aktier 13 1,3 0,4 0,4
Andelar
Stiftelsen Skaraborgs Lansteater 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 48,3 8,9 48,3 8,9
Nasdaq 0,0 0,5 0,0 0,4
SKL Pensionsstiftelse 0,0 0,0 2,1 1,9
Andelar aktie- o andelsinnehav, véardepapper 0,0 0,0 0,0 2,8
Summa andelar 48,5 9,7 50,7 14,3
Summa aktier, andelar och bostadsratter 1091,0 1052,2 51,2 14,8
15. Langfristiga fordringar, utlamnade lan
ROS, Raddningstjanst Ostra Skaraborg 0,0 0,3 0,0 0,0
Aterbaringsfordran HBV 0,0 0,0 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 1,8 1,1
Summa 0,0 0,3 2,1 1,4
16. Férrad m.m.
Exploatering 0,0 2,7 0,0 2,7
Forrad 3,8 3,1 27,6 3,1
Forrad mm i deldgda foretag 0,0 0,0 0,0 25,5
Summa 3,8 5,8 27,6 31,3

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016 105



6 Rakenskaper Rikenskaper 6

Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2016 2015 2016 2015 (mnkr) 2016 2015 2016 2015
17. Fordringar Avsatt till pensioner
Kundfordringar 62,3 69,0 119,3 130,3 Ingdende avsattning 156,1 1453 168,7 157,4
Skattefordringar 36,9 37,2 40,2 41,5 Nya forpliktelser under aret 15,1 14,7 16,5 15,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 178,6 101,9 219,8 145,1 Varav
Ovriga fordringar 0,0 0,6 33,8 26,5 Nyintjénad pension 13,0 9,8 13,8 10,7
Summa 277,8 208,7 413,1 3434 Rénte och basbeloppsupprékning 1,4 2,2 1,5 2,4
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,4 0,0 0,4
18. Kortfristiga placeringar Pension till efterlevande 0,0 0,8 0,0 0,8
Ohman Stiftelsefond 232 253 232 253 ovrig post 0.0 0.2 0.0 0.9
Ohman Utléndskfond 3,5 32 3,5 32 Arets utbetalningar H 61 61 61
Ohman Penningmarkandsfond SEK A 6,3 0,0 6,3 0,0 Forandring av [6neskatt L 21 i 2.2
Shman Funf SEK short Bond A 0,0 32 0,0 32 Summa avsatt till pensioner 167,4 156,1 180,8 168,6
Aktiefonder och rantebarande papper 0,0 0,0 8,4 8,4 Aktualiseringsgrad % 93 93 93 93
Berédkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
Elcertifikat 2,0 0,0 2,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 35,0 31,7 43,4 40,1 22. bvriga avsattningar
Marknadsvérden Avsatt av for sterstillande av deponi
Ohman Stiftelsefond 23,2 25,4 23,2 25,4
. Redovisat varde vid arets borjan 91,1 92,8 91,1 92,8
Ohman Utlandskfond 3,5 3,0 35 3,0
- Nya avsattningar 2,8 1,6 2,8 1,6
Ohman Penningmarkandsfond SEK A 6,3 0,0 6,3 0,0
m lanspraktagna avsattningar -1,4 -3,3 -1,4 -3,3
Ohman Funf SEK short Bond A 0,0 3,2 0,0 3,2
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiefonder och réantebarande papper 0,0 0,0 9,1 8,9
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknadsvérde vid arets slut 33,0 31,7 42,1 40,6
Utgaende avsattning 86,5 91,1 86,5 91,1
Orealiserad kursvinst 0,0 0,0 0,8 0,5

Avsdttningen avser dterstdllande av deponin Risdngen.
Aterstdillandet pdbérjas 2002 och berdknas pégd t.o.m dr 2030.

19. Kassa och bank
Avsatt for medfinansiering infrastruktur

Summa 163,2 332,9 172,1 341,5
X . Redovisat varde vid arets borjan 133,1 130,6 133,1 130,6

Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,2 0,0
- . Nya avsattningar 0,0 3,2 0,0 3,2

Beviljad checkkredit 200,0 200,0 225,0 225,0
lanspréktagna avsattningar -3,4 -0,7 -3,4 -0,7
Outnyttjade belopp som aterférts 0,0 0,0 0,0 0,0

20. Eget kapital 5 L

Utgaende avsattning 129,7 133,1 129,7 133,1

Fullméktige har under 2016 beslutat att reservera 123,2 miljoner kronor av tidigare ars resultat till resultatutjamningsreserven.

- - . . ; Avséattningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till foljande projekt:
Justering av eget kapital i kommunen avser uppbokning av andelar i Kommuninvest.

E20 113,4 mnkr, planerad utbetalningstid 2018-2025

" . - . . . . Heneporten, 11,0 mnkr, planerad utbetalningstid 2015-2020
21. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

G-C vag Huseby, 5,3 mnkr, planerad utbetalningstid 2015-2020

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension 1,2 0,6 1,2 0,6
Férmansbestamd/kompl pension 10,8 8,8 11,8 8,8
Alderspension 122,7 115,5 135,0 125,7
Pension till efterlevande 0,0 0,7 0,0 0,7
Summa pensioner 134,7 125,6 148,0 135,8
Loneskatt 32,7 30,5 32,8 32,6
Summa avsatt till pensioner 167,4 156,1 180,8 168,6

Antal visstidsférordnanden

Politiker 0 1
Tjdnsteman 2 3

Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

106 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016




6 Rakenskaper Rikenskaper 6

Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2016 2015 2016 2015 (mnkr) 2016 2015 2016 2015
Ovriga langfristiga skulder 1,1 1,1 1,1 1,1
Ovriga avsattningar
Summa langfristiga skulder 888,0 828,4 24921 2283,0
Redovisat varde vid rets borjan 3,5 3,9 95,3 73,8
Nya avséttningar 24,0 0,0 38,5 21,9 Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
lanspraktagna avsattningar -1,0 -0,4 -1,0 -0,4 Genomshittlig rénta 1,51% 2,18%
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0 Genomsnittlig rantebindningstid 1,95 &r 2,83 4r
Utgdende avsattning 26,5 3,5 132,8 95,3 Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,87 ar 1,91 4r
Avsattning avser kostnad for rivning av civilforsvarsanlaggning om 3,9 mnkr, samt avsattning for exploatering mark 23, 9 milj. L&n som forfallerinom
Avsattning uppskjuten skatt i kommunkoncernen uppgar till 99,6 mnkr ( fg ar 87,7 mnkr). Av dessa avser 39,4 mnkr temporara skillnader i avskrivningar pa byggnader. 0-14r 00 p—
Summa Gvriga avsattningar 242,7 227,8 349,0 319,6 1-24r 200 200,0
2-3 ar 325 200,0
o 3-4.4r 75 200,0
23. Langfristiga skulder
Laneskulder bank och kreditinstitut 23a. Marknadsvérden ranteswappar
Ingdende laneskuld 800,0 550,0 2254,8 1848,0 Sakrad l&neskuld 300 300,0
Aterforing av beraknad amortering 0 0,0 44,7 3,9 Marknadsvérde ranteswap -22,5 -36,1
Nyupplaning under aret 125,0 350,0 296,7 583,1 Genomfdrda sékringar har inneburit en hdgre réntekostnad fér kommunen uppgdende till
2 10 088 tkr for dr 2016 (9 079 tkr for dr 2015)
Arets amorteringar -125,0 -100,0 -160,3 -135,6
Nasta ars berdknade amortering som kortfr skuld 0,0 0,0 -31,7 -44.6 23b. Marknadsvarden valutaderivat
Summa 800,0 800,0 2404,2 2254,8 SErlveliE 0 8.4

Ldngfristiga skulder per kreditgivare Marknadsvérde valutaderivat 0 -0,17

Se finansiell analys

Swedbank 0,0 0,0 650,0 200,0
SEB 00 100,0 0:0 300,0 23c. Marknadsvarden elderivat
Nord 0,0 0,0 754,2 12,4 ..
oraea Sakrad el 0 239283 MWh
H k 77
andelsbanken 0,0 0,0 0 877,0 Marknadsvarde elderivat 0 -1,5
Kommuninvest 800,0 700,0 1000,0 910,0 ) )
Se finansiell analys
Skulder till koncernen Géteborg Energi 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgdr summa ndsta drs amortering 0,0 0,0 0,0 -44,6 24, Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 45 3,8 36,2 48,4
Laneskuld finansiell leasing Kortfristiga skulder till 6vriga koncernbolag 146,7 183,3 0,0 0,0
. . Leverantorsskulder 203,0 150,9 319,1 268,6
Ingdende leasingskuld 9,5 8,4 9,5 8,3
. . Moms och punktskatter 58 6,4 8,2 11,0
Aterféring kortfristig del 3,8 3,3 3,8 3,3
" i Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 75,2 68,0 85,8 72,5
Arets anskaffning 4.4 53 44 5,3
. . Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 429,1 399,0 539,9 494,7
Arets amortering -4,2 -3,7 -4,2 -3,7
L . . Summa kortfristiga skulder 864,3 811,4 989,2 895,2
Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld -4,5 -3,8 -4,5 -3,8
Summa 9,0 9,5 9,0 9,5 . - . " . R,
Kortfristiga skulder 6vriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bankkontot, fordelning enligt féljande:
Férutbetalda intikter som regleras éver flera ar Skaraborgs Kommunalférbund 26,5 21,7
Investeringsbidrag 32,0 11,9 32,0 11,9 Skovde Stadshus AB 2,9 25
aterstdende antal &r (vagt snitt) 50,0 55,6 50,0 55,6 Miljgsamverkan i Ostra Skaraborg B2 2
Gatukostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Raddningstjénsten Ostra Skaraborg 15,0 31,1
aterstdende antal ar (vagt snitt) 0,0 0,0 0,0 0,0 SkovdeNatAB 2T A
Anslutningsavgifter 45,9 59 458 5,8 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 8,2 20,8
aterstdende antal ar (vagt snitt) 36,0 7,1 36,0 7,1 Avfalishantering Ostra Skaraborg A S
Summa forutbetalda intakter 77,9 17,8 77,8 17,7 Balthazar Science Center AB &8 26
) ) Kreativa Hus Skévde AB 53 10,6
Investeringsbidrag, gatukostnadsersdttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjért under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgéng har. Skévde Vidrmeverk AB 0,4 0,0
Skévde Flygplats AB 3,6 0,0
Next Skévde AB 2,9 0,0
146,7 183,3
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2016 2015 2016 2015
25. Panter och darmed jamforliga séakerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 1337,4 1202,5
Foretagsinteckningar 0,0 0,0 60,0 60,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa 0,0 0,0 1397,6 1262,7
26. Pensionsforplikterlser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse 1081,5 11315 1082,6 1132,6
Forsakring IPR -41,0 -20,0 -41,0 -20,0
Aktualisering 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Rénteupprékning 7,1 7,5 7,1 7,5
Basbeloppsupprakning 5,8 83 58 9,3
Andringar av férsékringstekniska grunder 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Nyintjdnande 15 0,0 1,5 0,0
Ovrig post 23,3 32 23,8 3,2
Arets utbetalningar -39,3 -39,4 -39,3 -39,4
Summa pensionsforpliktelser 1038,9 1091,6 1040,5 1092,7
Forandring [6neskatt -11,0 -10,1 -11,4 -10,1
Utgaende ansvarsforbindelse 1027,9 1081,5 1029,1 1082,6
| posten férsakring IPR ingar en partiell inldsen med 20,1 mnkr samt uttag ur éverskottsfond med 20,9 mnkr.
Overskottsfonden uppgar per 161231 till 1,4 mnkr. Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
Uppgifter enligt RKR 7 finns i férvaltninsberattelsen under finansiell analys.
Antal fortroendevalda med ansvarsférbindelse 5 5
27. Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
SkovdeNat AB 200,0 210,0 200,0 210,0
AB Skovdebostader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skdvde Varmeverk AB 276,9 292,2 276,9 292,2
Kreativa Hus Skévde AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Egna hem, 40% 0,1 0,2 0,1 0,2
Stiftelsen Skaraborgs Léns Sjukhem B2 5,6 5,2 5,6
Borgen for féreningar och stiftelser 60,5 41,3 60,5 41,3
Summa borgensataganden 542,7 549,3 542,7 549,3
Se finansiell analys borgensataganden
Avropbart underhall enligt HLU-modellen 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantifond Fastigo 0,0 0,0 0,6 0,6
Summa dvriga ansvarsforbindelser 542,7 549,3 543,3 549,9
28. Leasing
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 13,1 13,5
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,3
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 12,9 13,2
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2016 2015 2016 2015
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:
Inom 1ar 4,5 3,8
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 8,4 9,5
Senare an 5 ar 0,0 0,0
Operationell leasing
Finansiella avtal varav
periodiserad rénta innevarande ar (kr) 0,2 0,2
periodiserad amortering innevarande ar (kr) 42 3,6
Summa 4,3 3,8
Hyreskostnad kommande &r 23,3 19,0
Hyreskostnad senare &n ett men inom fem ar 16,6 15,1
Hyreskostnad senare &n fem ar 0,0 0,0
Not 29. Koncerninterna férhallanden
Enhet Agd andel Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen
Skévde Stadshus AB 100% 8,3 9,0 0,1
AB Skévdebostader 100% 0,1
Kreativa Hus Skévde AB 100%
Skovde Varmeverk AB 100% 1,6
Skovde Flygplats AB 96,02% 8,3
Next Skovde Destinationsutveckling AB 100%
Eonen Fastigheter AB 100%
SkovdeNat AB 100% 7,4
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53%
lfommunalférb. Raddningstjansten 37,39%
Ostra Skaraborg
l.(.ommunalft')rb. Avfallshantering 38%
Ostra Skaraborg
Ifommunalfbrb. Miljosamverkan 47,55%
Ostra Skaraborg
Skaraborgs Kommunalférbund 20%
Skovde Biogas AB 49%
Gothia Science Park AB 49%
Balthazar Science Center AB 100%
. Réntor och
Enhet Agd andel Forsaljning Lan borgensavgifter Borgen
Intakt Kostnad Givare Mottagare Intdkt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 31,1 77,9 476,9
Skovde Stadshus AB 100% 0,2 0,4 0,1
AB Skovdebostader 100% 29,2 0,1
Kreativa Hus Skovde AB 100% 2,5 1,4
Skdvde Varmeverk AB 100% 41,8 11,4 276,9
Skévde Flygplats AB 96,02% 0,3 7
Next Skovde Destinationsutveckling AB 100% 18 1,4
Eonen Fastigheter AB 100%
SkovdeNat AB 100% 11,3 200,0
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) Réantor och
Enhet Agd andel Forsaljning Lan borgensavgifter Borgen
Intakt Kostnad Givare Mottagare Intédkt Kostnad Givare Mottagare

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53% 8,4 0,2

lfommunalférb. Raddningstjansten

Ostra Skaraborg 37,39% 12,7 1,1

Kommunalférb. Avfallshantering Ostra 38% 8 52

Skaraborg

Kommunalférb. Miljgsamverkan Ostra 47,55% 3,8 0,8

Skaraborg

Skaraborgs Kommunalférbund 20% 0,6 5

Skovde Biogas AB 49% 2,4

Gothia Science Park AB 49% 43 2,2

Balthazar Science Center AB 100% 5,4 0,5

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2016 2015 2016 2015
30. Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster -2,0 0,0 -2,5 -1,2
Korrigering utrangering 6,2 0,0 6,2 0,0
Forséljningsvinst exploatering -22,3 0,0 -22,3 0,0
Nedskrivning tillgangar 0,0 40,6 0,0 422
Ovrig justeringspost -4,2 -5,7 -3,6 9,2
Summa 22,3 34,9 22,2 50,2
31. Investering i materiella tillgangar
Kommunen -455,3 -472,0 -894,8 -946,8
Leasing -4,4 -5,3 -4.4 -5,3
Summa -459,7 -471,3 -899,2 -952,1
32. Férsaljning av materiella tillgangar
Ovrigt 2,6 2,4 3,1 0,2
Summa 2,6 2,4 3,1 0,2
33. Investering i finansiella tillgangar
Skoévde Stadshus AB, aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Balthazar Science Center, aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Skovde Biogas AB, aktiedgartillskott 0,0 -34,6 0,0 0,0
Nasdagq, andelar i Default Fonden 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondandelar SwedbanK/Nordea 0,0 0,0 0,0 0,0
Netwest AB 0,0 0,1 0,0 -0,1
Kommuninvest -36,3 -6,4 -36,4 -6,4
Robur Bas Mix 0,0 0,0 0,0 -1,3
Summa -36,3 -41,1 -36,4 -7,8
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Resultatrakning
(kr) Not 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 80058 569 92253802
Verksamhetens kostnader 2 -63768 572 -87 309 695
Avskrivningar 3 -9851414 -8502 873
Verksamhetens nettokostnader 6438583 -3558 766
Finansiella intakter 4 8781 46 849
Finansiella kostnader 5 -828 555 -1509 479
Resultat fore extraordinara poster 5618 809 -5021 396
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 6 5618 809 -5021 396
Avgar foérutbetalda brukningsavgifter -3391912
Reglering av foregdende ars underskott -2226 897
Slutligt resultat 0
Balansrakning
(kr) Not 2016 2015
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader,mark och markanlaggningar 7 240722 209 187648014
Inventarier 8 4145802 186 266
Summa materiella anlaggningstillgangar 244 868 011 187 834 281
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 13511117 31731549
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 114037 15198
Summa kortfristiga fordringar 13625154 31746 747
Summa omséttningstillgdngar 13625154 31746 747
SUMMA TILLGANGAR 258 493 165 219581028
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 10 2226 897 2284558
Arets resultat 2226897 -5021396
Summa eget kapital 0 -2736 838
Avséttningar
Avséttningar for pensioner 11 174 047 1434564
Langfristiga skulder
Skuld till Skovde kommun 12 26680393 33395707
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Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 20424 380 24351162
Utnyttjad checkkredit 163 283 329 129 358 454
Ovriga skulder 7015585 7627143
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 40915432 26 150 836
Summa kortfristiga skulder 231638725 187 487 594
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 258 493 165 219581028
Kassaflodessanalys
(kr) 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 2226 897 -5021 396
Arets av- och nedskrivningar 9851414 8502873
Justeringspost (Férandring pensionsavsattning) -750 575 -22474
Justeringspost (Reavinst forsaljning inventarier) 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 11327736 3459003
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av fordringar 18121594 -7750263
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder 10 226 255 20872887
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 39675585 16 581 627
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -66 885 146 -36 393252
Kassafléde fran investeringsverksamheten -66 885 146 -36 393 252
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0
Amortering av langfristiga skulder -6 715314 -4 477075
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 715314 -4 477075
Arets kassaflode -33924 875 -24 288 700
Likvida medel vid arets borjan -129 358 454 -105 069 755
Likvida medel vid arets slut -163 283 329 -129 358 454
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Noter

Noter och tillaggsupplysningar

- Verksamhetens resultat- och balansrékning har upprattats i enlighet med Lagen om kommunal
redovisning samt de rekommendationer som ldmnas av Radet fér kommunal redovisning.

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.
- Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvédrde dar inget annat anges.
- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter har tidigare intaktsforts under en 5 ars period.
From 160101 intaktsfors anslutningsavgifterna under den genomsnittliga nyttjande-
perioden som uppgar till 45 ar.

From 160101 har det skett en 6vergang till komponentredovisning.

Rakenskaper 6

Not 1 Verksamhetens intakter 2016 2015
Brukningsavgifter 75273474 80204 902
Anslutningsavgifter (se noter och tillaggsupplysningar) 562 587 8481585
Ovriga intékter 4222508 3567315
Summa 80058 569 92253 802
Not 2 Verksamhetens kostnader 2016 2015
Ink6p av vatten 15797 566 15153546
Kemikalier 2363298 2247815
Material 2357203 4000312
Personalkostnader 14233339 14758 167
Hyror 698 919 741565
Tjanster entreprenader 10249511 22131776
Externt kdpta tjdnster 18068 736 22 289 450
Kapitalkostnad, 6vergangsberakning 0 5987 064
Summa 63768 572 87 309 695
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas historiska anskaffningsvdrden samt pa dess berdknade ekonomiska

livslangder. De arliga vardeminskningsavdragen uppgar till 2-10%.

Materiella anlaggningstillgangar Ar % %
Vatten- och avloppsledningar 50 2 2
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 25 4 4
Vattenmétare, maskiner och andra tekniska anlaggningar 25 4 4
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 10 10 10
Arets avskrivningar fordelas pa: 2016 2015
Byggnader och markanlaggningar 9693711 8099 848
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 157703 403 025
Summa 9851414 8502873
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Not 4 Finansiella intakter 2016 2015
Rénteintakter 8781 46 849
Summa 8781 46 849
Not 5 Finansiella kostnader 2016 2015
Réantekostnader leverantdrsskulder 420 0
Réntekostnader kommunen (internranta checkkredit) 0 130 041
Réantekostnader pé langfristiga skulder (hos kommunen) 828135 1379438
Summa 828 555 1509479

Not 6 Avstamning Gveruttag och underuttag

Arets resultat

Avstamning dver/

under uttag
Ar2009 -4 816 709 -4 816 709
Ar2010 1208621 -3608 088
Ar2011 -275 130 -3883218
Ar2012 -1214990 -5098 208
Ar2013 2637598 -2460610
Ar2014 4745168 2284558
Ar2015 -5021 396 -2736 838
Ar2016 5618 809 3391913
Not 7 Byggnader, mark och markanlaggningar 2016 2015
Overfort anskaffningsvarde 324138365 284174713
Arets investeringar 62 767 907 39963 652
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 386906 272 324138 365
Overférda ingéende avskrivningar -136 490 352 -126 936 729
Arets avskrivning -9693711 -9553 622
Utgaende ackumulerade avskrivningar -146 184 063 -136 490 352
Utgdende planenligt restvéarde 240722 209 187648 014
Not 8 Inventarier, verktyg, fordon och installationer 2016 2015
Overfért anskaffningsvarde 316683 3887084
Arets investeringar 4117238 187683
Forsaljning och utrangering 0 -3758084
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4433921 316683
Overfoérda ingdende avskrivningar -130417 -1181166
Arets avskrivning -157 702 -403 025
Omklassificeringar pga komponentredovisning 0 1453774
Utgdende ackumulerade avskrivningar -288 119 -130 417
Utgaende planenligt restvérde 4145 802 186 266

116 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2016

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2016 2015
Summa dvriga forutbetalda kostnader 114 037 15198
Summa 114037 15198
Not 10 Eget kapital 2016 2015
Ingdende eget kapital -2736 838 2284558
Justering pensionsavséttning 509 941 0
Arets resultat 2226 897 -5021 396
Utgdende eget kapital 0 -2736 838
Not 11 Avsattningar fér pensioner 2016 2015
Pensionsskuld 140 067 1154 486
Loneskatt 33980 280078
Belopp vid arets utgang 174 047 1434564
Not 12 Langfristiga skulder 2016 2015
Lan fran kommunen 26 680 393 33395707
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2016 2015
Upplupna l6ner 0 113387
Semesterldneskuld 430371 417835
Avgiftsbestamd alderpension inkl [6neskatt 644224 504 243
Forutbetalda brukningsavgifter 3391913 0
Ovriga upplupna kostnader 1814975 6529 057
Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter 34633949 18586 314
Summa 40915432 26 150 836
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och reckommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). Det innebar att:

¢ Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtras kommu-
nen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Kostnader redovisas fortlopande i den takt de uppstér, med
beaktande av forsiktighetsprincipen.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas
inflyta. Fordringar och skulder i utldndsk valuta redovisas till
balansdagens kurs.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

¢ Tillkommande kortfristiga placeringar under &ret har varde-
rats till det lagsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet.

Undantag fran rekommendationerna

Undantag fran rekommendationerna gors avseende RKR 18
Intékter fran avgifter, bidrag och forséljningar och RKR 13
Redovisning av hyres- och leasingavtal (se avsnitt Redovisning
av kostnader).

Upplysningskraven enligt RKR 8 avseende sammanhaéllen
forvaltningsberéttelse efterlevs inte helt. Fullstindig infor-
mation och analys ldmnas inte nér det géller de kommunala
bolagens affarsmaissiga och finansiella risker.

Statsbidragen for flyktingverksamhet intiktsfors inte enligt
villkoren i bidragen, det vill sdga i takt med att prestationen
fullféljs, utan matchas mot nedlagda kostnader och foljer inte
RKR 18. Of6rbrukade bidrag balanseras i max tre &r.

Forandrade redovisningsprinciper

Under 2016 inférdes komponentredovisning enligt RKR 11
Materiella anldggningstillgdngar p& VA-anldggningar. Redovis-
ningssittet har nu inforts pa samtliga materiella anldggnings-
tillgdngar. I avsnittet Overgng till komponentredovisning
redogors for stallningstaganden och resultatpaverkan i och
med 6vergdngen. Ingen omrdkning har skett av tidigare ars
balansrékning och resultatrdkning.

Rattelse av fel

Innan den 31 december 2015 bokf6rdes kommunens invest-
eringar inom exploateringsomréden felaktigt som omsattnings-
tillgang. Den 31 december 2015 omfordes dérfor tillgdngar som
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gata, gatubelysning och park vid ibruktagandet fran omsatt-
ningstillgang till anlaggningstillgdng enligt RKR 11. Omklass-
ificeringen for 2015 uppgick till 88 miljoner kronor. Per den 31
december 2016 har ytterligare justering av kommunens inves-
teringar gjorts. Omforing har dé skett frdn omséttningstillgdng
till pdgdende nyanldggningar dven for de delar som dnnu inte
tagits i bruk. Den felaktiga klassificeringen ger ingen resultat-
effekt eftersom avskrivningar pabdrjas nar investeringen tas i
bruk. Inkomsterna Gverstiger per balansdagen utgifterna for de
tillgdngar som inte stadigvarande innehas av kommunen, varav
posten redovisas under forutbetalda inkomster.

En genomgang av exploateringsprocessen pagar. Genom-
gangen ska resultera i att successiv vinstavrakning infors.

I 6vrigt har principerna varit oférdndrade jamfort med
foregdende ar.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommu-
nalférbund dar kommunen har minst 20 procents inflytande.
Sammanstélld redovisning uppréttas enligt forvarvsmetoden
enligt RKR 8.

Kommunkoncernens och koncernen Skévde Stadshus AB:s
medlemmar och dgarandel presenteras i avsnittet Kommunala
bolag och kommunalférbund. I koncernen Skévde Stadshus AB
tilldmpas i moderbolaget samma redovisningsprinciper som
for koncernens dotterbolag. For samtliga aktiebolag i kommun-
koncernen tillimpas Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3). Kommunalférbunden
tilldimpar lagen om kommunal redovisning samt rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning.

VA-verksamhetens resultat och stillning finns sdrredovisad i
en egen arsredovisning samt i ett eget avsnitt i &rsredovisningen.

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt {6rvarvs-
metoden med proportionerlig konsolidering. Med forvérvs-
metoden avses att kommunen eliminerar det forvirvade egna
kapitalet i dotterbolaget. Proportionerlig konsolidering innebér
att den andel av dotterbolagens rdkenskaper som tas upp i den
sammanstéllda redovisningen motsvarar den dgda andelen.
Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingdende
bolagen respektive kommunen har i allt visentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den
sammanstillda redovisningen fordelats pé latent skatt (22 pro-
cent) och eget kapital (78 procent). Tilldggsposter vid samman-
stilld redovisning som inte ticks av den kommunala redovis-
ningslagens rakenskapsscheman &r foljande:

e Skatt pa arets resultat redovisas i resultatrdkningen
under skatter.

¢ Uppskjutna skatter redovisas under avsittningar.

Vid upprittande av de sammanstillda rikenskaperna ska
kommunens redovisningsprinciper vara vagledande. Ett un-
dantag &r redovisningen av pensionsataganden, dir kommu-
nen redovisar enligt den sa kallade blandmodellen. Ett annat
undantag ir att dotterbolagen redovisar samtliga leasingavtal
som hyresavtal (operationell leasing), oavsett om de &r finan-
siella eller operationella.

Koncernen redovisar uppskjuten skatt som beror pa till-
félliga skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden
pa tillgdngar och skulder.

I koncernen redovisas immateriella tillgdngar som immat-
eriell tillgéng, vilket skiljer sig frdn redovisningen i kommunen
(se nedan under Immateriella tillgadngar). I koncernbolagen far
inte anslutningsavgifter periodiseras, vilket gors i kommunen.
En justering for detta har gjorts i kommunkoncernen (se under
Intédkter). Nagon justering for 6vriga skillnader har inte gjorts,
d4 de inte ansetts vara av vasentlig betydelse.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i resultat-
rakningen och specificeras i not. I kassflodesrapporten sar-
redovisas jamforelsestorande poster i not till respektive rad,
samt specificeras i not enligt RKR 3.

Poster som &r sillan forekommande, som Gverstiger 10
miljoner kronor och som inte dr extraordindra betraktas som
jamforelsestorande.

Redovisning av intakter

Forsiljning av varor och tjdnster redovisas vid leverans till
kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsiljningen
redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Barnomsorgs- och dldreomsorgsavgifter med mera
Inkomsten fors som intidkt i samband med fakturering. Vid
bokslutet periodiseras levererad, dnnu ej fakturerad prestation
och redovisas som intdkt i enlighet med géllande taxa.

VA-avgifter

Nar verksamhetens avgiftsuttag uttryckligen regleras av
sjalvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget 6verskrider sjélv-
kostnaden, minskas intdkten och 6veruttaget bokfors som
en forutbetald intdkt. Om &rets resultat visar ett underskott i
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VA-verksamheten och Gverstiger bokf6rd forutbetald intdkt
reduceras eget kapital (se not Eget kapital).

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadserséttningar liksom forsiljningsintékt frn tomt-
forsdljning bokfors 16pande pa ett exploateringsprojekt och
omfors till driften ndr omradet avslutas. Utgifter f6r gata och
park som tillfaller Skévde kommun aktiveras som pagdende
anldggning tills ianspréktagande sker. Vid ianspréktagandet akt-
iveras tillgdngen. Enligt RKR 18 ska inkomsten antingen intékts-
foras successivt, i takt med att investeringsobjekten skrivs av,
eller direkt intidktsforas om investeringen &r en gatukropp med
oéndlig nyttjandetid. Detta f6ljs inte, men det pagér en Gversyn
av exploateringsprocessen dir ovanstdende ska utredas.

Anlaggnings-/anslutningsavgifter

Fran och med den 1 januari 2015 redovisas anslutningsavgifter
i enlighet med rekommendationen RKR 18, det vill sdga fors
som intdkt 6ver anlaggningens nyttjandetid. Fran och med den
1 januari 2016 géller detta dven for VA-verksamheten. Avskriv-
ningstiden f6ljer dirmed nyttjandeperioden f6r kommunens
anldggningar.

I regelverket K3, som tillimpas av bolagskoncernens bolag,
far anslutningsavgifter inte periodiseras utan bokforing av in-
tdkten ska goras direkt mot resultatrakningen. Har finns alltsa
en skillnad i regelverk f6r kommunkoncernen.

Ovriga investeringsbidrag

Investeringsbidrag redovisas som skuld for investeringsbidrag
(langfristig skuld) och aterfors under anldggningens nyttjande-
period.

Forsaljning av fastigheter

Inkomsten fors som intdkt vid dagen for tilltradet, forutsatt
att transaktionens ekonomiska fordelar sannolikt kommer
att tillfalla kommunen och att avtalet 4r utformat sa att bade
inkomsten och de utgifter som foljer av transaktionen kan
beréknas pi ett tillforlitligt sitt.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag
Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultat-
ridkningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna
intédkter. Periodisering sker till den period dir kostnaderna som
statsbidraget avser ar redovisade.

Statsbidrag avseende flyktingverksamheten intdktsfors inte
enligt bidragens villkor, det vill siga i takt med att prestationen
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fullfoljs, utan matchas mot nedlagda kostnader. Ej forbrukade
bidrag balanseras i max tre &r.

Inkomster som motsvarar bidragsberittigande kostnader
berzknas och redovisas som intékt i tillhérande period. Om
villkor inte uppfylls och inkomsten ddrmed inte bedéms som
séker ska den inte intdktsredovisas. Om betalning dnnu ej er-
hallits for bidragsberéttigade prestationer redovisas en fordran
iform av en upplupen intdkt f6r denna del av bidragsintékten.
Om bidrag ldmnas f6r anskaffning av anldggningstillgadng redo-
visas intdkten pd samma sitt som andra investeringsbidrag.

Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag och utjimning redovisas i resultat-
rikningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjgmnings-
systemen i posten Generella statsbidrag och utjamning.
Redovisning sker enligt kontantmetoden.

Kommunal fastighetsavgift
Berdknad intdkt avseende kommunal fastighetsavgift period-
iseras till det ar intdkten hanfor sig.

Utdelning
Utdelningar redovisas nér rétten att fa utdelning bedéms
som séker.

Redovisning av skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintdkter baseras

pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 4. Efter bokslutets uppréttande publicerade SKL i februari
en ny prognos. Prognosen pekar pa ett utfall som avviker fran
tidigare prognos med 41 kronor per invénare, vilket medfér en
positiv korrigeringspost pa 2 195 tkr.

Redovisning av kostnader

Pensionsforpliktelser, sarskild avtalspension

och visstidspension

Forpliktelser for pensionsataganden for kommunens anstéllda
ar berdknade enligt RIPS07 och redovisas inklusive 16neskatt
enligt rekommendation 17. Uppgift ldmnas i not om aktualis-
eringsgrad. Pensionsdtaganden f6r anstillda i de féretag som
ingér i kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamn-
dens allminna rad 2012:1 (K3).

Sarskild avtalspension och visstidspension 4r berdknade enligt
RKR 2. Visstidsférordnanden (inklusive fortroendevalda som har
ratt till pension) som ger ratt till visstidspension redovisas som
avsittning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetal-
ningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
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Berzkning erhalls frdn KPA och &r berdknad enligt SKL:s
normalreglemente samt enligt reglementet f6r OPFKL. Samtliga
fortroendevalda som omfattas av PBF inkluderas i berdkningen
fran och med 2012. P4 grund av nytt 16nesystem har inte in-
rapportering av slutligt utfall till KPA kunnat ske i tid och darf6r
har uppbokning i bokslutet skett utifran prognos. Skillnad
mellan prognos och utfall uppgick till 20 tkr. P4 grund av det ldga
beloppet bedoms det ej ha vésentlig pdverkan pd kommunens
resultat och stéllning. Ingen justering har darfor gjorts.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas enligt RKR 7 i finansieringsanalysen.

Redovisning av lanekostnader

For redovisning av ldnekostnader anvinds alternativmetoden
enligt RKR 15. Med andra ord rdknas lanekostnader in i till-
gangens anskaffningsvarde. Dock gors detta endast fér inves-
teringar som Gverstiger fem miljoner kronor. Lanekostnader
for 6vriga investeringar belastar resultatet f6r den period de
hanfor sig till (se avsnittet Materiella anlaggningstillgdngar, dar
arets aktiverade ranta framgar).

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Enligt RKR 13 skall leasingavtal klassificeras antingen som
operationella eller finansiella. Fran och med 2012 &rs arsredo-
visning har varje avtal klassificerats for sig, enligt klassifice-
ringsprinciperna i RKR 13. Leasingavgiften for operationella
leasingavtal fordelas linjért 6ver leasingperioden. Avtal med
en avtalstid om hogst tre ar (eller dir virdet understiger ett
halvt basbelopp) redovisas som operationellt oavsett om det i
ovrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Nér ett finans-
iellt leasingavtal tas upp nuvérdesberdknas tillgdngen och
skulden. Leasingbetalningarna fordelas sedan mellan ranta och
amortering med en fast rdntesats. Avskrivningstiden for dessa
tillgdngar 6verensstimmer med avtalslingden. Denna princip
avser samtliga leasingavtal forutom hyresavtal for lokaler. En
6versyn av Kklassificeringen enligt RKR 13 pa hyresavtal om lo-
kaler kommer att genomforas. Bokfort pa konto for lokalhyror
uppgar per den 31 december 2016 till 52,6 miljoner kronor
(52,0 miljoner kronor foregdende ar).

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den
beréknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning, baserat
pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pidgdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstider och nyttjandeperiod
Komponentredovisning implementerades under 2015 forutom
inom VA-verksamheten. Under 2016 har komponentredovisning
implementerats dven inom VA-verksamheten enligt RKR 11.
Materiella anlidggningstillgangar, se separat bilaga avsnitt, 6ver-
gang till komponentredovisning. Till och med den 31 december
2014 anvindes nedanstaende riktlinjer kring avskrivningar. En
samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillging
och avsteg fran riktlinjerna kunde goras.

I huvudsak anvindes till och med den 31 december 2014
féljande avskrivningstider:

Ar Anlaggningstyp
3 Datorer

5-10 Maskiner

3-10 Ovriga inventarier

20-50 Byggnader

10-15 [T-infrastrukturinvesteringar samt vissa tillaggsinvesteringar
i fastigheter

20-25 Vatten- och avloppsreningsverk samt pumpstationer

50 Vattenledningar

For tillgdngar dir nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel
leasing) anvidnds den planerade verkliga nyttjandeperioden
som avskrivningstid.

Nyttjandeperioden omprévas om det finns omsténdigheter
som gor det nédvandigt (exempelvis verksamhetsforandringar,
teknikskiften eller organisationsforandringar) och beloppet ar
vasentligt.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anligg-
ningstillgdng. Nar det géller materiella anldggningstillgdngar
som inventarier och maskiner samt immateriella tillgdngar ska
beloppet ocksé 6verstiga gransen for mindre virde, som ar ett
halvt basbelopp.

Medfinansiering statlig infrastruktur
Beviljade bidrag redovisas i resultatrikningen direkt.

Nedskrivning
Se dven not for materiella anldggningstillgdngar samt finan-
siella anldggningstillgdngar. Nedskrivning gors efter ned-
skrivningsprévning. Nedskrivningen har kostnadsférts och
paverkat drets resultat.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors i de
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fall beslut om rivning av byggnad har fattats och byggnaden
inte nyttjas eller hyrs ut. Bedomt nedskrivet belopp pa anlédgg-
ningstillgdngar provas genom bedémning av tervinnings-
vérdet vid varje arsbokslut. Bedomt atervinningsvarde pa
nedskrivna tillgadngar 4r 0 kronor per den 31 december 2016.
Darfor kvarstér det bokforda vardet med 0 kronor.

Nedskrivning av finansiell anldggningstillgdng, andelar i
intresseforetag, gors da det finns indikationer pa minskning
av tillgdngens virde och det finns betydande svéarigheter hos
emittenten. Nedskrivningen av andelarna har berdknats som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och det bista
mojliga belopp som kommunen hade kunnat f4 for tillgdngen
om den hade 6verlétits pa balansdagen. I detta fall kommunens
andel av eget kapital i bolaget.

Immateriella anlaggningstillgangar

Enligt RKR 12 ska kostnader for IT-system, utvecklingskost-
nader och licenser som uppfyller kriterierna for immateriell
tillgdng aktiveras som immateriell. IT-system och utvecklings-
kostnader har aktiverats som materiell anldggningstillgdng
eller resultatforts till och med 2013. Tillgdngar som anskaffas
frén och med 2014 och som uppfyller kriterierna for immate-
riell tillgdng, det vill séga har en nyttjandeperiod pa minst tre
ar och overstiger gransen for mindre vérde, klassificeras enligt
RKR 12. Det avskrivningsbara beloppet fordelas d pé ett syste-
matiskt sétt 6ver nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Investeringar som l6per 6ver en ldngre tidsperiod, exempel-
vis nybyggen och stérre anldggningar, ska paforas ranta 6ver
tidsperioden om investeringsbeloppet Gverstiger fem miljoner
kronor. Rénta beréknas till dess investeringen tas i bruk, och
laggs till investeringsutgiften. Rantesatsen berdknas utifran
kommunens genomsnittsrinta for uppléning.

I anskaffningsvirdet for investeringar 6ver fem miljoner
kronor ingér lanekostnader enligt alternativmetoden RKR 15.
Under 2016 har kommunens genomsnittliga ranta pa utesta-
ende 14n per den 31 december 2015 anvénts. Den uppgick till
2,18 procent (3,15 procent foregédende &r). Under &ret har totala
rantor pa 2 101 tkr aktiverats. Kommunens genomsnittliga ranta
pa utestdende lan under 2016 uppgick till 1,51 procent (2,18
procent foregdende ar). Aktiverade rantekostnader Gverstiger
inte rantekostnaderna pa externa 1an under 2016.

Exploateringstillgdngar redovisas som omsittningstillgdngar.
Om inkomsterna Gverstiger utgifterna redovisas posten under
kortfristiga skulder.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Redovisning av finansiella anldggningstillgdngar gors enligt
RKR 20. Bedomning gors per balansdagen om det finns indi-
kationer pé att en finansiell anldggningstillgdng har minskat
ivarde. Avseende aktier och andelar i koncernbolag sker
redovisning till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingdr kopeskillingen

som erlagts for aktierna, samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvardet nér de uppkommer.
Utdelning fran koncernbolag redovisas som intékt.

Finansiella omsattningstillgangar

Gévor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder som
Klassificeras som en finansiell omsattningstillgang, eftersom
gévorna inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.
Forsdljning av andelar minskar de finansiella omséttnings-
tillgdngarna. Rintor och utdelningar pé tillgdngarna redovi-
sas som finansiell intdkt i resultatrdkningen och tillf6rs inte
gavomedlen. Vardepapper som dr anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffnings-
vérde. I efterféljande véarderingar redovisas de i enlighet med
lagsta virdets princip till det lagsta av anskaffningsviarde och
marknadsvérde.

Elcertifikat

Kommunen producerar egen fornybar el i olika solcells-
anldggningar och i en gasturbin som drivs med biogas fran
vattenreningsverket. Till och med juni 2016 producerades dven
egen fornybar el i tva leasade vindkraftverk. Nar kommunen
producerar fornybar el erhéller kommunen elcertifikat for
varje producerad megawattimme. Elcertifikaten handlas pa
en likvid marknad och dérfor klassificeras elcertifikat som en
finansiell omséttningstillgdng enligt information frdn RKR
2016. Innehavet av elcertifikat tas vid bokslutstillfallet upp till
det lagsta av verkligt viarde och anskaffningsvirdet. Eventuell
viardeminskning redovisas som finansiell kostnad.

Nér kommunen koper el pd den nordiska elborsen eller
anvinder egenproducerad el i en volym som Overstiger en
viss niva blir kommunen kvotpliktig enligt lagen om elcerti-
fikat. For 2016 ar Skovde kommun kvotpliktig. Det betyder att
kommunen under april 2017 maste 6verldmna ett visst antal
elcertifikat till Energimyndigheten. For att kunna fullflja kom-
munens kvotplikt har kommunens elleverantor 16pande kopt
elcertifikat i forhallande till den ménatliga elférbrukningen.
Dessa elcertifikat kdptes som terminskontrakt for leverans av
elcertifikat under april 2017. I och med dessa terminskontrakt
har kommunen redan den méangd elcertifikat som behovs for
att uppfylla kvotplikten. Det betyder ocksa att det inte finns
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nagot behov av innehavet av egenproducerade elcertifikat per
den 31 december 2016. Elcertifikatsinnehavet klassificeras
ddrmed som en tillgdng och méts inte av en skuld.

Omsattningstillgangar

Frén och med 2016 har nettoinkomster i exploateringsverk-
samheten forts om till kortfristig skuld. Skuldbeloppet uppgéar
till 60 miljoner kronor. Enligt en vigledning fran RKR ska
exploateringar som stadigvarande ska innehas av kommunen
foras om till anldggningstillgang. Fran och med den 1 januari
2014 gors det i kommunen i samband med driftsattning. Fran
och med 2016 flyttas tillgdngarna frén omséttningstillgang till
anliggningstillgdng redan fore driftsdttning om exploateringen
stadigvarande ska innehas av kommunen. De tillgadngar for
vilken anlédggningen &r tagen i bruk férs om till Mark, byggna-
der och tekniska anldggningar.

Fordringar redovisas som omsattningstillgdng, med undan-
tag for poster dir forfallodatum ligger mer dn 12 manader efter
balansdagen. Dessa klassificeras som anlidggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Koncernforetagens langfristiga upplaning fran kommunen
sker genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet.
Foregiende ar ingick inte AB Skdvdebostédder, Skvde Varme-
verk AB, Skévde Flygplats AB eller Next Skovde Destinations-
utveckling AB i koncernkontot. I ar ingar dock Skévde Flygplats
AB samt Next Skovde Destinationsutveckling AB i koncernkon-
tot. Kommunen redovisar i posten kassa/bank koncerntopp-
kontots utgidende saldo, och under kortfristiga skulder redovisas
kommunens skuld till koncernbolag. Specifikation finns i not.

Skulder
Laneskulder och leverant6rsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Lin
med kortare 16ptid men som regelmaéssigt omsétts och ersitts
av nya lan klassificeras som l&ngfristig skuld.

Uppgift om genomsnittlig rdnta, genomsnittlig rantebind-
ningstid samt forfall inom fem ar specificeras i not.

Investeringsbidrag redovisas som skuld for investerings-
bidrag under langfristig skuld, och aterféring sker under
anliggningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR18.

Uppskattning av semesterloneskuld samt 16neskuld har
gjorts vid bokslutet, och uppbokning har gjorts med fore-
gaende ars utgdende skuld uppriknat med tre procent. An-
ledningen 4r att det nya lonesystemet inte har kunnat leverera
en maskinell berdkning av semesterloneskuld och 16neskuld.
Kommunens bedémning &r att kostnaden for att manuellt
berdkna skulden 6verstiger nyttan med det.

Derivatinstrument

Kommunen tillimpar sidkringsredovisning. Under Finansiell
analys finns en beskrivning av sékringsrelationer, finansiella
instrument, vilken paverkan sdkringsinstrumenten haft p&
kommunens resultat under aret och huruvida de sikrade
posterna har motverkat férdndringar i kassafloden.

Sikringsredovisningen avbryts om négot av f6ljande intraffar:
e Sidkringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in.

e Sikringsrelationen uppfyller inte ldngre villkoren
for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat frdn en sdkringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissikring pa energi avrdknas till
spotpriser, och resultatredovisas i takt med att leverantorsfakt-
uror avseende sékrade leveranser redovisas i balansrakningen.

Valutasakring

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera valuta-
risken som uppstér vid inkop av el. Valutasékringar skyddar
kommunen mot valutakursforandringar genom att kontrakten
faststiller till vilken kurs elsdkringarna i EUR kommer att
realiseras. Valutasékringen av sikrade elkontrakt redovisas

i resultatrdkningen i takt med dess forfall.

Lanederivat

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera réante-
risken som uppstar vid 1an till rérlig rdnta. Lanederivat skyddar
kommunen mot ranteférandringar. Genom sédkringen erhéller
kommunen en fast rénta och det &r denna rénta som redovisas
iresultatrdkningen, i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter. Rantesdkring av sdkrade lanekontrakt redovisas
i resultatrdkningen i takt med dess forfall.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

Avsattningar - deponi

Avsittningar for deponi har tagits upp till ett belopp som
bedoms krivas for att reglera plikten pa balansdagen. Beloppet
baseras pa en projektering som gjordes 2009. Atagandet ér nu-
vardesberdknat med en rénta pa 3 procent. Avsittningen avser
framtida dterstillningskostnader for sluttdckning av deponin
samt rliga driftskostnader for att ta hand om lakvatten och
deponigas. De arliga driftskostnaderna berédknas finnas kvar
i25 ar efter stingning.

Avséttningar - pensioner
Se ovan under Sarskild avtalspension och visstidspension.

Ansvarsforbindelser - 6vriga

Ansvarsforbindelser beddms 16pande for att avgora om ett ut-
flode av resurser ar troligt. Om det blir sannolikt att en ansvars-
forbindelse kommer att regleras och kraven pa forpliktelse
uppfyllas, redovisas den i stéllet som en avsittning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet inklusive pensionsatagande
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen inklusive
hela pensionsatagandet.

Soliditet exklusive pensionsatagande
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen exklusive
hela pensionsatagandet.

Sjalvfinansieringsgrad

Arets resultat minus jimforelsestrande poster plus drets
avskrivningar genom bruttoinvesteringar.
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Overgang till komponentredovisning

Skovde kommun tillampar fran och med den 1 januari
2015 komponentredovisning av fastigheter och gator
enligt RKR 11 Materiella anlaggningstillgangar for-
utom anlaggningar i VA-verksamheten. Overgéng till
komponentredovisning i VA-verksamheten har skett
fran och med den 1 januari 2016.

Overgéngen innebir att en tillgdng delas in i ett antal kompon-
enter. Komponenterna skrivs sedan av var {or sig utifran den
enskilda komponentens férvintade nyttjandetid. Nér en kom-
ponent ersitts betraktas det som en ersittningsinvestering,
som skrivs av utifrdn den aktuella komponentens forvintade
nyttjandetid. Utrangering sker av eventuellt aterstiende virde.
Per den 31 december 2015 har den dndrade principen kring
avskrivningar péverkat arets resultat med 14 miljoner kronor

i minskade avskrivningar.

Innebdrden i aktiveringsbegreppet har dndrats. Jimforelser
gors inte langre med ursprunglig anskaffningstidpunkt eller ur-
sprungligt skick, utan med tidpunkten fore atgirden. Atgirder
iunderhéllsplanen som klassas som investeringar (nyttjandetid
over tre r) enligt komponentmodellen har lyfts ut ur drift-
redovisningen och bokf6rs som investering. Det som kvarstar
iunderhéllsplanen dr driftbudget for reparationer. Per den 31
december 2015 har 44,5 miljoner kronor som tidigare skulle re-
dovisats som kostnad i driftredovisningen lyfts in i investerings-
redovisningen och bokf6rts som en anldggningstillgdng.

Fastighet

Det totala fastighetsbestandet delades in i tre kategorier. Be-
fintliga fastigheter med ett bokfort virde pa 6ver 10 miljoner
kronor (uppgick till 92,2 procent eller 1938 999 tkr av det totala
vardet for verksamhetsfastigheter pa 2 101 896 tkr) delades

in i fastigheter dér inga storre investeringar (6ver 5 miljoner
kronor) hade gjorts de senaste 8-10 dren, samt fastigheter dir
det hade gjorts storre investeringar (6ver 5 miljoner kronor)

de senaste 8-10 aren. Befintliga fastigheter med ett bokfort
vérde under 10 miljoner kronor (totalt 162 897 tkr, det vill sdga
7,8 procent av totalt bokfort virde pa det totala fastighets-
bestadndet) behdll befintlig avskrivningstid. Utgdngspunkten for
avskrivningstiden for fastigheter har varit byggnadsaret, men i
de fall da stora ombyggnationer har gjorts har utgdngspunkten
varit ombyggnadséret for samtliga kategorier.

Uppdelningen i komponenter gjordes utifrdn komponentens
bedémda andel av det totala bokf6érda vardet pa fastigheten.
Diér ett tilldelat markvirde saknades bréts ett markvarde ut
ur markreserven enligt schablonen 1 procent av fastighetens
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anskaffningsvirde, om fastigheten var beligen utanfor stads-
kérnan, och 2 procent av fastighetens anskaffningsvirde inom
stadskdrnan. I fastighetsbestandet dir inga storre investeringar
hade gjorts de senaste 8-10 &dren bedomdes fastigheterna en-
dast bestd av komponenten stomme, med en bedomd avskriv-
ningstid pa 80 ar. I fastighetsbestandet dér storre investeringar
hade gjorts de senaste 8-10 aren delades fastigheten upp i 6-7
komponenter med en beddmd avskrivningstid p& 20-80 ar.

Bedomning av avskrivningstidens l4ngd har gjorts genom
att analysera tidigare underhallsplaner, fastighetsavdelningens
erfarenheter av nyttjandeperioder beroende p& materialval,
fastighetstyper med mera.

Utrangeringar ska goras vid tilliggsinvesteringar och utbyten.
Under 2015 har inga utrangeringsbeddmningar gjorts avseende
fastigheter dér inga storre investeringar har gjorts de senaste
8-10 aren (bestar endast av stomme), och inte heller for de
fastigheter som inte 4r hanterade enligt komponentavskrivning.
Investeringar 6ver 500 tkr gjorda under 2015 for fastigheter
som haft stérre investeringar under de senaste 8-10 aren har
analyserats med hénsyn till utrangeringsbedémning. Ingen
vasentlig paverkan pa resultatet bedoms ha uppstatt nir det
giller ej gjorda utrangeringar 2015, eftersom en forsiktig bedém-
ning av avskrivningstiden har gjorts. Under 2016 har utrange-
ringar fraimst gjorts avseende en forskola pa grund av brand. En
fardig princip for utrangeringar ska tas fram under 2017.

Komponenter for fastigheter
Komponenter samt avskrivningstid for befintliga fastigheter
dér inga storre investeringar gjorts de senaste 8-10 aren.

Mark 0ar
Stomme 80 ar
Storkok enligt faktiska investeringar 20 ar

Komponenter samt avskrivningstid for nya fastigheter (exklu-
sive specialfastigheter®, exempelvis Arenabadhus, badhall,
ishall, idrottshall)

Mark 0ar
Markanlaggning 5% 30 ar
Stomme 30% 80 ar
Stomkomplettering 20% 30ar
Fasad 13% 40 ar
Yttertak 12% 30 ar
Installationer 20% 25ar
Storkok enligt faktiska investeringar 20 ar

*For specialfastigheter anvéinds samma komponenter men med en annan andel och avskrivningstid.

Pagaende arbeten

Vid ny-, till- och ombyggnad av en fastighet bokfors hela inves-
teringen som pagiende arbete. P4 datumet f6r ianspraktagande
delas anskaffningsvérdet upp i komponenter enligt fordel-
ningsunderlag, och vid denna tidpunkt borjar avskrivningen.

Gata

Historiska investeringar i infrastruktur har inte varit uppdelade
med ett anskaffningsvarde per gata. Nar uppdelning i kompo-
nenter skulle ske av dessa investeringar delades de forst upp i
tre kategorier — huvudgata, lokalgata samt géng- och cykelvig
- utifrdn kommunens vaginventering. Ytterligare kategorier
som bro, torg/gagata och parkering finns och dessa har dven
tidigare sérredovisats. Varje kategori delades upp i tvd kom-
ponenter - vigkropp och slitlager - enligt schablon (se nedan),
dar viagkroppen bedoms har oandlig livslangd. Asfalts- och
gruslagret bedoms ingd i vigkroppen. Komponenten slitlager
har olika avskrivningstid beroende pé vilken anldggnings-
kategori den tillhor (se nedan).

Bedomning av avskrivningstidens ldngd har gjorts genom
analys av tidigare underhallsplaner, gatuenhetens erfaren-
heter av komponenternas livsldngd beroende pé trafikméngd,
beldggningstyp och anliggningens uppbyggnad med mera.

Utrangeringar ska goras vid tilldggsinvesteringar och ut-
byten. Under 2015 och 2016 har inga utrangeringsbeddmningar
gjorts avseende historiska anskaffningar. Det beror pa att dessa
inte sdrredovisats per gata eller objekt, att de historiska inves-
teringarna redan till stor del bedoms som slutavskrivna och att
en forsiktig (nést intill obefintlig) bedémning av avskrivnings-
tiden har gjorts. En eventuell pdverkan pd kommunens resultat
2015 och 2016 skulle dérfor bli forsumbar. En fardig princip for
utrangeringar ska tas fram under 2017.

Rakenskaper 6

Komponenter for gata
Kategorier av anldggningar och komponenternas andel av
anskaffningsvirdet samt avskrivningstid.

Huvudgata (inklusive rondell)

vagkropp 80% 0ar
Slitlager 20% 154r
Lokalgata (inklusive rondell, busshallplats, trottoar)

vagkropp 80% 0ar
slitlager 20% 40 ar
GC-vag

vagkropp 90% 0ar
slitlager 10% 40 ar
Bro och konstbyggnad*

stomme/konstruktion 100% 40 ar
Parkering

vagkropp 80% 0ar
slitlager 20% 40 ar
Torg och gagata

vagkropp 60% 0ar
slitlager 40% 40 ar

Bulleratgard (plank, vallm.m.)

vagkropp 33ar
Gatubelysning

gatubelysning 33ar
gatubelysning energi/trygg 20 ar
Trafiksignal 10 ar
Park 20 ar
Lekplats 20 aralt. 10 ar

*Ytskikt pd bro hanteras ihop med gatan.

Végkropp innehaller asfalts- och gruslager. Ingen komponent-
uppdelning gors pa bulleratgirder, gatubelysning, trafik-
signaler, park, lekplats.

Pagdende arbeten vid nybyggnation

Vid ny-, till- och ombyggnad av huvudgator, lokalgator, gang-
och cykelvigar, broar, parkeringar och torg/gégator bokfors
hela investeringen som pagéende arbete. Vid datumet for ian-
spréktagande delas anskaffningsvirdet upp i komponenterna
vagkropp och slitlager enligt schablon. Dérefter borjar avskriv-
ning beréknas.
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VA-anlaggningar

Kategorier
VA har bedémt att de olika kategorier som finns &r vattenverk
- reservvatten respektive vattenledningsnit.
Kategorin vattenverk - reservvatten har i sin tur delats upp
i atta komponenter. VA har utifrén styrning 6nskat dela upp
inkdpen i komponenter d&ven om beloppet inte dr vasentligt. Den
forandring som &r gjord i befintliga anldggningar ar att hérleda
vilka fysiska anlédggningar de befintliga hor till. Den kopplingen
har saknats i anldggningsregistret. Varden har flyttats fran
samredovisade investeringar i anldggningsregistret till nya
anliggningar vars numrering och bendmning kan hirledas till
de fysiska VA-anldggningarna. Med hénsyn till forsiktighetsprin-
cipen har ingen komponentuppdelning gjorts av befintliga an-
laggningar per den 1 januari 2016 (se under avsnitt avskrivning).
Kategorin ledningsnét komponentuppdelas endast i en
komponent - markanldggning — men &r uppdelad i dricks-
vatten-, spillvatten- och dagvattenledningar.

Avskrivning

Historiskt har VA anvént olika avskrivningstider for pump-
stationer, vattenreservoarer, reservvattentikter, vattenverk och
avloppsverk. Avskrivningstiderna har varierat mellan 20 och 33
ar. VA har bedomt att de nyttjandetider som angivits for befint-
liga anldggningar stimmer 6verens med kvarvarande nyttjande-
tider. Darfor har ingen forandring av slutavskrivningstidpunkter
eller kommande avskrivningar pé befintliga anlaggningar gjorts.
Detta ligger i linje med forsiktighetsprincipen.

Utrangeringar

Utrangeringar ska goras vid tilldggsinvesteringar och utbyten.
Under 2016 har inga utrangeringsbedémningar for historiska
anskaffningar gjorts. De historiska investeringarna beddms
till stor del vara slutavskrivna och dessutom har en forsiktig
beddmning av avskrivningstiden gjorts. En eventuell paverkan
pa kommunens resultat 2016 skulle dédrfor bli férsumbar. En
fardig princip for utrangeringar ska tas fram under 2017.
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Komponenter for VA-anlaggningar

Komponenter samt avskrivningstid for VA-verket
Komponenter f6r vattenverk, reningsverk, pumpstationer och
reservvattentikt:

Byggnad/processkonstruktion 50 ar
Tak 304r
Pumpar/maskiner/ror 10 ar, 25 ar
Ror (egen komponent i ARV, pst spill) 30ar
VVS/ventilation 20 ar
Styr/6vervakning 10 ar
Elanlaggning 30 ar
Markanlaggning 30ar
Ledningsnat:

Markanlaggning 50 ar
Inventarier och fordon 10 ar

Revisionsberattelse

Skévde kommun
Revisorerna

Kommunfullmaktige
Revisionsberattelse for ar 2016

Vi, av fullmdktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag.

Styrelsen och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallag och god revisionssed i kommunal
verksamhet och med den inriktning och omfattning som vi ansett behovts for att ge
rimlig grund fér beddmning och ansvarsprévning, inom ramen fér den budget vi
erhallit av kommunfullmaktige.

| var arliga granskning av all verksamhet har vi I6pande tagit del av protokoll och
handlingar och haft moéten med representanter for namnderna for att fa information i
vasentliga fragor. Vi har granskat delarsrapport och arsredovisning och dar
granskningsrapporter och bedémning déverlamnats till kommunfullmaktige. Vi har
ocksa genomfort en granskning av ansékan och hantering inkl. internkontroll av
statsbidrag for flyktingmottagande och dar var bedémning &r att detta med nagot
undantag fungerat pa ett i huvudsak tillfredsstallande satt. Vi har vidare ocksa granskat
sponsring av extern verksamhet inom kommunkoncernen och vilka rutiner som finns
och som foranlett ett beslut i kommunstyrelsen att ta fram en policy som omfattar
bade de fall kommunen sponsrar och de fall nar kommunen blir sponsrade. Slutligen
har vi under aret 6verlamnat resultatet av den webbenkat som vi tidigare genomfort
hos samtliga fortroendevalda och chefer i kommunen. Kommunstyrelsens och
namndernas analys och atgéarder har darefter inkommit till revisionen och kommer att
ligga till grund for en fortsatt dialog och uppféljning fran var sida.

Som underlag for var bedémning ligger ocksa andra granskningsinsatser,
fragestallningar eller information som inte resulterat i nagon skriftlig rapport. Exempel
pa detta &r att vi inhamtat information om hantering av problem vid inférande av nytt
HR-system.

Arets resultat uppgar till 151,9 mnkr (77,9 mnkr) jamfort med budgeterade 91,9 mnkr.
Arets resultat paverkas positivt av framfor allt hogre intdkter samt hogre statsbidrag an
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forvantat. Posterna ar framst hanforliga till migrationsverksamheten samt riktade
statsbidrag till bl a skolans verksamhetsomrade. Forsdljning av tomter och industrimark
redovisar ett 6verskott pa 22,3 mnkr.

Balanskravsresultatet dr nastan detsamma som arets resultat och innebéar att Skovde
kommun lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Arets ekonomiska resultat som utgdér 5,6 % av skatter och bidrag innebdr goda
forutsattningar for att na kommunfullméaktiges beslutade finansiella mal med ett resultat
pa tre procent av skatter och bidrag i genomsnitt 6ver mandatperioden. Samtliga angivna
matetal ur ekonomiperspektivet uppnas for aret.

Aven de av kommunfullmiktige beslutade malen for verksamheten giller for
mandatperioden eller i nagot fall t o m ar 2025. | arsredovisningen gors en bedémning av
om malet anses kunna nas vid mandatperiodens slut. Férutom malet om férnybar
energianvandning inom Skovde beddms samtliga Ovriga mal uppnas helt eller delvis.
Namndernas mal, vilka dr kopplade till verksamhetsplan 2016, uppvisar i likhet med
fullméaktiges malsattningar god maluppfyllelse.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och namndernas arbete med internkontroll fortsatt
utvecklats.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogér for utfallet av de av
kommunfullméktige faststdllda malen fér ekonomi och verksamhet. Vi gér ingen annan
beddmning dn den redovisade maluppfyllelsen.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ och éverférmyndaren.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkanns.

Lars-Erik Lindh &r vald revisor med undantag for vard- och omsorgsnamnden och har inte deltagit i
granskningen av denna namnd.

Skévde kommun 2017-04-10

Lars-Erik Lindh Stig Larsson Birgitta Johansson Bengt Hagbjer

Lise-Lotte Sjoberg Ingrid Bafman Asima Pasalic

Till revisionsberéttelsen hor granskningsrapporten arsredovisning 2016 samt bilagorna granskningsrapporter

fran lekmannarevisorerna i Skévde Stadshus AB, AB Skdvdebostédder, Skovde Varmeverk AB, Kreativa Hus AB,

Skovde Flygplats AB, Next Skovde Destinationsutveckling AB, SkovdeNat AB, Baltahazar Science Center AB och
Skévde Biogas AB.
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Fem arisammandrag

Kommunen inkl foretag och kommunalférbund
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Resultatrdkning (mnkr) 2016 2015 2014 2013 2012
*)*%) )

Verksamhetens intakter 1661,8 1514,1 1410,1 1301,1 1288,7
Jamforelsestérande poster -48,8 -43,8 61,3 43,5 46,5
Verksamhetens kostnader -3696,3 -3461,3 -3329,8 -3165,4 -3216,0
Avskrivningar 2843 -301,1 2793 -232,1 2191
Verksamhetens nettokostnader -2367,6 -2292,1 -2137,7 -2052,9 -2099,9
Skatteintakter och statsbidrag 2696,7 2515,3 2423,0 23344 2248,7
Finansnetto -37,9 -42,0 -55,1 -64,9 -51,6
Jamforelsestérande post -17,2
Resultat fore extraordinéra poster 274,0 181,2 230,2 216,6 97,2
Uppskjuten skatt obeskattade reserver -7,6 -9,2 -2,5 -11,8 2,7
Skattekostnader -16,4 -20,5 -22,8 9,1 -7,4
Arets resultat 250,0 151,5 204,9 195,7 92,5
Nettoinvesteringar -879 -948,0 -932,6 -536,5 -583,5
Balansrakning
Tillgangar 7557,3 6951,5 6143,4 5659,8 5376,5
Eget kapital 35458 3284,7 3094,8 2894,8 2702,8
Avsattning till pensionsskuld 180,8 168,6 157,4 147,1 125,5
Ovriga avsattningar 349,0 319,6 297,2 143,7 130,0
Skulder 34813 3178,6 2594,0 2474,2 2418,3
Skulder och eget kapital 7557,3 6951,5 61434 5659,8 5391,4
*) Skévde kommuns andel i Avfallshantering Ostra Skaraborg har dndrats 2007, 2008 samt 2014
**) Skévde kommuns andel i Miljgsamverkan Ostra Skaraborg har dndrats 2013 samt 2014

Kommunen
Resultatrakning (mnkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter 957,4 824,3 772,6 744,1 751,2
Jamforelsestorande post -48,8 -43,8 26,3 43,5 46,5
Verksamhetens kostnader -3261,6 -3058,3 -2936,2 -2802,8 -2815,9
Avskrivningar -163,0 -148,5 -161,8 -158,0 -151,5
Verksamhetens nettokostnader -2516,0 -2426,3 -2299,1 -2173,2 -2169,7
Skatteintékter och statsbidrag 2696,7 25153 2423,0 23344 2248,7
Finansnetto -11,5 -11,1 -22,3 -35,3 -27,7
Jamforelsestdrande post -17,2
Resultat efter finansiella poster 151,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinar intakt 0,0 77,9 101,6 125,9 51,3
Arets resultat 151,9 77,9 101,6 125,9 51,3
Nettoinvesteringar 4432 460,9 339,6 293,4 341,1
Balansrakning
Tillgangar 5168,1 4874,5 4419,5 4366,1 4152,8
Eget kapital 3005,7 2850,8 2775,2 2677,0 2551,0
Avséttning till pensionsskuld 167,4 156,1 1453 135,3 1154
Andra avsattningar 2427 227,8 227,3 93,2 92,5
Skulder 1752,3 1639,8 1271,7 1460,6 1393,7
Skulder och eget kapital 5168,1 4874,5 4419,5 4366,1 4152,6
KOMMUNAL SKATTESATS 20,86 20,86 20,86 20,56 20,56
ANTAL INVANARE 31/12 54133 53555 53134 52 859 52212
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