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Inledning

Delarsbokslutet omfattar perioden januari — augusti 2014 och visar resultat och stéllning fér
hela kommunen. En samlad bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas inte i
denna rapport. Daremot redovisas delarsresultat och helarsprognos fér de bolag och
kommunalférbund som ingér i koncernen.

Delarsrapporten ger ocksa en beddmning av méaluppfyllelse for kommunfullmaktiges mal
och ndmndernas mal samt en helarsprognos fér kommunens verksamheter. En finansiell
analys redovisas for att klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING EKONOMI OCH VERKSAMHET

Kommunallagens ekonomikapitel innehaller ett uttalat krav pa att kommuner och landsting ska ange
mal och riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllining. Detta framgar
i Skovde kommuns strategiska plan med budget. Om kommunfullméktiges mal och nAmndernas mal
uppnas och samtidigt har en ekonomi i balans, s& uppnar kommunen en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet.

Den begrénsade beddémning som vi kan gora i delarsbokslutet grundas pa en samlad bedémning av
hur kommunfullméaktige och ndmndernas mal uppnas. En god ekonomisk hushallning pa ndmndsniva
forutsatter att kostnaderna haller sig inom de ramar som kommunfullméktige har faststallt.
Féljande av kommunfullmaktiges mal beddms uppnas:

v' Skoévde har invanare som &r ndjda med sina liv och den samhallsservice som erbjuds.

v Skovde ar 60.000 invanare ar 2025.

v" Medarbetarnas och chefernas maojligheter att lokalt ta ansvar for att utveckla sina
verksamheter ska 6ka.

v' Resultatet ska vara 2 procent av skatter och bidrag.
Foéljande mal bedéms som delvis uppfyllda eller kommer att uppnas delvis:
v" Skovde har ett varumérke som &ar valkant i hela Sverige (ar 2025).

v' Skévde har en andel hdgskoleutbildade som 6kat snabbare &n genomsnittet for riket under
perioden 2011-2025.

v' Skévde kommun &r en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation.
Foéljande mal bedéms som gj uppfylit:
v' Skovde anvander sa gott som uteslutande férnybar energi (&r 2025).

Se bilaga "Uppfoljning av kommunfullmaktiges strategiska mal 2014” for utférligare beskrivning av
maluppfyllelse.
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Det finansiella perspektivet visar att resultatmalet uppfylls &ven om hénsyn tas till tillfalliga intékter.
Soliditeten har forbattrats ytterligare genom en hdg resultatniva. Investeringarna har under arets
forsta manader finansierats till sin helhet genom egna medel. Daremot prognostiserats investeringar
att ta fart mot slutet av aret samtidigt som kostnaderna ékar genom medfinansiering av E20 om 113
miljoner kronor. Detta medfor att prognosen for sjalvfinansieringsgraden minskar.

Genom den goda likviditeten har l&neskulden hittills minskat frdn arsskiftet med 100 miljoner kronor
och uppgar till 650 miljoner kronor vid delarsbokslutet.

N&mnderna visar en mycket bra budgetféljsamhet och prognostiserar ett verskott gentemot budget.

Den samlade beddmningen blir att kommunen uppnar en god ekonomisk hushallning.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Arets prognos och delérsresultat bestar av intdkter och kostnader som inte kan hanforas till en
ordinarie verksamhet. Dessa poster bendmns som jamforelsestérande poster. En post &r den likvida
intakt som kommunen har erhallit i samband med bildande av Skévde Nat AB, om 186,7 miljoner
kronor. Denna intakt erholl kommunen under arets férsta atta manader och redovisas i delars-
resultatet. Den andra posten som redovisas som jAmférelsestdérande post &r medfinansieringen av
E20 om 113 miljoner kronor. Denna post kommer att resultatféras pa 2014 ars resultat men likviden
kommer att utbetalas éver en langre tidsperiod som &r kopplad till kommande utbetalningsplaner. For
att kunna jamfora arets prognostiserade resultat med budget och tidigare ars resultat bortser vi fran
de jamférelsestdérande posterna.

Arets prognostiserade resultat uppgar déarmed till 60 miljoner kronor vilket ar 43 miljoner battre &n
reviderad budget. Ett prognostiserat resultat om 60 miljoner kronor medfér att Skdvde kommun
uppnar malet om ett resultat pa tva procent av skatt och bidrag. Delarsresultatet exklusive
jamforelsestorande poster uppgar till 141 miljoner kronor, vilket &r ett battre resultat &n i jamforelse
med féregaende ar.

Helarsprognos

Prognostiserat resultat 134 miljoner kronor
Jamforelsestérande poster:

Overlatelse av elnatsverksamhet till Skévde Nat AB - 187 miljoner kronor
Medfinansiering av E20 113 miljoner kronor

Resultat efter jamférelsestorande poster 60 miljoner kronor




VIKTIGA HANDELSER OCH UTVECKLING UNDER ARET

Utvecklingen i Skévde

Befolkningsutvecklingen har tappat fart under férsta halvan av 2014, vilket till stor del kan harledas till
det relativt 1aga bostadsbyggandet under aret. Per sista augusti var befolkningsékningen 67 invanare,
vilket kan jamféras med 340 invanare samma period 2013. Den stora skillnaden mellan 2013 och
2014 forklaras av ett l1agre flyttnetto. Under 2014 fardigstélls cirka 130 bostéder, varav 78 ar
hyreslagenheter i trygghetsboendet Faltspaten (AB Skdvde Bostéader).

En stor del av befolkningstkningen sker pa hosten da bland annat verksamheterna pa hégskolan och
forsvarsmakten startar upp igen efter semestern. | och med att inflyttningen i Faltspaten sker pa
hosten kan detta ocksé bidra till en nagot kraftigare befolkningsékning under de sista manaderna pa
aret. Kommunens befolkningsprognos fér 2014 beréknar en 6kning pa 346 invanare Over hela aret.

Under de kommande &ren kommer vi att ha en markant 6kning av barn i grundskolan. Vid skoltarten i
augusti invigdes den nya Billingskolan.

Enligt arbetsférmedlingens statistik har sysselsattningen bland unga mellan 18-24 ar, forbattrats i
jamforelse med forra aret. | augusti var 501 ungdomar arbetslésa och det ar ett mindre antal i
forhallande till forra &ret da 566 ungdomar var arbetslosa. Forbattringen av ungdomsarbetslésheten
kan ha flera orsaker. En av orsakerna &r antal jobb under det senaste aret har 6kat och enligt
arbetsférmedlingens berdknas sysselsattningen stiga under 2014 med ca 41 000 nya arbeten i hela
landet. Enligt arbetsférmedlingen prognos kommer det att bli lattare att fa jobb inom flera yrken. Det
kommer saledes att bli en prioriterad uppgift fér kommunen tillsammans med arbetsférmedling att
fortsatta arbeta med de prioriterade grupperna som har svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden;
sdsom ungdomar utan eller med ofullstédndiga gymnasiebetyg, funktionshindrade, nyanlénda i och
utanfor etableringsuppdraget samt langtidsarbetsldsa forsérjningsstddstagare. Okningen av antalet
arbetsldsa i dessa grupper &r fortsatt konstant.

Forsorjningsstodet har under arets forsta manader minskat ndgot jamfort med forra aret. De forsta
nyanlanda som togs emot inom ramen fér etableringslagen som arbetsférmedlingen ansvarar fér ska
slussas ut 2013/2014. Hittills har vi inte mérkt av ndgon 6kad méngd vad géller forsérjningsstéd, men
2010 och 2011 kom det relativt fa flyktingar till Skévde. Utifran Arbetsférmedlingens statistik kommer
cirka 40 personer ga ur etableringsprogrammet i oktober/november i ar. De flesta som géar ur
etableringen och som inte gér till arbete eller studier, gar in i arbetsférmedlingens — Jobb och
utvecklingsgaranti JoBen. De far aktivitetsersattning pa cirka 4000 kr per manad. De som har eget
boende kommer inte att klara sin ekonomi pa bara aktivitetserséttning utan kommer att behdva
komplettera med férsériningsstod.



Kulturhuset firar 50 ar

Kulturhuset firar 50 ar under 2014 och firandet har borjat. Kulturhusets nya evenemangslokal for
foéreningsliv och studieférbund invigdes i samband med att Robert Gustafsson annonserade att han
instiftar ett kulturstipendium. Stipendiet, som heter Guldnyckeln, ar tdnkt som en dérréppnare for
unga kulturarbetare i Skaraborg och ska delas ut &rligen. Samtidigt som Robert tillkinnagav
stipendiet fick han ta emot nyckeln till den nya evenemangslokalen som fatt just namnet Robert
Gustafsson Kulturiet. Firandet av Kulturhuset kommer fortsatta under aret och na sin hojdpunkt i
november.

Satsningar pa badsjoar

Under 2014 har storre satsningar gjorts pa flera badsjoéar i kommunen. Bland annat har Meybobadet
vid Vristulven rustats upp.

| juni invigdes Boulogner sjén som badsjé an en gang. Sjon har varit otroligt populér under den varma
sommaren och omvandlingen till badsjé blev véldigt lyckad.

Supervalaret 2014

Valet till Europaparlamentet genomfordes i maj utan ndgra anmarkningar. Valdeltagandet i Skévde
var nagot hogre an riket, 52 procent jamfort med 51 procent. Vid de nationella valen i september var
valdeltagandet i riket 86 procent jamfért med Skdvdes 87 procent.

Under varen och sommaren har tvd ungdomar jobbat i Skovde kommun som ”"Unga
demokratiutvecklare”. Syftet har varit att 6ka ungas intresse och engagemang fér samhallsfragor och
politiska frdgor samt 6ka fortroendekapitalet mellan unga och beslutsfattare. Mélet ar att fa fler unga
som gar och rostar i bade valet till Europa parlamentet och i de nationella valen.

Erfarenhetsutbyten for utveckling av Skévde

| maj besdkte representanter f6r Skévde kommun Kina och Volvos fabrik i Zhangjiakou. Andamaélet
med resan var att fortsatta utveckla ett framtida utbyte av erfarenheter och bygga vidare pa
kontakterna mellan stdderna som etablerades vid ett besék i Skévde i november 2013.

| juni var det dags for Almedalsveckan och i &r var huvudfragan férsvaret och Skévde var bland annat
med och arrangerade ett seminarium tillsammans med Férsvarsmaktsradet.
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Battre service till medborgare och foretagare

For att 6ka tillganglighet och service till medborgare och foretagare har ett antal nya e-tjanster tagits

fram. Numera &r det mojligt att ans6ka om serveringstillstand via nitet. En annan ny tjanst &r att man
nu kan anstka om forsorjningsstdd via hemsidan. Omvardnadsférvaltningens vakansférmedling finns
nu ockséa pa natet i form av en e-tjanst.

Utbver detta har den digitala l1&r- och kommunikationsplattformen Fronter installerats och
implementerats pé& alla kommunala fér- och grundskolor. Aven elever och vardnadshavare i
grundskolan kan skapa ett konto och péa sa sétt bli aktiva deltagare pa plattformen.

Anhdrigstodet har utvecklats under aret for att pa olika satt uppmuntra de anhériga som vardar ndgon
narstaende inom aldreomsorgsavdelningen samt inom avdelningen for funktionshinder. Det har
arrangerats flera olika trivselaktiviteter sdsom battur pa Gota kanal, ostprovning, bad pa Arena Skévde,
forelasningar, ma bra kvallar med mera. Detta har varit en valdigt lyckosam och uppskattad satsning.

| samband med Matfestivalen fick brukare inom &ldrevarden ta del av en maltid tillagad av
kocklandslaget. Maten serverades i deras hemmiljo eller tilsammans med andra pa Kavelbros
restaurang. Ytterligare tva liknande aktiviteter planeras under 2014.

Balthazar

| februari beslutade kommunfullméktige att bolagisera Balthazar Science Center. Verksamheten ingar
inte langre i skolférvaltningen och frdn och med 1 juli 2014 drivs det som kommunalégt bolag.

Orsaken till bolagiseringen grundar sig i tidigare utredning som visar férdelar med att driva denna typ
av verksamhet i annan organisationsform an kommunal férvaltning. Balthazar Science Center &r en
etablerad och val fungerande verksamhet som har majlighet till vidare utveckling. Det finns stor
potential att 6ka besdksnéringen samt starka samverkan mellan naringsliv och samhélle.

Ny organisation

Kommunfullmaktige tog beslut i april om en ny politisk organisation som ska gélla fran 2015. Beslut
om tjanstemannaorganisation togs av kommunstyrelsen den 13 oktober 2014. Arbetet med att
implementera organisationen p&gar.

De effekter som den nya organisationen efterstravar ar:
v Tydligare strategisk styrning for 6kad maluppfyllelse i resan mot Vision Skévde 2025
v/ Stérka rollen som samhallsutvecklare och ledare i det regionala utvecklingsarbetet.

v" Alla kontakter med kommunen ar anpassade efter kundens behov som ocksé styr var
verksamhetsutveckling.

v" Medborgare, féretagare, féreningar och besdkare upplever ett positivt bemoétande hos
kommunens medarbetare.



HELARSPROGNOS 2014

Skoévde kommun redovisar en positiv heldrsprognos efter jamférelsestérande poster om 60 miljoner
kronor. Denna prognos medfér att god ekonomisk hushéllning uppnas.

Verksamheterna har en mycket god budgetfdljsamhet, vilket genererar totalt ett dverskott gentemot
budget. Férklaringar till respektive ndmnds prognos redovisas nedan.

Skatteintakterna redovisar en positiv avvikelse om 8 miljoner battre &n budget, vilket beror pa en
positivare bedémning av konjunkturlaget &n tidigare. Utvecklingen av finansnettot har ocksa
forbattras genom att l&neskulden har minskat med 100 miljoner kronor. Finansnettot har forbattrats
med 7,4 miljoner kronor.

NAMNDERNAS PROGNOSER

Samlat for namnderna inklusive taxefinansierade verksamheten redovisas en positiv heldrsprognos
om 37,7 miljoner kronor, viket &r 23 miljoner kronor béttre &n prognosen som sattes efter forsta
tertialet. Det beror framst pé forbattrade prognoser pd kommunstyrelsen, omvardnadsnamnden och
skolndmnden. Nedan redovisas en kort sammanfattning per namnd. For fler detaljer, se nAmndernas
delarsrapporter.

Na@mndernas prognos Rev Avvikelse Korrigering Avvikelse
(mnkr) Budget Prognos Budget- KFbesiut Budget-

2014 2014  Prognos & demografi Prognos
Byggnadsnamnd 0,5 0,5 0,0 0,0
Fritidsndmnd 106,7 106,5 0,2 0,2
Kommunfullméktige & Revisior 71 7,1 0,0 0,0
Kommunstyrelse 333,3 313,1 20,2 20,2
Kulturndmnd 48,7 48,7 0,0 0,0
Omvérdnadsnamnd 742,6 732,9 9,7 9,7
Skolnamnd 796,6 791,6 5,0 5,0
Socialndmnd 170,7 171,2 -0,5 -0,5
Teknisk namnd skattefinansier 0,5 4,6 -4,1 6,0 1,9
Utbildningsnamnd 229,3 231,2 -2,0 0,3 -1,7
Ej férdelade budgetmedel 4,8 0,0 4,8 4,8
Skattefinansierad verksamhet 2440,8 2407,5 33,3 6,3 39,6
Teknisk ndmnd afféarsverk -1,5 -5,9 4,4 4,4
Verksamhetens nettokostnader 2439,3 2 401,6 37,7 6,3 44,0

Byggnadsnamnden prognostiserar ett noll resultat. | byggnadsndmndens ram finns sedan
omorganisationen endast kostnader for politiker pa 0,5 miljoner kronor. Verksamheten aterfinns hos
kommunstyrelsen.

Fritidsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Intakterna beraknas bli 2,2
miljoner kronor hdgre an budgeterat och ar framst hanférliga till Arena Skdévde, ungdoms-
verksamheten och Billingens fritidsomrade. Aven kostnaderna beréknas bli 2 miljoner kronor hégre an
budgeterat och beror framst pa 6kade personalkostnader. Att dessa kostnader 6kar beror pa att
verksamheterna och omradena pa fritidsférvaltningen véaxer.

Kommunstyrelsen har en ekonomi i balans och det prognostiserade arsresultatet berdknas bli
positivt med 20,2 miljoner kronor. De enskilt stérsta verksamheterna inom kommunstyrelsen, AMA
(Arbetsmarknadsavdelning), och nu dven Gata/Park visar en prognos i balans. Den positiva
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avvikelsen bestar av terbetalning av medlemsavgift fran MOS med 1,2 miljoner kronor. Aven
minskade fardtjanstresor med 1,7 miljoner kronor inom kollektivtrafiken bidrar till en positiv
prognosavvikelse. Den enskilt stérsta avvikelsen &r l1&gre I16nekostnader med 3,6 miljoner kronor inom
konsult och service till f6ljd av vakanta tjanster. Inom IT-avdelningen avvaktar man med planerade
inkop av Officelicenser, da det arbetas med att ta fram en ny IT-plattform. Detta medfér en positiv
budget avvikelse med 2,5 miljoner kronor.

Kulturndmnden prognostiserar ett nollresultat fér 2014, férutsatt att kostnaderna fér renoveringen av
konstverket Livets Brunn, 0,2 miljoner kronor, tacks av medel fran Egnellska fonden.

Utifran forvaltningens ekonomiska manadsanalyser under de forsta atta manaderna 2014,
prognostiserar arrangemangsenheten ett eventuellt underskott. Underskottet pa
arrangemangsenheten beror framforallt pa oférutsedda kostnader for teknik som maste repareras.
Aktivt arbete pagar med atgéarder for att na ett nollresultat.

Omvardnadsnamnden forvantas redovisa ett Gverskott pa 9,7 miljoner kronor vid arets slut. Den
prognostiserade avvikelsen motsvarar 1,3 procent av budgeten. | huvudsak bestéar dverskottet av
medel som intecknas i driftbudgeten fér 2015. En gruppbostad som startat upp en manad for sent
ger ett budgetdverskott 2014 pa drygt 2 miljoner kronor samt &ven en fordréjningseffekt inom daglig
verksamhet. Detta kvarstar ju inte 2015.

Antalet bestallda hemvardstimmar har minskat jamfért med motsvarande period 2013, vilket innebar
lagre kostnader. Med den demografiska utveckling som férvantas fortsétter inte denna minskning
utan maste betraktas som tillféllig under 2014, &ven om fragan bevakas noga. Forslag till forandringar
i LOV-/EBV erséttning med planerat genomférande 1 oktober kommer att ha helarseffekt forst 2015.
Omvardnadsnamndens fokus ligger pa en langsiktigt hallbar budget, och det kommer att ha en
kortsiktig pluseffekt under 2014.

Skolndamndens prognos for &r 2014 uppvisar en forvantad positiv budgetavvikelse pa 5 miljoner
kronor. Forklaringen till den prognostiserade avvikelsen finns pa saval intakts- som kostnadssidan.
Intakter i form av bland annat statsbidrag férvantas ge positiva budgetavvikelser liksom
barnomsorgsavgifter och interkommunala elevavgifter.

| budget fér 2014 finns medel avsatta for etablering av ytterligare en kvéllséppen férskoleavdelning.
Denna avdelning har férskjutits tidsmassigt och har &nnu inte startats upp. | samband med
kommunfullméaktiges beslut om reviderad budget valde skolndmnden att behalla en buffert pa cirka 2
miljoner kronor for tillkommande kosthader fér nyanldnda. Dessa medel har annu inte behovt
ianspraktas. Osékerhet radder om utvecklingen under resterande del av aret.

Socialnamndens prognos visar pa ett underskott om 0,5 miljoner kronor och motsvarar en knappt
0,5 procentig avvikelse mot budget. Under &ret har flera externa placeringar gjorts bade pa
ungdomssidan och inom missbruk vilket ar den framsta orsaken till den negativa prognosen.

Socialpsykiatrin har fortsatt sitt arbete med hemtagning av externa placeringar vilket genererar ett
Overskott i budgeten for verksamheten.

Utbetalning av férsorjningsstod visar pa en lagre utbetalning fér perioden jamfort med samma period
aret innan. Anledning till det beror till viss del pa antal minskade drenden men ocksa att en del
hushall har andra inkomster &n enbart socialbidrag. Andra inkomster kan vara aktivitetsstéd och
bostadsbidrag.
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Mottagandet av flyktingar har under forsta halvaret legat i samma nivd som samma period aret innan,
157 personer. Migrationsverket har dock hdjt sin prognos fér 2014 vilket innebér att Skdvde kan
férvanta sig ett dkat mottagande under hosten.

Under &ret har forvaltningen haft tillfélligt otillsatta tjanster och en del anstallda har valt att ga ner i
arbetstid. Detta sammantaget medfor att personalkostnaden blir I1agre &n budgeterat.

Tekniska namndens (skattefinansierad) prognos 2014 hamnar pa minus 4,1 miljoner kronor, men
kommunstyrelsen har beslutat att tekniska namnden ska ga 6ver budget med 6 miljoner kronor pa
fastighetsunderhall. Detta gor att namndens justerade resultat ar prognostiserat med ett 6verskott pa
1,9 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna blir Iagre an budget pa grund av framflyttade projekt. Del av
detta har anvandas till broreparationer och fastighetsunderhall. Varen har varit varm och
elkostnaderna laga. Vintervaghallning &r i prognosen 0,6 miljoner kronor hégre &n budget pa grund av
hogt utfall f6r varen 2014. Utfallet ar dock starkt véderberoende och hdstens prognos utgér frén
historiska utfall.

Tekniska ndmndens (taxefinansierad) beddms samlat kunna redovisa ett plusresultat om 5,9
miljoner kronor, vilket ar 4,4 miljoner kronor béattre &n budget 2014. Budgeten 2014 innebér ett
intéktskrav pa 1,5 miljoner kronor. Skévde elnét ar med for perioden januari till mars och bidrar med
ett positivt resultat om 3,6 miljoner kronor.

Utbildningsnamndens prognos visar pa ett underskott om 2 miljoner kronor. Underskottet avser
gymnasieskolan och beror pa det minskade elevunderlaget. Samtliga enheter har haft svarigheter att
anpassa sina organisationer efter aktuellt elevantal. Antalet elever pa sprakintroduktionen har dock
varit betydligt fler &n planerat vilket medfér att kostnaderna fér den verksamheten &r hdgre an
beraknat. Fér gymnasieskolan prognostiseras interkommunala intékter att bli betydligt hdgre &n
budgeterat medans interkommunala kostnader och bidrag till friskolor féljer budget.
Gymnasiesarskolans interkommunala intakter och kostnader berédknas bli lagre an budgeterat.
Vuxenutbildningens prognos visar pé ett dverskott om 0,5 miljoner kronor. Ovriga verksamheter féljer
budget.

| reviderad budget fick utbildningsnamnden en minskad ram med 2,5 miljoner kronor pa grund av att
antalet folkbokférda ungdomar, 16 -19 &r, vid arets borjan var farre an beraknat. Avstdmningen under
varen visar att antalet folkbokférda elever har 6kat med 10 stycken fran januari till augusti. Det har
varit vissa svangningar i antal mellan manaderna. Omraknat till kommunbidrag enligt
demografimodellen betyder det att utbildningsnamnden bdér bli kompenserade med 247 tkr fér 2014.
Berékningen utgar fran att antalet folkbokférda for perioden september-december héller sig pa
samma niva som vid avstdmning i augusti.

Osékerheter i prognosen géller framst interkommunala intakter och kostnader samt bidrag till
friskolor. Prognosen bygger pa antagningssiffror och erfarenhetsmassigt vet vi att det kan andra sig
mycket innan terminen &r slut.
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INVESTERINGSPROGNOS
Investeringar och avskrivningar
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Investeringsprognosen for ar 2014 uppgar till 380 miljoner kronor exklusive taxefinansierad
verksamhet, vilket ar 133 miljoner kronor lagre 4n budgeterat. Nivan motsvarar en genomférandegrad
p& 74 procent (68 procent 2013). De stérsta avvikelserna géller lokalinvesteringar som totalt férvantas
bli cirka 94 miljoner kronor lagre dn budget. Aven investering i infrastuktur visar en avvikelse pa 50
miljoner kronor mot budget. Orsaken till de lagre nivaerna forklaras framst av férandrade
ibruktagandetider och senareldggning av projekt. Investeringsbudget fér inventarier som &r kopplade
till nyinvesteringar i lokaler paverkas av forandrade ibruktagandetider vilket innebar ett berédknat
Overskott 2014.

Till de storre avvikelserna gallande lokalinvesteringar hér budget om 10 miljoner kronor fér
ombyggnation av Nyeport plan 2 som inte kommer férbrukas under aret. Aven ombyggnad av
Stopen-skolan flyttas budget fram med 13 miljoner kronor till 2015 p& grund av senarelagd
ibruktagandetid. Projektbudgeten om 32 miljoner kronor fér Ostermalms férskola kommer inte att
férbrukas férran 2015-2016 pé grund av oklarheter kring placering. Aven budget fér konstgrasplaner
om 12 miljoner kronor flyttas fram till 2015 d& projektet férskjutits i tid pa grund av process kring
miljotillstand. Huvuddelen av arets investeringsprojekt prognostiseras att rymmas inom tilldelad
budgetram. Férskjutning i tid féreligger dock i flera fall.

Nér det galler infrastruktur visar foljande projekt pd storre tidsmassiga avvikelser:
v Projektet Ny- och ombyggnad busshallplatser om 7 miljoner kronor forsenas.

v Logistiklésningar resecentrum genomférs 2015 vilket innebér att 18 miljoner kronor flyttas
fram till nasta ar.

v Projektet Nolhaga Gustav Adolfsgatans trafikplats avvaktas en utredning gallande férdjupad
dversiktsplan (FOP) Norrmalm och budgeterade 18 miljoner kronor férbrukas darfor inte i ar.

v Nolhagavagen Ost V26 etapp 3 fardigstalls férst 2015 och budget om 4,5 miljoner kronor
overfors till 2015.
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Nér det galler kommunens fastighetsforvarv s prognostiseras ett hogre utfall &n budgeterat om totalt
27,3 miljoner kronor. Totalt beréknas investeringar i fastigheter uppga till 61,0 miljoner kronor. Den
storre avvikelsen hanfoérs till kdpet av Hushalliningssallskapet Skaraborgs fastigheter kring Ranna och
delar av Norra Ryd om totalt 40,1 miljoner kronor. Markkopet pa 107 hektar omfattar ett framtida
verksamhetsomréde och ingdr i kommunens dversiktsplan, OP 2025. Férvéarvet ger &ven kommunen
en markreservation for att kunna utveckla framtida bostadsomraden norr om Sédra Ryd samt
omfattar &ven det omrade som pekar ut en ny strackning av Riksvag 26. Ovriga stérre genomférda
och planerade fastighetskop ar exempelvis Grénsakshuset, Skdvde.

Investeringsbudget Rev
(mnkr) Utfall Budget Prognos

2013 2014 2014 Avvikelse

Inventarier 52,4 36,0 16,4
Fastighetsforvarv 33,7 61,0 -27,3
Infrastrukturinvesteringar 104,4 54,3 50,1
Lokalinvesteringar 322,8 228,7 94,1
Nettoutgift 250,0* 513,3 380,0 133,3
Affarsverksamheten 39,0 23,8 23,5 0,3

*exkl. finansiell leasing
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FINANSIELL ANALYS

| nedanstéende avsnitt gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stéllning. Syftet &r att
identifiera finansiella problem och darigenom klargéra om vi har en god ekonomisk hushallning eller
inte. Analysen bygger pé fyra perspektiv som &r hérnstenar i modellen: resultat, kapacitet, risk och
kontroll. Varje perspektiv analyseras med hjélp av ett antal ekonomiska begrepp.

Resultat

Resultatet per 2014-08-31 ar fér kommunen positivt med 327,6 miljoner kronor fére jAmforelse-
storande kostnader. For en rattvisande jamforelse mellan aren goérs analysen efter avdrag av de
jAmforelsestdrande posterna.

(miljoner kronor) Bokslu Delér Delér Prognos
t2013 2013 2014 2014

Avrets resultat 126,0 758 327,6 133,8

% av skatter & 5,4% 4,9% 20,2% 8,2%

bidrag

Reavinster och -46,8 2,6 187,6 74,6

Jjdmforelsestérande

poster

Resultat efter 79,2 78,4 140,0 59,2

reavinster och

Jjdmfbrelsestérande

poster

Arets delarsresultat om 140,0 miljoner kronor &r ett mycket bra resultat i jamforelse med féregaende
ars delarsresultat och bokslut fér 2013. Den framsta férklaringen &r att skatteintakter och statsbidrag
har 6kat mer &n vad verksamheternas nettokostnader har gjort fér perioden. Nettokostnaderna ar i
stort sett oférandrade och skatteintakterna och statsbidrag har 6kat med 4,2 procent.

Resultatet for helarsprognosen uppgar till 59,2 miljoner kronor nar hansyn har tagits till
jamforelsestérande poster och reavinster. For att uppna en god ekonomisk hushallning ska resultatet
av skatt och bidrag 6éver mandatperioden uppga i genomsnitt till 2 procent. Det prognostiserade
resultatet (efter jamforelsestérande poster) av skatt och statsbidrag uppgar till 2,4 procent. Darmed
uppnas god ekonomisk hushallning éver mandatperioden.

Resultatanalys och balanskravet

(miljoner kronor) Bokslut Deldr Deldr Prognos
2013 2013 2014 2014
Arets resultat 126,0 758 327,6 133,8
-avgér -3,3 -3,6 -187,6 -187,6
realisationsvinster
Arets resultat efter 122,7 72,2 140,0 -53,8

balanskravsjusteringar

Synnerliga skél enl KL 53,8
8:5b§
Justerat 0

balanskravsresultat
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Det lagstadgade balanskravet avser resultatet i arsredovisningen och inte i delérsresultatet. Det &r &nda av
intresse att géra en avstdmning for perioden eftersom det ger en indikation om utfallet &ven for helar.
Balanskravet innebar att kommunens intékter maste éverstiga kostnaderna. Om resultatet i bokslutet ar
negativt och det egna kapitalet ddrmed minskas, finns det en skyldighet att inom tre ar aterstélla det egna
kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett positivt resultat och déarmed klarat balanskravet.

Vid avst&dmning ovan av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de
realisationsvinster som uppstatt under &ret. Realisationsvinsten fran forsaljningen av Elnatet uppgick
till 186,7 miljoner kronor. Daremot ingar intakter fran exploateringsverksamheten. Det
prognostiserade resultatet efter balanskravsjusteringar &r negativt. Synnerliga skal kommer &beropas
enligt Kommunallagen 1991:900, 8:5b§ eftersom resultatet belastas med engangskostnader for
medfinansiering av E20 uppgaende till 113 miljoner kronor. Med hénsyn till kommunens stabila
finansiella stélining och god soliditet kommer vid arsskiftet foresla att resultatet inte skall aterstéllas
inom de kommande tre aren. Det boér dock noteras att budgeterade resultatnivaer fér aren 2015-2017
medger att det prognostiserade underskottet kommer aterstéllas.

Investerings- och exploateringsredovisning

(miljoner kronor) Bokslut Deldr Deldr Prognos
2013 2013 2014 2014

Arets bruttoinvesteringar 287,2 151,0 213,9 403,5
inkl.exploateringsomréden

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 213,9 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket
Overstiger bruttoinvesteringarna vid samma period féregaende ar.

De stérsta investeringarna under denna period avser nybyggnation av Claesborgs férskola,
nybyggnationen av Billingsskolan och ombyggnation av Stdpenskolan. Se vidare under avsnitt
investeringar.

Kapacitet Soliditet

(%) Bokslut Delér Delér
2013 2013 2014
Soliditet inkl. hela 35,4 34,6 41,2

pensionsatagandet

Soliditet exkl. hela 62,8 63,1 66,4
pensionsatagandet

Soliditeten ar ett matt p4 kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansieras av egna medel. For att f& en mer rattvis bild av kommunens
l&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten métas inklusive hela pensionsatagandet (den
del som klassificeras som ansvarsforbindelse och inte paverkar resultatrakningen). Soliditeten
inklusive pensionsskulden uppgér per 2014-08-31 till 41,2 procent, vilket ar en forbattring mot
féregaende delarsperiod samt arsskifte. Att soliditeten trots fortsatt investeringsniva likt tidigare ar
ligger pa samma niva som foregéende ar forklaras av en hog resultatniva. Detta har inneburit att
investeringarna kunnat finansieras utan upplaning.

For att & ett mer relevant matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas
utanfor balansrékningen som en ansvarsforbindelse. Om detta dtagande, som vid arsskiftet uppgick till
1 137,9 miljoner kronor, l&ggs in i balansrakningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet.
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Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

(%) Bokslut Deldr Deldr Prognos
2013 2013 2014 2014

Sjalvfinansieringsgrad 83,7 123,7 1119 52,5
av investeringarna®

(avser materiella

tillgdngar med

hénsyn till

jamforelsestérande

poster)

*Arets resultat minus jamforelsestérande poster plus arets avskrivningar genom arets bruttoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad &r ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna
medel. Ett matt pa 100 procent innebar att kommunen skattefinansierar samtliga investeringar, vilket
innebar att kommunen inte behdver lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden per 2014-08-31 har Okat i jamforelse med arsskiftet och delaret 2013. Detta
innebéar att investeringarna fram till och med augusti inte har lanefinansierats vilket i sin tur beror pa
en hdg resultatniva tillika positivt kassaflode. Prognostiserad sjélvfinansieringsgrad fér 2014 uppgar
till 52,5 procent exklusive jamforelsestérande poster. Minskningen beror pa en hogre
investeringsgrad. Inkluderas jamférelsestérande poster uppgar sjalvfinansieringsgraden till 70,8
procent pa grund av att skillnaden mellan reavinsten fran elnatet och kostnaden fér E20 paverkar
resultatet positivt.

Risk
Finansiella tillgdngar

(miljoner kronor) Bokslut Delér 2013  Delar 2014
2013

Aktier bokfort 924,8 916,8 1078,0

varde

Likvida medel 145,9 77,3 326,6

Checkkredit 200 200 200

Kommunen har tillgdngar i Skévde Stadshus AB. Skévde Stadshus bildades &r 2010. Férandringen
fran arsskiftet avser framst aktieagartillskott till Skévde Biogas AB med 7,4 miljoner kronor,
aktieagartillskott till Skévde Stadshus AB med 150 miljoner kronor for 6verlatelsen av det nya bolaget
Skoévdenat AB, aktieagartillskott for Gverlatelsen och bildandet av det nya bolaget Balthazar Science
AB som ér ett helagt bolag till Skévde kommun.

Likvida medel ar ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Koncernféretagens langfristiga
upplaning frdn kommunen sker genom utnyttjande krediter via koncernkontosystemet. AB
Skovdebostader och Skévde Varmeverk ingdr inte i koncernkontot. Per sista december hade
kommunen ett positivt saldo p& toppkontot och utnyttjade darmed inte checkkrediten som uppgar till
200 miljoner kronor. Checkkrediten har varit oférandrad de senaste aren. | delarsbokslutet har princip
for redovisning av koncernféretagens upplaning fran kommunen &andrats. | delarsbokslutet redovisas
som kassa och bank totala likvida medel p& toppkontot i koncernstrukturen. Likvida medel som tillnér
koncernbolagen i koncernstrukturen redovisas som skuld eller fordran beroende pa utfall.



Finansiella skulder

(miljoner kronor) Bokslut Delér Deléar
2013 2013 2014
Langfristiga lan 750 750 650

Kommunens laneskulder har minskat med 100 miljoner kronor fran arsskiftet pa grund av god
likviditet. Ytterligare amortering har skett under september uppgéende till 50 miljoner kronor.

Pensionsataganden

(miljoner kronor) Bokslut Deléar Deléar
2013 2013 2014

Avsattning till 135,3 125,8 137,2

pensioner (inkl

I6neskatt)

Pensionsforpliktelse 1170 1184 1138

aldre an 1998 (inkl

I6neskatt)

Total 13053 13098 1275,2

pensionsforpliktelse

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebar
att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfér resultat och skuldredovisning. Denna del
av pensionsskulden ar dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt da detta kommer generera framtida
utbetalningar. Skévde kommun kommer att klara av att tdcka dessa utbetalningar med det egna
kapitalet enligt tabell ovan. Det totala pensionsatagandet har minskat fran arsskiftet. Ingen férandring
har skett av ripsréntan under denna period. Fér att minska de framtida pensionskostnaderna har en
fortida inlésen gjorts mellan &ren 2006-2010 om totalt 111 miljoner kronor som minskade
ansvarsforbindelsen.

Kommunen har inte gjort nagra finansiella placeringar fér pensionsatagandet, utan hela forpliktelsen
har aterlanats i verksamheten. Harigenom begransas kommunens laneskuld.

Kontroll
Avstamning av ekonomiska mal
Kommunfullméktiges mal &r:

v'  Resultatet ska vara tva procent av skatter och bidrag i genomsnitt ver mandatperioden.
v' Beddmningen &r att malet kommer att uppnas under mandatperioden.

Resultat

Det genomsnittliga resultatet for &ren 2011- 2014 prognostiseras till 4,5 procent av skatt och bidrag.
N&r hdnsyn inte har tagits till de jaAmférelsestérande posterna.

VERKSAMHETSMAL
Uppfoéljning av kommunfullmaktiges prioriterade verksamhetsmal aterfinns i separat bilaga.
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BOLAG OCH FORBUND

Forandring i sammansattningen av kommunkoncernen fran arsskiftet avser overlatelse av
elnatsverksamheten till SkovdeNat AB per 2014-04-01 som &r ett helagt dotterbolag till Skdvde
Stadshus AB. Ytterligare forandring avser 6verlatelse av verksamheten Balthazar till Balthazar
Science Center AB per 2014-07-01. Bolaget ingér inte i koncernen Skévde Stadshus AB utan ar ett
heldgt bolag direkt under Skévde kommun. Nedan redogér respektive bolag och kommunalférbund
for delérsutfall, vasentliga handelser samt helarsprognos. Redogérelse sker for de bolag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar verksamhet bedrivs.

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB visar ett positivt resultat per 31 augusti 2014 om 41 tkr vilket &r i samma niva
som féregdende &r. Under aret har Skévde kommun svarat for en stor del av bolagets aktiviteter. De
kostnader som dock belastar bolaget ar kostnader fér ekonomitjénster, revisionsarvoden, utbildning
och arvoden till fértroendevalda. Dessa kostnader har till del balanserats av erhallen aktieutdelning
frAn AB Skdvdebostader. Prognosen for heléret berdknas till ett underskott om 100 tkr. Inga
vasentliga handelser har hittills skett under aret.

Skovde Stadshus AB Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Intakter 133 200
Kostnader -317 -520
Avskrivningar 0

Periodens periodens/arets

rorelseresultat -183 -320
Finansiella intakter 225 220
Finansiella kostnader 0

Periodens /arets resultat

efter finansiella poster 41 -100

AB Skovdebostader

Bolaget hade den sista augusti 0 (6) outhyrda lagenheter. 0 (2) av de outhyrda lagenheterna utgjordes
av studentlagenheter. En tvaarig forhandlingsuppgorelse frdn 2012 med Hyresgéstféreningen
resulterade i en differentierad hyresférandring som varierar mellan noll och fyra procent respektive ar
for olika fastigheter. | genomsnitt har hyrorna fér reguljara bostadslagenheter héjts med 2,0 procent
fran den 1 april 2013 samt med i genomsnitt 1,55 procent fran och med den 1 januari 2014. |
férhandlingarna med Skdvdestudenternas bostadsrad traffades i juni 2013 6verenskommelse om
hojning av hyrorna for studentbostader med 2,0 procent fran 1 augusti 2013. Den 1 augusti 2014
hdjdes hyrorna fér studentbostédder med i genomsnitt 1,55 procent.

Inom kvarteret Faltspaten pagar nybyggnation av 78 nya trygghetsbostdder med passivhusstandard.
Projektet fardigstalls med inflyttning 1 november 2014. | centrum pagar ocksé nyproduktion av 17
stycken tvarummare i kvarteret Tyr. Inflyttning ar beréaknat till 1 april 2015.

Skuldportfolien bestar av utestdende lan och rantederivat. Den totala Ianeskulden bestar av sju olika
krediter och uppgick den sista augusti 2014 till 700 000 tkr, motsvarande 2 319 kr/m? vagd yta.
Skuldférvaltningen sker aktivt i enlighet med bolagets finanspolicy dér olika derivatinstrument, bland
annat swapar, anvands for att skapa en 6kad flexibilitet i den I6pande skuldférvaltningen. Den totala
derivatvolymen uppgar till 72 procent av Ianeskulden. Den genomsnittliga réantebindningstiden per 31
augusti 2014 var 3,01 ar, och var vid senaste arsskiftet 3,32 ar. Genomsnittsrantan pa portfélien per
31 augusti 2014 var 2,91 procent och uppgick vid arsskiftet till 3,24 procent. For de I6pande
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byggprojekten har bolaget upphandlat ett byggnadskreditiv pd 90 miljoner kronor som den sista
augusti 2014 &r utnyttjad med ca 70 miljoner kronor.

From 1 januari 2014 tillampar bolaget komponentredovisning som regleras i Bokféringsndmndens
allmanna radd BFNAR 2012:1 vilket innebar att anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver
tillgadngens bedémda nyttjandeperiod. Byggnad delas in i komponenter dar avskrivningstider mellan
15-80 ar tillampas. Bolaget upprattar for forsta gangen arsredovisning enligt K3 regelverket 2014 och
maste darmed lamna jamforelsetal for 2013. Jamférande uppgifter for 2013 har darfér raknats om for
att likstélla rapportperioderna.

Foérvantade intakter pa helaret 2014 beréknas uppga till cirka 307 miljoner kronor.
Underhallskostnaderna kommer pa helaret belasta resultatet med cirka 12 miljoner kronor.
Driftkostnaderna prognostiseras till ca 111 miljoner kronor. Det finansiella nettot férvantas hamna pa
cirka minus 22 miljoner kronor. Resultatprognosen for helaret visar pa ett 6verskott med cirka 102
miljoner kronor fére bokslutsdispositioner och skatt.

AB Skovdebostader Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Intdkter 201 481 306 861
Kostnader -86 687 -135 955
Avskrivningar -31 046 -47 117

Periodens periodens/arets

rorelseresultat 83748 123 789
Finansiella intakter 5 5
Finansiella kostnader -14 523 -21 500
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster 69 230 102 294

Skovde Varmeverk AB

Perioden hittills under 2014 har temperaturmassigt legat hogt 6ver normalarstemperaturen. Detta har
inneburit vasentligt minskad forséljning.

Bolaget har under perioden producerat el via kraftvarmeverket Varmekéllan och vart vindkraftverk.
Fjarrvarme har producerats framst via Loévangsverket och Varmekallan. | Skultorp, Stopen,
Timmersdala och Tidan har miljévéanlig fjarrvarme producerats i vara bioeldade mindre varmeverk.
Tillgéngligheten pa anlaggningarna har varit mycket hog, vilket ar resultatet av noggranna och relativt
omfattande revisionsarbeten och reinvesteringar. Upphandlingen av biobrénsle (pellets, briketter och
GROT-flis), har genomforts till oférandrade priser. Tillgdngen pa avfallsbrénslen ar fortsatt god. Fran
och med forsta september kommer aven Skara kommun leverera sitt brannbara avfall till Varmekallan
foér behandling. Arbetet med projektering och upphandling av Block 4, 40 MW:s bio-eldat
kraftvarmeblock, har prioriterats under perioden. TillstAndsprocessen for en vindkraftsetablering vid
Sparreséter ar nu inne pa sitt femte ar. Férhandling i Miljodomstolen kommer att héllas i oktober.

En varm vinter och var samt en harlig sommar har inneburit att omsattningen minskat med 20 procent
jamfort med foregaende ar. Producerad fjarrvarme &r 260,6 GWh (304,2 GWh). Omsattningen uppgér
till 130 398 tkr (156 728 tkr). Delarets rorelseresultat ar i paritet med féregéende ar, 9 121tkr

(9 216tkr). Fortsatt Iaga elpriser och elcertificat har paverkat resultatet negativt. Budget kommer inte
att uppnas 14-12-31.
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Fortsatta investering genom fértétningar av ledningssystem samt i nya bostadsomraden. Planering av
tva nya 6verféringsledningar Volvo-P4 och Timboholm-Garpaparken pagér. Férberedande arbeten

infér Block 4.
Skovde Viarmeverk AB Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Intdkter 130398 247 407
Kostnader -105 165 -198 028
Avskrivningar -16 112 -28 834

Periodens periodens/arets

rorelseresultat 9121 20 545
Finansiella intakter 238 466
Finansiella kostnader -3 009 -4 661
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster 6 350 16 350

SkoévdeNét AB

Utfallet per 2014-08-31 &r baserat pa fem manaders verksamhet och prognosen pa nio manaders
verksamhet da Gverlatelse av elnatsverksamheten till SkévdeNat AB dgde rum 2014-04-01.

Intakterna har minskat med 668 tkr i jamférelse med budget. Orsaken &r mindre forsald energi pa
grund av varmare vader. Minskningen beror ocksa p4 att tiden for periodisering av anslutningsavgifter
andras fran 5 ar till 30 &r enligt géllande regelverk. Fran den 1 april kommer anslutningsavgifterna att
folja avskrivningstiden 30 ar for denna typ av anlaggningstillgang.

Kostnaderna har totalt 6kat med 119,9 tkr i jamférelse med budget. Kostnaderna for Rakraftinkopet
och finansiella kostnader har minskat men kostnaderna fér bland annat legoarbete,
férbrukningsinventarier, leasing personbilar, féretagsforsékring har 6kat i relation till budget.

Avskrivningarna visar en positiv avvikelse mot budet med 2 700 tkr. Budgeten har sin utgdngspunkt i
PwC:s berakning av avskrivning géllande dvervardet om 187 miljoner kronor som uppkom vid
Overtagande av elndtsverksamheten. Avskrivningarna redovisas enligt reglerna for
komponentredovisning vilka regleras i Bokforingsndmndens allménna radd BFNAR 2012:1.

Prognostiserat resultat visar pa ett underskott om 5 544 tkr vilket &r en lagre niva an budgeterat
motsvarande 1 862 tkr vilket framst beror pa forandrade avskrivningsnivaer.

Under bolagets forsta fem verksamhetsmanader uppgick investeringarna till 9,4 miljoner kronor
kronor och 0,430 miljoner kronor fér exploatering. Prognosen visar en investeringsniva pa 12,4
miljoner kronor och 1 miljoner kronor for exploatering att jadmféra med budget 14,5 miljoner kronor fér
investeringar och 3 miljoner kronor for exploatering.



SkovdeNat AB Delar Prognos
(tkr) 140401-140831 141231
Intdkter 23515 52 145
Kostnader -19 006 -36 292
Avskrivningar -9 899 -18 000
Periodens periodens/arets r
rorelseresultat -5 390 -2 147
Finansiella intakter 103 103
Finansiella kostnader -1144 -3500
Periodens /arets resultat efter

finansiella poster -6 431 -5544

Kreativa Hus Skovde AB

Kreativa Hus Skovde AB:s deldrsresultat skiljer sig kraftigt ifrdn ursprunglig prognos. Anledningen till
detta ar att kostnaden fér pantbreven pa var nybyggnation e8 ha kostnadsférs pa resultatrékning for
férsta halvaret. Aven kostnaden for ranteutgifter skiljer sig gentemot ursprunglig budget. Detta beror
pé att rantorna sattes i februari 2014. Styrelsen har antagit ny budget och prognos fér 2014 med
ovan namnda korrigeringar. | 6vrigt ligger bolaget enligt plan pa de kontrollerbara kostnaderna.

Kreativa Hus Skovde AB har fortsatt sin offensiva strategi med att skapa utstickande miljéer pa
Gothia Science Park. Under forsta halvaret 2014 har bolaget investerat i en ny restaurang/cafédel pa
Véxthusets entréplan, en legovégg, ett bibliotek och en tradgard med WiFi uppkoppling.

Bolaget fokuserar under hosten pa att fortsétta sin uthyrning. De investeringar som &r gjorda tidigare pa aret
behdver nu "satta sig” och fa komma in i miljion och de manniskorna som arbetar och verkar dar. Var Open
Office 10sning kommer fa gemensamma maobler, i Gvrigt inga ytterligare investeringar under 2014.

Kreativa Hus Skovde AB Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Inta kter 7191 11 132
Kostnader -4 431 -5 882
Avskrivningar -2 855 -4 420

Periodens periodens/arets

rorelseresultat -95 830
Finansiella intakter 18 27
Finansiella kostnader -1168 -1 828
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster -1245 -971

Next Sk6vde Destinationsutveckling AB

Bolaget visar ett positivt delarsresultat vilket beror pa hur bolaget tillférs intékter som [6per enligt plan.
Det negativa prognostiserade resultatet uppgar till 632 tkr vilket beror pa& den féréandring och omstalining av
bolaget som inleddes under forra aret och som vi nu slutfér under detta ar.

Under varen har arbetet med att férandra organisationen fortsatt. Vi har lanserat en ny webbplattform och en
uppdaterad Skévde App. Vi har byggt upp ett samarbete och genomfért en omfattande Sommarkampanj
tillsammans med de stora turistaktérerna i Skaraborg. Matfestivalen genomférdes for 25:e gdngen och var
ett lyckat evenemang som vaxte bade avseende kvalitet och omfattning. Under sommaren har vi genomfért
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en upphandling av digitala infartsskyltar till staden, méalséttningen ar at de skall vara p& plats under vintern.
Inga investeringar eller andra vésentliga ekonomiska handelser har skett under aret.

Next Skdvde

Destinationsutveckling AB Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Intakter 11 989 17 705
Kostnader -10 005 -18 381
Avskrivningar -45 -81

Periodens periodens/arets

rorelseresultat 1939 -757
Finansiella intakter 43 125
Finansiella kostnader 0 0
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster 1982 -632

Skovde Flygplats AB

Arets forsta &tta manader visar en nagot lagre forsaljning av bréansle dock visar totala intakter en nagot
positiv 6kning. Prognostiserat utfall foljer budget vilket innebar ett negativt resultat uppgaende till 6,4 miljoner
kronor.

Nagra vasenliga handelser har inte intraffat hittills under aret och verksamheten beréknas fortga enligt plan.

Skovde Flygplats AB Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Intakter 2273 3347
Kostnader -6 495 -9713
Avskrivningar -66 -99

Periodens periodens/arets

rorelseresultat -4 288 -6 465
Finansiella intakter 2 40
Finansiella kostnader 0 0
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster -4 286 -6 425

Balthazar Science Center AB

Verksamhetsoverlatelse dgde rum 2014-07-01. Inget resultat per 2014-08-31 presenteras da bolaget
endas haft tvA verksamhetsmanader.

Skaraborgs kommunalférbund

Verksamheten fortgar i de olika fokusomradena enligt de genomférandeplaner som férbundsstyrelsen
beslutat.

Att resultatet per 2014-07-31 &r battre &n foregdende &r beror huvudsakligen pa en lagre
kostnadsbild. Prognostiserat helarsresultat 2014 férvantas bli ndgot sdmre an budgeterat vilket
hanfdérs till hdgre pensionskostnader &n vad som var kant nar budget uppréattades.

Forslag om férandrad politisk organisation fér férbundet &r under beredning och férvéntas bli beslutat
under hésten 2014 infér ny mandatperiod.



Skaraborgs

kommunalférbund Delar Prognos
(tkr) 140731 141231
Intakter 15 024 25755
Kostnader -15 700 -27 026
Avskrivningar -42 -72

Periodens periodens/arets

rorelseresultat -718 -1343
Finansiella intdkter 144 212
Finansiella kostnader -46 -79
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster -620 -1210

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Delérets resultat &r 7 303,9 tkr. Anledningen till att resultatet ar positivt beror framst pa att
vattenpriset har hojts med 0,5kr/m?®, évriga kostnader har sjunkit pa grund av att vi inte har haft nagra
storre reparationskostnader, samt att avskrivningarna inte ar s hoga som planerat d& dubbleringen
av ledningsnétet har foérskjutits. Ytterligare en orsak till det positiva resultatet ar att placeringarna har
Okat i vérde med 516 tkr.

Vésentliga handelser fram till och med 2014-08-31 utgors av att i bérjan av aret blev arbetet klart
med Vattenskyddsomrade for Vattern. Under de forsta atta manaderna har dven nagra stérre pumpar
bytts ut. Férbundet har aven utfért projektering och provpumpning av grundvatten pa Hokensas for
att eventuellt 16sa reservvattenfrdgan tillsammans med Tidaholms kommun.

Prognosen fér 2014 &r ett positivt resultat med 12 840,6 tkr. Det budgeterade resultatet fér 2014 &r
11 710 tkr. Anledningen till att prognosen visar ndgot battre resultat 4n budget beror pa att
avskrivningarna inte kommer bli sd hoga som planerat da dubbleringen av ledningsnatet har
férskjutits, samt minskade reparationskostnader.

Véasentliga handelser under resten av rdkenskapsaret utgors av den fortsatta dubbleringen av
ledningsnétet har nu startat upp pa allvar under den andra hélften av 2014. Dessutom pagar en
uppdatering av processdatasystemet. Forbundet har &ven pabdrjat en byggnation av nytt varmférrad.

Kommunalférbundet

Skaraborgsvatten Delar Prognos
(tkr) 140630 141231
Intakter 15817 31634
Kostnader -7 384 -15 628
Avskrivningar -1 455 -3 264

Periodens periodens/arets

rorelseresultat 6978 12 742
Finansiella intakter 574 596
Finansiella kostnader -249 -497

Periodens /arets resultat
efter finansiella poster 7 304 12 841
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Avfallshantering Ostra Skaraborg

Resultatet for forsta halvaret &r negativt och uppgar till -4,9 miljoner kronor. Resultatet ar betydligt
samre an féregaende &r (-1,2 miljoner kronor) men féljer det budgeterade resultatet pa -4,9 miljoner
kronor for delaret.

Vasentliga handelser tom 2014-06-30 utgdrs av att Skara kommun &r ny medlem i
kommunalférbundet sedan arsskiftet 2014. Under varen har matavfallsinsamling inforts i Skara, bade
bland villahushallen i tatorter och pad landsbygden. Andelen hushéll som sorterar matavfall i Skara
uppgar till 86,4 procent. | Skultorp i Skdvde kommun har boende i flerbostadshus getts méjlighet att
sortera matavfall. Flerbostadshus &r en ny kundgrupp och erfarenheterna fran liknande insamling i
andra delar av landet pekar pa risk for otillrickliga mangder och bristande kvalitet. Trots exempel pa
mycket bra kvalitet och riklig méngd &r resultatet fran Skultorp i huvudsak en bekréftelse av de
erfarenheter som inhAmtats frdn andra delar av landet. Fortsatta kontroller, aterkoppling och dialog
med fastighetsagarna i Skultorp ar avgérande for att kvalitet och mangd ska forbéttras.

Det budgeterade resultatet for ar 2014 uppgar till -9,8 miljoner kronor och prognosen for helaret visar
pé ett underskott pé cirka 10 miljoner kronor. Inga stérre avvikelser fran budget beréknas varken pa
intdkts- eller kostnadssidan.

Véasentliga handelser under resten av rdkenskapséret utgors av investering i ny biogasdriven sopbil
samt fler omraden for insamling av matavfall. Under férsta halvéret har inga investeringar genomforts.
Direktionen har i verksamhetsplanen som mal att 6ka andelen fordon med biogasdrift och darfor ar
en ny biogasdriven sopbil bestélld med leverans i september. Bilen ersétter den bil som
krockskadades i december. Insamling av matavfall fortsatter under hosten pa landsbygden i Skévde.
Fler omraden med flerfamiljshus kommer ocksa att starta sin sortering under hésten. Darefter
fortsatter insamlingen med landsbygd i évriga AOS kommuner under 2015.

Avfallshantering

Ostra Skaraborg Delar Prognos
(tkr) 140630 141231
Intakter 37942 81400
Kostnader -42 226 -91 200
Avskrivningar -785 0

Periodens periodens/arets

rorelseresultat -5 069 -9 800
Finansiella intakter 212 0
Finansiella kostnader -1 0
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster -4 858 -9 800

Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Miljpsamverkans resultat visar pa ett dverskott pa 1 357 tkr inklusive VA-handlaggning. Overskottet
beror helt pa lagre kostnader an budgeterat. Det ar framst semesterskulden som orsakar 6verskottet
under tertial tva. Under tertial tre kommer personalen inte att ta ut semester i samma omfattning som
tertial tva. Semesterskulden kommer da att 0ka och Gverskottet i resultatet att minska med cirka 500-
600 tkr.
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En annat viktigt bidrag till dverskottet ar att vara pensionsfoérsakringsavgifter & mycket lagre an
budgeterat. Detta beror pa att féretaget som vi betalar avgifter till under tidigare ar har fakturerat oss
for hdga belopp. For att dstadkomma béttre balans betalar vi mycket lagre avgifter under detta ar. Vi
réknar med att denna kostnad forklarar cirka 180 tkr i minskade kostnader.

Forutom dessa tva kostnadsslag har vi sma positiva resultat pa flera andra kostnadsslag. Har raknar
vi med att det mesta av dessa kostnader balanserar sig vid arets slut.

Kostnader for datakommunikation och avgifter for kurser 6verskrider vad som &r budgeterat, och
kostnader for vart verksamhetssystem &r lagre &n budgeterat. Resultatet blir hér i stort sett som
budgeterat.

Kommunalférbundet Miljdsamverkan 6stra Skaraborg har genom sin ndmnd Miljondmnden &stra
Skaraborg hittills under 2014 genomfért 2 036 inspektioner vid cirka totalt 3 200 verksamheter. Detta
ar nadgot mer an fér samma period féregaende ar. Férbundet fortsatter sitt utvecklingsarbete och ar
aterigen fokuserat pa att genomfora tillsynen utifran sitt uppdrag inklusive miljonamndens tillsyns-
och kontrollplaner. Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och &ndamalsenligt
satt inom alla omraden.

Miljésamverkan

Ostra Skaraborg Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Intakter 17 946 28 004
Kostnader -16 616 -27 119
Avskrivningar -35 -43

Periodens periodens/arets

rorelseresultat 1295 842
Finansiella intdakter 64 150
Finansiella kostnader -1 -3

Periodens /arets resultat
efter finansiella poster 1358 989

Raddningstjansten Ostra Skaraborg

Resultatet for forsta halvaret visar pd ett positivt resultat om 932 tkr. Anledningen ar i huvudsak tva
vakanta tjanster samt allmén god ekonomiskt hushallning. | denna halvarsrapport har vi for forsta
gangen medréknat semester och kompledighetsskulden. Detta innebar en 6kad kostnad (skuld) pa
en miljon kronor for forsta halvaret. Semesterloneskulden har tidigare redovisats en gang per ar i
samband med arsbokslutet. Med nuvarande redovisning far vi ett for halvaret mer exakt redovisat
kostnadslage avseende personalkostnader. Det kan konstateras att den generationsvéaxling vi nu ar
inne i med pensionsavgangar och nyrekryteringar innebar en kostnadsokning avseende
kompetensutbildning, skyddsutrustning med mera. Denna kostnadsokning kommer péaverka
organisationen under de kommande aren. Var fordonspark ar till del sliten vilket innebar en 6kad
kostnad avseende reparationer fér framtiden.

Prognosen fér 2014 uppgar till 603 tkr. Under andra halvan av 2014 bedéms prognosen justeras med
anledning av lagre intékter an budgeterat. Justeringen av prognosen beddéms innebédra en sdnkning
med 200 tkr. Anledningen till detta &r i huvudsak farre automatiska brandlarm vilket innebéar farre
utryckningar och intékter. Arets stérre investeringar (hojdfordon och ledningscentral) 4r férsenade
och kommer férst under senare delen av 2014 belasta resultatet.



Raddningstjansten

Ostra Skaraborg Delar Prognos
(tkr) 140630 141231
Intdkter 43564 87763
Kostnader -40 317 -82 149
Avskrivningar -2270 -4 826

Periodens periodens/arets

rorelseresultat 977 788
Finansiella intakter 149 300
Finansiella kostnader -195 -485

Periodens /arets resultat
efter finansiella poster 931 603
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UPPFOLJNING INOM PERSONALOMRADET

Den kommande omorganisationen paverkar manga forvaltningars medarbetare redan nu.
Detaljorganisationen pa Samhallsbyggnadsforvaltningen var férst ut och ar nu fastlagd. Under forsta
halvaret har tid framst lagts pa att f4 ihop den nya personalgruppen. Vissa enheter pa Konsult och
service (KOS) och Kommunstyrelsens stab (Ks stab) har ocksa gjort dversyner éver hur man méste
formera sig for att na de férvantningar organisationen har, minska sarbarhet, 6ka flexibiliteten och
anpassa kompetens i den nya organisationen. Vissa andra enheter har kommit IAngre och arbetar
med att klarlagga roller och malséttningar. Det ar viktigt att skapa trygghet i férandringen och tid
behdver avséattas for att diskutera uppdrag och lara k&nna den nya arbetsgruppen. Risk- och
konsekvensanalyser gors i ndra samarbete med foretagshalsovard och skyddsombud. Inom
maltidsavdelningen har det under varen fokuserats pa att, utéver daglig verksamhet, pa ledningsniva
arbeta med att fa ihop de tidigare olika kostverksamheterna till en gemensam avdelning. | slutet av
juni samverkades en ny organisation med fyra enhetschefer istallet fér fem som trader i kraft 1/9.
Avdelningschefen fér maltidsavdelningen har slutat. En tillférordnad chef har tillsatts fram till &rsskiftet
som har stdd av en bitrddande chef.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,1 procentenheter sedan f6rra aret och ligger nu pa 6,4
procent. De storsta minskningarna syns pé utbildningsforvaltningen (-1,3 procent), socialférvaltningen
(-1,1 procent), samhallsbyggnadsférvaltningen (-2,4 procent). Omvardnadsférvaltningen,
kulturférvaltningen, fritidsférvaltningen och skolforvaltningen okar sin sjukfranvaro. Sjukfranvaron
totalt 6kar endast i gruppen méan > 49 ar. Langtidssjukfranvaron har 6kat med 5 procent.
Sjuklonekostnaderna minskar i sin tur trots néastan oférandrad total sjukfranvaro med 1,5 miljoner.
Frisknarvaron dkar med nastan 4 procent och ligger pa 73,6 procent.

Den férvaltning som arbetat med sjukfranvaron mest ar omvardnadsférvaltningen. Chefer pa
omvardnadsfoérvaltningen har arbetat i Workshops fér genomgéang i arbetet med frisknérvaro och
sjukfranvaro. Det har &ven genomforts ett arbete fran HR att strukturera upp arbetssattet runt
sjukfranvaron och att géra det kant for alla parter. Det systematiska arbetsmiljdarbetet kommer att
ligga i fokus under hdsten och foretagshalsovarden Avonova har kopplats in for att kartlagga
arbetsmiljon pa enheterna tillsammans med respektive enhetschef och varje enskild medarbetare.
Detta ska ge en bild av om sjukskrivningarna &r arbetsrelaterade eller inte. Aven samarbetet med
forsakringskassan ses dver samt majligheten till omstalining fér de medarbetare som varit sjukskrivna
lange och inte kan aterga till ordinarie arbete.

Skol- och utbildningsférvaltningen ser att utredningar runt sjukdomstyper och orsaker behdvs for att
kunna faststalla och arbeta vidare med sjukfranvaron. P& andra férvaltningar arbetas det
férebyggande med halsoprofiler/medarbetarenkéter/tidig rehab och utifrdn detta gérs sedan
handlingsplaner som innehaller forbattringar bade i den fysiska, psykosociala och organisatoriska
arbetsmiljon. Kommunen erbjuder &ven alla sina medarbetare gratis simning pa Arena Skévde och
nastan alla férvaltningar har maojlighet till en timmes friskvard per vecka om arbete s tillater. Andra
forvaltningar har ett motionsbidrag fér att komma i géng och réra pa sig.

Slutsatsen &r att sjukfranvaron ligger pa en stabil niva. Forutom langtidssjukfranvaron som behover
ses Over. Insatserna ar stora och kommer fortsatta att vara stora p& vissa hall och detta kommer att
féljas upp i T3 redovisning.

Tillbud och olycksfall har 6kat. Skolforvaltningen har 6kat antal fallskador. Hot och vald &r det som
Okat p& omvéardnad och socialférvaltningen. P4 socialférvaltningen sker riskbedémningar
kontinuerligt, men man ser ingen mojlighet att helt undvika att medarbetare blir hotade. P&
socialforvaltningen sker utbildningar kontinuerligt och ska under hésten &dven ske pa
omvardnadsforvaltningen.
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Kompetensférsoérjning

Kommunen har ett stort behov av att rekrytera. Pa skolférvaltningen har externt annonserade tjanster
Okat med 60 stycken sedan samma period forra aret. Detta beror framst pa fler avgangar, bade
pensioner och frivilliga avgangar. Aven KOS och KS stab har 6kat med 10 annonser vilket framst &r
nyrekryteringar till nya tjanster och till tjanster som har varit vakanta under en langre tid. De flesta
férvaltningar har en klar bild éver vad som ar bra och vad som behdver féréndras i och med
nyrekrytering. Varje tjénst ses éver och i manga fall &ndras kravprofilen. Kompetensvaxling syns
framst inom de administrativa omradena. Kompetensutvecklingsplaner finns fér medarbetare i de
flesta verksamheter.

Semesterrekryteringen av sjukskoterskor 2014 var svar och planering infér nasta ar kommer att
pabdrjas redan under hésten. Andra svarrekryterade grupper &r arkitekter, ingenjorer, andra tekniska
specialiteter, HR-partner, psykiatrisjukskdterskor, studie- och yrkesvéagledare, larare i svenska som
andrasprak, vissa kategorier yrkeslarare, specialpedagoger och behoriga larare inom sarskolan. Inom
flera grupper ar det svart att hitta medarbetare med erfarenhet. Exempelvis syns en tendens till det
bland socialsekretare.

Under véren har en arbetsgrupp bestédende av arbetsgivarrepresentanter och fackliga ombud tagit
fram en modell fér karridrtjanster for l1arare. Modellen omfattar utformning av uppdragen, hur
rekryteringen ska ga till och vilka kvalifikationskrav som stélls. 83 stycken forste larare ska tillsattas
under hosten.

UPPFOLJNING INOM MILJOOMRADET

Uppfoéljning av kommunorganisationens miljéarbete under halvaret vad géller energianvandning och
andel fornyelsebar energi i lokaler och bostader ligger fortsatt pa ungefar samma nivaer som 2013.
Flera energieffektiviseringsatgarder har planerats under halvaret. Antalet miljbilar pa personbilsidan
ar 72 procent och for samtliga fordon ligger siffran p& 54 procent. Vad géller kommunorganisationens
miljomal fér andelen férnyelsebara branslen eller el i personbilarna kommer 75 procentmalet troligtvis
inte att nds under 2014. Detta p& grund av att ett fyrtiotal dieselbilar képts in under halvaret,
Kommunen har fortsatt satsat pa sparsam och séker kérning och 341 anstallda har utbildats hittills
under 2014, vilket ar en bra siffra. Varens cykelkampan;j for anstéllda har engagerat 188 personer.
Andelen ekologiska livsmedel inom kommunkoncernen har ¢kat fran 10, 4 procent (2013) till 18.1
procent fér kvartal 2. Skdvde kommun leder Sol i Vast projektet i Vastra Gétalandsregionen som
syftar till att stdtta totalt 24 kommuner/organisationer att investera i solcellsanlaggningar och ge stéd
genom hela processen fran forstudie till besiktning och uppfdljning. Inom Skévde kommun har
solceller installerats pa Claesborgs férskola och ett gruppboende i Tradgardsstaden. Den nya
Billingskolan &r en miljdbyggnad i miljoklass guld (hdgsta nivd) och en miljésatsning av stora matt.
Miljobyggnad &r en miljocertifiering som utgar utifrdn svenska forhallanden for att skapa miljoméssigt
héllbara byggnader.

Den nya biogasanlaggningen har under forsta halvaret 2014 vidtagit flera atgéarder mot
férekommande luktproblem och klagomaélen har minskat stort. Vad géller biogas har 17,7 GWh
producerats i rétningsanlaggningen, vilket ar betydligt battre an vid samma tidpunkt 2013. Dessutom
har 4,5 GWh uppgraderats fran Stadskvarns avloppsanlaggning.

Total mangd levererad fordonsgas var 18,2 GWh fram till september manad 2014. Totalt gar 24
stycken av Skévdes stadsbussar pa biogas from halvarsskiftet.

UPPFOLJNING KOMMUNFULLMAKTIGES STRATEGISKA MAL
Se bilaga.



EKONOMISKA RAPPORTER

Driftredovisning i sammandrag Rev.

per namnd Delar Delar Budget Prognos  Bokslut
(tkr) 2014 2013 2014 2014 2013
Skattefinansierad verksamhet

Byggnadsnamnd 229 7 502 500 500 10281
Fritidsnamnd 71929 66 325 106697 106497 102384
Kommunfullmaktige och revision 3283 2461 7131 7131 5060
Kommunstyrelse 189 553 129 369 333287 313084 209038
Kulturndmnd 31947 30 846 48 715 48 715 46 825
Omvardnadsnamnd 475 905 481 506 742 573 732 871 709 526
Skolndmnd 514 586 495 867 796613 791613 752176
Socialndmnd 97 289 105 909 170686 171206 162849
Teknisk néamnd, skattefinansierad -14 846 37 635 524 4 638 64 660
Utbildningsnamnd 149 652 149 124 229263 231236 226519
Summa skattefinansierad verksamhet 1519527 1506544 2435989 2407491 2289317

Teknisk namnd, affarsverk

Skévde Elnat -3575 -2128 -3 575 -5469
Vatten och avloppsverk -7 691 -4 871 -1 000 -1584 -2638
Affarsverksamhet bokfort i kommunen

(biogas & renhallning) -1349 -1 505 -500 -734 -1 306
Summa affarsdrivande verk -12 615 -8 504 -1500 -5 893 -9412
Summa kommunbidrag 1506912 1498040 2434489 2401598 2279905

Ovrig verksamhet

Pensioner 89 457 93 898 142282 141700 153380
Arbetsgivaravgifter 277 586 269 855 410000 413000 402413
Interndebiterade personalférsdkringar -357846  -348138 -523000 -526000 -515799
Bolagisering Skovde Elnat -186 623

Kapitalkostnader m.m. -147394  -151854 -240000 -225723 -228630
Ovrigt 6138 -4 595 4786 -76 120

Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 1188230 1357206 2228557 2204575 2015149

Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet féljer redovisningsprinciperna som anvandes i bokslutet forutom redovisning av
kassa och bank. | delarsbokslutet har princip fér redovisning av koncernféretagens upplaning fran
kommunen andrats. | delarsbokslutet redovisas som kassa/bank totala likvida medel p& toppkontot i
koncernstrukturen. Likvida medel som tillhér koncernbolagen i koncernstrukturen redovisas som
skuld eller fordran beroende pa utfall.



Resultatrakning Delar Delar Budget Prognos Bokslut
(miljoner kronor) 2014 2013 2014 2014 2013
Verksamhetens intakter 521,3 495,6 744,1
Jamforelsestdrande poster 186,7 186,7 43,5
Verksamhetens kostnader -1896,3 -1852,8 -2228,6 -2204,5 -2 802,8
Jamforelsestérande poster -113,0
Avskrivningar -99,3 -104,8 -154,9 -151,7 -158,0
Verksamhetens nettokostnader -1287,6 -1462,0 -2383,5 -2282,5 -2173,1
Skatteintakter 1428,9 1369,5 2131,7 2 140,1 2042,8
Generella statsbidrag 196,5 190,2 294,9 294,8 291,6
Finansiella intakter 8,4 5,0 7,6 12,0 6,6
Finansiella kostnader -18,6 -20,7 -33,6 -30,6 -42,0
Jamforelsestorande poster -6,2

Resultat efter finansiella poster 327,6 75,8 17,1 133,8 126,0




Balansrakning

(miljoner kronor) Delar Bokslut
2014 2013
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnad och tekniska anlaggningar 2674,5 2475,4
Maskiner och inventarier 102,2 268,4
Pagaende arbeten 73,2 158,7
Summa materiella anldggningstillgangar 2849,9 2902,5
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 1083,5 924,8
Langfristiga fordringar 37,0 37,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 1120,5 962,1
Summa anldggningstillgangar 3970,4 3 864,6
Omséttningstillgangar
Forrad och lager 112,9 113,4
Fordringar 201,8 269,5
Kassa och bank 236,1 13,7
Summa omsattningstillgangar 550,8 396,6
SUMMA TILLGANGAR 4521,2 4261,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital vid arets borjan 2673,5 2551,0
-varav resultatutjdmningsreserv 214,5 214,5
Periodens resultat/arets resultat 327,6 126,0
Summa eget kapital 3001,1 2677,0
Avsattningar
Avsattning for pensioner 137,3 135,3
Ovriga avsattningar 93,7 93,2
Summa avsattningar 231,0 228,5
Skulder
Langfristiga skulder 675,2 765,4
Kortfristiga skulder 613,9 590,3
Summa skulder 1289,1 1355,7
Summa eget kapital och skulder 4521,2 4261,2
Inom linjen
Ansvarsforbindelser 1137,9 1170,4
Borgensforbindelser 434,5 434,5
Stallda panter 0,0 0,0
Limit checkrakningskredit 200,0 200,0




Kassaflodesanalys Delar Delar Bokslut
(miljoner kronor) 2014 2013 2013
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 327,6 75,8 126,0
Justering for av- och nedskrivningar 99,3 104,8 158,0
Justering for gjorda avsattningar 3,5 10,8 19,8
Justering for 6vriga avsattningar 0,0 0,0 0,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -172,1 -6,4 -0,8
Medel fran verksamheten fore fordndring av

rérelsekapital 258,3 185,0 303,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 55,5 116,9 1,5
Okning/minskning férrdd och varulager 0,4 16,2 55,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 93,2 -185,7 -139,6
Medel fran den I6pande verksamheten 407,4 132,4 221,3
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -213,8 -164,3 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 190,2 2,6 -293,4
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 3,9
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 -12,7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -158,6 -7,6 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -182,2 -169,3 -302,2
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,9 351,9 99,3
Amortering av skuld -102,3 -252,1 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0 -0,4 -5,3
Minskninga av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,6
Medel fran finansieringsverksamheten -101,4 99,4 94,6
Arets kassaflode 123,8 62,5 13,7
Likvida medel vid arets borjan 202,8 14,8 0,0
Likvida medel vid periodens slut 326,6 77,3 13,7




PERSONAL RAPPORT

2014-06-30 2013 2013-06-30 2012-06-30
Personalstruktur
Antal tillsvidareanstallda | 3 910 3969 3990 3979
Kvinnor 3106 3162 3172 3144
Man 804 807 818 835
Antal manadsavlonade 4312 4 343 4 343 4 322
Andel méan o o o o
(manadsavidnade) 212 % 20,9 % 20,7 % 212 %
Andel ) 90,6 % 91,3 % 91,8 % 92 %
tillsvidareanstallda
Antal anstéllda i
arbetsmarknadspolitiska | 129 - - -
insatser
Kvinnor 56 - - -
Man 73 - - -
Antal drsarbeten utforda | ., , 281,1 112,6 118,3
av timvikarier
Kvinnor 91,7 215,5 94,7 92,1
Man 30,4 65,6 27,9 26,2
Antal chefer (A,B,C nivd) | 178 183 183 179
Kvinnor 111 113 113 108
Man 67 70 70 71
Personalférsoérjning
Antal externt | 442 462 277 275
annonserade tjénster
Personalomséttning 3,5% 6,6 % 2,6 % 25 %
Arbetsmilj6é
Frisknarvaro (=< 5 73,6 % 58,1 % 69,7 % -
sjukdagar)
Kvinnor 71 % 54,5 % 66,8 % -
Man 83,5 % 719% 80,8 % -
Total sjukfranvaro 6,4 % 6,2 % 6,5 % 5,6 %
Kvinnor 7,3 % 70% 74 % 6,3 %
<29 ar 5% 51% 52 % 4,3 %
30 -49 ar 7,6 % 72 % 7,6 % 6,3 %
> 49 ar 7,5% 7,4 % 78 % 6,9 %
Man 3,6 % 3,5% 3,8 % 32 %
<29 ar 2,6 % 3,3% 4,4 % 25 %
30 -49 ar 3,5% 3,5% 3,6 % 3,3%
> 49 ar 4% 3,7% 3,8 % 3,2 %
Varav
langtidssjukfranvaro (=> | 54,5 % 51,3 % 48,2 % 50,3 %
60 dgr)
Kvinnor 56,8 % 53,5 % 50,7 % 50,5 %
Man 39,2 % 37,4 % 32,9 % 48,9 %
Zgga'zi‘j‘k'o”ekosmad 9288 887 kr 19 114 068 kr 10 799 128 kr 9049 322 kr
Sjuklénekostnad dag 2-
14 i snitt per arsarbetare | 4758 kr ) )
Olycksfall och tillbud 442 880 425 367

Arbetstid




2014-06-30 2013 2013-06-30 2012-06-30

Andel

tillsvidareanstalllda med | 72,3 % 72 % 71,6 % 71,5%
heltidstjanst

Kvinnor 68,1 % 68 % 67,4 % 67,0 %
Man 88,5 % 87,6 % 88,0 % 88,2 %
Frénval_'otld av ordinarie 19,66 % 26,6 % 19,5 % 18,5 %
arbetstid

Kvinnor 21,01 % 27,4 % 20,8 % 19,6 %
Man 14,83 % 24,2 % 14,7 % 14,5 %

Antal manadsavlonade
som omfattas av 882 860 860 797
arsarbetstidsavtal (ATD)

Fyllnads- och

Overtidstimmar 17,3 37,5 19,4 19,2
omraknat i arsarbeten

Kvinnor 12,7 28,3 14,5 14,1
Man 4,6 9,2 4,9 5,1

Definitioner personalmatt:

Arsarbete: Antal arbetade timmar under aret dividerat med 1700 timmar som &r en schablon.

Manadsavlénade: Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda (till exempel vikarier och allman
visstidsanstéllning) med méanadslon.

Tillsvidareanstéllda: Medarbetare med sé kallad fast anstallning.

Arbetsmarknadspolitiska insatser: Avser medarbetare som har ndgon typ av I6nebidrag.
Anstéllning enligt AB eller BEA.

Personalomsattning: Antalet tillsvidareanstéllda som har slutat i Skévde kommun under
perioden dividerat med genomsnittliga antalet tillsvidareanstéllda. Observera att det géller
samtliga anstallda oavsett om man byter férvaltning eller slutar helt i kommunen.

Frisknarvaro: Andel manadsaviénade som under 8ret har fem eller farre sjukskrivningsdagar.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron i timmar omréknat till procent. Avser samtliga anstallda
dvs. sédval ménads- som timavlénade.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfranvaro som &r 6ver dag 60 i sjukperioden.

Franvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska
utféras enligt respektive anstéllds anstéllningsavtal, det vill sdga inte faktiskt arbetad tid. Avser
ménadsavlonade.

Fyllnads- och &vertidstimmar: Timmar som utférs av manadsavlonade utéver ordinarie arbetstid
och som ersatts med fylinads- respektive Overtidsersattning.
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