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Lasanvisningar

| september 2014 var det allmé@nna val i
Sverige vilket medforde att vid beslut om
budget och strategisk plan fér 2015 visste man
inte vilka som skulle vara styrande i Skévde
kommun de kommande aren. Pa grund av
detta valde man att inte gbra om
kommunfullmaktiges styrkort utan lata
styrkortet fér mandatperioden 2011-2014 gélla
aven for 2015, trots att den nya
mandatperioden bérjade 1 januari 2015. Detta
innebar att det som féljs upp i denna
delarsrapport, och dven i kommande
verksamhetsberattelse, &r de mal och
resultatmatningar som beslutades fér
féregaende mandatperiod. Fran och med 2016
kommer den strategiska planen som antogs i
juni 2015 att galla och da kommer nya
resultatmatningar kopplade till

kommunfullmaktiges mal att féljas upp.

1 januari 2015 6vergick Skévde kommun till en
ny politisk organisation saval som en ny
tjianstemannaorganisation. Detta har medfort
att ansvaret for vissa verksamheter har flyttats
fran en namnd till en annan. Vilket i sin tur
paverkar redovisningen i och med att historiken

som visas speglar den tidigare organisationen.




Inledning

Delarsbokslutet omfattar perioden januari — augusti 2015 och visar resultat och stallning for hela
kommunen. En samlad bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas inte i denna rapport.
Daremot redovisas delarsresultat och helarsprognos for de bolag och kommunalférbund som ingar i

koncernen.

Delarsrapporten ger ocksa en beddémning av maluppfyllelse for kommunfullmaktiges och namndernas
mal samt en helarsprognos for kommunens verksamheter. En finansiell analys redovisas for att

klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

Sammanfattande beddtmning ekonomi och verksamhet

Kommunallagens ekonomikapitel innehaller ett uttalat krav pa att kommuner och landsting ska ange
mal och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning. Detta framgar
i Skdvde kommuns strategiska plan med budget. Om kommunfullméaktiges och ndmndernas mal
uppnas och ekonomin samtidigt ar i balans, s& kan kommunen anses ha en god ekonomisk

hushallning i sin verksamhet.

Den begréansade beddomning som kan goras i delarsbokslutet grundas pa en samlad bild av hur
kommunfullméaktige och namndernas mal uppnas. En god ekonomisk hushallning pd namndsniva

forutsatter att kostnaderna haller sig inom de ramar som kommunfullmaktige har faststallt.

Kommunfullméktiges mal grundar sig pa Vision Skévde 2025, men beddéms utifran ett

mandatperiodsperspektiv. Darfér bedéms malen nu mot arsperioden 2015-2018.

Foljande av kommunfullmaktiges mal bedéms uppnas:

v' Skoévde har invanare som ar néjda med sina liv och den samhallsservice som erbjuds.

v' Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.

v" Medarbetarnas och chefernas mojligheter att lokalt ta ansvar for att utveckla sina

verksamheter ska oka.

v"  Resultatet ska vara 2 procent av skatter och bidrag.

Foljande mal bedéms som delvis uppfylida eller kommer att uppnas delvis:

v Skovde har ett varumarke som &r valkant i hela Sverige (ar 2025).



v' Skoévde har en andel hdgskoleutbildade som tkat snabbare an genomsnittet for riket under

perioden 2011-2025.
v' Skbévde kommun ar en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation.
v' Skdvde kommun ar ett starkt arbetsgivarvarumarke (employer branding).
Foéljande mal bedéms som ej uppfylit:
v Skovde anvander sa gott som uteslutande férnybar energi (ar 2025).

Se bilaga "Uppféljning av kommunfullmaktiges strategiska mal 2015” for utforligare beskrivning av

maluppfyllelse.

Ekonomisk sammanfattning

Arets prognostiserade resultat uppgar till 71 miljoner kronor, vilket &r 46 miljoner battre an reviderad

budget. Ett prognostiserat resultat om 71 miljoner kronor motsvarar 2,8 procent av skatter och bidrag
vilket medfor att Skévde kommun uppnar det finansiella malet om ett resultat pa tva procent av skatt

och bidrag.

Namnderna redovisar totalt en positiv helarsprognos om 13,5 miljoner kronor inklusive den
taxefinansierade verksamheten. Budgetféljsamheten hos ndmnderna ar god. De stdrsta avvikelserna
aterfinns hos kommunstyrelsen med ett éverskott om 14,8 miljoner kronor samt vard och

omsorgsnamnden med ett underskott om 5,6 miljoner kronor som framst harrér fran hemvarden.

| arets resultat ingar ocksa ett antal poster av engangskaraktar. En intdkt om 21 miljoner kronor for
aterbetalade forsékringspremier fran AFA och en kostnad om 40 miljoner kronor fér nedskrivning
kopplat till Skovde Biogas AB. | det prognostiserade resultatet ingar dessutom 52 miljoner kronor till
foéljd av komponentavskrivning, en férandrad redovisningsprincip. Det underliggande resultatet om
ovanstaende poster elimineras ar 38 miljoner kronor, det ar 1,5 procent av skatter och bidrag.

Langsiktigt behdver Skévde ha ett starkare resultat for att klara kommande utmaningar.



Viktiga hédndelser och utveckling under aret

Utvecklingen i Skdvde

Befolkningsokningen var 175 personer i Skévde kommun per sista juni. Detta gar att jamféra med
motsvarande siffra fér 2014 d& 6kningen enbart var 15 personer. Okningen hittills 2015 &r i linje med
den befolkningsprognos som togs fram under varen som visar att malet om 60 000 invanare 2025
kommer att uppnas. Den storsta skillnaden mellan 2014 och 2015 &r flyttnettot. Det totala flyttnettot,
inraknat bade inrikes flyttningar och till/fran utlandet, var negativt 2014 medan det i ar ar positivt. Detta

beror till storsta del pa en hdgre inrikes inflyttning till Skévde.

Fa bostader har fardigstallts hittills under 2015, men flera projekt ar i startgroparna. Forsta etappen av
AB Skoévdebostaders Aspd Eko-logi har pabdrjats med planerad inflyttning 2016. Detta ar ett
uppmarksammat projekt dar bland annat bostadsminister Mehmet Kaplan deltog vid det forsta

spadtaget.

Enligt arbetsférmedlingens statistik har sysselsattningen bland unga mellan 18-24 ar, forbattrats i
jamforelse med forra aret. | augusti var 407 ungdomar arbetslésa och det ar ett mindre antal i
forhallande till forra aret da 501 ungdomar var arbetslosa. Totalt var 1 854 personer arbetslosa i
augusti. Aven denna siffra har minskat fran féregéende ar d& 1 997 personer var arbetslésa. Med
andra ord ser vi en positiv trend bade gallande ungdomsarbetslosheten och arbetslosheten totalt i
Skovde.



Medborgare i fokus

1 januari 2015 implementerades en ny organisation i Skévde kommun som bland annat efterstravar
att:

- Alla kontakter med kommunen ar anpassade efter kundens behov som ocksa styr var
verksamhetsutveckling.

- Medborgare, féretagare, féreningar och besokare upplever ett positivt bemétande hos kommunens
medarbetare.

Ett led i detta ar att starta ett kontaktcenter som ska fungera som en vag in for alla som behéver
komma i kontakt med nagon av de kommunala verksamheterna. En chef har rekryterats till den nya
avdelningen och ombyggnationsplaner i stadshuset har godkants. Det har aven forts
medborgardialoger for att Skévdeborna ska vara delaktiga i att ta fram vad kontaktcenter framst ska

jobba med.

En medborgarundersdkning genomférdes under varen och visar bra resultat. Skévde som plats att bo
och leva pa, Nojd-region-index, hamnade pa 64, vilket ar hogre an genomsnittskommunen (60) och i
niva med stader stérre an 50,000 invanare. Resultatet ar oférandrat fran férra mattillfallet. Det som
lyfts fram som utvecklingsomraden ar Bostader (53) och Trygghet (57).

Resultat féor kommunens verksamheter blev 60 (snitt for riket 54, storre stader 58). Resultat, inflytande
i kommunen blev 42 (snitt for riket 41, storre stader 42). Det vill sdga ett omrade med generellt svaga

resultat.

For att motverka utanforskap har Skévde kommun tillsammans med paraplyorganisationen
Volontartorget startat en sprakvanverksamhet. Projektet gar ut pa att para samman nyanlanda med
personer som ar fédda i Sverige eller varit har en langre tid. Syftet &r att dela med sig av sin historia
och lara sig om sprak och kultur. Intresset for verksamheten har varit stort och responsen valdigt

positiv.

Skévde kommun &r nominerade till eDiamond Award som delas ut under eFdrvaltningsdagarna i
Stockholm i bérjan pa oktober. Priset delas ut till organisationer som har utvecklat tjanster som
fokuserar pa att spara tid och pengar for Sveriges medborgare och féretagare. Skévde kommun ar
nominerade for sitt arbete med att ta fram en séker, effektiv och elektronisk |6sning fér socialjourens

hantering av dokument och handlingar.

Satta Skovde pa kartan

Skovde kommun har beviljats medel fran Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF)
for att fortsatta arbetet med att 6ka ungas inflytande i den lokala demokratin. Vi planerar en
fortsattning av projektet Nya portar, som kallas Nya portar 2. Det gar ut pa att utveckla ett langsiktigt
demokratiarbete pa skolor och fritidsgardar. Utifran arbetet med Nya portar 2 &r Skévde pilotkommun i
ett regeringsuppdrag som syftar till att stétta unga fortroendevalda att ta pa sig politiska

fortroendeuppdrag och motverka for tidiga avhopp. Resultatet fran Nya portar 1 presenterades i



Almedalen och &r en del av Demokratiutredningen. Det nationella intresset for Skdévdes arbete med

ungas inflytande ar stort.

I maj flockades Sveriges motorfans till Skévde i och med sdsongspremiaren fér STCC som gick av
stapeln pa Skovde flygplats. Ett stort evenemang som lockade flera tusen bestkare och bidrog till att

Skovdes varumarke starktes pa en nationell niva.

Ekedals aldreboende har under sommaren uppmarksammats i nationell media som aldreboendet som
uppfyller drommar. Boenden pa Ekedals aldreboende har fatt skriva ner sina énskedrémmar pa
lappar, och sedan har personalen gjort vad de kunnat for att forverkliga dessa. Det har varit allt fran att

ga och fika till att flyga helikopter. Ett valdigt uppskattat initiativ som satter guldkant pa tillvaron.

Held&rsprognos 2015
Skévde kommun redovisar en positiv prognos om 71,3 miljoner kronor. Denna prognos innebar
tillsammans med god maluppfyllelse att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning. Nedan

redovisas finansférvaltningens och ndmndernas prognoser.

Finansférvaltning

| det prognostiserade resultatet ingar en positiv engangsintakt pa 21 miljoner kronor fér aterbetalning
av AFA férsakringspremier samt nedskrivning av Biogas AB med 40 miljoner kr. Prognosen for
skatteintakterna ar en negativ avvikelse med 19,4 miljoner, vilket beror pa en forsiktigare bedomning
av konjunkturldget &n i december 2014. Utvecklingen av finansnettot har forbattrats med 10 miljoner
kronor, framst pa grund av att genomsnittsrantan pa 1,9 procent ar lagre an budgeterat. Kostnaderna

for pensioner férvantas bli 5,3 miljoner kronor hégre an budgeterat.

Komponentavskrivning

Under 2015 har kommunen 6vergatt till att redovisa avskrivningar enligt komponentmetoden. Metoden
innebar férandringar i jAmférelse med mer traditionella avskrivningsmetoder nar det galler
gransdragningen mellan investeringar och underhall. Atgarder i underhallsplanen som klassas som
investering enligt de nya reglerna lyfts ut ur driftsredovisningen och bokférs som investering. Kvar blir
driftsbudget for reparationer. Detta leder till att resultatet férandras. Den 6kade aktiveringen leder, med
aren, till hogre anskaffningsvarden och 6kade arliga avskrivningar. Metoden innebar inte nagon
forbattring eller férsamring av kassaflédet utan bara en férandring av sattet att hantera utgifter i
bokféringen. Kommunens resultatpaverkan for ar 2015 prognostiseras till 6kade intakter om cirka 52

miljoner.

Nedskrivning Skévde Biogas AB
Skovde Biogas AB har sedan starten 2012 uppvisat dalig Id6nsamhet vilket inneburit att &garna tvingats
skjuta till ytterligare kapital. Verksamheten har kantats av problem i olika delar av processen som

substrat in till anlaggningen samt logistikproblem med gasleverenaser. Anldggningen gar mer och mer



stabilt och produktionen har okat éver tid. Samtidigt har omvarldsfaktorer, sdsom lagre biogaspriser
och dkade kostnader fér substrat, paverkat bolaget negativt. Aven Arlas nedlaggning av verksamheten
i Skovde har paverkat bolaget negativt da substrattillgangen minskat och de tillhérande
anlaggningsdelarna har blivit obrukbara. En nedskrivning av anldggningen om 66,5 miljoner kronor har
genomforts i samband med bolagets delarsbokslut per 31 augusti, vilket har resulterat i ett negativt
eget kapital om 60 miljoner kronor. En extra bolagsstdmma genomférdes den 9 september 2015 fér
Skoévde Biogas AB dar beslut togs att driva bolaget vidare. Det innebar att &garna ska tillse att det
egna kapitalet aterstalls i sin helhet och att detta faststalls in ny kontrollbalansrékning som understalls

bolagstdmman inom atta manader.

Overlatelse av fordran om 34,7 miljoner kronor enligt férslag till beslut innebér tillsammans med
motsvarande beslut i Géteborg Energi AB att det egna kapitalet i bolaget aterstalls och att bolaget
forstarks ekonomiskt. Detta innebéar att de olika handlingsalternativen som utreds avyttring, fortsatt

drift med lagre produktion samt avveckling mojliggérs.

Namndernas prognoser

Namnderna inklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en positiv helarsprognos om 13,5
miljoner kronor nar korrigering fér demografi gjorts och effekterna av komponentavskrivning ar
eliminerade. Detta &r 7,5 miljoner kronor hdgre &n prognosen som sattes efter forsta tertialet. Det
beror framst pa forbattrade prognoser pa kommunstyrelsen och servicenamnden.

Nedan redovisas en kort sammanfattning per namnd. For fler detaljer, se namndernas delarsrapporter.



Namndernas prognos Korrigering
Rev Avvikelse demografi Avvikelse
(miljoner kronor) Budget Prognos Budget- och Budget-
komponent-
2015 2015 prognos avskrivning  prognos
Kommunstyrelsen 376,1 353,1 23,0 -8,2 14,8
Barn och utbildningsndmnd 1011,6 10157 -4,0 4,8 0,8
Vard och omsorgsnamnd 764,0 769,6 -5,6 -5,6
Socialnamnd 178,2 175,6 2,7 2,7
Kultur- och fritidsnamnd 158,3 158,3 -0,1 -0,1
Servicenamnd 7,0 -37,1 44 1 -43,6 0,5
Byggnadsnamnd 0,5 0,5 0 0
Kommunfullmaktige 4,0 4,0 0 0
Revision 1,4 1,4 0 0
Valberedning 0 0 0 0
Overférmyndare 4,0 4,0 0 0
Valnamnd 0 0 0 0
Arvodesnamnd 0 0 0 0
Summa skattefinansierad
verksamhet 25052 24451 60,1 -47,0 13,1
Teknisk namnd affarsverk -1,0 -1,4 0,4 0,4
Verksamhetens nettokostnader 2504,2 24437 60,5 -47,0 13,5

Kommunstyrelsens prognostiserade resultat for 2015 visar ett dverskott pa 23 miljoner kronor
motsvarande en budgetavvikelse pa 6,1 procent. Kostnadssidan berdknas uppga till 510 miljoner
kronor och ar darmed 21,2 miljoner kronor lagre &n budget. Denna positiva avvikelse kan forklaras av
lagre I6nekostnader pa grund av vakanser samt att bemanningen av kontaktcenter forskjutits i tid fran
september till december. Lagre nyttjandegrad av KS-utvecklingsmedel motsvarande 5 miljoner kronor
(budget 10 miljoner kronor) samt effekterna av komponentavskrivningar, motsvarar 8,2 miljoner
kronor. Intaktssidan berdknas uppga till 533,1 miljoner kronor och darmed 1,7 miljoner kronor hégre

an budget. Denna positiva avvikelse kan forklaras i 6kad efterfragan av tjanster fran IT-avdelningen.

Barn och utbildningsndmndens prognos visar pa ett underskott om 4 miljoner kronor. Underskottet
avser framst bidrag till friskolor for férskolan och grundskolan, som berdknas bli hégre &n budgeterat,
samt hogre kostnader fér gymnasieskolan. Under varen har en ny fristdende férskola startat och i
augusti startade ytterligare en fristdende grundskola for forskoleklass till arskurs sex. Bidragen till de
nystartade enheterna var inte budgeterade. Underskottet uppvags till viss del av att det &r nagot farre
barn och elever pd kommunens egna enheter som da far minskad tilldelning av medel. Nar det galler

gymnasieskolan ar det framst yrkesprogrammen som prognostiseras med ett underskott vilket beror



pa farre elever an beraknat i arskurs 1. Vid avstamning av folkbokférda barn och ungdomar i aldern 1-
19 ar visar det sig att det ar fler &n vad namnden fatt tilldelat fér i demografimodellen. Foér barn och
elever i forskola och grundskola har namnden fatt 2,9 miljoner kronor for lite och for elever i
gymnasieskolan 1,9 miljoner kronor. Totalt blir det 4,8 miljoner kronor som ndmnden bor bli

kompenserade for utifran demografi.

Vard- och omsorgsnamndens prognos ar ett underskott pa 5,6 miljoner kronor jamfért med budget.
Det handlar framst om hemvardens enheter som fortsatt har svart att fa balans mellan intakter och
kostnader i LOV-systemet. Men aven sjukskoéterskeenheterna, flera aldreboenden och personlig

assistans redovisar underskott.

Inom hemvarden har verksamheten svart att klara den effektivitet som kravs da man utfor sitt uppdrag
pa samma ekonomiska villkor som enskilda utférare. Problemet har sarskilt belysts i en rapport som
redovisades for Vard- och omsorgsnamnden i maj. Utférare av hemvard i egenregi redovisar ett
underskott pa 13,2 mnkr vid arets slut, men nettot for hela hemvardsverksamheten férvantas sluta pa

8,4 mnkr i och med att antalet utbetalda timmar &ar nagot lagre an budget.

Sjukskoterskeenheten ar hart belastad och har bemannats utéver budget. Sommarperioden har
klarats utan lika mycket dvertid och kostnader for sommaravtal som féregaende ar, men har anda

kostat mer &n avsatta medel. Prognos vid arets slut ar ett underskott om 3,4 mnkr.

Budgeterad bemanning pa sarskilda boenden racker inte till da vardbehoven okar (t.ex vid oro eller
palliativ vard). Sjukfranvaron bland personalen driver ocksa upp kostnaderna. Beslutet om utdkning av
caféernas Oppettider finns inte med i de budgeterade férutsattningarna och paverkar resultatet
negativt. Det innebar att avdelningen for aldreboende och férebyggande verksamhet totalt férvantas

redovisa ett underskott pa 2 mnkr vid arets slut.

Inom personlig assistans har arenden med jourtjanstgoring svart att klara ekonomin med den
ersattning som erhalls fran forsakringskassan, prognosen &r ett underskott pa 4,1 mnkr. Aven
gruppbostader redovisar ett underskott pa 2,3 mnkr, beroende pa vardtyngd och

omstaliningskostnader.

For att forbattra forutsattningarna for att utféra chefsuppdraget har en utdkning av antalet
enhetschefer gjorts inom saval hemvard som personlig assistans. Saval medarbetarvolymer som

Ovriga forutsattningar ar fortfarande otillfredsstallande fér manga enhetschefer inom sektorn.

Det finns dock reserverade medel centralt som balanserar upp en del av underskottet (5,4 mnkr).
Daglig verksamhet inom LSS redovisar ocksa 6verskott (3,7 mnkr). Vakanser inom administration och

ledning genererar ett 6verskott i ar. Totalt innebar det att underskottet slutar pa 5,6 miljoner kronor.

Socialndmndens prognos visar pa ett Overskott om 2,7 miljoner kronor efter andra tertialet.



Personalkostnaderna forvantas att bli lagre 6 miljoner lagre an budgeterat och beror framst pa tillfalligt
vakanta tjanster inom sektorns avdelningar. Bland annat har uppstarten av R-ACT team (Assertive
Community Treatment) som ska arbeta med personer med samsjuklighet, dragit ut pa tiden, men
berdknas komma igang i mitten av september, vilket enskilt genererar ett dverskott om 1,8 miljoner

kronor.

Kostnaden fér HVB placeringar fér barn och unga beréknas bli ca 4,4 miljoner kronor hégre én
budgeten pa 12,1 miljoner kronor. | dagslaget ar 12 stycken barn och ungdomar placerade pa HVB,
varav sex stycken enligt LVU. Aven familiehemsplaceringarna beraknas ga med underskott om 2,4

miljoner kronor. Totalt &r 38 stycken barn och unga placerade i familiehem

Utbetalning av forsorjningsstdd berdaknas éverstiga budget med 0,4 miljoner kronor och hamna pa 22

miljoner kronor mot 21,6 miljoner kronor som ligger i budget.

Kultur och fritidsnAmnden prognostiserar ett underskott vid arets slut med 0,1 miljoner kronor. Det ar

politikerkostnader for delar av arvoden och kostnader for nagra fa nédvandiga regionala utbildningar.

Servicenamndens prognos for 2015 for de skattefinansierade verksamheterna hamnar pa ett éverskott
pa 44,2 miljoner kronor. Stor del beror pa redovisningsandringen till komponentavskrivning. Namnden
har 36 miljoner kronor i budget for planerat underhall som nu istéllet hanteras som investeringar samt
att kapitalkostnaderna ar lagre (7,4 miljoner kronor) efter komponentindelningen &n budgeterat.
Exklusive redovisningsforandringen, inklusive framflyttade projekt med mera som paverkar den totala

kapitalkostnaden, prognostiserar namnden ett dverskott pa ca 0,8 miljoner kronor mot budget.

Servicenamndens taxefinansierade verksamhet (Skévde VA och Skdvde Stadsnéat) prognosticerar
tillsammans ett positivt resultat pa 1,3 miljoner kronor fér helaret. Daremot kommer
investeringsbudgeten att dverskridas med 4,8 miljoner kronor. Investeringsbehovet inom dessa

omraden &r stort.

Byggnadsnamnden prognostiserar ett nollresultat. | byggnadsndmndens ram finns sedan
omorganisationen endast kostnader for politiker pa 0,5 miljoner kronor. Verksamheten aterfinns hos

kommunstyrelsen.



Investeringsprognos

Investeringar och avskrivningar
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Investeringsprognosen for ar 2015 uppgar till 433 miljoner kronor exklusive taxefinansierad
verksamhet, vilket &r 53 miljoner kronor lagre an budgeterat. NivAdn motsvarar en genomférandegrad
pa 89 procent (74 procent 2014), vilket ar betydligt hdgre &n tidigare ar. De storsta avvikelserna galler
lokalinvesteringar som totalt férvéntas bli cirka 43 miljoner kronor lagre &n budget. Aven investering i

infrastruktur visar en positiv avvikelse pa 30 miljoner kronor mot budget. Orsaken till de lagre nivaerna



forklaras framst av forandrade ibruktagandetider och senarelaggning av projekt. Investeringsbudget
for inventarier som ar kopplade till nyinvesteringar i lokaler paverkas av forandrade ibruktagandetider
vilket innebar ett beraknat dverskott 2016. Fastighetsforvarven forvantas kosta 30 miljoner kronor mer

an budgeterat.

Till de storre avvikelserna gallande lokalinvesteringar hér ombyggnad plan 2 Nyeport pa 10 miljoner
kronor som &r vilande. Bissgarden forskola fortsatter 2016 och 11,5 miljoner kronor flyttas fran 2015 ill
2016. Projektet blir ca 2,5 miljoner kronor dyrare an budget. Ombyggnad av G-huset
vuxenutbildningen pa 4 miljoner kronor samt ombyggnad omkladningsrum Billingens fritidsomrade pa
4 miljoner kronor har skjutits fram i tid och pengarna férbrukas inte i ar. Genomférande av
energieffektiviseringar slapar i tid och 3,9 miljoner kronor flyttas till nasta ar. Tva projekt ar
tidigarelagda och 4,5 miljoner kronor férbrukas mer an budget fér 2015. Dessa ar gruppbostad sodra

bergvagen samt tillbyggnad av Tidanskolan.

Prognosen for infrastrukturinvesteringar ar vid tertial 2 att ca 93,6 miljoner kronor av de budgeterade

123 miljoner kronor férbrukas. Overskottet beror p& nagra stora projekt som férskjuts nagot i tid.

Trafikplatsen vid Nolhagavagen/Gustav Adolfsgatan har redan tidigare skjutits pa framtiden pa grund
av oklarheter kring vilken som &r den basta utformningen. Ett arbete pagar med trafiksimuleringar for
hela Vadsbovagen och Nolhagavagen. | dagslaget ar prognosen att 17 miljoner kronor av de
budgeterade medlen inte anvands innevarande ar. Projektet Stadskarneutveckling med en
ombyggnad av Hertig Johans gata och torg har under 2015 en budget pa 10 miljoner kronor. Eftersom
det under innevarande ar endast kommer att ske utredningar och projekteringar ar prognosen att
endast 1 miljoner kronor férbrukas under aret. Darutéver bedoms att trafikplats Norra Ryd tillsammans
med utredningarna for Hjovagen och Mariestadsvagen inte férbrukar 5 miljoner kronor av de
budgeterade medlen. Daremot ar prognosen fér ombyggnation av Kungsgatan och flytt av hallplats

och GC-vag vid Grona vagen att tilsammans att sluta med ett underskott pa 5 miljoner kronor.

Nar det géller kommunens fastighetsforvarv sa prognostiseras ett hdgre utfall an budgeterat om totalt
29,8 miljoner kronor. Totalt beraknas investeringar i fastigheter uppga till 58 miljoner kronor.
Avvikelsen hanfors framst till kdpet av Hushallningssaéllskapet Skaraborgs fastigheter kring Ranna. |

ovrigt genomférs fastighetsaffarer motsvarande ca 17 miljoner kronor.



Investeringsbudget Rev
(mnkr) Budget Prognos

2015 2015 Avvikelse
Inventarier 75,4 58,1 17,3
Fastighetsférvarv 27,9 57,7 -29,8
Infrastrukturinvesteringar 123,2 93,6 29,7
Lokalinvesteringar 184,2 1411 43,1
Reinvestering 50,0 50,0 0,0
Nettoutgift 460,7 400,4 60,3
Afférsverksamheten 27,7 32,5 -4,8

*exkl. finansiell leasing



Finansiell analys

| nedanstaende avsnitt goérs en analys av kommunens finansiella utveckling och stallning. Syftet ar att
identifiera finansiella problem och darigenom klargéra om vi har en god ekonomisk hushallning eller
inte. Analysen bygger pa fyra perspektiv som &r hérnstenar i modellen: resultat, kapacitet, risk och

kontroll. Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal ekonomiska begrepp.

Delarsresultat

Delarsbokslutsresultatet per 2015-08-31 ar for kommunen positivt med 87,4 miljoner kronor fére
jamforelsestorande poster. For en rattvisande jamforelse mellan aren gors analysen efter avdrag av

de jamforelsestérande posterna.

(miljoner kr) Bokslut Delar Delar Prognos
2014 2014 2015 2015

Arets resultat 101,6 327,6 87,4 71,3

% av skatter och bidrag 4,2 % 20,2% 52% 2,8%

Reavinster och

jamforelsestérande poster -27,6 187,6 -17,5 -18,5

Resultat efter reavinster och

jamforelsestorande poster 74,0 140,0 104,9 89,9

Arets delarsresultat om 104,9 miljoner kronor &r ett lagre resultat i jimforelse med féregaende ars
delarsresultat. Den framsta forklaringen ar forsaljningen av elnatet under 2014. Nettokostnaderna har

darmed okat och skatteintédkterna och statsbidrag har ékat med 3 procent.

Resultatet for helarsprognosen uppgar till 89,9 miljoner kronor nar hansyn har tagits till
jamforelsestorande poster och reavinster. For att uppna en god ekonomisk hushallning ska resultatet
av skatt och bidrag 6éver mandatperioden uppga i genomsnitt till 2 procent. Det prognostiserade
resultatet (efter jamforelsestérande poster) av skatt och statsbidrag uppgar till 3,6 procent. Nivan ar

forenlig med god ekonomisk hushallning

Resultatanalys och balanskravet

(miljoner kr) Bokslut Delar Delar Prognos
2014 2014 2015 2015

Arets resultat 101,6 327,6 87,4 71,3

- avgar samtliga

realisationsvinster -188,0 -187,6 -1,2

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar - 86,4 140,0 86,2 71,3

Synnerliga skal enl KL 8:5b§ 86,4

Justerat balanskravsresultat 0,0




Det lagstadgade balanskravet avser resultatet i arsredovisningen och inte i delarsresultatet. Det &r anda av

intresse att gora en avstdmning for perioden eftersom det ger en indikation om utfallet &ven for helar.
Balanskravet innebar att kommunens intékter maste 6verstiga kostnaderna. Om resultatet i bokslutet ar
negativt och det egna kapitalet darmed minskas, finns det en skyldighet att inom tre ar aterstalla det egna

kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett positivt resultat och darmed klarat balanskravet.

Vid avstdmning ovan av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de
realisationsvinster som uppstatt under aret. Realisationsvinsten om 1,2 miljoner kronor kommer framst

fran fastighetsforsaljning. Det prognostiserade resultatet efter balanskravsjusteringar ar positivt.

Investerings- och exploateringsredovisning

(miljoner kr) Bokslut Delar Delar Prognos
2014 2014 2015 2015

Arets bruttoinvesteringar inkl.

exploateringsomraden 361,7 213,9 210,7 435,4

Arets resultat

+ avskrivningar 263,4 426,9 184,4 216,7

(efter jamforelsestérande

poster) 237,1 239,3 203,1 235,3

i forhallande till arets 72,8% 199,6% 87,5% 49,8 %

bruttoinvesteringar (%)

efter jamforelsestérande 65,6% 111,9% 96,4% 54,0 %

poster)

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 210,7 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket &r i

niva med bruttoinvesteringarna vid samma period féregaende ar.

De stdrsta investeringarna under denna period avser gymnasiesarskolan, anpassning av kok,

gruppbostad Vamb och ombyggnation av Stopenskolan. Se vidare under avsnitt investeringar.

Kapacitet

Kapacitet Soliditet

(%) Bokslut Delar Delar
2014 2014 2015

Soliditet inkl. hela

pensionsatagandet 37,2 41,2 37,6

Soliditet exkl. hela

pensionsatagandet 62,8 66,4 61,5

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del

av kommunens tillgadngar som finansieras av egna medel. For att fa en mer rattvis bild av kommunens



langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten matas inklusive hela pensionsatagandet (den

del som klassificeras som ansvarsférbindelse och inte paverkar resultatrékningen). Soliditeten
inklusive pensionsskulden uppgar per 2015-08-31 till 37,6 procent, vilket ar en forsamring mot
foregaende delarsperiod men i niva med arsskiftet. Att soliditeten trots fortsatt investeringsniva likt
tidigare ar ligger pa samma niva som féregaende ar forklaras av en hog resultatniva. Detta har

inneburit att investeringarna till stérsta del finansieras utan upplaning.

For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas
utanfor balansrakningen som en ansvarsférbindelse. Om detta atagande, som vid arsskiftet uppgick till

1 156,3 miljoner kronor, laggs in i balansrakningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

(%) Bokslut Delar Delar  Prognos
2014 2014 2015 2015

Sjalvfinansieringsgrad av

investeringarna * 70,1 111,9 96,4 54,0
(avser materiella tillgangar

med hansyn till

jamforelsestorande poster)

*Arets resultat minus jamférelsestérande poster plus arets avskrivningar genom arets
bruttoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad ar ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna
medel. Ett matt pa 100 procent innebar att kommunen skattefinansierar samtliga investeringar, vilket

innebar att kommunen inte behover lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden per 2015-08-31 har minskat i jaAmforelse med arsskiftet och delaret 2014. Det
beror pa ett lagre resultat jamfort med delaret 2014. Prognostiserad sjalvfinansieringsgrad for 2015

uppgar till 54,0 procent. Minskningen beror dven pa en hogre investeringsniva.



Risk

Finansiella tillgangar

(miljoner kr) Bokslut Delar Delar

2014 2014 2015
Aktier bokfort varde 1051,3 1078,0 1045,7
Kortfristiga placeringar 30,7 0,0 31,7
Likvida medel 103,3 236,1 267,3
Checkkredit 200,0 200,0 200,0

Kommunen har tillgangar i Skévde Stadshus AB. Skovde Stadshus bildades ar 2010. Foérandringen

fran arsskiftet avser framst nedskrivning av aktier i Skévde Biogas AB med 5,7 miljoner kronor.

Likvida medel ar ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Koncernféretagens langfristiga
upplaning frdn kommunen sker genom utnyttjande av krediter via koncernkontosystemet. AB
Skovdebostader och Skovde Varmeverk ingar inte i koncernkontot. Per sista augusti hade kommunen
ett positivt saldo pa toppkontot och utnyttjade darmed inte checkkrediten som uppgar till 200 miljoner
kronor. Checkkrediten har varit oféréndrad de senaste aren. | delarsbokslutet redovisas som kassa
och bank totala likvida medel pa toppkontot i koncernstrukturen. Likvida medel som tillh6r

koncernbolagen i koncernstrukturen redovisas som skuld eller fordran beroende pa utfall.

Finansiella skulder

(miljoner kr) Bokslut Delar Delar
2014 2014 2015
Langfristiga lan 550 650 750

Kommunens laneskulder har 6kad med 100 miljoner kronor fran arsskiftet pa grund av hog

investeringsniva. Eventuellt kan ytterligare upplaning behdva ske under hésten.

Pensionsataganden

(miljoner kr) Bokslut Delar Delar
2014 2014 2015

Avséattning till pensioner (inkl

I6neskatt) 145,3 137,2 151,6

Pensionsforpliktelse dldre dn

1998 (inkl I6neskatt) 1131 1138 1109

Total pensionsforpliktelse 1276,3 1275,2 1 260,6




Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebar
att stérre delen tas upp som en ansvarsfoérbindelse utanfér resultat och skuldredovisning. Denna del
av pensionsskulden ar dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt da detta kommer generera framtida
utbetalningar. Skévde kommun kommer att klara av att tdcka dessa utbetalningar med det egna
kapitalet enligt tabell ovan. Det totala pensionsatagandet har minskat fran arsskiftet. Ingen férandring
har skett av ripsréantan under denna period. Fér att minska de framtida pensionskostnaderna har en
fortida inlésen gjorts mellan aren 2006-2010 om totalt 111 miljoner kronor som minskade

ansvarsforbindelsen.

Kommunen har inte gjort nagra finansiella placeringar for pensionsatagandet, utan hela forpliktelsen

har aterlanats i verksamheten. Harigenom begransas kommunens laneskuld.

Kontroll

Avstamning av ekonomiska mal
Kommunfullmaktiges mal ar:

Resultatet ska vara tva procent av skatter och bidrag i genomsnitt 6ver mandatperioden.

v' Beddmningen ar att malet kommer att uppnas fér 2015



Bolag och forbund
Nedan redogor respektive bolag och kommunalférbund fér delarsutfall, vasentliga handelser samt
helarsprognos. Redogorelse sker for de bolag och kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt

inflytande och déar verksamhet bedrivs.

Skovde Stadshus AB

Skévde Stadshus AB visar ett negativt resultat per 31 augusti 2015 om 316 tkr, vilket ar en férsamring
med 357 tkr jamfort med féregaende ar. Denna férandring beror till stor del av 6kade rantekostnader
for koncernbidrag samt 6kad utbildningsinsats med anledning av nytilltrdédda styrelser inom koncernen
och minskad utdelning fran koncernbolag. Ovriga kostnader som belastar bolaget &r kostnader for
ekonomitjanster, revisionsarvoden, och arvoden till fértroendevalda. Dessa kostnader har till del
balanserats av erhallen aktieutdelning fran AB Skovdebostader. Nar det galler rantekostnader for

koncernbidrag har dessa inte reglerats likvidmassigt.
Under aret har bolaget utsett en ny vd, Karl Alexandersson, samt en ny vice vd, Monica Schelander.

Prognosen for helaret beraknas till ett underskott om 500 tkr.

Skovde Stadshus AB Delar Prognos Delar Bokslut
(tkr) 150831 151231 140831 141231
Intakter 133 200 133 200
Kostnader -496 -770 -317 -549
Avskrivningar 0 0 0
Periodens/arets rorelseresultat -363 -570 -183 -349
Finansiella intékter 193 290 225 226
Finansiella kostnader -146 -220 0 0
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster -316 -500 41 -123

AB Skdvdebostader

Marknad

Bolaget hade den sista augusti 0 (0) outhyrda lagenheter.

Bolaget och Hyresgastféreningen traffade avtal om en genomsnittlig hyreshojning pa 1,0 procent fran
och med den 1 januari 2015. Férhandlingen resulterade i en differentierad hyresférandring pa mellan 0
och 1,5 procent for bostader och lokaler i de olika fastigheterna. Garage- och p-platshyrorna hojdes i
de allra flesta fall med 10 kr per manad.

Aven studentlagenheterna som har en egen férhandlingsordning héjdes med ca 1,0 % men forst from
den 1 augusti 2015.

Finans

Skuldportféljen bestar av utestdende lan och rantederivat. Den totala laneskulden bestar av atta (sju)
olika krediter och uppgick den sista augusti 2015 till 800 000 (700 000) kkr, motsvarande 2 595

(2 319) kr/m2 vagd yta. Skuldférvaltningen sker aktivt i enlighet med bolagets finanspolicy dér olika



derivatinstrument, bl.a. swapar, anvands for att skapa en 6kad flexibilitet i den 16pande
skuldférvaltningen. Den totala derivatvolymen uppgar till 62 (72) % av laneskulden. Den
genomsnittliga rantebindningstiden per 31 augusti 2015 var 2,03 (3,01) ar, och var vid senaste
arsskiftet 2,36 (3,32) ar. Genomsnittsrantan i portféljen per 31 augusti 2015 var 2,25 (2,91) % och
uppgick vid arsskiftet till 2,38 (3,24) %.

Investeringar och avskrivning

Bolaget tillampar komponentredovisning vilket innebar att anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Byggnader delas in i komponenter dar avskrivningstider
mellan 15-80 ar tillampas.

Med inflyttning i april 2015 fardigstalldes 17 Iagenheter i kvarteret Tyr 3.

Investeringstakten ar hdg och det &r ett flertal projekt som pagar, bl a Aspo dar bolaget under tre ars
tid sammantaget kommer att producera 242 lagenheter. | férsta etappen med inflyttning under 2016
fardigstalls 84 lagenheter. Darutover pagar planeringen for 150 ldgenheter inom Ekedal och ca 150-
170 lagenheter inom Frostaliden.

Pa kvarteret Kurorten 1 har tillskapats ytterligare tre studentldgenheter med tva rum och kok fran att
tidigare varit gemensamhetsutrymmen, med inflyttning 1 augusti 2015.

Det mycket omfattande stamrenoveringsprogram som bolaget arbetat med sedan 2004 fardigstalls i
sin helhet under hésten 2015. Den sista etappen omfattar Timmervagen i Sédra Ryd.

Likvida medel

Periodens pagaende ny- och ombyggnader har finansierats med verksamhetens kassafléde, men da
investeringstakten ar hdgre an kassaflédet sker en upphandling av ett byggnadskreditiv under hésten
2015.

Medarbetare

Vid periodens slut var 80 (77) personer anstéllda i bolaget varav 49 (49) man och 31 (28) kvinnor.
Resultatprognos for helaret

Forvantade intakter pa helaret 2015 beraknas uppga till ca 317 Mkr. Underhallskostnaderna kommer
pa helaret belasta resultatet med ca 15 Mkr. Driftkostnaderna prognostiseras till ca 116 Mkr. Det
finansiella nettot férvantas hamna pa ca -20 Mkr. Resultatprognosen for helaret visar pa ett éverskott

med ca 100 Mkr fére bokslutsdispositioner och skatt.

AB Skovdebostader Delar Prognos Delar Bokslut
(tkr) 150831 151231 140831 141231
Intakter 209 292 317 644 201 481 308 426
Kostnader -90 804 -145 781 -86 445 -135 457
Avskrivningar -33 983 -52 211 -31 288 -46 805
Periodens/arets rorelseresultat 84 505 119 652 83748 126 164
Finansiella intakter 123 180 5 6
Finansiella kostnader -12 430 -20 300 -14 523 -21 145

Periodens/arets resultat efter
finansiella poster 72198 99 532 69 230 105 025




Skoévde Varmeverk AB

Forvaltningsberattelse for delarsrapport 2015-08-31

Perioden hittills under 2015 har temperaturmassigt legat 6 % 6ver normalar vilket paverkat
forsaljningen.

Verksamheten

Bolaget har under perioden producerat el via kraftvarmeverket Varmekallan och vara vindkraftverk.
Fjarrvédrme har producerats framst via Lévangsverket och Varmekallan.

| Skultorp, Stopen, Timmersdala och Tidan har miljovanlig fjarrvarme producerats i vara bioeldade
mindre varmeverk.

Tillgangligheten pa anldggningarna har varit mycket hég, vilket &r resultatet av noggranna och relativt
omfattande revisionsarbeten och reinvesteringar.

Upphandlingen av biobranslen (pellets, briketter och GROT-flis), har genomférts till 1agre och
oférandrade priser.

Tillgangen pa avfallsbranslen ar fortsatt god och de inhemska volymerna har 6kat under aret.
Arbetet med byggnationen av Block 4, 40 MW:s bio-eldat kraftvarmeblock, har pagatt under hela aret
och foljer tidplan.

Tillstand att uppféra 3 stycken vindkraftverk vid Sparresater har erhallits efter ca 6 ars ansdkning.
Resultat utveckling

Producerad fjarrvarme ar 283,7 GWh (260,6 GWh)

Omesattningen ar 149 399 tkr (130 398 tkr).

Delarets rorelseresultat ar 27 919 tkr (9 121 tkr).

Forsalda utslappsratter forbattrar resultatet med 7,6 miljoner kronor.

Fortsatt laga elpriser och elcertifikat har paverkat resultatet negativt. Resultat for helaret avgors under
november — december manad.

Investeringar

Fortsatta investeringar genom fortatningar av ledningssystemet samt i nya bostadsomraden.
Planering av Xenia — Garpaparken pagar.

Block 4 pagar.

Ny 6ppen kondensvattenhantering.

Ombyggnad av Varmekallan 1.

Bréansleférdelning januari — augusti 2015

Pellets Briketter Olja Bioolja

Spillvarme 2% 3% 4%

1%




Skévde Varmeverk AB Delar Prognos Delar Bokslut
(tkr) 150831 151231 140831 141231
Intakter 149 399 224 558 130 398 208 207
Kostnader -104 619 -176 559 -105 165 -162 486
Avskrivningar -16 861 -25 615 -16 112 -26 399
Periodens/arets rorelseresultat 27919 22 384 9121 19 322
Finansiella intakter 27 203 238 274
Finansiella kostnader -2 965 -7 087 -3 009 -6 568
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 24981 15 500 6 350 13 028
SkévdeNat AB

Utfallet per 2015-08-31 ar baserat pa 8 manaders verksamhet och prognosen pa 12 manaders
verksamhet. Budgeten ar SkévdeNat AB:s forsta helarsbudget som baseras och har sin

utgangspunkt utifran PWC utredningen.

Helarsprognos i férhallande till budget.

Intékter

Overféringsintakter for sakringskunder 2015 beréknades pa 2013 ars energiomslutning. Skillnaden
mellan &ren (Jan-Aug) ar ca -10 GWh viket motsvarar ca - 1 500 tkr. Ovriga intakter foljer i stort
budgeten, férutom anslutningsavgifterna som i budgeten skulle periodiseras pa 30 ar. | samband
med bokslutet for 2014 kom nya direktiv att de skulle tas upp i sin helhet det ar som de uppkom,
vilket ger en intaktsdkning pa ca 2 200 tkr. Intakter pa utférda arbeten ger ett + pa 417 tkr.
Kostnader

Rantekostnaderna har minskat med ca 2 800 tkr pa grund av omférhandling av banklan,
forlustenergikostnaderna -300 tkr, checkkrediten har inte behovts utnyttjats -395 tkr,

rakraftinkdp -500 tkr, forlustenergi -400 tkr och avgiften for att std med vara transformatorstationer

pa gata och parkmark har minskat med 214 tkr.

Prognostiserat resultat visar pa ett éverskott pa ca 7 541 tkr vilket &r en 6kning pa 5 026 tkr i
forhallande till budget vilket framst beror pa tidigare redovisade intékts- och kostnadspaverkan.
Under bolagets forsta 8 manader uppgick investeringarna till 7 000 tkr. Helarsprognosen visar pa en

investeringsniva pa ca 13 000 tkr vilket 6verensstammer mot budgeten.

Viktiga handelser

Bolaget har fatt en ny styrelse fran och med det konstituerade styrelsemétet i maj. Den nya
styrelsen bestar av fyra politiker och en extern ledamot.

Lanen pa 210 milj som bolaget tog i samband med bolagiseringen med Nordea har fran och med
den 1 april upphandlats med Kommuninvest.

Energimarknadsinspektionen (EI) har genomfért en revision for alla natbolag i Sverige avseende
informationsplikten mot vara kunder.

Energimarknadsinspektionen har kommit med beslut om intéktsramen fér 2016-2019.



Vi anstkte om 350 milj, men i beslutet sankte El ramen till 324 milj. SkévdeNat AB har valt att inte
Overklaga beslutet.
Samarbete om Systematiskt arbetsmiljoé (SAM) tillsammans med 6vriga narforetag i Var Energi.

Viktiga handelser efter delaret.

Att fa beslut i frdgan angaende tillhorighet av Skdvde stadsnat.

Att fa beslut i fragan om bolaget far starta upp elhandelsverksamhet

Att fa besked ifran vara samarbetspartner om framtida kundtjanstsamarbetet.
Att utreda byte av debiteringssystem.

Att jobba med kvalitets och miljéledningssystem, risk och sarbarhet samt

krishanteringsplaner.

SkovdeNat AB Delar Prognos Delar Bokslut
140401-  140401-
(tkr) 150831 151231 140831 141231
Intékter 51792 81313 23 515 50 843
Kostnader -30 727 -49 055 -19 006 -31 179
Avskrivningar -15 456 -23 500 -9 899 -17 781
Periodens/arets
rérelseresultat 5609 8 758 -5 390 1883
Finansiella intékter 86 90 103 172
Finansiella kostnader -894 -1 307 -1 144 -1 834
Periodens/arets resultat efter
finansiella poster 4 801 7 541 -6 431 221

Kreativa Hus Skévde AB

Vasentliga handelser tom 2015-08-31.

Bolaget fick ny vd 1 januari 2015. Styrelsen &r ocksa ny, sa ndr som pa en person, sedan 5 maj 2015.
En del av tiden har gatt till vd:n for att satta sig in i bolaget samt att informera nya styrelsen om
bolaget. Uthyrning och drift har pagatt som vanligt.

En ombyggnation for fler kontor i hus €8 har paborjats och kommer tas i bruk under hésten. En
skateplaza ar iordningstalld med en s.k. laglig vagg bredvid. Grusparkering utanfér e8 ar underhallen.
Kommande aktiviteter

Investeringar som kommer ske vidare i ar, &r en ny posthantering for hyresgasterna, fler mobler till
Open Office-l6sningen da fler hyresgaster behover fler platser, samt utveckling av utomhusmiljon,
framst med véaxtlighet.

Bolaget har beslutat att ga vidare med planerna for en utdkning av uthyrbar yta i form av ett nytt hus,

kallat e10. Ett digert arbete véntar med utredning och vidare planering av projektet.



Den nya styrelsen kommer i hdst genomga en utbildning av styrelser fér kommunala bolag for att bl.a.
sdkerstalla i internkontroll och styrning.

Analys av delarsrapporten

Delarsrapporten visar pa ett battre resultat &n budgeterat. Det skiljer sig fran budget dels p.g.a att en
del av planerat underhall skjuts pa framtiden, driftskostnaderna ar nagot lagre an budget, vilket dock
kan andras med en extra kall hdst/vinter &n normalt. Rantorna ar ocksa lagre an budgeterat, vilket
paverkar resultatet.

Analys av prognosen per 2015-12-31

Resultatet ser positivt ut for aret, i linje med eller nagot éver kraven i uppsatta agardirektiv. Det ar
positivt for bolaget att vidare kunna fokusera pa framtida investeringar. Uthyrningslaget ser fortsatt bra
ut och malgruppen for vara fastigheter (verksamheter inom it/data/halsa) verkar fortsatt utvecklas
starkt. Dock &r flera av hyresgéasterna relativt nyetablerade, vilket dkar risken for hyresvarden. Bolaget
paverkas ocksa av svarigheten for vara hyresgaster att hitta bostad i Skévde och nu borjar snart

bristen pa utbildade programmerare att visa sig for vara hyresgasters formaga att vaxa.

Kreativa Hus i Skovde AB Delar Prognos Delar Bokslut
(tkr) 150831 151231 140831 141231
Intakter 7 824 11736 7 191 11222
Kostnader -2 940 -4 669 -4 431 -4 524
Avskrivningar -2921 -4 403 -2 855 -4 308
Periodens/arets rorelseresultat 1963 2 664 -95 2390
Finansiella intakter 20 30 18 28
Finansiella kostnader -973 -1 460 -1168 -3244
Periodens arets resultat efter

finansiella poster 1010 1234 -1 245 -826

Next Skévde Destinationsutveckling AB

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut vilket beror pa hur bolaget tilliférs intédkter som I6per enligt
fastlagd plan. For helar sa ar var bedémning att vi skall na ett resultat i niva med beslutad budget. Inga
vasentliga ekonomiska héndelser har intréffat vid sidan av den investeringen i digitala infartstavlor till
ett belopp pa ca 3 miljoner kronor.

Vasentliga handelser under aret

Néringslivskampany

Next Skovde har initierat ett samarbete mellan ett antal av stadens framgangsrika féretag, Skévde
kommun samt andra stora arbetsgivare som Férsvarsmakten, Skaraborgs sjukhus och Hogskolan i
Skoévde. Syftet med samarbetet ar att 6ka intresset for och kdnnedomen om Skdévde. Under hela 2015

marknadsférs Skévde i bland annat Dagens Industri och i Géteborgs-Posten.

Sommarkampanj
Det gar verkligen att tala om ett riktigt Skaraborgssamarbete nar Skara Sommarland, Arena Skovde,

Lacko Slott och Karlsborgs Fastning for tredje aret i rad gatt samman for att locka svenska och norska



barnfamiljer. Bakom kampanjen Sommaraventyr star dven Turistradet Vastsverige tillsammans med
Skaraborgs Kommunalférbund och de kommunala turistorganisationerna i Skara, Skévde, Karlsborg
och Lidkoping. Skaraborgs fyra storsta besoksmal ska locka svenska och norska barnfamiljer.
Skovdefilmen

Under ett helt ar har filmproducenten Jan-Olof Fritze varit pa plats i Skévde for att fanga olika sidor av
var vackra stad. Sommar som vinter, fest och vardag. Filmen speglar Skévde och stadens atmosfar
genom manniskor, saval Skévdebor som besodkare.

Syftet med filmen ar att skapa nyfikenhet och okat intresset foér Skévde. Filmen kan nu anvandas brett
for att lyfta Skdvde och Skaraborg i en rad olika sammanhang.

srce

Skodvde stod i bdrjan av maj vard fér sdsongspremiaren av STCC. Tavlingen férlades till Skévde
flygplats som under en helg bytte skepnad till motorstadion. Totalt besdkte 11 000 personer
evenemanget och det skrevs over 600 redaktionella artiklar om Skévde och satsningen pa STCC.
Infartstavior

Den 12:e augusti var det antligen dags att inviga stadens fem nya digitala infartsskyltar och darefter ta
dem i drift. Infartskyltarna &r ett kraftfullt verktyg for att informera bade Skdvdebor och vara besdkare
om vad som sker i staden.

Diggiloo

Sveriges stérsta sommarturné besokte Boulognerskogen i Skévde den 7 augusti. Med en publiksiffra
pa 6 848 besokare sa var det en av sommarens battre konserter.

Matfestivalen 2015

Vilken fest! Vi ser tillbaka och minns den 26:e upplagan av Matfestivalen. Vi minns en helg praglad av
gladje och en markbar karlek till mat. Totalt sa serverades det 67 000 portioner mat under festivalen

vilken ar den basta siffran sedan 2007.

Next Skovde

Destinationsutveckling Delar Prognos Delar Bokslut
(tkr) 150831 151231 140831 141231
Intakter 16 086 21028 11989 17 705
Kostnader -12 453 -21 031 -10 005 -18 381
Avskrivningar -133 -250 -45 -81
Periodens/arets rorelseresultat 3 500 -253 1939 -757
Finansiella intakter 293 290 43 125
Finansiella kostnader 0 0 0 0

Periodens/arets resultat efter
finansiella poster 3793 37 1982 -632




Skdvde Flygplats AB

Kinnarps som varit stationerade vid flygplatsen har minskat sina flygresor vasentligt for att vid
halvarsskiftet avyttra sitt plan och kdpa sitt behov av kdparen till planet - JivAir med stationering vid
Séve flygplats. Det har inneburit minskade intékter for saval landningsavgifter som bransleférsaljning,
med ca 800 tkr. Fraktflyg har i viss man kompenserat detta men endast till viss del. Okad mangd
fraktflyg och forbattrad tackningsgrad pa bransleforsaljning har i stort sett kompenserat denna
forsamring. Den mest resultatpaverkande forandringen &r den 6kade driftskostnaden som stigit med
ca 600 tkr, framst beroende pa personalavgangar som fatt kompenseras med konsultinsatser.

Resultatet kommer darfér att férsdmras ca 800 tkr jamfort 2014.

Skovde Flygplats AB Delar Prognos Delar Bokslut
(tkr) 150831 151231 140831 141231
Intdkter 1614 2133 2273 2914
Kostnader -6 219 -9 036 -6 495 -9 025
Avskrivningar -66 -99 -66 -99
Periodens/arets rorelseresultat -4 671 -7 002 -4 288 -6 210
Finansiella intakter 2 3 2 5
Finansiella kostnader 0 0 0 0

Periodens/arets resultat efter
finansiella poster -4 669 -6 999 -4 286 -6 205

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB registrerades hos bolagsverket 6 mars 2014 och &ags till 100 % av Skévde
Kommun. Verksamheten har bedrivits i kommunal férvaltning sedan 2001 till 30 juni 2014, déarefter i
bolagsform.

Resultat tom delar

Bolagsstamma for rakenskapsar 2014 agde rum 5 maj 2015.

Ekonomi: Nytt verktyg har tagits fram for uppféljning, analys och prognos. Detta kommer ocksa att
underlatta vid budgetarbetet for kommande verksamhetsar

Bemanning: Bolaget har nio anstallda. VD Linda Hoft lBmnade rollen som VD under maj och en
projektledare, Gunnel Nordsjo, visstidsanstalldes som ersattare 12 maj - 31 oktober. Vid styrelsemétet 3
september beslutade styrelsen att anstélla Lisa Lindgren som VD fran 1 december. En medarbetare
avslutade sin anstallning i juli for att borja i en kommunal verksamhet och en anstalld ar tjanstledig fran 1
augusti och aret ut. Tva visstidsanstallningar tacker upp dessa befattningar aret ut.

Anstallda och timanstallda har utbildats i HLR och brandskydd.

Verksamhet: Var utstallning/aktiviteter har haft 6ppet alla dagar i veckan under sommarlovet.
Besoksrekord noterades for tva veckor jamfoért med alla tidigare sommarlov. Jamfért med sommaren

2014 6kade antalet besokare och intakter med 50 %.



Prognos 2015

Prognosen for 2015 visar pa ett nollresultat dar september och november visar pa ett mindre underskott.

Oktober vantas sluta med ett stort dverskott och december med ett mindre éverskott. Prognos intakter
2015 7878 tkr och prognos utgifter 7878 tkr.

Balthazar Science Center AB Delar Prognos Delar Bokslut
140701- 140701-
(tkr) 150831 151231 140831 140831
Intakter 5136 7 878 773 3932
Kostnader -5211 -7 833 -1247 -3 802
Avskrivningar -29 -45 -7 -22
Periodens/arets rorelseresultat -105 0 -481 108
Finansiella intakter 0 0 1 1
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Periodens/arets resultat efter
finansiella poster -105 0 -480 109

Skaraborgs kommunalférbund

Forbundets politiska organisation ar delvis forandrad sedan arsskiftet och den nya strukturen bérjar nu
ta form. Det politiska samverkansarbetet &r indelat i fyra utvecklingsomraden:

- Vaélfardsutveckling

- Kunskapsutveckling

- Regional utveckling (Naringsliv, Kompetensférsorjning, Kultur/Turism)

- Hallbar samhallsutveckling
For att speciellt fokusera pa tillvéxtfragor och hantera férdelning och prioritering av projektmedel finns
ocksa ett tillvaxtutskott.
Verksamheten fortgar i de olika utvecklingsomradena enligt beslutade verksamhets- och
genomférandeplaner.
Ett stort fokus ligger pa genomférande av tillvaxtprogrammet for Skaraborg, vidareutveckling av
arbetet med kompetensférsérjining samt genomférande av intentionerna i maldokumentet "Utbildning
Skaraborg”. Utvecklingen av "Vardsamverkan Skaraborg” tillsammans med regionens olika
verksamheter uppvisar tydliga positiva resultat.
Arbetet med utveckling av besdksnaring och kultur fortgar enligt de planer som upprattats.
Inom omradet infrastruktur évergar E-20 arbetet nu till ett genomférande. Dessutom &r fragorna kring

utvecklingen av jarnvagarna i Skaraborg aktuella.



| det utvecklingsarbete som férbundsstyrelsen bedriver har fyra huvudsakliga utmaningar for
Skaraborg utkristalliserats. Dessa ar:

- Befolkningstillvaxt

- Nya arbetstillfallen/Nya branscher

- Hojd utbildningsniva/kompetensforsorjning

- Infrastruktur och kollektivtrafik
En fokusering kring dessa utmaningar kommer nu att ske i det fortsatta gemensamma
utvecklingsarbetet tilsammans med Skaraborgskommunerna.
Delarets resultat per 2015-07-31 ar battre an féregaende ar. Detta beror till stor del pa ékade
medlemsintakter men ocksa pa ett lagre kostnadsutfall.
Forbundets resultat for 2015 forvantas bli nagot béattre an budgeterat vilket hanfors till minskad

kostnadsbild inom valfardsutveckling.

Skaraborgs kommunalférbund Delar Prognos Delar Bokslut
(tkr) 150731 151231 140731 141231
Intakter 15 831 26 578 15024 29579
Kostnader -14 974 -26 055 -15 700 -29 965
Avskrivningar -38 -65 -42 -71
Periodens/arets rorelseresultat 819 458 -718 -457
Finansiella intékter 25 50 144 195
Finansiella kostnader -53 -90 -46 -65
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 791 418 -620 -327

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skdvde, Skara och Falképings kommuner med uppgift att [6sa
medlemskommunernas vattenforsorjning. Sedan férbundets anlaggningar togs i drift 1959 fram till och
med 2015-06-30, har forbundet levererat 430,8 miljoner m3 dricksvatten av hég kvalitet och med
mycket hog tillgénglighet.

Agarandelen baseras pa kommunernas procentuella férbrukning sedan start, férdelningen ar att
Skoévde svarar for ungefar halften och Skara och Falképing en fjardedel var av dricksvattnet som vi
producerat.

Ravattnet tas fran Vattern och pumpas ca 3 mil till Borgunda vattenverk, dar sker all behandling av
vattnet innan det pumpas vidare till respektive kommun. Den totala produktionen férsta halvaret 2015
var 4,11 miljoner m3, vilket ger en medelproduktion per dygn pa 22 724 m3. For desinfektion,
alkalinitetshdjning och pH-justering anvands natriumhypoklorit, ammoniak, koldioxid och kalk. Vi har
aven UV ljus installerat sedan nagra ar tillbaka for att ytterligare héja sékerheten pa vattnet.

65 st vattenanalyser har utforts enligt faststallt kontrollprogram samt 9 st extraprov under férsta
halvaret, samtliga av dessa var med marginal godkanda.

Skaraborgsvatten ar medlem i Vatternvardsforbundet vars syfte ar att bevara sjons unika egenart och

samordna atgarder, 6vervakningsprogram och forskning i och omkring Vattern.



Eftersom anlaggningen har varit i drift sedan 1959 sa finns det ett stort underhallsbehov, férbundet

foljer framtagen plan for investeringar i framférallt ledningsnatet. Av de cirka 95 km
overforingsledningar som férbundet forvaltar utgér nu ungefar 28 km dubblerade ledningar.
Investeringarna under aret har varit ca 5,5 mkr vilket till storsta delen ar i ledningsnétet,
investeringarna har med hjalp av hdjda vattenpriser kunnat egenfinansieras. Anledningen till att
forbundet nu gor bra resultat beror pa att forbundet har ett ekonomiskt mal, att kunna finansiera
investeringar med egna medel.

Analys av delarsresultat

Delarsresultatet visar pa ett battre resultat an budget, vilket beror pa minskade elkostnader p. g. a
minskad elférbrukning, reparationskostnaderna pa bl.a. pumpar ar lagre an forvantat.
Avskrivningskostnaderna ar lagre @n budget da investeringarna gérs senare under aret samt att en del
investeringar har forskjutits pa framtiden. Resultatet per 150630 visar ett dverskott pa 5 949 tkr.
Analys av prognosen per 151231

Helarsprognosen visar pa ett resultat pa 12 125 tkr, vilket ar 1 404 tkr battre an budget vilket beror pa

samma poster som beskrivs ovan i analysen av delarsresultatet.

Kommunalférbundet

Skaraborgsvatten Delar Prognos Delar Bokslut
(tkr) 150630 151231 140630 141231
Intakter 15418 30 836 15 817 30611
Kostnader -7 199 -14 398 -7 384 -14 532
Avskrivningar -2 067 -3907 -1455 -3179
Periodens/arets rorelseresultat 6152 12 531 6978 12 901
Finansiella intakter 12 24 574 985
Finansiella kostnader -215 -430 -249 -484
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 5949 12 125 7 304 13 402

Avfallshantering Ostra Skaraborg

Resultat tom delar

Resultatet for delaret ar negativt och uppgar till

-1,9 mnkr vilket ar mindre an det budgeterade resultatet for perioden pa -4,2 mnkr.

Det ar framfor allt kostnader fér personal och fér sophdmtning som understiger budget.
Rekrytering av personal har avbrutits med hansyn till Mariestads och Gullspangs
formodade medlemskap i AOS. Farre karl &n beraknat, pashallare och pasar till

matavfallsinsamling har kopts in under férsta halvaret.



Vasentliga handelser fram till delaret

Avfallshantering Ostra Skaraborg &r ett kommunalférbund som ansvarar fér den
kommunala renhallningsskyldigheten i medlemskommunerna Falképing, Hjo, Karlsborg,
Skoévde, Skara, Tibro och Téreboda. Ansvaret omfattar avfall som enligt miljdbalken utgors

av hushallsavfall samt avfall hos annan verksamhet, som ar jamférligt med hushallsavfall.

Den 1 mars startade nya avtal fér sophamtning pa entreprenad. Suez Environnement
(tidigare Sita Sverige AB) ansvarar for det vastra entreprenadomradet som bestar av
medlemskommunerna Falkdping och Skara. Som helt ny partner ansvarar Infinitum
Recycling med huvudkontor i Boras for det dstra entreprenadomradet, som bestar av
medlemskommunerna Hjo, Karlsborg, Tibro och Téreboda. Starten har gatt bra fér bada

entreprendrerna och fa kundrelaterade stérningar har intréffat.

Sedan i maj ar det mojligt att utbilda sig i Hjo och fa ett sk gront kort. Det innebar att
kunden far tilltrade till atervinningscentralen aven da den ar stédngd. Hittills har ungefar 600
personer i Hjo genomfort utbildningen och fatt sitt grona kort. Det ar fler kunder som

efterfrdgar gront kort och ytterligare utbildningstillfallen ar planerade i augusti.

Representanter for Avfallsnamnden i Mariestad och Gullspang och AOS har gemensamt
undersékt férutsattningarna fér kommunernas medlemskap i AOS. Definitiva beslut om

medlemskap fattas av fullmaktigeférsamlingarna under hdsten.

Prognos 2015
Prognosen visar pa ett underskott for helaret 2015 pa ca — 3 mnkr. Okade intakter under
andra halvaret i kombination med fortsatt positiv kostnadsutveckling gor att vi inte kommer

att na det budgeterade underskottet pa -8,4 mnkr.

Avfallshantering Ostra Skaraborg Delar Prognos Delar Bokslut
(tkr) 150630 151231 140630 141231
Intdkter 38772 80 000 37 942 80194
Kostnader -39 753 -81 080 -42 226 -84 686
Avskrivningar -977 -2 000 -785 -1729
Periodens/arets rorelseresultat -1 958 -3 080 -5 069 -6 221
Finansiella intakter 40 82 212 308
Finansiella kostnader -1 -2 -1 -2

Periodens/arets resultat efter
finansiella poster -1919 -3 000 -4 858 -5915




Miljdsamverkan Ostra Skaraborg

Kommunalférbundet Miljdsamverkan 6stra Skaraborg ska i sitt arbete bidra till hallbar utveckling som
syftar till att tillférsakra dagens och morgondagens invanare en halsosam och god milj6.

Medlemskommunerna ar Falképing, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro.

Miljdsamverkan styrs av en gemensam namnd, Miljonamnden 6stra Skaraborg, vars uppdrag regleras
i ett sarskilt reglemente. Namnden ansvarar for tillsyn enligt miljdbalken for drygt 2 000 verksamheter
samt for kontrollen av drygt 900 livsmedelsanlaggningar. Under arets tva forsta tertial har

kommunalférbundet genom sin ndmnd genomfort 1 808 inspektioner.

Resultatet uppgar per den 31 augusti till 1 174 tkr, vilket ar klart éver direktionens resultatmal om 0,5
procent av medlemsbidraget, eller 70 tkr. Detta forklaras framst av lagre kostnader an budgeterat
vilket i sin tur till stor del forklaras av lagre personalkostnader. Aven intékterna &r lagre an férvantat

vilket beror pa minskade intakter fran avgifter. Helarsprognosen ar ett resultatéverskott pa 993 tkr.

Forbundet har arbetat hart med sténdiga forbattringar och fokuserat pa att genomfoéra tillsynen utifran
sitt uppdrag i tillsyns- och kontrollplanen. Var vardegrund med vardeorden engagerade, effektiva och

tillgdangliga genomsyrar verksamheten.

Tillsynen ar i ett helhetsperspektiv genomférd pa ett effektivt och andamalsenligt satt inom alla
omraden. Namnden prioriterar miljotillsynen utifran ett sarskilt fokus pa vattenstatus utifran
vattendirektivet samt barns och ungas hélsoskydd. Det innebar en prioritering av tillsynen inom
férorenade markomraden, sma avlopp, vattenskyddsomraden, radon i bostdder samt barns ute- och
innemiljoer i skolor och forskolor. Livsmedelskontrollen fokuseras bland annat pa ratt markta

livsmedel.

Vi har aven offentliggjort resultatet av livsmedelskontrollen pa webben. Genom den webbaserade

kartan 6kar servicen till invanarna, bestkarna och livsmedelsféretagarna.

Miljésamverkan Ostra Skaraborg Delar Prognos Delar Bokslut
(tkr) 150831 151231 140831 141231
Intakter 17 649 26 475 17 946 26 740
Kostnader -16 456 -25 460 -16 616 -25976
Avskrivningar -35 -52 -35 -52
Periodens/arets rorelseresultat 1158 963 1295 712
Finansiella intakter 17 30 64 76
Finansiella kostnader 0 0 -1 -1

Periodens/arets resultat efter
finansiella poster 1175 993 1358 787




Raddningstjénsten Ostra Skaraborg

Verksamhetsberattelse for forsta halvaret 2015
Allmént
Organisationen fullféljer pabdrjad och beslutad verksamhet enligt plan. Kompetensutveckling och

rekrytering sker inom ramen fér de behov férbundet har till f6ljd av framforallt pensionsavgangar.

Ledningsférmagan kommer att utvecklas i och med att var nya raddningscentral nu ar i drift.

Utvecklingen inom fyrkléversamarbetet (Vastra Gétalands raddningstjanster) fortgar och kommer

formaliseras i november 2015.

Forbundet vantar pa att fa skriva pa det nya IVPA avtal (i vantan pa ambulans) som skall tydliggéra

och formellt faststélla raddningstjanstens arbetsuppgifter inom ramen for hjartstopp.

Under varen har organisationen tillsammans med Raddningstjansten i Lidkdping genomfort
preparandutbildning for blivande deltidsbrandman. Raddningstjansten kommer fortsatt arbeta for att

utveckla denna typ av samordning.

Organisationen genomfér nu ett omfattande arbete med att 6verga till ett nytt

verksamhetsledningsstddsystem.

Vid arsskiftet lades den egna véaxeln ner och 6vergang skedde till Skévde kommuns drift och vaxel

avseende telefoni.

Ekonomiskt resultat
Resultatet for forsta halvaret visar pa ett negativt resultat om -15 627 kr. Budgeten ar i huvudsak i

balans.

Intaktssidan ligger lagre &n budget under forsta halvaret. Detta beror framforallt pa lagre intakter

avseende automatiska brandlarm samt efterfragan av raddningstjansthjalp.

Avseende kostnader sa paverkas resultatet negativt av 6kade pensionskostnader, 6kat behov av

skyddsklader samt 6kade reparationskostnader for fordon.

Avseende kostnader som paverkar resultatet positivt sa ar posten kommunikation lagre an budget,
likasa ar avskrivningskostnaderna lagre an budget. Vardepappersforsaljning gav en vinst pa 164 tkr
vid omflyttning av vardepapper enligt beslutad finanspolicy. Vidare sa har rantekostnader for

pensionerna minskat till foljd av KPA berakningar.

Férbundsdirektérens bedémning

Forbundsdirektéren beddmer att prognosen for 2015 kommer att bli ett nollresultat genom att vissa
justeringar sker inom nuvarande budget under hésten. Vidare kan det konstateras att det sedan

150721 finns ett nytt géllande RiB-avtal vilket innebar en 6kad kostnad for andra halvaret 2015



motsvarande ca 170tkr. Inriktningen &r att denna kostnadsokning i huvudsak kommer att balanseras

med en uppkommen vakans under hésten.

Den generationsvaxling vi nu ar inne i med pensionsavgangar och nyrekryteringar innebar en

kostnadsokning. Var fordonspark ar till del sliten vilket innebar en 6ékad kostnad avseende reparationer

for framtiden.

Fran och med 2017 bedéms begransningar i att I6sa uppgiften uppstd om nuvarande ekonomiska
ramar fortsatt kommer att gélla. Orsaken till de kostnadsoékningar som finns fram till 2019 beror i

huvudsak pa att pensionskostnaderna och avskrivningskostnaderna o¢kar kraftigt.

Forbundsdirektéren ser fram emot ett titare arbete med medlemskommunerna i syfte att kunna félja

den pagaende samhallsutvecklingen och dartill kunna anpassa raddningstjanstens verksamhet.

Raddningstjinsten Ostra

Skaraborg Delar Prognos Delar Bokslut
(tkr) 150630 151231 140630 141231
Intakter 45 264 90 681 43 564 88 157
Kostnader -42 821 -85 544 -40 317 -81 236
Avskrivningar -2379 -4 893 -2270 -4 615
Periodens/arets rérelseresultat 64 244 977 2 306
Finansiella intakter 218 294 149 237
Finansiella kostnader -298 -538 -195 -328
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster -16 0 931 2215




Uppfdljning inom personalomradet

Skévde kommun som attraktiv arbetsgivare

Arbetsgivarvarumarket innehaller olika komponenter som tillsammans skapar ett hallbart varumarke.
Vid sidan av olika aktiviteter sa ar det var uppfattning att vara medarbetare ar barare av
arbetsgivarvarumarket. Utveckling av medarbetarskapet och ledarskapet ar avgérande for hur
arbetsgivarvarumarket upplevs. Anstéllningsférhallanden, beléningssystem, meningsfullhet i
uppdraget, delaktighet, goda resultat m.m. blir darfér i langden avgoérande for hur vi lyckas. Under
varen paborjades arbetet med att rekrytera en HR-partner med ansvar fér employer branding.
Aktiviteter for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare har under aret varit; arbete med medarbetaridén,
fortsatt chefs- och ledarutvecklingsprogram, chefskurser, temadag for chefer i attraktiv arbetsgivare,
utdkat samarbete med hdgskolan och utveckling och planering av det nya kontaktcentret som ska
Oppna i februari 2016. Sektor vard och omsorg har arbetat strukturerat under aret for att 6ka
attraktiviteten for vard och omsorgsyrken. Inom sjukskoterskeenheten har ett vardegrundsarbete
genomforts i syfte att identifiera konkurrenskraftiga kdnnetecken i arbetet som sjukskoterska i Skévde
kommun. Satsningen har lett till en framgangsrik semesterrekrytering 2015.

Arbetsmiljo

Skovde kommuns totala sjukfranvaro férsta halvaret 2015 blev 6,8 %. Gruppen med hogst
sjukfranvaro ar kvinnor mellan 30-49 ar. Kvinnorna har i regel en hogre sjukfranvaro &n mannen vilket
foljer trenden i landet. Hogst sjukfranvaro har sektor vard och omsorg som landade pa 9,6 % foljda av
sektor barn och utbildning pa 6,2 %. Lagst sjukfranvaro har styrning och verksamhetsstod foljda av
service och medborgare och samhéllsutveckling som alla ligger under 5 % i sjukfranvaro. Andelen

langtidssjukskrivna ar 53,5 % av den totala sjukfranvaron.

Den sektor som har hogst sjukfranvaro ar vard och omsorg. Orsaken till 6kningen ar en kombination
av en hogre korttidsfranvaro till foljd av en utdragen influensaperiod och hég arbetsbelastning pa
ordinarie tjanstgérande personal. Ovriga jamférbara kommuner har samma utveckling i sjukfranvaro.
Den storsta atgarden som pagar ar att se éver bemanningsnivaer och sakra upp tillgangligheten pa
vikarier. Utover detta pagar ett aktivt rehabiliteringsarbete dar nagra langtidssjuka ar pa vag tillbaka in
i arbete och nagra kommer under hosten att avsluta sin anstallining, exempelvis pa grund av hel
sjukersattning. Under 2015 har samtliga chefer genomfért en personalgenomgang tillsammans med
foretagshalsovarden, s.k. personalvardsronder. Syftet med personalvardsronderna ar att fanga upp
tidiga signaler pa ohéalsa och for att se vad som kan géras med langtidssjukskrivningar. Varje halvar
gor respektive EC och AC en halvarsenkat for att kartlagga och félja upp fysisk, psykisk och social
arbetsbelastning. For att skapa ett hallbart arbetsliv f6r alla medarbetare inom sektorn har ett arbete

startats kring 6versyn av arbetstider och raster tillsammans med fackliga parter.



Kompetensférsoérjning

Perioden 2016-2020 uppnar 484 (12 %) av Skévde kommuns tillsvidareanstéllda medarbetare aldern
65. Inom foljande grupper &r antalet medarbetare som uppnar aldern 65 hogt; underskoterska,
vardbitrade, personlig assistent, sjukskoterska, larare, barnskoétare, forskollarare,

specialpedagog/larare, kock samt chef pa framférallt C-niva.

Svarrekryterade grupper ar identifierade som: fritidspedagoger, studie och yrkesvagledare, alla
grupper larare, specialpedagoger, ingenjorer, alla sjukskdterskegrupper, socialsekreterare,
arbetsterapeuter, sjukgymnaster, underskéterskor, arkitekter, badmastare, HR-partners, chefer samt

kockar. Manga grupper med stora pensionsavgangar ar aven svarrekryterade.

Antalet kvinnliga chefer pa kommunen ar dubbelt s& manga som antalet manliga chefer. Dock &r
andelen manliga chefer hogre (64,1%) pa hogre chefsbefattningar (kommunniva, sektorsniva och
avdelningsniva). Pa hogsta niva (sektorsniva och kommunniva) ar andelen manliga chefer 87,5%.
Kommunen ar en kvinnodominerad verksamhet. Andelen man ar endast 21,2% vilket ar en 6kning

med ca 1 % (20 st) sedan arsskiftet.

Kvinnodominerade yrken ar framférallt; omvardnadsyrken, yrken inom socialtjansten, larare tidiga
aldrar och forskollarare, bibliotekarier, administrationsyrken och handlaggaryrken inom
administrationsomradet, maltidsbitraden, lokalvardare. Mansdominerade yrken ar framforallt;
byggnadsinspektdr, fastighetsingenjér, tekniker IT och drift, elektriker, fastighetsskétare,
anlaggningsarbetare, fordonsférare och vaktmastare. Yrken med jamnare kénsférdelning ar
gymnasieldrare, handlaggare inom IT, upphandlare, fritidsledare, badpersonal och
matningsingenjorer.

For att Skovde kommun ska ha kontinuerlig kunskap om kompetensforsorjning pa sektors- och
kommundévergripande niva kravs en tydlig arlig process for arbetet med kompetensférsérjning. Under
varen har darfor ett 6vergripande arbete kring detta pabdrjats. Detta innebar inledningsvis
gapanalyser av olika befattningar pa alla kommunens nivaer och en tydlig koppling till verksamhetens
uppdrag och kommunens demografi. Utifran dessa analyser ska aktiviteter planeras i syfte att uppna

ratt bemanning och kompetens.



Uppfdljning inom miljdomradet

Arbetet med energieffektivisering och dvergangen till férnybar energi inom kommunens lokaler och
bostader gar mycket bra. Fastighetsstandarden ar under revidering och dar kommer ytterligare
tyngdpunkt laggas pa att foreskriva produkter med lag energiférbrukning och lang livslangd, t.ex. LED
belysning som nu inférs i 6kad omfattning. Skovdebostaders arbete med Eko-logi vid Aspd fortloper
och kommer att certifieras med Svanen, Miljdbyggnad Guld och passivhusstandard FEBY12.
Kombinationen av flera markningar ar mycket framatsyftande. Skévde Varmeverks arbete med

byggande av Block 4 for fossilfri fjarrvarme i Skévde fortskrider som planerat.

Fastighetsavdelningen har fortsatt arbetet med att styra entreprenader och underhallsarbeten mot
miljdbanpassade produkter. Arbete har inletts med att ersatta plastgolv som innehaller ftalater som

mjukgorare med ftalatfria golv.

Kommunen ar ansluten till miljdmarkningen Forest Stewardship Council och har lagt langsiktiga mal

for att bevara den biologiska mangfalden inom kommunens skogsbruk.

Andelen miljobilar (personbilar) i organisationen har minskat nagot till 69 procent och endast 19
procent drivs av férnyelsebart drivmedel eller el. Malsattningen 2014 var 100 procent miljobilar och att
75 procent av personbilarna skulle drivas av fornyelsebart bransle eller el och har inte uppnatts.
Utslappen fran transporterna har varit svara att tackla och handlar inte endast om att minska utslapp
av koldioxid utan aven att minska andra skadliga amnen som kvavedioxider och partiklar som

fororenar den lokala stadsmiljon.

Maltidsavdelningen har under aret arbetat med att 6ka motivationen ytterligare hos personalen att
kopa in ekologiska livsmedel och arbeta for att fa in mer vegetabilier i matlagningen. Andelen inkdpta
ekologiska livsmedel ar idag 26 procent. Arbetet med matavfallshantering har fortlépt och insamling av

matavfall kommer borja forsta november vid nagra pilotfastigheter, framst forskolor.

Sektor service ar den enda sektorn med en miljédiplomerad verksamhet. En utomstaende

miljérevision har skett i augusti 2015 med godkant resultat.

Kommunen ar delaktig i flera av Vastra Gotalandsregionenséverenskommelser Smart energi.
Projektet Sol i Vast som handlar om installationer av solceller pa kommunala byggnader ar mycket
lyckat och malet pa 4000 m2 installerade solceller fér hela projektet férvantas évertraffas.
Larandeprocessen och dokumentationen av projektet ar ocksa lika viktigt som installationerna i de 23
deltagande organisationerna. Skévde kommun leder kommund&verenskommelsen. De langsiktiga
regleringarna pa nationell ar avgérande for hur kommunal produktion av férnyelsebar energi kan

utvecklas framover.



Ekonomiska rapporter

Driftredovisning i sammandrag Rev.

per namnd Delar Delar* Budget Prognos Bokslut*
(miljoner kr) 2015 2014 2015 2015 2014
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 210,7 376,0 353,1

Barn och utbildningsnamnd 668,1 1011,6 1015,7

Vard och omsorgsnamnd 510,2 764,0 769,6

Socialnéamnd 119,7 178,2 175,6

Kultur och fritidsnamnd 104,8 158,3 158,3
Servicendmnd -23,3 7,0 -37,1
Byggnadsnamnd 0,2 0,5 0,5
Arovdesnamnd 0,0 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 3,5 4,0 4,0

Revision 0,5 1,4 1,4
Overférmyndare 4,0 4,0 4,0

Summa skattefinansierad verksamhet 1598,4 1519,5 2505,1 2445,1 2383,3
Teknisk namnd, affarsverk

Skévde Elnat 0,0 -3,6 -3,6
Vatten och avloppsverk 0,0 -7,7 -1,0 -1,4 -4,7
Affarsverksamhet bokfort i kommunen

(fiber) 0,2 -1,3 0,0 -2,3
Summa affarsdrivande verk 0,2 -12,6 -1,0 -1,4 -10,6
Namndernas nettokostnader 1598,6 1506,9 2504,1 2443,7 2372,7
Ovrig verksamhet

Pensioner 101,5 89,5 147,2 152,5 146,0
Arbetsgivaravgifter 292,0 277,6 420,0 435,0 415,0
Interndebiterade personalférsakringar -376,0 -357,8 -530,0 -550,0 -528,5
Bolagisering Skovde Elnat 0,0 -186,6

Kapitalkostnader -149,8 -147,4 -232,0 -226,5 -235,5
Ovrigt 15,5 6,1 6,8 23,3 -32,6
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 1481,8 1188,2 2 316,2 2278,0 2137,3

* Ny organisation frdn och med 2015-01-01. Redovisningen enligt tidigare modell redovisas

i tabellen pd ndsta sida.



Driftredovisning i sammandrag

per namnd enligt tidigare organisation Delar Bokslut
(mnkr) 2014 2014
Skattefinansierad verksamhet

Byggnadsnamnd 0,2 0,3
Fritidsnamnd 71,9 105,8
Kommunfullmaktige och revision 3,3 7,4
Kommunstyrelse 189,6 313,0
Kulturnamnd 31,9 48,6
Omvardnadsnamnd 475,9 725,3
Skolndmnd 514,6 790,6
Socialnéamnd 97,3 163,0
Teknisk namnd, skattefinansierad -14,8 2,0
Utbildningsnamnd 149,7 227,3
Summa skattefinansierad verksamhet 1519,5 2383,3



Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet foljer redovisningsprinciperna som anvandes i bokslutet forutom redovisning av kassa

och bank. | delarsbokslutet har princip fér redovisning av koncernféretagens upplaning fran

kommunen andrats. | delarsbokslutet redovisas som kassa/bank totala likvida medel pa toppkontot i

koncernstrukturen. Likvida medel som tillhér koncernbolagen i koncernstrukturen redovisas som skuld

eller fordran beroende pa utfall. Ansvarsforbindelsen for fortroendevalda ar inte med i delaret.

Resultatrdkning Delar Delar Budget Prognos Bokslut
(miljoner kr) 2015 2014 2015 2015 2014
Verksamhetens intakter 522,5 521,3 772,6
Jamforelsestdrande poster -18,7 186,7 26,3
Verksamhetens kostnader -1985,6 -1896,3 -2 316,2 -2278,0 -2 936,2
Avskrivningar -97,0 -99,3 -162,9 -145,4 -161,8
Verksamhetens nettokostnader -1578,8 -1287,6 -2479,1 -2423,4 -2299,1
Skatteintakter 1490,2 1428,9 2252,3 2235,3 2128,4
Generella statsbidrag 185,9 196,5 279,5 277,2 294,6
Finansiella intdkter 4,1 8,4 7,3 7,3 8,8
Finansiella kostnader -14,0 -18,6 -35,0 -25,0 -31,1
Jamforelsestdrande poster

Resultat efter finansiella poster 87,4 327,6 25,1 71,3 101,6




BALANSRAKNING

(miljoner kr) Delar Bokslut
2015 2014
TILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar
Dataprogram 0,2 0,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnad och tekniska anlaggningar 2931,8 2705,6
Maskiner och inventarier 103,0 105,9
Pagaende arbeten 92,7 103,6
Summa materiella anldggningstillgangar 31275 2915,1
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 1045,7 1051,3
Langfristiga fordringar 0,4 34,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 1046,1 1085,9
Summa anlaggningstillgangar 4173,8 4001,0
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 7,8* 103,5
Fordringar 173,6 181,0
Kortfristiga placeringar 31,7 30,7
Kassa och bank 267,3 103,3
Summa omsattningstillgangar 480,4 418,5
SUMMA TILLGANGAR 4 654,2 4419,5
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingdende eget kapital vid arets borjan 2772,9 2673,6
-varav resultatutjéimningsreserv 2145 214,5
Periodens resultat/arets resultat 87,4 101,6
Summa eget kapital 2 860,3 2775,2
Avsattningar
Avsattning fér pensioner 151,6 145,3
Ovriga avsattningar 226,4 227,3
Summa avséttningar 378,0 372,6
Skulder
Langfristiga skulder 764,4 563,6
Kortfristiga skulder 651,5 708,1
Summa skulder 1415,9 1271,7
Summa eget kapital och skulder 4 654,2 4419,5
Inom linjen
Ansvarsforbindelser 1109,2 1131,5
Borgensforbindelser 560,7 559,1
Stallda panter 0,0 0,0
Limit checkrakningskredit 200,0 200,0

*Exploatering har omklassificerats frGn omsdttningstillgdng till

anldggningstillgdng, totalt 95,2 miljoner kronor




KASSAFLODESANALYS Delar Delar Bokslut
(miljoner kr) 2015 2014 2014
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 87,4 327,6 101,6
Justering for av- och nedskrivningar 97,0 99,3 161,8
Justering for pensionsavsattningar 5,3 2,5 10,0
Justering for 6vriga avsattningar 0,0 0,0 134,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 33,7 -174,7 -154,3
Medel fran verksamheten fore férandring av

rorelsekapital 223,4 254,7 253,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 7,4 67,7 88,5
Okning/minskning férrdd och varulager 95,7 0,5 9,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -56,6 -81,8 12,4
Medel fran den I6pande verksamheten 269,9 241,1 364,0
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -210,7 -213,8 -339,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,6 350,4 352,2
Omklassificering till materiella anlaggningstillgangar -95,1 0,0 0,0
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,2 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Korta placeringar som inte ar likvida medel -1,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -158,6 -163,6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -305,5 -22,1 -151,0
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 301,8 0,0 0,0
Amortering av skuld -102,2 -102,3 -200,7
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,1
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,3 2,7
Medel fran finansieringsverksamheten 199,6 -102,0 -198,1
Arets kassaflode 164,0 117,0 14,9
Likvida medel vid arets borjan 103,3 119,1 119,1
Likvida medel vid periodens slut 267,3 236,1 134,0




Personal rapport

2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
Personalstruktur
Antal tillsvidareanstallda | 4035 3910 3990
Kvinnor 3180 3106 3172
Man 855 804 818
Antal manadsavlénade 4413 4312 4 343
Andel man
21,2 % 21,2 % 20,7 %
(manadsavlénade)
Andel
91,4 % 90,6 % 91,8 %
tillsvidareanstallda
Antal arsarbeten utférda
o 142,7 122,2 112,6
av timvikarier
Kvinnor 105,6 91,7 94,7
Man 37,1 30,4 27,9
Antal chefer (A, B, C
) 181 178 183
niva)
Kvinnor 118 111 113
Man 63 67 70
Kompetensférsérjning
Personalomsattning 3,8 % 3,5% 2,6 %
Arbetsmiljé
Total sjukfranvaro 6,8 % 6,4 % 6,5 %
Kvinnor 7.9 % 7,3 % 7.4 %
<29ar 4,7 % 5% 52 %
30-49 ar 8,8 % 7,6 % 7,6 %
> 49 ar 7.8 % 75 % 7.8 %
Man 3,6% 3,6% 3,8%
<29ar 32% 2,6 % 4,4 %
30-49 ar 3,6% 3,5% 3,6 %
> 49 ar 3,8 % 4% 3,8%
Varav
langtidssjukfranvaro (=> | 53,5 % 54,5 % 48,2 %
60 dgr)
Kvinnor 55,5 % 56,8 % 50,7 %
Man 40,1 % 39,2 % 32,9 %
Olycksfall och tillbud 434 442 425
Arbetstid
Andel 73,7 % 72,3 % 71,6 %

tillsvidareanstallda med




2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30

heltidstjanst

Kvinnor 69,6 % 68,1 % 67,4 %
Man 88,7 % 88,5 % 88,0 %
Fylinads- och

overtidstimmar 22,1 17,3 19,4

omraknat i arsarbeten

Kvinnor 16,3 12,7 14,5
Man 5,8 4,6 4,9
Definitioner personalmatt:

Arsarbete: Antal arbetade timmar under aret dividerat med 1700 timmar som &r en schablon.

Manadsavlonade: Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda (till exempel vikarier och allman

visstidsanstallning) med manadslién.

Tillsvidareanstallda: Medarbetare med sa kallad fast anstallning.

Arbetsmarknadspolitiska insatser: Avser medarbetare som har nagon typ av lIénebidrag.
Anstalining enligt AB eller BEA.

Personalomsattning: Antalet tillsvidareanstallda som har slutat i Skévde kommun under perioden
dividerat med genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda. Observera att det géller samtliga

anstéllda oavsett om man byter férvaltning eller slutar helt i kommunen.

Frisknarvaro: Andel manadsavlonade som under aret har fem eller farre sjukskrivningsdagar.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron i timmar omréknat till procent. Avser samtliga anstallda

dvs. saval manads- som timaviénade.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfranvaro som ar éver dag 60 i sjukperioden.

Franvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska
utféras enligt respektive anstéllds anstéliningsavtal, det vill sdga inte faktiskt arbetad tid. Avser

manadsavlonade.

Fyllnads- och 6vertidstimmar: Timmar som utférs av manadsavlénade utdver ordinarie arbetstid

och som ersétts med fylinads- respektive dvertidsersattning.
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