Delarsrapport med prognos
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1 Inledning

Delérsbokslutet omfattar perioden januari — augusti 2017 och visar resultat och stillning for hela kommunen. En samlad
bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas inte i denna rapport. Daremot redovisas delérsresultat och
hel&rsprognos for de bolag och kommunalférbund som ingér i koncernen.

Delérsrapporten ger ocksa en beddmning av méluppfyllelse for kommunfullméktiges och ndmndernas mal samt en
helarsprognos for kommunens verksamheter. En finansiell analys redovisas for att klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

2 Sammanfattande bedomning ekonomi och verksamhet

Kommunallagens ekonomikapitel innehaller ett uttalat krav pa att kommuner och landsting ska ange mal och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Detta framgar i Skdvde kommuns strategiska
plan med budget. Om kommunfullméktiges och nimndernas mal uppnés och ekonomin samtidigt &r i balans, sa kan
kommunen anses ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.

Den begrinsade bedomning som kan goras i delarsbokslutet grundas pé en samlad bild av hur kommunfullméktige och
ndmndernas mal uppnds. En god ekonomisk hushallning p& ndmndsniva forutsétter att kostnaderna héller sig inom de
ramar som kommunfullméiktige har godként.

Kommunfullméktiges mél grundar sig pa Vision Skovde 2025, men bedéms utifran ett mandatperiodsperspektiv. Darfor
bedoms méalen nu mot arsperioden 2015-2018.

Foljande av kommunfullmiktiges mal bedoms uppnés:

e  Skovde har invanare som &r ndjda med sina liv och den samhéllsservice som erbjuds.
e Skovde dr 60 000 invénare ar 2025.
e Resultatet ska vara 3 procent av skatter och bidrag.

Foljande mal bedoms som delvis uppfyllda eller kommer att uppnés delvis:

e  Skovde har en andel hogskoleutbildade som dkat snabbare dn genomsnittet for riket under perioden 2011—
2025.
e  Skovde har ett varumérke som dr vélként i hela Sverige.
o  Skdvde kommun dr en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation.
o  Skovde kommun ér ett starkt arbetsgivarvarumérke (employer branding).
Foljande mal beddms som ej uppfyllt:

o Skovde anvénder sé gott som uteslutande fornybar energi (ar 2025).

Totalt jobbar nimnderna mot 39 mal. Av dessa bedoms 20 uppnas, och 19 delvis uppnas. De flesta mélen &r formule-
rade sa att de ska vara uppfyllda vid mandatperiodens slut vilket bidrar till att halften av mélen just nu bedoms som del-
vis uppfyllda. Se bilaga ”Uppfdljning av kommunfullméktiges strategiska mal 2017 (T2)” for utforligare beskrivning av
méluppfyllelse.

3 Ekonomisk sammanfattning

Skovde kommun redovisar ett delarsbokslutsresultat per 31 augusti 2017 pa 87,8 miljoner kronor. Det prognostiserade
helérsresultatet per 31 augusti dr 43,3 miljoner kronor, vilket dr 43,2 miljoner kronor lagre &n reviderad budget. Ett pro-
gnostiserat resultat om 43,3 miljoner kronor motsvarar 1,6 procent av skatter och bidrag vilket medfor att vi uppnar 2,8
procent av skatt och bidrag for mandatperioden. Om det prognostiserade resultatet kvarstar for 2018 uppnér inte kom-
munen det finansiella malet for mandatperioden.

Néamnderna redovisar totalt en negativ helarsprognos om 2,6 miljoner kronor inklusive den taxefinansierade verksam-
heten, vilket dr 11,2 miljoner kronor bittre &n vid tertial 1. Det dr flera ndmnder som visar ett béttre resultat an vad som
prognostiserades i tertial 1. De storsta avvikelserna aterfinns hos kommunstyrelsen med ett 6verskott om 13,9 miljoner
kronor samt vard och omsorgsndmnden med ett underskott om 20,0 miljoner kronor som framst hérrér fran 6kad volym.
I prognosen ingér en nedskrivning av Skovde Billingen AB med 38,4 miljoner kronor, en pensionsavsittning om

cirka 25 miljoner kronor och cirka 20 miljoner kronor i intdktsoverskott fran avslutade exploateringsprojekt samt bygg-
bonus.
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Namndernas prognoser visar tydligt att vi star infor stora utmaningar framdver. Bade vard- och omsorgsndmnden och
barn- och utbildningsndmndens verksamheter har stora volymdkningar och kommunens intékter 6kar inte i relation till
detta. Aven investeringsbehovet dkar pa grund av att vi blir fler invénare och har kande renoveringsbehov vilket mins-
kar utrymmet i den totala driftspengen. Detta stiller stora krav pa nya arbetsséitt i verksamheterna samt ett strukturerat
effektiviseringsarbete. Arbete har paborjats med att identifiera omraden dér det finns besparingsmdjligheter och ge for-
slag pé atgérder for att minska kostnaderna inom dessa omrédden. Som en del av detta har man tillsatt en analysgrupp
inom investeringsomradet som ska genomfora fordjupade behovsanalyser. For att kunna behalla en ekonomi i balans
och moéta utmaningarna framover kravs tydliga uppdrag, prioriteringar och samverkan pé alla nivaer i kommunen.

4  Viktiga hiandelser och utveckling under aret
Utvecklingen i Skovde

Skovdes befolkning har 6kat med cirka 470 invanare fran arsskiftet till sista augusti 2017, till 54 600 invénare (prelimi-
néra siffror). Kommunen har ett fortsatt positivt fodelsenetto samt ett positivt netto for utrikes inflyttade. Efter tre ar
med negativt flyttnetto har nu Skévde kommun ocksé ett positivt netto avseende inrikes inflyttade/utflyttade. Befolk-
ningsutveckling och bostadsutveckling hdnger ndra samman. Resultatet av en 6kad bostadsproduktion ger nu effekt i
befolkningssiffrorna. Beddmningen &r att visionens malséttning om 60 000 invanare ar 2025 kommer att infrias.

Behovet av bostédder &r stort, och ar en av Skévdes utmaningar att hantera for att nd dnskad tillvaxt. Under forsta halv-
aret har 216 nya bostédder fardigstallts. Utav dessa 216 bostader var 143 flerbostadshusldgenheter och 73 smahus. Skov-
des planberedskap for nybyggnation av bostider dr god. Under andra tertialen har foljande detaljplaner for bostdder an-
tagits: Knistad, 20 bostidder gruppbyggda villatomter, Slackbilen 24 radhus, del av Grubbagarden, 40 lagenheter.

Kvalitetsutveckling

I syfte att sdkerstilla god kvalitet pa var service och véra tjinster och skapa en gemensam grund for vart kvalitetsarbete
har ett forslag till kvalitetspolicy tagits fram. Denna ar under hdsten pa remiss till némnderna. Ansvarsfordelning och
roller inom kvalitetsutveckling pé alla nivéer har klargjorts, och stddjande organisation for kvalitetsutveckling &r fast-
lagd. Nétverk for verksamhetsutvecklare har bildats och en kvalitetshandbok har tagits fram som ett stdd for arbetet
med kvalitetsutveckling.

Ett projekt for 6kat medborgarengagemang och utbyte med civilsamhéllet pagér. Projektet ska leda till att invanarna
upplever storre delaktighet och moéjlighet att paverka kommunens tjanster. Projektet ska dven leda till att vi pa béttre
sdtt tar hand om initiativ och engagemang fran enskilda invanare, foretag och foreningar. Ett annat projekt som syftar
till att ta tillvara synpunkter fran invénarna pagar. Under matfestivalen kunde invanare testa funktionerna i en ny app
som ska underlétta for invanarna att ldmna synpunkter och gora felanmélan.

Ett konkret exempel pé arbetet med kvalitetsutveckling ar det som gjorts inom vard- och omsorgsnamnden dér man
bland annat inf6rt webbhandel for brukare med insatsen inkop. Ett annat exempel &r implementeringen av mobila ar-
betsplatser for att frigora tid inom befintlig personalbemanning for att minska arbetsbelastningen och fa mer tid for pati-
enter/brukare.

Skovdes varumiérke

Kulturfabriken har successivt dppnat under forsta halvan av 2017 och nu star hela huset dppet for allménheten. Utstall-
ningsverksamheten pa museet &r i full gdng och musikskolan har under éret etablerat sig vél i de nya lokalerna.

Under éret har Skovde omnémnts flera gdnger i samband med olika rankingar och undersdkningar. Bland annat kom
Skovde pa sjatte plats ndr Sveriges superkommuner utsdgs, och dven nar kommunerna med bést cityhandel utsdgs kom
Skovde pa sjatte plats. Nér arets arkitektkommun presenterades placerade sig Skovde pa 16:e plats. Utdver detta ranka-
des den "lila milen" pa Billingens fritidsomréde som tia pa en lista 6ver basta motionssparen i Sverige. Allt detta bidrar
till att stidrka Skovdes varumérke och sprida kinnedom om Skdvde runt om i Sverige.

Billingens fritidsomrade

I programforklaringen framgar att Billingens fritidsomrade ska utvecklas mot ambitionen att bli ett av sddra och véstra
Sveriges mest besokta besoksmal. I januari presenterade Allians for Skévde och dgarna till First Hotel Billingehus ge-
mensamma planer for att utveckla Billingen. Kommunfullméktige godkénde i maj den avsiktsforklaring som formali-
serar planerna och beskriver de respektive parternas atagande. Utifran ambitionen och avsiktsforklaringen pagar ett pro-
jekteringsarbete av fritidsomradet. Det finns nu skisser framtagna till forslag pa tinkbara 16sningar. Bland annat ett tio
kilometer sammanhéngande konstsndspér och samma spar kan 6vriga delar av aret anvidndas for cykling. Det finns dven
framtagna forslag kring ett Vasaloppscenter.
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5  Helarsprognos 2017

Skévde kommun redovisar en positiv prognos om 43,3 miljoner kronor nér avséttning till pensioner, nedskrivning och
omstrukturering av vara rantesékringar tagits med i det prognostiserade resultatet.

Nedan redovisas finansférvaltningens och ndmndernas prognoser.
Finansforvaltning

I det prognostiserade resultatet ingér en positiv engéngsintikt pa 20 miljoner kronor for avslutade exploateringsprojekt
samt byggbonusen. Prognosen for skatte- och bidragsintidkter &r att de haller budget. Finansnettot har en positiv prognos
till f6ljd av lagre genomsnittsrinta, Overskottet anvands till omstrukturering av rintederivat vilket leder till lagre fram-
tida kostnader. For innevarande &r innebér detta att budgeten f6ljs. Kostnaderna for pensioner forvéntas bli 7,6 miljoner
kronor hdgre dn budgeterat. Ett budgeterat bidrag fran koncernen om 15 miljoner kronor kommer inte realiseras. Intern-
debiterade kapitalkostnader redovisar ett dverskott till foljd av investeringsvolymen.

5.1 Néamndernas prognoser

Némnderna inklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en negativ helarsprognos om 2,6 miljoner kronor
nér korrigering for demografi gjorts. Detta &r bittre 4n prognosen som sattes efter forsta tertialet. Det beror pa forbétt-
rade prognoser hos flera nimnder. De stdrsta avvikelserna jamfort med tertial 1 aterfinns hos kommunstyrelsen och
vard- och omsorgsndmnden.

Nedan redovisas en kort sammanfattning per ndmnd. For fler detaljer, se nimndernas delarsrapporter.

Néamndernas prognos

Kommunstyrelsen 406,8 392,9 13,9 13,9
Barn och utbildningsndmnd 1084,4 1 096,3 -11,9 6,6 -5,3
Vérd och omsorgsndmnd 837,2 857,2 -20,0 -20,0
Socialndmnd 191,0 191,2 -0,2 -0,2
Kultur- och fritidsndmnd 163,5 160,8 2,7 2,7
Servicendmnd 4.5 -1,9 6,4 6,4
Byggnadsndmnd 0,5 0,3 0 0,2
Kommunfullméktige 3,7 3,7 0 0,0
Revision 1,5 1,5 0 0,0
Valberedning 0 0 0 0,0
Overfdrmyndare 5,2 5,2 0 0,0
Valndmnd 0 0 0 0,0
Arvodesndmnd 0 0 0 0,0
SS;::]:Z: skattefinansierad verk- 2 698,4 27072 88 6,6 22
Teknisk nimnd affarsverk 0,0 0,4 -0,4 -0,4
Verksamhetens nettokostnader 2 698.4 2707,6 -9,2 6,6 -2,6
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Kommunstyrelsens prognos vid tertial 2 visar ett verskott pa 13,9 miljoner kronor for 2017. Detta forklaras av lagre
kostnader én budgeterat for personal. Dessa aterfinns inom flera av kommunstyrelsens verksamheter, inom omradena
samhillsbyggnad, vuxenutbildning samt stod och styrning. De ldgre personalkostnaderna dr hénforliga till vakanser och
tjanstledigheter. Svarigheter att rekrytera ar en bidragande orsak till vakanserna. Intidkterna prognostiseras hogre dn
budget, frimst inom samhéllsbyggnad avseende bygglov. Ett ldgre nyttjande av kommunstyrelsens utvecklingsme-

del bidrar till dverskottet. Inforande av nytt 16nesystem forvéntas generera underskott for &ret, vilket técks av ldgre kost-
nader inom ovriga verksamheter.

Barn och utbildningsnimndens heldrsprognos efter forsta tertialen, inklusive demografikompensation, visar pa ett
underskott om 5,3 miljoner kronor. Avvikelsen utgdr 0,5 procent av ndmndens kommunbidrag. Den frémsta orsaken till
underskottet dr att enheterna har en for h6g bemanning utifran antalet elever, organisationen &r inte anpassad efter till-
delningen av medel. Genomgaende for flera enheter &r att de har svérigheter att rekrytera behoriga larare och nér rekry-
teringen lyckas blir det ofta till en hogre kostnad dn vad det finns utrymme till. Det kan handla bade om hogre 16n och
hogre tjanstgoringsgrad &n planerat.

Vird- och omsorgsnimnden forvéntas redovisa ett underskott pa 20 miljoner kronor jamfort med budget. Verksam-
hetens volym har dkat mer dn forvéntat. Det har inneburit kostnader for betaldagar pa sjukhus, kdp av platser i andra
kommuner (korttidsvard) eller hos enskilda utforare (hemtjénst/LOV och funktionsnedsittning). Kostnaderna for kop av
verksamhet forvintas bli drygt 8 miljoner kronor hdgre dn budget. Huvuddelen av den 6kade volymen har dock hante-
rats genom personal forstiarkningar inom hemvard, personlig assistans, pa korttidsboende och gruppboenden. Personal-
kostnaderna forvéntas bli 19 miljoner kronor hogre dn budget (bortraknat effekt av bemanningsenhetens utdkade upp-
drag mot sektor barn och utbildning). Volymoékningen motsvaras av cirka 13 miljoner kronor i personalkostnader. Da
aterstar cirka 6 miljoner kronor som handlar om hégre personalkostnader &n forvéntat inom den budgeterade verksam-
hetsvolymen. Bland annat har ndmnden fortsatt hoga kostnader for sjukloner, 6vertid och fyllnadstid (12,5 miljoner kro-
nor) dven om de &r lagre &n 2016 (-0,5 miljoner kronor).

Centralt reserverade medel samt 6verskott gillande avgiftsintakter och vissa bidrag kommer balansera upp en del av
underskottet.

Sammanfattningsvis forvintas vard- och omsorgsndmnden ha kostnader for en 6kad verksamhetsvolym utéver budget
pa cirka 13 miljoner kronor inom &dldreomsorgen och cirka 3 miljoner kronor inom funktionsnedsdttningsverksamheten
under 2017. Kostnader som kommer att kvarsta 2018.

Socialnimnden prognostiserar ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor. HVB placeringar for unga och vuxna prognostise-
ras bli betydligt hdgre dn budgeterat. Betraffande missbruksplaceringar har det inte tillkommit nagra nya utan avser pla-
ceringar som forldngts. Inom barn och unga har det tillkommit kostsamma drenden under hdsten bland annat tva vuxna
och ett spaddbarn samt en placering som tidigare delvis bekostats av Migrationsverket. Vidare har utbetalt forsoérjnings-
stod blivit hdgre én budgeterat och beréknas avvika med cirka 3 miljoner kronor mot budget. En anledning ar att nyan-
landa blir kvar inom forsorjningsstdd ldngre innan de kommer ut i etablering. Bidraget fran Migrationsverket for det s&
kallade glappet dr en manad, men denna grupp tenderar att bli kvar langre.

Vid tertial ett visade prognosen pé ett underskott om 4,9 miljoner kronor. Som atgirdsplan for att minska underskottet
beslutades att allmén aterhallsamhet skulle gélla samt att ev. vakanta tjanster skulle prévas och, om mojligt, senareldgga
tillsdttning pa tjénster. Vid granskning visar det sig att personalkostnaden beriknas bli ldgre 4n budgeterat. Den atgird
som sektorn gjorde var hogst tillfillig for att raidda upp ett underskott och inget som gér att genomfora en liangre tid,
utan bekostnad pa arbetsmiljon.

Kultur och fritidsndmnden prognostiserar ett dverskott om 2,7 miljoner kronor vid érets slut. Hela 6verskottet ar hin-
forligt till Arena Skovde. En omfattande renovering av dusch- och omkléddningsrum sker under 2017 pa Arena Skdvde.
Fran borjan var tanken att badet under renoveringstiden skulle vara helt stingt. For att ticka intdktsbortfallet under
denna tid fick Arena Skovde ett hogre kommunbidrag for 2017. Eftersom det dr 6nskvirt att halla badet 6ppet under
renoveringstiden anvénds del av det hdjda kommunbidraget for att 16sa detta. Kompensationen uppgér till 5 703 tusen
kronor. Prognosen é&r att 2 469 tusen kronor kommer att anvidndas for att halla badet 6ppet och som kompensation for ett
visst intdktsbortfall. Det verkliga resultatet, om det forhdjda kommunbidraget for Arena Skovde raknas bort, ar ett un-
derskott pé cirka 500 tusen kronor. Underskottet beror till storsta del pa den dndrade momssatsen for upplevelsebadet.

Servicenimndens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett dverskott om 6,4 miljoner kronor for 2017. Stor
del forklaras med att kapitalkostnaderna sjunker totalt med 4,8 miljoner kronor mot budget samt att sektor service har
fatt mer uppdrag och intékterna dkar mer &n kostnader for dessa for de flesta avdelningarna. Maltidsavdelningen pro-
gnostiserar med ett underskott pa 0,5 miljoner kronor pa grund av 6kade livsmedelspriser och personalkostnader.

Servicenimndens taxefinansierade verksamhet (Skovde VA och Skévde Stadsnét) prognostiserar tillsammans ett ne-
gativt resultat pa 0,4 miljoner kronor for 2017. VA-avdelningen prognostiserar med ett underskott pa 1,4 miljoner kro-
nor frimst pa grund av 6kade kapitalkostnader och ldgre intékter. Fibernat har fétt fler kunder och prognostiserar med
ett dverskott pa 1 miljoner kronor, trots de senaste arens stora investeringar med hogre kapitalkostnader.
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Byggnadsnimndens prognostiserar ett positivt resultat om 0,2 miljoner kronor. I byggnadsndmndens ram finns endast
kostnader for politiker pa 0,5 miljoner kronor. Verksamheterna bygglov, lantméteri och trafik aterfinns hos kommunsty-
relsen. Dessa har sammantaget ett 6verskott emot budget. Till storsta delen beror dverskottet pa att intékterna ar hoga
eftersom arbetsvolymen é&r stor. Till viss del beror overskottet pd personalvakanser, framforallt inom bygglovsverksam-
heten.

5.2 Investeringsprognos

Investeringsbudgeten for 2017 uppgar till 842 miljoner kronor inklusive investeringar i taxefinansierad verksamhet,
som uppgdr till 85,5 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2017 ingar ombudgeteringar fran 2016 med
205,8 miljoner kronor. Prognosen for 2017 visar pa en investeringsvolym om 785,6 miljoner kronor, inklusive taxefi-
nansierad verksamhet som uppgar till 90 miljoner kronor. Avvikelsen i forhallande till den totala investeringsbudgeten
uppgar till 56,4 miljoner kronor och beror framst pa att infrastrukturprojekt forskjutits i tid.

Lokaler, reinvesteringar och inventarier

Investeringsbudgeten for lokaler dr 365,3 miljoner kronor for 2017 och utfallet for aret forvantas bli 374,7 miljoner.
Avvikelsen om 9,4 miljoner kronor beror framst pé att entreprenadstarten for flera storre projekt har tidigarelagts, vilket
medfor en storre forbrukning av totalbudgeten under innevarande ar. Det storsta forklaringen till avvikelsen ar parke-
ringshuset i kvarteret Mode, vars investeringsbudget i samband med reviderad budget 2017 sénktes fran 185 miljoner
kronor till 25 miljoner kronor med anledning av initiala forseningar i byggprocessen. D4 denna investering nu 16per pa
enligt tidsplan, prognosticeras utfallet till 57 miljoner kronor 2017, vilket innebér att en del av 2018 ars projektbudget
kommer att tas i ansprak under innevarande ar. Ytterligare en avvikelse 4r sammanbyggnaden av hus 1 och 3 vid Kavel-
bro, dir den totala projektbudgeten uppgar till 20 miljoner, varav 16 miljoner kommer att arbetas upp redan under 2017.
Utbyggnaden av Billingskolan fortloper enligt plan och dér budget for innevarande ar dr 41 miljoner kronor, inklusive
ombudgetering. Utfallet for 2017 véntas uppga till 52 miljoner kronor och dverskrider dirmed budget med 11 miljoner
kronor. Tradgéardsstaden skola kommer att fardigstédllas under 2018 och utfallet forviantas underskrida den totala budge-
ten. Ddremot prognosticeras utfallet for 2017 dverskrida innevarande ars budget med 8 miljoner kronor.

Ovanstaende investeringsprojekt 16per pé enligt tidsplan, men kommer att forbruka en del av 2018 ars projektbudget
under innevarande ar. Projekten forvintas héllas inom ramen for den totala projektbudgeten.

De projekt som i dagsléget inte forvéntas forbruka innevarande ars budget dr investeringar i Billingens fritidsomrade,
dér 14 miljoner inte berdknas forbrukas i ar. De projekt som dr senarelagda ar Billingehov energieffektivisering samt
Billingehov isyta hall B. Totalt innebér forseningen av dessa tva projekt att 17 miljoner ur innevarande ars projektbud-
get inte forbrukas under 2017. Aven projektet Actionpark ir forsenat, vilket innebir att 8 miljoner inte kommer att upp-
arbetas under 2017. Aven projektet for LSS utdkning daglig verksamhet p& Kylarviigen har kommit igdng senare in
berdknat, vilket forklarar 2,5 miljoner i avvikelse. En gruppbostad med senarelagd fardigstéllande forklarar ytterligare 4
miljoner kronor i avvikelse.

Forseningar i genomforande av energieffektiviseringar gor att 13 miljoner kronor inte kommer att upparbetas under in-
nevarande 4r.

Budgeten for reinvesteringar uppgar till 48 miljoner, men 8 miljoner kommer inte att hinna upparbetas under 2017.

Budgeten for inventarier 2017 uppgér, efter ombudgeteringar och reviderad budget, till 55,2 miljoner kronor. Prognosen
visar ett dverskott pa 2,3 miljoner kronor

For lokalinvesteringar inklusive reinvesteringar och inventarier, motsvarar summan av ovanstdende prognoser en total
avvikelse pé 1,2 miljoner kronor i forhallande till arets budget.

Affarsverksamhet

Fiberverksamhetens investeringstakt 6kar. Totalt har verksamheten en budget pa 15 miljoner kronor i ar och kommer i
stort sett forbrukas.

Investeringsbudgeten for VA ar 70,5 miljoner kronor for 2017. Projekten 16per pé och i nuldget prognostiserar VA att
overskrida drets budget med 4,6 miljoner kronor.

Det totala underskottet kommer att minska nésta ars investeringsbudget.
Fastighetsforvirv

Budgeten for kommunens strategiska fastighetsforvarv visar ett underskott om 25,5 miljoner kronor for 2017. Detta da
det finns tillfélle att forvirva ett antal storre fastigheter som dr strategiska riktiga for kommunen bland annat "Ovnings-
faltet", Hasslum och Mossagarden.
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Infrastruktur

Flera stora investeringar ligger budgeterade under aret. Efter revidering av budget i juni 2017 &r arets totala investe-
ringsvolym for infrastruktur 217,7 miljoner kronor. Prognosen r att utfallet for 2017 blir 132 miljoner kronor. Projektet
med logistiklosningar vid Resecentrum ddr fordyring av palningsarbeten resulterar i ett underskott for projektet med
knappt 6 miljoner kronor. Ovriga projekt vintas halla sig inom sin totala budget, men flera ir forskjutna i tid vilket for-
klarar arets avvikelse. Bland annat har projektet Stadskdrneutveckling forskjutits i tid pa grund av diskussioner kring
utformning, samt att projektet Trafikplats Nolhagavigen/Gustaf Adolf kommer att starta forst efter julhandeln. Avse-
ende Nolhagavégen kapacitetsokning pagar utredning och arbetet kommer att starta tidigast under 2018.

Investeringsbudget

| by || TEITEET | BBl 0] R 20| Laide
Inventarier 21,2 55,2 52,9 2.3
Fastighetsforvarv 27,3 70,0 95,5 -25,5
Infrastrukturinvesteringar 76,6 217,7 132,4 85,3
Lokalinvesteringar 192,0 365,3 374,7 -9,4
Reinvestering 26,5 48,3 40 8,3
Nettoutgift 343,6 756,5 695,5 61
Affarsverksamheten 52,1 85,5 90,1* -4,6
Exploatering INFRA** 35,5 50,9 -50,9

Utfallet inklusive affdirsverksamhet (52,1 miljoner kronor) och exploateringar (35,5 miljoner kronor) uppgar till totalt 431,2 miljoner kronor netto.
*Prognosen dr exklusive anslutningsavgifter uppgdende till 13,3 miljoner kronor.

**Infrastrukturinvesteringar inom exploateringsprojekt budgeteras pd en évergripande nivd ddrav avvikelse.

5.3 Exploateringsprognos
Exploatering

Under 2017 kommer tre exploateringsprojekt att avslutas och resultat avriknas. Projekten beddoms visa ett sammanlagt
resultatdverskott om 22,3 miljoner kronor. Projekt som avslutas 2017 ar Ringblomman, Hasselbacken 2 och Ekbacken.
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6 Finansiell analys

6.1 Delarsresultat

Delarsbokslutsresultatet per 2017-08-31 &r for kommunen positivt med 87,8 miljoner kronor efter jamforelsestorande
poster och reavinster. For en réttvisande jdmforelse mellan &ren gors analysen efter avdrag av de jimforelsestdrande
posterna och reavinster. Per 2017-08-31 uppgick jamforelsestorande poster till en kostnad om 38,4 miljoner kronor och
reavinster om 1,0 miljoner kronor. Resultatet efter avdrag for jamforelsestorande poster och reavinster uppgar darmed
till 127,2 miljoner kronor.

Resultat

(miljoner kronor) Helar 2016 Delar 2015 Delar 2016 Delar 2017 | Prognos 2017
Arets resultat 151,9 87,4 153,9 87,8 433
% av skatter och bidrag 5,6% 5,2% 8,7% 4,7% 1,6%
R?avmster och jamforelse- 643 175 1.7 39.4 39.4
stérande poster

Resultat efter reavinster och 2162 104,9 1522 127.2 82,7
jamforelsestorande poster

Arets delarsresultat om 87,8 miljoner kronor #r ett liigre resultat i jimforelse med foregiende ars delarsresultat. Under
perioden har en post av engangskaraktir bokforts som jaimforelsestérande post, nedskrivningen av aktier i bolaget
Skovde Billingen AB uppgéende till 38,4 miljoner kronor. Inga andra storre poster av engdngskaraktér har bokforts.
Kommunens finansnetto har 6kat med 4,8 miljoner kronor i jimforelse med foregdende delar vilket beror pa 6kade rin-
tekostnader. Under éret har inldsen av tva rantesékringar (rdnteswappar) gjorts vilket har 6kat kommunens réntekostna-
der innevarande ar. Samtidigt har nya rantesdkringar upptagits med maélet att forlinga kommunens rantebindningstid i
enlighet med finanspolicyn. Pa sikt minskar detta kommunens réntekostnader.

Prognosen av érets resultat uppgér till 82,7 miljoner kronor (exklusive jamforelsestdrande poster och reavinster) och
budget uppgar till 86,5 miljoner kronor. Avvikelsen mellan prognos och budget uppgér darmed till 3,8 miljoner kronor
men inom prognosutfallet finns avvikelser mellan verksamheterna som paverkar resultatet bade positivt och negativt.
Avvikelserna beror till storsta delen pa oplanerade volymdkningar inom sektor vard och omsorg, 6kade kostnader vid
rekrytering, 6kade intékter vid volymokningar avseende plan-och byggprocessen, omplanering av investeringsprojekt
for Arenabadet och Billingen samt planerade rekryteringar som inte tillsatts, se ytterligare forklaringar i forvaltningsbe-
rattelsen.

Arets resultat i forhallande till skatteintéikter och statsbidrag har minskat med 4 procentenheter vid jimforelse med fore-
gaende delarsbokslut. Nettokostnadens andel av skatter och bidrag uppgér till 92,5 procent att jamfora med 91,5 procent
vid arsskiftet och 90,8 procent vid deléret foregdende ar. Detta betyder att kommunen tar mer i ansprak av skatter och
bidrag for att ticka 16pande kostnader om jamforelse gors med foregédende ars delarsresultat. Detta resulterar dven i att
kommunen har en ldgre sjdlvfinansieringsgrad da investeringarna i mindre grad finansieras med dverskott av skatter och
bidrag.

Resultatet for helarsprognosen uppgar till 43,3 miljoner kronor nér hiansyn har tagits till jimforelsestdrande poster och
reavinster. For att uppné en god ekonomisk hushallning ska resultatet av skatt och bidrag 6ver mandatperioden uppga i
genomsnitt till 3 procent. Resultatet per 170831 uppgar till 4,7 procent av skatter och bidrag och det prognostiserade
resultatet (inklusive jamforelsestorande poster) av skatt och statsbidrag uppgar till 1,6 procent. I genomsnitt fran man-
datperioden fram till och med 20171231 uppgar resultatet av skatter och bidrag till 3,43 procent vilket dr forenligt med
maéttet for god ekonomisk hushéllning i kommunen. I genomsnitt frin mandatperiodens borjan fram till och med det
prognostiserade resultatet 20181231 uppgér resultatet av skatter och bidrag till 2,8 procent (prognostiserade resultatet
20181231 uppgér till 23 miljoner kronor). Om resultatet kvarstar 2018 uppnér kommunen inte det finansiella mélet for
god ekonomisk hushallning 6ver mandatperioden.
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Resultatanalys och balanskravet

Arets resultat 151,9 87,4 153,9 87,8 433
- avgdr samtliga realisations- 1.7 12 1.7 1.0 1.0
vinster

Arets'resulyat efter balans- 150.2 86.2 152.2 $6.8 03
kravsjusteringar

Synnerliga skél enl.

KL 8:5b§ 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Det lagstadgade balanskravet avser resultatet i arsredovisningen och inte i delérsresultatet. Det dr 4ndé av intresse att
gora en avstdmning for perioden eftersom det ger en indikation om utfallet dven for helar. Balanskravet innebér att
kommunens intékter méste overstiga kostnaderna. Om resultatet i bokslutet &r negativt och det egna kapitalet ddrmed
minskas, finns det en skyldighet att inom tre ar aterstélla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett po-
sitivt resultat och ddrmed klarat balanskravet.

Vid avstimning ovan av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de realisationsvinster som uppstatt
under aret. Realisationsvinsten i drets delar om 1,0 miljoner kronor kommer framst fran fastighetsforsiljning. Det pro-
gnostiserade resultatet efter balanskravsjusteringar ar positivt och ddrmed finns ingen forlust som ska aterstéllas i det
egna kapitalet.

Investerings- och exploateringsredovisning

Arets bmtt01nyester1ng?r 4883 210,7 235,9 449,5 803.,9
inkl. exploateringsomraden

Arets resultat + avskriv- 314.9 184.4 2614 203.9 216,2
ningar

(efter jamforelsestorande 380,9 203,1 261,4 2423 254.6
poster)

i forhallgnde tlgl arets brutto- 64.5% 87,5% 110,8% 45,4% 26,9%
investeringar (%)

teef;[grJamforelsestorande pos- 78.0% 96,4% 110,8% 53,9% 31,7%

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 449,5 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket &r 213,6 miljoner kro-
nor hogre dn vid samma period foregédende ar. Bruttoinvesteringarna beréknas ocksa uppga till en hogre niva vid ars-
skiftet 4n vi samma period foregaende ar. Vid delaret rymdes inte investeringarna, (449,5 miljoner kronor) inom resulta-
tet (242,3 miljoner kronor) vilket betyder att kommunen klarar att investera 53,9 procent av totala investeringar med
overskott av skatter och bidrag. Eftersom resultatet prognostiseras minska vid arsskiftet jaimfort med deléret kommer
ocksé sjdlvfinansieringsgraden av investeringar sjunka och kommunen kommer att behdva lanefinansiera cirka 68 pro-
cent av investeringarna.

Investeringar 6ver 10 miljoner kronor under denna period avser, Tridgardsskolan 58,6 miljoner kronor, Billingskolan
31,0 miljoner kronor, Stationsgatan 24,0 miljoner kronor, gator och végar 23,5 miljoner kronor, parkeringshus mode
19,4 miljoner kronor, Helenaskolan 15,0 miljoner kronor, exploatering norra Ryd 11,0 miljoner kronor, fastighetsfor-
vérv 27,3 miljoner kronor samt VA till Varola 16,5 miljoner kronor. Se vidare under avsnitt investeringar.
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6.2 Kapacitet

Soliditet inkl. hela pensionsatagandet 38,3% 40,5% 35,6%
Soliditet exkl. hela pensionsitagandet 58,2% 61,8% 52,4%

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras av egna medel. For att f4 en mer réittvis bild av kommunens ldngsiktiga finansiella handlings-
utrymme ska soliditeten métas inklusive hela pensionsatagandet (den del som klassificeras som ansvarsforbindelse och
inte paverkar resultatrakningen). Soliditeten exklusive pensionsskulden uppgér per 2017-08-31 till 52,4 procent (foregé-
ende &r 61,8 procent), vilket dr en minskning jamfort med deléret och arsbokslutet. Minskningen av soliditeten beror pa
att totala skulder okar i storre takt &n resultatet. Ska soliditeten forstérkas bor resultatet vara hogre eller investeringsni-
van lagre. Soliditeten har ocksé péverkats av att koncernbanken dkar kommunens skulder samtidigt som 6kning dven
sker av kommunens tillgdngar dock paverkas inte soliditeten pa koncernniva.

For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten maste hinsyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balans-
rakningen som en ansvarsforbindelse. Om detta dtagande, som vid delaret uppgick till 987 miljoner kronor, ldggs in i
balansriakningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet uppgaende till 35,6 procent. Att detta matt minskat i
lagre takt én soliditet exklusive pensionsétagandet beror delvis pé att pensionsdtagandet minskat med 40,4 miljoner kro-
nor jamfort med helar 2016.

6.3 Sjilvfinansieringsgrad av investeringarna

Sjdlvfinansieringsgrad av investeringarna * 85,9% 113,2% 56,2% 30,9%

(avser materiella tillgdngar med hénsyn till jimforelsestérande poster)

*Arets resultat minus jamforelsestorande poster plus drets avskrivningar genom drets nettoinvesteringar.
Frdn ar 2016 ingar kommunens pdagdende investeringar frdn exploatering i drets nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad &r ett métt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det vill sédga
overskott av skatter och bidrag. Ett matt pad 100 procent innebér att kommunen skattefinansierar samtliga investeringar,
vilket innebér att kommunen inte behdver lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden per 2017-08-31 har minskat i jamforelse med arsskiftet och delaret 2016. Det beror dels pa ett
hogre resultat foregadende ar men ocksé pa att investeringsvolymen 6kat med 183,1 miljoner kronor jamfort med deléret
2016. Prognostiserad sjélvfinansieringsgrad for 2017 uppgar till 32,4 procent (prognos vid deléret 2016 uppgick till
60,0 procent).

6.4 Risk

Finansiella tillgdngar

Aktier bokfort virde 1091,0 1051,8 1091,1
Kortfristiga placeringar 35,0 32,1 34,7
Likvida medel 163,2 159,1 273,6
varav koncernbolagens andel av toppkontot 146,7 1741 -346,5
Checkkredit 200 200 200

Kommunen har tillgdngar i Skovde Stadshus AB. Skovde Stadshus bildades &r 2010

. Under aret har investering skett i

aktier i bolaget Skovde Billingen AB uppgaende till 38,4 miljoner kronor. Efter att fastigheten i Skovde Billingen AB
overforts till kommunen till bokfort virde har aktierna skrivits ned med 38,4 miljoner kronor. Darmed har ingen forénd-

ring skett pa utgdende saldo fran arsskiftet 2016.
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Likvida medel ar ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Koncernforetagens ldngfristiga upplaning frén kom-
munen sker genom utnyttjande av krediter via koncernkontosystemet. AB Skdvdebostdder och Skovde Varmeverk ingar
inte 1 koncernkontot. Per sista augusti hade kommunen ett positivt saldo pa toppkontot och utnyttjade ddrmed inte
checkkrediten som uppgér till 200 miljoner kronor. Kommunens saldo var positivt med 620 miljoner kronor. Checkkre-
diten har varit ofordndrad de senaste aren. I delarsbokslutet redovisas som kassa och bank totala likvida medel pé topp-
kontot i koncernstrukturen. Likvida medel som tillhér koncernbolagen i koncernstrukturen redovisas som skuld eller
fordran beroende pa utfall.

6.5 Finansiella skulder

Lan ibank (kort-och 1dngsiktig) 800 675 1075 1200

Kommunens l&neskulder har 6kat med 275 miljoner kronor fran arsskiftet och kommunens likvida saldo i kassan &r po-
sitivt med 620 miljoner kronor. Uppléning kommer ske under hosten med 125 miljoner kronor for att finansiera kom-
mande investeringar. Kommunen beriknar darfor ha uppnatt en total lanevolym pé& 1200 miljoner kronor vid arsskiftet.

6.6 Pensionsdtaganden

Avsittning till pensioner (inkl. 16neskatt) 1674 162,7 176,7
Pensionsforpliktelse dldre &n 1998 (inkl. 16neskatt) 1027,9 10334 987,5
Total pensionsforpliktelse 11953 1196,1 11642

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sé kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebér att storre delen tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuldredovisning. Denna del av pensionsskulden &r dock lika viktig
att beakta ur risksynpunkt da detta kommer generera framtida utbetalningar. Skovde kommun kommer att klara av att
tacka dessa utbetalningar med det egna kapitalet enligt tabell ovan. Det totala pensionsatagandet har minskat fran érs-
skiftet. Ingen fordndring har skett av ripsrdntan under denna period. For att minska de framtida pensionskostnaderna har
en fortida inldsen gjorts mellan aren 2006-2016 om totalt 177,1 miljoner kronor. Skdvde kommun kommer kunna ticka
framtida utbetalningar av pensionséatagandet da total skuld uppgar till 1164,2 miljoner kronor och eget kapital uppgar
till 3 093,5 miljoner kronor.

Kommunen har inte gjort nagra finansiella placeringar for pensionsatagandet, utan hela forpliktelsen har aterlanats i
verksamheten. Harigenom begrénsas kommunens laneskuld.

6.7 Kontroll
Avstimning av ekonomiska mal
Kommunfullméktiges mal &r: Resultatet ska vara tre procent av skatter och bidrag i genomsnitt ver mandatperioden.

e Beddmningen &r att malet kommer att uppnas fran mandatperiodens borjan fram till och med 20171231.
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7 Bolag och forbund

7.1 Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB visar ett negativt resultat per 31 augusti 2017 om 395 tusen kronor (-365 tusen kronor). Storsta
fordndringen mot foregéende &r &r minskade réantekostnader om 50 tusen kronor, detta tack vare likvidmaissig reglering
av koncernbidrag till dotterbolag (SkovdeNit AB, Kreativa Hus Skévde AB och AB Skévdebostider). Okade kostnader
har belastat bolaget under aret, bland annat genom framtagandet av grafiska riktlinjer for koncernen. Ovriga kostnader
som bolaget har dr kostnader for ekonomitjénster, revisionsarvoden, och arvoden till fortroendevalda. Aktieutdelning
fran AB Skovdebostider har skett om 98 tusen kronor (115 tusen kronor).

Prognosen for heléret berédknas till ett underskott om 500 tusen kronor.

Skovde Stadshus AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 170831 170831 160831 171231 171231 161231
Intékter 133 133 200 200
Kostnader -593 -532 -750 -739
Avskrivningar 0 0 0 0
Periodens/arets rorelseresultat -459 -399 -500 -539
Finansiella intdkter 98 118 100 118
Finansiella kostnader -34 -84 -50 -130
zlelzi;((i)zf[le iesultat efter finansi- 395 365 -500 551

7.2 AB Skovdebostidder

Verksamhet och resultat

Forvintade intdkter pa helaret 2017 berdknas uppga till cirka 341 000 tusen kronor. Underhallskostnaderna kommer pé
heléret belasta resultatet med cirka 16 000 tusen kronor. Driftkostnaderna prognostiseras till cirka 126 000 tusen kronor.
Det finansiella nettot forvantas bli cirka -18 000 tusen kronor. Resultatprognosen for helaret visar pa ett dverskott med
cirka 105 000 tusen kronor fore bokslutsdispositioner och skatt.

Viktiga hindelser under aret

Efterfragan pa bostdder i Skdvde ar fortsatt mycket stor. Bolaget hade den sista augusti 0 (0) outhyrda lagenheter. En
overenskommelse med Hyresgistforeningen i januari 2017 resulterade i en tvaarsuppgorelse med hyreshdjning fran den
1 januari 2017 med i genomsnitt 0,75 procent samt fran den 1 januari 2018 med i genomsnitt 0,75 procent. I forhand-
lingarna med Skovdestudenternas bostadsrad tréffades i april 2017 6verenskommelse om hdjning av hyrorna for stu-
dentbostdder med 18 - 48 kr/man fran den 1 augusti 2017.

Investering och framtid

Aspd

Den 1 maj — 1 juli 2017 flyttade 88 nya hyresgéster in i andra etappen av Aspd Eko-logi. I omradet har dven en forskola
fardigstallts med tilltrdde fran och med den 1 augusti 2017. Inflyttning i den tredje och sista etappen sker under hosten
2017. Hela omradet med totalt 242 ldgenheter kommer att vara fardigstéllt till arsskiftet 2017/2018. Nedlagda utgifter
for projekt Aspd Ekologi inklusive forskola uppgér hittills till cirka 427 000 tusen kronor.

Ekedal

Pa Ekedal pagar byggnation av 150 centrala lagenheter avsedda for ungdomar. Fardigstdllande och inflyttning sker med
start varen 2018. Nedlagda utgifter i projektet hittills ar cirka 105 000 tusen kronor.

Bolaget tillaimpar komponentredovisning vilket innebdr att anldggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Byggnad delas in i komponenter dar avskrivningstider mellan 15 - 80 ar tillimpas.
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AB Skovdebostider (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 170831 170831 160831 171231 171231 161231
Intékter 223 121 221 528 213613 341372 339 464 326 610
Kostnader -101 124 -103 781 -96 189 -158 154 -156 769 -147 137
Avskrivningar -39 698 -40 118 -35979 -59 757 -60 179 -55196
Periodens/arets rorelseresultat 82 299 77 629 81 445 123 461 122 516 124 277
Finansiella intdkter 12 60 74 12 90 123
Finansiella kostnader -12 574 -12 540 -12 739 -18 429 -18 810 -20 754
gﬁgggzgesukat effer finansi 69 737 65 149 68780 | 105044 | 103796 | 103 646

7.3 Skovde Varmeverk AB

Verksamhet och resultat

Skovde Varmeverk AB har under aret producerat fjarrvirme och el framst pa Varmekéllan (avfall/bio) och Lovangsver-
ket (bio). I Skultorp, Stopen, Timmersdala och Tidan har fjarrvirme producerats i bioeldade virmeverk i ofordndrad
omfattning. Vindkraftsproduktionen har fortsatt med samma kapacitet. Den nya biopannan, Block 4, &r nu i full drift
och kommer att vara en viktig del i bolagets utdkade baskapacitet for bdde virme- och elproduktion.

Den totala intékten av energi t.o.m. augusti har paverkats negativt framst av minskad virmeforsaljning, pa grund av na-
got varmare klimat i kvartal ett jimfort med “normalér”,

samt av dalig tillgdnglighet pa turbinen i Block 4 och laga elpriser. Elcertifikaten och utsldppsrétter har dven de varit
lagt prissatta. Dessa faktorer ssammantaget paverkar bolagets totala resultat.

Vidare gjordes komponentindelning av Block 4 efter budgetarbetet for 2017, vilket medfort storre avskrivningar dn
budgeterat.

Det svenska fjarrvarmesystemet, och i synnerhet det vi har i Skovde, &r mycket miljo- och klimateffektivt och dessutom
ekonomiskt konkurrenskraftigt. Bolaget presenterade forra aret for forsta gangen ett klimatbokslut redovisande den
miljo- och klimatnytta som astadkoms genom minskat koldioxidutsldpp. Hér behdver bolaget fortsatt fokusera genom
6kad kommunikation pa bred front for att bygga kunskap och stolthet hos kunder, medarbetare, 4gare och medborgare i
Skovde.

Tillgdngligheten pé anldggningarna har varit hog, vilket &r resultatet av forebyggande underhéll samt omfattande revis-
ionsarbeten och reinvesteringar. Ett langre revisionsstopp pa cirka fem veckor genomfordes under sommaren for av-
fallspannan (Block 3). Under revisionen har byte av pannviaggar samt omfattande forebyggande underhéll genomforts.
Genom denna revision har avfallspannans livslangd 6kat markant, sannolikt finns d4ven mdjlighet till ndgot 6kad kapa-
citet.

Viktiga hindelser under aret

Invigningen av bolagets nya bioeldade kraftvirmeverk (Block 4) genomfordes under varen med flera intresserade gés-
ter. Hedersgist och invigningstalare var samordnings- och energiminister Ibrahim Baylan. Bolaget fick mycket berém
av ministern i de satsningar som gjorts for att gora fjarrvarme- och kraftproduktionen i Skévde fornybar och klimat-
smart.

Investeringar och framtid

Bolagets investeringar t.0.m. augusti &r frimst nya fjarrvirmeledningar, bl.a. Trddgardsstaden etapp 2 samt fortsittning
pa Frostaliden. Dessutom har bolaget forvérvat Volvos panncentral och dess stamfjérrvirmenit.

Hela energibranschen stér just nu under en snabb fordndring for att succesivt stdlla om till hallbar energiforsérjning. Det
innebir att spelplanen kontinuerligt foréindras avseende styrmedel och andra typer av krav. Aven marknaden paverkas
pa olika sitt av den pagdende omstéllningen. Det &r viktigt att vi framat har en tydlig strategi for hur vi skall méta dessa
nya forutsittningar och hur vi bést skall hantera de utmaningar och méjligheter som det leder till. En tydlig trend i bran-
schen &r utveckling av mer innehéll i produktportfljen och mer samverkan mellan olika typer av nyttigheter som kan
skapa ett storre virde for kunden.
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Finansiella intdkter

14

111

Skovde Virmeverk AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 170831 170831 160831 171231 171231 161231
Intikter 149 494 163 817 151 134 245 632 255632 237 414
Kostnader -115 120 -130 298 -129 212 -184 898 -194 998 -198 457
Avskrivningar -32 623 -29 189 -16 087 -48 883 -43 783 -31017

2749

Finansiella kostnader

-2 991

-3 541

-2 615

-6 851

-6 851

-5778

7.4 SkovdeNat AB

Verksamhet och resultat

Utfallet per 2017-08-31 &r baserat pa 8 manaders verksamhet och prognosen pa 12 ménaders verksamhet. Resultat per

2017-08-31 ger ett 6verskott pd 10 711 tusen kronor.

Overforingsintikter har minskat och fast avgift for sikringskunder har okat. Intikterna for hdgspanningskunderna och
effektlagspanningskunderna har minskat. Anslutningsavgifterna har 6kat. Intékterna for 6vriga fakturerade kostnader,
ovriga sidointiikter och tervunna tidigare avskrivna kundfordringar har 6kat. Ovriga intikter foljer i stort budgeten.
Summeringen av samtliga kostnadsslag visar pa en 6kning av kostnaderna. Prognostiserat resultat visar pa ett dverskott
pa cirka 18 684 tusen kronor vilket dr en 6kning med 8 440 tusen kronor i forhallande till budget 10 244 tusen kronor
vilket framst beror pé tidigare redovisad intékts- och kostnadspaverkan.

Viktiga hiindelser under aret

Skovde Nat har kopt 20 procent av aktierna i Billinge Energi AB av kraftringen. Ett arbete har startats upp for att se pa
mojligheterna att samarbeta mer med Skovde Varmeverk alternativt bilda ett gemensamt Energibolag. Skovde Nét har
passerat 20 000 kunder. Vidare har arbetet med nya dataskyddsférordningen péborjats.

Tvé stycken reservelverk och nya reldskydd till Gstra fordelningen har bestallts. Ytterligare en laddhybridbil har kopts in
till verksamheten. Samtliga gasbilar dr ddrmed utbytta till laddhybrider. Den nya grafiska profilen har implementerats i
verksamheten och arbetet med att ta fram en ny hemsida har pébdrjats.

En ny administrativ avdelning har bildats déar stab och verksamhetsutveckling ingér, avdelningen kommer ocksa att

skota fakturering.

Investering och framtid

Investeringsbudgeten uppgick till 13 300 tusen kronor pa egna anldggningar och 2 000 tusen kronor pa exploateringar.
Under bolagets forsta 8 manader uppgick kostnaderna pé egna investeringar pa 6 621 tusen kronor och pé exploate-
ringar till 2 636 tusen kronor, vilket ger investeringskostnader pa 9 258 tusen kronor. Heldrsprognosen visar pa en inve-

steringsniva pa cirka 15 300 tusen kronor vilket &r enligt budget.

Finansiella intdkter

34

50

81

61

Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
SkovdeNit AB (tusen kronor) 170831 170831 160831 171231 171231 161231
Intékter 57933 54 518 53976 90 776 81777 87972
Kostnader -31283 -31 851 -34 195 -48 239 -47 777 -48 558
Avskrivningar -15177 -15 083 -15 152 -22 720 -22 625 -22 840

75

102

Finansiella kostnader

=797

-804

-810

-1 194

-1206

-1208
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7.5 Kreativa Hus AB

Verksamhet och resultat

Delérsresultatet och dven prognos for helarsresultatet visar pa ett battre resultat an budgeterat. Det skiljer sig fran bud-
get frimst pa grund av att rintekostnaderna ar avsevart lagre n budgeterat da bolaget har amorterat lan under aret, samt
lagt 6ver lan i koncernbanken, vilket minskat rintekostnaderna. Utvecklingskostnaderna har inte arbetats upp helt, de
kommer dock att 6ka under resterande aret jimfort med deléret. Totalt sett &r underhallskostnaderna inklusive drifts-
kostnaderna for el, uppvarmning och avfall dr ocksé lagre dn budget. Det beror bland annat pa nya elavtal som har
minskat kostnaderna for elen och en kreditering frin AOS. Dock blir bolaget efterdebiterat for VA-avgifter som berik-
nats pa foregdende ar istéllet for, som nu, enligt rlig métning. Nagot hogre hyresintidkter dn budgeterat paverkar ocksa
resultatet positivt. Huset Drivbéanken &r salt och borttaget och ska skrivas ned med 951 tusen kronor i ar.

Viktiga hiindelser under aret

Under delaret har vi arbetat vidare med nybyggnationen Pergolan och skickat ut anbudsforfragan. Fem anbud kom in
och Serneke AB blir de som kommer att bygga Pergolan.

Drivbinken har ocksé salts och nedmonterats under juli-augusti. Bolaget tyckte det var viktigt att den inte revs utan
kom till ateranvéndning. Det blev endast en mindre intékt vid forsiljningen. En rivning hade dock kostat betydligt mer.

Bolaget har ocksa forvirvat en fastighet i bolagsform, Mariesjo 11 och avtalet skrevs pa i juni. I en del av fastigheten
fanns en tom lokal som nu inhyser Drivbéanken, efter att foregangaren ar borttagen. Inflyttning dar har skett under som-
maren. Arbetsnamnet pa nya bolaget 4r Mariesjo Kreativa Hus AB. Tilltrdde sker 1 oktober. Vd har sedan érsskiftet en
anstdllningsgrad pa 75 procent av en heltidstjanst, i stillet for 50 procent som tidigare. Det &r framst arbetet med ut-
vecklingen av bolaget, nybyggnationen av Pergolan och fastighetsforvdrv som har 6kat behovet av nedlagd tid.

Investering och framtid

Arbetet med Pergolan fortloper och byggstart sker i mitten av oktober. Det kommer ocksa i entreprenaden, utdver cy-
kelparkeringsgaraget med cirka 80 platser, att iordningstillas cirka 72 stycken cykelplatser utmed hus e8. Totalt tillfors
mer dn 150 nya fasta cykelplatser i projektet. Fler cykelparkeringar har efterfragats och det kommer vara en nyckelfak-
tor under byggtid att det &r enkelt att ta cykeln hit, d& antalet bilparkeringsplatser kommer att bli begransat, samt for
teknikparkens framtid med en héllbar inriktning. For att erhélla bygglov kravdes att ytterligare parkeringsmdjligheter
tillgodosags. Det kommer bolaget géra genom att bygga ett parkeringsgarage direkt i anslutning till att Pergolan ar far-
digstélld.

Kreativa Hus AB (tusen kro- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
nor) 170831 170831 160831 171231 171231 161231
Intékter 8 867 8 800 8488 13200 13200 12 709
Kostnader -4241 -4 351 -3 186 -6 527 -6 526 -5454
Avskrivningar -2947 -3003 -2 962 -4 420 -4 505 -5534
Periodens/arets rorelseresultat 1679 1 446 2 340 2253 2169 1721
Finansiella intékter 1 0 12 1 0 22
Finansiella kostnader -638 -901 -908 -921 -1 351 -1 366
zﬁzi‘r’g:gesultat effer finansi- 1042 545 1 444 1333 818 377

7.6 Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet och resultat

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut vilket beror pa hur bolaget tillfors intdkter som 16per enligt fastlagd plan. For
helar dr var bedomning att vi skall n ett resultat i nivd med beslutad budget.

Visentliga hindelser under aret

Naéringslivskampanj

Next Skovde fortsétter for tredje aret driva kampanjen ”’Din framtid finns i Skdvde” i samverkan med ett antal av sta-
dens framgéngsrika foretag, Skovde kommun samt andra stora arbetsgivare. Syftet med samarbetet ar att 6ka intresset
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for och kdnnedomen om Skdvde. Under 2017 marknadsfors Skovde bland annat utmed stambanan, pa tagstationerna i
Goteborg och Stockholm, pa X2000 tagens brickbord samt ett urval digitala kanaler.

Skovde Idrottsgala 2017

I slutet av januari arrangerade Next Skévde Idrottsgalan 2017 pé uppdrag av Kultur- och Fritidsnimnden. Over 800 gés-
ter deltog i festligheterna pa Arena Skdvde under ledning av konferencier Ida Bjornstad.

Vistgotaturen

Det gar verkligen att tala om ett riktigt Skaraborgssamarbete ndr Skara Sommarland, Arena Skovde, Lacko Slott, Gota
Kanal och Karlsborgs Féstning for fjérde aret i rad gatt samman for att locka svenska och norska barnfamiljer under det
gemensamma konceptet ”Vistgotaturen”. Bakom kampanjen stér &ven Turistrddet Vistsverige och de kommunala tu-

ristorganisationerna.

Jill i Boulonger

Jill Johnson och bandet firade tio ar tillsammans och var ute pa turné. Ett av stoppen var Skdvde och Boulongerskogen.

Konserten lockade cirka 2000 personer.

Matfestivalen 2017

Vilken fest! Vi ser tillbaka och minns den 28:e upplagan av Matfestivalen. Vi minns en helg priglad av glddje och en
mérkbar kérlek till mat. Besdksréiknare i city indikerar att cirka 70 000 personer rorde sig i centrum under festivalens
oppettider vilket gor Matfestivalen i Skovde till Skaraborgs storsta arligt &terkommande evenemang.

Sweden Outdoor Festival

I mitten av september genomfors for andra aret i rad Sweden Outdoor Festival uppe pé Billingen. Festivalen som hyllar
friluftsliv kommer att bjuda pé dver tjugo “prova pa” aktiviteter, allt frdn Stand up paddeling (SUP) till Grasski och
klattring. Spetsen pé evenemanget 4r SM i utomhusmatlagning som genomfors under 16rdagen. Forsta aret besoktes
evenemanget av 5000 besdkare och infor andra aret har vi satt malet att locka 8000.

Investeringar och framtid

Bolaget har inga planerade investeringar.

ella poster

Next Skovde Destinationsut- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
veckling AB (tusen kronor) 170831 170831 160831 171231 171231 161231
Intékter 13 850 13 200 15 059 19 211 19 800 20 025
Kostnader -9 259 -12773 -11 675 -18 696 -19 159 -19 577
Avskrivningar -368 -358 -371 -537 -537 -537
Periodens/arets rorelseresultat 4223 69 3013 -22 104 -89
Finansiella intékter 169 33 1 170 50 125
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Perioden resultat efter finansi- 4392 102 3014 148 154 36

7.7 Skovde Flygplats AB

Verksamhet och resultat

Fran 2017-01-01 har flygplatsbolaget tagit dver driften av flygplatsen fran Sektor Service. Overtagande har inneburit en

del stora investeringar i bl.a. fordon och inventarier.

Flygklubbarna har haft verksamhet i samma omfattning som tidigare ar. Kommersiella flygverksamheten har framst
utgjorts av ambulans-, afférs-, frakt- och militérflyg. Det ekonomiska resultatet 4r mycket bra framst tack vare avveck-

landet av konsulter samt bittre kontroll och ekonomistyrning da bolaget skdter driften sjilv.
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Viktiga hiindelser under aret

Under véren slutfordes arbetet med att uppgradera flygplatsens referenskod till 3C. Arbetet innebar bland annat nedtag-
ning av cirka 400 trdd som var hindrande. Linjetrafik mellan Skdvde och Visby genomfordes under Almedalsveckan.
57 passagerare flog till Visby tur och retur under veckan. Arbetet med flygningarna gick bra och vi ser en fortséttning
pa detta under 2018. Flygplatsbolaget har upprittat en brinsledepa vid Skaraborgs sjukhus Skovde for tankning av heli-
koptrar. Under Forsvarsmaktens 6vning Aurora kommer forband vara stationerade pa flygplatsen.

Investeringar och framtid

Under éret har investeringar gjorts ibland annat kortldsare for sjdlvbetjaning vid tankning, uppgradering av referenskod
till 3C samt framtagning av nytt luftrum och APV -procedurer. Fordonsparken, inventarier och maskiner, handverktyg
med mera har kdpts av Skdvde kommun. En tank till bransledepéan vid Skaraborgs sjukhus Skévde ér inkopt. Bedom-
ningen 4r att affdrs-, frakt- och ambulansflyget kommer ligga péd ungefdar samma niva som tidigare medan det militéra
flyget kan komma att 6ka. Ny asfaltstoppning pé rullbanan &r foérestaende inom cirka 2—3 ar. Offert pa breddning av

rullbanan till 45 m bor tas fram och beaktas i samband med detta.

Skovde Flygplats AB (tusen Delér Budget Delér Prognos Budget Helar
kronor) 170831 170831 160831 171231 171231 161231
Intdkter 2741 673 926 4 664 1010 1438
Kostnader -5322 -5902 -6 444 -8 993 -8 852 -9501
Avskrivningar -199 -197 -70 -296 -296 -109
Periodens/arets rorelseresultat -2 780 -5 426 -5 588 -4 625 -8 138 -8 172
Finansiella intékter 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 -120 0 -180 -180 0
Eﬁ:‘;ﬁ:gesuhat effer finansi- 2780 | -5546|  -5588|  -4805 8318 | 8172

7.8 Balthazar Science Center AB

Verksamhet och resultat

Forsta halvaret visar ett positivt resultat pa 473 417 kr, med nagot hogre intdkter dn budgeterat och tillika forhéjda kost-
nader mot budget. Delérsresultatet hirleds till ndgot hogre intdkter 4n budgeterat, men ocksa forskjutning av kostnader
som sedermera uppstér under andra halvan av aret.

Personalkostnader har minskat jamfort med budget under varen, da nyanstillningar pa arsbasis tilltratt fran och med
augusti manad. Detta har dock ersatts med annan tidsbegransad bemanning under perioden, vilket gor att del av denna
kostnad omfordelats.

Kostnader for reparation och underhall dr hogre &n planerat, vilket hérleds till ett eftersatt underhéllsbehov som befint-
liga temamiljder och inredning. Aven oférutsedda utgifter i samband med pagiende renoveringsprocess i den fastighet
vi befinner oss har uppstatt, da detta orsakat averkan i befintlig miljo och temainredning. Bedémningen har gjorts att
vissa oforutsedda atgarder varit nodvéandiga for besoksupplevelsen och sikerheten.

Kostnader for inkdp av externa tjdnster inom arbetsmiljorelaterade atgéarder (fysisk och psykosocial) édr del av kostnads-
Okningar utover budget, samt nagot forhéjda kostnader i samband med pégéende utvecklingsprocess dar extern kompe-
tens bedomts vara nddvandiga resurser i pagaende utvecklingsprocess.

Viktiga hiindelser under aret

Bolaget har rekryterat och bemannat den organisationsstruktur som tridde i kraft per 1 januari 2017 och &r nu fullt be-
mannade i enlighet med behov och kompetensprofiler.

Viktiga insatser har gjorts rorande verksamhetens och medarbetarnas psykosociala arbetsmiljo, vilket resulterat i tydliga
forbattringar och positiv utveckling i uppf6ljningsaktiviteter.

Bolaget har tritt in i ett nytt hyresavtal (vilket tecknades under 2016), och det innebér en expansion av fysiska ytor med
900 kvm. Expansionen omfattar en genomgaende arbetsprocess med fornyelse av verksamheten koncept- och innehélls-
massigt, 1 sdvél befintliga som nya temamiljoer, och forstarkt pedagogisk plattform i programverksambhet.
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Investering och framtid

Fokus ligger pa planerad nyoppning av Balthazar for utbildnings- och publik verksamhet den 28 oktober, fortsatt imple-
mentering av en forstarkt pedagogisk plattform med nytt programutbud och dkad affarsvolym.

Finansiella intdkter

0

0

0

0

0

Balthazar Science Center AB Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen Kronor) 170831 170831 160831 171231 171231 161231
Intékter 6038 5856 6492 8 754 8 601 9211
Kostnader -5 526 -5 580 -5234 -8 712 -8 549 -8 840
Avskrivningar -38 -46 -39 -225 -226 -57

1

Finansiella kostnader

-1

0

0

0

0

0

7.9 Gothia Innovation AB

Verksamhet och resultat

Gothia Innovation AB égs till 49 procent av Skévde Kommun och 51 procent av Gothia Intresseforening. Uppdraget ar
att framtidssdkra det lokala, regionala och till viss del det nationella, ndringslivet genom att driva och utveckla Gothia
Science Park sa att det blir fler medlemmar och att dessa blir &nnu mer framgéangsrika.

Gothia Innovations huvudprocesser ar innovationsmiljoutveckling och medlemsutveckling. Innovationsmiljéutveckling
sker genom utveckling av infrastruktur, processer och en kritisk massa.

Medlemsutveckling sker genom tvé kérnprocesser:

e  Affarsutveckling — utveckling av en organisations affirsdrivande verksamhet och dess processer.
e Innovationsledning — utveckling av en organisations innovationsformaga och dess strukturer for att kunna
identifiera mdjligheter och ta vara pa idéfloden som kan stérka foretaget.

Nyckeltal och budget per 2017-06-30 foljer i stort verksamhetsplanen f6r 2017 och uppvisar inga storre avvikelser.

Resultatet 2017-08-31 ar ¢j fullt avstaimt med avseende pa projektredovisning, som ej sker manadsvis, utan kvartalsvis
eller med glesare intervaller, beroende pa projekt.

Viktiga hiindelser under aret

I ' mars 2017 fick Gothia Innovation fortsatt fortroende frdn Viastra Gotalandsregionen att tillsammans med Hogskolan i
Skovde, Skovde Kommun och Dataspelsindustrin utveckla internationaliseringsplatformen Sweden Game Arena.
Finansieringen fran VGR 16per 6ver perioden 2017-2018 och &r pa totalt 8 mkr.

Investering och framtid

Bolaget har fattat beslut om en utbyggnad av teknik och forskningsparken Gothia Science Park genom en expansion pa
kvarteret Penta
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Finansiella intdkter

782

Gothia Innovation AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 170831 170831 160831 171231 171231 161231
Intékter 25525 29 109 27918 43 563 39 086
Kostnader 24 683 27976 27 685 41 966 38 667
Avskrivningar 70 170 92 256 137

17

Finansiella kostnader

23

22

29

34

19

7.10 Skaraborgs kommunalforbund
Verksamhet och resultat

Delérets resultat dr 466 tusen kronor (budget 195 tusen kronor) med en helarsprognos pa 247 tusen kronor. Anledningen
till det forbattrade resultatet gentemot budget kan hérledas till ej utnyttjade konsultkostnader under aret samt god eko-
nomisk medvetenhet.

Helarsprognosen forvéntas bli ndgot simre &n budgeterat detta beror pa att en reservering gors for 6kade pensionskost-
nader.

Viktiga hiindelser under aret

Verksamheten utvecklas enligt av fullméktige beslutad verksamhetsplan och av styrelsen beslutade &rsplaner. Under
forsta halvaret har planeringen pabdrjats av tva storre utvecklingsprojekt med syfte att motverka skolavhopp. Projekten
bendmns “En skola for alla” och ”Végledning for livet”. Bdda projekten genomfors tillsammans med Fyrbodals och
Borésregionens kommunalférbund.

Forbundet medverkar aktivt vid utveckling av det nya konceptet “Néarvardscentrum Mariestad”.

Under varen har uppstart skett av projektet “Innovationssluss Skaraborg” vilket har till syfte att stimulera till 6kad verk-

samhetsutveckling med stdd av digitalisering.

Investering och framtid

Under andra halvaret kommer behov finnas av att konsolidera den 6kade projektvolymen i forhallande till forbundets

basstruktur.
Skaraborgs kommunalfor- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
bund (tusen kronor) 170731 170731 160731 171231 171231 161231
Intékter 16 563 17 324 14 527 29193 29 699 26 490
Kostnader -15990 -17 092 -13 861 -28 765 -29 300 -25 603
Avskrivningar -27 -38 -39 -47 -65 -58

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
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7.11 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Verksamhet och resultat

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skdvde, Skara och Falkdpings kommuner med uppgift att 16sa medlemskommuner-
nas vattenforsorjning. Sedan forbundets anldggningar togs i drift 1959 fram till och med 2017-06-30, har férbundet le-
vererat 448 miljoner m3 dricksvatten av hog kvalitet och med mycket hog tillgdnglighet.

Agarandelen baseras pd kommunernas procentuella forbrukning sedan start, fordelningen ir att Skovde svarar for unge-
far hélften och Skara och Falkoping en fjardedel var av dricksvattnet som vi producerat. Den procentuella fordelningen
av kommunernas forbrukning forsta halvaret har varit 51,2 procent for Skovde, 22,4 procent for Skara och 26,4 procent
for Falkoping.

Ravattnet tas fran Vittern och pumpas cirka 3 mil till Borgunda vattenverk, dér sker all behandling av vattnet innan det
pumpas vidare till respektive kommun. Den totala produktionen forsta halvéaret 2017 var 4,27miljoner m3, vilket &r en
liten 6kning mot foregaende ar. Det ger en medelproduktion per dygn pa 23 603 m3. For desinfektion, alkalinitetshdj-
ning och pH-justering anvinds natriumhypoklorit, ammoniak, koldioxid och kalk. Vi har d&ven UV ljus installerat sedan
nagra ar tillbaka for att ytterligare hoja sdkerheten pa vattnet. 65 stycken vattenanalyser har utforts enligt faststéllt kon-
trollprogram samt extraprover, samtliga av dessa var med marginal godkénda.

Delarets resultat pa 6 729 tusen kronor var lite hogre dn budgeterat resultat pa 6 261 tusen kronor, anledningen till att
resultatet var hogre dn budget har sin forklaring i lagre avskrivningar som beror pa att investeringar har forskjutits i tid.

Viktiga hindelser under aret

Med anledning av nya EU regler s har ammoniaken bytts mot ammoniumsulfat for desinfektionen, det har samma ef-
fekt vid den 6nskade kloraminbildningen men har krévt en del ombyggnader.

Investering och framtid

Skaraborgsvattens anldggningar har varit i drift sedan 1959 varvid det finns ett stort underhallsbehov, forbundet foljer
framtagen plan for investeringar i framforallt ledningsnétet. Av de cirka 110 km &verforingsledningar som forbundet
forvaltar utgor nu ungefar 24 km dubblerade ledningar. Investeringarna tom 2017-06-30 har varit 1 479 tusen kronor
vilket dr betydligt lagre 4n budget, beroende pa att planerade projekt blivit forsenade.

Det pris som medlemskommunerna betalar for dricksvattnet ar fortfarande lagt, 3,8 kr /m3 fritt levererat till respektive
kommuns reservoar. Priset dr jimforbart med andra dricksvattenproducenter i landet som har liknande organisations-
form.

Skaraborgsvatten ar medlem i Vitternvardsforbundet vars syfte dr att bevara sjons unika egenart och samordna atgérder,
overvakningsprogram och forskning i och omkring Vittern.

Skaraborgsvatten (tusen kro- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
nor) 170630 170630 160630 171231 171231 161231
Intékter 16 902 16 839 16 408 33804 33677 32154
Kostnader -8 275 -8184 <7175 -16 550 -16 367 -14 049
Avskrivningar -1 899 -2399 -1 941 -3798 -4 798 -3 968
Periodens/arets rorelseresultat 6 728 6256 7292 13 456 12 512 14 137
Finansiella intékter 1 5 0 2 10 10
Finansiella kostnader 0 0 -133 0 0 -138
zﬁzi;g:gesunat effer finansi- 6729 6261 7159 | 13458 | 12522 | 14009

7.12 Avfallshantering Ostra Skaraborg

Verksamhet och resultat

Avfallshantering Ostra Skaraborg ir ett kommunalforbund som ansvarar for den kommunala renhdllningsskyldigheten i
medlemskommunerna Falkoping, Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skovde, Skara, Tibro och Téreboda. Ansvaret
omfattar avfall som enligt miljobalken utgors av hushallsavfall samt avfall hos annan verksambhet, som ar jaimforligt

med hushallsavfall.
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Viktiga hiindelser under aret

Insamlingen av matavfall fortsétter med nya omraden bade bland villahushéll och i flerbostadshus. Totalt sett har 7800
lagenhetshushall kommit igdng med sortering av matavfall och ytterligare 2800 stér i startgroparna.

Under varen har en kundundersékning genomforts i AOS medlemskommuner. Resultatet av undersékning en visar att

83 procent av kunderna ir nojda eller mycket ndjda med avfallshanteringen i AOS kommuner.

Investering och framtid

Under forsta halvaret har en ny sopbil till Skovde kopts in for 2 miljoner kronor.

Gront kort planeras for fler atervinningscentraler i AOS kommuner. Gront kort ger tillgang till atervinningscentralen
utdver ordinarie dppettider. I Skdvde finns det pad Timmersdala AVC och nist pa tur dr Virsis AVC.

Avfallshantering Ostra Skara- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
borg (tusen kronor) 170630 170630 160630 171231 171231 161231
Intdkter 57 560 60 095 58 426 122 000 120 190 118 174
Kostnader -61 629 -63 725 -61 215 -135 000 -127 450 -122 531
Avskrivningar -2 453 -2 893 -1 680 -5785 -4239
Periodens/arets rorelseresultat -6 522 -6 523 -4 469 -13 000 -13 045 -8 596
Finansiella intékter 0 0 1 0 4
Finansiella kostnader -1 0 -15 0 -18
zﬁ;i;g:i‘eiesultat effer finansi- 6523 6523 4483 | 13000 |  -13045 -8 610

7.13 Miljésamverkan Ostra Skaraborg

Verksamhet och resultat

Under 2017 &rs inledande atta ménader har Miljésamverkan ostra Skaraborg genomfort 2 138 tillsyns- och kontrollin-
satser. Tillsynen ar i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och &ndamélsenligt sétt inom alla omraden. Resul-
tatet uppgar till 2 820 tusen kronor. Resultatoverskottet forklaras av bade lagre kostnader och hogre intdkter dn budgete-
rat. Foregéende érs eget kapital verstigande 4 mkr, vilket uppgick till 1 942 tusen kronor, har under 2017 aterbetalats
till medlemskommunerna. Helarprognosen ér ett resultatéverskott pa 2 683 tusen kronor.

Viktiga hindelser under aret

Under éret har vi, i linje med miljondmndens mal om att tillsynen ska prioriteras med utgangspunkt fran vattenstatus,
genomfort ett flertal projekt med just detta fokus. Forutom vart kontinuerliga arbete med de smé avloppen har vi haft
fokus pa detta i var lantbrukstillsyn samt tillsynsprojekt mot bland annat hamnar och fordonstvittar. Vad géller livsme-
delskontrollen kan vi notera att antalet livsmedelsanldggningar nar den hdgsta noteringen hittills med 931 stycken. Vi
har under aret samordnat tillsyn enligt annan lagstiftning med livsmedelskontrollen i ett forsok att uppna en mer kost-

nadseffektiv tillsyn. Exempel pa detta &r avfallstillsyn och hilsoskyddstillsyn.

Framtid och investeringar

Antalet fororenade omraden som behdver undersokas och atgiardas d&r manga och det &r ett prioriterat arbete framover
for att minimera risker for spridning till omgivningen. Vara livsmedel och dricksvattnet behdver skyddas béttre. Vi be-
hover alltid ha hogsta prioritet pa livsmedelssédkerheten hos vért dricksvatten. Forskning har visat pa att var dricksvat-

tentikt Vittern har en hdgre koncentration av mikroplaster 4n vad som finns i Ostersjon. Det senaste &rets méanga fall av
livsmedelsfusk visar att krafttag behovs mot fusket, och livsmedelskontrollen méaste ha ett 6kat fokus mot den hér typen
av bedrédgerier. Det handlar om att konsumenten ska kunna lita pa maten. Vad géller digitalisering maste steg tas for att

tillgodose krav och forvintningar fran dagens och morgondagens kunder.
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Miljésamverkan Ostra Skara- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
borg (tusen kronor) 170831 170831 160831 171231 171231 161231
Intékter 19 822 19 083 18 905 29 662 28 625 28 261
Kostnader 16 955 19 044 16 767 26910 28 568 26272
Avskrivningar 51 14 35 77 20 55
Periodens/arets rorelseresultat 2 816 25 2103 2 675 37 1934
Finansiella intdkter 4 20 5 8 30 8
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
. ﬁ;i;g:ges‘ﬂtat effer finansi- 2820 45 2108 2683 67 1942

7.14 Riaddningstjinsten Ostra Skaraborg
Verksamhet och resultat

Verksamheten bedrivs enligt faststdlld verksamhetsplan 2017. Varen har inneburit mycket internt arbete utover det pla-
nerade med hansyn till det nya avtalet for vara raiddningstjanstmén i beredskap, RiB 17. Resultatet for forsta halvéret
visar pa ett underskott pa 260 tusen kronor. Underskottet beror i huvudsak pa 6kade kostnader avseende fordonsreparat-
ioner, arligt inkdp av arbetskldder samt 6kade personalkostnader till f61jd av genomford 16nedversyn, RiB17, samt 6kat
antal larm.

I resultatet finns 6kade intékter i form av fler automatlarm samt intakter pa 6vningsfaltet.
Beslutade investeringar for aret genomfors 1 huvudsak under andra halvaret vilket innebdr en lidgre kostnad for halvéret.

Det ekonomiska mélet f6r 2017 &r ett negativt resultat pd 1 000 tusen kronor mot bakgrund av tidigare beslut om att
fullfolja arbetet med en langsiktig 16sning for dvningsfaltet Hasslum i Skovde. Okade intékter och hushéllning med eko-
nomin dr grunden for att nd mélet.

Bedomningen dr sammanfattningsvis att det ekonomiska mélet for 2017 kommer uppnés.
Viktiga hindelser under aret

Uppstartade projektarbeten under 2016 har fullféljts och arbete pagar med att slutfora dessa. Projektet med att féra Gver
de kommunala automatiska brandlarmen fran respektive medlemskommun genomfors enligt plan. Arbetet med 6vnings-
faltet Hasslum fortgar med ett storre engagemang fran Skovde kommun. RadddsamVG-samarbetet utvecklas ytterligare.
Under varen har arbetsgrupper paborjat sitt samverkansarbete.

Det nya arbetssittet gdllande myndighetsutdvning och dess drendehantering har kommit pé plats och drenden hanteras
nu paé ett sitt som dr kvalitetssdkrat, uppfyller géllande lagstiftningskrav och &r réttssékert for den enskilde.

Antalet insatser har 6kat markant. Under érets forsta sex manader har 795 larm hanterats jamfort med foregaende halvar
2016, da 680 larm hanterades.

Utarbetad underhalls- och omséttningsplan for organisationens fastigheter och materiel fullf6ljs med justeringar inom
ramen for tilldelad ekonomi.

Investering och framtid

Den samhillsutveckling som nu sker péverkar organisationen i en allt storre omfattning. Behov av personalforsorjning,
kommunernas olika utvecklingar inom ROS geografiska ansvarsomréade, forindrade risk- och hotbilder, utvecklad myn-
dighetsutovning samt tillkommande uppgifter sdsom hojd beredskap foranleder ett stort behov av att analysera de
ndrmsta arens ambitionsniva for raddningstjansten. Under 2018 kommer arbete kréivas for att analysera och besluta om
néstkommande handlingsprogram. Detta arbete kommer péverka organisationen minst intill 2023. Att dverblicka kom-
munernas utveckling och var forméga att 16sa tilldelade uppgifter med nuvarande organisation och ambitionsniva ar
mycket svart. Bedomningen dr att atgarder krévs, savil ekonomiska som organisatoriska, for att vi over tid skall kunna
folja lagstiftarens ambition med “ett likvérdigt skydd” oberoende var du bor i vart avlanga land.
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Finansiella intdkter

5

25

145

5

Riddningstjinsten Ostra Ska- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
raborg (tusen kronor) 170630 170630 160630 171231 171231 161231
Intékter 48 735 48 337 47 162 97 074 96 673 95513
Kostnader -46 140 -45 785 -48 737 -92 148 -91 569 -89 085
Avskrivningar -2 477 -2 580 -2413 -4 858 -5 160 -5166

50

127

Finansiella kostnader

-383

-497

-122

-929

-994

-298
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8  Uppfoljning inom personalomridet

8.1 Strategisk kompetensforsorjning

Arbetet med en kompetensforsorjningsstrategi for Skovde kommun har paborjats, med utgangspunkt i ARUBA-mo-
dellen (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta). Under varen 2017 har en utredning for kommungemensam
rekryteringsenhet genomforts. Beslut kommer att fattas hosten 2017.

Under véaren 2017 har arbetet varit sarskilt inriktat pd traineeprogrammen. Ett for studerande ingenjorer och arkitekter,
och ett annat for chefstraineer inom SVO och SBU. Béda programmen startar till hosten 2017. Arbetet med ambassa-
dorsverksamheter har fortsatt. For att marknadsfora sin verksamhet och stirka kontakten med studenter har medarbetare
fran verksamheten deltagit vid méssor under aret. Ett arshjul visar nér 4r framtaget som visar nér, var och hur kommu-
nen ska vara med vid rekryteringsmaéssor.

En stor andel av kommunens medarbetare med lang yrkesmassig erfarenhet ldmnar organisationen vilket skapar kun-
skapsbortfall som leder till kompetensgap. Successionsplanering och kompetensoverforing ar viktiga strategier for att
tillgodose organisationen den kompetens som forsvinner. Pensionsavgéngar lyfts savil pa medarbetarpositioner som
chefspositioner och atgérder for att minska paverkan vid avgangar efterfragas.

Sektorerna arbetar aktivt med framtagande av atgérder for att méta dom utmaningar kommunen star infér inom kompe-
tensforsorjningsomradet. Inom sektor barn och utbildning utreds mojligheten att rekrytera larare utomlands, med fokus
pa Finland. P4 sikt ar tanken att flera sektorer ska ta del av det hér arbetet, och pa s vis att en Skovde-modell ska
skapas. Stort fokus ligger inom sektorn pé att avlasta pedagogerna och renodla deras uppdrag. Pa sektor medborgare
och samhaéllsutveckling har Arena Skévde bad och vuxenutbildning gjort en ansdkan om att fa starta en badmastarut-
bildning eftersom badpersonal/badmaéstare ar en svarrekryterad grupp. Lararutbildningen ar &ter pa vig att starta pa
Skovde hogskola. Sektor service har blivit delaktiga i projektgruppen for arbetet med breddad kompetensforsorjning.

Till de svarrekryterade grupperna hor: arkitekter, ingenjorer, enhetschefer, bistindsbeddmare, arbetsterapeuter, sjuk-
gymnaster/fysioterapeuter, upphandlare, arbetshandledare, badmastare, fritidsledare, arkivarie, 6verformyndare, psyko-
loger, tal-och specialpedagoger, kuratorer, studie- och yrkesvigledare, forskoleldrare, grundskolelérare, fritidspedago-
ger, gymnasieldrare, SFI-ldrare, larare i vard och omsorgsdmnen, socialsekreterare, socionomer, psykiatrisjukskoters-
kor, kockar, elektriker och anldggningsarbetare.

Personalomséttningen for Skovde kommun har 6kat fran 4,9 procent till 6,9 procent. Stor variation finns inom sek-
torerna, fran 3,6 procent - 9,1 procent. Vidare analys kravs for att kartligga personalomséttningen inom specifika befatt-
ningar samt dess orsaker. For att skapa en tydligare uppfattning av avgangsorsak ar avslutningssamtal obligatoriskt.

8.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsitter att utvecklas i kommunen. Flera sektorer har borjat eller dr pa vig att
borja arbeta i styrmodellen for SAM i Stratsys. Aven de som inte har kommit igdng med arbetet i styrmodellen tar nya
grepp kring arbetsmiljoarbetet. Cheferna har kunskap om att riskbedémningar ska genomforas infor dndringar i verk-
samheten, men rutinen for fortlopande riskbedémningar och hur undersékning av arbetsmiljon kan genomforas syste-
matiskt behdvs det mer kinnedom om. Okade kunskaper om systematiskt arbetsmiljdarbete far cheferna och dven
skyddsombuden bland annat genom den partsgemensamma utbildningen som startade upp under varen. Tva omgangar
med vardera tre heldagar har genomforts och fortséttningsvis kommer utbildningen att anordnas regelbundet varje
halvar. Medarbetare fran Arbetsgivarenheten och representanter fran huvudskyddsombuden héaller gemensamt i utbild-
ningen.

Med olika metoder sitts storre fokus pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Den partsgemensamma arbetsmil-
joutbildningen belyser detta omrade i stor omfattning och i arshjulet for arbetsmiljoarbetet i Stratsys finns forslag pa
olika APT-teman, bland annat tema organisatorisk och social arbetsmiljo. Som praktiskt stod i arbetet finns exempelvis
ett dialogstod kring arbetsbelastning framtaget.

I Stratsys gors uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, i form av en checklista. Infor uppfoljningen 2017 &r
malsdttningen att samtliga sektorer ska besvara checklistan. Nar alla sektorer gor uppfoljningen kommer det att vara
mojligt att fa en samlad bild av hela kommunens systematiska arbetsmiljdarbete fungerar.

Under varen har Arbetsmiljoverket genomfort en planerad inspektion av arbetsmiljon for forstalinjens chefer inom Sek-
tor vard och omsorg. Inspektionen ingar i en landsomfattande inspektionsserie och avsikten med denna é&r att forebygga
ohilsa pa grund av onddigt pafrestande organisatoriska arbetsmiljoforhallanden. Sektorn arbetar nu med de kravstillan-
den som Arbetsmiljoverket sammanstillt i ett inspektionsmeddelande. Ett uppfoljande besok kommer att goras under
oktober ménad.
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Sektor barn- och utbildning har under varen féardigstéllt en plan for buller- och hérselundersdkningar som ska séker-
stdlla ljudmiljon inom deras verksamheter. Gymnasiet startade hdsten 2016 upp ett projekt inom ramen for avdelnings-
samverkan med fokus pé personalens arbetsmiljo i ett storre perspektiv som pagér dven lasaret 2017/2018. Maélet &r att
ta fram konkreta forslag pa dtgérder som praktiskt pdverkar vardagens arbetsmiljo positivt for medarbetarna. Det arbe-
tas dven med mal kring ldrares samarbete med varandra for forbéttrad arbetsmiljo.

8.3 Rehabilitering och sjukfranvaro

Frisknérvaron har 6kat med ndstan 4 procent sedan samma period forra aret. Detta innebér att farre medarbetare &r sjuka
6 dagar eller mer totalt. Sjukfrdnvaron har minskat med 0,9 procent och ligger nu pa 7,2 procent. Minskningen géller
bade mén och kvinnor och i nistan alla aldersgrupper. Den enda grupp som har en 6kad sjukfranvaro &r unga mén under
29 ar. Andelen langtidssjuka har minskat med néstan 6 procent vilket innebar farre ldngtidssjuka i kommunen da den
totala sjukfranvaron ocksa har minskat. Enligt forsakringskassans prognos ar tendensen att sjuktalen minskar i Skara-
borg och det bekriftas av vara egna sjuksiffror.

Skévde kommun har startat upp ett projekt med Forsakringskassan, ddr malet &r att aktivera rehabiliteringsplaner for
vara langtidssjukskrivna medarbetare. Rehabiliteringsutbildning har genomforts for chefer pé sektor barn och utbildning
och socialtjansten. Under hosten fortsétter utbildningsinsatsen for chefer pa sektor vard och omsorg. Fokus i utbild-
ningen ligger i att agera tidigt och frimjande vid tecken pa ohélsa och sjukdom samt att fa tips och stdd i rehabilite-
ringsarbetet.

Inom forskolan har alla medarbetare och chefer har under véren deltagit i hédlsopilotprojektet PULS, vilket genomforts
tillsammans med HR och foretagshélsovarden. Syftet har varit att minska sjukfranvaron. Utvirdering kommer att goras
vid érets slut.

Under véaren 2017 har chefer fran sektor vard och omsorg haft personalvardsgenomgangar med var foretagshélsa med
fokus pa tidiga tecken pé ohilsa och hélsoframjande arbete. Syftet med personalvardsgenomgangarna &r att medarbetare
ska fa hédlsokonsultation i ett tidigt skede, sa att de tidiga tecknen pé ohilsa inte leder till sjukskrivning.

8.4 Lonedversynsprocess

Under hosten 2016 paborjades arbetet med en mer sammanhallen central 16neprocess. Syftet med den nya modellen var
att halla samman 16nedversynprocessen pa kommunniva och ge storre mojlighet att styra satsningar till prioriterade
grupper och genom det bidra till att sékra kompetensforsdrjningen pd kommunen. Den nya modellen innebar att sek-
torerna genomforde sektorsvisa loneanalyser som lyftes till KDLG (Kommundirektdrens ledningsgrupp). Dar togs se-
dan beslut om fordelning av kommunbudget till nimnder for berdknade 16nedkningar.

Analyserna infor 2017 ars 16nedversyn resulterade i en kommundvergripande extra satsning pa larargrupperna, person-
liga assistenter, stodassistenter, ingenjorer, enhetschefer socialtjanst etc. Utdver detta hade sektorerna mojlighet att in-
ternt omfordela sina medel till andra befattningar/grupper. Bland annat prioriterade sektor barn och utbildning att inom
ram arbeta med osakliga I6neskillnader pga. kon och l6neldge for forskolechefer och skolskdterskor. Andra prioriterade
grupper blev; distriktsskdterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster/fysioterapeuter, familjerddgivare, budget- och skuld-
radgivare. P4 sektor service prioriterades enhetschefer och avdelningschefer samt diverse nyckelkompetenser.

Utvérderingen av 16nedversynsprocessen koncentrerade sig pa 4 omraden; fackligt inflytande i processen, 16neanalysar-
betet, l6nedversynsmodulen och kommunikation/tidsplan runt/i processen. Vad giller fackligt arbete framkom att sek-
torerna dnskade en mer centralt sammanhéllen process vad géller 6verldggning/inledande férhandling och avstdm-
ning/férhandling dér resultat/utfall redovisas pa samma sétt gentemot fackliga parter. I Ioneanalysarbetet dnskades mer
stod vad géller bade interna diskussioner och handfasta manualer/mallar. Loneéversynmodulen visade pé behov av ut-
veckling for att ge optimalt stod. Vad géiller kommunikation och tidsplan sé var de flesta n6jda, d&ven om tidsschemat pa
vissa hall var pressat, men dven hér 6nskades mer sammanhallen tydlig central information.

Oversyn av Iénepolicy med bilagor, éversyn av 16nebildningsutbildning samt framtagande av stdd till I6neanalys har
pagatt under aret. Arbetet med arbetsvérdering av alla kommunens befattningar/grupperingar har fortsatt och kommer
att slutforas under varen 2018. Arbetet lokalt med I6nestrategier och enhetsspecifika l6nekriterier har fortgatt enligt
plan.

Utfallet landade totalt pa 3,2 procent dér kvinnorna fick 3,2 procent och ménnen 3,0 procent

8.5 Personalutveckling och arbetstid

Antal ménadsavlonade, bade tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda, fortsdtter att 6ka. Procentuellt vixer sektor barn
och utbildning samt sektor styrning och verksamhetsstdd mest Aven sektor samhillsbyggnad star for en stor 6kning i
forhallande till sin storlek. Okningen utav medarbetare inom samhillsbyggnad och barn och utbildning ligger i linje
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med att Skovde véxer, ett stort antal nyanlédnda tillkommer kontinuerligt, nya skolor byggs etc. Sektor barn och utbild-
ning fortsétter ha svart att rekrytera behoriga larare vilket speglas i den stora dkningen pa runt 200 visstidsanstillda pa
sektorn. Barn och utbildning star ocksa for en stor minskning av timvikarier med néstan 15 &rsarbetare vilket tolkas som
att fler har fatt visstidsanstéllningar istillet for timanstéllningar. P4 sektor vard och omsorg har dkat vdrdbehov under
arets forsta ménader inneburit en forhallandevis kraftig utdkning av antalet tillsvidareanstéllda och timavldnade medar-
betare. Ménadsavlonade har 6kat med cirka 130 och timavlonade har 6kat med néstan 20 drsarbetare. En del av 6k-
ningen kan hérledas till projektet "Bemanning i balans” som startade under hdsten 2016. Projektet kommer att fortga
med fokus pa bemanningsplanering, schemalidggning och tillaimpning av sektor vard och omsorgs olika arbetstidsavtal.
Trots 6kning av medarbetare inom vard och omsorg har flera av verksamheterna haft en anstringd bemanningssituation
under véren. Sektor service har en 6kad efterfragan pa utforda tjanster som medfort 6kad produktion. Efterfragan harror
framst frén interna verksamheterna fastighetsavdelning och sektor samhéllsbyggnad, i takt med 6kad exploatering, samt
inom VA med 6kad drift och underhéll. Summan av det 6kade behovet av visstidsanstéllda har resulterat i att andel tills-
vidareanstéllda fortsétter att minska och i &r &r minskning storre dn tidigare med néstan 7 procent.

Andel tillsvidareanstéllda mén av totalt antal anstéllda dr fortfarande ldgt i kommunen men fortsitter att vixa med
cirka 1 procent varje ar. Andelen mén ligger nu pa 23,2 procent. Véard och omsorg dkar andelen min med cirka 2 pro-
cent vilket motsvarar en 6kning av cirka 30 mén vilket &r lika stora 6kning som antal kvinnor (30 st). Statistiken visar
ocksé att andelen visstidsanstdllda mén nu &r uppe 1 30 procent en 6kning pa néstan 6 procent sedan forra aret. Glad-
jande dr att sektor socialtjénst har uppnatt sitt mal med 30 procent tillsvidareanstdllda mén.

Andelen kvinnliga chefer pa hoge niva har minskat med 2 procent (2 stycken) sedan 2015. Alla sektorer uppger att de
ser fordelar med en jaimnare mix av kvinnor och mén, oavsett omrade eller niva. For detta fordras strategier vilket inte
finns i tillrdcklig omfattning idag. Detta ar ett viktigt utvecklingsomrade att fanga i verksamheterna.

Andel tillsvidareanstéllda med heltidstjénst fortsétter att 6ka med cirka 1 procent per ar. Ett arbete med att kartldgga och
analysera ofrivilliga deltider pdbdrjades under hosten 2016. Kartldggningen visade att 40 procent av de deltidsanstillda
var ndjda med sin sysselséttningsgrad. Cirka 25 procent ville arbeta mer och kunde ténka sig att arbeta pa fler &n en ar-
betsplats. 35 procent 6nskade att arbeta mer med endast pa sin egen arbetsplats. Ett arbete med att ta fram en handlings-
plan tillsammans med kommunal for rétten till heltid padgér och berdknas vara fardigt till arsskiftet 2017/2018. Ett satt
att kunna arbeta mer 4r att tillhora bemanningsenheten. I dagsldget tillhor vard och omsorgspersonal, medarbetare i so-
cialpsykiatrin och barnskdtare bemanningsenheten och har mojlighet att arbeta pé flera enheter for att ndrma sig heltid.
Heltidsfragan ar frimst en kvinnofraga da flest deltider finns i kvinnodominerade yrken.

Under éret har arbetet fortsatt for att ta fram ett nytt flextidsavtal. Det nya flextidsavtalet ska gélla for alla som inte har

andra arbetstidsavtal och dér flextid kan vara tillimpbart. Det nya flextidsavtalet kommer att ersitta rsarbetstidsavtalet
(ATD) for de som arbetar 40 timmar i veckan. Avtalet ger mojlighet till storre tidsbank én det nuvarande och ir anpass-
ningsbart utifran verksamheten. Detta dr ett sitt att oka mdjligheten att kombinera arbete och familjeliv.

Inom Kultur, Fritid och Arena Skévde har en kartliggning gjorts pé uttaget av fyllnads- och overtid. Kartliggningen har
resulterat i en 6versyn av schema och bemanning utifrén verksamhetens behov. Ett arbete har startats for att undersoka
mdjligheten att arbeta Gver enhetsgrinserna pa Kulturhuset och eventuellt skapa en bemanningspool och utreda mojlig-
heten till kombinationstjinster.
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9  Uppfoljning inom miljoomradet
Miljostrategiskt arbete

“Hur véxer Skovde hallbart?” var temat for Visionsdagen 2017 som hélls den 9 februari pa Gothia Science Park, som
dven webbsindes. Dagen bjod bade pa inspiration fran framstaende forskare och experter, likvél som praktiska exempel
fran lokala aktorer. Programmet blev mycket uppskattat av deltagarna som kom fran bade offentlig verksamhet och na-
ringslivet och bestod av andra intresserade. Manga nya kontakter knots under dagen vilket dr bra for det fortsatta hall-
barhetsarbetet i Skdvde.

Under 2017 har kommunens energi- och klimatrddgivning kommit igdng pa allvar. I borjan av aret startade energimyn-
digheten ett nationellt projekt om solel i syfte att utbilda svenska folket om hur man kan bidra till en féornybar energi-
produktion. Skovde ar en del av detta projekt som hittills engagerat flera hundra Skévdebor.

Cykla i bygda ar ett projekt som verkar for att frimja héallbart resande i kommunen genom att visa for invanarna att det
gér att anvinda cykel for flertalet av sina resor. Projektet &r ett av fi i Vistra gotalandsregionen som fétt extra finansiellt
stod fran energimyndigheten. For att ta hallbart resande ett steg langre har kommunen kopt in tva lasteyklar till stads-
biblioteket for utlédning till privatpersoner.

En klimatanpassningsstrateg anstdlldes i juni och klimatanpassningsarbetet har paborjats och borjar redan fa genomslag
i planarbetet. En skyfallskartering har genomforts for Skovde titort och liksom en lagpunkts- och rinnvégskartering
over hela Skovde, vilket dr en viktig grund for arbetet med klimatanpassning av Skovde.

Miljodagarna gick ut pé att uppmuntra Skdvdes invanare att resa héllbart till Matfestivalen. En informationskampan;j
genomfordes veckan innan miljodagarna. Budskapet var att det dr enkelt att ta sig med buss eller cykel inom Skovde
och att det oftast gér fortare &n man tror. Informationskampanjen gick ut i sociala medier, tidningsannonser (bade i
tryckt media och pa webben) och via pressmeddelande. Kampanjen fick ett stort mottagande i SLA och Skévde nyheter,
som publicerade flera artiklar. Kampanjens initiativtagare Tuva Rutberg uppmarksammades béde i media och véra egna
kommunikationskanaler.

Kommunen har under en liangre period arbetat med att forbattra den egna organisationens miljopaverkan fran fordons-
flottan, allt i strdvan efter att nd mélen satta i Energi- och klimatplanen. Som ett led i denna satsning sa ersétts den die-
sel som tankas via Sektor service egna tankanldggning till HVO (Hydrerad vegetabilisk olja) from nu. Notera att mal-

sittning for Sektor services arbete &r fortsatt dvergéng till el- och gasdrivna fordon.

Overgangen till HVO leder till ett minskat koldioxidutslipp med upp till 80 - 90 procent och detta ir ett stort steg for
Skévde kommun. HVO ér inte klassificerat som skadligt for vattenlevande organismer, det &r biologiskt nedbrytbart och
fossilfritt.
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10 Ekonomiska rapporter

Driftredovisning i sammandrag per nimnd

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 246,7 238,8 406,8 392,9 386,3
Barn och utbildningsndmnd 732,4 685,2 1084,4 1 096,3* 1039,1*
Vard och omsorgsnamnd 5773 521,9 837,2 857,2 795,7
Socialndmnd 129,0 145,8 191,0 191,2 168,5
Kultur och fritidsndmnd 104,3 104,7 163,5 160,8 162,2
Servicendmnd 9,5 -5,7 4,5 -1,9 102
Byggnadsnamnd 0,2 0,2 0,5 0,3 0,3
Arvodesndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméktige 2.8 3,4 3,7 3,7 4,1
Revision 0,7 0,6 1,5 1,5 1,4
Overformyndare 5,5 3,5 5,2 52 43
Valndmnd 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Summa skattefinansierad 1789.,4 1698,5 2 698,4 2707,2 2563,2
verksamhet

Teknisk nimnd, affirsverk

Vatten och avloppsverk 0,0 0,0 0,0 -1,4 0,0
Affarsverksamhet bokfort i 0,3 0,3 0,0 1,0 0,0
kommunen (fiber)

Summa affarsdrivande 0,3 0,3 0,0 -0,4 -5,6
verk

Nimndernas nettokostna- 1789,1 1698.8 2 698.4 2707,6 2557,7
der

Ovrig verksamhet

Pensioner 115,0 109,7 163,7 171,3 188,6
Arbetsgivaravgifter 3504 321,7 450,0 523,0 490,6
Interndebiterade personal- -494.2 -441,8 -560,0 -633,0 -605,8
forsakringar

Kapitalkostnader -152,4 -165,2 -203,3 -228,2 -249.9
Ovrigt -8,0 29,0 -51,4 -8,3 -28,1
Verksamhetens nettokost- 1599,9 1494,2 24973 25324 2353,0
nader exkl avskrivningar

* Resultat fore korrigering av demografi.
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Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet foljer ssmma redovisningsprinciper som anvindes i bokslutet. Det enda undantaget dr ansvarsforbindel-
sen for fortroendevalda dér vi saknar uppgifter i deléret. Denna del av ansvarsforbindelsen uppgick till 11,1 miljoner kr
i arsbokslutet.

Resultatrdkning

(iljoner kronor) | Deldr2017 | Delir 2016 | Budget 2017 | Prognos 2017 |_Bolslut 2016
Verksamhetens intdkter 612,7 570,4 957,4
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 -48,8
Verksamhetens kostnader -2212,60 -2 064,6 -2497,3 -2494,0 -3261,6
Avskrivningar -116,1 -107,5 -165,0 -172,9 -163,0
Verksamhetens nettokost- -1 716,00 -1601,7 2.662,3 -2 666,9 -2516,0
Skatteintékter 1 634,00 1557,0 2 458,2 2 458,1 23533
ﬁf;f;fga statsbidrag och ut- 2208 2064 3044 304,4 3434
Finansiella intdkter 4.8 2,6 6,5 6,5 3,6
Finansiella kostnader -17,4 -10,4 -20,4 -20,4 -15,1
Jamforelsestorande poster -38,4 0,0 0,0 -38.4 -17,2
Periodens resultat/arets re- 87.8 153,9 86,5 433 151,9
sultat

Balansrakning

[mionerkeono [ paar2t7[  pelir2ote[  Bokstw 2016
TILLGANGAR
Immateriella anléiggningstillgingar
Dataprogram 3,1 0,3 1,6
Summa immateriella anliggningstillgingar 3,1 0,3 1,6
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnad och tekniska anldggningar 3 388,8 3150,3 32204
Maskiner och inventarier 125,8 112,8 122,4
Pégéende arbeten 411,1 95,2 2529
Summa materiella anliggningstillgingar 3925,7 33583 3 595,7
Finansiella anliggningstillgingar
Aktier och andelar 1091,1 1051,8 1091,0
Léngfristiga fordringar 0,0 0,3 0,0
Summa finansiella anliggningstillgangar 1091,1 1052,1 1091,0
Summa anléiggningstillgingar 5019,9 4 410,7 4 688,3
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 4,6 4,0 3,8
Fordringar 575,6 262,0 277,8
Kortfristiga placeringar 34,7 32,1 35,0
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Kassa och bank (Limit 200 Mkr) 273,6 159,1 163,2
Summa omsittningstillgangar 888,5 457,2 479,8
SUMMA TILLGANGAR 5908,4 4867,9 5168,1

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Ingéende eget kapital vid &rets borjan 3005,7 2 850,8 2 850,8
Justering 0,0 2,2 3,0
Periodens resultat/arets resultat 87,8 153,9 151,9
Summa eget kapital 3093,5 3006,9 3005,7
Avsittningar

Avsittning for pensioner 176,7 162,7 167,4
(")Wiga avséttningar 242.8 224.4 2427
Summa avsittningar 419,5 387.,1 410,1
Skulder

Langfristiga skulder 1748,4 737,5 888,0
Kortfristiga skulder 647,0 736,4 864,3
Summa skulder 23954 1473,9 17523
Summa eget kapital och skulder 59084 4 867,9 51681
Inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 987,5 10334 10279
Ovriga ansvarsforbindelser 5427 488.6 542,7
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat 87,8 153.9 151,9
Justering for av- och nedskrivningar 116,1 107,5 163,0
Justering for pensionsavsattningar 9,3 6,5 11,2
Justering for dvriga avséttningar 0,0 -34 15,0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 39,1 6,3 -22.3
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 252,3 270,8 318,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -297,6 -53,2 -72,4
Okning/minskning forrad och varulager -0,7 1,8 2,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -286,5 -74.9 -7,3
Medel fran den lopande verksamheten -332,5 144,5 241,1

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar -1,6 0,0 -1,4
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -418,7 -228,6 -459,7
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 2,0 2,3 2,6
Exploateringsnetto 393 0,0 20,8
Korta placeringar som inte ar likvida medel 0,0 -1,5 0,0
Investering i finansiella anlédggningstillgdngar -38,5 0,0 -36,3
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,4 3,2
Medel fran investeringsverksamheten -417,5 -227,4 -470,7

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 863,3 34,1 188,8
Amortering av skuld -2,9 -125,0 -129,2
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,3
Medel fran finansieringsverksamheten 860,4 -90,9 59,9
Arets kassaflode 1104 -173,8 -169,7
Likvida medel vid érets borjan 163,2 332,9 3329
Likvida medel vid periodens slut 273,6 159.1 163,2
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11 Skovde VA - en sdrredovisning

I Skdvde kommun &r VA-verksamheten organiserad i férvaltningsform under Sektor Service. Det ar Servicenimnden
som ansvarar for att utveckla och forvalta de taxefinansierade verksamheten VA. Ndmnden ar huvudman for VA -verk-
samheten. Mer information om VA-verksamheten finns under Servicendamnden.

Resultatrakning (miljoner kronor)

Deliar 2017 | Budget 2017 | Bokslut 2016
Verksamhetens intdkter 51,1 54,9 80,1
Verksamhetens kostnader -473 -46,1 -63,8
Avskrivningar -7,5 -7,3 -9.9
Verksamhetens nettokostnader -3,7 1,6 6,4
Finansiella kostnader -1,2 -1,6 -0,8
Resultat efter finansiella poster -4,9 0,0 5,6

Balansrékning (miljoner kronor)
Delar 2017 | Bokslut 2016

TILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlidggningar 290,1 240,7
Inventarier 6,3 4,1
Summa materiella anldggningstillgangar 296,3 2449
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 20,2 13,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,2 0,1
Summa kortfristiga fordringar 20,4 13,6
Summa omsdttningstillgangar 20,4 13,6
SUMMA TILLGANGAR 316,7 258,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 0,0 2,2
Arets resultat -4.9 22
Summa eget kapital -4,9 0,0
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner 0,4 0,2
Ldangfristiga skulder
Skuld till Skovde kommun 0,0 26,7
Summa langfristiga skulder 0,0 26,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16,1 20,4
Utnyttjad checkkredit 2489 163,3
Ovriga skulder 1,5 7,0
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Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 54,7 40,9
Summa kortfristiga skulder 321,2 231,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER 316,7 258,5
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12 Personalrapport

Personalstruktur 2017-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Antal tillsvidareanstéllda 4351 4160 4035
Kvinnor 3339 3232 3180
Mién 1012 928 855
Antal visstidsanstéllda 815 426 378
Kvinnor 569 309 270
Mién 246 117 108
Totalt antal manadsavlonade 5166 4586 4413
Andel tillsvidareanstillda 84,2 % 90,8 % 91,4 %
Kvinnor 85,4 % 91,3 % 92,2 %
Min 80,7 % 88,8 % 88,8 %
Antal arsarbeten utforda av timvikarier 170,9 150,2 142,7
Kvinnor 112,9 103 105,6
Min 57,9 47,2 37,1
Antal chefer (A, B, C- niva) 199 195 181
Kvinnor 133 132 118
Min 66 63 63
Kompetensforsorjning 20170101- 20160101- 20150101-
20170630 20160630 20150630
Personalomséttning 6,9 % 4,9 % 3,7%
Kvinnor 6,9 % 4,8 % 3,8%
Min 7 % 5% 3,3%
Arbetsmiljo 20170101- 20160101- 20150101-
20170630 20160630 20150630
Total sjukfranvaro 7,2 % 8,1 % 6,8 %
Kvinnor 8,2 % 9.4 % 7,9 %
<29 éar 6,3 % 6,9 % 4,7 %
30-49 é&r 8,3 % 9,8 % 8,8 %
> 50 ar 8,8 % 9,7 % 7,8 %
Min 4,2 % 4,4 % 3,6 %
<29 éar 4,6 % 4,3 % 3,2%
30-49 é&r 3,6 % 3,8% 3,6 %
> 50 ar 4,6 % 5% 3,8%
Andel langtidssjukfranvaro (=>60 dgr) 50,5 % 56,2 % 53,5 %
Kvinnor 53 % 58,8 % 55,5 %
Min 36,5 % 40,2 % 40,1 %
Antal olycksfall 340 367 273
Antal tillbud 222 271 161
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Personalstruktur 2017-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Arbetstid 20170101- 20160101- 20150101-
20170630 20160630 20150630
Andel tillsvidareanstéllda med heltidstjénst 75,24 % 74,1 % 73,7 %
Kvinnor 71,34 % 70,1 % 69,6 %
Main 88,12 % 88,2 % 88,7 %
Overtid och fyllnadstid omraknat till arsarbeten 233 23 22,1
Kvinnor 16,6 16,7 16,3
Main 6,7 6,3 5,8

Definitioner personalmatt

Arsarbete; Antal arbetade timmar under aret dividerat i 1700 timmar som en schablon. SKL standard.

Tillsvidareanstillda; Medarbetare med sa kallad fast anstéillning.

Manadsavlonade; Tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda (till exempel vikarier och allmén visstidsanstéllda) med ma-

nadslon.

Personalomsittning; Antalet tillsvidareanstillda som har slutat i Skovde kommun dividerat i genomsnittligt antal an-
stdllda under perioden. Observera att det géller samtliga anstéllda oavsett om omséttningen &r intern eller extern.

Sjukfranvaro; Den totala sjukfranvaron i timmar omraknat till procent. Avser samtliga anstéllda sdvil. ménadsavldnade

som timavlonade.

Langtidssjukfranvaro; All sjukfranvaro som ar 6ver dag 60 i sjukperioden.

Fyllnads- och 6vertidstimmar; Timmar som utfors utdver ordinarie arbetstid och som ersétt med fyllnads- respektive

overtidsersittning.
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