


- Strategisk plan med budget
Innehall

Innehallsforteckning

Lasanvisning:

I Strategisk plan med budget for aren 2015-2017
anges den overgripande planeringsinriktningen for
perioden, ndmndernas ramar for ar 2015 samt vilka
investeringar som ska genomforas under perioden.

Kommunfullmiktige beslutar om Strategisk plan
med budget i juni 2014. Eftersom en ny mandatpe-
riod borjar i oktober 2014 sker beslut om skattesats
dven efter det att nya kommunfullmaktige tilltratt
(novembermotet). Kommunfullméktige kan dven
besluta om annan politisk inriktning och férdelning
av budgetmedel. Den 1 januari 2015 infors en ny
politisk organisation i Skdvde kommun. De ramar
som beslutas i juni foljer innevarande mandatpe-
riods organisation. Namndernas reglementen kom-
mer att beslutas under hosten och dérefter riknas
ndmndernas ramar om for att stimma dverens med
den nya organisationen.

Strategisk plan med budget ér ett vergripande
styrdokument f6r de kommunala verksamheterna
utifran Vision Skovde 2025 och majoritetens pro-
gramforklaring for aktuell mandatperiod. Andra in-
terna styrdokument som beslutats om genom éren
ar underordnade detta styrdokument och har dérfor
en stodjande funktion. Flera av kommunens olika
verksamheter dr ocksa reglerade genom lagar och
forordningar. Dessa ska givetvis ocksa beaktas i
namndernas planering.

Malgruppen for Strategisk plan med budget &r i
forsta hand kommunfullméktige, namnder och sty-
relser samt ledande tjansteman. De mal och inrikt-
ningar som framgar av planen ska konkretiseras och
omsittas i praktik av ndmnder och styrelser och
aterrapporteras till kommunfullmaktige. I bilaga re-
dovisas Vision Skovde 2025 samt underlag till bud-
get pd en detaljerad niva. Bilagorna syftar till att
dokumentera budgetarbetet och vara ett stod vid
uppfoljning och planering. Malgrupp for bilagorna
ar i forsta hand chefer pa olika nivaer samt ekono-
mer.

Interna styrdokument anger att beslut om ndmn-
dernas internbudget och verksamhetsplan ska ske
senast 1 december aret fore verksamhetsaret. Efter-
som nya mandatperiodens ndmnder och styrelse
tilltrdder forst 1 januari 2015 sker beslutet for aren
2015-2017 istéllet vid tilltradande ndmnd eller sty-
relses forsta mote.
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Strategisk plan med budget

Politiskt forord

Samverkan dr nyckeln
till fortsatt framgang for Skovde

Vi i Alliansen ldgger en spannande och framgangsrik mandatperiod bakom oss. En mandatperiod
som kdnnetecknats av framtidstro och tillvdxt. Vision Skdvde 2025 &r var ledstjarna och vi kan
konstatera att vi dr pa god védg.

Vi blir allt fler Skovdebor. Forra dret var 6kningen rekordstor och mycket talar for en stark befolkningstill-
vaxt den kommande tioarsperioden. Vart néringsliv har ockséa vuxit och nya jobb i nya branscher har skapats.
Att befolkningen véxer och att fler jobb skapas ér viktigt for Skovde, men ocksa for hela var region. Skovde
har idag pa allvar axlat rollen som regionhuvudstad och draglok for hela var region.

Vi kan ocksé med gléddje konstatera att medborgarundersdkningar visar att Skovdeborna &r ndjda med att
bo och leva i Skévde och med de vélfardstjanster som vi som kommun erbjuder. Arena Skovde, Billingens
friluftsomrade och Skévde kulturhus dr exempel pa attraktioner och verksamheter som uppskattas av
Skovdeborna, men dven av besokare fran andra kommuner.

Var framgéng forklaras av ett antal modiga satsningar under lang tid. Gothia Science Park dr en av de
viktigaste. Med aren har det ocksa blivit allt tydligare att samverkan mellan olika aktdrer i samhéllet spelar
en avgorande roll. Nér vi samverkar med exempelvis hogskolan, forsvarsmakten, naringslivet eller for-
eningar nar vi langt.

Vi ser att vi behover ta ytterligare steg i hur vi som kommun — fértroendevalda politiker och tjanstemén —
samverkar med andra i var omgivning. Vi behover utveckla fler former och forum for samverkan och vi be-
hover samverka inom fler omréden. Detta dr ndsta mandatperiods stora utmaning och nyckel till framgang.

Vi fortsétter att vara modiga. Den budget vi nu lagger fram é&r for fjarde gdngen en expansiv budget med
en mycket hog investeringsniva. Det &r nddvindigt. Vara investeringar hor samman med att vi blir allt fler
Skovdebor och vi tar ansvar for savél nya som gamla Skdvdebor.

Var budget innehaller satsningar pa flera nya forskolor, en ny grundskola och nya gruppbostéder. Stora in-
frastruktursatsningar gors for att méta ett 6kat resande och for att bygga ut gang- och cykelnétet. Satsningar
sker pa energieffektiviseringar, okat stod till foreningar och fritidsgardar och pa att utveckla stadskdrnan. Vi
klarar att genomfora dessa satsningar eftersom var ekonomi ar stark och for att vi har en tjdnstemannaorgani-
sation som med stort engagemang genomfor var politik.

Pa foljande fyra sidor redovisar vi hur budgeten avspeglas i vara prioriterade utvecklingsomraden i resan
mot Vision Skovde 2025.

Allians for Skovde
Juni 2014
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Var vdg mot visionen

Var vag mot visionen!

Vision Skdvde 2025 pekar ut den langsiktiga fardriktningen for Skévde. Vi arbetar varje
dag for att ta steg i rétt riktning for att nd vara mal. Bostider, jobb och att stirka samman-
hallningen i samhdllet dr prioriterat i var budget.

Kunskapsutveckling och arbete

Malbild: Vi ska arbeta for att det byggs upp erkdnda spets-
kompetenser som lockar nyetableringar till Skovderegio-
nen. Vara skolor ska utvecklas mot nationell topp-

klass! Vi ska arbeta for utbildningsmojligheter som svarar

upp mot kraven fran kunskapsintensiva foretag och

organisationer, for att skapa forutsdttningar for ett

varierat och blomstrande ndringsliv.

ALLIANSENS PRIORITERADE SATSNINGAR
Omfattande investeringar i skollokaler. Skovde viaxer
och behovet av nya skollokaler ar stort. Vi planerar for en
ny forskola varje ar och en ny grundskola fran och med
ar 2016. I slutet av 2015 kommer en ny gymnasiesar-
skola att invigas och Kavelbrogymnasiet far en ny id-
rottshall ar 2018. Sammantaget 6ver den kommande
tredrsperioden uppgar investeringsbudgeten for nya
skollokaler till 221 miljoner kronor. Vi dr mycket
ndjda med att vi har en ekonomi som gor det mojligt
att genomfora detta omfattande investeringsprogram.
Stad till unga med funktionshinder. Unga med
funktionshinder dr en malgrupp som behover extra
stod for att komma in pa arbetsmarknaden. Vi ger ett
riktat stod som innebdr att 500 000 kronor satsas under
2015. Stodet &r till for att undvika att dessa ungdomar
hamnar i utanforskap genom att deras resurser inte tas
tillvara av samhdllet. Forutom den arbetskraft och kom-
petens varje person bidrar med tillkommer andra effekter.
De ir bland annat att en person som deltar i arbetslivet pa
ett annat sitt ingdr i samhéllets gemenskap, blir en mer
sjalvstandig person, far en béttre hélsa och en 6kad trygghet.
Samverkan skola arbetsliv. Riktade medel ges dven till
gymnasieskolan for att genomfora ett projekt som syftar till
6kad samverkan mellan skola och arbetsliv och for att utveckla
utbildningar inom teknik och naturvetenskap. Helenaskolan ér fran
om med ldsaret 2014/2015 en av sju grundskolor i landet som erbju-
der spetsutbildning inom matematik och naturvetenskap. Elever kan
soka fran hela landet. Kunskapsutveckling i samhallet dr ett mycket langsikt
atagande som vi nu arbetar med i alla éldrar.
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Attraktiva boendemiljoer

. Malbild: Vi ska skapa attraktiva boendemiljéer som dr anpassade till mdnni-

o skors olika intressen och behov. Forutsdttningarna for nybyggnation av bo-
U stider ska utvecklas och vi ska stimulera intressenter att investera i Skévde.
ALLIANSENS PRIORITERADE SATSNINGAR
Battre forutsattningar for bostadsbyggande. Vi har idag en stor efterfragan pa bostader i
Skovde. For att mota efterfragan behdver vi som kommun arbeta proaktivt med planering av nya
bostdder och infrastruktur. AB Skovdebostider, vart kommunala bostadsforetag, tar ansvar for en
del av den nyproduktion som efterfrdgas. Fler aktorer behdvs och vi behover vara riktigt duktiga pa
hela processen att skapa forutséttningar for nyproduktion, fran idéstadiet till att bevilja bygglov.

Darfor har vi under det senaste aret forstirkt den kommunala organisationen for samhéllsbygg-
nad och kommer att tillfora ytterligare resurser under 2015. Under 2016 kommer bygglovsérenden
att hanteras inom ramen for det kontaktcenter som kommer inforas. Detta kommer att underlétta
for medborgarna att komma i kontakt med kommunen. P& politisk niva infors en samhéllsbygg-
nadsberedning som har till uppgift att sarskilt arbeta med bostadsfragan. Vi hoppas och tror att
dessa forandringar kommer underlétta Skovdes fortsatta tillvaxt.

Genomforande av boendestrategiskt program. Kommunfullmaktige har beslutat om ett boen-
destrategiskt program. I det finns bade mal som ér tillvaxtorienterade och mél som handlar om vél-
fard. Vi genomfor nu programmet steg for steg. Vi har i nya Ekedal, som invigdes under 2013,
satsat pa sirskilda boenden for den grupp dldre med storst behov av vard och omsorg. Nu satsar vi

pé anpassade boenden for individer med funktionshinder. Under perioden 2015-2017 finns
budgetmedel for flera nya gruppbostider.
Utveckling av viktiga fysiska miljoer. Boulognerskogen ér ett fantastiskt omrade
mitt i centrala Skovde, en oas bade for boende i centrala Skdvde och andra. Ett ge-
staltningsprogram har tagits fram for hur omradet ska utvecklas och delar av
programmet har genomforts eller dr pa vig att genomforas. Vi tillfor nu extra
medel, 14 miljoner kronor, for att slutfora arbetet under den kommande tre-
arsperioden. Da kommer Boulogner ha en badsjo, handikappanpassade
gangstigar, skulpturer och vackra planteringar.

En levande stadskdrna diar ménniskor trivs och som erbjuder ett stort
och varierat utbud av handel, restauranger och kaféer ar viktigt for att
locka ménniskor att bosétta sig i Skdvde. Vi ser centrum som vart ge-
mensamma finrum och har dérfor gjort prioriteringar till forman for
centrum under nagra ar. Under 2015 avsitts 30 miljoner kronor for att
utveckla stadskérnan.

Attraktiva miljoer for barn. Vi fortsatter var satsning pa att rusta upp
vara lekplatser. De senare aren har flera lekplatser rustats upp och i bud-
geten finns en fortsatt satsning under de kommande tre dren. I ndgra av de
projekt som genomforts har barn deltagit som kravstéllare. Det har bade
varit roligt och lett fram till miljoer som barn gillar.
Tillgangen till forskolor och grundskolor &r en av de viktigare faktorerna
for att behalla attraktiviteten for vara yttertatorter. I den budget som nu laggs
fram medel avsatta for forskola/skola bade i Tidan och i Frosve.
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Var vdg mot visionen

Natur och miljo

Malbild: Vi ska virna den vackra naturen i hela Skévderegio-

nen. Ndrheten till naturen berikar och ska erbjuda mojlighet till

rekreation och ett hélsosamt liv. Miljémedvetenheten ska 6ka och
verka for att savdl individer som organisationer lever resurssndlt och
ansvarsfullt, med kommande generationer i atanke.

ALLIANSENS PRIORITERADE SATSNINGAR

P4 vag mot ett ekologiskt hallbart samhille. Aven for detta utvecklingsomréde finns en plan —
Energi och klimatplan — som har beslutats av kommunfullméaktige och som é&r viktig i var resa
mot Vision Skévde 2025. Skovde kommun dr framgangsrik i arbetet med att energieffektivisera
vara egna verksamhetslokaler. Vi kommer att fortsétta detta arbete for att minska vért energibe-
hov och anvédndningen av fossila brinslen. I budgeten finns avsatt mellan 3 och 6 miljoner kro-
nor per ar for energieffektiviseringar.

Under 2012 startade Skdvde kommun tillsammans med Goéteborg Energi AB en ny anldgg-
ning for produktion av biogas. Det ér en viktig satsning pé alternativa energikallor for ett ekolo-
giskt hallbart samhalle. Vart kommunala bolag Skovde Varmeverk AB kommer att genomfora
en stor investering som berdknas uppga till cirka 375 miljoner kronor. Byggnationen ér till del en
reinvestering som ersétter befintlig panna fran 1983, men ocksé en utékning for att uppna fos-
silfri uppvarmning i kommunen. Fardigstillande berdknas till 2015-2016.

Svensk mat. Mer svensk mat i kommunens maltidsverksamheter ar bra bade for miljon och
for landsbygden. Vi forstérker budgeten med 500 000 kronor for att 6ka inkdpen av svenskt kott.

Utveckling av Billingen. Billingen &r vért storsta friluftsomrade. Vi har forbéttrat mojligheten
till vintersport genom atgérder for battre tillgang till konstsnd och omradet har blivit ett certifie-
rat Vasaloppcenter. Vi fullféljer nu satsningen genom att tillfora resurser for att skota friluftsom-
radet och investera i en maskinhall.

Regionen

Malbild: Vi ska forstirka var roll som attraktiv centralort och agera drag-

lok for hela Skévderegionen! Vi ska verka for att skapa en storre, gemen-

sam arbetsmarknadsregion. Ddrfor ska infrastrukturen utvecklas sd att vi
enkelt kan réra oss inom Skovderegionen och till eller fran andra orter eller cen-

tra som dr viktiga for oss. Vi ska vara en aktiv och tydlig aktor i Viistra Gota-
land.

ALLIANSENS PRIORITERADE SATSNINGAR
Satsningar pa logistik- och trafiklésningar. Skovde resecentrum ér ett nav for hela vér region.
Varje dag pendlar 16 000 ménniskor till eller fran Skdvde. 11 000 personer passerar genom
Resecentrum en vanlig arbetsdag. Omradet runt Resecentrum har stor betydelse for den fort-
satta regionala utvecklingen. Vi satsar de kommande aren 40 miljoner kronor pa att for-
battra logistik- och trafikldsningar 1 anslutning till Resecentrum.
Det dr nu hog tid for Skovde att planera for nésta stora verksamhetsomrade — Norra
Ryd. Omrédena kring Hasslum och Stallsiken kommer inom de ndrmaste aren vara sa gott
som fullt utbyggda. Det forsta steget i utvecklingen av Norra Ryd ér att gora en trafiklos-
ning fran Mariestadsvdgen. Den &r kostnadsberdknad till 30 miljoner kronor och &r plane-
rad att genomforas under 2015.

Utbyggnad av E20. Skévde och 6vriga kommuner i Skaraborg har uttalat sig positiva
till att medfinansiera en utbyggnad av E20 till fyrfaltsvdg. Det dr avgorande for Skovde
och vart niringsliv att E20 snarast byggs ut. Denna mycket strategiska satsning finns inte

med i arets budget utan far beslutas i sérskild ordning nér sa blir aktuellt. Vi ser ocksa beho-
vet av ytterligare spar ldngs hela Véstra stambanan — bade for den regionala utvecklingen och
for miljon.

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017
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Var vdg mot visionen

Tillsammans

Malbild: Tillsammans dr vi starkare! Vi ska utveckla former for att métas och

samverka pa alla nivder sd att alla invanare ska kunna kinna delaktighet oavsett

dlder, kon eller ursprung. Mangfald, tolerans och nyfikenhet ska prdgla Skovde-
regionen. Ett rikt och varierat kulturliv ska bidra till okad livskvalitet.

ALLIANSENS PRIORITERADE SATSNINGAR

Enklare att komma i kontakt. Vi maste bli dnnu béttre pa att méta Skovdebornas och vara
foretagares behov och dnskemal. Dérfor paborjas nu ett storre kvalitetsarbete med syftet att
gora det enklare att komma i kontakt med vara kommunala verksamheter och snabbare fa
svar pa fragor. Ett sa kallat kontaktcenter kommer att invigas under ar 2016.

Okat stéd till anhériga. Minga anhdriga gor stora insatser for att hjélpa nirstidende
som behdver stdd. Vi vill darfor forstarka anhorigstddet under 2015 med 600.000 kronor.
Syftet &r att kunna bista fler anhoriga med st6d och ha ett bredare och mer frekvent
utbud av aktiviteter. Inom alternativet sérskild anpassad bostad har omvéardnadsndmnden
skapat ett stodteam for att ge stod och trygghet for de boende.

Likvardiga levnadsvillkor och delaktighet. Folkhélsa dr ett omradde som ofta lyfts
fram som en av de stora framtidsfragorna. Det folkhilsoarbete som kommunen arbetar
med handlar om att Skdvdebor ska ha likvérdiga levnadsvillkor, oberoende av var vi bor,
och om att kdnna sig delaktiga i samhaéllet. Vi forstarker vart folkhélsoarbete genom ut-
okade verksamhetsmedel och genom att tillfora resurser for stadsdelsutveckling. Vi genom-
for ocksa en storre satsning pa integration och dkar budgeten for fritidsgardar och
foreningsbidrag.

Forbattrade mojligheter till idrott. Aven idrottsaktiviteter forenar ménniskor och ger dessu-
tom en bra grund for den enskilda idrottsutdvarens hélsa. Under 2013 invigdes en idrottshall for
friidrott, klittring och bordtennis. Under 2014 har tillgangen till fotbollsplaner med konstgrés for-
bittrats. Utdkad verksamhet innebér behov av att finansiera de arliga kostnader som tillkommer for
att skota anldggningarna, kostnader som finns med i denna budget.

Vart varumarke

Malbild: Vi ska gora Skovdes varumdrke starkt och tydligt. Marknadsforing och
annan kommunikation forstdirks och ska utga fran en genomtinkt varumdrkes-
strategi. Vi dr alla stolta ambassadorer for vdr stad och for Skovderegionen.

ALLIANSENS PRIORITERADE SATSNINGAR

Stolta, goda ambassadoérer. Allt vi gor och allt vi sédger paverkar vart varumirke. Det inbegriper vara
satsningar, hur vi bemoéter varandra och kvaliteten i alla olika delar av vart samhalle. Vi vill att alla
Skovdebor ska vara stolta, goda ambassadorer for Skovde.

Nagra satsningar som vi vill lyfta fram som sérskilt viktiga i det varumérkesbyggande arbetet:

B Arena Skovde Upplevelsebad har rankats som Sveriges bésta dventyrsbad tre ar i rad. For behélla
denna topplacering kravs att vi hela tider arbetar med fornyelse och vidareutveckling. En ny
akattraktion ar 2017, utomhuspool och uppfraschning av duschar finns med i denna budget.

B Billingens friluftsomrade och den fortsatta satsningen pé vintersport.
B Skovde Kulturhus och det stora kulturutbud som finns i Skdvde.

B Next Skovde Destinationsutveckling AB, det bolag som vi dger tillsammans med fore-
tag i Skovde och vars uppgift dr att verka inom omradena besdksndring, méten, evene-
mang och handel i syfte att stirka varumarket Skovde.

B Allt arbete som gors for att halla stadskdrnan och var stad sé attraktiv som majligt.

Med Kraft, Mod och Gladje fortsétter vi i Alliansen att utveckla Skovde!

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017
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Ekonomiska omvarldsfaktorer och konjunkturutveckling

Ekonomiska omvarldsfaktorer och konjunkturutveckling

Samhillsekonomiska utvecklingen

Den internationella lagkonjunkturen som f6ljt pa finans-
och skuldkrisen &r nu inne pa sitt sjétte ar. En konjunkturell
aterhdmtning har inletts, men den har kommit olika langt i
olika ldnder. Den amerikanska ekonomin har forbattrats
mycket snabbt men dven euroomréadet har senaste aret visat
tillvéxt i ekonomin. Det som dr orosmolnet for den kon-
junkturella aterhamtningen &r bl. a utvecklingen i Ukraina.

Det som har bidraget till en dimpad ekonomisk tillvéxt i
Sverige de senaste aren dr den svaga internationella utveck-
lingen. Orsaken &r frimst inom exportindustrin som har
drabbats hart av vikande konjunkturer i Europa. I takt med
att tillvixten i omvérlden forbéttras paverkas dven Sverige,
som 4r starkt utlandsberoende, positivt. Detta har redan
visat sig 1 2013 ars resultat och dven 2014 har borjat bra
och utsikterna infor framtiden ar ljusa. I och med forbitt-
rade konjunkturer beréknas den svenska ekonomin att vixa
omkring 3 procent de kommande aren. Svensk export for-
bittras, vilket medfor att industrin och néringslivets inve-
steringar okar. Hushallens konsumtion berdknas 6ka och
ddrmed minskas sparandet. De forbéttrade konjunkturerna
kommer att innebidra 6kad sysselsattning och minskad ar-
betsloshet.

Sammanfattningsvis ér det tillvixten i exporten och in-
hemsk efterfragan som bidrar till en relativt snabb tillvaxt
av BNP och sysselsdttningen.

Kommunernas utveckling

Kommunerna har under de senaste dren redovisat resultat
som varit i linje med god ekonomisk hushéllning. De goda
resultaten forklaras av dterbetalade premier fran AFA-for-
sdkringen. Kommunerna kommer att fortsétta visa relativt
goda resultat de ndrmaste aren vilket beror pé en stark skat-
teunderlagstillvéxt i och med forbéttrade konjunkturer.

Utmaningarna framdver for kommunerna ar behovet av
investeringar. Kommunernas investeringar har under se-
naste 10 aren fordubblats och enligt Sveriges kommuner
och Landsting kommer investeringarna att fortsétta oka.
Detta beror framst pa att kommuner med dkad befolknings-
tillvéxt exploaterar i nya omraden. Detta medfor investe-
ringar i nya verksamhetslokaler och idrottsanldggningar
samt infrastruktur som VA-ledningar, vigar och parker.
Darutover maste en stor del av de lokaler och anldggningar
som uppfordes pa 1960- och 1970-talen nu ersittas. I och
med att investeringsnivan okar har skuldséttningen okat
med 5 procent mellan éren 2012 och 2013.

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017

De demografiska behoven berdknas 6ka i kommunerna
mellan aren 2013-2017 med 1 procent. Under de senaste 10
aren har de genomsnittliga demografiska behoven 6kat med
0,5 procent. De storsta fordndringarna dr fler barn i grund-
skola och forskola samt fler dldre.

Kostnadsvolymen i kommunerna berdknas fortséttnings-
vis 0ka med 0,5 procent utdver demografiska behov.

Skdvde kommuns ekonomiska utveckling

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifran god ekono-
misk hushallning. Detta innebar att kommunfullméaktiges
mal for verksamheten ska uppfyllas samtidigt som de finan-
siella malen uppnés. Beddmningen av hur vél god ekono-
misk hushallning har uppfyllts utgér ifran hur vél
fullméktiges mal for verksamheten har uppfyllts i férhal-
lande till ekonomiska forutsdttningar och finansiella mal-
sattningar.

Kommunfullméiktige har antagit mél som &r strukture-
rade i form av ett styrkort, vilka dr kopplade till god ekono-
misk hushallning. Nedan redovisas finansiella nyckeltal
som belyser kommunens finansiella utveckling och still-
ning av budget 2015-2017.

B Resultatutvecklingen

W Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader
B Soliditetsutvecklingen

W Sjilvfinansieringsgraden av investeringar

B Utvecklingen av finansiella skulder

Resultatutvecklingen

Skovde kommun har redovisat flera ar med goda resultat.
Det genomsnittliga resultatet av skatt och bidrag uppgar till
3,2 procent for aren 2012-2014. Vilket medfor att kommu-
nen har uppnatt god ekonomisk hushéllning om en resultat-
niva pa 2 procent.

Budgeten for 2015 visar ett resultat om 1,5 procent av
skatt och bidrag. For budget 2015-2017 kommer det genom-
snittliga resultatet for skatt och bidrag uppna cirka 2 procent,
vilket medfor att god ekonomisk hushéllning uppfylls.

Resultatutvecklingen

Bokslut Budget Plan Plan
mnkr 2013 2015 2016 2017
Avrets resultat 126,0 38,3 55,1 60,1
% av skatt och bidrag 5.4 % 1,5 % 2,1 % 2,2 %



Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader

En forutséttning for en langsiktig hallbar ekonomi &r att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de intdkter vi far
genom skatt och statsbidrag. Nedanstaende tabell visar den
procentuella utvecklingen av nettokostnaderna och skatte-
intdkternas.

Utveckling av skatteintidkter och nettokostnader
Budget Plan Plan

% 2015 2016 2017
Procentuell férandring av

skatter och statsbidrag 4,2 % 4,5% 4,5%
Procentuell férandring

av nettokostnader 33% 43% 48%

Skatteintékternas utveckling paverkas av konjunkturens
aterhdmtning for 2015 och 2016. Sysselséttningen dkar och
ddrmed minskar arbetslosheten, vilket far tillfoljd att 16-
nerna hojs i snabbare takt. Ar 2017 beriiknas arbetsmarkna-
den att uppna balans med en svagare sysselsattningstillvaxt
och avtagande 16nedkningstakt som foljd.

Skévde kommuns kostnader 6kar 1 och med att kommu-
nen véxer vilket leder till utbyggnad av kommunal service.
Detta visas av kostnadsokningarna mellan aren. Totalt for
perioden uppgar kostnadsdkningarna till 245 miljoner kro-
nor, varav pris- och 16nekostnadsdkningar uppgar till 188
miljoner kronor och dvriga politiska satsningar om 118 mil-
joner kronor. Det ar en utmaning att balansera denna kost-
nadsokning med de forvintade skatt- och
statsbidragsokningarna. Vilket medfor att det kommer kré-
vas effektiviseringar inom verksamheterna. I budget for
2015-2017 har berdkningarna gjorts om en stindig forbétt-
ring om 1 procent respektive ar vilket motsvarar totalt cirka
75 miljoner kronor.

Av ovanstaende tabell kan vi utldsa att det rader en god
balans mellan intikter och kostnader avseende budgetaret
2015 men att utvecklingen av nettokostnadernas okar for
planperioden och behover beaktas infor framtiden.
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Soliditetsutvecklingen

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras av egna medel. For att f4 en mer
rattvis bild av kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme ska soliditeten mitas inklusive hela pensions-
atagandet.

Soliditetsutvecklingen
Bokslut Budget Plan Plan

% 2013 2015 2016 2017
Soliditet inklusive hela

pensionsatagandet 354% 382% 389% 389%
Soliditet exklusive

pensionsatagandet 628% 640% 645% 63,6 %

Skovde kommun har en stark soliditet tack vare goda re-
sultat fran tidigare ar. I jamforelse med andra kommuner
inom Vistra Gotalandsregionen dr kommunens soliditet
langt 6ver genomsnittet. Flertalet av kommunerna inom
Vistra Gotalands regionen har en negativ soliditet. Den pla-
nerade soliditeten okar i och med att egna kapitalet forbatt-
ras.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar
Sjalvfinansieringsgrad &r ett matt pa hur stor andel av inve-
steringarna som finansieras med egna medel. Ett matt pa
100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar, vilket med andra ord betyder att
kommunen inte behdver lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Bokslut Budget Plan Plan
% 2013 2015 2016 2017

Sjalvfinansieringsgrad av

investeringar 81,9 % 8% 9% 70 %

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017
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Den totala investeringsnivan for planperioden uppgar till
788 miljoner kronor exklusive investeringar i taxefinansie-
rad verksamhet. Investeringarna kommer att sjélvfinansie-
ras 1 genomsnitt med 82 procent vilket medfor att
resterande del kommer att ldnefinansieras. I jimforelse med
kommungruppen storre stiader, dar Skovde ingar, ar sjalvfi-
nansieringsgraden i genomsnitt cirka 70 procent. JAimfors
detta med Skdvdes kommuns budgeterade sjalvfinansie-
ringsgrad sa ar nivan mycket bra.

Utvecklingen av finansiella skulder

For att klara av att finansiera kommande investeringar i
budget 2015 och kommande planperiod planeras foljande
utveckling av langfristiga skulder.

Utveckling av finansiella skulder
Bokslut Budget Plan Plan

mnkr 2013 2015 2016 2017
Langfristiga skulder 750 800 800 900
Checkkredit 200 200 200 200

De langfristiga skulderna har amorterats med 50 miljo-
ner kronor under varen 2014. Detta var mgjligt genom att
SkovdeNét AB bildades och kommunen erhéll likvida
medel. For att klara av finansieringen av periodens investe-
ringar kommer det att finnas behov av en utdkning av fi-
nansiella skulder med 200 miljoner kronor. En 6kad
laneskuld om 100 miljoner kronor innebar dkade réntekost-
nader om ca 3,5 miljoner kronor.

Sammanfattning av Skovde kommuns

ekonomiska utveckling

Skovde kommun har en stabil ekonomisk grund efter flera
ar med goda resultat. Detta visar de finansiella nyckeltalen
utifran drsredovisningen 2013 och budget 2015 med plan-
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perioden 2016-2017. Skévde kommun kommer att ha ett
fortsatt stabilt ekonomiskt ldge genom att resultatutveck-
lingen och sjélvfinansieringsgradens utveckling ar i linje
med god ekonomisk hushallning.

Andra indikatorer pd kommunens ekonomiska utveck-
ling &r soliditeten och skattesatsen. Skdvde kommun har en
mycket god soliditet i jimforelse med andra kommuner. I
budgeten for aren 2015-2017 kommer soliditeten att dndras
endast marginellt. Skattesatsen 6kade med 30 6re ar 2014
till 20,86, men é&r fortfarande i jamforelse med andra kom-
munerna inom Véstra Gotaland under genomsnittet.

Risker och osdkerheter i budgeten

Budgeten for ar 2015 med plan 2016-2017 préglas av den
internationella aterhdmtningen. Detta speglas av den for-
battring som skatteunderlaget visar. Men fortfarande &r ater-
himtningen mycket skor och det finns en risk att den
ekonomiska tillvéxten inte far den forvantade uppgéngen.
For Skovde kommun medfor 1 procent minskning av skat-
teunderlaget cirka 25 miljoner kronor. Kommunen har inte i
budgeten nagra marginaler for att bemdta svingningarna i
konjunkturen, vilket r en risk i och med osékerheten i om-
varlden.

Investeringsbudgeten om totalt 788 miljoner kronor
medfor en 6kad laneskuld med 200 miljoner kronor. Detta
kommer ocksa att medfora en total kalkylerad réantekostnad
om cirka 7 miljoner kronor. En procent dkning eller minsk-
ning av rantan paverkar resultatet med 2 miljoner kronor.

Invénarantalet i Skovde kommun beréknas att 6ka med
1 960 invanare for aren 2015-2017. Hur mycket kommunen
erhaller i skatt och statsbidrag beror pa utvecklingen av in-
vanarantalet, om antalet invanare minskar eller 6kar med
100 invanare paverkas kommunens resultat med cirka 4
miljoner.



Befolkningsutveckling

Under 2013 vixte Skdvde kommun rekordartat och befolk-
ningen d6kade med 647 personer. Tillvixten i Skovde har
successivt kat de senaste aren och vixt sig starkare for
varje ar sedan 2007. Den genomsnittliga 6kningen sedan
dess ligger runt 400 personer per ar. Den 6kande befolk-
ningen kan delvis hérledas till 6kat bostadsbyggande, men
ar dven ett resultat av en hog invandring. De kommande tva
aren dr det planerade bostadsbyggandet nagot lagre 4n tidi-
gare ar vilket innebér att befolkningsdkningen kommer
tappa fart. Fran 2016 och framat finns det ddremot planer
pa flera storre byggprojekt vilket kommer att gynna befolk-
ningstillvéxten och hjélpa kommunen mot malet om 60 000
invanare ar 2025. Den kompletta befolkningsprognosen for
aren 2014-2030 redovisas i bilaga 4.

Prognos

Skovde kommun véntas se en 6kning inom alla dlderklasser
pa lang sikt. Den storsta 6kningen ar berdknad till 2017 d&
befolkningen viantas 6ka med 1,45 procent. Det ar framst al-
dersgruppen 20 till 44 &r som kommer att vixa. Har kom-
mer vi att se en 6kning pa ver hundra personer per ar, vissa
ar ar 6kningen ndrmare tre hundra personer. Detta bidrar
ocksa till att antalet barn kommer att stiga eftersom vi da
har en storre befolkning i barnafédande alder. Vid slutet av
2013 var det knappt 3 000 barn i aldrarna ett till fem, ar

Folkmangdens forandring i Skaraborg 1997 - 2020 *
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2025 forvantas denna grupp ha véxt till omkring 3 700.
Aven barn i de ligre skoldldrarna (6 till 12 ar) beriiknas oka
successivt och kommer att vara 5 000 barn ar 2025, detta
blir en 6kning med 1 200 barn jaimfort med december 2013.

Bland folkbokforda gymnasieungdomar i Skovde kom-
mer vi att se en minskning de kommande tre aren innan vi
ar 2017 ser en svag okning. Bland 13 till 15 aringar kom-
mer vi se en svag okning de ndrmaste aren och dven i denna
aldersgrupp ar det forst 2017 som vi igen ser en lite kraftig-
are tillvixt. Antalet dldre forvantas 6ka under hela prog-
nosperioden.

Historisk utveckling

Skovde har under en langre period haft en véldigt ojdmn
befolkningsdkning. Under nittiotalet var tillvaxten ndgot
starkare d4n genomsnittet for riket. For aren 2000-2009 var
relationen den omvénda. De senaste aren har visat pa en po-
sitiv trend och legat i snitt pa 0,9 procent (2010-2013) vil-
ket ar 0,1 procentenheter starkare dn genomsnittet for riket.

Utvecklingen for Skaraborg under perioden 1975-2009
har varit negativ. Under 2010-2013 har utvecklingen sett
nagot battre ut och Skaraborg har haft en genomsnittlig be-
folkningsokning péa 0,2 procent vilket delvis kan forklaras
av inflyttning frén bland annat Syrien. Det &r viktigt att un-
dersoka de olika faktorerna som bidragit till en positiv {for-
andring och hur Skaraborg som region kan fortsétta locka
nya medborgare.

Befolkningsforandring efter alder 2008 - 2020 *
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Analys av vdlférdstjanster

Som ett underlag infor arets budgetarbete har delar av kom-
munens vélfardstjanster analyserats. Analysens syfte har
varit att ge vagledning infor beslut om namndernas anslag. I
kommunfullméktiges styrkort finns en strategi som beskri-
ver att de kommunala verksamheterna ska utvecklas med
stod av benchmarking. I &rets analys har i huvudsak nyckel-
tal fran offentlig statistik anvénts. Jamforelserna avser ar
2012. Skovdes nyckeltal har jamforts med riket och med
storre stiader (50 000 - 200 000 invanare). Nyckeltalen som
valts ska spegla verksamheternas kostnader, volym, kvalitet
och resultat. Analysen har genomforts av kommunens for-
valtningsekonomer med stdd av forvaltningschefer.

Benchmarking

For att f4 information om Skovde bedriver en bra verksam-
het utifran en given resursram har det i samband med érets
budgetarbete genomforts analyser av kommunens verksam-
het. Ett av matten som har anvénds dr standardkostnadsjam-
forelser. Standardkostnaden ar ett vedertaget begrepp i
jamforelse med andra kommuner. Standardkostnaden &r den
kostnad som Skovde kommun skulle ha om man bedrev
verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsniva och med hénsyn till de egna strukturella
faktorerna. Nar standardkostnaden stélls i relation till vad
Skévde kommuns faktiska kostnad var i samband med bok-
slutet 2012 fés den procentuella avvikelsen, vilket visas av
tabellen pa nista sida. En positiv avvikelse betyder att
Skévde kommun dr dyrare én vad strukturen anger och ne-
gativ avvikelse ar Skovde kommuns verksamhet billigare
an vad strukturen anger.

Barnomsorg och grundskola

Savil forskoleverksamheten som grundskolan i Skovde be-
drivs pa en nettokostnadsniva som dverensstimmer med
den teoretiskt framrdknade standardkostnaden. Nar statisti-
ken analyseras vidare kan man konstatera det inom fritids-
verksamheten finns fler barn inskrivna &n vad som é&r
brukligt i riket. P4 kostnadssidan avviker Skdvde genom att
ha hogre kostnader for lokaler &@n riket. Lokalytan per elev
ar hogre dn snittet for riket. Den pedagogiska verksamheten
ar kostnadseffektiv. Personaltdtheten ar relativt 1ag men ut-
bildningsnivén dr god. Meritvérdena for grundskolan &r ge-
nomsnittliga jamfort med riket, men nagot lagre én det
beréknade sa kallade SALSA-véardet dar hinsyn tagits till
Skovdes socioekonomiska forhdllanden. Fa elever finns i
friskolor (tva procent), men fran och med hdstterminen
2015 kommer eventuellt ytterligare tva friskolor att etable-
ras.
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Gymnasieskolan

For gymnasieskolan dr kostnadslaget ndgot under den be-
riknade standardkostnaden. Laga lokalkostnader per elev
paverkar kostnadsbilden. Skovde har ocksa en relativt stor
andel elever fran andra kommuner (40 procent) vilket inne-
bar att kapacitetsutnyttjandet inom gymnasieskolan é&r rela-
tivt bra trots att elevantalet sjunker kraftigt under perioden
2011-2015. 20 procent av elever folkbokforda i Skovde har
valt friskola eller gymnasieskola i annan kommun. Studie-
resultaten matt i betygspoéng, fullf6ljd utbildning inom fyra
ar och grundlaggande behdrighet till universitet och hog-
skola dr goda for de nationella programmen.

Aldreomsorg

Avvikelsen mellan den redovisade kostnaden och den struk-
turarsjusterade standardkostnaden for dldreomsorgen &r

5,2 procent. Detta visar alltsd att Skovde har en hogre redo-
visad kostnad &n standardkostnaden.

Kostnaden per brukare ar nagot hogre én savil riksge-
nomsnitt som gruppen storre stader inom hemvarden,
medan kostnaden per brukare i sérskilt boende ar lagre dn
riksgenomsnittet, men nagot hogre dn storre stader. Andelen
invanare med hemtjénst &r ldgre dn riksgenomsnittet och
storre stdder, medan andelen i sérskilt boende é&r lite hogre
dn savil riksgenomsnitt som storre stider. Resultatet av bru-
karundersokningar ar hogre én savél riksgenomsnitt som
storre stader.

Nyckeltalen visar pa en viss effektiviseringspotential.
Observera dock att nyckeltalen ar fran 2012 och visar inte
det effektiviseringsarbete som genomforts under 2013.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Avvikelsen mellan den redovisade kostnaden och den struk-
turarsjusterade standardkostnaden for LSS-verksamheten ar
-8,6 procent. Detta visar att Skovde har en lagre redovisad
kostnad 4n standardkostnaden.

Kostnaden per brukare for boende och daglig verksam-
het dr lagre dn savil riksgenomsnitt som storre stéader. An-
delen invanare med LSS-insatser dr ddremot nagot hogre dn
riksgenomsnittet och storre stader.

Nyckeltalen visar pa en effektiv verksamhet.

Individ och familjeomsorg

Skovde kommuns kostnad for individ och familjeomsorg
ligger kraftigt under den berdknade standardkostnaden. An-
delen mottagare av ekonomiskt bistdnd i kommunen &r 1ag,
bade i forhallande till riket och till storre stider. Aven for-
valtningens kostnader som avser missbruksvard och barn
och ungdomsvard &r laga i forhéllande till riket och stdrre
stader. Socialforvaltningen arbetar stdndigt med att utveckla



arbetssitt och verksamhet utifran fordndringar i omvérlden.
Inriktningen &r ett aktivt arbete med varje individ utifran
dess behov, vilket kan vara en forklaring till kommunens
laga kostnader.

Socialpsykiatri

For denna verksambhet r det betydligt svarare att gora na-
tionella jaimforelser eftersom statistik inte finns i den om-
fattning som &r 6nskvérd. Under perioden 2010-2013 har
socialpsykiatrin fatt en forstarkt ram. Verksamheten har ut-
vecklats pa ett positivt sétt for klienterna, men nya mal-
grupper har ocksd kommit till. Idag &r flera klienter unga
och det &r vanligare med mer komplexa sjukdomsbilder.
Det finns ocksa en gransdragningsproblematik som behdver
hanteras i vad som é&r ett kommunalt ansvar och vilket an-
svar som aligger regionen.

faktorer och kon&u turutveckli
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Kostnadsjamforelser ar 2012

Barn- Grund-
omsorg skola
Kostnadskvot, index " 87,3 94,0
Standardkostnad 2 89,2 92,9
Standardkostnadsavvikelse % -2,0 1,3

Gymnasie-

skola
95,1
99,0
-39

Individ-
Aldre- och familje-
omsorg * LSS omsorg
97,8 --
93,0 71,5
5,2 -8,6 -24,5

) Nettokostnaden i Skovde kommun dividerat med nettokostnad riket.
2 Index strukturdrsjusterad standardkostnad med riket = 100.

)
)

Y Aldreomsorg totalt inklusive ippen verksambet.

3 Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och strukturdrsjusterad standardkosmad.
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Politiska mal och ambitioner for Skovdes utveckling

Ny mandatperiod

Detta dokument beslutas av kommunfullméktige i juni
2014. I september &r allmédnna val och i oktober tilltrdder
den nya mandatperiodens fortroendevalda politiker. Plane-
ringsforutséttningarna for verksamhetsaret 2015 innebér att
beredskap behdver finnas for att hantera fordndringar som
foljer av den parlamentariska situationen och den politiska
viljeinriktningen. En programforklaring for den nya man-
datperioden beslutas sannolikt av kommunfullméktige runt
arsskiftet 2014/2015. Aven styrkortet kan komma att kom-
pletteras eller dndras.

Styra mot resultat!

Skovde kommun finns till for Skovdeborna! Utvecklingen
av kommunens styrning och ledning syftar till att fraimja

Viston Skovde 2025

4

forméagan att leverera resultat for Skovdeborna. De kommu-
nala tjdnsterna ska vara efterfragade och attraktiva. Kun-
dens behov ska sté i fokus for allt utvecklingsarbete.

Styrdokument

I Skdvde kommun finns fyra viktiga styrdokument som be-
skriver inriktningen och ambitionsnivén for hur Skovde och
den kommunala organisationen ska utvecklas. Dessa styr-
dokument hinger samman. Majoriteten utgér i sin program-
forklaring fran Vision Skovde 2025 och de politiska
maélséttningarna fortydligas och prioriteras i den strategiska
planen som dven inkluderar en budget. Ndmndernas plane-
ringsarbete styrs alltsa av tre dverordnade styrdokument ut-
over de lagar och forordningar som finns for de olika
verksamheterna.

M Vision Skovde 2025 ér en vision for Skdvderegionen som visar
fardriktningen for vad vi vill astadkomma till ar 2025. Visionen ar be-
slutad av kommunfullméktige och samtliga politiska partier sluter upp
kring visionen. Visionen ér basen for det langsiktiga utvecklings-
arbetet (se bilaga 6).

Majoritetens programférklaring for mandatperioden 2015-2018.
Programforklaringen formuleras efter det att valutgdngen &r kand och

beslutas darefter av kommunfullmiktige. Styrdokumentet visar vad
den politiska majoriteten vill &stadkomma under mandatperioden i

Majoritetens programforklaring
for mandatperioden 2015-2018

resan mot visionen. Programforklaringen ar ocksa i vissa delar en mal-
bild for hur den kommunala organisationen och dess anstillda ska ut-
vecklas. Det finns ingen koppling till budget i programforklaringen

eller en tydlig prioritering mellan olika utvecklingsomridden. Program-
forklaringen behover darfor dversattas till en mer konkret plan for att

4

ge végledning for ndmndernas arbete. (se bilaga 7).

Strategisk plan med budget 2015-2017. Den strategiska planen
utgar fran Vision Skovde 2025 och majoritetens programforklaring.
Malgrupp ar i forsta hand namnder och styrelser. I planen tydliggdrs

Strategisk plan med budget
2015-2017

de kommungemensamma malen, strategier for att nd malen och hur
resultatet ska métas. Av planen framgar ocksa namndernas ramar och

hur aterrapportering till kommunfullméktige ska ga till. Planen é&r tre-
arig men ndmndernas ramar beslutas for ett ar i taget. Mojlighet till re-

4

videring av strategier finns varje ar.

B Namndernas verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen redogor for

hur ndmnden avser att utveckla verksamheten utifran kommunfull-
méktiges mal och strategier. Namndens mal ska vara konkreta och bor
vara mdjliga att uppna under mandatperioden eller en kortare tids-
period. Aktiviteter planeras i huvudsak for nastkommande kalenderar.
Verksamhetsplanen anmals till kommunfullmédktige och f6ljs upp i
delérs- och helarsrapporter. Namndens verksamhetsplan ska brytas ner

pa avdelningsniva eller pa annat sétt.
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Kommunfullmaktiges styrkort

Kommunfullmiktiges mal har strukturerats i form av ett
styrkort. De mél som finns i kommunfullmaiktiges styrkort
ar langsiktiga och strategiskt viktiga for Skovdes utveck-
ling. Flera mal har en direkt koppling till Vision Skévde
2025. 1 styrkortet saknas strategier eftersom dessa hdmtas

Skovde kommuns modell for styrkort

VAD AR ETT STYRKORT?

Ett styrkort 4r en matris ddr sambandet, ”den roda traden”,
mellan vad en verksamhet vill uppna (mal), hur malet ska in-
frias (genom valda strategier och aktiviteter) och hur resul-
tatet méts (matt/nyckeltal) fortydligas.

Ett arbete pagar dar modellen for styrkort ses 6ver mot
bakgrund av att en ny organisation infors fran och med 1 ja-
nuari 2015. Fordndringar kommer att ske som paverkar vad
som ska rapporteras fran ndmnd till kommunstyrelse/kom-
munfullméktige eller fran sektorschef till kommundirektor.
Utforliga anvisningar kommer att finnas infor rapportering.

STYRKORT PA FLERA NIVAER

I Skévdes modell finns styrkort for flera organisatoriska ni-

vaer. Nivaerna kommunfullmaktige, kommunstyrelse/kom-

mundirektdr och namnder ar obligatoriska.
Kommunfullméktiges styrkort styr dvriga styrkort. Nivan

kommunstyrelse/kommundirektor syftar till att styra och sam-
ordna sektorsovergripande arbete. Malsdttningen ar att de po-

litiska malen ska vara vél kdnda i organisationen. Planering
och rapportering sker i ett sarskilt verktyg, Stratsys.

Kommunfullméktige

FYRA PERSPEKTIV
Styrkortet &r indelat i fyra olika perspektiv. Perspektiven har

valts utifran syftet med utvecklingsarbetet. Det forsta perspek-
tivet &r kiirnverksamheten i det kommunala dtagandet. Ovriga

perspektiv ar stodjande.

Strategisk plan med budget
Politiska mal och ambitioner for Skovdes utveckling

fran den programforklaring som den tilltrddande majorite-
ten kommer att formulera. Syftet med strategierna &r att ge
ndmnderna vigledning for hur de ska arbeta for att na
malen. Resultat mits genom att f6lja nagra nyckeltal och
analysera utfallet. Ndimnderna ska utga fran kommunfull-
maéktiges styrkort i sin planering

H 1. Kund & samhalle Inom detta omrade aterfinns mal
som ér relaterade till ”de som vi finns till f6r”’, Skdvdeborna.
Det handlar om att leverera valfard till vara kunder och att
skapa ett hallbart samhélle.

H 2. Kvalitet och effektivitet i vara processer Omradet
avser utvecklingsarbete for att kvalitetssakra och effektivi-
sera vara processer/tjanster. Det kan exempelvis vara ut-
vecklingsarbete for att forbattra IT-sakerhet, rutiner for
dokumentation och samordning av transporter.

M 3. Medarbetare & chefer Omradet avser hur Skdvde
kommun ska utvecklas som arbetsgivare. Hur ska resursen
“personal” utvecklas for att svara upp mot forvantningar pa
kommunal service och vélfard?

M 4. Ekonomi Omrédet avser ekonomi ur ett forhallandevis
smalt synsétt. Plus och minus ska ga ihop och tillgangar ska
hanteras pa ett sétt som ar forenligt med god ekonomisk
hushallning.

DEFINITIONER

W Vision En vision idr en malbild dver ett framtida 6nskat
lage. Nar politiker och tjdnstemén i Skovde pratar om vér
vision dr det Vision Skdvde 2025 som avses.

B Mal Syftet med att formulera mél for verksamheten ar att
fortydliga inriktningen och ambitionsnivan for utvecklings-
arbetet. De mal som kommunfullméktige beslutar om ar vik-
tiga mal for Skovdes ldngsiktiga utveckling. Ndmndernas
mal kompletterar och specificerar kommunfullmaktiges mal.
Namndernas mal bor uppnas inom mandatperioden eller en
kortare tidsperiod.

M Strategi En strategi beskriver pé vilket sitt ett mél ska
infrias, vilken handlingsvédg som viljs. Till exempel dka
delaktigheten i..., satsa pd... och sé vidare.

M Resultatmatning Detta ar ett matt som fortydligar pa
vilket satt vi vill midta maluppfyllelse. Méttet bor ha ett mal-
vérde for att tydligt visa vilket resultat som efterstrivas.

W Aktivitet Begreppet aktivitet anvénds for att beskriva
vad som konkret ska utforas, till exempel revidera dversikts-
plan eller implementera ungdomspolitiska programmet.
Aktiviteter finns inte i kommunfullméktiges styrkort.
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Kommunfullmdktiges styrkort for mandatperioden 2015-2018

Perspektiv Strategiska mal och strategier Resultatmatning

Kund & samhalle S . o L Medborgarundersckning
Skovde har invanare som ar néjda med sina liv 5

"Skovderegionen ar kand i och den samhillsservice som erbjuds.” Upplevd halsa

landet som en vdlkomnande och [T-infrastruktur

vaxande region d&r manniskor Strategier fran programférklaringen:

mots, verkar och mar bra” Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmét-

ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program-
férklaring for mandatperioden.

( v
Vision Andel fossilfritt bransle i

Skévde 2005 "Skovde anvander sa gott som uteslutande il sanmifelle

fornybar energi ar 2025." S
Andel fossilfritt bransle i

Strategier fran programférklaringen: Skovde kommun som

. . rganisation
Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmat- CIEEhIELIY
ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program-

forklaring for mandatperioden.

I Meritva arsk
"Andelen Skovdebor med hogskoleutbildning har eritvaden Grskurs 9

okat under perioden 2011-2025. Okningen har Betygspodng slutbetyg
varit snabbare dn genomsnittet for riket.” gymnasiet
Andel elever med full-
Fokus under Strategier frén programférklaringen: standiga gymnasiebetyg

datperioden: ) "
manaatperiogen Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmdt-

ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program-
férklaring fé6r mandatperioden.

Andel av befolkningen med

Att skapa férutsattningar :
akademisk examen

fér nya bostéder och nya
jobb har hégsta prioritet.

Unga mdénniskor &r en
viktig mélgrupp for tillvaxt

och framtida utveckling. Lokal stolthet

"Skovde har ett varumarke som ar valkant i hela

Folkhélsa, mangfald och Sverige.” Nationell kdnnedom
Jja@mstélldhet &r perspektiv

som ska beaktas i allt

Strategier fran programférklaringen:
utvecklingsarbete. 9! prog 'ng

Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmat-
ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program-
forklaring for mandatperioden.

"Skovde har 60 000 invanare ar 2025." Antal invanare

Antal producerade bostader

Strategier fran programférklaringen: Utveckling lokal arbets-

Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmat- marknadsregion

ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program- _
forklaring fér mandatperioden. Handelsindex

Besoksnaring
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Perspektiv Strategiska mal och strategier Resultatmatning
Kvalitet & effektivitet i Kommunens kvalitet i
vara processer "Skovde ko_mmun 5_r en flexibel, kundorienterad korthet (SKL)

och effektiv organisation.”
“Den kommunala organisationen Kontaktcenter, serviceniva

arbetar pa ett effektivt, réttssakert  strategier fran programférklaringen:
och &ndamalsenligt satt for att ge

; Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmét-
Skdvdeborna bra

ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program-

service” férklaring fér mandatperioden.
Beslut har fattats om att inféra en ny politisk organisation fran och med 1 januari 2015. Under
hésten 2014 kommer beslut fattas om hur tjidnstemannaorganisationen ska utformas. Fokus under
mandatperioden d&r att fa ut de énskade effekterna av sjalva omorganisationen. Dessa &r i korthet:
e Tydligare strateqgisk styrning fér 6kad maluppfyllelse i resan mot Vision Skévde 2025.
e Stérka rollen som samhéllsutvecklare och ledare i det regionala utvecklingsarbetet.
o Alla kontakter med kommunen &r anpassade efter kundens behov som ocksa styr var verksam-
hetsutveckling.
e Medborgare, féretagare, féreningar och besékare upplever ett positiv bemétande hos
kommunens medarbetare.
Aven detta perspektiv kommer att kompletteras med strategier och resultatmétningar efter det att
kommunfullméktige beslutat om en politisk programférklaring fér mandatperioden.
RS CIE "Skovde kommun ar ett starkt arbetsgivar- Medarbetarenkat
"Skdvde kommun ska vara en varumarke (employer branding).” Andel anstallda med
attraktiv arbetsgivare dar saval 2rsarbetstid
ST T2 S e 2 [T e Strategier fran programférklaringen: x
lighet att vaxa i sina olika & e el , ) Andel anstallda som
roller for att ge véra kunder och Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmét- ofrivilligt arbetar deltid

uppdragsgivare god service och ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program-

férklaring fér mandatperioden.

bemétande”
Frén och med 1 januari har Skévde kommun samlat hela arbetsgivaransvaret under
kommunstyrelsen och alla medarbetare har kommunstyrelsen som anstallnings-
myndighet.
Ekonomi " .
Resultatet ska vara tva procent av skatter och Resultat
Skévde kommun har en god eko- bidrag i genomsnitt 6ver mandatperioden.” Skattesat
nomi med 1&g skatt och l&ga av- BRI
gifter” Strategier: Soliditet

e Skattefinansiera investeringar sa langt som mojligt.

e Aktiv garstyrning av tillgangar i syfte att finansiera satsningar pa
tillvaxt.

e Arbeta strategiskt med lokalférsorjning.

e Sok medfinansiering av infrastruktursatsningar.

e Ge anldggningsbidrag till féreningar for drift av idrottsplatser och
anldggningar.
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Ett ar av planering och uppféljning
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Januari
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Planering
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budgetarbete

7 Majoritetens

Mars

=

September

73)

Augusti

Allt hanger ihop!

Arshjulet visar hur den styrning och uppfoljning som sker
fran kommunfullmaktige och kommunstyrelse till ndmnd
hianger samman. Modellen, arshjulet, ska sikerstdlla att det
larande vi tillgodogor oss i arbetet med uppféljning och
analys ligger till grund for planeringen framét. I Riktlinjer
for ekonomi- och verksamhetsstyrning” finns en utforligare
beskrivning av styrningen och hur ansvaret dr fordelat i
Skovde kommun. Eftersom en ny organisation triader i kraft
1 januari 2015 pagér en oversyn av styrdokumenten for
ekonomi- och verksamhetsstyrning. Arbetet kommer att
vara klart under hosten 2014.

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017

April

positionens
pudgetarbete

Skovde kommuns drshjul.

Planering

Strategisk plan med budget for perioden 2015-2017 besluta-
des av kommunfullméktige den 16 juni 2014. Som ett stod
for det politiska arbetet tog kommundirektdren, med stod av
sin ledningsgrupp och ekonomer, fram rekommendationer
infor det politiska arbetet med budget. Rekommendatio-
nerna tog hdnsyn till kommunens finansiella mal och poli-
tiska mal och ambitioner och grundar sig pa analyser for
hur konjunktur och skatteintdkter bedoms utvecklas, demo-
grafiska fordndringar, kommunens ekonomi samt analyser
av vad som &r bra och mindre bra i kommunens verksam-
heter.



Tjansteminnens rekommendationer (perioden 2015-
2017) overldmnades till politiker i kommunstyrelsen, nimn-
der och bolag den 3 april 2014. Aven foretridare for partier
som &r representerade i kommunfullméktige, men inte har
nagra ledaméter i styrelser eller ndimnder, var inbjudna.
Fackliga foretrddare i den centrala samverkansgruppen har
ocksa l16pande fatt information. Efter 6verlamnandet tog
det politiska arbetet vid. Majoriteten presenterade sitt bud-
getforslag den 13 maj 2014. Forslaget har dérefter beretts
infor beslut i kommunfullméktige. Parallellt tog oppositio-
nen fram budgetforslag.

Néamnderna beslutar senast i december om verksamhets-
plan och internbudget (géller ej valar eftersom den nya
mandatperiodens namnd forst tilltrader 1 januari 2015).
Mallar och anvisningar tas fram utifran kommunfullmakti-
ges styrkort. Infor ndmndens arbete ldmnar forvaltnings-
cheferna/sektorscheferna ett underlag till sina respektive
ndmnder som redovisar forslag pa hur nimnden bor priori-
tera for att nd hog maluppfyllelse utifran givna resurser.
Néamndsordforanden ska samrada om verksamhetsplanerna
fore ndmndbeslut.

I verksamhetsplanerna redogors dven kortfattat for
nidmndernas arbete med intern kontroll. Kommunstyrelsen
anmaéler ndmndernas verksamhetsplaner och internbudgetar
till kommunfullméktige.

I ndimndens arbete med att ta fram sin egen verksamhets-
plan ska en analys goras av ndmndens nuldge och omvirld
for att jamfora det med “det 6nskade lage” som beskrivs i
visionen, programforklaringen och kommunfullméktiges
styrkort. Ndmnden vérderar och prioriterar vilka av kom-
munfullméktiges mal som det finns behov av att kraftsamla
sarskilt kring utifran relevans for nimnden och dir det 6ns-
kade laget dnnu inte dr uppnatt. Ndmnden kompletterar
daven med mal dar behov finns for att uppna nationella eller
regionala krav formulerade i till exempel lagar och forord-
ningar.

Investeringar beslutas ocksd om i ”Strategisk plan med
budget”. Investeringar kraver sarskild beredning av flera
skdl. Investeringar ger i regel stora paverkningar pa kom-
munens arliga driftbudget under méanga ar. Behov finns av
samordning over forvaltningsgrianser/sektorer och en lang-
siktig planering. I ndmndernas verksamhetsberittelse anges
investeringsbehovet for den kommande femarsperioden.
Den 1 september ska nimndernas investeringsbehov ldmnas
till lokalstyrgruppen for beredning. Den 1 december dver-
lamnar infrastrukturgruppen och lokalstyrgruppen investe-
ringsforslag till ekonomistaben. Ekonomistaben
sammanfattar materialet infor en investeringsberedning
under december 2014.

Uppfdljning
Uppfoljningsrapporter (tertialrapporter) om kommunens
ekonomi och verksamhetsmassiga utfall ska ske till kom-

Strategisk plan med budget
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munfullméktige vid tre tillféllen. Den forsta tertial-
rapporten (T1, per 30 april) rapporterar nimnderna till
kommunstyrelsen hur respektive nimnds ekonomi utveck-
lats och hur utvecklingen for resten av aret bedoms (helars-
prognos). Syftet med rapporteringen &r att kommun-
styrelsen ska fa ett bra underlag for att avgéra om namn-
derna foljer den strategisk plan med budget som har beslu-
tas av kommunfullméktige. Som ett led i uppsiktsplikten
traffar KSAU ocks& ndmndernas presidier i en dialog.

Den andra tertialrapporten (T2, per 31 augusti) dr den
formella delarsrapporten och inkluderar savél uppf6ljning
av ekonomi som verksamhet. En bedomning av méluppfyl-
lelse for kommunfullmiktiges mal och nimndernas mal re-
dovisas. Syftet med delarsrapporten &r dels att uppné lagens
krav pa rapportering och dels att fa aktuell information
infor ndmndernas beslut om verksamhetsplan och intern-
budget. KSAU traffar nimndernas presidier i en dialog
kring ndmndens maluppfyllelse.

Nimndernas verksamhetsberiittelse och Skovde kom-
muns arsredovisning (T3, 31 december) 4r en omfattande
rapportering av ekonomi och verksamhet som ligger till
grund for beslut om ansvarsfrihet for namnder och styrelser.
En resultatreglering av ndmndernas resultat gors innan ars-
redovisningen beslutas. Denna rapportering ligger till grund
for nésta periods “’Strategisk plan med budget”.

I mars 2015 kommer budgeten for ar 2015 att revideras,
avseende ombudgetering av investeringsprojekt samt upp-
daterade prognoser over skatteintdkter och dvriga finansi-
ella poster.

MODELL FOR ANALYS

Ett bra beslutsunderlag grundas pa en analys. En fullgod analys
innehaller flera steg och bor tas fram i samverkan mellan flera
olika kompetenser for att belysa fragestéallningen utifran flera per-
spektiv och erfarenheter.

IAKTTAGELSE

Vad ser vi? Kan till exempel vara statistik eller handelser i var
omvérld.

BEDOMNING

Vilka bedémningar kan vi géra utifran vara iakttagelser? Ar "vi”
rétt grupp for att géra bedémningen eller borde nagon med annan
kompetens finnas med?

SLUTSATSER

Vilka slutsatser kan vi dra utifran vara iakttagelser/bedémningar?
Hur paverkar det verksamheten/vara kunder?

REKOMMENDATION
Vilka rekommendationer till atgarder kan vi enas kring?
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Skovdes finansiella mal &r att arets resultat minst ska mot-
svara tva procent av skatter och bidrag som ett genomsnitt
under mandatperioden. Fér planperioden motsvarar det ett re-
sultat pa 50-55 miljoner kronor per ar. Det budgeterade resul-
tatet for planperioden dr mellan 38-60 miljoner kronor.

Sammanstallning
Budget  Plan Plan
2015 2016 2017
Arets resultat (mnkr) 38,3 55,1 60,1
Arets resultat i % av skatter och bidrag 1,5 2,1 2,2
Skatteintakter (mnkr) 2534 2648 2768
Okning av skatteintakter (%) 4,2 4,5 4,5
Okning av kostnader (%) 3.3 43 4.8
Investeringutgift (mnkr) 243 230 315
Nettointékt exploateringar (mnkr) 9,9 5,2 41,2

Kanslighetsanalys
® En procent samre eller battre skatteunderlagsutveckling i
riket ger kommunen 25 mnkr i ldgre eller hdgre skatteintakter

En procent I6nedkning kostar cirka 18 mnkr i 6kade personal-
kostnader

e 100 invénare paverkar skatteintdkterna med i snitt 4 mnkr
® Tio ore i utdebitering ger ca tio mnkr i 6kade skatteintakter
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Ekonomiska forutsattningar

SKATTER OCH STATSBIDRAG
I berdkningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2015-
2017 har foljande antaganden varit utgdngspunkten:

Befolkningsunderlaget for budgetar 2015 baseras pa
antal invanare 1 november 2014
(prognos 53 147 invanare).

Aldersstrukturen foljer Skovdes officiella befolknings-
prognos.

Utdebiteringen blir 20:86, hela planperioden.

Skatteunderlaget i riket dkar i enlighet med Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) prognos.

Skatteunderlaget i Skovde utvecklas som i riket.

Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska ut-
j@mningen beréknas i enlighet med SKL:s prognoser.

En investering pa 100 mnkr medfér arliga kostnader i snitt med
tio mnkr

Okad upplaning med 100 mnkr dkar rantekostnaderna med
cirka 3,5 mnkr

Av en generell statlig satsning pa primédrkommunerna far
Skdvde ca 0,5 %




Antagandena ovan sida ligger till grund for berdkningen av
intékter fran skatter och generella bidrag for aren 2015 —
2017. Skatteunderlagsprognosen bygger pa SKL:s bedom-
ningar i cirkuldr 14:17 daterad 2014-04-29.

Skatteprognos

Budget Plan Plan
(mnkr) 2015 2016 2017
Skatteintakter 2240,6 23593 24749
Generella statsbidrag * 293,5 288,7 292,7
Summa intakter 25341 26480 2767,6

* [ generella statsbidrag ingdr: inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen,

regleringsbidragl-avgift, strukturbidrag, inforandebidrag, LSS-utjimning,
Jastighetskattbidrag och ev. konjunkturbidrag samt slutavrikning.

Befolkningsutvecklingen &r en av de parametrar som bi-
drar till kommunens skatteintdkter och generella statsbi-
drag. Kommunens befolkningsprognos uppskattar antalet
invanare per den 31 december varje ar. De skatter och bi-
drag kommunen erhéller bygger pa den faktiska befolk-
ningsméngden den 1 november aret innan budgetaret.

Befolkningsprognos

2014 2015 2016 2017
Antal invanare 1/11 aret innan 52749 53147 53616 54262
Procentuell utveckling 1,1% 0,8% 0,9% 1,2%

I Sverige finns ett skatteutjdmningssystem som syftar till
att garantera alla kommuner likvardiga ekonomiska forut-
sattningar for att driva verksamhet oavsett strukturella for-
héllanden. Skévde kommun har en teoretiskt berdknad
strukturkostnad som understiger den berdknade struktur-
kostnaden i riket. Detta innebér att Skovde kommun bidrar
till kostnadsutjdmningssystemet. Skovdes invanare har en
lagre medelinkomst dn riket och far darfor bidrag fran in-
komstutjamningssystemet.

BUDGETRAMAR
Som allmén princip vid férdelning av kommunens resurser
géller foljande:

e Utgangspunkt ar gillande ram som skrivs upp med ett
pris- och personalkostnadsindex

e Demografimodell som anpassar ramanslaget for barn-
omsorg, grundskola och gymnasieutbildning efter
kommunens befolkningsstruktur

e Forandringar som beror pa nyinvesteringar

e Forandringar som beror pa dndrad verksambhet, lagliga
krav eller huvudmannaskapsforiandringar
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e For okade hyreskostnader vid investeringar har namn-
derna kompenserats med 100 procent

e Stindig forbéttring om en procent under planperioden

e Politiska prioriteringar

Indexupprakning
Budget Plan Plan
(%) 2015 2016 2017
Personalindex 2,2 3,0 3,0
Prisindex intakter/kostnader 1,0 1,0 1,0
Intern upprakning 1,2 1,2 1,2
Internranta 2,9 2,9 2,9

Personalomkostnadspaslag ar berdknat pa 38,86

Om den generella kostnadsokningen blir hogre dn kalky-
lerat méste nimnden kompensera detta genom effektivise-
ringar eller omdisponeringar. Blir den generella kostnads-
okningen ldgre far nimnden disponera overskottet. Om till-
delad ram inte rdcker ska nimnden prioritera om i verksam-
heten. Avskrivningar sker enligt rak nominell metod och
namnderna belastas med kapitalkostnader manaden efter
det att investeringen tagits i bruk. Inriktningen &r att lo-
kalbrukaren betalar vad lokalerna kostar att driva och dga
pa lang sikt, det vill sédga inklusive erforderligt underhall.
Oversyn av sjilvkostnaden sker vart femte &r. Internhyran
berdknas individuellt for varje objekt. Kostnadskomponen-
terna i hyran justeras arligen med ett sammanvégt prisin-
dex. Det hyresbelopp som en uppsagd lokal betingar ska
tillfalla den ndmnd som &vertar lokalen.

RESURSFORDELNINGSMODELL

Faktiskt antal barn och elever som var boende i Skovde
kommun 1/1 2014 anvénds dven for att berdkna justeringar
i kommunbidragen for skolndmnden och utbildningsndmn-
den och kompletteras med antalet prognostiserade fodda
under 2014 och framét. Avstimningar kommer att ske tva
ganger per ar och nimnderna kommer att erséttas for fak-
tiskt antal barn/elever. Antalet barn och elever i skolndmn-
dens verksamhet kommer att 6ka de kommande tva éaren,
medan antalet elever i utbildningsndmndens verksamhet
kommer att minska négot och detta kommer att stilla krav
pa fortsatta anpassningar av verksamheterna. Demografi-
berékningen for utbildningsnimnden utgar ifran antalet ele-
ver boende i Skdvde kommun. Tillkommande elever fran
andra kommuner ingér inte i modellen. Antalet dldre kom-
mer att 6ka under planperioden vilket kommer att paverka
omvardnadsndmndens verksamhet. Har finns dock ingen
demografimodell for justering av kommunbidrag.
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Antal barn/elever per verksamhetsform

i Forandring

Alder 2015 2016  2015-2016

Forskola (1-5ar) Vt 3057 3056 Okn. 11 barn
Ht 3056 3068

Fritidshem Vt 2187 2227 Okn. 95 elever
Ht 2227 2282

Grundskola (6-15 ar) Vt 5477 5568 Okn. 187 elever
Ht 5568 5664

Gymnasieskola (16-18 &r) Vt 1659 1590 Minskn. 30 elever

Ht 1590 1629

Fritidsbarn berdknas med att i genomsnitt ar 65 % av
barnen i dldrarna 6-11 ar &r inskrivna i skolbarnsomsorgen.
(Ca 80 % av barnen i aldrarna 6-9 ér &r inskrivna i skol-
barnsomsorgen och ca 30 % av barnen i dldrarna 10-11 &r.)

FORANDRINGAR | BUDGETRAMARNA
I tabellen nedan visas forédndringar av budgetramarna inde-

lade i olika kategorier. Under planperioden 6kar kostnader-
na med 245 mnkr.

Effekter i mnkr av budgetberdkningar
Budget  Plan Plan

(mnkr) 2015 2016 2017

Index upprakning 48,0 59,8 80,0
Demografiberdkning 2,7 3,4 7,7
Satsningar 55,6 34,8 27,4
Standig forbattring -23,9 -25,0 -25,0
Summa 82,4 73,0 90,1
Okning av skatteintdkter 101,3 1139 1196

KOMMUNENS BUDGET

Nedan redovisas kommun bidragen per ndmnd, for en mer
detaljerad information se bilaga 3. Kommunbidragen 14m-
nas som en nettosumma men namnderna ska uppritta sin
internbudget brutto med kostnader och intikter inom befint-
ligt kommunbidrag. Namnderna ansvarar for att beslutad
verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. Vid omforing
av kommunbidrag mellan ndmnder ska beslut fattas av
kommunfullméktige.
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Némndernas kommunbidrag uppgar 2015 till 2 503 mnkr
jdmfort med 2 441 mnkr i den reviderade budgeten for ar
2014. Det ar en 6kning med 2,5 % fran 2014 till 2015.
Samtliga ndmnders ramar ar uppriknade med pris- och per-
sonalindex for 2015. For aren 2016 och 2017 sa dr upprék-
ningen inte utfordelad per ndmnd. I diagrammet
askadliggors kommunbidrag for planperioden uppdelat pa
respektive ndmnd.

Kommunens budget

Rev

Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2014 2015 2016 2017
Byggnadsnémnd 12,1 12,4 123 122
Fritidsndmnd 106,7 109,6 1096 1141
Kommunfullmaktige och revision 7,1 54 5,1 5,1
Kommunstyrelse 257,2 253,4 250,9 2469
Kulturndmnd 48,7 49,4 48,9 48,5
Omvéardnadsnamnd 7426 763,1 765,0 7672
Skolndmnd 796,6 8201 821,7 8247
Socialndmnd 170,7 176,2 178,1 176,3
Teknisk Namnd, Exkl. Affarsverk 65,0 73,7 83,6 83,9
Utbildningsnamnd 2293 231,7 2304 2298
Oférdelade kapitalkostnader 4,8 83 10,9 13,0
Summa skattefinansierad
verksamhet 24408 25032 25165 25266
Teknisk Namnd, Affarsverk -1,5 -1,0 -1,0
Finansforvaltningen = - = =
Centrala poster -210,7 ~ -200,0 -114,0 -10,5

Verksamhetens nettokostnader

fore avskrivningar 22286 23022 24014 25160
Verksamhetens nettokostnader -2 228,6 -2302,2 -2401,4 -2516,0
Avskrivningar -1549  -1629 -160,0 -160,0

Verksamhetens nettokostnader -2 383,4 -2465,1 -2561,4 -2676,0
Skatteintakter enl. riksprognos

(april 2014) 2131,7 2240,6 23593 24749
Generella statsbidrag enl. riks-

prognos (april 2014) 2949 2935 288,7 2927

Finansiella intakter 7,6 7.3 6,5 6,5

Finansiella kostnader -33,6 -38,0 -38,0 -38,0

Arets resultat 17,2 38,3 55,1 60,1

Resultatbudget, finansieringsbudget samt balansbudget
aterfinns i bilaga 1.



Investeringar

Omfattande satsningar pé investeringar gors for budgetpe-
rioden 2015 —2017. Aven den reviderade investeringsbud-
geten for 2014 &r pa en hog niva vilket utldser en drifts-
paverkan 2015. Namndernas driftbudgetar utokas med cirka
74 miljoner kronor under aren 2015 — 2017 som hérrors till
planerade investeringar, i den summan ingar dven kostnader
for personal som behdvs nir nya forskolor och gruppbo-
ende byggs.

Totalt uppgar investeringsbudgeten for perioden 2015-
2017 till 788 miljoner kronor exklusive investeringar i taxe-
finansierad verksamhet som uppgér till totalt 52 miljoner
kronor.

Investeringsbudgeten om 788 miljoner kronor for perio-
den 2015-2017 ar fordelad enligt foljande.

e Inventarier 103,9 mnkr

e Fastighetsforvarv 70 mnkr

e Infrastruktur 205,5 mnkr

e Forskola och grundskola 187,5 mnkr

e Gymnasie- och vuxenutbildning 33,5 mnkr

e Omvardnad — gruppbostdder 37 mnkr

e Kultur 1,5 mnkr

e Fritid 32 mnkr

e Kok 70 mnkr

e Generella- och finansierade investeringar 22 mnkr

e Energieffektiviseringar 12 mnkr

e Ovriga (reservkraftverk, ombyggnad stadshuset mm)
13,1 mnkr

Till de storre investeringsprojekten géllande lokaler
hor Bissgardens forskola med 26 miljoner kronor, Tidan-
skolan tillbyggnad 17 miljoner kronor, tva centrala for-
skolor om totalt 47 miljoner kronor (total projektbudget
56 mnkr) samt ny central skola F-6 for 350 elever 84 mil-
joner kronor (total projektbudget 130 mnkr). Under 2017
aterfinns tre investeringsprojekt kopplade till Arena bad
om totalt 28 miljoner kronor.

Gallande infrastruktur ar investering i stadskarnans ut-
veckling pa 30 miljoner kronor samt trafikplats Norra
Ryd pé 26 miljoner kronor de enskilt stdrsta investeringar
under planperioden. Aven trafikplats Aspd 15 miljoner
kronor och ombyggnad av Stationsgatan 22 miljoner kro-
nor tillhor de storre investeringsprojekten.

For den taxefinansierade verksamheten uppgéar inve-
steringarna till 52 miljoner kronor vilka frimst avser
16pande investeringar i infrastrukturen for vatten och
bredband.

Investeringsbudget

Rev

Utfall Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Inventarier 52,4 42,8 34,3 26,8
Fastighetsforvarv 33,7 20,0 25,0 25,0
Infrastrukturinvesteringar 104,4 79,5 70,0 56,0
Lokalinvesteringar 322,8 101,1 100,5  207,0
Nettoutgift 251,0* 513,3 243,4 229,8 314,8
Afférsverksamheten 39,0 23,8 19,0 19,0 14,0

* exkl. finansiell leasing.
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Néamnderna kompenseras med 100 procent av de kost-
nader som uppstar med anledning av investeringar, foru-
tom for reinvesteringar i inventarier som finansieras
inom ram. Totalt paverkar investeringsbudgeten ndmn-
dernas drift med cirka 74 miljoner kronor for aren 2015
—2017. Da ingar inte driftskostnader for investeringar
som har ibruktagandetid efter 2017. I de kalkyler som
ligger till underlag for nimndernas driftkompensation
ingér en internrdnta pa 2,9 procent.

Exempel pa storre investeringsrelaterad driftspaver-
kan under 2015 - 2017:

e Bissgardens forskola 7,1 mnkr

o Gymnasiesirskola 2,9 mnkr

e Stopenskolan 2,7 mnkr

e Tidanskolan tillbyggnad 4,4 mnkr
e Tva centrala forskolor 15,4 mnkr
e Gruppbostiader 9,6 mnkr

e Upprustning kdok 6,3 mnkr

e Infrastruktur 13,9 mnkr

I ovanstaende exempel ingar samtliga investeringsrela-
terade kostnader vilket innebér att &ven de kostnader som
regleras via demografimodellen for skol- och utbildnings-
forvaltningen ingéar som dr kopplade till investeringspro-
jekt.

For ar 2014 uppgér investeringsbudgeten till cirka 537
miljoner kronor varav 175 miljoner kronor avser ombud-
getering av ej fardigstéllda projekt under ar 2013. Om-
budgeteringar kravs dé projekt forsenas och
ibruktagandetiden skjuts framat i tid.

For Skovdes del har investeringsnivéan varit hog under
de senaste sex aren. Investeringsnivén har i genomsnitt

Investeringsniva (mnkr)
600

500
400
300
200

100

2008 2009 2010 201 2012
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uppgatt till cirka 330 miljoner kronor per ar, totalt 1 974
miljoner kronor for perioden 2008-2013. Det finns en
svérighet att jamfora investeringsnivan med andra kom-
muner da variationerna mellan enskilda ar ofta &r stora,
speciellt i mindre kommuner, dér stdrre investeringar pa-
verkar de enskilda aren kraftigt. Siffrorna kan ocksa pa-
verkas om en kommun har stor del av sin investerings-
tyngda verksambhet i bolagsform. Det nyckeltal som an-
vands av KFI, KommunForskning i Vistsverige, visar in-
vesteringar i relation till verksamhetens nettokostnader.
For Skovdes del ger detta nyckeltal en genomsnittlig niva
pa 10,7 procent for perioden 2010-2012. Medelnivan for
Vistra Gotaland och Halland var 8,7 procent och for riket
7,6 procent for samma period.

Tillbyggnaden av Arena Skovde som stod klar i slutet
av 2009 &r den enskilt storsta investeringen pa cirka 500
miljoner kronor. Aven flera ny- och ombyggnationer av
forskolor har genomf6rts for att bibehalla kapacitet men
ocksa for att mdta en okad efterfragan. Rosenhaga Social-
psykiatri, Byggprogrammet Kavelbro, Hotel & Restau-
rang Kavelbro, dldreboendet Ekedal och satsningar pa
infrastruktur dr andra exempel pa omfattande investe-
ringar de senaste dren. Under 2012 och 2013 har &ven in-
vestering i nybyggnation av Billingsskolan pabdrjats, ett
projekt om totalt cirka 121 miljoner kronor.

Skovde kommuns dvergripande ekonomiska mal ar att
“resultatet ska vara tva procent av skatter och bidrag i ge-
nomsnitt over mandatperioden”. Strategin gillande inve-
steringar 4r att de ska skattefinansieras sa langt mojligt
dvs. en sjdlvfinansieringsgrad pa 100 procent. Ett resultat
om 45 miljoner kronor motsvarar en sjélvfinansiering om
cirka 200 miljoner kronor. Under 2013 genomfordes in-
vesteringar for 290 miljoner kronor vilket motsvarade en
sjélvfinansieringsgrad pa 81,9 procent (2012 — 53,1 pro-
cent).

2013 2014 2015 2016 2016
Rev Budget Budget Budget
Budget



Investerings- och resultatbudgeten for perioden 2015 —
2017 innebér att det finansiella malet, sjélvfinansiering,
inte kommer att nas under budgetperioden. Investerings-
budgeten for perioden 2015 — 2017 6kar kommunens ex-
terna lanebehov med cirka 200 miljoner kronor vilket
innebdr att kommunens rénteexponering okar.

Okad sjilvfinansiering uppns genom eget resultat
eller genom forséljning av anldggningstillgangar. Att 6ka
sjdlvfinansieringsgraden genom ett dkat resultat innebar
en 6kning av nuvarande resultatmal (2 procent av skatter
och bidrag)

Samtliga investeringar for Skovde kommun perioden
2015 — 2017 framgér av bilaga 2.

Exploateringsbudget 2015-2017 - Totalt inkl. affarsverken

2015
Omrade Intékt Kostnad
Horsas Tradgardsstaden etapp 1 2,0 2,7
Horsas Tradgardsstaden etapp 2 12,0 5,3
Hasslum 2 0,0 0,2
Karstorp Frostaliden 0,0 3,0
Hasselbacken etapp 1 Grphus 0,0 0,2
Hasselbacken etapp 2 Villaomrade 2,5 0,2
Bissgarden 3 1,5 0,1
Bjorkebacken 0,0 0,0
Hentorp Sédra 5,0 2,0
Mossagarden 0,0 0,0
Ringblomman 0,0 0,0
Aspd 0,0 0,0
Daldernavagen 1,5 2,0
Karl Magnussons vég 0,0 0,0
Ekedal 10,0 2,0
Hasslum etapp 3 1,0 3,0
Hasslebacken Etapp 3 0,0 0,0
Tidan Néarlunda 0,1 0,3
Hasslum vastra 2,8 0,0
Timboholm 2 1,0 0,5
Stallsiken 10,0 1,0
Hasslum Vaster kv Kylaren 0,0 0,5
Ekebacken 0,0 0,0
Norra Ryd 0,0 8,0
Timboholm Risatorp 0,0 0,0
Timboholm Karlslund 1,5 3,0
Karlsro 0,0 7,0
SUMMA 50,9 41,0

Netto
-0,7
6,7
-0,2
-3,0
-0,2
2.3
1,4
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0
-0,5
0,0
8,0
-2,0
0,0
-0,2
2,8
0,5
9,0
-0,5
0,0
-8,0
0,0
-1,5
-7,0

i
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Exploateringsbudget

De storre exploateringsprojekten under planperioden ér
Stallsiken, Ekedal, Hentorp sodra och Triddgardsstaden
etapp 2. Norra Ryd ér ett nystartat exploateringsomrade for
verksamheter. Initialkostnaderna f6r omradet kommer att
vara hoga da kommunen borjar med att 16sa in fastigheter
samt paborjar en nerlaggning av en starkstromskabel frén
Vattenfall. Startkostnader for inldsen av fastigheter kommer
under 2014 att uppga till ca 8 miljoner kronor. Intdkter for
exploateringsomradet berdknas att inkomma forst ar 2016.
Tradgardsstaden etapp 2, kommer att paborjas under 2013-
2014. Initialkostnaderna blir stora under de forsta aren
innan tomtforséljningen kan paborjas. Berdknade startkost-
nader under 2013-2015 &r ca 20 miljoner kronor. Intdkterna
frén tomtforséljningen berdknas att inkomma forst ar 2015
och framat.

2016 2017

Intdkt  Kostnad Netto Intdkt  Kostnad Netto
0,8 0,5 0,3 0,0 0,0 0,0
15,0 53 9,7 15,0 4,8 10,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 4,0 -4,0 6,0 1,0 5,0
0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
2,5 0,2 2,3 2,5 0,2 2,3
1,5 0,1 1,4 1,5 0,1 1,4
0,3 0,1 0,2 0,3 0,2 0,1
6,0 0,0 6,0 2,7 0,5 2,2
0,0 10,0 -10,0 10,0 3,0 7,0
1,5 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0
0,0 10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0
1,5 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5
10,0 2,0 8,0 0,0 0,0 0,0
2,0 1,0 1,0 2,0 0,0 2,0
0,0 3,0 -3,0 2,0 2,0 0,0
0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
1,0 0,4 0,6 0,0 0,0 0,0
1,8 0,2 1,6 0,0 0,0 0,0
5,0 0,6 4,4 5,0 0,0 5,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,4 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0
6,0 8,0 -2,0 6,0 0,0 6,0
2,0 2,0 0,0 2,0 1,0 1,0
3,0 1,5 1,5 3,0 0,0 3,0
0,0 6,0 -6,0 0,0 5,0 -5,0
60,4 55,2 5,2 59,6 18,3 41,2
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Vision
Skovd

Vision Skovde 2025 &r Skovderegio
samma vision. Har beskriver vi var ge
framtidsbild for hela var stad och re
sker automatiskt, men férbattring k
val. Darfor behovs Vision Skovde 20250

2025

Det firgglada S:et &r var symbol fér mangfe

och togs fram i samband med visionsarbetet 2010.
Symbolen stéar for vara viktigaste nyckelord for
framgang; Skovde, Skaraborg, Samverkan, Samsyn,
Synergier och sist men inte minst Stolthet!
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Bilaga 1: Resultat-, balans- och
finansieringsbudget 2015-2017

Resultatbhudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet och forkla-
rar hur det uppkommit. Den beskriver hur kommunen fi-
nansierat verksamheten under aret (intikter) och vilken
resursforbrukning prestationerna fort med sig (kostnader).
Verksamhetens nettokostnader aterfinns mer detaljerade i
bilaga 3. Genom att minska de totala intékterna med de to-

Resultatbudget

(mnkr)

Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Resultatbudget (mnkr) forts

Skatteintakter enl. riksprognos (april 2014 )
Generella statsbidrag enl. riksprognos (april 2014)
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Arets resultat

Arets resultat i % av skatter och bidrag

tala kostnaderna framkommer fordndringen av det egna ka-
pitalet. Samma resultat framkommer ocksé genom att jaim-
fora det egna kapitalet i balansbudgeten i tva pa varandra
foljande ar. Fordndringen av eget kapital dr forbindelse-
lanken mellan resultat- och balansbudgeten. Resultat-
budgeten beskriver utvecklingen under en viss tidsperiod.

Rev. Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

-2 228,6 -2302,2 -2401,4 -2516,0
-154,9 -162,9 -160,0 -160,0
-2383,4 -2 465,1 -2561,4 -2676,0
21317 2 240,6 23593 24749
294,9 293,5 288,7 292,7
7,6 73 6,5 6,5
-33,6 -38,0 -38,0 -38,0
17,2 38,3 55,1 60,1
17,2 38,3 55,1 60,1
0,7 1,5 2,1 2,2
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Finansieringshudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin vesteringsverksamheten samt finansieringsverksamheten.
verksamhet och sina investeringar. Den beskriver det lik- Modellen visar érets kassaflode och hur likvida medel for-
vida flédet inom sektorerna, den 16pande verksamheten, in- andras under aret.
Finansieringsbudget
Budget Plan Plan
(mnkr) 2015 2016 2017
Den Ipande verksamheten
Avets resultat 383 55,1 60,1
Justering for av- och nedskrivningar 162,9 160,0 160,0

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére foréndring av rorelsekapital 201,2 215,1 220,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning forrad och varulager 9,9 5,2 41,2
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel frén den lopande verksamheten 2111 220,3 261,3

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -243 -230 -315
Medel frén investeringsverksamheten -243,0 -230,0 -315,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 100,0 0,0 100,0
Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskningar av kortfristiga fin.skulder

Medel fran finansieringsverksamheten 100,0 0,0 100,0
Avrets kassaflode 68,1 -9,7 46,3
Likvida medel vid arets bérjan 20,5 88,5 78,8
Likvida medel vid arets slut 88,5 78,8 125,1
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Balanshudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stillning
vid en viss tidpunkt; en dgonblicksbild som visar kommu-
nens tillgangar och skulder. Balansbudgeten visar hur kapi-
tal anviénts (tillgdngar) och hur det har skaffats fram
(skulder och eget kapital). En kommun kan i princip skaffa

Balansbhudget

(mnkr)
Tillgangar

Anléggningstillgangar (materiella och finansiella)
Forrad

Fordringar

Kassa bank

Summa omsattningstillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsattning for pensioner m m

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Strategisk plan med budget
Bilaga 1: Resultat-, balans- och finansieringsbudget 2015-2017

sig kapital pa tva sitt; dels genom att lana pengar utifrdn

(frimmande kapital/skulder), dels genom att finansiera till-

gangarna med egna medel som erhalls genom att verksam-

heterna har lamnat ett ”6verskott” (eget kapital).

Budget
2015
3960,1
101,7
363,8
88,5

4514,1

28925
231,6

800,0
590

4514,1
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Plan
2016

4 030,1
96,5
363,8
78,8

4 569,2

2947,6

231,6

800,0
590

4 569,2

Plan
2017
4185,1
55,3
363,8
125,1

4729,2

3007,6

231,6

900,0
590

4729,2
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Bilaga 2: Investeringsbudget 2015-2017

Investeringshudget

Investeringsbudget

(mnkr)

Inventarier
Byggnadsnédmnden
Fritidsnamnden
Kommunstyrelsen
Kulturndmnden
Omvardnadsnamnden
Skolndmnden
Socialndmnden
Teknisk Namnd
Utbildningsnémnden

Summa inventarier

Fastighetsforvarv

Infrastrukturinvesteringar
IT investeringar
Centrumplanering
Gator, GC-vagar, Trafikanordningar
Lekplatser
Handlingsplan Boulogner
Kollektivtrafikatgdrder
Ny- och ombyggnad busshallplatser 13-17
Stadskarneutveckling
Trafikplats Norra Ryd
Logistiklésningar Resecentrum
Nolhagavagen Osterut till Vag 200 etapp 4
Mariestadv. mellan Nolhagav-Mdérkekorset
Trafikplats Aspd
Stationsgatan ombyggnad
Hjovdgen-Morkekorset-Resecentrum
Gruvgatan forlangning till Falkdpingsv.
Trafikldsning kv. Vipan-Hallenbergsrondellen
Trafikplats infart Arenaomradet/Vadsboleden
Staketgatan. Stationsgatan till Légegatan

Separera cykel & gangbana pa huvudcykelvagnat

Gang- & cykelvdg Ostergatan till Backvagen
Summa infrastruktur

V[ den rorala projektbudgeten ingir budger utanfor budgetperioden 2015-2017.

2 Trafikverket iir medfinansidr.
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Total
projekt
budget '

[6pande
[6pande
[6pande
[6pande
[6pande
medfinans 2
13

30

30
25,5
33

(Al

15

22

32

3

(A

27

17

18

2

Budget
2015

58
2,1
7,5
9,5
0.3
79
1,1
42,8

20

79,5

Plan
2016

1.8

4,8
11,7
2,25

6,1

4,6
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Bilaga 2: Investeringsbudget 2015-2017

Investeringshudget

Investeringsbudget Total
projekt Budget Plan Plan
(mnkr) budget ' 2015 2016 2017

Lokalinvesteringar

Férskola och grundskola

Stépenskolan A-D 39 2

Bissgardens forskola, 2016-01 27 26

Tidanskolan tillbyggnad forskola/skola, 2017-01 17 1 16

Osterbo, anpassning tillfallig forskola 1,5 1,5

Central forskola 5 avdelningar, 2017-01 29 1 28

Central forskola 5 avdelningar, 2018-06 27 1 17

Frosve forskola/skola, 2018-06 20 1 9

Central skola forskola-arskurs 6, 350 elever, 2018-06 130 1 3 80
Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasiesarskola individuella program, 2015-11 48,5 10

Vasterh6jdgymnasiet, grovdisk 2,5 2,5

Kavelbrogymnasiet, trappa ansl. bibliotek med café 1 1

Kavelbrogymnasiet, lokaleffektivisering sodra delen hus 1 3,5 3,5

Kavelbro idrottshall, 2018-06 36,5 16,5
Omvardnad

Gruppbostad Vamb, 2015-07 11,5 4,5

Gruppbostad Sédra Bergvéagen, 2017-07 15 1 5 9

Gruppbostad Tradgardsstaden etapp 2, 2018-01 16,5 1 15,5

Gruppbostad, 2019-01 12-16 1
Kultur

Klimatanldggning konstmuseum/konsthall 1,5 1,5
Fritid

Vasaloppscenter med maskinhall 10,5 4

Arena bad - revonvering dusch & omkladning 7 1 6

Arena bad - utomhuspool 12 1 11

Arena bad - akattraktion 9 1 8
Ovrig verksamhet

Upprustning kok |6pande 30 20 20

Generell investering |6pande 5 5 6

Finansierade investeringar |6pande 2 2 2

Energieffektiviseringar |6pande 3 6 3

Pedagogisk utemiljo |6pande 0,5 0,5 0,5

Stadshuset, ombyggnad etapp 1 9 7 1 1

Reservkraftverk 3 1,6 1
Lokalinvesteringar 101,1 100,5 207,0
Summa 243,4 229,8 314,8
Taxefinansierad verksamhet

Affarsverk VA |6pande 15 15 10

Fibernat [6pande 4 4 4
Summa taxefinansierd 19 19 14
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Bilaga 3: Anslag fordelat per namnd 2015-2017

Driftshudget

(tkr)

Rev. Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017

BYGGNADSNAMND
Ram foregaende ar 10 929 12 052 12 406 12 282
Pris- och personalkostnadsindex 448 474
Framtida utveckling: Marknadsanpassning [6n 200
Framtida utveckling: Fysiskplanerare/planarkitekt 600
Omfordelning -5
Standig forbattring -120 -121 -124 -123
Arets ram 12 052 12 406 12 282 12 159
FRITIDSNAMND
Ram foregaende ar 104 000 106 697 109 609 109 621
Pris- och personalkostnadsindex 1533 1605
Kultomten ridanléaggning (berdknad from 2012-11) 105
Investering Billingebacken (berdknad from 2013-04) 201
Utbyte av kvicksilverarmatur elljusspar 36
Claesborg omkladningsrum (2014-10) 96 211
Konstgrasplan 262 739 455
Omkladningsrum Aqua Vitalis 146
Renovering duschrum Arena bad 99 -99
Vasaloppscenter med maskinhall 2015 323 653
Akattraktion Arena Skévde 5528
Utdkning Fritidsgard Flamman Sédra Ryd 500
Tjanst urv Billingen/Next -500
Omforing Fjérilshallen till FRN 529
Omfdring NEO Kulturhuset till KN -100
Framtida utveckling: Traningshall 1000
Framtida utveckling: Idrottsplatsarbetare Billingens fritidsomrade 600
Féreningsbidrag 300
Fritidsgards verksamet 300
Omfordelning -65
Standig forbattring -1144 -1067 -1096 -1096
Arets ram 106 697 109 609 109 621 114 053
KOMMUNFULLMAKTIGE
Ram foregaende ar 5128 7131 5374 5071
Ram féregaende ar kommunfullméktige 3725 5726 3964 3674
Pris- och personalkostnadsindex 42 45
Val 2014 2000 -1750 -250
Standig forbattring -41 -57 -40
Arets ram kommunfullméktige 5726 3964 3674 3674
Revision
Ram féregaende ar Revision 1403 1405 1411 1397
Pris- och personalkostnadsindex 17 20
Standig forbattring -15 -14 -14
Arets ram Revision 1405 1411 1397 1397
Arets ram 7 131 5374 5071 5071
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Driftshudget

(tkr)

KOMMUNSTYRELSE

Ram foregaende ar

PPris- och personalkostnadsindex
Utredning kultur (utvecklingsmedel)
Konsultstdd organisationsutveckling

[T-infrastrukturplan bredband (Overférs till TEN invbudget fiber)

[T-investeringar

Centrumplanering (Idpande)

Resecentrum tub, rulltrappor (berdaknad 2013-2014)
Ombyggnad kontor Stadshus
Informationsenheten, kommunikationsansvarig
Reservkraftverk

LOnesystem (PA)

Busslinje Linje 8

Folkhalsoradet 5 kr/invanare

[T-utr. fértroendevalda politiker ny mandat period
Drift IT-utr. fortroendevalda politiker ny mandat period
Marknadsféringsbidrag

Utvecklingsmedel

Stadsdelsutveckling Ryd

Inventarier Stadshus

Miljnamnden Ostra Skaraborg
Réddningstjansten Ostra Skaraborg

Driftshidrag flygplatsen

Skapa attraktivt centrum (Centrumforeningen)
Arvode Godman

AMA- atgarder ungdomsarbetsloshet

AMA- atgarder unga med funktionshinder

Framtida utveckling:Kundtjanst, kvalitétsutveckling - medborgar info/dialog E-férvaltning 1000

Framtida utveckling: Skog

Framtida utveckling: Samordning mangfaldsfragor
Framtida utveckling: E-arkiv

Framtida utveckling: Personalevent

Framtida utveckling: Resurs analys, samordning, styrning m.m.

Framtida utveckling: Utv av attraktivt arbetsgivarskap
Framtida utveckling: Beslutsstdd till politik

Framtida utveckling: Utbildning politiker ny mandatperiod
Framtida utveckling: Beslutsstdd - verksamhetsstod chefer

Framtida utveckling: Kontaktcenter, kvalitétsutv
Framtida utveckling: Upphandlare

Framtida utveckling: Redovisningsspecialist exploatering

Integration

Besparing: Effektivisering IT

Besparing: Kollektivtrafiken minskade kostnader
E-forvaltning

Marknadsféringsavtal

Utvecklingsmedel: Tjanst urv Billingen/Next
Personalutskottet ej fordelat

Personalutskottet: Strukturldner kock/kokerska till OVN
Balthazar frdn SKN

Informationstjénst éverféring fran UN

Gallerian 6verforing till TEN

Omférdelning

Standig forbéattring

Arets ram

Strategisk plan med budget
Bilaga 3: Anslag fordelat per namnd 2015-2017

Rev. Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
228 440 257 214 253411 250 909
3441 2835
-400
-500
-1600
458 366 293
119 132 130 173
390
777 132
650
129 116 105
1058
657
257
880 -880
330
2000 2000
20000 -20 000
300 -300
79 50
224
1400 1230
-2 800
150
200 200
2500
500
1000
750 -750 -500
200
300
2000 -2 000
2500 1000
600
600
300 -300
500 500
3000 -1 000 -2.000
608
350
2000
-1 000
-1 500
1000
250
500
-500 500
-485 485
1000
574
-564
-145
-2513 -2572 -2534 -2 509
257 214 253 411 250 909 246 866
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Bilaga 3: Anslag fordelat per namnd 2015-2017

Driftshudget

(tkr)

KULTURNAMND

Ram foregaende ar

Pris- och personalkostnadsindex

Kulturhuset (beraknad from 2013-06)

Omféring NEO Kulturhuset till KN

Framtida utveckling: Jubileumsfirande Skévde Kulturhus 50 ar
Framtida utveckling: sommarkurs inom konst och spelutveckling
Klimatanldggning

Omférdelning

Standig forbattring

Arets ram

OMVARDNADSNAMND

Ram foregaende ar

Pris- och personalkostnadsindex

Korttidshem LSS Claesborgsvéagen (berdknad 2013-04)
Rosenhaga

HSL drende

Gruppbostad forhyrning Timmervagen (2014-01)
Gruppbostad Tradgardsstaden etapp 1 (2014-09)
Gruppbostad Vamb (2015-07)

Gruppbostad Aspé (2016-07)

Gruppbostad Sédra Bergvagen (2017-07)
Gruppbostad Tradgardsstaden etapp 2 (2018-01)

Framtida utveckling: Okade kostnader fér hemvard och hélso- & sjukvérd

Framtida utveckling: Stodteam

Framtida utveckling: demografiforandring
Anhdrighetsstod

Politisk prioritering

Strukturloner kock/kokerska

Ombyggnad kok, Norrmalm
Omférdelning

Standig forbattring

Arets ram

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017

Rev. Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
47 218 48 715 49 411 48 917
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100
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3394 2216
4329 2754
0 3740
0 300
6360
3000 3000 3000
4500
600
5000
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631
-465
-7 852 -7 426 -7 631 -7 650
742 573 763 108 765 021 767 165
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Bilaga 3: Anslag fordelat per namnd 2015-2017

Driftshudget

Rev. Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2014 2015 2016 2017
SKOLNAMND
Ram foregdende ar 755 287 796 613 820 103 821741
Pris- och personalkostnadsindex 15718 15981
Anpassning basar 2009 -22 021 -31 144 -40 670 7000
Demografiberdkning 31144 40 670 50 346
Anpassning till faktiskt antal barn/elever enl. Kir 849 -2670 -5 157
Claesborgs forskola (beraknad 2014-04) 502 924
Timmersdala forskola (berdknad 2014-04) 963 383
Stopen skolan A-D, (berdknad 2015-01) 2642 146
Sorbacka forskola, (berdknad 2014-01) 1001 -790
Billingskolan, (berdknad 2014-07) 4 879 4120
Osterbo anpassning till forskola 194
Central forskola (2016-08) 1380 1072
Bissgardensforskola (2016-01) 320 1597
Central Forskola(2017-01) 2 555
Aspd férskola (2016-08) 1197 1425
Tidanskolan tillbyggnad (2017-01) 1422
Lagstadielyft 4000
Balthazar 1000
Balthazar till KS -1000
Engangssatsning 3000 -3.000
Stdrka kvalitén 7 000
Politisk prioritering 2000
Ombyggnad kok, Timmersdala & Sérbacka 1099 261
Framtida utveckling: Paviljonglésningar 2850 1000 -2 250
Framtida utveckling: Hyra till enskilda/friskolor 715
Omférdelning -500
Standig forbattring -8 308 -7 966 -8 201 -8 217
Arets ram 796 613 820 103 821741 824 747
SOCIALNAMND
Ram foregdende ar 167 025 170 686 176 169 178 057
Pris- och personalkostnadsindex 2906 3040
Socialpsykiatri/Samsjuklighet 6 000
Besparing: Socialpsykiatrin/Samsjuklighet -6 000 3000 3000
Framtida utveckling: enl. beslut B&S 2014-2016 860 550
Framtida utveckling: Okade hyreskostnader 600
Framtida utveckling: Kontrakterade familjehem 650
Omférdelning -105
Standig forbattring 0 -1707 -1762 -1781
Arets ram 170 686 176 169 178 057 176 276
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Bilaga 3: Anslag fordelat per namnd 2015-2017

Driftshudget

Rev. Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2014 2015 2016 2017
TEKNISK NAMND, EXKL. AFFARSVERK
Ram foregaende ar 70 722 65 045 73 690 83 568
PPris- och personalkostnadsindex 1208 1275
Ny och ombyggnad busshallsplats 2013-2016 356 209 247 375
Gator, GC-végar (I6pande) 374 623 600 662
Logistiklésningar Resecentrum (beréknad from 2016-12) 126 1364
Handlingsplan Boulogner (berdknad from 2013-2015) 151 264 202 258
Tillkommande exploateringsomrade varaktig 338
Fastighetsinvesteringar 100
Infrastrukturinvesteringar 0
Lagre kapitalkostnader infrastruktur -600 -700 -500 -500
Belaggningsunderhall 2000
Forsakringspremier 50
Fastighetsunderhall 3000
Sérbacka trygghetsboende 0
Lekplatser (2013-2017) 226 142 112 143
Nolhaga dsterut Etapp 3 (2014-01) 855 228
Kollektivtrafikatgard (medfinans) 30 44 29 28
P-info system uppgraderad (2014-01) 178
Vadsbovagen bulleratgard (2015-01) 304
Kungsgatan ombyggnad (2015-01) 174
Nolhaga-Gustav Adolfs gatan Trafikplats (2015-01) 463 632
Flytt GC hallplats Grona vagen (2015-01) 178
Trafikplats norra Ryd 0 793 1083
Timboholmsrondellen extra korfalt 89
Stadskarneutveckling 741 1011
Trafikplats Aspd 20 573
Stationsgatan ombyggnad 109 1176
Gruvgatan foérldngning till Falképingsvagen 20 203
Pedagogisk utemiljo/lekplatser 62 58 38 37
Energieffektivisering 100 14 46 -206
Framtida utveckling: Tillkommande exploateringsomraden 148 430
Framtida utveckling: Drift parkeringshus 0 0 4400
Besparing -14 000 5500 3000
Gallerian overforing fran KS 564
Omférdelning -40
Standig forbéattring -778 -650 -737 -836
Arets ram 65 045 73 690 83 568 88 939
Teknisk namnd, Affarsverk -1 500 -1000 -1 000 0
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Bilaga 3: Anslag fordelat per namnd 2015-2017

Driftshudget

Rev. Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2014 2015 2016 2017
UTBILDNINGSNAMND
Ram foregdende ar 229784 229 263 231664 230 3527
Pris- och personalkostnadsindex 4751 5303
Anpassning basar 12 089 14 762 17 155 15974
Demografiberdkning -14 762 -17 155 -15 974 -15274
Anpassning till faktiskt antal elever enl. Kir -2476 -1770 -2 281
Gymnasiesarskolan Kavelbro (2015-05, 2015-12) 0 1724 1187
Vasterhojdsgymnasiet ombyggnad (2014-07) 624 620
Vasterhojd grovdisk 90 116
Kavelbro trappa bibliotek/Café 25 33
Kavelbro lokaleffektivisering Sédra delen hus 1 132 179
Ombyggnation G-huset Vuxenutb. 530
Kavelbrohallen 0
Framtida utveckling: Projekt “Samverkan skola och arbetsliv" 200 100
Framtida utveckling: Skévde en teknik och naturvetenskapskommun 200
Framtida utveckling: Validering av anstallda inom forsvarsmakten 380 670 700
Studie och yrkesvdgledning 500
Sprakstod 1300
Kvalitetsstarkning 500
Informationstjanst dverforing till KS -574
Omférdelning -145
Standig forbattring -2528 -2 293 -2317 -2304
Arets ram 229 263 231 664 230 352 229776
OFORDELADE KAPITALKOSTNADER
Ram foregdende ar 5155 4786 8272 10 933
Okad andel svenskt kétt 500
Generell investeringsram 534 1347 288 313
Upprustning kok (Idpande) 827 1900 2373 1793
Omféring ombyggnad kok SKN & OVN -1730 -261
Arets ram 4786 8272 10933 13 039
Effektivisering/omstrukturering 0
SUMMA FORVALTNINGAR 2 439 275 2 502 216 2 515 471 2 526 560
Procentuell upprakning mellan aren 4,5% 2,6% 0,5% 0,4%
FINANSFORVALTNINGEN
Pris- och personalkostnadsindex 0 59 764 139 764
Pensioner 142 282 142 027 151199 159 721
Arbetsgivaravgifter 410 000 420 000 430 000 440 000
Interndebiterade Personalfrsakringar, -523 000 -530 000 -540 000 -550 000
Kapitalkostnader -240 000 -232 000 -240 000 -230 000
Prognososakerhet och demografi 25 000 30 000
Summa nettokostnad 2 228 555 2 302 242 2401433 2516 044
Procentuell upprakning mellan aren 4,7% 3,3% 4,3% 4,8%
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Bilaga 4 — Befolkningsprognos

Prognosmodell typen av bostad som byggs, ér viktiga faktorer nir man tar
Under forsta halvan av 2014 har Skévde kommun i nidra fram en befolkningsprognos. Olika typer av bostéder ges
samarbete med Sweco Strategy AB taglt fram en befolk- olika Viktning 1 relation till befolkningsutvecklingen efter-
ningsprognos for aren 2014-2030 som redovisas i denna bi- som de attraherar olika grupper. Utover detta har modellerna
laga. Prognosen utgar ifrin Skovdes befolkning den 31 skilt sig at for olika tidsperioder nér vi tagit fram en prognos
december 2013. over nyproducerade bostider. For aren 2014 och 2015 har
Prognosen grundas pa vissa antaganden varav ett ar rela- beddémningen gjorts pa objektnivd, medan for dren 2016 till
terat till bostadsbyggandet. Skovde kommun har tagit fram 2018 har det gjorts en individuell beddmning per objekt som
antaganden om inflyttningsklara nyproducerade bostdder for finns med i Skdvde kommuns utbyggnadsordning i kombi-
perioden 2014-2030. Nivan pa bostadsproduktionen, och nation med en rimlighetsbeddmning. For aren 2019 till och
Utfall 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aldergrupp 0 &r 634 652 670 690 706 721 731 736
Okn per &r 1 18 18 20 16 15 10 5
Ack. fran 2013 1 19 37 57 73 88 98 103
Aldergrupp 1-5ar 3069 3084 3116 3244 3331 3412 3495 3567
Okn per &r 92 14 32 128 87 81 83 72
Ack. fran 2013 92 106 139 267 354 435 518 590
Aldergrupp 6-9 ar 2272 2 367 2428 2 450 2523 2543 2553 2 653
Okn per &r 15 95 61 22 73 19 10 100
Ack. fran 2013 15 110 171 194 267 286 297 396
Aldergrupp 10-12 ar 1665 1691 1739 1769 1787 1839 1929 1952
Okn per &r 62 26 48 30 17 52 91 23
Ack. fran 2013 62 88 136 166 183 235 326 349
Aldergrupp 13-15 ar 1575 1589 1630 1701 1731 1781 1811 1832
Okn per &r -53 14 41 71 30 51 30 21
Ack. fran 2013 -53 -39 2 73 103 154 183 204
Aldergrupp 16-19 ar 2 355 2 300 2278 2 305 2 308 2370 2 407 2480
Okn per &r -115 -55 -22 27 3 62 36 74
Ack. fran 2013 -115 -170 -192 -164 -162 -99 -63 1
Aldergrupp 20-44 ar 18419 18615 18 898 19179 19 365 19 589 19 749 19 882
Okn per &r 144 196 283 281 186 224 160 133
Ack. fran 2013 144 340 623 904 1090 1314 1474 1607
Aldergrupp 45-64 ar 13134 13156 13 225 13 275 13 320 13 381 13410 13413
Okn per &r -4 23 69 50 45 61 29 3
Ack. fran 2013 -4 19 88 138 183 243 272 275
Aldergrupp 65-79 ar 7372 7 506 7 596 7 697 7 812 7876 7941 8019
Okn per &r 196 134 90 101 115 65 64 78
Ack. fran 2013 196 330 420 521 636 701 765 843
Aldergrupp 80-84 ar 1365 1356 1378 1422 1466 1539 1592 1627
Okn per &r 1 -8 22 44 44 73 54 35
Ack. fran 2013 1 =/l 14 58 103 175 229 263
Aldergrupp 85-89 ar 879 903 933 923 917 920 923 947
Okn per &r -13 24 30 -10 -6 3 3 24
Ack. fran 2013 -13 " 41 31 25 28 31 55
Aldergrupp 90-w ar 467 480 483 507 511 514 532 548
Okn per &r 21 13 3 24 4 3 17 16
Ack. fran 2013 21 34 37 61 65 68 86 102
Total antal invanare 53205 53699 54 375 55 164 55777 56 486 57 073 57 656
Okning per ar 346 494 676 789 613 709 587 583
i % 0 0 0 0 0 0 0 0
Antagande om antal nyproducerade bostader 130 180 238 298 230 275 225 225

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017



Strategisk plan med budget “
Bilaga 4 — Befolkningsprognos

med 2030 har det boendestrategiska programmet varit till

hjalp samtidigt som det tagits hénsyn till den historiska ut- s e B Ll Gl

vecklingen. Vad som &r berdknat att byggas varje ar finns 2013 2012 2011 2010 :333* :ggg*
med i tabellen nedan. Skévde kommun, antal 647 451 359 418 167 165
Andra antaganden som anviints som ingdngsvérden dr Skovde kommun,i% 124 09 07 08 034 035

fruktsamheten, dodligheten och bade inrikes och utrikes in- Skaraborg, i % 062 01 0 0 007 -015

och utflyttningar. Dessa antaganden har Sweco bidragit med Riket, i % 0.93 0.8 0.7 08 052 032

genom att anvéinda sin specialistkunskap inom omradet och ‘ i :

underlag frén statistiska centralbyran. " 1 genomsnitt per dr.
Utfall 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Aldergrupp 0 ar 739 738 731 728 724 717 715 712 714
Okn per &r 3 -1 -7 -3 -4 -7 -2 -4 2
Ack. fran 2013 106 105 98 95 91 84 83 79 81
Aldergrupp 1-5ar 3626 3671 3699 3711 3710 3699 3678 3656 3634
Okn per &r 59 45 28 12 -1 -10 -21 -23 -21
Ack. fran 2013 649 694 722 734 733 722 701 679 657
Aldergrupp 6-9 ar 2723 2783 2 853 2917 2973 3018 3050 3068 3071
Okn per &r 70 60 69 64 56 45 32 18 3
Ack. fran 2013 466 527 596 660 716 761 793 812 815
Aldergrupp 10-12 ar 1944 1949 2028 2083 2130 2186 2239 2285 2325
Okn per &r -8 4 80 54 47 56 52 47 40
Ack. fran 2013 341 345 425 479 527 583 635 682 722
Aldergrupp 13-15 ar 1883 1974 1998 1993 1999 2079 2135 2185 2242
Okn per &r 51 91 24 =5 6 80 56 49 57
Ack. fran 2013 255 346 370 366 371 452 508 557 614
Aldergrupp 16-19 ar 2562 2589 2620 2729 2 805 2835 2904 2934 2957
Okn per &r 82 27 31 109 76 30 69 30 23
Ack. fran 2013 93 119 151 259 335 365 434 464 487
Aldergrupp 20-44 ar 20 052 20286 20479 20 687 20 965 21193 21429 21726 22 027
Okn per &r 170 234 193 208 278 228 236 296 301
Ack. fran 2013 1777 201 2204 2412 2690 2919 3154 3451 3752
Aldergrupp 45-64 ar 13 446 13438 13498 13 609 13 621 13702 13770 13797 13790
Okn per &r 33 -8 60 110 13 81 68 26 -6
Ack. fran 2013 308 301 361 471 484 565 633 659 653
Aldergrupp 65-79 ar 8020 8036 8020 7 986 7999 7991 8021 8105 8 268
Okn per &r 1 16 -16 -35 13 =] 30 84 164
Ack. fran 2013 844 860 845 810 823 815 845 929 1092
Aldergrupp 80-84 ar 1721 1809 1876 1966 2 087 2 150 2198 2238 2232
Okn per &r 94 87 68 90 120 63 48 40 -6
Ack. fran 2013 358 445 512 602 123 786 834 874 868
Aldergrupp 85-89 ar 983 1016 1071 1113 1145 1222 1290 1347 1419
Okn per &r 36 33 55 43 32 77 68 58 Al
Ack. fran 2013 91 124 179 221 253 330 398 455 527
Aldergrupp 90-w ar 554 552 555 567 588 611 628 660 688
Okn per &r 6 -2 3 11 22 23 17 32 28
Ack. fran 2013 108 106 109 120 142 165 182 214 241
Total antal invanare 58 253 58840 59429 60 088 60 746 61405 62 058 62712 63 367
Okning per ar 597 587 589 659 658 659 653 654 656
i % 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antagande om antal nyproducerade bostader 225 225 225 250 250 250 250 250 250
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Bilaga 5 — Prognoser och antaganden i verksamheterna

Bilaga 5 — Prognoser och antaganden i verksamheterna

Kommunfullméktige beslutar om ett anslag, kommun- stdende antaganden och volymprognoser ér ett av flera un-
bidrag, for varje nimnd. Ndmnden beslutar hur anslaget ska derlag som ligger till grund for kommunfullméktiges tilldel-
fordelas mellan olika verksamheter och kostnadsslag inom ning av kommunbidrag. I ndimndernas uppfoljning ska
nimndens ansvarsomrade (ndmndens internbudget). Nedan- storre avvikelser fran dessa bedomningar rapporteras.
Skolndmnden Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal barn i kommunal férskola 2 345 2415 2547 2 600 2650 2 700
Antal barn i enskild forskola, Ny I ur och skur fr o m 2015 270 303 336 412 450 500
Antal barn i pedagogisk omsorg 40 25 20 20 20 20
Antal barn vardnadsbidrag 45 43 25 25 25 25
Antal barn i kommunalt fritidshem 2109 2 240 2311 2290 2350 2 400
Antal barn i enskilt fritidshem, Rw fr o m ht 2015102 97 107 155 180 205
Antal barn i kommunal férskoleklass 550 538 589 626 642 585
Antal barn i kommunal skola dk 1-9, exkl sarskola 4722 4859 4776 4474 4459 4569
Antal barn i friskola, 80 96 96 534 672 747
—varav Synapsen 0 0 0 0 0 0
— varav Montessori 80 96 96 96 96 96
— varav Raul Wallenberg, Anskt om tillstand fr o m ht 2015 0 0 0 123 198 273
— varav kunskapsskolan, Ansskt om tillstand fr o m ht 2015 0 0 0 315 378 378

*Etablering uppskjuten till tidigast ht 2014

Omvaérdnadsndmnden Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aldreomsorg
Antal platser, sarskilt boende 352 337 337 337 337 348
Antal brukare, hemvard 1119 997 1012 1027 1042 1067
Antal timmar beviljad hemtjénst 380 211 379 000 384 560 390 260 395960 405 460
Timmar per brukare i genomsnitt, ar 340 380 380 380 380 380
Timmar per brukare i genomsnitt, manad 28 32 32 32 32 32
Insatser enligt LSS
LLedsagarservice 84 71 83 83 83 83
Kontaktperson 255 261 291 316 341 350
Avldsarservice 10 9 10 10 10 10
Kortidsvistelse 66 59 65 65 65 65
Kortidstillsyn 27 27 27 27 27 27
Boende familjehem 2 2 1 1 1 1
Bostad sarskild service barn - - - -
Bostad sarskild service vuxna antal platser 177 178 192 197 209 225
Daglig verksamhet 252 231 241 249 255 264
Personlig assistans LSS 26 29 28 29 30 30
Insats enligt SFB (LASS) 107 111 11 113 115 117
Samhallsbyggnadsférvaltningen Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bygglov 717 729 620 620 650 650
Detaljplaner 17 18 15 15 20 20
Nybyggnadskartor 110 100 95 95 100 100
Utstakning av byggnad 75 80 60 60 70 70
Registrerade forrattningar 99 101 100 100 100 100
Bostadsanpassningsarenden 569 563 560 600 600 600
Finansieringsgrad i % 53

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017



Strategisk plan med budget _
Bilaga 5 — Prognoser och antaganden i verksamheterna

Socialnamnden Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Barn och unga
Eget boende Orion (12 platser)

Antal varddygn 3149 2583 3200 3200 3200 3200
Max antal varddygn 4380 3650 3650 4380 4380 4380
Genomsnittlig kostnad per varddygn 1747 2470 2214 2258 2304 2350
Kopt HVB inkl konsulentstédda familjehem

Antal varddygn 4308 4219 4500 4500 4500 4500
Genomsnittlig kostnad per varddygn 3012 3000 3060 3121 3184 3247
Familjehem

Antal varddygn 9532 11913 10 500 11000 11500 11 500
Genomsnittlig kostnad per varddygn 1112 628 639 652 665 678

Vuxna missbruk
Kopt missbruksvard inkl skyddade boenden

Antal placerade personer/ar 38 43 38 38 38 38
Varddygn 3641 2995 3650 3650 3650 3650
Genomsnittlig kostnad per varddygn 2167 2329 1850 1850 1850 1850
Socialpsykiatri

Egna boenden (boende med séarskild service)

Antal bostader 41 41 41 41 41 41
Genomsnittlig kostnad per plats tkr 485 432 441 449 458 468
Egna boenden (korttidshoende)

Antal bostader 10 10 10 10 10 10
Genomsnittlig kostnad per plats tkr *284 553 564 575 587 599
Kopta boenden

Genomsnittligt antal 25 12 6 4 4 4
Genomsnittlig kostnad per plats tkr 787 688 741 756 771 786

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand, exkl flykting*

Utfall/prognos 22 241 19 461 22000 22000 24000 24 000
Antal personer som fatt bistand /ar 1207 1263 1200 1200 1250 1250

* Delir ny verksambet

Utbildningsnamnden Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Antal elever i kommunala skolor 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gymnasiet 2194 2127 2093 2 045 2 026 2162
— varav folkbokforda i Skovde 1336 1276 1256 1186 1175 1254
—varav andel fran annan kommun 39% 40% 40% 42% 42% 42%
Gymnasiesarskola 96 90 85 80 80 80
—varav andel fran annan kommun 56% 46% 46% 46% 46% 46%
Antal elever, folkbokforda i Skovde, som studerar
pa friskola eller i annan kommun 28% 27% 27% 27% 27% 27%
Tekniska namnden Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Underhall av fastigheter (tkr)
Planerat 31685 27 959 33300 37 000 40 000 42 000
Akut 16 576 14 407 16 000 16 000 15000 15000
Underhall av gator och vdgar (tkr) 16 301 10 115 10 342 10 500 10 500 11000
Vintervaghallning (tkr) 11456 9620 9620 9750 10 000 10 500
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Fritidsnamnden Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal besok Arena Skévde Bad 256 440 252 477 250 000 250 000 250 000 150 000
Antal besok Arena Skdvde totalt 840 000 850 000 850 000 850 000 850 000 750 000
Antal besok slalombacken™* 4982 10978 10 000 10 000 10 000 10 000
Antal besok langdskidsparen** 21810 26 395 25 000 25000 25000 25 000
Antal arrangemangsdagar Arena Skévde hall 79 93 85 85 85 85
Summa utbetalt foreningsbidrag 5141 233 5939 413 6 050 000 6 100 000 6 150 000 6 200 000
Antal foreningar som erhallit féreningsbidrag 124 126 126 126 126 126

** antal besik anges per siisong, ex 2009-2010 Gr under utfall 2010.

Kulturndmnden utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Totalt antal arrangemang i kulturhuset 2415 2374 2385 2360 2415 2470
— varav barn/unga 1226 1502 1500 1500 1500 1500
Antal besokare
Stadsbiblioteket + filialer*** 284703 200 000 215000 210 000 205 000 215000
Konstenheten 61603 31903 50 000 60 000 65 000 70 000
Stadsteatern/Odeon/Valhall/Freja 152 236 122 269 130 000 135000 140 000 145 000
Stadsmuseet™ 6 027 2683 5500 5500 5500 5500
Antal utstéllningar
Antal utstallningar konsten 24 19 16 8 8 8
Antal utstallningar stadsmuseet* 4 1 2 2 2 2
Musikskolan
Antal elever i undervisning™* 654 938 900 900 900 900
Antal orkestrar/korer 29 40 40 40 40 40
Antal arrangemang 20 51 50 50 50 50
Stadsbiblioteket
Utlan huvudbibliotek och filialer 307 646 276 193 275 000 273 000 270 000 268 000
Besck Webb-katalogen 50 345 58 575 59 000 60 000 61000 62 000
Utlan e-bocker (nedladdning) 4426 7573 9 000 10 500 12 000 13 500
Antal kulturforeningar som far bidrag fran kulturndmnden 19 19 22 20 20 20

* Bide delar av kulturhuset och stadsmuseet har haft stingt forsta halvéirer pga ombyggnation.
** Frin 2014 ingdr dven barnfungdomar i projektet Kliv 3.0 och barn pi Karstorps forskola dér lirare fran musikskolan har

undervisning.
¥ Antal besikare 2014 dir skattat di halvadret bedrevs biblioteksverksambet inte i huvudbiblioteket och besiksriknare finns inte
installerat pa filialerna.
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Bilaga 6 — Vision Skovde 2025

Att fbrv-erk\igf en
vision
med gemensamma krafter

skovderegionen ska blomstra till gladje
for alla invanare, pesokare och verk-
samhetsidkare. Vi pehover en tydlig
fardriktning och en gemensam framtids-
pild for att skapa forutsattningar for

den nodvandiga tillvaxten och det

goda livet i var region. Darfor fattade
Skovde kommunfulimaktige i juni 2010
ett enhalligt beslut om den vision som

offentliga verksamheter och inte minst n&rings-

beskrivs i den har foldern. jivet och den ideella sektorn.

S.k‘:")Vde kommun Kkan emellertid inte gra  Det & vikfigt aitt Skovde stérker sin roll som
visionen verklig p& egen hand. Det centralort for att locka fler manniskor och

ar endast med gemensamma krafter vi nar verksamheter il Skavderegionen. En varu-
resultat. Vi valkomnar darfor alla aktorer markesstrategi for Skovde blir ett komplement

1ill visionen, som definierar vad som ar bra och

att medverka utifrén sina forutsattningar. ) © ° o '
unikt med Skovde och vad vi ska vara kanda for.

Skiivde kommuns ansvar Det ar Skovde kommuns ansvar och atagande
h Py d att tillsammans med andra aktorer ta fram denna
oc tagan e varumérkesstrategi och att verka for att den far

Visionen ligger till grund for all svergripande effiekt och spridning i samhallet.

och strategisk planering inom det kommunala Skovde kommun ansvarar for och atar sig att

ansvarsomrédet. FOr varie mandatperiod har folja upp och utvardera arbetet me d forverk-
vara politiker ansvar(;t att besluta .om m§| for ligandet av visionen. Arliga sammankomster dar
v;rkésamheten — mal som syftar till att Vi ska kommuner i Skovderegionen och foretradare for
nd var vision- andra aktorer i samhallet méts blir ett led i detta

Skovde kommun har ett ansvar och stagande arbete. Dialogen med alla Skovdes invanare
att utveckla former for samverkan med ska utvecklas for att uppnd skad delaktighet i
grannkommunema i Skovderegionen, andra samhallsutvecklingen.

skovdes visions
sammansatta S
mangfald och stér
Skaraborg, Sa
Synergier — ochi

Tillvaxt — ett friskhetstecken!

Tillvéxt handlar om att skapa ett rikare liv for alla i Skovderegionen, i alla avseenden.

Den utgdr en férutsattning for att siakra vélfarden — varden, skolan, omsorgen och annan
samhallsservice. Eér att lyckas behover vi locka till oss fler invanare i yngre aldrar. Vi behover
ocksa stérka Skovderegionens attraktivitet och konkurrenskraft. Det skapar forutsattningar
f6r en hog livskvalitet, med fler utbildningar, jobb och bostéader att valja mellan och fler
méiligheter till upplevelser av olika slag. Med andra ord — fler satt att leva vara liv.
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logotyp med sina
ar en symbol for
for S som Skovde,
verkan, Samsyn,
\te minst Stolthet!

SKOVDE
KOMMUN

Kommunstyrelsens stab
541 83 Skovde
www.skovde.se
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Var vision!

¥ skovderegionen ar kand i

landet som en valkomnande och
- ~vaxande region dar manniskor
mots, verkar och mar bra.
© i far livspusslet att ga inop! Vi lyckas kombinera den stora_ )
stadens mojligheter och rika utbud med en naturnara”
enkelhet, dar det finns tid Bver for det som berikar vara liv.

| Skiwderegionen trivs vi med livet ialla &ldraroch &
stolta dver vad vi uppnatt! sc====

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017

Vara priorite
utvecklings

For att na fram till var vision Kravs insatser pa mé
skriver vi de prioriterade omraden som ska vara
de kommande &ren. For att gora var vision mer k
utvalda indikatorer som mater hur val vi lyckas.

ﬁ Regionen

Vi ska forstarka vér roll som attraktiv centralort
och agera draglok for hela Skévderegionen!

Vi ska verka for att skapa en stérre, gemensam
arbetsmarknadsregion — darfor ska infrastrukturen
utvecklas s att vi enkelt kan rdra 0ss inom
Skévderegionen och till eller fran andra orter eller
centra som &r viktiga for 0ss. Vi ska vara en aktiv
och tydlig aktor i Vastra Gotaland.

Attraktiva
boendemiljoer

Vi ska skapa attraktiva boendemilider som &r an-
passade till manniskors olika intressen och behov.
Forutsattningarna for nybyggnation av bostader
ska utvecklas och vi ska stimulera intressenter att
investera i Skévde.

ﬁ Kunskaps-
utveckling och
arbete

Vi ska arbeta for att det byggs upp erkanda
spetskompetenser som lockar nyetableringar till
Skovderegionen. Vara skolor ska utvecklas mot
nationell toppkiass! Vi ska arbeta for utbildnings-
majligheter som svarar upp mot kraven frén
kunskapsintensiva foretag och organisationer,
for att skapa forutséttningar for ett varierat och
plomstrande naringsliv.



>radoe
omraden

nga olika plan. Har be-
tyrande for utvecklingen
snkret finns dessutom fem

Q Natur

och miljo

Vi ska varna den vackra naturen i hela
Skévderegionen. Nérheten 1ill naturen
berikar och ska erbjuda majlighet till
rekreation och ett halsosamt liv. Miljo-
medvetenheten ska Oka och vi ska verka

for att saval individer som organisationer lever
resurssndlt och ansvarsfullt, med kommande
generationer i tanke.

£} Tillsammans

Tillsammans &r vi starkare! Vi ska utveckla former
for att motas och samverka pa alla nivéer sa att
alla invanare ska kunna kanna delaktighet oavsett
alder, kon eller ursprung. Mangfald, tolerans och
nyfikenhet ska pragla Skovderegionen. Ett rikt och
varierat kulturliv ska bidra 1ill okad livskvalitet.

£¥ vart varumarke

Vi ska gora Skovdes varumarke starkt och
tydligt. Marknadsforing och annan kommunikation
forstérks och ska utga frén en genomtankt
varumérkesstrategi. Vi &r alla stolta ambassaddrer
for var stad och for Skovderegionen!

S_trategisk plan med budget
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Vi har lyckats skapa forutsattning for

det goda livet
om vi &r 2025...
har invénare som &r ndjda med sina liv
och den samhallsservice sOM erbjuds

anvander s& gott som uteslutande
fornybar energi

har en andel hogskoleutbildade som
dkat snabbare an genomsnittet for riket

har ett varumérke som &r valkant i
hela Sverige

4r 60 000 invanare i Skovde
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Var vision!
,’ Skovderegionen ar kand i landet som
en valkomnande och vaxande region dar
manniskor mots, verkar och mar bra.
Vi far livspusslet att ga ihop! Vi lyckas kombinera den stora sta-
dens mojligheter och rika utbud med en naturndra enkelhet, dar

det finns tid 6ver for det som berikar vara liv. | Skévderegionen
trivs vi med livet i alla dldrar och ar stolta 6ver vad vi uppnatt!

SKOVDE
KOMMUN

Postadress 541 83 SKOVDE Telefon 0500-49 80 00 Webbplats www.skovde.se



