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Plats och tid KS-salen, 2016-11-28 kl. 13:00-15:20 

 
 Beslutande Ersättare 

 Katarina Jonsson (M), ordförande 
Leif Walterum (C) 
Marie Ekman (S) 
Paula Bäckman (C) 
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Gun Sandelius (M) 
John Khalaf (M) 

Övriga deltagande Tomas Fellbrandt, kommundirektör  
Karin Grunselius, kommunsekreterare 
Gustaf Olsson, sektorschef  
Therese Kandeman, controller 
Maria Vaziri, ekonomichef   
 

 

Utses att justera Philip Segell (M)   

Underskrifter  

Sekreterare  
 ...................................................................  

Paragrafer §225/16-
§237/16 

 Karin Grunselius   

Ordförande  
 ..................................................................   

 Katarina Jonsson (M)  
Justerande  

 ..................................................................   
 Philip Segell (M)   

 

ANSLAG/BEVIS 
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KS § 225/16  
Direktiv för att utreda framtida utveckling av Skövde kulturhus 
KS2015.0516 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-16 213/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-11-28 225/16 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar direktiv för att utreda framtida utveckling av Skövde kulturhus.  
 
Bakgrund 
I samband med beslut om Programförklaring för Skövde 2015-2018, fick kommundirektören 
tio uppdrag. Innan uppdragen genomförs ska kommunstyrelsen besluta om direktiv eller 
dylikt för utredningen. 
 
Uppdrag nr 8 lyder: 
”Ta fram förslag på hur Skövde kulturhus bör utvecklas för att ha fortsatt lyskraft och bidra 

till Skövdes utveckling och tillväxt. Redovisning ska ske till kommunstyrelsen under år 
2017.” 
 
Direktiv 
En mindre omfattande utredning genomförs under perioden november 2016 till februari 
2017 med rapportering till kommunstyrelsen i mars 2017. Externt expertstöd inom 
tillväxtområdet kommer att leda uppdraget. I övrigt genomförs utredningen med intern 
specialistkunskap inom kulturområdet.  
 
Utredningen syftar till att få en långsiktig målbild för hur Skövde kulturhus ska utvecklas 
som mötesplats och lokal för olika verksamheter och event. Resursutnyttjandet och 
tillgängligheten för medborgarna ska vara hög. Skövde kulturhus byggdes för drygt 50 år 
sedan och delar av lokalerna har under de senare åren renoverats och anpassats till dagens 
behov. Behov finns av att genomföra ytterligare investeringar/underhåll inom kommande 
femton år. Målbilden ska ligga till grund för kommande investeringsplan.  
 
Utredningen ska även belysa hur Skövde kulturhus och Skövde kulturfabrik gemensamt 
utgör grund för Skövdes kulturliv samt synergier mellan ungdomsverksamhet inom 
kulturområdet och på Nyeport/fritidsgårdarna. 
 
Delges 
Kultur- och fritidsnämnden   
Kultur- och fritidschef 
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KS § 226/16  
Direktiv för utvärdering av organisation 
KS2015.0517 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-16 214/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-11-28 226/16 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar direktiv för att utvärdera organisation. 
 
Bakgrund 
I samband med beslut om Programförklaring för Skövde 2015-2018, fick kommundirektören 
tio uppdrag. Innan uppdragen genomförs ska kommunstyrelsen besluta om direktiv eller 
dylikt för utredningen. 
 
Uppdrag nr 10 lyder: 
”Inför mandatperioden 2019-2022 redovisa om de effekter som eftersträvats av den nya 
organisationen som införts per 1 januari 2015 uppnåtts och om behov finns av att justera 
organisationen för att nå ökad måluppfyllelse. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen 
under andra halvåret 2017”. 
 
Det politiska arbetet inför nästa mandatperiod startas upp i mars 2017. Utvärdering av 
nuvarande organisation behöver vara klar inför det politiska arbetet och tidigareläggs därför. 
 
Direktiv 
Skövde kommun genomförde en större omorganisation 1 januari 2015 där både den politiska 
organisationen och förvaltningens organisation förändrades. Denna utvärdering syftar till att 
ta reda på om de effekter som eftersträvats av de organisatoriska förändringarna har 
uppnåtts, eller är på väg att uppnås, samt om det finns behov av att justera organisation, 
arbetssätt eller förtydliga roller för att öka måluppfyllnaden.  
 
Utvärderingen genomförs på en översiktlig nivå med konsultstöd. Det är ännu för tidigt att 
genomföra en mer djupgående analys eftersom det tar lång tid att ändra en organisations 
kultur och arbetssätt. Enskilda intervjuer och fokusgrupper kommer att genomföras inom 
ramen för uppdraget. 
 
Tidplan 
12-13 december.  Utvalda förtroendemän och tjänstemän bjuds in till uppstartsträff 

där syfte med utredningen gås igenom samt de effekter som 
eftersträvas av nuvarande organisation repeteras.  

December/januari.  Intervjuer och fokusgrupper genomförs 
Februari/mars.  Rapportering till kommunstyrelsen 
 
 
Handlingar 
Deltagare i utvärdering organisation 
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Delges 
Samtliga nämnder 
KF presidium 
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KS § 227/16  
Firmatecknare 2016 för Skövde kommun inom kommunstyrelsens område 
KS2016.0435 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-16 215/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-11-28 227/16 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att utse följande att underteckna angivna handlingar: 
  

1. Rätt att företräda Skövde kommun på koncernkontot i internetuppkopplingen 
mot banken 

Bemyndigande till ekonomichef Maria Vaziri Hamedani, redovisningschef Annelie Nyman, 
redovisningsansvarig Andreas Åkegårdh, finans controller Bas Thijssen, handläggarna vid 
avdelning ekonomi och verksamhetsstyrning Johan Dahlström, Lena Åberg, Torbjörn Bäck, 
Christoffer, Löfgren, Jenny Larsson, Camilla Ljungberg, Kajsa Pålsson, Gustav Sandzén, 
Anna Probin, Marie Gustafsson, Lise-Lott Lindelöf och Lisbeth Carlsson att två tillsammans 
beordra utbetalningar eller omdisponeringar av pengar på Skövde kommuns koncernkonto 
via internetuppkopplingen. Registrering och beslutsattest sker med elektronisk behörighet i 
systemen. 
 

2. Rätt att företräda Skövde kommun vad gäller kommunalförbunds och 
Kommunala bolags medel på bankräkningar och giro. 

Bemyndigande till ekonomichef Maria Vaziri Hamedani, redovisningschef Annelie Nyman, 
redovisningsansvarig Andreas Åkegårdh, finans controller Bas Thijssen, handläggarna vid 
avdelning ekonomi och verksamhetsstyrning Johan Dahlström, Lena Åberg, Torbjörn Bäck, 
Jenny Larsson, Gustav Sandzén, Anna Probin, Lisbeth Karlsson, Marie Gustafsson, 
Christoffer Löfgren, Camilla Ljungberg och Kajsa Pålsson att två i förening företräda 
Skövde kommun vad gäller kommunalförbunds och kommunala bolags medel på 
bankräkningar och giro. 
 

3. Rätt att teckna kommunens firma avseende skattedeklarationer och 
deklaration. 

Bemyndigande till ekonomichefen Maria Vaziri Hamedani, redovisningschef Annelie 
Nyman, redovisningsansvarig Andreas Åkegårdh, handläggarna vid avdelning ekonomi och 
verksamhetsstyrning Torbjörn Bäck, Christoffer Löfgren, Jenny Larsson, Camilla 
Ljungberg, Kajsa Pålsson och Gustav Sandzén samt handläggarna på löneenheten Ann-
Louise Nylund, Jennie Kron Isaksson och Angelica Dahl att teckna kommunens firma 
avseende skattedeklarationer och inkomstdeklaration.  
 

4. Rätt att företräda Skövde kommun vad gäller kommunalförbunds och 
kommunala bolags skattedeklarationer och deklaration. 

Bemyndigande till ekonomichefen Maria Vaziri Hamedani, redovisningschef Annelie 
Nyman, redovisningsansvarig Andreas Åkegårdh, handläggarna vid avdelning ekonomi och 
verksamhetsstyrning Torbjörn Bäck, Christoffer Löfgren, Jenny Larsson, Camilla 
Ljungberg, Kajsa Pålsson och Gustav Sandzén samt handläggarna på löneenheten Ann-
Louise Nylund, Jennie Kron Isaksson och Angelica Dahl att teckna firman avseende 
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kommunalförbundens och de kommunala bolagens skattedeklarationer och 
inkomstdeklaration. 
 

5. Rätt att ansöka om betalningsförelägganden och utmätningar 
Ekonomichef Maria Vaziri Hamedani, redovisningschef Annelie Nyman eller stadsjurist 
Tobias Carlgren, får tillsammans med handläggarna vid avdelningen ekonomi och 
verksamhetsstyrning Lisbeth Karlsson, Marie Gustavsson, Lise-Lott Lindelöf eller Anna 
Probin för Skövde kommun ansöka om betalningsförelägganden och utmätningar. 
 

6. Ansökan om bidrag/finansiering av projekt 
Kommunstyrelsens ordförande Katarina Jonsson, 1:e vice ordförande Leif Walterum, 
kommundirektör Tomas Fellbrandt eller berörd sektorschef får underteckna ansökan om 
bidrag i projekt där EU, statliga myndigheter eller andra externa aktörer helt eller delvis står 
som finansiärer 
 
Bakgrund 
Det finns två beslut om firmatecknare i kommunen. Ett beslut avser kommunfullmäktiges 
beslut att utse Firmatecknare (årtal) för Skövde kommun. Det andra avser 
kommunstyrelsens beslut att utse Firmatecknare (årtal) för Skövde kommun inom 
kommunstyrelsens område.  
 
I och med nyanställningar på ekonomiavdelningen och löneenheten krävs att 
kommunstyrelsens beslut att utse Firmatecknare revideras.  
 
Delges 
Ekonomichef Maria Vaziri 
Redovisningschef Annelie Nyman 
Löne-och avtalschef Daniel Strandberg 
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KS § 228/16 Förlängning av avtal skolskjuts taxi 
KS2016.0443 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-16 217/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-11-28 228/16 
 
Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar att ge infrastrukturstrategen i uppdrag att förhandla fram en 
förlängning av nuvarande avtal med Taxi Skövde.  

Bakgrund 
Med anledning av att Västtrafiks upphandling av taxiresor har överklagats och kammarrätten 
beslutat att Västtrafik ska göra om upphandlingen, har Västtrafik beslutat att lösa ut 
optionen om förlängning av sina nuvarande avtal till och med den 16 juni 2018. 
Optionsavtalen gäller under förlängningen med oförändrade villkor utom beträffande 
fordonens ålder där tillåten högsta ålder för de fordon som används i trafiken höjs 
motsvarande förlängningstiden. 
 
Med anledning av att Västtrafiks fordonsflotta kommer ha samma storlek som tidigare, 
kommer Västtrafik därför inte ha kapacitet för att också utföra Skövde kommuns 
skolskjutsresor med taxi. Skövde kommun behöver därför på motsvarande sätt lösa ut sin 
option om förlängning av nuvarande avtal med Taxi Skövde.  
 
Delges 
Sektor samhällsbyggnad                       
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KS § 229/16  
Samverkansavtal för vuxenutbildning i Skaraborg 
KS2016.0432 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-09 209/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-11-28 229/16 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner och antar revideringen av ”Samverkansavtal för 

vuxenutbildning i Skaraborg – etapp 4” enligt bilaga. 
 
Bakgrund 
Vuxenutbildning i Skaraborg (15 kommuner i samverkan) har, sedan 2011, ett 
samverkansavtal som revideras vartannat år. Det reviderade avtalet som nu är framtaget 
gäller 2017-2018. 
 
Revideringen gäller främst två punkter: 
 
Kvalitetsarbetet: Analys och utvecklingsplan ska tas fram av utsedd arbetsgrupp bestående 
av rektorer vuxenutbildning i Skaraborg. Detta gjordes tidigare i presidiet. 
 
Ekonomi: Statlig finansiering hanteras och fördelas av rektorsgruppen. Detta görs redan idag 
med gemensam ansökan för alla 15 kommunerna genom Skövde kommun, men det 
förtydligas i avtalet. 
 
Styrelsen för Skaraborgs kommunalförbund har vid styrelsemöte 2016-10-21 beslutat att 
rekommendera Skaraborgs kommuner att anta och underteckna avtalet. 
 
Handlingar 
Samverkansavtal för vuxenutbildning i Skaraborg 
 
Delges 
Skaraborgs kommunalförbund                       
Hillevi Larsson, Vuxenutbildning Skövde 
 
 
 
 
 
  



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 

Kommunstyrelsen  2016-11-28 10(21) 
 

 10  

KS § 230/16  
Medel till pilotprojekt avseende bemanning vård och omsorg 
KS2016.0419 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott  2016-11-07 57/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-11-28 230/16 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att avsätta 1 Mkr under 2016 respektive under 2017 för 
pilotprojekt avseende bemanning inom vård och omsorg. Finansiering hanteras via 
personalpolitiska utvecklingsmedel. 
 
Yrkande 
Roger Almgren (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut med 
följande tillägg: I uppdraget till konsulterna bör även ingå att titta på vad införande av 6-
timmarsdag skulle kunna ge för effekt på sjukfrånvaron. 
 
Leif Walterum (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut samt 
yrkar avslag till Roger Almgrens (MP) tilläggsyrkande. 
 
Marie Ekman (S) yrkar bifall till Roger Almgrens (MP) tilläggsyrkande. 
 
Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut samt ett tilläggsyrkande. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag till beslut samt beslutar att avslå tilläggsyrkandet från Roger Almgren (MP).  
 
Reservationer 
Roger Almgren (MP) och Marie Ekman (S) reserverar sig mot beslutet. 
 
Bakgrund 
Sjukfrånvaron inom vård och omsorg har ökat under flera år och särskilt markant sedan 
hösten 2014. Sektorn har en högre sjukfrånvaro än kommunen i stort, både när det gäller den 
totala sjukfrånvaron och långtidssjukfrånvaron. I förhållande till flera kranskommuner så 
ligger sjukfrånvaro högt. 

Hög frånvaro från arbetet medför ett ökat behov av vikarier i verksamheterna. En mycket 
stor ökning av antalet bokningar av vikarier hos sektorns bemanningsenhet har skett under 
det senaste året. Den ökade bokningsfrekvensen har inneburit en ökning av antalet 
arbetspass som inte har kunnat bemannas med vikarier vilket har fått till följd att ordinarie 
personal i större utsträckning beordras till arbete. Detta innebär i förlängningen en större 
belastning på vård- och omsorgspersonalen med ökad risk för sjukfrånvaro. För att 
stabilisera bemanningen pågår fortsatt arbete med att se över bemanningsnivåer och säkra 
tillgängligheten på vikarier. 
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Sektorn har under de senaste 12 månaderna haft en stor omsättning av chefer på enhetsnivå.
En stabil ledningsorganisation är viktigt för verksamheterna och personalen. För att minska
personalomsättningen, trygga en god arbetsmiljö och skapa bättre förutsättningar för
cheferna att verka i sin roll har en arbetsgrupp satts samman för att aktivt jobba med
fördjupad analys av bakgru ndsorsaker samt framtagande av förslag till förändringar.

Arbetsgruppen har ramat in några bakgrundsorsaker till den upplevda höga arbetsbelastningen på
påverkar arbetsmiljön:

- Mycket arbetstid går åt till att hantera kortsiktiga bemanningsbehov.
- Mycket st or administrativ belastning
- Begränsningar i återhämtning pga upplevt behov av tillgänglighet för verksamheten över tid

Vid sektorns chefsforum i oktober, där huvuddelen av sektorns enhetschefer deltog, fokuserades
bemanningsfrågor. Bland annat gjordes ett grupparbete där man skulle fokusera kring olika orsaker
till att bemanningsfrågor tar för stor del av enhetschefernas arbetstid och även värdera vilka orsaker
som är viktigast att arbeta med/åtgärda först. Resultatet framgår i nedanstående diagram.
De vik tigaste frågorna att arbeta vidare med är bristen på personal och
schemaläggning/årsarbetstidsavtal (om vi väljer att lägga ihop resultatet av dessa två orsaker).
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Planerade åtgärder 2016 
Ledningsgruppens analys av ovanstående bakgrundsbeskrivning innebär bl.a. åtgärder för att 
öka tillgången till vikarier och skapa förbättrade möjligheter till kontinuitet. Vissa frågor 
behöver ytterligare belysas för att hitta rätt åtgärder på både kort och lång sikt. En fråga som 
blivit tydlig är ett behov av specialiststöd gällande schemaläggning och en översyn av 
tillämpningen av befintligt årsarbetstidsavtal. Detta kan påverka såväl enhetschefernas 
arbetsmiljö som tillgången till vikarier i verksamheten.  
Med stöd av extra resurser förstärks möjligheten att köpa in resurser att bistå utsedda enheter 
i att granska schemaläggning, stödja/utbilda kring schemaläggning och bemanning utifrån 
behov. Kontakter finns upprättade genom tidigare genomförda mer begränsade insatser. 
Effekterna av detta konsultstöd är kontinuitet och minskade bokningsvolymer från enheterna 
till bemanningsenheten. Målsättningen är att skapa en stabil bemanning som kan bidra till 
minskad sjukskrivning och belastning för chefer och medarbetare.  
Mycket preliminära planer innebär användning av två olika konsultföretag som 
direktupphandlas för uppdragen. 
 
Planerade åtgärder 2017 
Ovanstående konsultuppdrag angående schema och bemanning fortgår under 2017 med 
motsvarande effektmål. Den långsiktiga lösningen kan bli att knyta en schemaspecialist till 
vård- och omsorgs verksamhet.  
Utöver detta kan en projektledare för översyn av nuvarande avtal och tillämpning gällande 
årsarbetstid anställas. Syftet är att få en flexibel bemanning enligt intentionerna i avtalet.  
Ytterligare resurser för att förstärka förutsättningarna för minskad sjukfrånvaro och en 
stabilare bemanningssituation kan handla om t.ex. sjukvårdsrådgivande samtal. Den fortsatta 
analysen kommer förtydliga vilka insatser som krävs. 
 
Delges 
Kommunstyrelsen                                
HR-chef 
Sektorschef SVO 
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KS § 231/16  
Uppdrag till kommunstyrelsen att avyttra Skövde kommuns ägarandel i 
Skövde Biogas AB 
KS2015.0417 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-16 218/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-11-28 231/16 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att ge kommunstyrelsen i uppdrag 
att avyttra Skövde kommuns aktieinnehav om 49 procent i Skövde Biogas AB.  
 
Beslut 
Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 
 
Bakgrund 
Kommunfullmäktige tog den 26 oktober 2015 beslut om att avyttra kommunens ägarandel i 
Skövde Biogas AB. I det fall en avyttring ej var genomförbar skulle kommunfullmäktige 
beredas möjlighet att besluta om bolagets framtid. Det kan nu konstateras att en avyttring är 
genomförbar och kommunfullmäktige föreslås därför ge kommunstyrelsen i uppdrag att 
genomföra densamma.  
 
Delges 
Göteborgs Energi AB                                
Skövde Biogas AB 
Kommundirektör Tomas Fellbrandt 
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KS § 232/16  
Riktlinjer för styrdokument 
KS2016.0105 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-16 219/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-11-28 232/16 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta Riktlinjer för styrdokument. 
Riktlinjerna ersätter styrdokumentet Författningssamling samt riktlinjer för Skövde 
kommuns styrdokument. 
 
Bakgrund 
Under 2009 beslutade kommunfullmäktige om Författningssamling samt riktlinjer för 
Skövde kommuns styrdokument. Riktlinjerna reglerar bl.a. definition av och ansvar för 
dokumenten, tillgänglighet, utformning och revidering av styrdokument.  
Under de senaste åren har ett stort antal styrdokument reviderats utifrån den nya 
organisationen från 1 januari 2015, men också för att kommunens styrning har utvecklats. 
Strukturen för styrdokument behöver dock förbättras, och därför har ett arbete gjorts med att 
se över riktlinjerna.  
 
Syftet med de nya Riktlinjer för styrdokument är att definiera och tydliggöra styrdokument 
och dess roll i styrkedjan, samt att standardisera och kvalitetssäkra styrdokument. Ett 
exempel på kvalitetssäkring är att styrdokument ska aktualitetsprövas vart fjärde år eller en 
gång per mandatperiod. Ett annat exempel är att styrdokument ska innehålla metadata. 
Metadata innebär information om dokumentet, och där framgår bl.a. dokumentansvarig, 
diarienummer, senaste revidering och andra tillhörande styrande dokument. 
 
Med styrdokument i de nya riktlinjerna avses sådana dokument som beslutas på politisk nivå 
inom Skövde kommun, och som är styrande för kommunens olika verksamheter och/eller 
för kommunkoncernen. Riktlinjerna ska också till sin innebörd följas för andra politiskt 
beslutade styrdokument, t.ex. taxor och avgifter, lokala ordningsföreskrifter. 
 
Riktlinjer för styrdokument har tagits fram av en arbetsgrupp, med bland annat juridisk 
kompetens, och har förankrats med representanter från olika verksamheter. Riktlinjerna 
konkretiseras i förvaltningen i en rutin för styrdokument. Denna beslutas av 
kommundirektören. Parallellt pågår en genomgång av samtliga politiskt beslutade 
styrdokument, för att säkerställa att giltiga dokument är publicerade, och för att se över 
behov av revidering. 
 
Handlingar 
Riktlinjer för styrdokument 
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Delges 
Samtliga nämnder 
Samtliga sektorschefer 
Författningssamlingen 
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KS § 233/16  
Nya avgiftsnivåer maxtaxa för barnomsorgsavgift 2017 
KS2016.0427 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-16 221/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-11-28 234/16 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att justera maxbeloppet för barnomsorg 
enligt nedan, att gälla från 1 januari 2017. 
 
Bakgrund 
Barn- och utbildningsnämnden har föreslagit kommunfullmäktige att justera maxbeloppet 
för barnomsorg enligt nedan, att gälla från 1 januari 2017. 
 
Skövde kommun tillämpar maxtaxa inom förskolan och fritidshem och berättigas då till 
statsbidrag enligt förordning 2001:160. Statsbidraget betalas ut under förutsättning att 
kommunen följer villkoren i förordningen. 2015 ändrades förordningen vilket innebär att 
inkomsttaket indexregleras varje år. Från 1 januari 2017 är inkomsttaket höjt till 45 390 
kronor per månad.   
 
Nya avgiftstak: 
Förskola Avgiftstak Nuvarande 

maxbelopp 
Nytt maxbelopp 

Barn 1 3 % 1 313 kr 1 362 kr 
Barn 2 2 %    875 kr    908 kr 
Barn 3 1 %    438 kr    454 kr 
 
Fritidshem Avgiftstak Nuvarande 

maxbelopp 
Nytt maxbelopp 

Barn 1 2 % 875 kr 908 kr 
Barn 2 1 % 438 kr 454 kr 
Barn 3  1 % 438 kr 454 kr 
 
Handlingar 
BUN 2016-10-18, § 60 Nya avgiftsnivåer maxtaxa 2017 
 
Delges 
Barn- och utbildningsnämnden 
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KS § 234/16  
Ägardirektiv Gothia Innovation AB 
KS2016.0362 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-16 222/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-11-28 235/16 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta bilagt förslag till 
ägardirektiv för Gothia Innovation AB. 
 
Utsedd stämmodelegat instrueras att på bolagsstämma framlägga och anta ägardirektivet för 
Gothia Innovation AB. 
 
Beslutet förutsätter att motsvarande beslut fattas av Gothia Intresseförening. 
 
Bakgrund 
Gothia Innovation AB ägs till 51 procent av Gothia Intresseförening och till 49 procent av 
Skövde kommun. Som ett led i ägarstyrningen har ägarna gemensamt arbetat fram 
ägardirektiv för bolaget. Syftet är att tydliggöra ägarnas krav och förväntningar med 
verksamheten. 
 
Medlemmar i Gothia Intresseförening är Volvo Cars Engine, Volvo Trucks Operations, 
Länsförsäkringar Skaraborg, ELOS Medical AB, Jula AB, Gunnar Dafgård AB, Kinnarps 
AB, Skaraborgs Kommunalförbund, Almi Företagspartner, Näringslivsforum i Skövde, IF 
Metall och Västra Götalandsregionen, samt som adjungerade medlemmar Högskolan i 
Skövde och SLU i Skara. 
 
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 
Kommunallagen anger att kommunstyrelsen i årliga beslut för hel- och delägda kommunala 
bolag ska pröva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under föregående kalenderår 
har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att så inte är fallet, skall den lämna förslag 
till fullmäktige om nödvändiga åtgärder. Bolag bedöms genom bolagsordningar såväl som 
ägardirektiv.  
 
Det ökade kravet på ägarstyrning och ägarinflytande i lagstiftningen innebär, förutom 
lagreglerade obligatoriska bolagsordning, att framtagande av ägardirektiv är lämpligt.  
 
Handlingar 
Ägardirektiv Gothia Innovation AB, slutligt utkast 
 
Delges 
Gothia Intresseförening 
Gothia Innovation AB     
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KS § 235/16  
Styrgruppen för Boulognerskogen upphör 
KS2016.0374 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-16 223/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-11-28 236/16 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att utse beredning samhällsbyggnad 
till styrgrupp för Boulognerskogen.  

Bakgrund 
I samband med att gestaltningsprogrammet för Boulognerskogen antogs 2013-06-17 
beslutade kommunfullmäktige även att tekniska nämnden fick i uppdrag att förverkliga 
gestaltningsprogrammet och att arbetet skulle ledas av en styrgrupp från tekniska 
förvaltningen med adjungerade representanter från närings- och samhällsbyggnadsenheten, 
plan- bygg- och lantmäterienheten samt fritidsförvaltningen och kulturförvaltningen. 

I samband med att kommunens politiska organisation och tjänstemannaorganisation 
förändrades 2015-01-01 flyttade ansvaret för kommunens parker till kommunstyrelsen och 
den nybildade sektor samhällsbyggnad. Förutsättningarna för den tidigare utsedda 
styrgruppen förändrades också i och med detta och den dåvarande styrgruppen beslutade vid 
sitt sista möte 2014-09-16 att lämna frågan om en eventuell ny styrgrupp till 
samhällsbyggnadsberedningen. Förslag om att formellt utse Beredning Samhällsbyggnad till 
styrgrupp för Boulognerskogen lämnas i och med denna skrivelse.  

Delges 
Kultur- och fritidsnämnden 
Byggnadsnämnden 
Sektor medborgare och samhällsutveckling, kultur- och fritidsenheten 
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KS § 236/16  
Anmälan av delegationsbeslut 
KS2016.0026 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsen  2016-11-28 237/16 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av redovisningen av delegationsbeslut. 
 
Bakgrund 
Delegationsbeslut enligt nedan är fattade enligt delegationsordning fastställd 2015-01-12 dnr 
KS2015.0493. 
 
Beslutsärenden i arbetsutskottets protokoll 2016-11-09 och 2016-11-16. 
 
Beslutsärenden i arbetsgivarutskottets protokoll 2016-11-07. 
 
Förteckning över slutförda upphandlingar för november 2016, Visma Tendsign.  
 
Anställningsbeslut för november 2016, Winlas. 
 
 
Handlingar 
TU Anmälan av delegationsbeslut 
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KS § 237/16  
Anmälningsärenden kommunstyrelsen 28 november 2016 
KS2016.0341 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsen  2016-11-28 238/16 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anse nedanstående handlingar som anmälda. 
 
Bakgrund 
Nedanstående handlingar har inkommit, och anmäls härigenom, till kommunstyrelsen. 
 
Handlingar 
Anmälningsärenden kommunstyrelsen 28 november 2016 
Protokoll Skövde Värmeverk AB 2016-10-04.pdf 
Protokoll AB Skövdebostäder 2016-10-03 
Protokoll Miljösamverkan Östra Skaraborg 2016-10-28 
KFN § 61/16 Svar till revisionen om kultur- och fritidsnämndens interna styrning 
och kontroll 
Handlingsplan intern styrning kontroll 
Granskning av kultur- och fritidsnämndens styrning och kontroll år 2015 
Protokoll Skaraborgsvatten 2016-08-26 
Protokoll Skaraborgs Kommunalförbund 2016-10-21 
Uppföljning av kommunernas tillståndsprövning och tillsyn enligt LBE för 2015 
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Information från kommundirektören 
 
Den 10-11 november anordnades en stor och givande krisledningsövning i Skövde kommun. 
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