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KSAG § 52/16
AB med OFRs forbundsomrade Allmidn kommunal verksamhet
KS2016.0256

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2016-11-07 52/16

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att de lokala kollektivavtalen tillfors de
dndrade bestdmmelserna som de centrala parterna enats om i forhandlingséverenskommelse

2016-09-26 avseende AB.

Bakgrund

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta har den 26 september
2016 triffat 6verenskommelse om dndringar i Allménna bestdimmelser, AB, med OFRs
forbundsomrade Allmén kommunal verksamhet jamte 1 férbundsomridet ingdende

organisationer.

Handlingar
AB med OFRs forbundsomriade Allmin kommunal verksamhet - TU

Delges
Ldne- och avtalschef
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KSAG § 53/16
BAL 16 med OFRs forbundsomriade Allman kommunal verksamhet och

AkademikerAlliansen
KS2016.0256

Behandlat av Datum Arende
I Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2016-11-07 53/16

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att anta bestimmelserna enligt BAL 16 samt
att efter framstéllan fran Allmén kommunal verksamhets ingdende organisationer och frén
AkademikerAllinansens respektive riksorganisation teckna lokalt kollektivavtal - BAL 16 —
i enlighet med det centrala férhandlingsprotokollet.

Bakgrund

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta har den 27 september
2016 trédffat en dverenskommelse om Bestdmmelser for arbetstagare i arbetslivs-
introduktionsanstédllning — BAL 16 med OFRs forbundsomrade Allmédn kommunal verksam-
het jimte i1 forbundsomradet ingaende organisationer och AkademikerAlliansen och till
AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer.

Handlingar
BAL 16 med OFRs forbundsomrade Allmin kommunal verksamhet och
AkademikerAlliansen - TU

Delges
Lone- och avtalschef
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KSAG § 54/16

AB med Svenska Kommunalarbetarforbundet
KS2016.0256

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2016-11-07 54/16

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att de lokala kollektivavtalen tillfors de
andrade bestimmelserna som de centrala parterna enats om i férhandlingséverenskommelse
2016-06-28 avseende AB.

Bakgrund
Sveriges Kommuner och Landsting har den 28 juni 2016 trdffat dverenskommelse om
andringar i Allménna bestimmelser, AB, med Svenska Kommunalarbetarforbundet.

Handlingar
AB med Svenska Kommunalarbetarforbundet - TU

Delges
Lone- och avtalschef

Zd
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KSAG § 55/16
BEA med OFRs forbundsomrade Allmin kommunal verksamhet och

Akademikeralliansen
KS2016.0256

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2016-11-07 55/16
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att anta bestimmelserna enligt BEA samt att
efter framstéllan fran Allmén kommunal verksamhets ingdende organisationer och fran
AkademikerAllinansens respektive riksorganisation teckna lokalt kollektivavtal - BEA —i
enlighet med det centrala férhandlingsprotokollet.

Bakgrund

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta har tréffat en
Overenskommelse om motsvarande dndringar och tilligg med OFRs forbunds-omrade
Allmén kommunal verksamhet jamte i1 férbundsomréadet ingdende organisationer och
AkademikerAlliansen och till AkademierAlliansen anslutna riksorganisationer som tidigare
har 6verenskommits med Svenska Kommunal-arbetarforbundet i Bestimmelser for
arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser, BEA.

Handlingar
BEA med OFRs forbundsomride Allmin kommunal verksamhet och

Akademikeralliansen - TU

Delges
Loéne- och avtalschef

A
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KSAG § 56/16

HOK T med Akademikeralliansen
KS2016.0256

Behandlat av Datum Arende
I Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2016-11-07 56/16

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att tillsvidareavtal HOK T tillfors de
andringar som de centrala parterna enats om i den triffade 6verenskommelsen 2016-06-22.

Bakgrund

Mellan Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta och
Akademikeralliansen finns géllande tillsvidareavtal ursprungligen tecknat 2001-06-15.
Parterna triffade den 22 juni 2016 6verenskommelse om dndringar och tilligg i
tillsvidareavtalet HOK T i lydelse fr. 0. m. 2016-05-01.

Handlingar
HOK T med Akademikeralliansen - TU

Delges
Loéne- och avtalschef
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KSAG § 57/16
Medel till pilotprojekt avseende bemanning vard och omsorg
KS2016.0419

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2016-11-07 57/16

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsitta 1 Mkr under 2016 respektive under 2017 for
pilotprojekt avseende bemanning inom vard och omsorg. Finansiering hanteras via
personalpolitiska utvecklingsmedel.

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att delrapportering av projektet ska ske till
arbetsgivarutskottet under mars och september 2017 samt att en slutrapportering sker efter
avslutat projekt.

Bakgrund

Sjukfranvaron inom vard och omsorg har 6kat under flera ar och sirskilt markant sedan
hosten 2014. Sektorn har en hégre sjukfrdnvaro dn kommunen i stort, bade nér det géller den
totala sjukfranvaron och langtidssjukfranvaron. I férhéllande till flera kranskommuner s&
ligger sjukfranvaro hogt.

Hog frénvaro fran arbetet medfor ett 6kat behov av vikarier i verksamheterna. En mycket
stor 6kning av antalet bokningar av vikarier hos sektorns bemanningsenhet har skett under
det senaste dret. Den 6kade bokningsfrekvensen har inneburit en 6kning av antalet
arbetspass som inte har kunnat bemannas med vikarier vilket har fatt till f6ljd att ordinarie
personal i storre utstrdckning beordras till arbete. Detta innebir 1 férlangningen en storre
belastning pa vard- och omsorgspersonalen med dkad risk for sjukfrénvaro. For att
stabilisera bemanningen pagér fortsatt arbete med att se 6ver bemanningsnivaer och sékra
tillgéingligheten pa vikarier.
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Sjukstatistik over t o, SVO 12 16

SIURTRANYARY %

Sektorn har under de senaste 12 manaderna haft en stor omséttning av chefer pa enhetsniva.
En stabil ledningsorganisation &r viktigt for verksamheterna och personalen. For att minska
personalomséttningen, trygga en god arbetsmiljé och skapa béttre forutsittningar for
cheferna att verka i sin roll har en arbetsgrupp satts samman for att aktivt jobba med
fordjupad analys av bakgrundsorsaker samt framtagande av forslag till forandringar.

Arbetsgruppen har ramat in nagra bakgrundsorsaker till den upplevda héga arbetsbelastningen pa
paverkar arbetsmiljén:

- Mycket arbetstid gar at till att hantera kortsiktiga bemanningsbehov.

- Mycket stor administrativ belastning

- Begrinsningar i dterhdmtning pga upplevt behov av tillgénglighet for verksamheten Gver tid

Vid sektorns chefsforum i oktober, dir huvuddelen av sektorns enhetschefer deltog, fokuserades
bemanningsfrigor. Bland annat gjordes ett grupparbete dir man skulle fokusera kring olika orsaker
till att bemanningsfragor tar for stor del av enhetschefernas arbetstid och dven vardera vilka orsaker
som &r viktigast att arbeta med/atgérda forst. Resultatet framgar i nedanstdende diagram.

De viktigaste fragoma att arbeta vidare med &r bristen pa personal och
schemaldggning/drsarbetstidsavtal (om vi viljer att lagga ihop resultatet av dessa tva orsaker).

Problem: Enhetschefernas arbetstid dts upp av
bemanningsfragor, resultat samtliga grupper

Podng Samband mellan
schemala
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Planerade atgéirder 2016

Ledningsgruppens analys av ovanstdende bakgrundsbeskrivning innebér bl.a. atgirder for att
oka tillgangen till vikarier och skapa forbattrade mojligheter till kontinuitet. Vissa fragor
behdver ytterligare belysas for att hitta rétt dtgéirder pé bade kort och lang sikt. En frdga som
blivit tydlig &r ett behov av specialiststod géllande schemaldggning och en dversyn av
tillimpningen av befintligt rsarbetstidsavtal. Detta kan paverka sdvil enhetschefernas
arbetsmilj6 som tillgangen till vikarier i verksamheten.

Med stod av extra resurser forstirks mojligheten att kopa in resurser att bistd utsedda enheter
1 att granska schemaldggning, stddja/utbilda kring schemaldggning och bemanning utifran
behov. Kontakter finns uppréttade genom tidigare genomférda mer begrinsade insatser.
Effekterna av detta konsultstdd ar kontinuitet och minskade bokningsvolymer frdn enheterna
till bemanningsenheten. Malséttningen &r att skapa en stabil bemanning som kan bidra till
minskad sjukskrivning och belastning for chefer och medarbetare.

Mycket preliminéra planer innebér anvindning av tvé olika konsultforetag som
direktupphandlas for uppdragen.

Planerade atgirder 2017

Ovanstdende konsultuppdrag angédende schema och bemanning fortgdr under 2017 med
motsvarande effektmal. Den langsiktiga l6sningen kan bli att knyta en schemaspecialist till
vard- och omsorgs verksamhet.

Utover detta kan en projektledare for versyn av nuvarande avtal och tillimpning géllande
arsarbetstid anstéllas. Syftet &r att fa en flexibel bemanning enligt intentionerna i avtalet.
Ytterligare resurser for att forstirka forutsittningarma for minskad sjukfranvaro och en
stabilare bemanningssituation kan handla om t.ex. sjukvardsradgivande samtal. Den fortsatta
analysen kommer fortydliga vilka insatser so

Handlingar
Medel till pilotprojekt avseende bemanning vérd och omsorg

Delges
Kommunstyrelsen

HR-chef

Sektorschef SVO
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KSAG § 58/16
Verktyg for individuell lonesittning, pedagogisk personal
KS2015.0510

Behandlat av Datum Arende
| Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2016-11-07 58/16

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkénna rapporteringen och beslutar att uppdrag 1 i program-
forklaringen &r slutrapporterat.

Bakgrund

I programférklaringen 2015-2018 éterfinns uppdraget att forbéttra verktygen som kan
anvindas for individuell 16nesattning i syfte att premiera sérskilt goda insatser hos
medarbetare, fraimst inom pedagogisk verksamhet. Utifran nedan redovisning beddms syftet
med uppdraget uppfyllt.

I 16neavtalets § 1 star: "Ldnen ska stimulera till forbdttringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Ddrfor ska lonen vara individuell och differentierad och avspegla
uppnadda mal och resultat.”

Utifrén I6neavtalets intention har Sektor barn och utbildning arbetar med sarskilda
l6nekriterier for pedagoger (bilaga 1 + 2). Utéver dessa har sektorn, i arbetet med
Lérarlonelyftet under hésten 2016, tagit fram ett utékat bedémningsunderlag. I det utékade
underlaget har statens kriterier for att klassas som sérskilt kvalificerad pedagog tagits med,
analyserats och brutits ner i fyra olika delar i syfte att fortydliga underlag infor bed6mning
av pedagogens insats (bilaga 3).

Med dessa verktyg som stéd kan cheferna skaffa sig ett mycket gott underlag for att
identifiera sarskilt kvalificerade pedagoger. Verktygen ger ocksa ett bra samtalsunderlag for
aterkoppling till medarbetaren.

For att fa ytterligare underlag for bedémning av verksamheten méts verksamheterna genom
skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete. Syftet med detta &r att uppfylla de nationella
malen med utbildningarna. Detta gor att analyserna infor 16neéversyn kan identifiera
verksamheter som utmarker sig dt ena eller andra héllet, t.ex. gjort stora forbéttringar mellan
aren. Med detta underlag kan dven behovet av strukturlénesatsningar identifieras. Med
jdmna mellanrum gors dven brukarundersdkningar med elever och foréldrar dir vi far
aterkoppling pa hur verksamheten fungerar och pedagogerna arbetar.

[ befintliga 16nekriterier ingar begrepp fran aktuell forskning som kollegialt lirande,
formativ bedomning, inkludering och pedagogiskt ledarskap for att belysa olika delar av
undervisningens kvalitet och for att forstd vad som péverkar elevernas larande och hur olika
sdtt att undervisa ger olika resultat. Dessa faktorer bygger pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.
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Handlingar
Verktyg for individuell 16nesittning, pedagogisk personal - TU

Skovde lararlonel yftet A4
Loneverktyg for pedagoger

Lonekriterier larare

Delges

Kommundirektor
Sektorschef SBU
HR-partner SBU
HR-chef
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KSAG § 59/16

Feriepraktik - lonesiattning 2017
KS2016.0409

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2016-11-07 59/16

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om hdjning av feriepraktiklner till 55 kronor/timme. Hojningen

hanteras 1 reviderad budget 2017.

Bakgrund

Skévde kommun erbjuder arligen ungdomar mellan 16 och 18 &r feriepraktik. 2016 arbetade
380 ungdomar inom kommunen (2015: 315 st). Feriepraktik &r en kombination mellan
arbetsmarknadspolitisk dtgéird, dir kommunens ungdomar garanteras sysselséttning och far
arbetslivserfarenhet under sommaren och den strategiska kompetensforsérjningen.
Feriepraktikanterna har sedan 2016 en gemensam introduktion dir Skovde kommun som
arbetsgivare och de yrken som finns inom kommunen presenteras.

Ar 2016 var 16nen for en feriepraktikant 40 kr/timme vilket innebér en kostnad pa 2,5Mkr.
Vid en hojning till 55 kr/timme blir kostnaden cirka 3,4Mkr vilket vid samma antal
feriepraktikanter innebér en dkning med 0,9 Mkr (inklusive personalomkostnader).

Tabell: Jamforelse med andra kommuner/VGR:

80 75
" Feriepraktiklon per timme, kr
60 60

60
| 50 50

50 | |
b \
{ 40

40 i | ‘
" |

30 t ‘
I |

20 \

10

0 i i

VGR Lidksping Vara Gullspang Mariestad Skivde

Skévde kommuns lénestrategiska ambition &r att erbjuda Iéner som star sig i konkurrensen.
Lonerna ska ur ett omvérldsperspektiv generellt sett ligga pa en acceptabel niva. Skévde
kommun ska inte utmérka sig genom att i stor utstrickning erbjuda bland de lagsta 16nerna
bland jimférbara kommuner.

Med denna bakgrund foreslds en hojning av feriepraktiklonerna till 55 kronor per timme.

Handlingar
Feriepraktik - I6neséttning 2017

-

s KL
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Kommunstyrelsen

HR-chef
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KSAG § 60/16

Motion over om att infora flextidsavtal
KS2016.0237

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2016-11-07 60/16
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att drendet ska kompletteras med forslag till
nytt flextidsavtal, varpd drendet kvarligger hos kommunstyrelsens arbetsgivarutskott for
beredning till dess att avtalet dr framarbetat.

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott behandlade 2016-09-05, 38/16, Motionen Gver att
infora flextidsavtal, med forslag till kommunfullméktige att anse motionen besvarad.
Arendet togs sedemera upp i kommunstyrelsen 2016-10-24,

§ 204/16, och 1 kommunfullméktige 2016-10-24, § 129/16. | kommunfullméktige beslutade
man om aterremiss med motivering att drendet ska kompletteras och bifogas med nu
géllande flextidsavtal. Med anledning av ovanstdende lyfts drendet pa nytt.

Kommunens géllande originalaval saknas, varpa tillimpningsanvisningar bifogas. Ett nytt
flextidsavtal dr under beredning och vintas implementeras under kvartal 1 2017.

Skrivning himtad frdn tjiinstutlitande daterad 2016-06-22

Arbetsgivaravdelningen har fatt motion om att infora flextidsavtal fran kommunstyrelsen for
yttrande.

Anita Lofgren (S) och Bjarne Medin (S) har for socialdemokraterna 1dmnat in en motion om

att infora flextidsavtal. Detta for att se till att man inte far illa genom att jobba for mycket.
[ motionen foreslas att:
—  Kommunen infor ett flextidsavtal for de anstidllda som omfattas av flextid

— Kommunen inréittar ett system for digital redovisning dér all arbetstid (inklusive
flextid) registreras.

Arbetsgivarenheten har i sitt yttrande skrivit att férebygga och fanga upp dessa risker sker
genom ledning, planering och framfor allt genom dialog mellan chef och medarbetare.
Fragan fangas ocksa upp i medarbetarsamtal, medarbetarundersékningar och i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Skovde kommun har sedan 1992 ett flextidsavtal. Avtalet reglerar fast arbetstid och ramar
for flextid samt ramar och forutséttningar for mer- och 6vertid. En versyn i syfte att
anpassa det till ett mer modernt arbetsliv pagar.
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I samband med inforandet av nytt HR-system under hosten 2016 ska samtliga medarbetare
manatligen klarmarkera utford arbetstid och eventuella avvikelser infor 16neutbetalning.

Arbetsgivaravdelningen foreslar att motionen ska anses besvarad.
Handlingar

Motion Over om att infora flextidsavtal

Delges
Kommunfullméktige

Arbetsgivaravdelningen

5
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KSAG § 61/16

Miénadsrapportering - arbetsgivaromradet
KS2015.0484

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2016-11-07 61/16
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar godkénna manadsrapporteringen.

Bakgrund
Sofia Myrman, HR-chef, redogjorde for manadsrapportering, arbetsgivaromrddet. Gav
nuldgesrapport inom féljande omraden;

Sjukfranvaro
Redovisade sjukfranvaron t o m augusti ménad, kommuntotalen samt for respektive sektor.

Overtid och fyllnadstid
Redovisade dvertid och fyllnadstid t 0 m augusti ménad, kommuntotalen samt for respektive
sektor.

Lonekartliggning/Lonestatistik
Genomgéng och redovisning av lonekartldggning 2016.

Enkiit — ofrivilliga deltider
Enkiten skickades ut till medarbetarna via samtliga chefer under oktober manad. En analys
kommer att goras i samband med arsredovisningen.

Namnbricka for anstillda i Skévde kommun
Avvaktar rekommendation frin sakerhetsstrateg innan drendet lyfts pa nytt.

Ovriga aktuella projekt
Genomgang av dvriga aktuella projekt;

Nytt HR-system

SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete) 1 Stratsys
Sjukvérdsradgivande samtal

Strategisk kompetensforsdrjning

Arbetsvérdering

Identifiering framtida chefer

CLAS

Arbetstider

Varumérkesplattform (samarbete med kommunikation)

Kommunal/tvister

Informerade om tvé tvistefoérhandlingar.

17 %L@
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KSAG § 62/16
Information

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2016-11-07 62/16

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar ldgga informationen till handlingamna.

Bakgrund

Oppet brev till Skévdes styrande politiker

En skrivelse "Oppet brev till Skévdes styrande politiker” inkom fran Bengt Wahlberg,
lararforbundet. HR-chef fick i uppdrag fran KSAG, 2016-10-03 § 53/16, att dterkomma med
redovisning. P4 dagens sammantride redovisades nedanstdende svarsskrivelse:

Redovisning till kommunstyrelsens arbetsgivarutskott, omviirldsbevakning

Lirarlonelyftet
Underlag: Oppet brev till Skévdes styrande politiker fran Lirarforbundet

I forordningen for stadsbidraget stér det att “’stadsbidrag 1dmnas for ett &r i sinder
(bidragsér) i den man det finns tillgdng pa medel. Det vi kan konstatera &r att Sveriges
kommuner hanterar fragan pa olika sétt. Vissa kommuner viéljer att ldgga det som ett tilldgg
pé 16n medan andra viljer att ldgga fordelningen permanent. Ser vi pa kommunerna 1
Skaraborg, déar vi har vér ndrmaste rekryteringsbas, har 6vervdgande del valt att ldgga
stadsbidraget som ett 16netilldgg.

De exempel som lararforbundet lyfter fram stémmer inte med den kartlaggning som
arbetsgivaren gjort (se nedan). Tidaholm har inte bestdmt om det ska ligga permanent eller
som ett tilldgg. I Téreboda ligger 50% som tilldgg.

I Skovde har underlaget for beddmning av lararlonelyftet arbetats fram partsgemensamt.
Lonetillagget géller tillsvidare sa lange staten betalar ut bidraget. Detta innebéra att de

medarbetare som far ta del av lararlonelyftet kommer att bevara sin andel sa lénge staten
betalar ut pengarna For Skovdes del ar den aktuella bidragsramen cirka 16,3 Mkr per ér.

Skovde kommun har 85% behoriga larare vilket bedéms ligga vl till. Senaste aret har 71
ldrare (alla kategorier) ldmnat Skovde kommun och 116 har tillkommit. Rekryteringsldget ar
svérare jamfort med tidigare &r men beddéms vara under kontroll.
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Kommun Tilldgg/grundién

Skovde Tillagg

Skara Grundlén

Lidk&ping Tillagg

Hjo Ej beslut annu

Falkoping Tillagg

Tidaholm Ej beslut annu

Essunga Grundlén

Tibro Tillagg

Gotene Tillagg

Karlshorg Tillagg

Toreboda 50% grundlon, 50% tillagg
Mariestad Tillagg

Grastorp Grundldn

Vara Tillagg

Gullspang 50% grundlon, 50 % tilldgg
Delges
Lérarforbundet

Lirarnas Riksforbund
Skolledartorbundet

19(20)
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Ovriga frigor

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

2016-11-07

63/16

Dialog med BUNau 2016-11-28

Information gavs om att dialogmdote halls med BUNau den 28/11. Ordinarie KSAG hélls
mellan kI 09.00-11.30 och dérefter dialogmé&te med BUNau kl 11.30-13.00.



