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Plats och tid Stadshuset, 2017-04-10 k1. 09:00-11:45
Beslutande

Leif Walterum (C)
Anita Lofgren (S)
Ulla-Britt Hagstrom (L)
Gun Sandelius (M)
Bjarne Medin (S)

Ovrigadeltagande  Sofia Myrman, HR-chef
Anette Nilsson, sekreterare
Daniel Strandberg, 16ne- och avtalschef, § 15
Maria Plato, HR-partner, § 17
Gustaf Olsson, sektorschef barn och utbildning, § 18
Sara-Lena Alm, HR-partner, § 18
Olof Bergman, HR-partner, § 20

Utses att justera Ulla-Britt Hagstrom (L)
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §15/17-
§20/17
Anette Nilsson
Ordférande
Leif Walterum (C)
Justerande
‘Ulla-Britt Hagstrém (L)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Instans Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
Sammantradesdatum 2(017-04-10
Justeringsdatum 2017-04-19
Anslagsdatum 2017-04-20 Overklagningstid 2017-05-12

tom

Férvaringsplats Skovde Stadshus
for protokollet

Underskrift

Anette Nilsson
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KSAG § 15/17 HOK 16 OFRs forbundsomrade Hilso- och sjukvard
KS2017.0153

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2017-04-10 15/17
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att anta bestaimmelserna enligt
Huvudoverenskommelse HOK 16 samt att efter framstillan fran riksorganisation
teckna lokalt kollektivavtal - LOK - 16 i enlighet med det centrala
forhandlingsprotokollet.

Bakgrund

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta triaffade den

1 december 2016 Huvudéverenskommelse - HOK - 16 med OFRs forbundsomrade
Halso- och sjukvérd.

Handlingar

TU HOK 16 OFRs forbundsomrade Hélso- och sjukvard

Huvudéverenskommelse om 16n och allminna anstillningsvillkor m.m. -HOK 16
- med OFRs forbundsomréde Hélso- och sjukvard

HOK 16 Vardférbundet och Fysioterapeuterna, Bilaga 1

Redogorelsetext for Huvudoverenskommelse HOK 16 med OFRs
forbundsomrdde Halso- och sjukvard, Bilaga 2

Samsynsdokument SKL, PACTA och Véardférbundet omrade
utbildningsanstéillningar for sjukskoterskor under specialistutbildning, Bilaga 3

Skickas till
Arbetsgivaravdelningen, 16ne- och avtalschefen
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KSAG § 16/17 Svar pa motion om att infora flextidsavtal
KS2016.0237

Behandlat av Datum Arende
2 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2017-04-10 16/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméaktige besluta att motionen anses
besvarad.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott stiller sig bakom redovisningen av
inriktningen i det nya flextidsavtalet, Flex 17.

Fackligt forhandlat flextidsavtal ska finnas infér behandling av kommunstyrelsen.

Bakgrund
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott, kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
har under 2016 behandlat fragan om flextidsavtal. Bakgrunden ar en motion
inldmnad fran Anita Lofgren (S) och Bjarne Medin (S).
I motionen foreslas att:

-  Kommunen infor ett flextidsavtal for de anstillda som omfattas av flextid.

- Kommunen inréttar ett system for digital redovisning dar all arbetstid

(inklusive flextid) registreras.

Detta for att se till att man inte far illa genom att jobba for mycket.

Arbetsgivarenheten har i tidigare yttrande skrivit att férebygga och fidnga upp
dessa risker sker genom ledning, planering och framférallt genom dialog mellan
chef och medarbetare. Fragan fingas ocksa upp i medarbetarsamtal, medarbetar-
undersOkningar och i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Skovde kommun har sedan 1992 ett flextidsavtal och under 2016 startade arbetet
med att modernisera och aktualisera avtalet.

Svaret pa ovan motion har invédntat redovisningen av hur det nya flextidsavtalet
utformas.

Flex 17, inriktning och principer

Flexibel arbetstid bygger pa ett fortroende och 6msesidig respekt mellan
arbetsgivare och medarbetare samt de fackliga organisationerna. Det innebdir att
medarbetaren sjilv kan forlagga sin arbetstid utifran arbetsuppgifter, personliga
onskemal, samarbetskrav och service till medborgarna.

En forutsattning for flexibel arbetstid dr att arbetstidens langd och férlaggning inte
kommer i konflikt med verksamhetens krav. Det fir heller inte innebéra att den
fysiska eller psykosociala arbetsmiljon forsdmras eller motverkar de bestaimmelser
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som till exempel giller Gvertid enligt arbetstidslagen. Detta forutsitter planering
och samverkan i arbetsgruppen och med chef.

Chefer ska kontinuerligt f6lja upp och stimma av bade flextidsaldo och 6vertid
med den anstidllde. Medarbetaren och chef har ett msesidigt ansvar for att flextid
och overtid inte 6verskrider arbetstidslagens bestimmelser.

De verksamheter som har forutsittningar till flexibel arbetstid omfattas av avtalet.
Avtalet omfattar sdvil heltids- som deltidsanstidllda medarbetare. Medarbetare
med inlost overtid och chefer omfattas inte av flextidsavtalet.

Tidsregistrering sker inte systematiserat men det finns vid 6nskemal mojlighet att
registrera flextid i aktuellt HR-system. Beslut om registrering fattas av respektive
chef.

Onskemadl om tidsregistrering kan exempelvis komma fradn medarbetaren, fackligt
ombud, skyddsombud eller chefen.

I samband med inférandet av nytt HR-system under hosten 2016 ska samtliga
medarbetare &ven manatligen klarmarkera utford arbetstid och eventuella
avvikelser infor 16neutbetalningen.

Med anledning av inférandet av nytt flextidsavtal i Skovde kommun, med mdéjlighet
till tidsregistrering i aktuellt HR system, foreslar arbetsgivarenheten att motionen
ska anses besvarad.

Handlingar
TU Svar pa motion om att infora flextidsavtal
Motion om att infora flextidsavtal (S)

Delges
Arbetsgivaravdelningen, HR-chef
Kommundirektor
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KSAG § 17/17 Bemanning vard och omsorg, sommarrekrytering

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2017-04-10 14/17
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott lgger informationen till handlingarna.

Bakgrund

Maria Plato HR-partner redogjorde for rekryteringen av sommarvikarier.
Foregdende ar uppméarksammades problem med rekryteringen. Efter det
beslutades att arbeta mer proaktivt. I &r har en koordinator anviants for rekrytering
av sommarvikarier for enheterna, samt sa har man arbetat mer aktivt med
annonsering, medverkan vid méssor osv. En sommarbonus har tagits fram till
vikarier som arbetar bdda perioderna i sommar, 3 000 kronor totalt i bonus for
bédda perioderna. HR f6ljer veckovis hur rekryteringslaget ser ut.

Respektive enhet gor en bedomning av tjanstgoringsgrad.
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KSAG § 18/17 Kompetensforsorjningsliget sektor barn och
utbildning

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2017-04-10 14/18
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott lgger informationen till handlingarna.

Bakgrund

Gustaf Olsson sektorschef barn och utbildning och Sara-Lena Alm HR-partner
redogjorde for kompetensforsorjningsléget sektor barn och utbildning.
Forskolan och grundskolan har det tuffast. Det borjar bli tufft att rekrytera
rektorer. Man har gétt med i bemanningsenheten. I verksamhetsplanen finns
uppdrag att identifiera kompetensforsorjningsproblem. Icke behoriga ldrare far
inte sdtta betyg, vilket gor att arbetet 0kar for legitimerade ldrare.

Man vill ge cheferna bittre villkor, t.ex stétta mer vid rektorsutbildningar.

Det ar balansgangar att hantera vid 16neséttning, organisationsférandringar och
karridrstjanster.

Sofia Myrman HR-chefen sa att HR-enheten inte haft bemanning (rekrytering
pagar) for att stodja sektor barn och utbildning sa mycket, enhetscheferna har fatt
skota rekryteringarna sjilva i stor utstrackning.

HR-enheten har ett pilotprojekt pd géng dar de tittar pa Finland som mojlig
rekryteringsbas.
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KSAG § 19/17 Manadsrapportering - arbetsgivaromradet
KS2016.0520

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2017-04-10 14/19
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott gokanner rapporteringen.

Bakgrund
Sofia Myrman HR-chef gav manadsrapportering inom arbetsgivaromrédet.

Sjukfrdnvarosiffrorna

Aktuella projekt
— Nyttt HR-system
— Arbetsvardering
— Traineeprogram -framtida chefer -ingenjorer/arkitekter
— CLAS
— Flextidsavtal och heltidsfragan, rsarbetstid ingar
— Varumairkesplattform -i samarbete med kommunikation
— Analys formaner
— Samarbete kommuner kring kompetensforsorjning -uppdrag fran
kommundiretérerna till personalcheferna
— Rekryteringsenhet, utreda mojlighet att bilda rekryteringsenhet (nytt)
— Ledarskapsutveckling, nista kliv (nytt)
— Personalmix (nytt)
— Belastning enhetschefer (nytt)

Pausade projekt
Sjukvardsrddgivande samtal

Klara/Till ordinarie processer
SAM i Stratsys
Strategisk kompetensforsorjning

Frdgor att I0sa under 2017
Namnskyltar
Bruttoloneviaxling cyklar
Pensionsprocess

Busskort
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KSAG § 20/17 Ovriga fragor

Anita Lofgren (S)

Anita har véckt frdga om hur kommunen arbetar med avslutningssamtal

Olof Bergman HR-partner redogjorde for arbetet med avslutningsamtal i Skdvde
kommun. Sedan viren 2016 har ett kompendium funnits for chefer som underlag
for ett bra samtal med medarbetaren, samt en enkit for medarbetaren. Fran 1 maj
ska det bli obligatoriskt att erbjuda medarbetare avslutningssamtal. Man ska ha
varit anstdlld minst 6 manader och slutat av naturliga skil (egen uppsdgning,
pension, tidsbegriansad anstéllning upphor). Om sarskilda skil finns kan HR eller
annan chef hilla samtalet istdllet. Syftet med samtal &r att cheferna ska ha
mojlighet att utvecklas i sitt ledarskap, samt si ska medarbetaren f4 mojlighet att fa
ett bra avslut.Enkéiten dr anonym.

Mattal finns per sektor. HR-enheten har tagit fram nyckeltal for sektorerna att
arbeta med. Amnen i enkiten; hur linge har du arbetat i Skvde kommun, varfor
valde du att limna arbetsplatsen, alla ar en del i arbetet, hoja och uveckla var
kompetens och starka virt varumarke.

Processen ar sammankopplad till Vision 2025.

Leif Walterum (C)

Skrivelse frdn Bengt Sjokvist, Bekymmersam personalpolitik

Forslag till svar pé skrivelsen redovisades vid motet. Kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott stiller sig bakom svaret pé skrivelsen.



