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KSAG § 6/22
Svar till revisorer efter granskning av kommunens arbete

med personal- och kompetensforsorjning
KS2021.0409

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2022-03-04 6/22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott foreslar att kommunstyrelsen

overldmnar nedanstdende yttrande som svar pd revisionsrapport avseende personal- och
kompetensforsorjning.

Bakgrund

PWC har, pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Skdvde kommun, genomfort en
granskning av arbetet med personal- och kompetensforsérjning. Granskningen genomfordes
genom dokumentstudier av relevanta styrdokument och planer samt protokoll innehdllande
beslut med biring pa personal- och kompetensforsorjning. Aven en webbenkit skickades ut,
till samtliga chefer och det genomfordes intervjuer med kommundirektdr, HR-chef, HR-
partners, avdelningschefer och fackliga foretradare.

Resultatet visar att Skovde kommun har en tydlig och faststélld ansvarsfordelning avseende
arbetet med personal- och kompetensforsorjning. Det finns &ven mal och strategier inom
omradet och det genomfors uppfoljning av arbetet.

Resultatet visar dven att det delvis bedrivs ett aktivt arbete for att sdkra personal- och
kompetensforsorjning pa kort och ldng sikt och det delvis genomfors aktiviteter for att
utveckla kommunens arbetsgivarvarumérke.

Revisionen rekommenderar att det sékerstills att samtliga sektorer har uppréttade
kompetensforsdrjningsplaner samt att stodet fran arbetsgivarenheten ar tillrackligt for
cheferna. Man rekommenderar vidare att chefernas forutsittningar sérskilt beaktas, att
informationen frdn avgéngssamtal analyseras samt att arbetet med kommunens
arbetsgivarvarumarke stirks ytterligare.

Yttrande

Den kommundvergripande kompetensforsorjningsplanen ska under 2022 kompletteras med
ett styrdokument som visar riktningen inom omrédet. Styrdokumentet ska beslutas i
Kommunstyrelsen, efter beredning i kommunstyrelsens arbetsgivarutskott.

Den kommundvergripande kompetensforsorjningsplanen dr en handlingsplan med aktiviteter
som genomfors for att sékerstilla kompetensforsorjningen pa kort och ldng sikt. Den ar ett
komplement till sektorernas planer och beslutas av HR-chef, efter forankring i
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kommundirektorens ledningsgrupp och central samverkan. Planen uppdateras vartannat ar.
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott fir information arligen kring vad som hénder inom
kompetensforsorjningsomradet.

Skovde kommun arbetar med sektorsvisa kompetensforsorjningsplaner som handlingsplaner
for arbetet med kompetensforsorjning. Respektive sektorchef ska sédkerstélla att det finns en
kompetensforsorjningsplan for sektorn senast vid utgdngen av 2022.
Kompetensforsorjnings-planerna beslutas i sektorernas ledningsgrupper och inte 1
ndmnderna som revisionen foreslar. Respektive nimnd far, i samband med T2 och T3,
information kring personalfragor, diar kompetensforsorjning ingar som en del. Planerna ska
uppdateras vartannat ar.

Respektive sektorchef ansvarar for att det bedrivs ett arbete med ledarutveckling inom
sektorn samt att det bedrivs arbete kopplat till att forbattra forutséttningar och arbetsmiljo
for sektorns chefer. Ledarutveckling pa sektorniva pagér inom samtliga sektorer och en
ledarutvecklare dr pa géng att rekryteras in for att leda och driva arbetet framat. Arbetet med
chefers arbetsmiljo pagér lopande 1 det systematiska arbetsmiljéarbetet och under varen
2022 ligger fokus pa att undersoka och riskbeddoma chefers arbetsmilj6 just utifran
forutséttningar, precis som revisionen trycker pd. Detta gors med stod av Sveriges
kommuner och regioners (SKR) material inom omradet.

I plan for varen 2022 ligger att ta upp arbetet med att utveckla kommunen
arbetsgivarvarumarke. Utvecklingsarbetet leds av HR och kommunikation men kommer att
involvera kommunledning, chefer och medarbetare. Arbetet kommer att genomf6ras utifran
den process som finns framtagen hos Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Utover detta behover det sidkerstillas att stodet fran arbetsgivarenheten motsvarar
sektorernas forvéntningar samt att struktur och uppfdljning av arbetet med
kompetensforsorjning bibehalls. HR-chef har idag dialoger med respektive sektorchef och
detta arbete ska utvecklas med en tydligare struktur och dokumentation samt involvering av
chefer pa avdelnings- och enhetsniva. Det bedrivs arbete centralt som inte dr kint 1
verksamheterna, vilket behover atgérdas genom tydligare kommunikation och storre
delaktighet.

Slutligen behdver arbetet med avslutningssamtal och avslutningsenkét utvecklas. Hela
offboarding-omrédet ligger i plan att se 6ver under senare delen av 2022. Det handlar bade
om systemkopplingar och att informationen i1 avslutningssamtal och avslutningsenkit tas om
hand.

Handlingar
Revisionsrapport Personal- och kompetensforsorjning, Skovde kommun (final).pdf

Skickas till
Kommunstyrelsen
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KSAG § 7/22

Personalredovisning 2021
KS2022.0126

Sammantradesprotokoll

Datum:2022-03-04

Behandlat av

Datum

Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

2022-03-04

7/22

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresld kommunfullméktige att godkénna

Personalredovisningen for ar 2021.

Bakgrund

5(7)

Personalredovisning 2021 beskriver och analyserar kommunens arbete under aret 2021 inom

omradena; personalutveckling, I6neutveckling, systematiskt arbetsmiljoarbete, strategisk

kompetensforsorjning och lonedversynsprocess. Fackliga parter informeras om

personalredovisningen den 18 mars.

Handlingar
Personalredovisning 2021 Skévde kommun

Skickas till
HR-chef Sofia Myrman
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KSAG § 8/22

Utvardering sommarpraktik 2021
KS2021.0167

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2022-03-04 8/22
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att notera informationen.

Bakgrund

Sommarpraktiken dr bade en viktig del 1 att visa upp vara verksamheter for var framtida
arbetskraft — samtidigt som det dr viktigt att vara unga har sysselséttning under sommaren.
2021 hade Skovde kommun 325 platser totalt. 145 platser var i extragrupper (natur, bakning,
underhéllning, kulturbussar), 100 platser i vdra ordinarie verksamheter, 50 platser inom
SMS barn- och ungdomspolitik samt 30 platser privat Balder Ryd.

Efter avslutad sommarpraktik far ungdomarna en enkdét att fylla i. Resultatet gds igenom och
anvinds 1 utvecklingen och planeringen av kommande &rs sommarpraktik.

2021 svarade 141 av 325 (43 %) pa enkéten.

Ungdomarna kénner sig generellt bra vilkomnade p4 sina arbetsplatser och man blir bemott
pa ett bra sitt. Daremot ser vi att det finns brister kopplat till planeringen av arbetsuppgifter.
Hér uppger endast hilften av de som svarat att det fanns en tydlig plan for vad man skulle
gora. Detta tar arbetsgruppen med sig infor 2022.

Utifrdn kommentarerna kan vi se att sommarpraktiken ger ungdomarna en inblick i vara
verksamheter och att de tycker att det ar roligt och intressant. Vi ser dven att handledarna
gOr ett gott arbete.

Arbetsgruppen gér igenom kommentarerna noggrant for att sakerstilla att vi bibehéller det
som dr bra och forbittrar det som behdver utvecklas infor 2022.

Handlingar
Utvérdering sommarpraktik del 2 2021 - Analysrapport

Skickas till
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Manadsrapport arbetsgivaromradet

HR-chef Sofia Myhrman och foérhandlingschef Daniel Strandberg informerade om foljande;
- Nytt pensions- och omstéllningsavtal

- Avtalsforhandling Vardforbundet 2022

- Aktuella personaldrenden.

- Rekrytering av kommundirektor

- Pandemi- och Ukrainakris
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