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KSAG § 10/23
Kommunstyrelsens mal inom arbetsgivaromradet 2024-

2026
KS2023.0330

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2023-10-06 10/23

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att anta
kommunstyrelsens mal inom arbetsgivaromrédet.

Bakgrund

Omviérldsanalyser och interna analyser har visat att komptensforsdjningen kommer bli en av
de storre utmaningarna for kommunen de kommande dren. Darfor foreslds det gamla malet
inom arbetsgivaromradet ”Attraktiv arbetsgivare” tas bort och istillet ersittas med ’Skovde
kommun har en sdkrad kompetensforsorjning”.

Malomradet ar viktigt for att Skvde kommun fortsatt ska arbeta for att vara attraktiv
arbetsgivare som ger medarbetare mdjlighet till utveckling och karridr vilket gor att
medarbetare vill stanna och bidrar till att trygga var vilfard. For att klara
kompetensforsorjningen ar prioriteringen att behélla de medarbetare som jobbar i
kommunen men dven att attrahera nya medarbetare. Kommunens kompetens ska anvéndas
ritt och arbete ska ske savil genom att arbeta med kompetensvixling samt mdjligheter till
fordandrade arbetssétt bade genom digitalisering och nya arbetssétt.

Konkreta effekter som ska uppnas ar:
» Ett hallbart arbetsliv for medarbetare och chefer.

» Stirkta mojligheter for medarbetare till utveckling och intern karriér.

» Ritt forutsittningar for att vara chef och ledare 1 Skovde kommun.

Malomrédet foljs upp genom HME — métning (héllbart medarbetarengagemang) samt
genom en samlad kvalitiv analys av omréadet.

Handlingar

Skickas till
HR-chef



Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott Datum:2023-10-06 4(10)

KSAG § 11/23

Svar pa motion om att avskaffa halsoschema
KS2022.0440

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2023-10-06 11/23

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anse motionen avslagen i fragan
om att aterinfora 10 timmars nattpass i Skdvde kommun.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anse motionen besvarad 1 fragan
om arbetsgruppens deltagande i schemalidggning.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anse motionen avslagen i fragan
om personalens mojlighet att pdverka sina scheman genom sa kallade 6nskescheman.

Bakgrund

En motion om att avskaffa hilsoscheman har inkommit frin Skovdepartiet. Arendet
remitterades till vard- och omsorgsndmnden som i samrad med HR-partner for sektor vard-
och omsorg, férhandlingschef och arbetsmiljostrateg inkommit med ett yttrande.

Motionen beskriver en situation med generella utmaningar kring bemanning och arbetsmiljo
dér viss omsorgspersonal vill ha mdjlighet att nattarbeta fler 4n 13 nétter under en
fyraveckorsperiod och genom tiotimmarpass komma upp till heltid utan att ta kvéllspass.

Motiondren lyfter Skdvde kommuns malséttningar som attraktiv arbetsgivare och strdvan
efter att minska sjukskrivningstalen som argument for att personelen ska fa stérre mojlighet
att paverka sina scheman och foreslar darfor att terinfora 10 timmars nattpass, inrdttande av
en arbetsgrupp som deltar 1 schemaldggning pa varje arbetsplats samt att personelen far
komma med sé kallade 6nskescheman pa de arbetsplatser dir detta efterfragas.

Vard- och omsorgsnimnden skriver i sitt ytrande att arbetstidens forldggning ar typiskt sett
en fraga som hanteras inom ramen for verkstéllighet inom respektive verksamhet med stod
av HR. Hur schemalédggning ska goras for att bemanna verksamheten och hur férvaltningen
ska uppfylla politiskt faststidllda mal och handlingsplaner (som t.ex. kommunfullméaktiges
handlingsplan for heltidsarbete KF §145/17) dr normalt inte en frdga som avgors politiskt.

Sektor vard och omsorg har utifrin kommunfullmaiktiges handlingsplan for heltidsarbete och
utifran evidens och lagkrav kring arbetstider och arbetsmiljo faststillt regler for
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schemaldggning av vard- och omsorgsarbete i en bemanningshandbok. Regelverket
arbetades fram under 2019 i samarbete med facklig part (Kommunal) och vidareutvecklas

fortlopande. P4 www.suntarbetsliv.se som drivs av fackliga organisationer och arbetsgivare
tillsammans, finns mycket samlad kunskap om hélsosam arbetsmiljo, som sektor vard och
omsorg har som utgangspunkt fér bemanningshandboken. For att arbeta systematiskt med
forbattringstorslag och vidareutveckling av bemanningshandboken har sektorn ett
processteam med representanter fran olika verksamheter, dar &ven Kommunal ar inbjuden
att delta.

Schemaldggning med utgdngspunkt frdn bemanningshandboken gors pa varje arbetsplats,

dér arbetstagarnas inflytande tas tillvara 1 arbetsplatstraffar och genom
forhandling/samverkan med lokala fackliga parter enligt lag/avtal. Schemaldggning med
utgéngspunkt fran verksamhetens behov, med hénsyn till lagkrav om bl.a. dygnsvila och
veckovila samt med hénsyn till en langsiktigt hallbar arbetsmiljo ar svart, och kommer bli
dnnu svérare efter den 1 oktober, dd undantaget fran 11 timmars dygnsvila som funnits i AB
upphor att gilla. Erfarenheten visar att s.k. dnskescheman séllan lyckas att leva upp till dessa
krav, varfor sektor vard och omsorg i likhet med allt fler virdarbetsgivare har valt bort
denna schemamodell.

I sektor vard och omsorg dr utgangspunkten att alla har rétt till heltidsarbete, men man kan
da inte vilja att jobba enbart natt. Begransningen till maximalt 13 nétter pa fyra veckor, ér
satt med utgangspunkt fran arbetsmiljo. Forskningen visar tydligt pd hédlsofaran med
nattarbete, bland annat 6kad risk for hjart- och karlsjukdom och bréstcancer. Mycket av
forskningen har gjorts d& det var mycket vanligt att nattarbetare inom vard och omsorg
arbetade ungefir 65 % sysselséttningsgrad. Det finns goda arbetsmiljomaéssiga skil att inte
tillata heltidsarbete pd natten. Begrinsningen till ca 85 %, 13 nitter pd fyra veckor, har
gjorts for att man som nattarbetare ska ha mdjlighet till ungefdr samma inkomst som en
heltidsarbetande pa dagen (pga tilldgg for obekvam arbetstid pa natten). En lokal
overenskommelse med facklig part (Kommunal) finns.

Att minska antalet arbetspass pa natten genom att forlinga arbetstiden med en timme kan ha
arbetsmiljomassiga vinster, men innebdr ocksa en kostnadsdkning samt ett okat
personalbehov, da varje nattmedarbetare fr ungefar ett arbetspass mindre per fyra veckor.

Viard- och omsorgsndmnden har inte fatt ndgon budgetforstirkning kopplat till
kommunfullméktiges handlingsplan for heltidsarbete. Nattpassens ldngd &r en kompromiss
mellan arbetsmilj6, kompetensforsorjning och ekonomiska forutsattningar, med
utgdngspunkt att inte forsdmra arbetsmiljon jamfort med vad som gillt tidigare.

Ur kompetensforsorjningsperspektiv har bemanningshandbokens rutiner och schemamodell
for heltidsarbete inneburit ett minskat behov av vikarier och lagre kostnader for
timavlonade. Detta mojliggors av att varje verksamhet har tillgdngliga arbetspass for att
tacka sin egen (eller ndgon annans) franvaro bland sin heltidsanstéllda personal.
Personalomsittningen har dkat de senaste dren, vilket den dven har gjort i
jamforelsekommuner. HR gjorde en djupare undersékning om orsaker till



Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott Datum:2023-10-06 6(10)

personalomséttningen under varen 2021. Dér framkom inte schemaldggning och arbetstider
som en dominerande avgéngsorsak. I personalredovisningen for 2022 framkommer
geografiska orsaker och testa nya utmaningar som framsta anledningen till
personalomséttningen.

Arbetsgivaren har en ritt att leda och fordela arbetet efter verksamhetens behov inom ramen
for de lagar och avtal som giller. Delaktighet och dialog &r viktiga delar i en god arbetsmiljo
och genomfors genom arbetsplatstraffar och samarbete och samverkan med fackliga parter.
Arbetsgivaren har ett tydligt faststéllt regelverk i en bemanningshandbok och arbetar
processinriktat for att systematiskt ta tillvara forbattringsforslag och skapa goda
forutsittningar for schemaldggning pé varje arbetsplats. I denna del anses motionens forslag
som besvarad, dvriga delar avstyrks motionens forslag enligt motivering ovan.

Handlingar

Motion om att avskaffa hdlsoschema (SP).pdf
VON § 58/23 Yttrande over remiss gédllande motion om att avskaffa hdlsoscheman

Skickas till
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KSAG § 12/23

Tertialrapport 2 Personal 2023

KS2023.0331

Behandlat av

Datum

Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

2023-10-06

12/23

Forslag till beslut

7(10)

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige att godkdnna tertialrapport 2 for

personal 2023.

Bakgrund

Tertialrapport 2 personal 2023 beskriver och analyserar kommunens arbete under forsta
halvaret 2023 inom omrddena; personalutveckling, loneutveckling, systematiskt
arbetsmiljoarbete, strategisk kompetensforsorjning och lonedversynsprocess.

Tertialrapport 2 (T2), personal 2023 &r en del av Skovde kommuns delarsrapport (T2) 2023
som godkédnns av kommunfullmiktige den 30 oktober.

Fackliga parter informeras om tertialrapporten den 25 oktober.

Handlingar

Tertialrapport 2 Personal (T2) 2023 Skdvde kommun

Skickas till
HR-chef
Kommundirektor
Sektorchefer
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KSAG § 13/23

Ansokan om bidrag till Konstklubben Gyllen 2023
KS2023.0318

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2023-10-06 13/23
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att bevilja konstklubben Gyllen ett bidrag pa
10 000 kronor for verksamhetsaret 2023. Finansiering sker med arbetsgivarutskottets medel.

Bakgrund

Konstklubben Gyllen har inkommit med ansdkan for verksamhetsaret 2023 motsvarande
15 000 kronor. Avsatt for andamaélet under verksamhetsaret dr 10 000 kronor, vilket dr vad
som kommer att beviljas.

Konstklubben har cirka 500 medlemmar och hela intdkten fran medlemsavgiften anvands for
inkdp av konstverk, som lottas ut. Bidraget som ansokan avser stod for styrelsen kring
exempelvis administrativa arsmoteskostnader, data och kontorsmaterial samt resor i
samband med inkop.

Bidraget finansieras av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott.

Handlingar
Ansokan om bidrag till Konstklubben Gyllen 2023

Skickas till
Konstklubben Gyllen
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KSAG § 14/23
Erbjudande om vaccination mot sasongsinfluensa till

anstallda i Skovde kommun 2023
KS2023.0350

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2023-10-06 14/23
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att erbjuda alla medarbetare mojlighet att
vaccinera sig mot sdsongsinfluensa for aret 2023.

Bakgrund

Skovde kommun ser vaccination som ett sitt att forebygga sjukdom samt &r ett sitt att sékra
var kompetensforsorjning i valfardsyrken.

Vaccinationerna kommer att ske i samarbete med var foretagshilsovard.
Kostnad for vaccinationer tas fran budgetmedel inom arbetsgivaromradet.

Mot denna bakgrund foreslds KSAG fatta beslut att erbjuda alla medarbetare mojlighet att
vaccinera sig mot sdsongsinfluensa for aret 2023.

Handlingar

Skickas till

Hr-chef
Kommundirektor

Samtliga sektorchefer
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Manadsrapport arbetsgivaromradet med informationer

Daniel Strandberg rapporterade om aktuella personaldrenden.

Daniel Strandberg informerade om:
- Kommunstyrelsens mal inom arbetsgivaromradet
- Regler om dygns- och veckovila
- Uppdrag fran kommundirektéren om att utreda orsaker till chefsomsittning
- Verksamhetsovergang Stiftelsen Skaraborgs Lins Sjukhem

Presidium for barn- och utbildningsndmnden deltog for dialog med kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott. F6ljande @&mnen avhandlades;

- Chefernas forutsattningar
- Forslag heltidstjanstgoring pensionering
- Kompetensforsorjnings/rekryteringsplan

Johan Ask informerade om ordforandebeslut taget av kommunstyrelsens ordférande Theres
Sahlstrém (M) om kompensation for medarbetare med pensionsavtal ITP2 vid
verksamhetsovergang.
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