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KSAU § 189/20

Kommunstyrelsens tertialrapport 2 (T2) 2020
KS2020.0299

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-07 189/20
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna uppréattad tertialrapport 2 for ar 2020.

Bakgrund

Namnderna ska enligt gdllande riktlinjer for ekonomi- och verksamhetsstyrning
rapportera maluppfyllelse och ekonomiskt resultat under aret till
kommunstyrelsen. Uppfoljningen sker tertialvis och ska innehalla en
helarsprognos.

Den andra tertialrapporten (T2) som avser perioden januari till och med
augusti, ar en uppféljning av nimndernas verksamhetsplan, ekonomiskt utfall
och arsprognos.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett positivt resultat om 11,8 miljoner kronor
for ar 2020. Overskottet forklaras framst av en medveten aterh&llsamhet inom
kommunstyrelsens verksamheter, som tillsammans med inkops- och
anstallningsrestriktivitet och effekter av covid -19 har gett ldgre kostnader for
bland annat personal och utvecklingsmedel. Den milda vintern ger ocksa ett
overskott avseende vintervaghallning. Den statliga ersattningen for
sjuklonekostnader, 1 miljon kronor, ingar i1 det prognostiserade 6verskottet. De
direkta effekterna av covid-19 paverkar kommunstyrelsens verksamheter med
bade lagre intdkter och hogre kostnader jamfort med budget. Den
sammantagna direkta effekten ar en negativ resultatpaverkan om 5,2 miljoner
kronor.

Négra verksamheter (skolskjuts, parkeringshuset Mode, facklig tid och
aktiverat arbete pa bland annat investeringsprojekt) prognostiserar ett
underskott for aret. Skolskjuts, aktiverat arbete och kostnad for fastighetsskatt
pa parkeringshuset Mode ramkompenseras till 2021.

Prognosen for investeringar 2020 uppgar till 144,7 miljoner kronor, en avvikelse
med 114,1 miljoner kronor jamfort med budgeterade 258,8 miljoner kronor.
Avvikelsen avser framst investeringar 1 infrastruktur som ar forskjutna framat
1 tiden. I prognosen ingar 8,5 miljoner kronor fér exploatering infrastruktur
(budget for exploatering liggs inte pd kommunstyrelsen).
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Handlingar

Kommunstyrelsens tertialrapport 2 (T2) 2020
Tertialrapport 2 (T2) 2020 (Kommunstyrelsen)

Skickas till

Liselott Moll, SSV
Emma Friberg, SMS
Inger Carlsson, SSB
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KSAU § 190/20

Skoévde kommun tertialrapport 2 (T2)
KS2020.0232

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-07 190/20
Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att godkanna deldrsrapporten med helarsprognos 2020.
Bakgrund

Avets delarsrapport ar pa flera siatt paverkad av pandemin som lamslog varlden
under varen och orsakade en ekonomisk kris 1 Europa 1 paritet med krisen pa
1930-talet. Vi har inte sett de langsiktiga effekterna av pandemin 4nnu men
alla de ekonomiska utmaningar kommunsektorn stod infér innan pandemin kan
riskeras att fordjupas pa langre sikt. For att mildra de ekonomiska
konsekvenserna av virusutbrottet har regeringen vidtagit en mangd atgirder.
Regeringen gick bland annat tidigt ut med extra statsbidrag till
kommunsektorn. Nedgangen har hittills inte blivit sa djup och utdragen som
befarat vilket visar sig i att skatteunderlaget inte minskat i den omfattning som
man inledningsvis trodde. De beslutade statsbidragen har darfor blivit avsevart
storre 4n motsvarande minskning av skatteunderlaget.

Beslutet att staten betalar sjuklon fran forsta dagen har ocksa haft en positiv
effekt pa prognosen. Det innebér att kommunens prognostiserade resultat for ar
2020 visar pa en stark positiv effekt av vidtagna atgarder fran staten kopplat
till Covid.

Arets andra uppfoljning ar delarsrapport som bestar av ekonomiskt resultat
samt arsprognos utifran perioden januari till augusti 2020. Delarsrapporten ger
ocksa en bedémning av maluppfyllelse for kommunfullméaktiges mal samt en
helarsprognos for kommunens verksamheter. En finansiell analys redovisas for
att klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt
perspektiv. Denna rapport innehaller inte nagon samlad bild av koncernens
verksamhet och ekonomi. Respektive bolag redovisar sin helarsprognos och
delarsresultat for perioden. Tertial 2 redovisningen samverkas med de fackliga
parterna den 9 oktober. Personaldelarna 1 uppféljningen rapporteras i Skévde
kommuns personalredovisning och bereds via kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott (KSAG).

Tre av kommunfullmiktiges strategiska mal bedéms uppnas helt, och fem
bedoéms som delvis uppfyllda. Da merparten av resultatmétningar redovisas vid
arets slut ska malbedéomningarna vid delaret ses som prognoser baserade pa
forra arets utfall, samt analyser av de aktiviteter som genomforts under forsta
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delen av aret. En sdkrare malbedomning kan goras forst 1 samband med
arsredovisningen. Da kommer d4ven en samlad bedomning av ndmndernas
maluppfyllelse att goras.

Skévde kommun har en stabil ekonomi och stark budget 2020 utifran de
finansiella beslut som fattats tidigare 4r. Kommunen prognostiserar ett
positivt helarsresultat om 232,7 miljoner kronor 2020, vilket ar 132,6 miljoner
kronor battre dn budgeten pa 100,1 miljoner kronor. Det prognostiserade
resultatet 2020 motsvarar 7,3 procent av skatter och bidrag. Utifran denna
prognos samt lagd plan 2021 - 2023 forvantas motsvarande siffra bli 3,8 procent
for mandatperioden. Det innebar att kommunen nar upp till det finansiella
malet om 3 procent av skatter och bidrag for mandatperioden.

Osidkerheten om den fortsatta utvecklingen ar stor da det framforallt beror pa
hélsoldaget hur mycket skatteintidkterna kommer minska. Det speciella laget
medfor att kommuner och regioner har svart att géra bedémningar av sin
ekonomi. Klart dr dock att den svenska ekonomin krymper 1 ar, med realt sett
minskat skatteunderlag som f6ljd. Effekterna p4 kommunernas och regionernas
verksamheter ar omfattande och savil kostnader som intékter paverkas. Nivan
pa hojningen av de generella statsbidragen innevarande ar ar historisk och
kompenserar hittills med god marginal effekterna av det fallande
skatteunderlaget. Kommunerna far d4ven kompensation for merkostnader pa
grund av pandemin. Detta medfor att de flesta av Sveriges kommuner i ar har
positiva resultat. Laget for kommunerna ar fortsatt mycket utmanande fran ar
2022 da nivan pa statsbidragen samt skatteunderlaget férviantas falla till en
lagre niva och kommunerna fortfarande har stora utmaningar i att anpassa
sina organisationer for att klara av demografiutmaningen.

Prognosen ar en forbéattring mot tertial 1 med cirka 61 miljoner kronor och
beror framst pa att nimndernas prognoser har forbattrats med 63 miljoner
kronor i jamforelse med tertial 1. Aven skatteprognosen har férbéttrats med
narmare 70 miljoner kronor samtidigt som prognosen for exploatering,
strategiska fastigheter och medfinansiering har férsamrats.

Finansférvaltningen totalt har ett 6verskott jamfort med budgeten med cirka 80
miljoner kronor. Skatte- och bidragsintikter ar 47 miljoner kronor battre &n
budgeterat nir alla generella statsbidrag som kommit under varen ar
medriknade. Aven kapitalkostnader och personalomkostnaderna samt
pensionsprognos och centralt budgeterade medel for demografipeng visar ett
overskott.

Namnderna redovisar en positiv helarsprognos om 50 miljoner kronor exklusive
den taxefinansierade verksamheten. Namndernas forbattrade resultat beror
dels pa effekter av covid-19 pandemin som statsbidrag och lagre efterfragan och
dels pa de utvecklings- och forbattringsarbeten som pagar. De storsta
forbattringarna aterfinns hos vard och omsorgsndmnden vars prognos
forbattrats med ndrmare 38 miljoner kronor, kommunstyrelsen som férbéattrar



Skovde kommun Sammantridesprotokoll

Sammantriadesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-07 7(11)

prognosen med cirka 12 miljoner kronor samt barn- och utbildningsndmnden
med ndrmare 10 miljoner kronor.

Kultur och fritid har en negativ avvikelse mot budget med 6,8 miljoner kronor
vilket beror till storsta del pa effekter av covid-19 pandemin. Aven
socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 3,3 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten for 2020 uppgar till 1 006,7 miljoner kronor varav den
taxefinansierad verksamhet uppgar till 195,5 miljoner kronor. I den totala
investeringsbudgeten for 2020 ingar ombudgeteringar om 368,7 miljoner kronor
fran 2019. Prognosen for 2020 visar pa en investeringsvolym om 601,7 miljoner
kronor varav taxefinansierad verksamhet bedoms forbruka 133,4 miljoner
kronor. Avvikelsen 1 forhallande till den totala investeringsbudgeten uppgar till
405 miljoner kronor och beror framst pa forskjutningar i tid av projekt. De
ekonomiska effekterna av forskjutna investeringar for 2020 blir att kommunens
avskrivningar blir lagre an forvantat och dven rantekostnaderna blir ldgre som
foljd av tidsforskjutning av nyupplaningsbehovet.

Kommunens langfristiga lan uppgick till 3 875 miljoner kronor den 31 augusti
2020, varav 1 879 miljoner avser kommunens egna skulder. Ovriga skulder
lanas vidare till bolag, forbund och stiftelser inom kommunkoncernen. Prognos
for de langfristiga skulderna vid kommande bokslut 4r 4 000 miljoner kronor,
varav 1 900 miljoner kronor avser kommunens egna skulder.

En god soliditet i kommunen samt ett forvantat starkt resultat innebar att
namndernas underskott kan tdckas med andra medel under 2020.
Kommunstyrelsen uppmanar dock samtliga namnder att kunna pavisa hur de
kommer klara att anpassa sina organisationer till den foreslagna budgeten for
2021.

Handlingar

Skoévde kommun tertialrapport 2 (T2)
Bilaga Uppf6ljning kommunfullméaktiges mal 2020 (T2)
Skévde kommuns delarsrapport 2020.docx

Skickas till

Kommundirektor

Ekonomichef

Avd.chef ekonomi och verksamhetsstyrning
Samtliga namnder
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KSAU § 191/20

Rapportering till kommunstyrelsen avseende arbetet med H22
KS2019.0421

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-07 191/20
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lagger rapporteringen till handlingarna.

Bakgrund

Kommunfullméaktige beslutade om Strategisk plan med budget for aren 2020-
20221

juni 2019 (KF § 82/19). I Handlingsplan 22 (H22), som &r en del av den
strategiska

planen, aterfinns identifierade strategier som férviantas ge en ekonomisk effekt
pa

107 miljoner kr 6ver tre ar. Syftet med H22 ar att skapa forutsattningar som
langsiktigt bidrar till att klara Voéilféirdsuppdraget och det ckade tryck
demografiutmaningen innebar. Aterrapportering av arbetet sker tertialvis till
kommunstyrelsen.

I handlingsplanen ingar tva specificerade effektiviseringar: minskade
inképskostnader under planperioden med 20 miljoner kronor (5 mnkr 2020, 5
mnkr 2021, 10 mnkr 2022) samt energieffektivisering med 600 tusen kronor per
ar.

Utover detta ingick oférdelade poster pa 14 miljoner kr 2020, ytterligare 42
miljoner kr 2021 samt ytterligare 29 miljoner kr 2022. Beloppet for 2020 har
fordelats ut utifran H22 arbetet. H22 har hittills bidragit till minskade
kostnader i budget 2020 med ca 20 miljoner kronor (KS § 233/19 Foérdelning
effekter H22 betraffande budget 2020. Fokus pa hostens arbete &r att ta fram
verktyg for att hjalpa namnderna uppna de budgeterade effekterna for ar 2021.

Aven i budgeten f6r dren 2021 -2023 forutsitts att Handlingsplan 22 genomférs
och regelbundet aterrapporteras till kommunstyrelsen for att sakerstélla att
effekterna uppnas. Effekthemtagningsbeloppen for 2021 har fordelats ut 1
namndernas budget med motsvarande 0,5 procent av namndernas
kommunbidrag. Barn- och utbildningsndmnden och Servicendmnden &r
undantagna denna ramminskning. Anledningen ar att Barn- och
utbildningsndmnden utifran foregdende ars underskott samt resultat av
verksamhetens kostnadsutveckling (nyckeltalsanalyser) bedéms ha en
utmaning att klara verksamheten inom given budgetram. Servicendmnden ska
istéllet, genom samverkan med képande namnder bidra till deras
effektiviseringar.
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Namndernas ramminskning ar kopplad till centrala atgarder da H22
strategierna ar verktyg for hur namnderna ska gora denna effektivisering.

Det systematiska forbattringsarbetet ar en avgérande del 1 arbetet. Flera
kommunovergripande projekt pagar i syfte att identifiera och atgarda
kvalitetsbristkostnader. Malet ar att arbetet ska ge en ekonomisk effekt och
langsiktigt bidra till att stirka kommunens forutsiattningar att klara
valfardsuppdraget och det 6kade behovet som demografiutvecklingen innebéar.
Den radande covid-19 pandemin har dock medfort att tidsplanen for
effekthemtagning for vissa projekt skjutits fram nagot i tiden t ex
implementering av de nya processerna for att sinka sjukfranvaron.

Det som hint sedan redovisning i juni ar framforallt att ett antal
lokalutredningar har presenterats som visar pa mojligheter att minska
driftkostnaderna samt att en béattre lokaleffektivitet uppnas. Utredningarna
kommer analyseras vidare 1 host och kommuniceras med berérda naimnder och
verksamheter innan beslut tas.

Vi har dven avyttrat fordon med lag nyttjandegrad vilket medfor sdnkta
kostnader. Investeringsmedel har ocksa beviljats till inkép av gravmaskiner da
utredning visar att kop blir billigare 4n leasing. Arbete pagar med att
implementera den nya moéteskulturen for att frigéra tid. Vi har sékt EU medel
for att finansiera forarbetet giallande att undersoka mojligheter till energi
effektiviseringsinvesteringar. Dessutom pagar arbete med ett flertal
digitaliseringsverktyg i sektorerna som kommer ge 6kad kundnojdhet och
ekonomiska effekter framover.

Handlingar
Rapport till kommunstyrelsen (okt 2020) avseende arbetet med H22

Skickas till
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KSAU § 192/20

Begiaran om utvecklingsmedel for Made in Skévde 2021
KS2020.0323

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-07 192/20
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att under 2021 finansiera Skovde kommuns
medverkan i samverkansplattformen Made in Skévde med 125 000 kr. Medel
tas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel och hanteras av
naringslivsenheten.

Bakgrund

Naringslivsforum och Skévde kommun har ett gemensamt intresse av att
forutsattningarna for naringslivets och kommunens utveckling ar goda.
Naringslivsforum &dr den organisation som Skovde kommun samverkar med 1
arenden, fragor eller projekt som ar av intresse for naringslivet.

Naringslivsforums industrigrupp arbetar efter konceptet Made in Skovde.
Made in Skovdes syfte ar att tillsammans skapa maojligheter sa fler jobb tas
hem till och stannar i Skévde. Malet ar att bygga upp och utveckla en
plattform for erfarenhetsutbyte och utvecklingssamverkan mellan tillverkande
foretag 1 Skovde. En av de aktiviteter som genomfors ar att Made in Skévde
under flera ar har stillt ut gemensamt pa Elmia Subcontractor i Jonkoping.
Dar kan foretagen hjalpa varandra att knyta kontakter och hitta nya kunder.
Elmia Subcontractor blev instédlld 2020 pa grund av covid-19, medlen har inte
utnyttjats och bokats tillbaka till kommunstyrelsens utvecklingsmedel fran
naringslivsenheten. Varfor medel, 125 000 kr, dskas for 2021 med
malsittningen att delta pa Elmia Subcontractor detta ar.

Finansieringen ar avstamd med ekonomichefen.

Handlingar
Begéaran om utvecklingsmedel for Made in Skovde 2021

Skickas till

Ramona Nilsson, Naringslivschef
Liselott M6ll, controller SSV
Maria Vaziri, ekonomichef

Anneli Magnusson, sektorsekonom

SMS
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Information

Johan Ask och Ulrica Johansson deltog 1 en 6verlaggning med hélso- och
sjukvardsndmnden Gstra.

Ulrica Johansson deltog i férsta spadtaget fér Opus (bilprovning) nya lokaler.
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