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KSAG § 9/24
Yttrande fran kommunstyrelsen till revisionen om hur

kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare
KS2023.0253

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2024-02-09 9/24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen arbetsgivarutskott foreslar kommunstyrelsen att anta nedanstdende
yttrande som sitt eget svar till revisionen pa granskningsrapporten av kommunens arbete for
attraktiv arbetsgivare.

Bakgrund

Revisionen har genomfort en granskning av hur kommunen arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare med stod av KPMG.

Syftet med granskningen har varit att bedoma Kommunstyrelsen, Vard- och
omsorgsndmnden, Socialndmnden samt Barn- och utbildningsndmnden har en
dndamalsenlig styrning och uppfoljning for att sékerstélla att kommunen &r en attraktiv
arbetsgivare.

Revisionens samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att Kommunstyrelsen, Vard-
och omsorgsndmnden, Socialnimnden samt Barn- och utbildningsnimnden delvis sikerstallt
att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare genom dndamalsenlig styrning och uppfdljning.

Revisionen rekommenderar ndmnderna att;
e Anta sektorernas kompetensforsorjningsplaner i linje med ndmndernas ansvar att
verka for 1dngsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheten
o Sikerstdlla att de sektorsspecifika kompetensforsorjningsplanerna f6ljs upp i sin
helhet 1 samband med personalredovisningen
Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:
e Tydliggora styr- och uppfoljningskedjan mellan kommunstyrelsen, ndmnderna
och sektorerna avseende arbetsgivar- och arbetsmiljoomradet
e Tydliggbra vad nimndernas ansvar for kommunen som attraktiv arbetsgivare
innebdr och hur detta ansvar ska tas
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e Formalisera vilken uppf6ljning avseende arbetsmiljo som minst ska ske till
ndmnd

o Sikerstdlla att de kortsiktiga respektive langsiktiga mélen i den dvergripande
kompetensforsorjningsplanen f6ljs upp

o Sikerstilla att resultat fran den planerade medarbetarundersdkningen f6ljs upp
och analyseras, likvél att sdkerstdlla att resultat fran 6vriga undersdkningar och
matningar foljs upp

e Tillse att en rutin for uppfdljning och analyser av det som framkommer vid
avslutningssamtal och avslutningsenkéter upprittas och implementeras

Revisionen onskar Kommunstyrelsens och granskade ndmnders yttrande senast 2024-03-31.

Sammanfattning:

Sammanfattningsvis s& kommer utvecklingen av arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare bland annat utgoras av:

- Tydliggora styr- och uppfoljningskedjan mellan kommunstyrelsen, ndmnderna och
sektorerna avseende arbetsgivar- och arbetsmiljdomradet

- Oversyn och tydliggérande vilken uppfdljning som ske till nimnderna inom
arbetsgivaromradet. I detta ingar uppfoljning av sektorernas kompetensforsorjningsplaner.
- Oversyn av rutiner for analys och uppfdljning av samtliga enkiiter inom
arbetsgivaromradet.

- En ny kommungemensam och strategisk komptensforsorjningsplan kommer att tas fram.
Konkreta effekter som ska uppnas f6ljs upp 1 delarsrapport och personalredovisning.

Yttrande:

Kommunstyrelsen tar emot revisionens rapport samt rekommendationer som vidare underlag
i utvecklingen av kommunens arbete som attraktiv arbetsgivare. I och med att
kommunstyrelsen ér anstéllningsmyndighet och ansvarig for arbetsgivarfragorna i
kommunen anser Kommunstyrelsen att dess arbetsgivarutskott &r rétt forum for beredning
avseende arbetsgivarfragor. Namnderna ska informeras och folja utvecklingen samt ta
hinsyn till arbetsmiljoperspektivet vid verksamhetsbeslut.

Néamndernas reglemente kommer att ses over for att tydliggéra kommunstyrelsens roll som
anstéllningsmyndighet och ndmndernas ansvar inom arbetsgivaromradet samt vilken niva av
uppfoljning som ska ske till nimnd vad géller bade arbetsmiljo och
kompetensforsorjningsplan.

Kommunstyrelsen har antagit ett nytt mal infér 2024 med fokus pa sdkrad
kompetensforsorjning. Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott har gett HR-chef 1 uppdrag att
se over samtliga styrdokument inom arbetsgivaromréadet varav ett av dessa 4r kommunens
kompetensforsorjningsplan. Den nya planen kommer att ge samtliga sektorer strategisk
riktning inom omradet. Utifran den kommer respektive sektor ansvara for att ta fram en
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verksamhetsnira kompetensforsorjningsplan med aktiviteter. Medarbetarenkiten och
avslutsenkiten ska analyseras vid genomforande och f6ljs upp tva génger per ar i ordinarie
uppfoljning. Namnderna informeras om utvecklingen.

En ny modell fér mélstyrning dr framtagen och implementerad pa kommunnivéd samt
namndsniva. Arbetsgivarfragorna kommer att ligga kvar pa kommunstyrelseniva med ansvar
for sektorerna att arbeta med aktiviteter mot malet en sdkrad kompetensforsorjning. Namnd
kommer far information om utvecklingen i ordinarie uppfoljning.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Yttrande fran kommunstyrelsen till revisionen om hur kommunen arbetar
for att vara en attraktiv arbetsgivare

Missiv - Granskning av attraktiv arbetsgivare.pdf

Rapport - Granskning av attraktiv arbetsgivare, Skovde.pdf

Skickas till
Revisionen
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KSAG § 10/24

Kompetensforsorjningsplan 2024-2026
KS2024.0087

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2024-02-09 10/24

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott foreslar kommunstyrelsen att anta
kompetensforsorjningsplan for 2024-2026.

Bakgrund

Att hitta ratt kompetens ar valfardens storsta utmaning. Den svaga 6kningen av personer i
arbetsfor dlder och antalet sysselsatta i kombination med tuff konkurrens pa
arbetsmarknaden under kommande ar betyder att efterfrdgan pa kompetens inte enbart gér
att 16sa genom att rekrytera fler. Detta tillsammans med pensionsavgangar och érlig
personalomséttning gor att vi behover fokusera pa att se dver vara arbetssitt, digitalisera och
behalla samt utveckla vara befintliga medarbetare.

Kompetensforsorjningsplanen dr kommundvergripande strategisk plan och ett komplement
till kommunstyrelsens prioriterade utvecklingsmal — ”En sékrad kompetensforsorjning”.
Planen innehaller strategier och resultatmétningar for att nd de effekter som &r beslutade i
kommunstyrelsens prioriterade utvecklingsmal.

Utvalda prioriterade strategier 20242026 ér:
- Prioritera arbetsmiljoarbetet

- Stod medarbetarnas utveckling och anvind kompetensen ritt
- Rekrytera bredare

- Oka heltidsarbetet

- Forlang arbetslivet

- Stédrk ledarskapet

Uppf6ljning av planen kommer att ske via kommunstyrelsens arbetsgivarutskott till
kommunstyrelsen i samband med delérsrapport och vid personalredovisning.

Handlingar
Tjansteutlatande: Kompetensforsorjningsplan 20242026
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Kompetensforsorjningsplan Skovde kommun 2024-2026

Skickas till
Kommundirektor
HR-chef

Stf HR-chef
Sektorchefer
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Manadsrapport arbetsgivaromradet med informationer

Presidium for servicendmnden tillsammans med sektorchef Caroline Olofsson, HR-partner
Amela Brandt och kommande stabschef Dennis Lofvenborg, deltog for dialog med
kommunstyrelsens arbetsgivarutskott. Féljande &mnen avhandlades;

- Kompetensforsorjning

- Heltidsarbete

- Skyddsombud i verksamheten

- Systematiskt arbetsmiljoarbete och likabehandlingsarbete
- Utmaningar och mojligheter framat

Forhandlingschef Daniel Strandberg informerade om foljande;
- Aktuella personaldrenden.
- Information frén central samverkansgrupp.
- Aktuella projekt

- Statistik - sjukfranvaro (total och per sektor) i procent, total sjuklonekostnad, extern
personalomséttning samt antal tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda.
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