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Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktige
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Plats: Sessionssalen Elin
Justerare:

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet skall sjalv kontakta gruppledare.

Dagordning

Métet inleds med en information om Samordningsférbundet Skaraborg som [dmnas av
forbundschef Christel Martinsson.

¢ Inledning
o Motets dppnande
e Val av protokolljusterare
e Upprop
Arenden
1 Faststallande av dagordning
> Anmalan av nya ledaméter och ersattare i
kommunfullmaktige
3 Anmalan av nya motioner och medborgarférslag
4 Fragar och Interpellationer

Svar pa motion om en transparent ekonomisk redovisning i
5 KS2021.0233 Skévde kommun
Politiskt foredragande: Katarina Jonsson (M)

Arsredovisning 2021 Skévde stadshus AB

6 KS2022.0141 Politiskt féredragande: Ulrica Johansson (C)

Skoévde kommuns arsredovisning 2021
7 KS2022.0045 Politiskt férdragande: Katarina Jonsson (M) och Ulrica
Johansson (C)

Revisionsberattelse for 2021 ars verksamhet i Skovde
8 KS2022.0045 kommun
Politiskt férdragande: Lars-Erik Lindh (S)

Avgifter for ansdkningar om godkannande av enskild
9 KS2022.0124 huvudman for fristdende férskola
Politiskt férdragande: Marianne Gustafson (KD)
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Revidering av Lokala ordningsféreskrifter Torghandel
Politiskt férdragande: Katarina Jonsson (M)

10 KS2022.0145

Rapport om gynnande beslut som inte verkstallts, kvartal 4 ar

2021
" KS2021.0035 Politiskt fordragande: Theres Sahlstrém (M) och Gunvor
Kuvick (C)
12 KS2022.0033 SSIfjuovisning av medborgarférslag under beredning 2022,
13 KS2022.0033 Redovisning av motioner under beredning 2022, april
14 KS2022.0005 Anmalningsarende till kommunfullmaktige 2 maj 2022
15 Valarenden
Politiskt férdragande: Martin Odené (M)
16 Avslutning

Skovde, 2022-04-21

Ordférande Sekreterare
Conny Brannberg (KD) Agneta Tilly
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Datum: 2022-02-16

TIANSTEUTLATANDE m
4

Diarienummer: KS2021.0233-6 (e,
Handlaggare: Sabina Cederkvarn 2
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion om en transparent ekonomisk redovisning i
Skovde kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Bakgrund

En motion géllande en transparent ekonomisk redovisning i Skovde kommun har inkommit
fran Sverigedemokraterna genom Josef Fransson (SD). I motionen foreslas att: En policy ska
antas for hur kommunens anvindande av skattemedel ska tillgidngliggoras for kommunens
invanare och att policyn ska stipulera att man via en ingadng pa kommunens hemsida enkelt
ska kunna folja kedjan frdn ramanslag ner till avdelningars och enheters interna budgetar.

En omvirldsspaning visar att vara jimforelsekommuner (Ostersund, Varberg, Kalmar, Vix;jo,
Karlstad) alla har kommunévergripande budgetdokumntet publicerat pa sina hemsidor, det dr
dock endast Kalmar som lagt ut nimndernas verksamhetsplaner med internbudget.

For Skovdes del finns det mdjlighet att publicera namndernas verksamhetsplaner med
internbudget pa skovde.se men dessa finns redan idag att begéra ut via
Demokratistodsenheten. Den information som motionédren efterfragar finns pa detta vis redan
tillgénglig for Skovde kommuns invanare darfor behdvs ingen policy for att uppna
motionérens avsikt.

Hur information ska presenteras for att vara sa tillganglig som mojligt &r ett stindigt pagédende
arbete inom Skdvde kommun. Den funktion som motiondren efterfridgar som skulle presentera
budgeten ner pa enhetsniva direkt pa hemsidan ar under dagens forutsattningar inte mojlig.

I policyn for ekonomi och verksamhetsstyrning beskrivs anslagsbindningsnivan,
kommunfullmaiktiges férdelning av budget och till vilket ansvar budget fordelas. Det beskrivs

ocksa vilka roller och ansvar respektive anslagsniva innehar.

Motionen bor darfor avslas.

Handlingar

Motion om en transparent ekonomisk redovisning i Skdvde kommun (SD)

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2022-02-16 }‘

Diarienummer: KS§2021.0233-6 3

Handlaggare: Sabina Cederkvarn 2
SKOVDE

Skickas till

Handlaggare

Sabina Cederkvarn

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Stertpadsttere

Motion: En transparent ekonomisk redovisning i Skévde kommun

Politik handlar om prioriteringar. D4 resurserna ar begransade maste man ibland skéra in pa nagot for
att kunna gora ndgot annat. For att gora kloka och genomténka besparingar kravs dock forstaelse for
helheten genom ett transparent och léattbegripligt underlag.

Skovde kommuns floden av skattemedel &r ett for sdvil medborgare som politiker svartillginglig
materia. Ser man bara till kommunbudgeten s& ser man bara i princip bara nimndernas ramar. Vill
man veta mer i detalj vad pengarna faktiskt anvénds till behdver man borja begira ut handlingar och
inte ens dé dr det sékert att man blir mycket klokare. Detta da internbudgetarna for namnderna endast
redovisar ett fatal Overgripande budgetposter utan djupare information om vad som dér dterfinns. Vill
man pa riktigt forsta, fundera 6ver och forbattra nimndernas verksamhet har man inte mycket att ga

pa.

Detta kan jamforas med hur staten redovisar sin budget och dir man som vanlig medborgare i detalj
enkelt kan f6lja pengarna ut i verksamheterna bara med en internetuppkoppling. Forst redovisas
ramarna, for utgiftsomradena (motsvarande ndmnderna pd kommunal niva), sedan redovisas
utgiftsomradenas fordelning via nya tabeller, ofta tilldelningar till olika myndigheter. Mottagarna av
medel redovisar i sin tur genom sina budgetar och arsredovisningar hur de anvinder pengarna som de
tilldelas.

Utifran dessa principer att redovisa skattemedels anvindande onskar jag att Skovde kommun ska
infora ett redovisningssystem dér alla medborgare via kommunens hemsida enkelt kan folja
anviandningen av skattemedel och hur olika budgetanslag férdndras dver tid.

Jag foreslar darfor kommunfullméktige att besluta:

Att anta en policy for hur kommunens anvindande av skattemedel ska tillgdngliggoras for
kommunens invéanare.

Att denna policy ska stipulera att man via en ingdng pa kommunens hemsida enkelt ska kunna folja

kedjan fran ramanslag ner till avdelningars och enheters interna budgetar.

Sverigedemokraterna i Skovde
genom Josef Fransson
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Skovde kommun Protokollsutdrag 41 (48)
Kommunstyrelsen

KS § 63/22
Svar pa motion om en transparent ekonomisk redovisning
i Skovde kommun

KS2021.0233

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-03-30 58/22
2 Kommunstyrelsen 2022-04-11 63/22

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att avsla motionen.

Yrkanden

Ulrica Johansson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut om
att avsla motionen.

Jonas Eriksson (SD) och Jerzy Kucier (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsging

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservation
Jonas Eriksson (SD) och Jerzy Kucier (SD) reserverar sig mot beslutet.

Bakgrund

En motion gillande en transparent ekonomisk redovisning i Skévde kommun har inkommit
frén Sverigedemokraterna genom Josef Fransson (SD). I motionen foreslas att: En policy ska
antas for hur kommunens anvindande av skattemedel ska tillgdngliggoras for kommunens
invanare och att policyn ska stipulera att man via en ingadng pa kommunens hemsida enkelt
ska kunna folja kedjan frdn ramanslag ner till avdelningars och enheters interna budgetar.

En omvirldsspaning visar att vara jimforelsekommuner (Ostersund, Varberg, Kalmar,
Vix;jo, Karlstad) alla har kommundvergripande budgetdokumntet publicerat pa sina
hemsidor, det dr dock endast Kalmar som lagt ut nimndernas verksamhetsplaner med
internbudget.

For Skovdes del finns det mojlighet att publicera nimndernas verksamhetsplaner med
internbudget pa skovde.se men dessa finns redan idag att begira ut via
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Skovde kommun Protokollsutdrag 42 (48)
Kommunstyrelsen

Demokratistodsenheten. Den information som motionéren efterfragar finns pa detta vis
redan tillgénglig for Skovde kommuns invanare darfor behovs ingen policy for att uppna
motiondrens avsikt.

Hur information ska presenteras for att vara s tillginglig som mojligt ér ett stindigt
pagéende arbete inom Skdvde kommun. Den funktion som motionéren efterfragar som
skulle presentera budgeten ner pa enhetsniva direkt pd hemsidan dr under dagens
forutsittningar inte mojlig.

I policyn for ekonomi och verksamhetsstyrning beskrivs anslagsbindningsnivén,
kommunfullmaiktiges fordelning av budget och till vilket ansvar budget fordelas. Det
beskrivs ocksa vilka roller och ansvar respektive anslagsnivé innehar.

Motionen bor darfor avslas.

Handlingar
Motion: En transparent ekonomisk redovisning i Skovde kommun (SD)

Skickas till
Motionéren
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Skovde kommun Protokollsutdrag 29 (38)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 58/22
Svar pa motion om en transparent ekonomisk redovisning
i Skovde kommun

KS2021.0233

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-03-30 58/22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Bakgrund

En motion géllande en transparent ekonomisk redovisning i Skovde kommun har inkommit
fran Sverigedemokraterna genom Josef Fransson (SD). I motionen foreslas att: En policy ska
antas for hur kommunens anvindande av skattemedel ska tillgdangliggoras for kommunens
invénare och att policyn ska stipulera att man via en ingdng pa kommunens hemsida enkelt
ska kunna folja kedjan frin ramanslag ner till avdelningars och enheters interna budgetar.

En omvirldsspaning visar att vara jimforelsekommuner (Ostersund, Varberg, Kalmar,
Vixj0, Karlstad) alla har kommundvergripande budgetdokumntet publicerat pa sina
hemsidor, det dr dock endast Kalmar som lagt ut nimndernas verksamhetsplaner med
internbudget.

For Skovdes del finns det mdjlighet att publicera namndernas verksamhetsplaner med
internbudget pa skovde.se men dessa finns redan idag att begira ut via
Demokratistodsenheten. Den information som motiondren efterfrigar finns pa detta vis
redan tillgénglig for Skovde kommuns invanare darfor behdvs ingen policy for att uppnd
motionérens avsikt.

Hur information ska presenteras for att vara sa tillganglig som mojligt ar ett standigt
pagéaende arbete inom Skdvde kommun. Den funktion som motionédren efterfragar som
skulle presentera budgeten ner pa enhetsniva direkt pa hemsidan dr under dagens
forutsattningar inte mojlig.

I policyn for ekonomi och verksamhetsstyrning beskrivs anslagsbindningsnivén,
kommunfullméktiges fordelning av budget och till vilket ansvar budget férdelas. Det
beskrivs ocksa vilka roller och ansvar respektive anslagsnivd innehar.

Motionen bor darfor avslas.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 30 (38)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Handlingar
Motion: En transparent ekonomisk redovisning i Skovde kommun (SD)

Skickas till
Motionaren
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2022-03-21 =
Diarienummer: KS2022.0141-1 (.’

Handlaggare: Magnus Nilsson 52
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arsredovisning 2021 Skévde stadshus AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

- godkdnna Skdvde Stadshus AB:s arsredovisning for ar 2021

- stdlla sig bakom att bolagsstimman beviljar Skdvde Stadshus AB:s styrelse ansvarsfrihet

- att uppkommen vinst disponeras enligt Skovde Stadshus AB:s styrelses forslag

Bakgrund
Skovde Stadshus AB har inkommit med arsredovisning for ar 2021. Revisor tillstyrker
ansvarsfrihet.

Handlingar

Arsredovisning 2021 Skdvde Stadshus AB

Skickas till
Skovde Stadshus AB

Emma Danielsson, kommunjurist

Handlaggare

Magnus Nilsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Arsredovisning

och

Koncernredovisning
for
Skovde Stadshus AB

556800-1498

Rékenskapsaret

2021
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Skovde Stadshus AB 1 (35)
Org.nr 556800-1498

Styrelsen for Skovde Stadshus AB avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for
rékenskapséret 2021.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Skovde Stadshus AB gs till 100 procent av Skovde kommun. Bolaget bildades genom beslut av
kommunfullmé#ktige i september 2010 och &r moderbolag i den koncern som bildades i december 2010.

Skovde Stadshus AB 4r moderbolag och &ger nio bolag. Av dessa bolag &gs AB Skovdebostider, Skdvde
Energi AB, Kreativa Hus Skovde AB, Next Skovde Destinationsutveckling AB, Balthazar Science Center
AB, Skévde Exploatering AB och Eonen Fastigheter AB till 100 procent. Skdvde Airport AB égs till 96
procent och Science Park Skévde AB till 49 procent (Intressebolag). Kreativa Hus Skovde AB édger i sin
tur tre bolag, Mariesjo Kreativa Hus AB, Vistfast i Skaraborg AB och Skovde Eldaren AB. Skévde
Energi AB é&ger i sin tur Skévde Energi Elnét AB.

Skovde Stadshus AB

©rdl. Ulrica Johansson
vd Tomas Fellbrandt

" 5 Next skidvde Balthazar Science & il Science Park
= AB
AB skévdebostider Skovde Energi AB KreativaHus SkivdeAB ] o oionsutveckiingap || SKévdeAlrportAB Center AB Eveiyn Fastigh Skbude, Skévde AB*
Ordf. Bernt Mirtensson Ordi. Orvar Eriksson Ordf. Géte Carling A1, Cart-Heneik Oh Ordf. Michael Nimstad o ke 3oFa iskovde AB Ordf. Katarina Jonsson 2
vd Katarina Prick vd Sammy Tanhua vdKarolina Sahlstrém Onl Aphiise o vd Anders Latvenborg rdlcice dotmnsson Ordi. Tomas Fellbrandt Ordf. Leif Hultman
Mats Olsson vd Lisa Lindgren vd Mats Jigstam
| | * Shovde Stadshus AB Sger 49
e Stadshus AB Sger 49%
Skovde Energi Elnat AB Mariesjd Kreativa Hus AB av Science Park Skavde AB
o od
¥

I

VistFasti Skaraborg AB
Personunion styrelse & vd

Skovde Eldaren AB
Personunion styrelse & vd

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret _

Nedan f6ljer en kort sammanfattning av viktiga héndelser i dotterbolagens verksamheter under aret. For
mer information om respektive dotterbolags verksamhet hénvisas till dotterbolagens egna
arsredovisningar.

Under &ret har AB Skovdebostider fatt dgna mycket tid &t att navigera sig genom pandemin for att kunna
upprétthalla dess goda service med omtanke om savil hyresgéster som medarbetare och vérna allas
trygghet och sikerhet. De har ocksa tagit ett tydligt grepp om de ekologiska, sociala och ekonomiska
héllbarhetsfragorna, detta genom att organisera samordningen i en ny avdelning. Bolaget tittar ocksa pa
en langsiktig markférsérjningsplan. Under aret har AB Skovdebostédder bl.a. fardigstillt byggnationen av
132 studentldgenheter pa Kurorten 4 for att bidra till Skévde som studentstad.

I Skévde Energi AB med dotterbolag har omstillningen av energisystemet for att né globala och
nationella klimatmal dominerat dess verksamhet helt. Skévde Energi AB har en position att fortsatt vara
padrivande i arbetet med att bidra till de nationella klimatmalen. Elektrifieringen pagér for fullt och det &r
angeléget att bygga ut kapaciteten i elndt och stirka formagan for att tillgodose en stabil elproduktion for
att sikerstilla framtida tillviixt i kommunen. Under 2021 har arbetet med framtagningen av en lokal
energiforsorjningsplan startats upp. Effekttaxa har inforts i syfte att skapa incitament hos kunderna for att
minska effektuttaget pa nitet d& behovet &r som storst.
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Skovde Stadshus AB 2 (35)
Org.nr 556800-1498

Kreativa Hus AB har huvuduppdraget att skapa attraktiva lokaler och ytor till Science Park Skévde och
kommer ha en nyckelroll i att fortsétta utveckla kunskapsstraket inom Planprogram Mariesjo. Bolaget
inklusive tre dotterbolag har fastigheter i omradet Mariesj6 och har under aret ocksa forvirvat fastigheten
Penta 9, Nyeport.

Next Skévde Destinationsutveckling AB har dven 2021 haft ett ar dir verksamheten i hog utstrickning
paverkats av Coronoapandemin och bolagets arbete med evenemang och aktiviteter har berorts i stor
utstréckning. Alla stérre evenemang har tvingats att stélla om och endast kunnat genomféras i mindre
omfattning. Bolaget har utvecklat ett antal nya aktiviteter, varav flera digitala, som kunnat genomforas
utan att skapa risk for trangsel.

Skévde Airport AB har bedrivit verksamhet under hela aret och har bland annat varit beredskapsflygplats.
Ett beslut i kommunfullmaktige 2021-09-27 om omstéllning av flygplatsomradet till industrimark har -
fattats vilket inneburit att ett avvecklingsunderlag &r upprattat och sént till kommunstyrelsens
arbetsutskott den 2021-12-14. Uppsdgning av avtal och anstillda har pabsrjats och forberedelser for
avveckling har inletts.

Balthazar Science Center AB har pa grund av pandemin haft stingt storre delen av &ret vilket dédrmed
minskat mangden allmanhetsbesokare. Genom nedstangning har bolaget passat pa att genomfora
byggnationer, fornyelse och underhll i den fysiska miljon. Genom fysiska och uppkopplade
programformer har bolaget kunnat méta drygt 6 000 elever i skolprogram och 412 pedagoger i
fortbildningsprogram.

Under éret har Skévde Exploatering AB (f.d. Sjérdsen AB) forvérvats i vilken fastigheten Mariesjo 7
aterfinns som bland annat innehéller en godsterminal.

Moderbolagets verksamhet bestar av att 6vergripande leda och samordna de kommunala bolagens
verksamheter genom att &ga och forvalta aktier i kommunala bolag inom Skévde kommun.

Kommunens syfte med Skévde Stadshus AB &r bland annat att bolaget ska:
utdva styrning, tillsyn samt uppf6ljning av koncernbolagen

arbeta for att Skévde kommun erhaller storsta méjliga ekonomiska kommunkoncernnytta av sitt gande i
koncernbolagen och tillsammans med koncernbolagen bidra till kommunnyttan inom ramen for Vision
2025

tillsammans med koncernbolagen bidra till utvecklingen av kommunens varumirke och dess virden

tillsammans med koncernbolagen bidra till hallbar tillvaxt i kommunen, god resurshéllning och god
resultatutveckling.

Moderbolaget har under aret f6ljt upp dotterbolagens verksamheter genom dgardialoger,
uppfoljningsdialoger, rapporter, budget och prognoser, protokoll och vd-tréaffar med mera. Inkomna
protokoll, delarsrapporter, arsredovisningar och bolagsstyrningsrapporer har anmilts till
kommunstyrelsen som #ven delgetts regelbunden muntlig rapportering av moderbolagets verkstillande
direktor som ocksa &r kommunens kommundirektor. Till f6ljd av coronapandemin har vissa aktiviteter
fatt stdllas in s& som den arliga koncernutvecklingsdagen. Den &rliga bolagsdagen séndes digitalt via
Balthazar Science Centers nya studio. Moderbolaget har héllit sig informerad om det finansiella laget for
kommunkoncernen, koncernbanksamarbetet och finansradet genom information fran kommunens
finanscontroller.
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I syfte att skapa ytterligare forutsattningar for att genomféra stadsutvecklingsprojektet Skévde Science
City har Skovde Stadshus AB forvérvat en strategiskt viktig fastighet, Mariesj6 7, genom forvérvet av
Skovde Exploatering AB. Skvde Science City kommer att f& en nyckelroll nér det géller att forstirka
centrum och béttre ldnka samman Skévdes stadsdelar. Den aktuella fastigheten, som utgér en tiondel av
projektytan, har varit ett strategiskt viktigt férvirv for den kommande utvecklingen av den nya
stadsdelen.

I september 2021 gav kommunfullméktige i Skévde kommun Skévde Airport AB:s styrelse i uppdrag att
ta fram ett underlag for avveckling av flygplatsbolaget med intentionen att verksamheten upphér senast
den 30 juni 2022. Kommunen ser ett behov av att kunna erbjuda stérre markomréden till stérre
industrietableringar, bland annat inom fordonsindustrin. Skévde har en unik tillgang av ett storre
detaljplanerat markomrade vid Locketorps-Torsatorp 1:7 dér Skévde Airport AB:s bedriver sin
verksamhet. Skgvde Stadshus AB har beslutat om instruktioner till stimmoombudet att pa bolagsstimma
i Skovde Airport AB rosta for en likvidation av bolaget for att skapa forutsittningar for ett nytt
verksamhetsomrade. Beslutet har fattats med férbehéll om att Skovde kommunfullméktige godkénner att
Skovde Airport AB avvecklas.

Bolagskoncernen har gemensamt upphandlat revisionsbolag under &ret med Ernst & Young som vinnande
anbudsgivare.

Moderbolaget dger ett vilande bolag, Eonen Fastigheter AB, for fastighetsrelaterad verksamhet.

Koncernens styrning

Agaren, Skévde kommun, utser ledaméter och suppleanter i koncernens bolag. Styrelserna viljs for tiden
fran den arsstamma som f6ljer ndrmast efter det val till kommunfullméktige forréttas intill slutet av den
arsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige. Val av styrelseledamater foljer pa sa sitt i
huvuddrag den tidsperiod som giller for allménna val.

Agaren har utfirdat gemensamt och sérskilda dgardirektiv for verksamheterna. Agaren faststller ocksa
finansiella mal. Agardirektiven bereds av Skévde Stadshus AB. Foérutom sedvanlig rapportering foljs
verksamheten genom &dgar- och uppfoljningsdialoger vilka hélls minst en gdng om aret. Bolagen ldmnar in
bolagsstyrningsrapport varje ar ddr de redovisar hur de uppfyllt dgardirektivet under aret.
Kommunstyrelsen provar varje ér i sérskilt beslut om dotterbolagens verksamhet varit forenlig med det
faststéllda kommunala &ndamaélet och bedrivits inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Moderbolagets uppgift 4r &ven att samordna och bereda fragor om dotterbolagens verksamhet dér
Kommunfullmaktiges godkadnnande krévs.

Styrelsen ska enlig aktiebolagslagen (ABL) se till att bolagets organisation ar utformad s4 att bokforing,
medelsforvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
Verkstallande direkt6ren ska enligt ABL skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Hallbarhet
Hallbarhetsfragorna ar strategiskt viktiga och ges stor prioritet i dotterbolagens verksambheter tillexempel
inom AB Skovdebostider och Skdvdeenergi. Nagra bolag lamnar egna héllbarhets- och klimatrapporter.

Resultat och stillning

Arets resultat fore skatt i moderbolaget uppgér till 33 998 tkr (34 020 tkr). Under 2021 erhéll
moderbolaget tvé anteciperade utdelningar, dels frdn Skévde Energi AB om 19 miljoner kronor och dels
fran AB Skévdebostidder om 15 miljoner kronor. Moderbolagets verksamhet &r i 6vrigt oférandrad mot
foregaende ar.
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Koncernens resultat fore skatt uppgick till 166 439 tkr (160 359 tkr). AB Skévdebostéder har det stérsta
bidraget till koncernen och det har 6kat jamfort med foregaende ar. Skillnaden beror pé att de haft hogre
inkdp frén interna parter framst avseende driftskostnader som 6kat beroende pé hogre
uppvéarmningskostnader.

Koncernbolagen Skévde Energi AB och Skévde Energi Elndt AB bidrar 2021 med ett hogre resultat efter
finansiella poster jamfort med 2020. Ett 6kat fokus pa 16nsamhet och overgripande effektiviseringsarbete
har varit viktiga bidragande faktorer och nyckeln till fortsatt positiv resultatutveckling,
Effektiviseringsarbetet sker pa bred front 6ver hela verksamheten, genom sévél punktinsatser som
systematiska och langsiktiga insatser.

Skovde Airport AB belastar koncernens resultat efter finansiella poster med en storre forlust dn
foregdende &r och det avser framst koncernmassig avsittning for avvecklingskostnader i samband med
nedléggningen. Kreativa Hus i Skovde AB inkl dotterbolag belastar &rets resultat i koncernen med en
forlust i &r vilket dels beror pa stérre reparations- och underhéllskostnader samt en nedskrivning av en
fastighet som ska rivas.

I samband med bokslutet erhaller moderbolaget koncernbidrag fran Skovde Energi AB om 9 350 tkr och
fran VistFast i Skaraborg AB om 1 300 tkr. Moderbolaget limnar samtidigt koncernbidrag till Skévde
Airport AB om 6 400 tkr, Skévde Eldaren AB 2 200 tkr, Mariesj6 Kreativa Hus AB 450 tkr och Balthazar
Science Center AB 250 tkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anléggningstillgangar uppgick till 361 791 tkr (323 937 tkr). Bland
de stdrre investeringarna marks fortsatt stora investeringar i byggnationer hos AB Skévdebostider och
Kreativa Hus i Skévde AB men &@ven i Skévde Energi AB och Skévde Elnit AB.

Viisentliga héindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernbolaget Skovde Exploatering AB har forvérvat ett dotterbolag, Kartseneldaren6 AB 559322- - -
5409. Det nya bolaget bedriver fastighetsférvaltning av Eldaren 6.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

2021 har fortsatt préglats av covid-19-pandemin och koncernens verksamheter har fatt halla kvar de
anpassningar som gjordes under 2020. Koncernens bolag har i stort klarat omstillningen vl och
pandemins paverkan pa bolagens utveckling och finansiella rapportering bedoms vara begrénsad.

Koncernens ekonomiska utveckling 4r i hog grad knuten till utvecklingen pa fastighets- respektive
energimarknaderna, dér koncernen har sina ekonomiskt mest omfattande verksamhetsomréaden.
Utvecklingen av den nya centrala stadsdelen Skovde Science City pagér och Skévde Stadshus AB:s
senaste frvérv av fastigheten Mariesjo 7 ar en del av den pagdende omvandlingen. En avveckling av
Skévde Airport AB kommer att medfora avvecklingskostnader men dven intékter fran forsaljning av
bolagets tillgangar.

Kassafléde och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten i koncernen uppgick till 447 752 tkr (375 889 tkr). Arets
totala kassaflode uppgick till -213 tkr (-18 tkr). Samtliga dotterbolag i koncernen ir anslutna till Skévde
kommuns koncernbank och koncernens saldo klassificeras som léngfristig skuld och ingér inte i posten

likvida medel.
Personal

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 197 (193). Av de anstillda i koncernen var 126 (126) mén
och 71 (67) kvinnor. Moderbolaget har ingen anstilld personal, avtal finns med Skévde kommun om kop

av tjénster.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet (%)

2021
821 683
166 439

4408 113

197
44,4

2021

200

32 648
1199 560
0

92,8

2020

743 519
160 359
4175 626
193

44,8

2020

200
32720
1125 700
0

98,9

2019

710 442
98 348

4 127 445
186

42,6

2019

200

46 288
1108 022
0

98,7

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

2018

713 562
141 480

3 895211
176

43,7

2018

200

14 561
1077336
0

98,6

5 (35)

2017

686 280
127 532

3 840 402
158

41,2

2017

200

-546
1052910
0

100,0
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Forindring av eget kapital

Annat eget
Ovrigt kapital
Aktie- tillskjutet Kapitalandels inkl. drets Minoritets-
Koncernen kapital kapital fond resultat intresse Totalt
Belopp vid arets ingang 100 473 670 -2 865 1 400 502 511 1871918
Andel intressefSretags .
resultat -3 944 3944 0
Utdelning -34 000 -34 000
Uppskjuten skatt fastigheter -7 966 -7 966
Forskjutning mellan bundna
och fria reserver 69 000 -69 000 0
Justering IB pga dndrad
dgarandel minoritet 12 -12 0
Arets resultat 129224 0 129 224
Belopp vid éirets utging 100 542 670 -6 809 1422 716 499 1959176
Aktie- Ovrigt fritt Arets
Moderbolaget kapital eget kapital resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 100 1078 982 34 020 1113102
Disposition enligt beslut av
arets arsstimma: 34 020 -34 020 0
Utdelning -34 000 -34 000
Arets resultat 33 998 33998
Belopp vid arets utging 100 1079 002 33 998 1113 100
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 1079 002 186
arets vinst 33 997 696

1112 999 882

disponeras si att

till aktiedgarna utdelas 34 000 000

i ny rékning 6verfores 1 078 999 882
1112 999 882

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och
balansriakningar samt kassafldesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2021-01-01 2020-01-01
. -2021-12-31 -2020-12-31
Resultatrikning
Tkr
Nettoomséttning 2 821 683 743 519
Ovriga rorelseintikter 38 345 26 537
Summa intdkter 860 028 770 056
Rérelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -133 823 -117 128
Fastighetskostnader -73 034 -32 523
Ovriga externa kostnader 3 -126 778 -125 589
Personalkostnader 4 -144 707 -135 237
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgngar 5 -199 434 -184 140
Ovriga rérelsekostnader 0 -9
Summa rorelsens kostnader -677 776 -594 626
Andel i intresseforetags resultat efter skatt -2 876 -67
Rorelseresultat 179 376 175 363
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 6 206 92
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -13 143 -15 096
Summa resultat frin finansiella poster -12 937 -15 004
Resultat efter finansiella poster 166 439 160 359
Resultat fore skatt 166 439 160 359
Aktuell skatt 8,9 -37 215 -35090
Arets resultat 129 224 125 269
Hanforligt till moderféretagets dgare 129 224 125 266

Hénforligt till minoriteten 0 3
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Koncernens

Balansriikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter

Ovriga immateriella anldggningstillgadngar
Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella aniiiggningstillgingar

Byggnader, markanldggningar och mark
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgéngar

Summa materiella anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgingar

Summa anléggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnddenheter
Summa varulager m m

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Skévde kommun koncernbank
Fordringar hos intressef6retag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12,13
14

15

16, 17
18

19

2021-12-31

282
895
1177

3249 330
442 297
358617

188 306
4238 550

9200
11

5 860
40
15111

4254 838

16 835
16 835

45920
15068
0

492
9087
65 823
136 390

50

153 275

4408 113

8 (35)

2020-12-31

379
464
843

2978 842
463 968
343 932

174 516
3961 258

13 144
11

3 886
40

17 081

3979182

25106
25106

53948
12 491
22

5 666
50522
48 426
171 075

263

196 444

4175 626
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Koncernens Not 2021-12-31 2020-12-31
Balansrikning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 100 100
Ovrigt tillskjutet kapital 542 670 473 670
Kapitalandelsfond -6 809 -2 865
Annat eget kapital inklusive rets resultat 1422714 1400 501
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiesigare 1958 675 1 871 406
Minoritetsintresse 499 511
Summa eget kapital 1959 174 1871917
Avsiittningar

Uppskjuten skatteskuld 9 184 858 154 289
Ovriga avséttningar 20 10 810 2396
Summa avsittningar 195 668 156 685
Langfristiga skulder

Skulder Skévde kommun koncernbank 21 2013 085 1 956 459
Ovriga skulder 21 14 633 7 047
Summa langfristiga skulder 2027718 1963 506
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 6
Forskott fran kunder 1612 1488
Leverantorsskulder 95212 72 600
Aktuella skatteskulder 5852 754
Ovriga skulder 47 207 32739
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 75 666 75931
Summa kortfristiga skulder 225553 183 518
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4408113 4175 626
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Koncernens Not 2021-01-01 2020-01-01
.. -2021-12-31 -2020-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat 179 376 175363
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet mm 23 207 934 164 759
Betald skatt -14 279 -21 124
Kassaflode frian den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital 373 031 318 998
Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital

Forandring av varulager och pagéende arbeten 8272 1155
Foréndring av kortfristiga fordringar 29 511 95 264
Férandring av kortfristiga skulder 36 938 -39 528
Kassaflode fran den lopande verksamheten 447 752 375 889
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -759 -81
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -361 032 -323 937
Férséljning av materiella anldggningstillgangar 2009 1333
Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar -70 809 -7 035
Forséljning av finansiella anldggningstillgéngar 0 555
Kassaflode fran investeringsverksamheten -430 591 -329 165
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 0 -100 000
Utbetald utdelning -34 000 -15 000
Okning/minskning skuld Skévde kommun 16 626 68 258
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 374 -46 742
Arets kassaflode -213 -18
Likvida medel vid arets borjan 263 281
Likvida medel vid arets slut 50 263
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Moderbolagets Not 2021-01-01 2020-01-01
ey . -2021-12-31 -2020-12-31
Resultatrikning
Tkr
Ovriga rorelseintzikter 200 200
200 200
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -1397 -1402
Personalkostnader 4 -113 -110
Summa rorelsens kostnader -1510 -1512
Rorelseresultat -1310 -1312
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 24 34 068 34075
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -110 -43
33 958 34032
Resultat efter finansiella poster 32 648 32720
Bokslutsdispositioner 25 1350 1300
Resultat fore skatt 33 998 34 020
Skatt pé arets resultat 8 0 0
Arets resultat 33998 34020
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Moderbolagets Not 2021-12-31 2020-12-31

Balansrikning

Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 26 1151923 1081114

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16, 17 2929 2929
1154 852 1084 043

Summa anliiggningstillgingar 1154 852 1084 043

Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 44 650 41500

Aktuella skattefordringar 38 38

Ovriga kortfristiga fordringar 20 38

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 0 81

44708 41 657
Summa omsiittningstillgingar 44708 41 657
SUMMA TILLGANGAR 1199 560 1125700
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Moderbolagets

Balansriikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

27

21

22

2021-12-31

100
100

1079 002

33998
1113 000
1113100

76 994
76 994

69
9300
4

94

9 466

1199 560

13 (35)

2020-12-31

100
100

1078 982

34020
1113 002
1113 102

6344
6 344

5

6 200
4

45
6254

1125700



40/22 Arsredovisning 2021 Skovde stadshus AB - KS2022.0141-1 Arsredovisning 2021 Skévde stadshus AB : Arsredovisning 2021 Skévde Stadshus AB

Skévde Stadshus AB 14 (35)
Org.nr 556800-1498

8 -2021-12-31 -2020-12-31
Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat -1310 -1312
Erlagd ranta -110 -43
Erhéllna utdelningar 34 068 34075
Erhéllen rénta 0 0
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 32 649 32720
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kortfristiga fordringar -3 051 -17 678
Foréndring av leverantorsskulder 64 5
Foréndring av kortfristiga skulder 3148 -1810
Kassaflode fran den lopande verksamheten 32 809 13 237
Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgédngar -70 809 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -70 809 0
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -34 000 -15000
Erhallna koncernbidrag 10 650 7 500
Lamnade koncernbidrag -9300 -6 200
Forandring skuld Skévde kommun 70 650 463
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 38 000 -13 237
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid rets slut 0 0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Skdvde Stadshus AB:s arsredovisning har upprittats med tillampning av Arsredovisningslagen
(1955:1554) och Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Skovde Stadshus AB upprittar koncernredovisning. Bolag dar Skovde Stadshus AB innehar majoriteten
av résterna pa bolagsstimman eller genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som
dotterbolag och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernbolag finns i noten om
finansiella anldggningstillgangar. Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
dé det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Identifierbara tillgangar och skulder
vérderas inledningsvis till verkliga vérden vid forvérvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade
nettotillgingarna virderas till verkligt virde.

I koncernens egna kapital ingdr harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter forvdrvet. Interna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats. Minoritetens andel i
dotterbolags kapital redovisas i separat post i koncernens resultat- och balansrékning. I moderbolaget
tillimpas samma redovisningsprinciper som fér koncernen om inte annat anges.

Intressebolag &r de bolag dér koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel
giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden virderas investeringen
inledningsvis till anskaffningsvérde och det redovisade vardet 6kas eller minskas dérefter for att beakta
koncernens andel av intressebolagets vinst eller forlust efter forvérvstidpunkten. Koncernens redovisade
vérde pd innehav i intressebolag inkluderar goodwill som identifieras vid forvirvet.

Mellanhavanden mellan koncernbolag elimineras i sin helhet.

Utldndska valutor

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
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Intdkter

Forsiljning av varor och utforda tjénster redovisas nér visentliga risker och férdelar overgér fran siljare
till kdpare i enlighet med forsdljningsvillkoren. Intékter har upptagits till verkligt virde av vad som har
erhéllits eller kommer att erhallas. Intéikterna redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna kan beriknas pé ett tillforlitligt
sétt.

Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

For tjansteuppdrag pa l6pande rakning redovisas inkomsten som #r hinforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Hyresintékter redovisas i den period de avser.

Anslutningsavgifter redovisas som langfristiga skulder och periodiseras 6ver anliggningarnas respektive
nyttjandeperiod.

Intdkter frén elcertifikat som tilldelats frén Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den
period som produktion sker. Elcertifikat vdrderas till det lédgsta av anskaffningsvirdet och elcertifikatets
verkliga vdrde for produktionsperioden och ingér i posten nettoomsittning.

Intékter frén utsléppsrétter redovisas i takt med att tilldelning gérs. Utsldppsritter virderas till det ligsta
av anskaffningsvardet och verkligt virde vid tilldelningstidpunkten.

Erséttning i form av rinta redovisas som intékt nar det 4r sannolikt att bolaget kommer att f4 de
ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen och nir inkomsten kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelningen 4r sikerstalld.

Leasingavtal

Leasingavtal, som innebir att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att #ga en tillgang i allt
visentligt 6verfors frén leasegivaren till ett bolag i koncernen, klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som
tillgang respektive skuld i balansrakningen. Tillgdngen och skulden vérderas initialt till det lagsta av
tillgdngens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till
leasingavtalet laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjért 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal d4r de ekonomiska fordelar och risker som &r hénforliga till leasingobjektet i allt vésentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

A I T
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Ersdttning till anstdillda

Erséttningar till anstéllda avser alla typer av ersdttningar som bolaget ldmnar till de anstillda. Koncernens
kortfristiga ersittningar innefattar bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, foretagshalsovard
och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersttning.

I koncernens langfristiga ersittningar avses erséttning efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning
sker i takt med intjénandet. Ersittningar till anstéllda efter avslutad anstéllning avser avgiftsbestimda
eller fdrmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dir faststillda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala négot ytterligare,
utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som forméansbestimda pensionsplaner. Koncernen har
inga ovriga langfristiga ersittningar till anstillda.

Inom koncernen finns s&vél avgiftsbestimda som férmansbestimda pensionsplaner. Utgifter for

avgiftsbestémda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjénster som
ligger till grund fér forpliktelsen. Koncernens Gvriga planer klassificeras som forméansbestimda och
beréknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Inom koncernen finns avtal tréffade med verkstillande direktorer om uppségningstid pa 3-6 ménader samt
avgangsvederlag uppgaende till 6-18 manadsléner. Avtalen skiljer sig mellan bolagen.

Laneutgifter
Léneutgifter som uppkommer dé bolaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen som finansiella
kostnader i den period de uppstar.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen om inte
skatten &@r hanforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Aktuella skatter vdrderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporira skillnader mellan
redovisade och skattemaissiga vérden p4 tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstriackning det 4r sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida

beskattning.

Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjért §ver den bedomda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden f6r immateriella anldggningstillgangar uppgér till 5-10 Ar.
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Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen nér det baserat pa tillgénglig
information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r frknippad med innehavet tillfaller
bolaget och att anskaffningsvirdet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt stt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgangen.

Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter l4ggs till
anskaffningsvirdet till den del tillgdngens prestanda 6kar i férhallande till tillgdngens virde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Nér det finns en indikation pa att en tillgéngs virde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov.
Beddms en virdenedgang vara bestiende sker nedskrivning.

Utgifter for nyproduktion under uppférande och stérre om- och tillbyggnader aktiveras i balansrikningen
som tillgéng, pagéende arbeten.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens komponenters bedémda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i foSrekommande fall
tillgdngens restvirde. Koncernens mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér
avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader och dess komponenter 10-80 ar
Markanldggningar 20 ar
Fjarrvarmeverk, -nét och vindkraft 5-25 ar
Natstationer, ledningar och styrutrustning 10-30 ar
Byggnadsinventarier 7 é&r
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker
utifrén anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar véardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgéngar tas bort frén balansrakningen nir ritten att erhélla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férméner som &r férknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrédkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen
endast dé legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.
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Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelar och réntebzrande tillgdngar. Innehaven innehas pé lang sikt.
Tillgangar ingéende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. I efterfoljande redovisning
vérderas innehavet till anskaffningsvarde med bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12
mdnader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad &ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvirde.

Elcertifikat

Lagen om elcertifikat (2011:1200) innebér ett kvotsystem for att frimja elproduktion av férnybara
energikéllor. Koncernen producerar egen fornybar el i bland annat vindkraftverk. Nir koncernen
producerar fornybar el far den elcertifikat for varje producerad megawattimme. Elcertifikaten handlas pa
en likvid marknad och elcertifikat klassificeras dérfor som en finansiell omsittningstillgang. Innehavet av
elcertifikat tas vid bokslutstillféllet upp till det lagsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet. Eventuell
vérdeminskning redovisas som finansiell kostnad.

Skulder for elcertifikat uppkommer i takt med forsiljning. Skulden vérderas till samma virde som
tilldelade och anskaffade rattigheter. Skuld for elcertifikat redovisas som en kortfristig skuld.

Utsldppsrditter

Utsldppsritt innebér en rattighet att géra koldioxidutslapp som till stérsta delen erhalls genom
auktionering fran Riksgélden for en period om flera &r med tilldelning ett kalenderdr i taget.

Utsldppsritter virderas till det lagsta av verkligt vérde och anskaffningsvérdet vid tilldelning. Dessa
tillgingar utgdr immateriella réttigheter och 4r att jimstélla med betalningsmedel eftersom de som
huvudregel ska anvindas for att reglera den skuld som uppkommer genom forbrukning eller forsiljning.
Utslédppsritter som utgdr kortfristiga innehav ingér i posten Ovriga fordringar och vérderas enligt ligsta
vérdets princip. Langfristiga innehav redovisas under rubriken Immateriella anldggningstillgdngar och
vérderas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.

Skulder for utslappsratter uppkommer i takt med utsldpp. Skulden vérderas till samma virde som
tilldelade och anskaffade rittigheter. Skuld for utslappsrétter redovisas som en kortfristig skuld.

Varulager
Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvérdet. Anskaffningsvirdet
faststélls med anvéndning av férst in, forst ut-metoden (FIFU). Skéligt avdrag sker for inkurans.
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Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare
héndelser och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen.
Avsittningar varderat till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen.
Om effekten av tid nér betalning sker 4r vésentlig nuvirdesberdknas forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Saldo pa bankkonto som ingér Skovde
kommuns koncernbank klassificeras som fordran/skuld hos koncernbolag och ingér saledes inte i likvida
medel.
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Moderbolagets redovisnings- och viirderingsprinciper

Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderbolaget som i koncernen, férutom i de
fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner
Férédndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvdrvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffhingsvirdet nir de
lamnas. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intékt.

Likvida medel

Moderbolaget har en skuld pa koncernkonto hos koncernens finansbolag. Denna klassificeras som
langfristig skuld i balansrikningen.

Uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Not 2 Intikternas fordelning

Koncernen

2021 2020

I nettoomsittningen ingar intiikter fran
Forsdljningsintakter ( tex provision, flyg, entréer mm) 18376 9097
Hyresintakter 432 142 435169
Elnit 82 562 84 061
Fjérrvarme 203 785 166 105
Ovriga rorelseintikter 84 818 49 087
821 683 743 519

S pc) % /‘}ﬁ//
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Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.

2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag -207 =513
Skatterddgivning 0 0
Ovriga tjinster -5 -35
-212 -548
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -843 -588
Skatterddgivning 0 -26
Ovriga tjénster -88 -67
-931 -681
Lekmannarevisor -100 -81
-100 -81

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokfsringen samt styrelsens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomfrandet av sadana Ovriga
arbetsuppgifter.

2021 2020

PwC
Revisionsuppdrag 0 -48
Ovriga tjéinster 0 -3
0 -51

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -55
-55

SO
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Not 4 Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Koncernen
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 71 67
Min 126 126
197 193
Léner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor -6 280 -5280
Ovriga anstillda -90 074 -85 043
-96 354 -90 323
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor -1568 -820
Pensionskostnader for Gvriga anstillda -7 543 -7 835
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -32573 -29 193
-41 684 -37 848
Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -138 038 -128 171
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 26 % 30 %
Andel mén i styrelsen 74 % 70 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 46 % 36 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 54 % 64 %
Moderbolaget
2021 2020
Loéner och andra erséttningar
Styrelse -88 -89
-88 -89
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl Ioneskatt) -22 -19
=22 -19
Totala loner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -109 -109
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 % 45 %
Andel mén i styrelsen 56 % 55%
Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 50 % 50 %

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 50 %
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Not § Av- och nedskrivningar

Koncernen
2021 2020
Immateriella anldggningstillgangar -425 -513
Byggnader -101 685 -93 917
Markanldggningar -8 898 -8 051
Maskiner och inventarier samt forbéttringsutgifter annans
fastighet -83 625 -81 659
Nedskrivningar -4 801 0
-199 434 -184 140
Not 6 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
2021 2020
Rénteintakter 206 92
206 92
Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2021 2020
Réntekostnader -13 090 -14 907
Ovriga finansiella kostnader -53 -189
-13 143 -15 096
Moderbolaget
2021 2020
Réntekostnader -110 -43

-110 -43

£
—
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Not 8 Skatt pa arets resultat

Koncernen
2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -24 551 -18 461
Uppskjuten skatt -12 664 -16 629
Totalt redovisad skatt -37 215 -35 090
Avstimning av effektiv skatt
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt 166 439 160 095
Skatt enligt gillande skattesats 20,6 -34 286 21,4 -34 260
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga
intakter 4370 10 206
Justering avseende skatter for foregdende
ar 332 -82
Skatteeffekt av avskrivning byggnad 5213 5012
Skatteeffekt Gvriga avséttningar 98 839
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond -278 -176
Redovisad effektiv skatt 14,8 -24 551 11,5 -18 461
Moderbolaget
2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstimning av effektiv skatt
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt 33998 34020
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 -7 004 21,4 -7 280
Ej avdragsgilla kostnader -16 -7
Ej skattepliktiga intikter 7019 7292
Forandring underskottsavdrag vars
skattevérde ej redovisats som tillgang 1 -5
Redovisad effektiv skatt 0,0 0 0,0 0
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Not 9 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2021
Temporira skillnader

Avsittningar

Ovriga avdragsgilla temporira skillnader
Obeskattade reserver

Skattemassiga avskrivningar

Ovriga skattepliktiga temporara skillnader

2020

Temporira skillnader

Avsittningar

Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader
Obeskattade reserver

Skattemdssiga avskrivningar
Ovriga skattepliktiga temporira skillnader

Forindring av uppskjuten

skatt
Belopp vid
arets inging
Avsittningar 13
Ovriga avdragsgilla temporéra
skillnader 3874
Obeskattade reserver -88 301
Skatteméssiga avskrivningar -53 378
Ovriga skattepliktiga
temporéra skillnader -12 610
-150 402

Uppskjuten
skattefordran
4

5856

5860

Uppskjuten
skattefordran
13

3874

3 887

Redovisas i
resultatrik.
-9

1982
-10 489
-5 744

1596
-12 664

*Varav 7 966 tkr paverkar eget kapital via forvarvseliminering

Uppskjuten
skatteskuld

-98 790
-59 122
-26 946
-184 858

Uppskjuten
skatteskuld

-88 301
-53 378
-12 610
-154 289

Redovisas mot
eget kapital*

-15932
-15 932

26 (35)

Netto

4
5856
-98 790
-59 122
-26 946
-178 998

Netto

13

3874
-88 301
-53 378
-12 610
-150 402

Belopp vid
arets utgang
4

5 856
-98 790
-59 122

-26 946
-178 998
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Not 10 Immateriella anléiggningstillgingar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 11 Byggnader, markanliggningar och mark

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Forvérvade ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Ombklassificeringar

Arets avskrivningar

Forvérvade ingdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Verkligt varde

Bokfort varde byggnader
Bokfort virde mark och markanlaggningar

2021-12-31

2625
759

0
3384

-1782
0

-425
-2 207

1177

2021-12-31

4103 780
198 703
0

115 898
46 912

4 465 293

-1 124 296
31610
-110 583
-7251
-1210 520

-642
0

-4 801
-5 443

3249 330

7 555 424

2965 392
283 938
3249 330

2020-12-31

3205
81
-661
2 625

-1 881
611
-512

-1782

843

2020-12-31

3 843 088
81084
-3618

174 066
9160
4103 780

-1 022 330
2

-101 968
0

-1 124 296

-4 260
3618
0

-642 -

2978 842

6 907 904

2720 072
258 770
2978 842
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 824 241 792719
Inkop 29 489 33 030
Justering 0 -2 116
Omklassificeringar 105 108
Forvédrvade ingéende anskaffningsvirden 0 500
Forsdljningar/utrangeringar -1200 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 852 635 824 241
Ingéende avskrivningar -360 273 -310 403
Arets avskrivningar -50 065 -49 870
Utgiende ackumulerade avskrivningar -410 338 -360 273
Utgaende redovisat viirde 442 297 463 968

Not 13 Leasing, leastagaren
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till -1 500 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2021-12-31 2020-12-31

Inom ett ar -2 803 -3 149
Senare dn ett &r men inom fem ar -1361 -3 384
-4 164 -6 533
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Not 14 Inventarier, verktyg, installationer och forbittringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Not 15 Pagaende nyanliggningar
Koncernen
Ingéende anskaffningsvirde

Nyanskaffningar under &ret
Omklassificeringar

Not 16 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
Science Park Skévde AB 49
Billinge Energi AB 20
Org.nr
Science Park Skovde AB 556552-0706
Billinge Energi AB 556528-1366
Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
Science Park Skévde AB 49
Org.nr
Science Park Skévde AB 556552-0706

Rostritts-
andel

49

20

Siite
Skoévde
Skara

Rostritts-
andel
49

Siite
Skovde

2021-12-31

572 572
48 729
-3 833

617 468

-228 640

3350
-33 561

-258 851

358 617

2021-12-31

174 516
161 451

-147 661

188 306

Antal
andelar
1922
2103

Antal
andelar
1922

2020-12-31

526 688
49 199
-3315

572 572

-199 781
2929
-31 788
-228 640

343 932

2020-12-31

188 862
160 624
-174 970
174 516

2021-12-31
Bokfort virde
3645

5555

9200

2021-12-31
Bokfort virde
2929

2929
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Not 17 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Andel av intresseforetagets resultat
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Utgéende saldo bestér av innehav i Svensk Turism AB

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetald hyra
Forutbetald forsdkring
Ovriga poster

Moderbolaget

Ovriga poster

2021-12-31
13 144
-3 944
9200

9200

2021-12-31

2929
2929

2929

2021-12-31

11
11

11

2021-12-31

781
2712
62 330
65 823

2021-12-31

(=]

8

30 (35)

2020-12-31

15 860
-2716
13 144

13 144

2020-12-31

2929
2929

2929

2020-12-31

11
11

11

2020-12-31

477

2733

45216
48 426

2020-12-31

81
81

!
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Not 20 Ovriga avsittningar

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Avsittning for vinstandelar till personalen 1900 1450
Avsittning for balat lager 985 946
Ovriga poster 7925 0
10 810 2 396
Not 21 Langfristiga skulder
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Forfaller senare @n fem ar efter balansdagen
Skulder till Skévde kommun 2013 085 1 956 459
Ovriga skulder 14 633 7 047
2027 718 1 963 506

Skulden ér ett underkonto i Swedbank dér toppkontohavare dr Skovde kommun. Beviljad kredit uppgér
till 2 385 000 tkr (2 219 000 tkr).

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Forfaller senare iin fem ar efter balansdagen
Skulder till Skévde kommun 76 994 6 344
76 994 6 344

Skulden é&r ett underkonto i Swedbank dér toppkontohavare &r Skdvde kommun. Beviljad kredit uppgér
till 85 000 tkr (9 000 tkr).

! )
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna réntekostnader 1715 965
Upplupna l6ner 1488 1119
Upplupna semesterléner 9488 9137
Upplupna sociala avgifter 3544 3493
Forutbetalda hyresintiikter 37766 34 561
Ovriga poster 21 665 26 656
75 666 75 931

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna rédntekostnader 39 16
Ovriga poster 55 30
94 45

Not 23 Justeringar for poster som inte ingir i kassaflodet m.m

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Justeringar for av- och nedskrivningar 199 434 184 140
Erhéllen rénta 206 92
Erlagd rinta -13 143 -15 096
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 21437 -4 377
207 934 164 759
Not 24 Resuliat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2021 2020
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelningar 34 068 34075
34 068 34 075
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Not 25 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2021 2020
Mottagna koncernbidrag 10 650 7 500
Lamnade koncernbidrag -9300 -6 200
1350 1300
Not 26 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
AB Skoévdebostider 100 100 73 000 690 330
Kreativa Hus Skévde AB 100 100 40 000 65 600
Skovde Energi AB 100 100 40 000 308 675
Next Skovde
Destinationsutvecklning AB 100 100 2 000 4400
Skévde Airport AB 96,22 98,70 101 170 10 622
Eonen Fastigheter AB 100 100 50 50
Balthazar Science Center AB 100 100 10 000 1439
Skovde Exploatering AB 100 100 500 70 807
1151923
Org.nr Siite
AB Skévdebostider 556042-3039 Skoévde
Kreativa Hus Skovde AB 556252-0287 Skovde
Skovde Energi AB 556647-1321 Skoévde
Next Skovde
Destinationsutvecklning AB 556321-1647 Skoévde
Skévde Airport AB 556297-7339 Skovde
Eonen Fastigheter AB 556925-2702 Skovde
Balthazar Science Center AB 556964-3801 Skovde
Skovde Exploatering AB 556843-6769 Skévde
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Not 27 Antal aktier och kvotvirde

Moderbolaget
Antal Kvot-
aktier virde
Antal A-Aktier 100 1000
100
Not 28 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 1079 002
arets vinst 33998
1113 000
disponeras s att
till aktiedgarna utdelas 34000
i ny rdkning 6verfores 1079 000
1113 000
Not 29 Stiillda siéikerheter
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ovrigt 150 150
150 150

Wip
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Not 30 Eventualforpliktelser

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Garantifond Fastigo 944 908
944 908
Skovde den 17 mars 2022
p ,/ /'/ '/)
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Building a better
warking world

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Skévde Stadshus AB, org.nr 556800-1498

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredowsnmgen for Skovde Stadshus AB fér rékenskaps-
aret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen  och
koncernredovusmngen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode fér aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Bvriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér rakenskapsaret 2020 har
utforts en annan revisor som har ldmnat revisionsberéattelse
daterad 24 mars 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport
om &rsredovisning.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar &ven for den
interna kontroll som de bedémer &r nodvandlg for att uppratta
en arsredovisning som inte |nnehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av érsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
fér bedémningen av bolagets formaga att fortsdtta verk-
samheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forh&llanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
berédttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r
en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vasenthg felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppst3 pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i 8rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovnsnmgen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga fér att utgéra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hégre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fdsta uppmérksamheten p& upp-
lysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s3dana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rs-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisions-
bevis som inh&mtas fram till datumet fér revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida héandelser eller for-
hallanden gdra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar viden évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om &rs-
redovisningen och koncernredovisningen éterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild. //



40/22 Arsredovisning 2021 Skévde stadshus AB - KS2022.0141-1 Arsredovisning 2021 Skévde stadshus AB : Arsredovisning 2021 Skévde Stadshus AB

ati

Building a better
working wortd

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning for
Skovde Stadshus AB fér rékenskapsaret 2021-01-01 - 2021-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Skdvde Stadshus AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
gdrder som ar noédvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstdammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhdllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra foérhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Skévde den 21 mars 2022

Ernst & Young AB

WAoo

revisor

2(2)
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Lekmannarevisor i Skovde Stadshus AB, Skovde kommun.
Till &rsstdmman i Skévde Stadshus AB, 556800-1498

Till fullméktige i Skovde kommun.

Granskningsrapport for ar 2021

Jag av fullméktige i Skovde kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Skovde Stadshus
AB verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns uppgift 4r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har genomforts enligt aktiebolagsordningen, kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsstimmans
faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksambhet i allt vésentligt skotts pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.
Skovde som ovan
Lars-Erik Lindh

Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor
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Skovde kommun Protokollsutdrag 33 (48)
Kommunstyrelsen

KS § 59/22
Arsredovisning 2021 Skovde stadshus AB

KS2022.0141

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-03-30 54/22
2 Kommunstyrelsen 2022-04-11 59/22

Forslag till beslut

Kommunfullmaiktige beslutar att:

- godkdnna Skovde Stadshus AB:s arsredovisning for ar 2021

- stélla sig bakom att bolagsstimman beviljar Skdvde Stadshus AB:s styrelse ansvarsfrihet
- att uppkommen vinst disponeras enligt Skdvde Stadshus AB:s styrelses forslag

Bakgrund

Skovde Stadshus AB har inkommit med arsredovisning for ar 2021. Revisor tillstyrker
ansvarsfrihet.

Handlingar
Arsredovisning 2021 Skovde Stadshus AB

Skickas till
Skovde Stadshus AB
Emma Danielsson, kommunjurist
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Skovde kommun Protokollsutdrag 22 (38)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 54/22
Arsredovisning 2021 Skovde stadshus AB

KS2022.0141

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-03-30 54/22

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

- godkdnna Skdvde Stadshus AB:s arsredovisning for ar 2021

- stdlla sig bakom att bolagsstimman beviljar Skdvde Stadshus AB:s styrelse ansvarsfrihet
- att uppkommen vinst disponeras enligt Skovde Stadshus AB:s styrelses forslag

Bakgrund

Skovde Stadshus AB har inkommit med arsredovisning for ar 2021. Revisor tillstyrker
ansvarsfrihet.

Handlingar
Arsredovisning 2021 Skovde Stadshus AB

Skickas till
Skovde Stadshus AB
Emma Danielsson, kommunjurist
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Datum:
i
o kel
Diarienummer: KS2022.0045-1 A
Handlaggare: Maria Vaziri Hamedani SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skovde kommuns arsredovisning 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 6verldmna &rsredovisningen till kommunfullméktige och
revisorerna.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt 11 kap 20 § kommunallagen (2017:725) verlamna
redovisningen till kommunfullméktige och till revisorerna senast den 15 april aret efter det ar
som redovisningen avser.

Arsredovisningen for Skévde kommun innehaller en redogorelse for utfallet av verksamheten,
hur den har finansierats samt den ekonomiska stillningen vid rakenskapsarets slut.
Arsredovisningen omfattar iven en redovisning av kommunkoncernen och miljé- och
personalredovisningar.

Skovde kommun redovisar ett positivt resultat for ar 2021 pa 336,8 miljoner kronor, vilket ar
265,9 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Ndmnderna visar ett positivt resultat om totalt
93,4 miljoner kronor 6ver budget. De taxefinansierade verksamheterna redovisar ett 6verskott
om 2,6 miljoner kronor. Finansforvaltningens resultat &r 13,5 miljoner kronor hogre 4n
budgeterat.

Resultatet beror framst namndernas dverskott, 6kade skatteintikter, tillfalliga
pandemirelaterade tillskott och minskad efterfragan pa vélfardstjénster. Den starka
borsutvecklingen har ocksa bidragit till hdgre finansiella intékter. Skovdes resultat
motsvarar 9,7 procent av skatter och bidrag.

Skatter och bidrag redovisar ett Gverskott mot budget pa 100 miljoner kronor jamfort med
budget. Resultatet stirks ocksé av att kapital- och personalomkostnadspaldggen blivit hogre
an berdknat samt att driftskostnader for generella investeringar inte har forbrukats.
Pensionskostnaderna har varit hogre dn budgeterat samtidigt som demografierséttningen varit
lagre dn budgeterat pa grund av farre antal én budgeterat.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Néamndernas resultat beror bade pa ekonomiska effekter av pandemin och pa ett malmedvetet
kvalitetsarbete for att effektivisera verksamheterna. Véard- och omsorgsndmndens resultat
uppgar till ndrmare 65 miljoner kronor och beror framforallt pa att verksamheterna inte
kunnat bedrivas i planerad omfattning pa grund av covid-19 och de restriktioner som
verksamheten har haft att forhélla sig till. Aven riktade statsbidrag har forstirkt nimndens
ekonomi. Kultur-och fritidsndimnden redovisar ett underskott pd 15 miljoner kronor vilket
beror pa ligre intikter pa grund av pandemin. Aven socialnimnden redovisar ett underskott
om 6 miljoner kronor till f6ljd av fler soker forsorjningsstod samt fler och dyrare placeringar.

Under 2021 har Skévde kommun gjort nettoinvesteringar for 462,7 miljoner kronor. Stora
investeringar har bland annat gjorts i utveckling av Stadskvarn, kapacitetsokning av
Nolhagaviégen, trafiklosning Hallenbergsrondellen och Billingen bland annat genom att
tillfora ett tak 6ver bandybanan. Pandemin och tillgang till personella resurser har haft en
negativ paverkan pa genomforandegraden av planerade investeringar under 2021 och
forklarar till stor del avvikelsen om 573,3 miljoner kronor.

Skovde kommunkoncern redovisar ett positivt resultat pa 438,1 miljoner kronor for 2021.
2020 var motsvarande resultat 417,6 miljoner kronor, den positiva fordndringen beror
framforallt pa kommunens resultat.

Av de atta strategiska malen som kommunfullméktige beslutat om beddms tre som uppfyllda
vid mandatperiodens slut och fem som delvis uppfyllda. Det finansiella mélet om att
kommunens resultat 6ver mandatperioden ska vara minst tre procent av skatter och statsbidrag
over mandatperioden bedoms uppfyllas utifrén de starka resultaten 2019, 2020 och 2021 samt
lagd budget for 2022.

Handlingar

Skovde strategiskt folkhélsorddet verksamhetsberittelse 2021
Verksamhetsberittelse OIS 2021

Bilaga Kommunala bolag och forbund

Bilaga Uppfoljning av kommunfullméktiges styrkort

Bilaga Namndernas verksamhetsberittelse 2021 (T3)

Skoévde kommuns drsredovisning 2021 till KF
Personalredovisning 2021 till KF

Miljéredovisning 2021 till KF

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skickas till
Tomas Fellbrant k dir
Maria Vaziri, ek chef

Samtliga ndmnder

Annelie Nyman, avd. chef
Andreas Akegard, red. chef

Revisorerna

Handlaggare

Maria Vaziri Hamedani

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Nagra handelser fran

Skovde 2021

Arena Billingen
invigdes med sitt nya spektakulara tak

Den 4 december invigdes den nya arenan pa som erbjuder bland annat restaurang, sport-
Billingen med konstakningsuppvisning fran butik och konferenslokaler. Under senare delen
Tibro Konstakningsklubb, skridskodisko for av aret, tack vare lattade restriktioner, kunde
peppade skridskodkare och landskamp mellan Billingecentret satta igang for fullt och tillsam-
Sverige och Finlands damlandslag i bandy mans med skidspar, skidbacke, motionsspar,
(som Sverige vann med 6-0). Tidigare under mountainbikespar, grillplatser, h6ghdjdsbana
aret holls en digital invigning av Billingecentret och manga andra aktiviteter skapar Billingen

stationerat precis i anslutning till arenan, och upplevelser dret runt.
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Skovde kommun arran-
gerade sin allra forsta

Funkisfestival!

Funkisfestivalen ar Sveriges storsta sangtavling for
personer med funktionsnedsattning. Kommun-
direktorens ledningsgrupp fattade beslut om att
Funkisfestivalen Skévde ska vara ett kommun-
gemensamt evenemang. Funkisfestivalen Skovde
mojliggors da olika sektorer och professioner
samarbetar. Skovdes allra forsta deltavling av
Funkisfestivalen arrangerades i april 2021.

Hela evenemanget filmades i forvag pa grund

av radande restriktioner.

Deltévlingen sindes sen p& Oppna kanalen och
vinnaren presenterades forst under séndning.
Hanna Lindberg vann Funkisfestivalen Skovde
2021 och gick vidare till riksfinalen i Stockholm.

”Vi som har funktionsned-
sattning kan ocksa roa och
underhalla andra. Vi far leva
ut och gora nagot vi tycker ar
meningsfullt ”.

Citat fran en deltagare

| forarutbildningarna
pa gymnasiet

Inom Gymnasium Skovdes program Fordon och
transport samt Bygg och anléggning anvands
simulatorer i undervisning for maskin- och lastbils-
forare. Simulatorerna okar kvaliteten i undervis-
ningen genom okad tillganglighet till mangdtraning
i praktiska 6vningar och motorisk fardighetstraning
for eleverna. Simulatorerna bidrar ocksa till battre
och sakrare arbetsmiljo, minskar fordonsslitage och
inte minst innebar det en mindre miljopaverkan.
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Arets kokshjalte

| Vastra Gotaland

Arligen utser Lansstyrelsen tillsammans med
Vistra Gétalandsregionen Arets kokshjalte i Vastra
Gotalands offentliga kok, en tavling for att upp-
marksamma personer eller organisationer som
g0r en stor insats for att 6ka lokala och svenska
ravaror i de offentliga koken. 2021 var det Skévde
kommun och maltidsavdelningen som fick ta
emot utmarkelsen.

Motiveringen l6d:

”Politiker, kockar och mdltidsutvecklare ér mycket
mdna om att vdrna svenskt lantbruk och svensk
livsmedelsférddling. Mdltidsavdelningens sétt att
informera bidrar till att barn och elever pdverkar sina
familjer att vélja mer lokalproducerat och svenskt
dven hemma. Detta dr bra for det lokala ndringslivet,
klimat, miljo och inte minst for folkhdlsan.”

3.e bast i Sverige

Ett varmare och blétare klimat stéller hoga krav pa
kommunens verksamheter pa flera satt och det
klimatanpassningsarbete som maste genomforas,
men enligt en undersokning fran Svenska Miljo-
institutet, IVL, ar Skovde kommun tredje bast i
landet pa just detta. Undersdkningen skickades

ut till samtliga 290 kommuner, och av de 180 som
svarade placerades Skovde kommun pa delad
tredje plats med fyra andra kommuner. Enkét-
undersokningen utgjordes av 32 fragor med
tillhdrande foljdfragor som @mnade att ta reda pa
hur kommunen arbetar med klimatanpassning.
Fragor kunde handla om huruvida klimatanpass-
ningsarbetet var politiskt beslutat, om det finns
analyser av hur extremvader paverkar kommunen
och om kommunen har utvarderat atgarder for att
hantera klimatférandringarnas paverkan.
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Sa gick det under aret

Skovde kommun redovisar ett positivt
resultat pa 336,8 miljoner kronor for 2021.
Det motsvarar 9,6 procent av skatter och
bidrag. N\amnderna (exklusive taxefinansie-
rade verksamheter) redovisar ett positivt
resultat pa totalt 93,4 miljoner kronor jam-
fort med budget. Aven de taxefinansierade
verksamheterna redovisar ett dverskott,

pa 2,6 miljoner kronor. For att langsiktigt
klara den planerade investeringsnivan kravs
ett resultat pa minst 3 procent. Under aret
har Skovde kommun nettoinvesterat for
462,7 miljoner kronor.

Hur fordelas dina

skattepengar? : 5
Den storsta delen av en kommuns & *
verksamheter finansieras av skatteintékter

som baseras pa invanarnas inkomster. 2021

hade ndmnderna i Skévde kommun en total Snabbfakta

budget pa cirka 3,3 miljarder kronor. Av varje

. o | . 2021 2020 2019
hundralapp férdelades pengar sa hér:
Folkméngd 57016 56791 56 366
Kommunal skattesats 21,61 21,61 20,86
Arets resultat (mnkr)
40 kr till barn och Kommunen 336,8 3013 149,7
utbildning Kommunkoncern 4381 4176 216,6
Nettoinvesteringar (mnkr)
Kommunen 4627 547,9 570,7
Kommunkoncern 840,9 887,8 979,9
Verksamhetens intakter (mnkr)
il 51 h Kommunen 1043,9 1023,1 1032,8
30 kr tiltaldre-oc Kommunkoncern 18863 17683 17951
handikapps-
omsorg Balansomslutning (mnkr)
Kommunen 10 044,0 9169,9 8656,8
T Kommunkoncern 116126 10 547,1 9997,3
till stod for barn ungdomar
7 kr och vuxna i socialt svara Soliditet (%)
situationer
Kommunen 38,8 38,8 37,6
23 kr till dvrig verksamhet som Kommunkoncern 423 42,5 40,7

vuxenutbildning, kultur,
fritid underhall av gator,
vagar och gronomraden
och kollektivtrafik
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Inledning

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen
Héndelser av vasentlig betydelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Uppfoljning av kommunfullméktiges
styrkort

Balanskravsresultat

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Vasentliga personalférhallanden
Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Forvantad utveckling

Rakenskaper

Resultatrakning
Balansrakning

Kassaflodesanalys

Driftredovisning

Driftredovisning

Exploatering och investering

Exploateringsredovisning

Investeringsredovisning

Namnder

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsndmnden
Socialndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Servicenamnden
Bygglovsnamnden
Kommunfullmaktige

Revision

Overférmyndare

Valnamnd

Kommunala bolag och
forbund

Kommunala bolag och férbund

Tillaggsupplysningar och
sarredovisning

SKOVDE VA - en sarredovisning

Revisionsberattelse

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 3
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1.1 Forora

Skovde kommun redovisar ett starkt ekonomiskt
resultat for 2021. Tack vare det resultatet star
kommunen stabilt nar vi gar in i den oforutsagbara
tid som vi har framfor oss. Med Rysslands invasion
av Ukraina vet vi inte hur omvarldslaget kommer att
paverka oss framover. Likasa paverkar effekterna
av pandemin fortsatt bade omvarlden och Skovde.

art grunduppdrag dr stidndigt i fokus, att leverera god
valfard inom skola och omsorg samt erbjuda bra
service till vira medborgare. For att lyckas med det
maste vi hela tiden jobba med att sdkerstdlla arbets-
tillfallen och skatteintdkter. Drygt 20 % av Skovdes skattekraft
kommer frén tillverkningsindustrin. Tillkommande etable-
ringar kommer att fa stor betydelse for framtidens valfard.

Skovde kommun gjorde under 2021 tydliga vagval genom
uppstarten av Mariesjos omvandling till Skévde Science City
och flygplatsens nedldggning for att majliggéra utveckling av
hallbar industri.

Hogskolan i symbios med néringslivet dr en av de viktigaste
motorerna for Skdvdes framtid. Darfor tog vi under 2020 beslut
om det nya planprogrammet for Mariesjo. Syftet 4r att badda
in Hogskolan och Science Park Skovde i en ny stadsdel som
attraherar unga méanniskor att soka sig till studier i Skdvde,
bositta sig i den nya urbana stadsdelen och driva foretag i
parken. Arbetet dér vision och idé ska omsittas till verklighet
har under det gdngna aret tagit fart.

Med det nya industriomradet konkurrerade Skévde mot
47 kommuner om Volvo Cars och Northvolts batterifabrik.
Valet foll inte péa Skdvde denna gang men arbetet som gjordes
under denna process 6ppnar dorrar for framtiden. Vi var
med hela végen till final och det ska vi vara stolta dver.

Omstillningen inom fordonsindustrin gér fort och med
12000 jobb i Skaraborg direkt kopplade till denna bransch
ar det nodvandigt att skapa forutsattningar for savil nyetable-
ringar som utveckling av de foretag som redan valt Skévde.

o
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AL Arisssnn— (7

(i [eiarsscad

Inledning 1

Det hdander mycket i Skdvde och under 2021 kunde vi
konstatera att Billingeprojektet utvecklats i linje med det som
var tankt fran forsta borjan. Hotellets dgarbyte var en viktig
pusselbit och det tillsammans med kommunen och andra
aktOrer har nu gett omrddet den rétta utvecklingspotentialen.
Forutsédttningarna ar bra infér SM-veckan 2023 som Skévde och
foreningslivet star vérd for.

Vi blickar tillbaka pa ett &r som &terigen har préglats av
pandemin men dér vi kunde borja se atergangen till ett nadgot
normalare ldge. Samtidigt kan vi inte undga att konstatera att
laget dr oroligare dn pa lange. Det skakiga omvarldsladget gor
behovet av trygghet &nnu mer pataglig. Skovde har genom ett
gediget arbete i hela organisationen skapat en stabil grund.

Det ger vara verksambheter relativt goda forutséttningar trots
den osédkerhet som rader i var omvérld.

Vi vill tacka vér fantastiska personal som jobbat aktivt med
Skovdes utveckling och samtidigt under ytterligare ett &r
hanterat pandemin och dess effekter. Tack vare det arbetet ar vi
mer redo dn ndgonsin att utveckla Skovdes arbetsliv och valfard
samt skapa ett samhélle som stér starkt framat for nista
generation.

rd
Marianne Gustafson (KD)

U Britt

Ulla-Britt Hagstrom (L)

\J
Katarina Jonsson (M)

Ulrica Johansson (C)
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1 Inledning

1.2 Ledande politiker och tjanstepersoner

_— ——

3 S . N 4 e

)

Kommunfullmaktige 2019-2022

Under nuvarande mandatperiod har den styrande mi-
noriteten (M, C, L och KD) 29 mandat. S, V och MP
har sammanlagt 24 mandat och SD har 8 mandat.

Forsta vice ordférande:
Jacqueline Tjallman (L)

Andre vice ordforande:
Monica Green (S)

Ordforande:
Conny Brannberg (KD)

Vansterpartiet

Parti Mandat
Socialdemokraterna 19
Moderaterna 15
Sverigedemokraterna 8
Centerpartiet 6
Liberalerna 4
Kristdemokraterna 4

&

2

Miljopartiet

8 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021



41/22 Skovde kommuns &rsredovisning 2021 - KS2022.0045-1 Skévde kommuns arsredovisning 2021 : Skovde kommuns &rsredovisning 2021 till KF

Kommunstyrelsens ledamoter

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige. Styrelsen
ska f6lja och ha uppsikt 6ver ndimndens och bolagens beslut
och arbete. Det 4r kommunstyrelsens ordfdrande som leder
kommunstyrelsen.

Ordférande: Katarina Jonsson (M)
Forste vice ordférande: Ulrica Johansson (C)
Andre vice ordférande: Johan Ask (S)

Ledamoter:

Theres Sahlstrom (M), Bernt Martensson (M), Claes Beckman (M), Ulla-Britt
Hagstrom (L), Marianne Gustafson (KD), Maria Hjartqvist (S), Robert Ciabatti
(S), Malin Wadman (S), Anita Lofgren (S), Dag Fredriksson (V), Jonas Eriksson
(SD) och Jerzy Kucier Piotr (SD)

Ersattare:

Lars-Ove Kallman (M), Peter Ystrom (M), Klas Hedenberg (C), Gunvor
Kvick (C), Christer Winbé&ck (L), Gun Sandelius (KD), Bjarne Medin (S),
Anders Gronvall (S), Kayda Lazar (S), Janette Leinonen (MP) och Linnéa
Fransson (SD)

Namnder och sektorer

Namnd och ordférande

Inledning 1

Kommunalrad

Katarina Jonsson (M)

Katarina har varit kommunstyrelsens ordférande
sedan valet 2010. Hon har det 6vergripande
ansvaret fér kommunens ekonomi, samhalls-
byggnad och néringslivsfragor.

Ulrica Johansson (C)

Ulrica &r kommunstyrelsens forste vice ord-
férande. Hon har bland annat ansvar for
kommunens personalpolitik och dr ordférande
for Skovde Stadshus AB samt for Raddnings-
tjansten Ostra Skaraborg.

Johan Ask (S)

Johan ar andre vice ordférande i kommun-
styrelsen och forste vice ordférande i Skovde
Stadshus AB.

Kommundirektor

F g

Tomas Fellbrandt

Tomas ansvarar for kommunens dvergripande
arbete med planering och ledning, och sam-
ordnar kommunens verksamheter. Han ar
ocksa vd for Skdvde Stadshus AB och chef
over alla sektorchefer samt koncernstaben.

Sektor och sektorschef

Kommunstyrelsen, Katarina Jonsson (M)

Kultur- och fritidsnamnden, Petter Fahlstrom (L)
Socialnamnden, Anna Bergman (M)
Servicenamnden, Torbjorn Bergman (M)

Barn- och utbildningsnamnden, Anders Karlsson (M)

Vard- och omsorgsnamnden, Theres Sahlstrom (M)
Bygglovsnamnden, Gunilla Knutsson Léfvenborg (M)

Valndmnden, Martin Odend (M)

Revisionen, Lars-Erik Lindh (S)

Sektor styrning och verksamhetsstod, Per Kjellander

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg
Sektor samhallsbyggnad, Caroline Hagstrom t.o.m 2021-10-25,
Inger Carlsson tf fr.o.m 2021-10-25, Martin Hollertz fr.o.m 2022-03-01
Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg
Sektor socialtjanst, Lena Friberg

Sektor service, Rickard Karlsson

Sektor barn- och utbildning, Katarina Lindberg

Sektor vard- och omsorg, Per Granath

Sektor samhallsbyggnad, Caroline Hagstrom t.o.m 2021-10-25,
Inger Carlsson tf fr.o.m 2021-10-25, Martin Hollertz fr.o.m 2022-03-01
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1.3 Omvarld

Under 2021 har coronapandemin fortsatt att paverka
samhalleti hog grad, med nedstangningar och
restriktioner i stora delar av varlden. Till skillnad fran
2020 har aret dock samtidigt praglats av en stark
aterhamtning i stora delar av ekonomin. Siffror fran
2021 och prognoser for kommande ar pekar pa stor
efterfragan och hog produktion, trots vissa logistik-
problem och brist pa material.

I Sverige visar prognosen for 2021 pd en viantad BNP-tillvéaxt pa
néstan 5 procent. Globalt sett ser man liknande tillvixtnivaer.
Aven fér 2022 och 2023 visar prognoserna pa god tillvixt, om &n
négot lagre dn 2021 (SEB). Pandemin har varit en utmaning for
Sveriges kommuner. Manga verksamheter har tvingats stélla
om for att trots forutséttningarna kunna erbjuda valfards-
tjdnster till sina invanare. Rent resultatméassigt har kommunerna
dock visat pa stora 6verskott. Detta dr tack vare exempelvis
stora statsbidrag och 6kade skatteintékter.

Dessa &verskott kan komma till nytta med tanke pé den
demografiska utveckling som sker i Sverige. De allra yngsta
och de allra dldsta blir allt fler — och dessa &r tvd av de grupper
som kréver mest resurser. Trots detta kvarstar fragetecken

10 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021

—y

| R
_ :
‘:-:-_ '-'WA = W ' a .:-

«
<

kring befolkningsutvecklingen, efter tva ar av 1ag befolknings-
tillvaxt pa grund av pandemin. Vad detta kommer att innebdra
for kommunernas verksamheter dr dock for tidigt att sdga.

Internationell ekonomi

Pandemin har dven under 2021 paverkat den globala ekonomin,
men tillvixten har samtidigt varit stark i de flesta linder.

Det finns flera aspekter inom den globala ekonomin som kan
paverka utvecklingen framover, bade negativt och positivt.

A ena sidan varierar vaccinationsgraden, vilket paverkar smitt-
spridningens konsekvenser. Samtidigt dr inflationen hog och
flera centralbanker signalerar rantehdjningar i nirtid. Dessutom
finns geopolitiska aspekter med ett oberdkneligt agerande fran
Ryssland. A andra sidan prognostiseras en hog ekonomisk
tillvaxt, med stor efterfragan 6verlag i ekonomin efter en period
med svara forhéllanden i stora delar av virlden. Vad som viger
tyngst r svért att sdga. Utvecklingen framéver beror bland
annat pa om inflationen blir bestdende och pa hur kriget mellan
Ryssland och Ukraina utvecklar sig.

Svensk ekonomi
Samma aspekter som kan komma att paverka den globala
ekonomin framover paverkar dven den svenska ekonomin.




41/22 Skévde kommuns arsredovisning 2021 - KS2022.0045-1 Skévde kommuns arsredovisning 2021 : Skévde kommuns arsredovisning 2021 till KF

Sverige &r en liten och 6ppen ekonomi som &r beroende av
bade export och import for att skapa tillvéxt. Inflationen ar
dock ldgre dn i manga andra ldnder; och Riksbanken rédknar
med, utifrén sitt penningpolitiska besked i februari 2022,

att rantehojningar sker forst under 2024. Beroende pa
inflationens utveckling kan detta revideras. Tillvixten, som
paverkades negativt under 2020, har under 2021 i stillet varit
mycket stark. Samtidigt har arbetsmarknaden dterhamtat sig.
SCB rapporterar att arbetslosheten minskade med 1 procent-
enhet under aret och att sysselséttningsgraden steg med

2,3 procentenheter. Storst skillnad dterfanns hos unga, en
grupp som drabbades hért pa arbetsmarknaden under
pandemin.

Sverige stdr sig starkt med tanke pa forutsattningarna, men
oroligheterna i samhéllet kommer forstés att paverka ekonomin
pa nédgot sétt. Fragan dr i hur hog grad ekonomin kommer att
paverkas.

Demografi och befolkningsutveckling

Efter en blygsam befolkningsdkning 2020 blev 2021 4rs siffror
for Sverige nagot hogre. De &r dock fortfarande 14ga jamfort
med tidigare &r. Under 2021 blev Sverige drygt 73000 personer
rikare. Okningen var 41 procent stérre n 2020 men 25 procent

mindre dn 2019. Skillnaden jamfort med 2020 berodde till stor
del pé storre invandring och farre doda. Precis som under flera
ar tidigare var det dldersgruppen 75-84 ar som ckade mest —
med néstan 5 procent under 2021 (SCB). Behovet av att ta hand
om fler yngre och dldre skapar utmaningar for Sveriges valfard.
Den lokala forsorjningskvoten kan spela stor roll f6r hur kré-
vande utmaningarna blir lokalt.

Kommunsektorn

2020 blev ett rekordér for kommunernas resultat, och 2021
blev dnnu ett &r med hoga Gverskott. Minskade kostnader for
verksamheter som gick pé halvfart, stora statsbidrag samt
hogre skatteintikter 4n berdknat bidrog till 6verskotten, precis
som under 2020. Nar nagon sorts normalitet atervinder kom-
mer kostnadsutvecklingen dock att vanda, och framtida 6ver-
skott blir dirmed rimligtvis lagre. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) ser dock positivt pd Kommunsveriges ekonomi
under de kommande &ren.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 11
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen
Handelser av vasentlig betydelse
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort 21
Balanskravsresultat

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Vasentliga personalférhallanden

Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

Forvantad utveckling
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2 Férvaltningsberéattelse

Den kommunala koncernen

| Skévdes kommunkoncern ingar kommunfullmaktige, Skovde kommun ér ocksd medlem i sju kommunalférbund,
kommunstyrelsen, namnder, bolag, kommunalférbund namligen dessa:
och stiftelser. ) )

Miljosamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
Skévde kommun dr den del av organisationen som innefattar Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS)
kommunfullméktige, kommunstyrelsen och ndmnderna.

Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS
Forutom kommunstyrelsen finns det sex fackndmnder samt ervinning Skaraborg ( )

ytterligare fem nédmnder. Skaraborgsvatten
Kommunens bolagskoncern bestar av ett moderbolag, Skaraborgs kommunalférbund
Skovde Stadshus AB, som till 100 procent dgs av kommunen. Tolkférmedling Vést

Moderbolaget dger i sin tur atta bolag. Sex av dessa &r heldgda: Samordningsforbundet Ostra Skaraborg

AB Skovdebostader
I de fem forstndmnda har Skévde kommun ett betydande

inflytande. De ingér dirfor i Skovde kommuns koncern-

Balthazar Science Center AB

Kreativa Hus Skovde AB N
riakenskaper.
Next Skovde Destinationsutveckling AB Skévde kommun utser ocksa styrelsemedlemmar i sex
Skovde Energi AB stiftelser. Verksamheten i dessa stiftelser bedoms vara
Skévde Exploatering AB begransad i forhallande till kommunens totala verksamhet.
Darfor dr de inte inkluderade i Skovde kommuns koncern-
De 6vriga tva dr deldgda. Dessa édr Skovde Airport AB, som rékenskaper.

ags till 97 procent av moderbolaget, och Science Park Skévde AB,
dédr moderbolaget dger 49 procent.

Det heldgda Kreativa Hus Skovde AB dger i sin tur tre bolag:
Mariesjo Kreativa Hus AB, Vistfast i Skaraborg AB och Skovde
Eldaren AB. Skévde Energi AB, & sin sida, dger Skovde Energi
Elnat AB.

Utover dessa finns ytterligare tre bolag, Eonen Fastigheter
i Skovde AB, som dgs av moderbolaget, samt Morkebdcken
Fastighets AB och Skovde Billingen AB, som ags direkt av
kommunen. Skdvde Billingen AB och Eonen Fastigheter i
Skovde AB ér vilande och bedriver dirmed ingen verksamhet.

14 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021
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Férvaltningsberittelse 2

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

MODERBOLAG Barn- och

utbildningsnamnd

Skovde Stadshus AB

DOTTERBOLAG VErment
;Eﬁﬂvg::ﬁ:er omsorgsnamnd Valberedning
Kreativa Hus Skovde AB
Mext Skivde Destinations- :
Skovde Airport AB

Balthazar Science Center AB

Skovde Exploatering AB Kultur- och
INTRESSEBOLAG fritidsnamnd
Science Park Skévde AB
-.
Bygglovsnamnd

I bolagens avsnitt pa sida 102 visas en mer detaljerad bild
6ver strukturen for bolagen, forbunden och stiftelserna.

Kommunalférbund

Miljésamverkan Ostra Skaraborg
Riddningstjinsten Ostra Skaraborg
Avfall & Atervinning Skaraborg
Skaraborgsvatten

Skaraborgs Kommunalférbund

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 15
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Privata utforare

En kommun kan besluta att 6verlamna varden av
kommunala angeldgenheter till privata utforare.
Med en privat utforare avses en juridisk person eller
enskild individ som har tagit emot ett uppdrag och
vard av en kommunal angeldgenhet. Inom flera av
kommunens verksamheter kops tjanster av privata
utforare. Exempel pa sadana tjanster ar anlaggnings-
arbete for gatuunderhall och fastighetsmark, snoroj-
ning, HVB-hem samt vuxenutbildning. Nedan redo-
gors for nagra exempel inom verksamheterna for
barn och utbildning samt vard och omsorg.

Barn och utbildning

I Skovde kommuns geografiska omrade finns flera privata
utférare som bedriver forskola, grundskola eller gymnasie-
skola. Nagra sddana exempel dr Raoul Wallenberg, Montessori,

I Ur och Skur, IT-gymnasiet Sverige, Lichron Teknik, Drottning
Blankas Gymnasieskola och Volvo Personvagnar. Inom forskolan

star privata utforare for 12 procent av den totala verksamheten.
I grundskolan &r andelen 12 procent medan den i gymnasie-
skolan &r 15 procent.

Vard och omsorg
Stiftelsen Skaraborgs l4dns sjukhem utfor socialtjanstlagens
insats Sarskilt boende enligt avtal med Skdvde kommun. Stiftel-
sens verksamhet bedrivs i egna lokaler med totalt 36 14genheter
och star for ungefér 8 procent av de sérskilt boendeldgenheter
som finns i Skévde kommun.

Inom hemtjansten tillimpas lagen om valfrihet (LOV).
Under 2021 har fem privata utférare bedrivit hemtjdnst i Skévde
kommun. Systrarna Odhs hemtjanst &r den storsta privata hem-
tjanstutforaren, med ungefér 14 procent av den totala hemtjanst-
volymen. Finnservice i Skovde hade fram till den 30 april ett
sarskilt avtal att utfora hemtjénstinsatser och hilso- och sjuk-
vard pa Finnlandiahemmet, som bestar av 24 lagenheter.
Sedan den 1 maj 2021 omfattas dven Finnservices verksamhet
av LOV. Cirka 3 procent av den totala hemtjanstvolymen i
kommunen utférdes av Finnservice. Ameli omsorg utfor cirka
5 procent av den totala hemtjénstvolymen. Ovriga utférare har
drygt 1 procent eller mindre.
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Férvaltningsberittelse 2

Handelser av vasentlig betydelse

2021 har precis som 2020 varit ett ar da pandemin Ovriga viktiga hiandelser under aret

haft stor paverkan pa kommunkoncernens verksam- Infasning till Skovde kommuns pensionsfond.

heter. Darfor har de omstallningar som gjordes under Skévde Energi har infort en effekttaxa for att uppmuntra
forra ret i flera fall levt kvar. Samtidigt har samhallet sina kunder att minska sitt effektuttag pa nétet nar behoven
pa vissa hall kunnat paborja en atergang till mer dr som storst.

normala forhallanden, detta bland annat tack vare Kommunfullméaktige har beslutat att upprétta en ny detalj-
en hdg vaccinationsgrad. Kommunernas totala plan for verksamhetsomradet dar fastigheterna Locketorps-

. . o . . Torsatorp 1:7 med flera ingdr. Beslutet innebér att flygverk-
ekonomi har inte paverkats negativt av pandemin.

Daremot har namndernas verksamheter paverkats,
bade positivt och negativt. Omfattande statliga in-
satser och en betydligt starkare skatteutveckling an
vantat ar tva faktorer som har bidragit positivt till
kommunernas rekorddverskott. 2021 var ocksa ett

samheten upphor och kan ersittas av annan verksamhet.

Kommunfullméktige har beslutat om att anta Policy for
likabehandling.

Arbetet med kommunens ldngsiktiga kvalitetsutvecklings-
arbete Handlingsplan 22 har fortlopt.

Kommunfullméktige har beslutat att anta Energi- och
mycket starkt borsar. Klimatplan 2021-2030 Del 1. Strategi.

Befolkningstillvixten har varit positiv under aret, men tillvixt-

takten har fortsatt att sakta ned sedan 2020. Vid slutet av 2021 Viktiga handelser efter arets slut
fanns 57 016 invanare i Skévde kommun. Det &r en 6kning med Kop av Kartdseneldaren 6 AB. Kopet 4r ytterligare ett steg
225 personer jamfort med motsvarande tidpunkt 2020. Under iatt stélla om Mariesjo till Skovde Science City.

aret har 292 bostdder producerats, varav 201 i flerbostadshus

En negativ borsutveckling som ett resultat av bland annat
och 91 i sm&hus. Dessutom har andra stora investeringar genom-

inflationsutvecklingen och Rysslands invasion av Ukraina.

forts, framfor allt av kommunen och av Skévdebostdder. Nagra Borsutvecklingen paverkar Skovde kommuns placerings-

exempel pé sddana investeringar dr: portfoljer. Utvecklingen i Ukraina stéller dven andra krav

pa kommunens verksamheter och ekonomi.

Ombyggnation av Hallenbergsrondellen och Dalvégen, Kommunfullméktigebeslut om att bygga ett parkeringshus

i Skovde Science City, och att dessa investeringar ska
genomforas i ett kommunaldgt parkeringsbolag inom

samt en kapacitetsokning av Nolhagavégen.

132 nybyggda studentbostdder pa Kurorten 4.

Kop av Skovde Exploatering AB, som dger och forvaltar
fastigheten Mariesjo 7, det vill sdga Mariesjoterminalen.

Takbyggnation 6ver bandybanan, som ddrmed blivit
Arena Billingen.

Fortsatt anpassning av Stadskvarn, som &r VA-verksam-
hetens stdrsta projekt.

koncernen for Skovde Stadshus AB.

Kommunfullméiktigebeslut om att anta Policy for ekonomi
och verksambhetsstyrning.

Trots de utmaningar som pandemin har medf6rt har de
kommunala bolagen fortsatt att jobba intensivt med sina
ataganden for att utveckla Skovde i linje med Vision Skévde
2025. Mer om detta gar att ldsa i bilagan Kommunala bolag
och forbund.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

I detta avsnitt presenteras en femarsoversikt over utvalda siffror och nyckeltal. Syftet ar att ge en oversikt
over kommunkoncernens och kommunens utveckling jamfért med foregaende ar, samt 6ver hela perioden.

Skovdes befolkningsméngd véxer. Den
senaste feméarsperioden har befolknings-
tillvixten varit stabil med en genomsnittlig
6kning pa 580 invanare per ar. Tillvixten
innebér en hojd efterfragan pa kommunala
tjdnster, vilket 6kar bade intdkter och
kostnader i kommunens verksamheter.
Samtidigt sker ocksa stora investeringar
inom bade kommunen och kommun-
koncernen, om &n pa nagot ldgre nivaer
4n tidigare ar. Investeringarna gors bland
annat for att forsorja det vixande behovet
av bostidder och verksamhetslokaler, samt
for att starka stadens attraktivitet.

Koncernens arsresultat har 6kat kraftigt
de tva senaste dren. Det forklaras till stor
del av ett mycket starkt resultat i kommunen.
Resultatforbattringen i kommunen beror
pa hogre skatteintékter samt pa stora till-
falliga statsbidrag pa grund av pandemin.

Soliditeten har stéarkts. Forstarkningen
ar en effekt av bade det goda resultatet och
att bade kommunen och koncernen haft
en ndgot ldgre investeringsniva jamfort
med tidigare ar.

Finansnettot, det vill séga skillnaden
mellan finansiella intdkter och kostnader,
fluktuerar fran &r till &r. Posten paverkas av

ranteférdndringar, virdedkning av placeringar, eventuella
utdelningar med mera. Kommunfullméiktige antog 2020 en
ny strategi for forvaltning av medel avsatta for kommunens

pensionsforpliktelser.
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Kommunen

Folkméangd

Kommunal skattesats (kr)
Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr)
Finansnetto (mnkr)

Soliditet inkl. pensionsfor-
pliktelser (%)

Nettoinvesteringar (mnkr)

Langfristig skuld (mnkr)

Kommunen inkl. bolag och
forbund (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Finansnetto

Soliditet inkl. pensionsfor-
pliktelser (%)

Nettoinvesteringar

Langfristig skuld

2021
57016

21,61
10439
-4043,0
336,8

98,2

30,1

462,7

4679,1

2021
1886,3
-4526,4
438,1

52,4

34,8

840,9

46943

2020
56 791

21,61
10231
-3782,0
3013

135

29,1

547,9

42192

2020
17683
-4 1874
417,6

-16,9

34,1

887,8

42269

2019
56 366

20,86
10329
-3716,9
149,7

18,8

26,3

570,7

41473

2019
1795,1
41763
216,6

-40,8

31,3

979,9

42158

2018
55729

20,36
1001,2
-3683,5

16,4

707,2

3549,0

2018
17317
40842
1606

-15,1

31,7

10345

3653,0

2017
54975

20,86
983,8

-3475,7

2017
1685,0

38733
157,2

28,6

316

1140,2

3370,8

Kommunen férvaltar numera en egen pensionsfond som
aterfinns i kommunens balansrakning. Vardeutvecklingen i
pensionsfonden har varit mycket gynnsam under 2021 och ar

den stora anledningen till det kraftigt forbéttrade finansnettot.
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Kommunen omfattas enligt kommunallagen av
kravet pa god ekonomisk hushallning. Det betyder
att kommunen ska ha god ekonomisk hushallning
bade i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin i bade
langre och kortare perspektiv. Om kostnadernaii ett
langre perspektiv 6verstiger intakterna innebar det
en 6verkonsumtion som kommande generationer
far betala for. Kommunens Gvergripande ekonomiska
mal utgar darmed fran foljande princip: Varje genera-
tion ska bara kostnaden for den service som den kon-
sumerar, och inte belasta kommande generationer
med kostnader eller ataganden.

Uppfdljning av god ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktiges mal &r kopplade till god ekonomisk
hushallning. De dr strukturerade i form av ett styrkort och
omfattar mél kopplade till bdde verksamhet och ekonomi.
Ett av malen dr att det ekonomiska resultatet ska motsvara
minst tre procent av skatteintdkter och statshidrag 6ver
mandatperioden. Nivan innebér att det egna kapitalet virde-
sdkras. Samtidigt ska den kommunala verksamheten bedrivas
pa ett kostnadseffektivt och d&ndamaélsenligt satt for att né de
verksamhetsmal som kommunfullmaktige beslutat om.

Skévde kommuns resultat pé 336,8 miljoner motsvarar
9,6 procent av skatter och bidrag. Sett till budget 2022 samt
resultaten ar 2019 och 2020, innebér detta ett ekonomiskt
resultat pa 6,9 procent av skatteintdkter och statsbhidrag.
Dirmed ser det finansiella mélet ut att uppfyllas.

Nér det giller verksamhetens mal visar 2021 ars resultat
pa eni stort sett positiv utveckling. Av 8 mél bedéms 5 som
delvis uppfyllda och 3 som uppfyllda.

I de kommunala bolagens dgardirektiv finns ekonomiska
och verksamhetsméssiga mél kring ekonomisk hushallning.

Kommunalférbunden har egna mél fér god ekonomisk hus-
hallning. Mer information om detta finns i organisationernas
respektive drsredovisningar. De kommunala bolagens dgar-
direktiv f6ljs ocksa 16pande av Skévde Stadshus AB.
Bedomningen utifran resultaten fran vd-dialoger och andra
uppfoljningar dr att bolagen har f6ljt 4gardirektiven.

Utifrén ovanstdende &r den sammantagna beddmningen
att kommunen och kommunkoncernen lever upp till kravet
om god ekonomisk hushéllning f6r 2021.

Budgetavvikelse

For att uppnd en god ekonomisk hushallning &r en viktig
forutsattning att verksamheterna foljer sin budget. Den totala
budgetavvikelsen for kommunen uppgér till 266 miljoner
kronor i 6verskott for 2021. De poster som framforallt bidrar
till 6verskottet dr 6kade skatteintédkter, tillsammans med
minskad efterfrigan pa valfdrdstjanster samt extra statshidrag
till foljd av pandemin. Vidare bidrar ett 6kat marknadsvarde
pa kommunens finansiella placeringar.

Investeringsbudgeten uppgick till 1036 miljoner kronor
medan nettoinvesteringarna for 2021 uppgick till 463 miljoner
kronor. Skillnaden (573 miljoner kronor mellan budget och
utfall) beror framférallt pé att projekt inom f6ljande kategorier
forskjutits i tid: lokalinvesteringar (199 miljoner kronor), infra-
investeringar (122 miljoner kronor) samt taxefinansierade
investeringar (113 miljoner kronor). De outnyttjade investe-
ringsmedlen ombudgeteras och flyttas ver till investerings-
budgeten for 2022.

I kapitlet om driftredovisning (sida 58) finns mer information
om nidmndernas resultat for 2021. Investeringsredovisningen
finns pé sida 65. Ndgon koncernbudget har inte upprattats for
2021.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Sa fungerar vart styrkort

Kommunfullmaktiges mal har strukturerats i form
av ett styrkort. Ett styrkort ar en matris som tydlig-
gor sambandet mellan vad en verksamhet vill na,
hur malet ska nas och hur resultatet ska matas.
Malen i kommunfullméaktiges styrkort ar langsiktiga
och strategiskt viktiga for Skovdes utveckling.

De syftar till att styra mot Vision Skovde 2025.

Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv utifran kommunens

olika roller och uppdrag. De prioriterade utvecklingsomradena
i Vision Skovde 2025 ligger som ett raster ver samtliga
perspektiv. Samma sak géller for vart kund- och kvalitetsfokus.

Inom perspektivet Samhdllsutveckling finns fem mal
om att skapa ett hallbart samhille som ger nytta for bade
Skovdebor och andra aktorer, exempelvis féreningar, foretag
och grannkommuner. Perspektivet Valfdrdstjanster hinger
ihop med maél om kvalitet och effektivitet i kommunens
valfardstjdnster. Medarbetare och arbetsgivare beror Skovde
kommun som arbetsgivare och olika arbetsgivarfragor, och
perspektivet Ekonomi handlar om kommunens och kommun-
koncernens ekonomi.

Under slutet av 2021 startade en uppdatering av kommunfull-
miktiges mal utifran ett visionsarbete som pagér parallellt.
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Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Fargsymboler for bade mal och resultatmatningar

Positiv trendpil: indikerat att utfallet var

| tabeller betyder gront att malvardet uppnatts med
battre 2021 an 2020.

‘ Gront indikerar att malet eller malvardet ar natt.
100 procent eller mer.

Of6randrad trendpil: indikerat att utfallet
var samma 2021 som 2020.

Gultindikerar ett relativt gott resultat - att vi ar pa
vag att na malet men fortfarande har en bit kvar.
| tabeller betyder gult att malvardet uppnatts med

minst 81 procent.
Negativ trendpil: indikerat att utfallet var

samre 2021 an 2020.

«3

Rott visar att malet inte ar uppfyllt eller att resultat-
. matningen har ett svagt resultat relaterat till den

ambitionsniva som finns.
I tabeller betyder r6tt att malvardet uppnatts med
mindre &n 80 procent.

Foljande mal bedoms vara uppfyllda vid mandatperiodens slut

KF:s strategiska mal

. Skodvde &r 60 000 invanare ar 2025.
. Skovde har en andel hégskoleutbildade som 6kat snabbare an genomsnittet for riket under perioden 2011-2025
. Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst 3 procent av skatter och bidrag

Foljande mal bedoms vara delvis uppfyllda vid mandatperiodens slut

KF:s strategiska mal

Skévde har invanare som dr néjda med sina liv och den samhallsservice som erbjuds
Skoévde har ett varumarke som dr valkant i hela Sverige

Skovde kommuns organisation ar miljomedveten och resurseffektiv

Skovdes valfardstjanster ar effektiva och anpassade efter Skovdebornas behov

Skdévde kommun &r en attraktiv arbetsgivare
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Samhallsutveckling

Skovde har invanare som dr néjda med sina liv

och den samhallsservice som erbjuds

Beddomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Skévde kommun dr pa god vag och har skapat forutsdttningar
for att pa lang sikt uppfylla maélet. En ny version av riktlinjen
for medborgardialog antogs av kommunstyrelsen i mars 2021.

Den nya riktlinjen ska forbattra forutsdttningarna for att Skovde-
borna ska uppleva ett gott bemétande, god tillgdnglighet samt
delaktighet i kommunens verksamhet.

Medborgarundersékningen gjordes om till 2021 och kan
darfor inte jimforas med tidigare resultat. Resultatet visar
exempelvis att 20 procent av kommunens invanare upplever
att de har mycket stora eller ganska stora mojligheter till insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.
Drygt 80 procent svarade ganska bra eller mycket bra pé fragor
om tillgdngen till samhaéllsservice. Ndstan 95 procent anser att
kommunen dr en ganska bra eller mycket bra plats att bo pa.

I resultatmitningar som Skovde foljer upp syns en god
utveckling nér det giller sysselsédttningen, bdde bland
befolkning i arbetsfor dlder och bland unga som subgrupp.
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Resultatmatning
= SCB medborgarundersékning Nojd medborgarindex Skovde ar 60 000 invanare &r 2025
Utfall: Undersékning omgjord infor 2021
Malvarde: Ett resultat (index) i nivd med storre stader
(fler d4n 50 000 invanare) Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:
e ‘ JA DELVIS NEJ
60
60 29 60
23 o Bedomning
. Malet bedéms vara uppfyllt, under férutsattning att bostads-
produktionen f6ljer leveransplanen och att befolknings-
45 tillvéxten foljer den senaste prognosen.
2013 2015 2017 2019 Under 2021 byggdes 292 bostédder. Det ger en total bostads-
- produktion pa 920 bostdder under mandatperioden. Malet om
—eo—Utfall —e—Malvdrde . . R . . .
1 000 nya bostéder fore mandatperiodens slut dr alltsé pa god
vag att uppfyllas. Andra faktorer, exempelvis sddana som ar
relaterade till arbetsmarknaden, paverkar forutsdttningarna
@ ¥ syssclsittning arbetsfor befolkning, 16-64 ar for att lyckas med mélet om 60000 invanare till 2025. Under
Utfall: 76,24 procent 2021 har arbetslosheten bade i riket och Skdvde minskat,
Malvirde: En gynnsammare utveckling 4n riket. frimst bland den yngre befolkningen.
De tva senaste aren har pandemin slagit hart mot befolk-
= IRLLLA) === MEhee L s] ningstillvixten. Befolkningsokningen i Skévde har under
denna period varit den ligsta p4 manga &r. Aven bostads-
o 7814 produktionen har paverkats, men trots detta har kommunen
7 78 phd alltsa lyckats bygga 292 bostdder. Om Skdvde kommun nér
" it upp till 60000 invanare till 2025 eller inte beror darfor i hog
' grad pd om den negativa befolkningstrenden fortsétter eller
74 om befolkningstillvéxten tar fart igen.
72
70
27 208 209 2020 2021
. ; Svenskt Naringslivs ranking
Utfall: 71
@ ¥ sysselsittning 16-24 ar Malvirde: Striva mot topp 30. Arlig forbattring.
Utfall: 48,28 procent
Malvirde. En gynnsammare utveckling 4n riket. G UAHY e Bl ctvlirge:
—— Utfall [ %) =—a— Malvirde [ %) 120 115
100
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60
50
an
e & & & &
20
a5
0
207 2018 20719 020 2021
a0

2017 2018 2019 2020 200

24 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021



41/22 Skévde kommuns arsredovisning 2021 - KS2022.0045-1 Skévde kommuns arsredovisning 2021 : Skévde kommuns arsredovisning 2021 till KF

Foérvaltningsberittelse 2

. f Antal arbetstillfillen i Skovde . f Antal UF-féretag (Ung foretagsamhet)
Utfall: 33668 arbetstillfillen ~ Malvérde: Arlig 6kning Utfall: 59 foretag Malvirde: Arlig 5kning
== Utfall { 5t} —8=— Malvarde [ st} —— Utfall [ 51] == Malvirde | st)
59
34000 33 668 60
a7 a7
329 P 36
o
i 32650 37 60p 30 30
37 000 31 789 20
31 000 =3 : P
= 2015 2016 ZNT 2NE 2019 2020 2021

2015 2016 2017 208 2079 2020 202

.f Antal nya bostader
Utfall: 292 bostader
Malvérde: 1000 nya bostdder under mandatperioden

= LItfall { 51) == Malvarde [ st)

392
400

236

195
200 &8

100

0
H22019 H1 2020 H2Z2020 HI12021 H2 2021

.f Antalinvanare
Utfall: 57 016 invanare Maélvirde: 60 000 inv. 2025.

Malvirde for varje enskilt &r 4r i linje med den senaste
befolkningsprognosen

== Utfall { 5t) =—@=— Milvarde [ st}

58 000

56 000

54 000

52 0O0

2my 28 209 2020 2021
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Skovde har ett varumarke som ar valkant

LEERNERE

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Malet om Skévdes varumérke kan utvdrderas utifran bade
nationellt och lokalt perspektiv. Under 2021 genomfordes dock
ingen nationell varumérkesmétning. SCB:s medborgarunder-
sokning genomfordes ddremot, och resultatet presenterades

i december 2021. Undersokningen visar att 95 procent av de
svarande tycker att Skovde kommun &r en bra plats att leva
och bo pa. Den visar ocksa att 85 procent tycker att kommunen
skoter sina verksamheter pa ett ganska bra eller mycket bra
sétt. Dessa dr positiva siffror for kommunen och laddar det
lokala varumérket med lokal stolthet.

En ny plattform for Skovdes platsvarumaérke har tagits fram
och beslutats. Implementeringen startade under aret och under
hosten introducerades platsvarumirket pa flera omraden.
Bland annat har tva spelarbussar fér dam- och herrhandbollen
iSkovde strajpats. Dessutom har ett evenemang genomforts i
Commercevaruhuset, ddr Skdvde centrum byggdes i lego med
hjélp av vinnaren frdn TV4-programmet Lego masters. Plats-
varumdirket borjar ocksa gora avtryck hos de kommunala
bolagen, som anvinder fraser, tonalitet och ibland ocksa bild-
sprak fran plattformen. Platsvarumérket samlar Skévde och ger
en gemensam riktning.

Under &ret har flera insatser fortlopt som forvéintas frimja
Skévdes varumairke. Négra av dessa dr destinationsutvecklingen
av Billingens fritidsomrade, Arena Skévde och Kulturhuset.
Lillegardens fritidsomrade har ocksa lagts till som destination.

Maélet om Skévdes varumérke bedéms som delvis uppfyllt.
Det bor beaktas att det nationella perspektivet inte har kunnat
utvdrderas eftersom uppgifter har saknats.
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Resultatmatning
m SCB:s medborgarundersokning: Nojd region-index
Utfall: Undersokning omgjord infér 2021
Malvirde: Ett resultat (index) i nivd med storre stader
(fler 4n 50 000 invanare)
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¥ Antal sysselsatta inom Science Park Skovde
Utfall:706 sysselsatta
Malvirde: Arlig 6kning
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Skovde har en andel hogskoleutbildade som

okat snabbare an genomsnittet for riket under
perioden 2011-2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. JA DELVIS NEJ

Bedomning
Analysen har forskjutits ett ar pa grund av efterslépning i
statistiken.

Under 2020 6kade Skévdes andel hogskoleutbildade i hogre
takt dn rikssnittet. 27,21 procent av kommunens befolkning
hade da en akademisk examen, enligt statistik frén Statistiska
centralbyran. Aven under perioden 2011-2020 har Skévde
kommun haft en hogre 6kningstakt 4n riket. Det visar att
utvecklingen f6ljer kommunens méalsdttning.

Den sammantagna bedémningen dr att malet sannolikt
kommer att nds. Beddmningen baseras pé resultatmétningen
for perioden, den historiskt positiva utvecklingen samt pa
utfallet av 6vriga indikatorer.

Resultatmatning

@3 Andelav befolkningen med akademisk examen
Utfall: 27,21 procent
Malvarde: Hogre relativ 6kning &n genomsnittet for riket

=i Utfall { %) =t balvirde [ %)

27.21

2015 2016 2017 208 29 2020 20
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Skovde kommuns organisation ar miljo-

medveten och resurseffektiv

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Nér det giller malvirdet Andel fornybar energi i Skévde
samhdlle har statistiken tva ars eftersldpning. Detta forsvarar
beddmningen. Statistiken dr fran SCB och giller alltsé fram till
2019.

Under 2019 minskade andelen férnybar energi inom Skévde
samhiélle med 3 procentenheter jAimfort med 2018. Den stora
anledningen var att nordisk elmix, som anvands for att upp-
skatta utsldppen fran elen som anvinds, hade en ldgre andel
fornybar energi under 2019. Nordisk elmix minskade ndrmare
bestdmt sin férnybara andel fran 50 till 40 procent under 2019.
Maélet om arliga forbéttringar har alltsé inte uppnatts.

Andelen fornybar energi i kommunorganisationen var
66 procent under 2021. Forbattringen beror framfor allt pé att
andelen fornybart inom el och vdrme har 6kat.

Energianvindningen i kommunens bostdder 6kade under
2021. En anledning &r att det under hosten inférdes en
effekttaxa pa elanvindningen. Férdndringen fick till f6ljd att
AB Skovdebostdder inom vissa omraden valde att virma
med fjarrviarme istallet for med virmepump. Eftersom en
varmepump far ut mer virme per andel energi har energi-
anvandningen gétt upp. Skévdebostidder har ocksa installerat
fler métpunkter. Detta kommer p4 sikt att kunna optimera
energianvindningen och skapa ett jimnare inomhusklimat,
men pa kort sikt har det ocksa hdjt energianvandningen.

Pandemin har medfort att kommunens lokaler har nyttjats
mindre under 2020 och 2021. Att energianvandningen okade
under 2021 beror troligen p4 att lokalerna kunde anvdndas mer
4n under 2020. Beldggningen har dock fortfarande varit lagre
an fore pandemin, vilket gor det svért att jamfora siffrorna.
Sammanfattningsvis dr beddmningen att mélet kommer att
uppfyllas till viss del. En stor del av den icke fornybara elen
kommer fran kirnkraft, som trots sin klassificering har 1ag
klimatpaverkan.
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Resultatmatning & Energianvindning i kommunens bostéader

@4 Andel fornybar energii Skovde kommun Utfall: 111 kWh/m? ~ Malvirde: Arliga forbéttringar

som organisation

Utfall: 66 procent ~ Malvérde: Arliga forbittringar —a— Utfall [ kWh/m2) —#— Malviirde { kWh/mZ)

== Utfall { %)} =—a=— Malvirde (%)
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@ 4 Andel svenska livsmedel
i maltidsverksamheterna
¥ Antalresenirer i kollektivtrafik Utfall: 77,7 procent  Malvirde: Arliga forbittringar

Utfall: 1972905 reseniéirer Malvirde: Arliga forbittringar
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@ ¥ Energianvindning i kommunens lokaler
Utfall: Mitning forsenad Malvirde: Arliga forbattringar
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Valfardstjanster

Nér det giller utvecklingstakten inom verksamheterna kan
Skovdes valfardstjanster ar effektiva vi konstatera att den varierar. Detta tyder pa att analys- och

och anpassade efter Skévdebornas behov. forbittringsarbetet behdver intensifieras ytterligare. Vi behéver
exempelvis bli béttre pa att jobba systematiskt for att forbattra
vara resultat och kundundersokningar. Vi behover ocksa gora

Bed6md maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

bade kunder och medarbetare mer delaktiga i forbattrings-

JA DELVIS NEJ arbetet.
Resultatmatning
Bed6mning ™= Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och
Skovde ligger bra till inom flera omraden, men har ocksa klarat alla delprov for imnesprov i svenska
omraden som behover forbittras. Kvalitetsfragorna har varit inklusive svenska som andrasprak
i tydligt fokus de senaste dren, men for att skapa fler positiva Utfall: 75 procent
effekter och nd malet krévs ett stirkt systematiskt kvalitets- Malvirde: Arlig forbittring

arbete och en forbittrad kvalitetskultur. Vi bedémer dock att
vi har rétt strategier for att na dit, s rekommendationen &r att
fortsitta med det arbete som &r igang. B utiai () [ Malvarde (%)
Flera aktiviteter har genomforts for att skapa en god kvalitets-
kultur och implementera arbetssitt for att 6ka systematiken i

100
vart kvalitets- och forbattringsarbete. Fokus for dret har varit 8 77 P 80 75
ett ledarprogram for att stirka alla kommunens chefer i att leda
forbattringsarbetet. 50
Redovisning av resultatmatningar
. . . .ee . u
Skovde kommuns valfardstjanster har relativt goda resultat 015 2016 2017 2018 2010 2020 2021

jamfort med andra kommuner. 2021 ars sammantagna resultat
fran Kvalitet i korthet (KKIK) visar pa goda resultat inom flera
verksambheter, exempelvis skolan och socialtjdnsten. Under-
s6kningen visar att vi har mycket goda resultat nér det giller

kostnader inom bade skola och socialtjinst samt delar av vard
och omsorg. Nér det géller brukarndjdhet dr det svart att dra
négra generella slutsatser eftersom resultaten fran vissa under-
s6kningar dr fordrojda. Vi ser dock att brukarngjdheten inom
LSS (daglig verksamhet) fortfarande ligger under malvardet,
dven om resultatet har forbéattrats.
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@ = Andeleleveri arskurs 3 som deltagit i och klarat
alla delprov for amnesprovet i matematik
Utfall: 69 procent Malvirde: Arlig forbittring

e |Jtfall { %) == Malvarde ( %)
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@ 4 Andeleleveri &k 6 som uppnatt betyg A-E
i allaamnen
Utfall: 76,3 procent  Malvérde: Arlig forbittring
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4 Andel eleveri 3k 9 som ar behoriga till
ett yrkesprogram
Utfall: 84,5 procent Malvirde: Arlig forbittring
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Férvaltningsberittelse 2

@ ¥ Andel gymnasieelever som fullfoljer
utbildningen med examen inom 3 ar.
Utfall: 71,4 procent Malvdrde: Arlig forbattring
—— Utfall { %)} == Malvirde { %)
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m — SCB:s medborgarundersokning:
Nojd inflytande-index
Utfall: Undersokning omgjord infor 2021
Malvirde: Ett resultat (index) i nivd med storre stiader
(fler &n 50 000 invanare)
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@ 4 Brukarbedémning individ- och
familjeomsorg (KKIK)
Utfall: 83 procent Malvirde: Bittre dn snittet i riket
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= Brukarbedomning daglig verksamhet LSS (KKIK)

Utfall: 69 procent Malvirde: Bittre 4dn snittet i riket

== Uifall { %) == Malvirde (%)
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& Ej teraktualiserade personer
med forsorjningsstod (KKIK)

Utfall: 74 procent Malvérde: Béttre 4n snittet i riket
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@ = Vintetid i antal dagar fran ansokan till

beslut om forsorjningsstod (KKIK)

Utfall: 5dagar Malvirde: Bittre 4n snittet i riket
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@ ¥ standardkostnadsavvikelse
Utfall: -6,4 procent
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Medarbetare/arbetsgivare

Skovde kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning
Pa arbetsgivaromradet har Skovde kommun under 2021 frimst
fokuserat pé att minimera foljderna av covid-19 i vara verksam-
heter. En stor del av arbetet har exempelvis handlat om att
kontinuitetsplanera vir kompetensforsorjning, hantera fran-
varo, genomfora riskanalyser och samverka med fackliga parter.
For att nad vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare har
arbetet med kommunens Handlingsplan 22 (H22) fortsatt.
Fokus har legat pa att sékerstilla ratt bemanning, minska
personalomsittningen, minska sjukfrdnvaron och att fortsitta
utveckla ledarskapet i kommunen. En utredning kring for-
maner for kommunens medarbetare har ocksa genomforts och
beslutats. De nya formanerna kommer att implementeras
successivt under 2022. Dessutom har en uppdaterad med-
arbetaridé och en policy for likabehandling tagits fram.
Implementeringen av dessa kommer att fortsédtta under 2022.
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutade i juni att
genomfdra en extern utredning av organisationskulturen.
De generella resultaten av utredningen visar att bade med-
arbetarskap och ledarskap i organisationen fungerar bra eller

till och med mycket bra. Undersokningen ger ocksa vigledning
ivad kommunen behover bli battre pa. Forbéttringsarbetet
kommer att fortsitta under 2022, med samtliga chefer och i
samverkan med fackliga parter.

Manga medarbetare har arbetat hért under pandemin.
Under 2022 kommer en god arbetsmilj6 ddrfor att vara i fokus.
Vi kommer att fortsitta arbeta for ett hallbart arbetsliv, och
under dret kommer ett hilsoprojekt att starta med syfte att
minska sjukfranvaron. Dessutom planerar vi att ta fram en ny
ledaridé och en utbildningsplan for chefer. Ett annat viktigt
fokus under 2022 blir mojligheten till kompetensutveckling
och karridr. Ett storre arbete ska ocksa goras nér det géller
l6nestrukturer inom vara befattningsgrupper.

=) HME (Hallbart medarbetarengagemang)
Utfall: 78 procent Malvirde: Arlig forbittring

—— Utfall —#— Malvarde
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Ekonomi

Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden

vara minst 3 procent av skatter och bidrag

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

‘ JA DELVIS NEJ

Bedomning
Arets resultat per den 31 december 2021 &4r 336,8 miljoner
kronor. Det &r 265,9 miljoner hogre dn arets budgeterade

resultat pa 70,9 miljoner, och motsvarar 9,6 procent av skatter

och bidrag. Den storsta anledningen till det starka resultatet
ar 6kade statsbidrag och skatteintdkter, samt l4gre kostnader
i samband med covid-19-pandemin.

Prognosen for att klara det finansiella malet pa 3 procent
av skatter och bidrag 6ver mandatperioden dr mycket god.

Utifréan tidigare ars resultat samt den budget som &r lagd landar

det totala resultatet for mandatperioden pa ett genomsnitt pa
6,9 procent av skatter och bidrag. Berdkningen baseras pa
foljande underlag:
® Resultat 2019: 4,9 procent
® Resultat 2020: 9,5 procent
® Kommunfullméaktiges beslutade budgetniva for 2022:

3,5 procent
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Resultatmatning

@ 4 Aretsresultat
Utfall: 9,6 procent
Malvirde: Minst 3 procent 6ver mandatperioden

= Ltfall { %) == Malvarde (%)

9,5 96

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ 4 soliditet inklusive pensionsskuld
Utfall: 30,1 procent
Malvirde: Strava mot en soliditet pa 30 procent
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Balanskravsresultat

(mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

-avgar samtliga realisationsvinster

+/- justering for realisationsvinster enl. undantagsméjlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv
+anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Vid avstdmning av balanskravet har resultatet reducerats med
de realisationsvinster, orealiserade vinster och forluster pa
vardepapper som har uppstatt under aret. Ddremot ingar

Resultatutjamningsreserv

Frén och med den 1 januari 2013 &r det enligt kommunallagen
majligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjamningsreserv (RUR). Detta gors under eget kapital.

2021 2020 2019 2018 2017
336,8 301,3 149,7 16,4 49,9
0,0 43 33 75 0,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
57,3 -1,6 41 0,0 0,0
0,0 -1,0 0,0 0,0

279,5 2954 1413 8,9 49,0
0,0 0,0 1116 0,0 21,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
279,5 295,4 29,7 8,9 28,0

intdkter fran exploateringsverksamheten samt olika former av
engéngsposter. Balanskravsresultatet for 2021 4r positivt och
inget negativt resultat finns att reglera.

Reserven kan sedan anvéndas for att utjaimna intékter 6ver
en konjunkturcykel. Forutsattningen ar att arets resultat efter
balanskravsjusteringar dr negativt.

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 279,5 2954 1413 8,9 49,0
Skatteintdkter och statsbidrag 34936 32852 3051,7 2898,1 2805,4
1 % av skatteintakter och statsbidrag 34,9 329 30,5 30,0 28,0
Reservering till RUR 0,0 0,0 1116 0,0 21,0
Ackumulerat RUR 521,0 521,0 521,0 409,4 409,4

For att gora en reservation till RUR ska resultatet dverstiga

1 procent av skatter och generella statsbidrag. Nivan giller
for de kommuner som, liksom Skévde, har positiv soliditet
inklusive hela pensionsskulden. Med &rets resultat menas

det lagsta av arets resultat och arets resultat efter balanskravs-
justeringen.
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Ackumulerat till och med 2020 har kommunen reserverat
521 miljoner kronor till resultatutjaimningsreserven. For 2021
finns en mojlighet att reservera ytterligare 244,6 miljoner
kronor. Enligt beslut avsétts dock inga nya medel till reserven.
Den utgdende balansen dr ddrmed oférdndrad pa 521 miljoner
kronor.
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

I den finansiella analysen over viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning presenteras finansiella nyckeltal. Dessa visar utfall
over en femarsperiod, bade for koncernen och kommunen. Upplysningar
lamnas ocksa kring finansiella risker samt kring pensionsataganden.

Finansiell analys

I detta avsnitt gors en analys av kommunens och koncernens finansiella utveckling och
stdllning. Analysen gors med hjélp av utvalda ekonomiska nyckeltal.

Kommunkoncernen

Arets resultat

2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat (mnkr) 4381 4176 216,6 160,6 157,2
Procent av skatter och bidrag 12,5 12,7 71 55 5,6

Kommunkoncernens samlade resultat uppgar for 2021 till 438,1 miljoner kronor.
Det samlade koncernresultatet dr det hogsta under den senaste femarsperioden och
beror framfor allt pa ett starkt resultat i kommunen. Resultatforbattringen i kommunen
beror pé hogre skatteintdkter samt pa stora tillfdlliga statsbidrag pa grund av pandemin.

Soliditet
Soliditeten ar ett matt pa lang-
(procent) 2021 2020 2019 2018 2017 siktigt finansiellt handlings-
Soliditet exklusive hela pensions&tagandet 423 425 40,7 418 42,7 utrymme. Den visar hur stor del
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet 34,8 34,1 31,7 31,7 31,6 By ti]lgéngarna som har finan-
sierats med eget kapital. Méttet
Tack vare de goda resultaten fortsitter kommunkoncernens soliditet att starkas. paverkas alltsa av hur eget
Skovde kommunkoncerns soliditet (inklusive hela pensionsatagandet) har den senaste kapital, skulder och tillgdngar
femarsperioden varit starkare &n bade rikets genomsnitt och kommungruppen jamfor- utvecklas i forhéllande till
bara kommuner. varandra.
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Balansomslutning
(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunkoncernens balans- Balansomslutning 11612,6 | 10547,1 99973 92295 86454
omslutning dterspeglar det Eget kapital 49124 | 44849 40695 38534 36924
samlade bokforda vardet av alla o
Skulder och avsattningar 6700,2 6062,2 5927,8 5376,1 4953,0

tillgangar i kommunkoncernen.

Med anledning av Skdvdes utveckling sker kontinuerliga investeringar. Detta syns i
den vixande balansomslutningen. Bland annat omvandlar kommunen en hel stadsdel,
Maries;jo, fran ett smaskaligt industriomrade till en levande, tét stadsmiljo.

Skulder
(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Skuld (Iéng och kort) 5977,5 5400,3 5286,7 4760,9 43948
varav l&n i bank 43840 | 39750 39750 34000 31840

Kommunkoncernens totala skulder uppgar pé balansdagen till 5977 miljoner kronor.
Det innebér en 6kning med 577 miljoner jaimfort med foregédende ar. Att skulderna
har 6kat beror frimst pd kommunens laneskulder som véxte med totalt 409 miljoner
kronor under 2021. Okningen beror frimst p& uppléning till pensionsskulden samt

investeringar.
Investeringar
2021 2020 2019 2018 2017
Nettoinvesteringar (mnkr) 840,9 887.,8 979,9 1034,5 1140,2
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 107,7 95,7 64,3 51,3 42,1

Skovde kommunkoncerns nettoinvesteringar har minskat med 47 miljoner kronor sedan
foregdende ér. Trenden 4r sjunkande sedan 2017.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansieras med
egna medel. Ett utfall pa 100 procent innebér att koncernen kan finansiera samtliga
investeringar och ddrmed inte behéver lana.

De senaste arens sjunkande nettoinvesteringar i kombination med goda resultat har
haft en positiv effekt pé sjdlvfinansieringsgraden. Utfallet f6r 2021 &r 107,7 procent,
vilket dr 12 procentenheter hogre dn forra aret.
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Forvaltningsberattelse 2

Kommunen

Arets resultat

2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat (mnkr) 336,8 301,3 149,7 16,4 49,9
Procent av skatter och bidrag 9,6 9,5 49 0,6 1,8
Reavinst och jamforelsestérande 0.0 43 33 75 81,0
poster (mnkr)
Resultat efter reavinster och 3368 297.0 146.4 89 130.9

jamforelsestdrande poster (mnkr)

2021 ars resultat for kommunen uppgar till 336,8 miljoner kronor. Det innebér en 6kning
pa cirka 12 procent jaimfort med foregdende &r. Resultatet motsvarar 9,6 procent av
skatter och bidrag. Det starka resultatet kan &ven i ar forklaras av hogre skatteintikter
och statshidrag kopplade till coronapandemin. JAmfért med Sveriges 6vriga kommuner
ligger Skévde mycket bra till.

Det finns inga jamforelsestorande poster att ta hdnsyn till i resultatet. Tillsammans
med foregdende ar &r resultatet historiskt hogt.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Utveckling av skatteintikter och 2021 2020 2019 2018 2017 En forutsattning for en
nettokostnader (mnkr) langsiktigt hallbar ekonomi &r
Okhnmg/rg!gskmng av skatteintakter 2084 2336 1535 9.7 1088 att nettok(.).str'laq‘erna inte ookar
Gl SiEisbislEg snabbare 4n intikterna frin
Forandring (procent) 6,3 77 53 33 40 skatteintédkter och statsbidrag.
Nettokostnadsokning/-minskning 257,7 76,6 30,7 193,9 181,4

Med hansyn fill storre 257.7 76,6 30,7 2187 1575

jamforelsestérande poster

Forandring (procent) 8,6 2,6 11 7.2 7.2

Med hansyn till storre 86 26 11 80 6.1

jamforelsestorande poster (procent)

Skatteintdkterna och de generella statshidragen har vuxit med 6,3 procent jamfort med
forra dret, medan nettokostnaderna har héjts med 8,6 procent. Okningstakten for
skatteintékter och statshidrag dr fortsatt hog. Detta forklaras till stor del av starkta
skatteintdkter och hojda statsbidrag kopplat till pandemin. Denna positiva utvecklings-
takt kan dock inte antas fortsdtta. ar har kommunen en hogre nettokostnadskning,
vilket frimst beror pd hogre personalkostnader. Det &r viktigt att vara observanta pa det
framat.

For att kommunen ska kunna méta framtidens demografiska utmaningar dr det viktigt
att skatter och bidrag utvecklas i takt med nettokostnaderna.
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En grundldggande faktor for god
ekonomi 4r att det rdder balans
mellan l6pande intékter och
kostnader. Ett sitt att belysa
detta dr att analysera hur stor
andel av skatteintikter och
bidrag som de 16pande verksam-
hetskostnaderna tar i ansprak.

Soliditeten &r ett matt pa
kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som
finansieras av egna medel.
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Nettokostnadsandel

Olika kostnaders andel av 2021 2020 2019 2018 2017
skatteintakter och utjamning (%)

Verksamheten 85,9 84,0 87,9 92,6 88,8
Avskrivningar 73 73 78 71 6,4
Finansnetto -2,8 -0,4 -0,6 -0,3 0,1
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9
Nettokostnad totalt 90,4 90,8 95,1 99,4 98,2
Arets resultat 9,6 9,2 4,9 0,6 1,8
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tabellen visar att den storsta delen avser verksamheternas kostnader dir personalkost-
naden dr den absolut strsta posten. Finansnettot har i ar 6kat. Det beror pa att kommu-
nen numera forvaltar en egen pensionsfond som aterfinns i kommunens balansrakning.
Vérdeutvecklingen i pensionsfonden har varit mycket gynnsam under 2021 och &r den
stora anledningen till det kraftigt férbattrade finansnettot.

Soliditet
(procent) 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet exklusive hela pensionsatagandet 38,8 38,8 37,6 38,7 40,9
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet 30,1 29,1 27,2 27,0 28,1

For 2021 uppgar soliditeten exklusive hela pensionsatagandet till 38,8 procent, vilket
motsvarar foregdende ars niva. For att f4 en mer réttvis bild av kommunens ldngsiktiga
finansiella handlingsutrymme bor soliditeten métas inklusive hela pensionsatagandet.
Det dr den del som klassificeras som ansvarsforbindelse och som enligt lag inte far
inkluderas i balansrdkningen. Soliditeten inklusive pensionsétagandet uppgér for 2021
till 30,1 procent.

For 2020 lag riksgenomsnittet inklusive pensionsatagandet pa 28,8 procent.
Snittet for jaimforbara kommuner var 25,4 procent.

Kommunens balansomslutning har fortsatt att vixa under aret, i takt med stadens
kraftiga utveckling. Tack vare kommunens goda resultat har den storsta delen av
investeringarna under aret kunnat sjdlvfinansieras. Det betyder att en relativt sett storre
del av balansomslutningen har kunnat finansieras av eget kapital, vilket i sin tur minskar
behovet av skuldfinansiering och forstarker soliditeten.
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Balansomslutning
(mnkr) 2021
Balansomslutning 10 044,0
Eget kapital 38954
Skulder och avsattningar 6148,6

Kommunens balansomslutning har fortsatt att vixa under aret, i takt med stadens
utveckling. Vidare har balansomslutningen 6kat och beror pé att kommunen numera
forvaltar en egen pensionsfond som aterfinns i balansrikningen.

Investeringar
2021
Nettoinvesteringar (mnkr) 462,7
Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna 1281

(%)

Kommunens investeringar uppgick under 2021 till 463 miljoner kronor. Det innebér en
minskning med 85 miljoner jamfort med foregaende ar. Investeringsnivan har sjunkit

de senaste aren.

Sjélvfinansieringsgraden i kommunen landade under aret pa 128,1 procent.
Det dr den hogsta nivan under de senaste fem aren och betyder att vi har varit helt

sjalvfinansierade under aret.

Kommunens balans-
omslutning aterspeglar det
samlade bokforda vardet av alla
tillgdngar i kommunen.
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Finansiell riskhantering

Finansiella risker i Skovde kommuns kommunkoncern
uppstar pa flera omraden. Har féljer en redogorelse
for dessa, samt for de strategier som anvands for att
hantera dem:

Kommunkoncernens laneskulder, som samordnas i
kommunens koncernbank, exponeras for risker for stigande
marknadsrantor, refinansieringsrisker samt motparts-
risker. For att hantera dessa risker sprider vi ut rantef6rval
och refinansieringstillfillen 6ver tid, samt sprider rénte-
derivat 6ver flera motparter. Hur den strategiska hanteringen
ska ga till definieras i kommunens finanspolicy, medan det
operativa arbetet hanteras i kommunens interna finans-
organisation. Strategiska beslut stims av med kommun-
koncernens finansrad, ddr de kommunala bolag som har

lan &r representerade. Radet traffas minst fyra gnger per

ar och finanshanteringen rapporteras tertialsvis till
kommunstyrelsen i en finansrapport. Mer information

om skuldportféljens aktuella struktur aterfinns i noterna

19 och 23.

Skovde kommun har finansiella placeringar i flera portfdljer.
Det géller Skévde kommuns gavomedel, Skdvde kommuns
pensionsfond samt en fond for verskottslikviditet. Samtliga
portfoljer exponeras for fordndringar i placeringarnas
marknadsvdrde. Hur dessa risker hanteras regleras av
kommunens finanspolicy samt av kommunens finans-
riktlinjer. Utvecklingen av kommunens finansiella place-
ringar f6ljs upp l6pande av kommunens interna
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finansorganisation. Utfallet rapporteras tertialsvis till
kommunstyrelsen i en finansrapport. Mer information
om kommunens finansiella placeringar aterfinns i not 18.

Kommunen har valt en strategi ddr kommunen sjélv képer
in sin el pa elbérsen Nordpool utan en traditionell
elhandlare. Risker for elprisfordndringar hanteras med
derivat som handlas pa ravaruborsen Nasdaq Commodities.
Kommunens elhandel regleras av en elhandelsriktlinje som
ar antagen av servicendmnden. For det 16pande arbetet
anlitas en upphandlad elméklare. Utfallet av kommunens
elhandel rapporteras arsvis till servicendmnden samt
I6pande inom tjdnstemannaorganisationen. Elen handlas
ieuro och ddrmed uppstér en valutaexponering. Expone-
ringen f6ljs upp l6pande och vid behov hanteras den med
valutaderivat. Mer information om kommunens elhandel
aterfinns i noterna 18 och 23b.

Kommunen har gdtt i borgen for finansiella skulder for
andra organisationer. Om nagon av organisationerna
inte klarar att betala sina réntor eller amorteringar kan
kommunen bli ansvarig for dess skuld. Kommunens
borgensédtaganden har minskat de senaste dren. Det beror
framfor allt pa att koncernbanken har tagit 6ver 14n fran
de kommunala bolagen, men ocksé pa att samtliga
fiberforeningar pa landsbygden nu har amorterat av sina
skulder. Risken att kommunen blir betalningsskyldig pa
de kvarstadende borgensitagandena bedoms som sma.
Mer information om kommunens borgensataganden ater-
finnsinot 27.
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Pensionsforpliktelser

Skovde kommuns pensionsatagande ar uppdelat
i tre delar:

Uppgifterna i nedanstédende tabeller avser Skovde kommun.
I de kommunala bolagen forsdkras for ndrvarande samtliga
pensionsataganden. Samma géller for kommunalférbunden,

Avsittning i balansrakningen for de pensionsrattigheter men hos Riddningstjénsten Ostra Skaraborg finns en pensions-

som har byggts upp sedan 1998 skuld i kombination med finansiella placeringar. Skaraborgs
Ansvarsforbindelse som ligger utanfor balansrakningen

for pensionsréttigheter som har byggts upp fore 1998

kommunalférbund har sina pensionsataganden tryggade i
SKR:s pensionsstiftelse.

I december 2021 meddelade SKR och de fackliga partnerna
att de hade kommit 6verens om ett nytt pensionsavtal for
sektorn. Avtalet géller frdn och med den 1 januari 2023. En

Vissa pensionsataganden som kommunen har tryggat
ien pensionsforsakring

Aldersfordelningen i de olika delarna av pensionsitagandet
ger dynamik. Avsittningarna 6kar varje ar, ansvarsforbindelsen
minskar och det som &r tryggat i férsakring haller sig hyfsat
stabilt.

av effekterna blir att majoriteten av pensionerna blir premie-
bestdmda. Darmed kommer néstan ingen pensionsskuld att
byggas upp efter att avtalet har tratt i kraft. I stillet kommer
pensionsskulden att avta.

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Total pensionsforpliktelse 11471 1137,3 11312 1150,3 11344
varav avsdttning inkl. sdrskild [6neskatt 275,9 249,1 230,8 220,6 179,4
varav ansvarsforbindelse inkl. sérskild [6neskatt 871,2 888,2 900,5 929,7 955,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 130,3 131,7 140,4 1445 129,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 1277,4 1269,0 1271,6 1294,8 1264,0
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2 Férvaltningsberittelse

Forvaltade pensionsmedel (marknadsvarde, mnkr)

Totalt pensionsforsakringskapital

varav 6verskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)

Summa forvaltade pensionsmedel

I juni 2020 antog kommunfullméiktige en ny strategi for
forvaltning av medel avsatta for kommunens pensions-
forpliktelser. Innan dess dterlanades samtliga pensionsmedel
till verksamheten, forutom vid enstaka tillfdllen nér nagra
pensionsataganden forsakrades.

I fortsdttningen kommer pensionsmedel att forvaltas i en
placeringsportfo]j kallad Skévde kommuns pensionsfond.
Malet dr att placeringarnas avkastning ska finansiera pen-
sionernas indexeringskostnader. Om avkastningen medger
ska den ocksa finansiera nyintjinade pensionsférméaner.

Under 2021 avsattes 308,6 miljoner kronor till
pensionsfonden. Totalt har 408,6 miljoner avsatts fram till

Finansiering
Aterlanade medel (mnkr)

Konsolideringsgrad (procent)
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2021 2020 2019 2018 2017
184,2 1759 182,6 1754 158,3
84 40 17 39 42

0 0 0 0 0
4782 100,5 0 0 0
662,4 276,4 182,6 175,4 158,3

slutet av 2021. En infasning pa 25 miljoner kronor per ménad
fortsitter under 2022.

Den nya strategin for pensionsmedelsférvaltning kommer att
leda till en hojd konsolideringsgrad. Med konsolideringsgrad
avses hur mycket medel som forvaltas i pensionsforsakringar och
pensionsfond i forhéllande till det totala pensionsétagandet.

Nér konsolideringsgraden dr minst 110 procent av pensions-
skulden kan kommunen ta ut medel fran pensionsfonden.
Medlen kan anvindas till att amortera av en laneskuld eller till
att finansiera investeringar.

2021 2020 2019 2018 2017
615,0 992,6 1089,0 11194 1105,7
48,1 218 144 135 125
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Vasentliga personalforhallanden

nder 2021 har Skdvde kommun pa arbetsgivarom-
radet fraimst fokuserat pa att minimera f6ljderna av
covid-19 i vdra verksamheter. Arbetet med kommu-
nens Handlingsplan 22 (H22) har fortsatt, i ett steg
att nd malet om att vara en attraktiv arbetsgivare. En utredning
kring formaner for kommunens medarbetare har genomforts
och kommer att implementeras successivt under 2022. Till
detta har en uppdaterad medarbetaridé och en policy for lika-
behandling tagits fram. Manga arbetare har arbetat hart under

pandemin och under 2022 kommer en god arbetsmiljo darfoér
att vara i fokus. Andra planer for 2022 kommer att vara ett
halsoprojekt med syfte att minska sjukfrdnvaron, framtagandet
av en ny ledaridé och utbildningsplan for chefer, samt méjlig-
heten till kompetensutveckling och karriar.

» Lds mer om personalutveckling och personalférhallanden
i Skovde kommuns personalredovisning for 2021
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2 Férvaltningsberittelse

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med i snitt 50 personer forra
aret. Under november manad var 6kningen storre - cirka 115
personer. Dessa befattningsgrupper dr exempel pa grupper
som fick fler tillsvidareanstillda under 2021: Elevassistenter,
barnskétare, underskoterskor pa sérskilt boende, larare i
arskurs F-3, park- och tradgardsarbetare, fritidsledare, stod-
pedagoger, larare i gymnasieskola samt lokalvardare. Detta
speglar demografiutvecklingen; mer resurser krévs inom skola
och dldreomsorg samt inom yrken som har koppling till dessa
sektorer. Aven samhillsbyggnadssektorn vixer.

De befattningsgrupper som har fétt farre tillsvidareanstéllda
under aret dr exempelvis ldrare i grundskolans arskurs 4-6,
larare i fritidshem samt ldrare i yrkesimnen pa gymnasiet.
Dessa grupper dr svarrekryterade och en del av forklaringen till
minskningen &r att vi inte har fatt tag i ritt kompetens. Vi har
darfor exempelvis anstéllt F-3-ldrare i stéllet for 4-6-larare,
och fritidsledare i stillet for lirare till fritidshem. Aven antalet
forskolldrare minskar, men inte i samma utstrackning som
antalet barnskotare 6kar. Detta visar att behovet av resurser
har stirkts i forskolan.

Under 2021 6kade antalet visstidsanstéllda jamfort med
foregdende &r. Okningen var den forsta i sitt slag pa flera 4r.

Vi dr dock inte uppe i de nivaer som vi hade under 2019.

En anledning till 6kningen &r att behovet av vikarier for fran-
varande personal var storre 2021 dn under coronadret 2020,
nér dven manga elever var frdnvarande pé grund av sjukdom.
Vi ser ocksé en stor 6kning av antalet medarbetare som deltar
i arbetsmarknadspolitiska insatser. Aven i yrkesgrupperna
skotare, vardbitraden och forskolldrare har vikarieanvand-
ningen 6kat.

Den totala 6kningen av antalet arbetade timmar motsvarar
ungefdr 100 heltidsarbetare (165 timmar per medarbetare).
Hér ingér minskad sjukfranvaro, minskat vab-uttag, sdnkt uttag
av semester samt en 6kning av tillsvidareanstéllda med i snitt
cirka 50 medarbetare.

Antalet méin som &r anstéllda i kommunen 6kar. Sedan
foregdende ar har andelen héjts med en procentenhet och
ligger nu pa 24 procent. Vi ser dock fortfarande behov av att
rekrytera mén till kvinnodominerade befattningar och kvinnor
till mansdominerade befattningar. Detta eftersom stirkt
jamstélldhet i kommunens befattningar kan ge positiva
effekter f6r bade verksamheten och individen.
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Tillsvidare- Visstids- Timanstalldai Totalt antal
anstallda anstallda heltidsarbete heltids-
arbetare

Definition: Diagrammet visar antalet manadsanstallda (AB) uppdelade pa tillsvidare
och visstidsanstallda i november 2021 samt heltidsarbetare for helar (165 timmar/
manad*12) for timanstallda och totalt antal heltidsarbetare som visar all utférd tid
under aret inkl. dvertid och fyllnadstid.
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Kompetensforsorjning

Liget pa arbetsmarknaden ser nagot ljusare ut. Det finns dock
fortfarande utmaningar som vi som arbetsgivare behéver
arbeta med. Flera av vara yrkesgrupper &r enligt Arbetsformed-
lingens yrkeskompass svérrekryterade. Det géller bland annat
kockar, larare, fritidspedagoger, speciallirare, specialpedagoger,
specialistsjukskoterskor, socialsekreterare, bistdndsbeddmare,
studie- och yrkesvigledare, enhetschefer, rektorer, drifttekniker,
fastighetsskétare, underskéterskor, badmistare, fysioterapeuter
och arbetsterapeuter.

Chefstraineeprogrammet Framtida ledare skapar forutsitt-
ningar for en internkarriér till chefsuppdrag i kommunen.
Under 2021 har fem deltagare genomfort programmet, som
bestér av kurser ur kommunens ledarprogram, praktik samt
utbildning i personlig ledarstil och kvalitetsarbete.

Kommunens kompetensforsorjningsprocess ligger till grund
for verksamheternas kompetensfoérsorjningsplaner. Fem av sju

Férvaltningsberittelse 2

sektorer har kompetensforsorjningsplaner som dr beslutade
av respektive sektors ledningsgrupp. I de tvd andra sektorerna
pégar arbetet med att ta fram sddana planer. Aktiviteter for att
sékra kompetensforsorjningen i vara verksamheter planeras.
Dessa genomfors bade kommundvergripande och ute i varje
verksamhet.

Introduktionsprocessen och en gemensam digital introduk-
tionsutbildning ar klara. Dessa ska implementeras under forsta
halvéret 2022. Rekryteringsprocessen och handboken for
chefer har uppdaterats och vi kommer under 2022 att fortsitta
digitalisera arbetet med rekrytering. Vi arbetar ocksé aktivt
med rekrytering som en atgérd for likabehandling eftersom
det ger oss mojlighet att 6ka méngfalden i vara verksamheter.

Den externa personalomsittningen (inklusive pensions-
avgangar) har minskat med 0,2 procentenheter jamfort med
samma period foregdende &r. Omséttningen ligger nu pa
10,1 procent, vilket motsvarar 446 avgéngar. 109 av dessa ar
pensionsavgangar, vilket dr 15 firre dn forra dret. Den externa
personalomséattningen bland mén har minskat med 2,7 procent-
enheter. Bland kvinnor har den externa personalomséttningen
okat med 0,5 procentenheter. Mdnnens personalomséttning
har minskat i ndstan alla verksamheter. Bland kvinnorna 6kar
personalomsittningen frédmst inom barn och utbildning, social-
tjanst och service. Inom vard och omsorg, diremot, har
kvinnornas personalomsittning minskat med 20 avgangar
under éret.

De befattningsgrupper som har hég personalomsittning ar
bland annat arbetsterapeuter, sjukskéterskor, skolskoterskor,
underskoterskor i hemtjédnst, skotare och socialsekreterare,
anldggningsarbetare samt park- och tradgardsarbetare.

Under 2022 kommer vi att ldgga ett kommundévergripande
fokus pa vart arbetsgivarvarumarke och hur vi strategiskt ska
anvinda oss av det for att bade attrahera nya medarbetare och
behélla dem som arbetar hos oss i dag. Verksamheterna
kommer att folja sina respektive planer och genomfora
aktiviteter fOr att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare.
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2 Férvaltningsberittelse

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har pa grund av covid-19
varit i fokus under éret. Riskbedémningar for att undvika smitt-
spridning har genomférts och samverkan mellan fackliga
parter och arbetsgivare har varit god.

En ny 6vergripande rutin for Skévde kommuns skyddsorgani-
sation har tagits fram. Arbetet med att sékerstilla organisa-
tionen fortsétter under varen 2022.

Varje ar erbjuds alla chefer att delta i utbildningar kring
arbetsskador och tillbud, hantering av sjukfranvaro och
rehabilitering, riskbeddmning samt introduktion till arbets-
miljéarbete. Den partsgemensamma utbildningen f6r skydds-
ombud och chefer genomfordes under aret via Teams.

I kommunstyrelsens internkontroll for 2021 har den arliga
uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt
fordelningen av arbetsmiljouppgifter granskats. Granskningen
visar att riktlinjer och rutiner finns men att de inte f6ljs fullt ut
ihela organisationen. Detta kommer att prioriteras det
kommande &ret.

Hosten 2021 granskade Arbetsmiljoverket Skdvde kommuns
systematiska arbetsmiljoarbete (SAM). Myndigheten kom fram
till att Skovde kommun uppfyller inspektionens krav och att
Skovde dr pé vig framat i sitt systematiska arbetsmiljéarbete.

Arbetsskador och tillbud

2021 2020 2019
Antal anmalda arbetsskador 873 943 821
Antal anmélda tillbud 660 595 809

Definition: Tabellen visar antalet anmélda arbetsskador och tillbud under 2019-2021.

Under aret har kommunen upphandlat ett nytt system for
arbetsskador och tillbud: KIA. Arbetet med att sitta upp och
implementera systemet kommer att fortsétta under 2022. Mélet
dr att fa ett mer anvindarvinligt system och att alla chefer,
skyddsombud och medarbetare ska anvinda det for att anmaéla
och utreda tillbud och arbetsskador fran och med januari 2023.
Det anmaildes férre arbetsskador under 2021 4n under 2020.
Daremot 6kade antalet tillbud. Minskningen av antalet arbets-
skador beror pa att firre medarbetare smittades av corona-
viruset i sitt arbete under 2021. Fler medarbetare anmailde dock
fallskador eller att de slagit eller stott emot ndgot. Aven arbets-
skadorna pa grund av fysisk 6verbelastning, sdsom lyft eller
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anstrangande héftig rorelse, 6kade. Antalet tillbud kring med-
arbetare som blivit skadad av en annan person (4ven oavsikt-
ligt) var ocksa fler 2021. Den foérdndringen dr ocksd den frimsta
orsaken till den totala 6kningen av anmélda tillbud. For att
minimera antalet arbetsskador och tillbud rekommenderas
verksamheter med ménga fall- och belastningsskador att se
over det forebyggande arbetet kring den fysiska arbetsmiljon.
Detta kan man bland annat géra med stod av foretagshélso-
varden, genom screening av risker eller en ergonomigenomgang.

Redovisning av sjukfranvaro i kommunen
Sjukfrdnvaron har under 2021 minskat med 0,4 procentenheter
jamfort med 2020. Den landade pa 7,6 procent, vilket motsvarar
ungefér 376 heltidsarbetande medarbetare. Minskningen blev
nagot svagare dn vad prognosen visade vid halvarsrapporte-
ringen. Det beror pd att sjukfranvaron pa grund av covid-19

tog fart under sista delen av aret. 2021 ars sjukfranvaro ligger

1 procentenhet hogre dn 2019 (6,6 procent), innan pandemin
startade.

Under 2021 har méins och kvinnors sjukfranvaro minskat i
ungefar samma grad. I gruppen 29 ar har sjukfranvaron dock
okat for bdde mén och kvinnor. Detta kan vara en indikation
pa att denna grupp fick vinta langre pa vaccin mot covid-19.

Den korta sjukfrdnvaron (upp till 14 dagar) har under aret
minskat med 0,4 procentenheter. Minskningen motsvarar
ungefar 20 heltidsarbetande medarbetare. Den ldnga sjukfran-
varon (6ver 15 dagar) har ddremot 6kat med 0,1 procentenhet.
Okningen motsvarar ungefir 10 heltidsarbetande medarbetare.

Samtliga sektorer forutom sektor service har minskat sin
sjukfrdnvaro under aret. Hos sektor service har sjukfranvaron
framfor allt varit hogre bland maltidspersonal, anldggnings-
arbetare och parkarbetare. De sektorer som har minskat sin
sjukfrdnvaro mest dr de sektorer ddr hemarbete varit majligt
under pandemin. Aven sektor vird och omsorg har dock haft
en stor nedgéng av sjukfranvaron under aret. Har har sjukfrén-
varon sankts med motsvarande néstan 10 heltidsarbetande
medarbetare.

Under forsta halvaret 2021 har rutinerna och processerna
for att hantera sjukfranvaro och genomfdra rehabilitering
implementerats i alla verksamheter. Ett antal sektorsspecifika
utbildningsinsatser har ocksé genomforts.
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Forvaltningsberattelse 2

Exempel pé befattningar med en sjukfranvaro &ver Sjukfranvaro i kommunen (procent) 2021 2020 2019
10procent &r stddpedagog, underskoterska, specialpedagog, Total sjukfrénvaro 76 8,0 6,6
stodassistent, maltidspersonal, kulturpersonal, vardbitrdde D— 85 88 74
och barnskétare.

Den genomsnittliga sjukfranvaron i landets kommuner 1ag =29ar 80 o1 58
2020 pa 8,3 procent. I Skovde kommun 14g sjukfranvaron nagot 30-49 &r 8,1 8,4 6,2
lagre (8,0 procent) under samma &r. Skaraborgs genomsnittliga 50 4 9.0 99 61
sjukfranvaro under 2021 lag 0,5 procentenheter ldgre 4n Skdvdes

.o . Man 53 5,5 42
niva under samma &r.

Skovde kommun hade 2021 cirka 100 medarbetare som hade <293r 6,6 6,3 6,8
varit sjuka mer dn 365 dagar. Under &ret tecknades ett nytt 30-49 &r 47 51 28
samarbetsavtal med Forsdkringskassan for att minska langtids- 03 o o .

. . . . >50dr ) J 4,
sjukfranvaron. I enlighet med avtalet kartlades alla sjukfall
som overstiger 365 dagar. Kartlidggningens syfte dr att alla (Aﬂﬂedr e.al\riiﬂog;ijszjr)u kfrdnvaro 354 325 409
langtidssjuka ska ges rehabiliteringsédtgirder for att kunna &
atergd i arbete. Malet med genomgangen &r ocksa att ta fram Kvinnor 37,2 34,8 434
bade generella och verksamhetsspecifika insatser for att ge Min 270 234 29,0
organisationen bésta mojlighet att jobba med rehabilitering.
Definitioner personalmatt

Definitioner personalmatt

Heltidsarbetare Antal arbetade timmar under dret dividerat med 165 timmar/manad x 12 manader.

Manadsavlonade Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda (exempelvis vikariat och allméan visstidsanstallning) med manads|on.

Tillsvidareanstéllda Medarbetare med s& kallad fast anstallning.

Den totala sjukfranvaron i timmar omréknad till procent. Avser samtliga anstallda, det vill sdga bade manads- och

SUITEmED timavlénade.

Langtidssjukfranvaro All sjukfranvaro efter dag 60 i sjukperioden.
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2 Férvaltningsberittelse

Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

I alla verksamheter beh6ver man satta upp mal och
skapa gemensamma bilder av hur verksamheten ska
utvecklas. Det galler aven i en kommun. Kommunal-
lagen slar dessutom fast att kommunfullmaktige ska
besluta om mal for verksamheten.

I Skévde kommun finns flera typer av styrdokument som
beslutas pé olika nivaer. Det dokumenten har gemensamt &r
just att de ska styra. De ger gemensamma malbilder, definierar
forhallningssétt eller reglerar hur nagot ska utforas. De tva
isdrklass viktigaste styrdokumenten &r Vision Skovde 2025,
som ligger till grund for alla 6vriga styrdokument som berér
samhdllets utveckling, och Strategisk plan med budget.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Ijuni varje ar beslutar kommunfullmiktige om Strategisk plan
med budget. 1 detta dokument sammanfors politiska visioner
och mél med kommunens ekonomi. Dokumentet ska innehalla
en plan for bade verksamhet och ekonomi under budgetaret.
Planen é&r tredrig men revideras varje ar och fungerar som
underlag for verksamheternas styrning.

Dessutom gors en omvérldsanalys. Hér tittar man bland
annat pa befolkningsprognos, politiska styrdokument inklusive
visionen samt féregdende ars ekonomiska och verksamhets-
maéssiga resultat. Analysen kan ligga till grund for forslag pa
forandringar. Dessa fordndringar kan bland annat gélla verk-
samhetens uppdrag, mél och strategier, dtgdrder och resurs-
férdelning, finansiering samt skattenivd. Ekonomiska ramar
(kommunbidrag) férdelas per ndamnd och ger dirmed ndmn-
derna de ekonomiska forutséittningarna fér kommande &r.

Utgiftsramar for investeringar faststélls for skatte- och taxe-
finansierade verksamheter. Det kan exempelvis handla om
lokalinvesteringar, infrastrukturinvesteringar, inventarieinkdp
och fastighetsforvirv.

Skévde kommuns styrmodell f6r mal- och resultatstyrning
foljer en tydlig styrkedja. Nar det géller den 1dngsiktiga styr-
ningen beslutar kommunfullméktige om en vision for hela
kommunkoncernen. Visionen ligger till grund for all 6ver-
gripande och strategisk planering inom det kommunala
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ansvarsomradet. De strategiska mal som beslutas i Strategisk
plan med budget struktureras i form av ett styrkort. Malen ut-
gar fran Vision Skovde 2025 och kompletteras med strategier
som kinnetecknar mandatperiodens politik. I styrkortet fram-
gar ocksé de resultatmétningar som ska anvidndas som grund
nir méluppfyllelsen bedoms.

Uppfoljning

For att nd god ekonomisk hushallning krévs att man dndamals-
enligt f6ljer upp och analyserar verksamhet och ekonomi. Detta
gors enligt kommunens 6vergripande uppfoljningsmodell. Den
forsta uppfoljningen giller ekonomin, gors per den 30 april och
giller januari till april. Den andra uppf6ljningen, som giller
bade ekonomi, maluppfyllelse och en personalredovisning,
gors per den 31 augusti. Aven den tredje uppfoljningen géller
alla tre omradena. Den gors per den 31 december.

Bolagsstyrning

Skévde kommun bedriver en andamalsenlig bolagsstyrning
med utgangspunkt fran Sveriges Kommuner och Regioners
principer for styrning av kommunégda bolag. Kommunen styr
ytterst bolagen genom bolagsordning, dgardirektiv och poli-
cyer. Efter beslut i kommunfullméktige antas dessa dokument
av respektive bolag pd bolagsstimma. Vissa policyer antas dock
pa styrelsesammantrade.

Varje bolag har antagit ett dgardirektiv, dir bland annat mélen
for bolagens verksamhet framgar. Agardirektiven revideras en
gang varje mandatperiod. Moderbolaget Skévde Stadshus AB
har i uppdrag att utéva styrning och tillsyn i bolagskoncernen.
Det gor bolaget bland annat genom att ha arliga dgar- och upp-
foljningsdialoger med samtliga bolag. Vid dgardialogerna
behandlas bolagens verksamheter med fokus pa dgardirektivet,
och vid uppfoljningsdialogerna f6ljs bolagens ekonomiska
resultat upp.

Skovde Stadshus AB har ocksa i uppdrag att bereda bolagens
dgardirektiv och ta fram koncerngemensamma handledningar
for att exempelvis rapportera till ssmmanstélld redovisning.
Dessutom anordnar bolaget vd-triffar, koncernutvecklingsdagar
och bolagsdagar. Skovde Stadshus AB tar ocksa stéllning till
huruvida beslut i bolagen dr av principiell beskaffenhet.
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Skovde kommuns arshjul

@ Niamnderna beslutar om
verksamhetsberéttelse (T3)
for foregdende ar.

@ Tjansteman presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

© skovde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

© Nimndernas dialog
med KSAU (T1).

© Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

© Nimndernas dialog
med KSAU (T2).

@ Skévde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

@O Nimnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

Nar det dr befogat for moderbolaget besluten vidare till kom-
munfullmaktige.

Enligt dgardirektiven ska bolagen 16pande halla Skévde Stads-
hus AB vélinformerat om bolagens respektive verksamheter.
Dirfor lamnar bolagen exempelvis styrelseprotokoll, protokoll
frén bolagsstimma, deldrsrapporter, drsredovisningar och
andra handlingar av intresse till Skdvde Stadshus AB. Moder-
bolaget vidarebefordrar dessa handlingar till kommunstyrelsen.

Varje bolag uppréttar varje ar en bolagsstyrningsrapport.
Syftet dr att beskriva f6r kommunen hur bolagen har bedrivit
sin verksamhet och uppfyllt sina mal. Bolagsstyrningsrapporten
utgdr en del av underlaget infor kommunstyrelsens arliga beslut
kring bolagens verksamhet. Beslutet géiller huruvida bolagens

Forvaltningsberattelse 2

verksamhet har varit forenlig med det faststédllda kommunala
andamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogen-
heterna.

Varje bolag tar fram sin egen budget. Bolagen ldmnar sin
budgeterade resultat- och balansrikning samt investeringsplan
med investeringsbehov f6r de kommande tre aren till Skovde
Stadshus AB. Detta ska ske senast i december aret fore aktuellt
budgetar.

For ytterligare information om Skdvde kommuns styrmodell,
organisation och styrdokument, se Sd styrs Skovde:

https://skovde.se/globalassets/kommunochpolitik/dokument-

och-bilder-politik_ekonomi/sa_styrs_skovde-version-2019-1_
webb.pdf
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Forvantad utveckling

Skovde kommunkoncern har ett gott utgangslage
infér 2022, med starka resultat ar 2020 och 2021 och
en god koncernsoliditet. Kommunen férvantas uppna
det budgeterade resultatet for mandatperioden pa

3 procent av skatter och bidrag med god marginal.
Aven de kommunala bolagen vintas kunna fortsitta
bidra med goda resultat under 2022.

Investeringsnivaderna i kommunen ser ut att sjunka nigot de
kommande aren. De kommande arens investeringar vantas till
stor del kunna sjdlvfinansieras tack vare fortsatt goda resultat-
nivaer samt 6kade avskrivningars kostnader pa befintliga till-
gangar. Den fortsatta uppbyggnaden av kommunens pensions-
fond kommer daremot att resultera i ndgot hogre lanekostnader.
Samtliga ndmnder har goda méjligheter att klara verksamheten
inom beslutad ram under den kommande planperioden. Det dr

tack vare fortsatt processutveckling och effektiviseringar, riktade
statsbidrag och ramtillskott. Det rdder dock osékerhet betréffande

vilka planeringsforutséittningar kommunen kommer ha framéver
gillande nivaer pa generella och riktade statsbidrag.

Pandemin har gétt in i en ny lugnare fas tack vare vaccinationer
och de flesta verksamheterna gar allt mer tillbaka till normallége.
I skrivande stund rader stor osékerhet kring vilken péverkan
Ukrainakrisen kommer ha p4 kommunernas ekonomi. Aven
innan krisen befarades 6kad inflation och prisdkningar pa till
exempel byggvaror, livsmedel och brinsle. Marknadsvardet p&
placeringarna kopplade till kommunens pensionsfond paverkas
av dkad volatilitet p& borsen. Aven skatteunderlagets utveckling
kan forsamras och det &r i dagsldget osdkert hur staten isafall
kommer kompensera kommunerna i form av konjunkturstod
eller nya statsbidrag.

FOr att na resultatmalet kommande ar krévs en fortséttning
pé nuvarande strategier inom projektet Handlingsplan 22. Det
blir viktigt att fortsétta prioritera verksamhetsnéra systematiskt
forbittringsarbete, digitalisering/ny teknik, ledarskapsutveckling
samt arbetsmiljo/héllbart arbetsliv.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Budget
(mnkr) Not 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 10439 10231 1886,3 17683
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3,4 -4043,0 -3782,0 -3080,9 -29289 -4 526,4 -4187,4
Avskrivningar 5 -255,9 -238,5 -245,0 -220,0 -467,8 -431,7
Verksamhetens nettokostnader -3255,1 -2997,4 -3325,9 -3148,9 -3107,9 -2 850,8
Skatteintakter 6 29185 27575 282438 27884 29185 27575
Generella statsbidrag och utjdmning 7 575,1 527,8 540,6 457,6 575,1 527,8
Verksamhetens resultat 238,6 287,8 39,5 97,1 385,7 434,5
Finansiella intakter 8 1174 40,5 53,1 24,0 74,0 11,8
Finansiella kostnader 9 -19,2 -27,1 -21,7 21,1 -21,6 -28,7
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 336,8 301,3 70,9 100,0 438,1 417,6
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 336,8 301,3 70,9 100,0 438,1 417,6
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Rakenskaper 3

3.2 Balansrakning

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
TILLGANGAR Not 2021 2020 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram, rattigheter m.m. 10 3,5 4,1 4,7 50
Summa immateriella anldggningstillgangar 853 4,1 4,7 5,0

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar 11 5308,3 5028,6 86788 81224
Maskiner och inventarier 12,28 189,6 179,5 10147 1013,8
Pagdende arbeten 13 1893 250,9 3776 4254
Summa materiella anldggningstillgangar 5687,2 5459,0 10071,1 9561,6

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 11145 11094 56,9 58,1
Langfristiga fordringar 15 0,8 4,1 0.8 42
Uppskjuten skattefordran 15 0,0 0,0 538 39
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11153 1113,6 63,5 66,2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 806,0 6576,7 10139,3 9632,8

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 16 5,0 4,0 218 29,1
Fordringar 17 23173 22271 506,7 510,0
Kortfristiga placeringar 18 583,7 189,1 595,5 198,9
Kassa och bank 19 332,0 173,1 3493 176,3
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3238,0 2593,3 14733 914,3
SUMMA TILLGANGAR 10 044,0 9169,9 11612,6 10 547,1

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 20

Arets resultat 3368 301,3 4381 417,6
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Ovrigt eget kapital 30376 2736,3 3952,8 35458
SUMMA EGET KAPITAL 3895,4 3558,6 4911,9 44844
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,5 0,5

Avsattningar

Pensionsskuld 21 288,1 249,1 301,4 2637
Ovriga avséttningar 22 2219 237,71 4213 3982
SUMMA AVSATTNINGAR 510,0 486,9 722,7 661,9
Skulder

Langfristiga skulder 23 4679,1 42192 46943 42269
Kortfristiga skulder 24 959,6 905,2 12832 11734
SUMMA SKULDER 5638,7 5124,4 SI9ES 5400,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 044,0 9169,9 11612,6 10547,1
Inom linjen

Stallda panter 25 0,0 0,0 0,1 0,7
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 26 875,0 8882 875,0 888,2
Ovriga ansvarsforbindelser 27 13,1 21,8 13,1 22,7
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3 Rakenskaper

3.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 336,8 301,3 438,1 417,6
Justering for av- och nedskrivningar 2559 2385 467,8 431,7
Justering for pensionsavsattningar 21 38,9 184 37,7 17,7
Justering for 6vriga avsattningar 22 41,1 13,3 54,4 54
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 -64,3 -2,9 -49 4 8,6
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 608,5 568,6 948,6 881,0
Okning/minskning férrad och varulager 16 -1,0 -0,4 73 0,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 -484.8 -181,1 -393,3 -65,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 72,3 30,5 87,8 433
Medel fran den l6pande verksamheten 195,0 417,6 650,4 860,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 -0,7 -0,8 -0,8
Investering i materiella anlaggningstillgangar 31 -516,6 -568,1 -894,0 -908,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 32 29,0 44 31,0 59
Likvidnetto exploateringsverksamhet 30,0 54,5 30,0 54,5
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 33 54 -18.3 -76,2 -25,3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,6
Medel fran investeringsverksamheten -462,9 -528,3 -910,0 -873,1
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur 22 -13.3 -11,4 -36,2 -133
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning l&ngfristiga &n 23 459,8 109,7 467 4 11,1
Okning/minskning av [angfristiga fordringar 15 33 -3,6 15 -18
Medel fran finansieringsverksamheten 463,2 106,1 468,9 9,3
ARETS KASSAFLODE 159,0 -17,9 173,0 17,1
Likvida medel vid arets borjan 173,1 191,0 176,3 1934
Likvida medel vid arets slut 332,0 173,1 349,3 176,3
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Driftredovisning

Driftredovisning .........cccceeeeeiiiiirisinisisssinnnnens. 58
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4  Driftredovisning

Namndernas resultat

Budget Utfall Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 budgetutfall
Kommunstyrelsen 543,6 511,7 318
Barn- och utbildningsndmnd 1304,4 12941 10,3
Vard- och omsorgsnamnd 1039,3 974,7 64,6
Socialndmnd 2176 2235 -5,9
Kultur- och fritidsnamnd 172,1 1874 -15,3
Servicendmnd 8,3 0,4 79
Bygglovsnamnd 0,5 0,4 0,1
Kommunfullméaktige 4,4 43 0,1
Revision 1,7 1,7 0,0
Overformyndare 6,6 6,9 -0,3
Valnédmnd 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierade verksamheter 3298,5 3205,1 93,4
Teknisk namnd affarsverksamhet 0,0 -2,6 2,6
Verksamhetens nettokostnader exkl. finansverksamhet 3298,5 3202,4 96,0
Affarsverksamhet -217,6 -203,2 -14,4
Verksamhetens nettokostnader 3080,9 2999,2 81,6
Resultatrakning
Budget Utfall Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 budgetutfall
Verksamhetens nettokostnader -3080,9 -2999,2 81,6
Avskrivningar -245,0 -255,9 -10,9
Verksamhetens nettokostnader -3325,9 -3255,1 70,7
Skatteintdkter 28249 29185 93,7
Generella statsbidrag 540,6 575,1 34,5
Finansiella intakter 53,1 1174 64,4
Finansiella kostnader -21,7 -19,2 2,5
Arets resultat 70,9 336,8 265,9
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Kommunen redovisar ett resultat pa 336,8 miljoner
kronor. Resultatet innebar ett budgetoverskott pa
265,9 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa
okade skatteintakter, tillfalliga pandemirelaterade till-
skott och minskad efterfragan pa valfardstjanster. Den
starka borsutvecklingen har ocksa bidragit till hogre
finansiella intakter.
° o
ven ndmndernas samlade resultat inklusive de taxe-
finansierade verksamheterna ger ett 6verskott jAmfort
med budget. Overskottet dr 96 miljoner kronor. De
flesta av kommunens verksamheter har paverkats
av pandemin, men pa olika sétt. De storsta verskotten finns
hos vard- och omsorgsndmnden samt hos kommunstyrelsen.
En grundldggande forutsittning f6r god ekonomisk hus-
hallning &dr att kommunens ndmnder bedriver sin verksamhet
inom budgetramarna. Exklusive de taxefinansierade verksam-
heterna redovisar nimnderna ett positivt resultat pa 93,4 mil-
joner kronor 6ver budget. De taxefinansierade verksamheterna
redovisar ett 6verskott pa 2,6 miljoner kronor. Finansforvalt-
ningens resultat dr 14,4 miljoner kronor lagre dn budgeterat.
Tabellen visar driftredovisningen per ndmnd i férhéllande
till budgeten. Driftredovisningen visar nettoavvikelser, det vill
séga intdkter i forhéllande till kostnader. Jamfort med fore-
gaende ar har kostnaderna for de skattefinansierade verksam-
heterna 6kat med cirka 185 miljoner kronor. Det beror framfor
allt pa 16nedkningar, demografiska forandringar samt pa att
nyinvesteringar har lett till hogre hyror. Ndrmare 128 miljoner
av den totala 6kningen bottnar i hojda personalkostnader.
Driftskostnader till f6ljd av investeringar star for ndrmare
30 miljoner.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 31,8 miljoner
kronor. Avvikelser finns i flera verksamheter. De storsta 6ver-
skotten finns inom arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Hér har bland annat farre serviceassistenter och hogre projekt-
bidrag gett ett 6verskott pd 10,2 miljoner kronor. Oanvinda
utvecklings- och verksamhetsmedel, l4gre kostnader for sam-
hillsbetalda resor (inklusive skolskjuts) samt l4gre personal-
kostnader bidrar ocks4 till resultatet.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa

10,3 miljoner kronor. Forskolan, gymnasieskolan samt intern
styrning och stdd visar pa 6verskott. Grundskolans verksamhet,
ddremot, har fortfarande ett underskott. Underskottet har dock
minskat jamfort med tidigare, och under 2021 har det framfor

Analys av kommunkoncernens ekonomi 4

allt varit grundsérskolans verksamhet som gatt med underskott.
Det ekonomiska resultatet dr en effekt av enheternas strdvan att
komma i ram samt av minskade kostnader till f5ljd av pandemin.

Vard- och omsorgsndmnden har ett resultat p 64,6 miljoner
kronor. Resultatet har paverkats av covid-19 och de restriktioner
som verksamheten har haft att forhalla sig till. Flera riktade
statsbidrag forstiarker nimndens ekonomi, men &ven stats-
bidragens beslutade satsningar/forstarkningar har paverkats
och forsenats av pandemin. Verksamheten har fortsatt att arbeta
strukturerat med processutveckling. Det har lett till effektivi-
seringar nér det géller hemtjanstvolym, hemsjukvardsinsatser
(legitimerad personal), korttidsvard samt boende inom funk-
tionsnedséttning.

Socialndmnden har ett underskott pa 5,9 miljoner kronor.
Underskottet beror framfor allt pa 6kade kostnader for barn- och
ungdomsplaceringar, vuxenplaceringar samt forsorjningsstod.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett underskott pa

15,3 miljoner kronor. Underskottet kan framfor allt hirledas till
covid-19. Det &r fraimst avdelningarna Scen och evenemang,
Arena Skévde bad och Arena Skdvde som har drabbats ekono-
miskt av pandemin.

Servicendmnden redovisar ett 6verskott pd 7,9 miljoner kronor
for de skattefinansierade verksamheterna. Det beror framst pa
att personalkostnaderna och kapitalkostnaden dr ldgre dn bud-
get. De taxefinansierade verksamheterna visar ett 6verskott pa
2,6 miljoner kronor, dér fiberverksamheten star for 2,2 miljo-
ner av 6verskottet. For en detaljerad redovisning per ndmnd,

se avsnittet Namnder.

Finansforvaltningens resultat for 2021 (bortrdknat skatteintdkter
och finansnetto) dr ett 6verskott pa 13,5 miljoner kronor jamfort
med budgeten. Overskottet beror pa férindringar bade i intikter
och kostnader. Resultatet stirks exempelvis av att kapital- och
personalomkostnadspaldggen blivit hogre. Det paverkas ocksé av
att de budgeterade kapitalkostnaderna for generella investeringar
inte har férbrukats. Den ddmpade befolkningsprognosen har lett
till ett Gverskott i demografipengen, samtidigt som kostnaden
for medfinansiering varit hogre dn budget.

Finansnettot, alltsé skillnaden mellan finansiella intdkter och
kostnader, fick ett battre utfall an budgeterat. Forbattringen
beror framst pd att kommunens placeringstillgdngar haft en
vardedkning pa cirka 69 miljoner, samt pa att skatter och stats-
bidrag blivit 100 miljoner kronor hogre dn budgeterat.
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5 Exploatering och investering

5.1 Exploateringsredovisning

Mark och exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sékra
kommunens langsiktiga markforsdrjning och exploatera
bostads- och verksamhetsomraden genom att kdpa, bearbeta
och stélla i ordning rdmark f6r bostads- och verksamhetsianda-
mal. Om avsikten ar att sélja en fardigstélld exploaterings-
fastighet klassificeras och viarderas den som omséttningstill-
gang. Gator, parkmark och belysning som finns inom
exploateringsomradet och som kommer att finnas kvar i
kommunens dgo redovisas som anldggningstillgdng och ingar
i kommunens investeringsredovisning. Anldggningstillgangar
finansieras i huvudsak av inkomster fran f6rséljning av exploa-
terade bostads- och verksamhetstomter.

Exploateringsverksamhet™*

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020
Inbetalningar 59,0 71,0
Utbetalningar 32,6 20,1
Nettoexploatering 26,4 50,9

EFFEKTER | BALANSRAKNING

Anléaggningstillgangar

Investeringar 15,4 19
Pagdende arbete 8,4 7,0
Omsattningstillgdngar

Kassaforandring 30,0 54,5

Exploateringsfastigheter -151,0 -152,0

EFFEKTER | RESULTATRAKNING

Resultat exploatering 26,0 -5,3

*Tabellen redovisar exploateringsverksamhet exklusive VA.
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Aktivering och ibruktagande av anlaggningstillgangar
inom exploatering

Inom de pagéende exploateringsprojekten har kommunen
under éret aktiverat anldggningstillgangar till ett varde av

15,4 miljoner kronor. Samtidigt har anldggningstillgdngar for
14,1 miljoner kronor tagits i bruk. Nér tillgdngarna tas i bruk
flyttas véardet fran kontot for pagaende nyanldggning till kontot
for gata, park och gatubelysning. De anldggningstillgdngar som
avses dr gator, gatubelysning och parkmark som fardigstallts
och som &ven i fortsittningen ska dgas av kommunen.

Nedskrivning

Prognosen for projekt Karlsro visar pa ett underskott. Enligt
forsiktighetsprincipen ska prognostiserade underskott lyftas
fram sa snart de blir kinda. En nedskrivning om 10,3 miljoner
kronor belastar ddrmed arets resultat.

Bostader
Under aret har 292 bostader fardigstallts i Kurorten, Tradgards-
staden (etapp 2-3), Soldaten, Hoglandavégen (Skultorp), Ekedal
S6dra, Bjorkebacken etapp 2 (Stopen) samt i ett antal ospeci-
ficerade projekt utanfor titbebyggt omrade (25 sméhus).
Av dessa bostider sorteras 201 som flerbostadshus och 91
som smahus enligt de statistiska kategorierna. Ekedal S6dra,
Hoglandavigen samt de ospecificerade (totalt 59 bostédder)
har byggts pa mark som inte dgs av Skévde kommun och &r
dérmed privata.

Av ovan namnda projekt aterstar bostadsvolymer att bygga
i Tradgardsstaden, dir ett flertal byggnationer inletts under
2021. Dessa byggnationer ska mynna ut i 301 bostader. Forsta
delen av Mossagarden, med 96 bostider, har ocksa inletts
under 4ret. I Tradgérdsstaden etapp 2-3 och vid Halsans Park
i S6dra Ryd har infrastruktur byggts ut. Atta smahustomter
har salts via tomtkon.

Verksamheter
I forsta etappen av Norra Ryd pagér forséljningen av verksam-
hetstomter. Under hosten gjordes dock ett uppehall for att un-

Exploatering och investering 5

derlitta en eventuell stérre etablering vid Locketorp (Skovde
flygplats). Arbetet med att ta fram detaljplanen f6r de tva till-
kommande etapperna i Norra Ryd har fortsatt under aret.

Vid Risatorp Sédra (Energivdgen/Sodra Aspelundsvégen) har
detaljplanearbetet legat nere pd grund av Locketorp, men
noédvandiga utrednings- och projekteringsarbeten har genom-
forts. P4 Stallsiken &terstar i skrivande stund endast en mindre
tomt vid Norra Metallvigen. Arbetet med att fardigstélla Stall-
siken Sodra kunde intensifieras under slutet av aret, nir detalj-
planen hade vunnit laga kraft. Nolhagavigen kommer dirmed
att kopplas samman med Hasslumsvigen. Forberedelserna
for att bygga ut infrastrukturen vid Risatorp ldngs Varolavigen
pagar. Har ska Visttrafik bygga ny bussdepa.

Avslutade projekt

Under 2021 har sju projekt avslutats. Detta har gett ett positivt
exploateringsresultat pa 38,7 miljoner kronor, varav 2,2 miljoner
beror pé att en tidigare nedskrivning for projekt Frostaliden
har aterforts. Projektresultatet for de avslutade projekten blev
9,8 miljoner kronor och det inkluderar kostnader for kommu-
nens egna anldggningar, alltsé gata, gatubelysning och parkmark.
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5 Exploatering och investering

PROJEKTREDOVISNING PROJEKTREDOVISNING

Omrade/Projekt (mnkr) Inkomst  Utgift Netto Omrade/Projekt (mnkr) Inkomst  Utgift Netto
Bostader Verksamhet

Klippdalen - 0,0 0,0 Norra Ryd 16,3 -1,4 14,8
Narlunda Tidan - 0,0 0,0 Timboholm Risatorp - -0,1 -0,1
Bjorkebacken etapp 2 0,0 0,0 -0,4 Stallsiken sédra 0,3 -2,2 -1,8
Hasslum etapp 3 - 0,0 0,0 Hammaren - 0,0 -0,3
Motorn, flytt stallverk V - 0,0 0,0 Lévdngen - 0,0 0,0
Soldaten 0,1 0,5 0,6 Norra Ryd etapp 2 - -0,6 -0,6
Kurorten - -0,3 -0,3 Hélsans Park 8,0 -2,9 5,1
Ekedal norra 12,3 -3,1 9,2 Norra Ryd etapp 3 - -0,6 -0,6
Ekoxen - 0,0 0,0 Skovde Flygplats - -0,1 -0,1
Diana - 0,0 0,0 Risatorp sodra - -0,4 -0,4
Bjorkebacken etapp 3 0,1 -1,7 -1,6 Norr Karstorpsrondellen - 0,0 0,0
Mariesjo, Tegelbruket - -1,4 -1,4 Locketorp etapp 1 - -3,2 -3,2
Storegarden 0,1 2,1 -2,0 Karlsro Rodfyr 3,5 0,0 3,5
Vallgatan Timmersdala - 0,0 0,0 Aspelund etapp 3 1,7 -0,5 1,2
Vadden - -0,1 -0,1 Sodra Ryd begravningsplats - 0,0 0,0
Aftonpromenaden, Varsas 0,1 -0,3 -0,2 Timboholm 2 - 0,1 0,1
Mariesjo, Bostallet - -0,6 -0,6 Motorblocket - 0,0 0,0
Snéackan - 0,0 0,0 Stallsiken - -0,1 -0,1
Motorn, flytt ledning V - 0,0 0,0 Hasslum Vaster Kylaren - -0,1 -0,1
Motorn exploatering 7,9 -0,3 7,6 Heden (militarmark) - -3,2 -3,2
Tallstigen, Stopen - -0,9 -0,9 Delsumma verksamhet 29,8 -15,1 14,6
Horsas Tradgardsstad etapp 4 -0,5 -0,4 -0,9 Summa samtliga projekt 59,0 -32,6 26,5
Humlevagen - -0,9 -0,9

Glimmern - -0,1 -0,1

Mariesjo 6vergripande 0,5 -2,5 -2,0

Norr Nyckelpigevagen etapp 1 - -0,3 -0,3

Hasslum etapp 4 - 0,0 0,0

Vasaporten - 0,0 0,0

Olokaliserat bostader 0,4 0,0 0,4

Horsas Tradgardsstad etapp 2 2,1 -1,5 0,6

Horsas Tradgardsstad etapp 3 6,7 -0,9 5,8

Frostaliden - 0,0 0,0

Bissgarden etapp 3 0,0 -0,1 -0,1

Hentorp sédra - 0,0 0,0

Mossagérden 0,0 -0,4 -0,4

Delsumma bostader 29,3 -17,4 11,9
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Exploatering och investering 5

5.2 Investeringsredovisning

Skévde kommuns investeringsutgifter, inklusive finansiell
leasing, uppgick under 2021 till 516,6 miljoner kronor. Efter
avdrag for investeringsinkomster, som bestér av anslutnings-
avgifter och investeringsbidrag, blev kommunens nettoinveste-
ringar 462,7 miljoner kronor. Med en total investeringsbudget
pa 1 036 miljoner kronor blir avvikelsen 573,3 miljoner kronor.
Den forhallandevis stora skillnaden mellan budget och netto-
investeringar beror p& bade interna och externa faktorer som
har férskjutit flera projekt.

Nettoinvesteringar i kommunen, andel (%) av skatt och generella statsbidrag

Skovde kommun har de senaste dren haft en hog investe-
ringsniva jamfort med bade riksgenomsnittet och kommunens
utvalda jamforelsekommuner. Det nyckeltal som anvinds vid
jamforelsen dr nettoinvesteringsutgifternas andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag. Genomsnittet for vara ut-
valda jamfoérelsekommuner och riket har de senaste fem aren
varit ungefér 14 procent. Skévde kommun har legat 6ver genom-
snittet de senaste fem aren, med en topp under 2017 och 2018.
Under 2021 var Skévde kommuns niva dock pa 13,2 procent,
vilket visar pa en ldgre investeringstakt.

Genomsnitt
de fem

2016 2017 2018 2019 2020 senaste aren
Kalmar 13,0 12,0 19,0 10,0 11,0 13,0
Karlstad 14,0 14,0 19,0 18,0 23,0 17,6
Varberg 21,0 23,0 26,0 26,0 20,0 23,2
Vaxjo 5,0 6,0 6,0 6,0 5,0 5,6
Ostersund 8,0 17,0 10,0 8,0 12,0 11,0
Riket 12,0 15,0 16,0 13,0 13,0 13,8
Skovde 18,0 30,0 25,0 19,0 17,0 21,8

Investeringsinkomsterna bestar av anslutningsavgifter och investeringsbidrag.

Skovde kommun har en vision om att vara 60 000 invanare
2025. For att nd malet behover vi skapa attraktiva miljoer att
bo och verka i - och det leder till investeringsbehov. Skévde
fortsitter att vixa, om &n inte i samma takt som tidigare.
Under éret har 91 sméhus samt 201 bostader i flerbostadshus
byggts, och befolkningen har vuxit med 225 personer. Tillvaxt-
takten paverkar kommunens verksamheter, som behéver

storre lokaler nér efterfragan ckar pa exempelvis platser i for-
skola, grupp- eller servicebostad samt dldreboende. Tillvixten
forutsatter ocksa att infrastrukturens kapacitet byggs ut, vilket
isin tur genererar investeringsbehov. Skovde kommuns tillvaxt
och den forhéllandevis hoga investeringstakten innebér att

en allt storre del av driftkostnaderna kommer att upptas av av-
skrivningar och finansiella kostnader.
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Har planerar vi tillsammans fir
170 nya bostadsratter - Ekedal Norra

Fastighetsforvarv

Efterfragan pa mark for bostdder och verksambheter dr fortsatt
hog. Att ha ett brett och omfattande kommunalt markinnehav
ar en vasentlig forutsattning for att skapa handlingsutrymme
for fortsatt samhéllsutveckling i en vixande stad. I det boende-
strategiska programmet har kommunfullméktige gett riktlinjen
att 6ka markreserven. Under planperioden 2021-2023 var bud-
geten for fastighetsforvarv 120 miljoner kronor, varav 40 miljo-
ner géllde for 2021. Av dessa anvéandes 36,2 miljoner kronor.
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INVESTERINGSREDOVISNING (KOMMUNEN) UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV ARETS INVESTERINGAR*
(mnkr) TOtELthekt_ ACkﬂ':;:lllerat prEjeecI‘:::]tgi t Budget Utfall Avvikelse
INVENTARIER 65,6 30,6 35,0
H22 EFFEKTIVISERINGAR 2,9 2,9
FASTIGHETSFORVARV Lépande 40,0 36,2 3,8
INFRASTRUKTUR 266,2 128,0 247,5 220,8 107,5 113,3
Tillvaxt exploatering 100,6 58,8 89,1 35,8 0,5 35,3
;:‘t/;,:gvz; Nolhagavéigen Osterut till viig 200 33 25,8 33 8.1 106 24
Attraktivitet 585 27,4 Sl 42,8 24,2 18,6
- varav Trafiklosning kv. Vipan 10 12,5 37,1 4,9 12,0 -7,1
Hallbara trafikslag 21,1 11,2 24,6 28,2 11,9 16,3
Trafiksékerhet och framkomlighet 91 30,6 82,3 89,8 36,3 53,6
Ovrigt Lépande 24,2 19,2 5,0

- varav Reinvesteringar gata Lépande 0 19,2 16,3 2,8
Investeringar inom exploatering 0 0 0 0 15,4 -15,4
LOKALER 1218,2 841,1 1197,7 471,2 198,6 272,6
Fastigheter skola 376,0 251,3 377,9 48,0 13,9 34,1
_LZZZ‘; ii;r;éc;d barn- och elevhélsa 18,0 40 18 12,9 39 9,0

- varav Bjérkebackens férskola 62,0 6,3 62,0 17,8 6,2 11,7
Vard- och omsorgsfastigheter 270,7 230,4 233,4 105,1 25,8 79,3
-varav Aldrecenter Ekedal 185,0 150,0 151,0 29,5 9,8 19,7
- varav Gruppbostad Skattegdrden 30,0 24,3 24,5 8,6 2,9 5,7
-varav Gruppbostad Tingshusbacken 16,0 18,5 18,6 -0,5 2,0 -2,4
Kultur- och fritidsfastigheter 406,0 282,0 417,9 153,4 89,3 64,2
-varav Arena Billingen 61,0 70,2 73,0 60,6 69,8 -9,2
Ovrigt 165,5 77,4 168,5 164,6 69,6 95,0
-varav reinvesteringar inkl. kék Lépande 107,8 53,6 54,2
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 200 101,1 200,0 235,6 131,8 103,9
- varav VA grundinvestering Lépande 101,4 53,2 48,2
- varav Anpassning Stadskvarn 200 101,1 200 118,7 60,1 58,7
- varav Fiberndt Lopande 12,5 7,0 5,5

- varav Investering inom exploatering 11,5 -11,5
OVRIGA INVESTERINGSRELATERADE POSTER 11,9 -11,9
- varav Finansiell leasing 11,9 -11,9
SUMMA INVESTERINGSUTGIFTER 1484,4 1070,2 1036,0 516,6 519,5
Investeringsinkomster 539

- varav Investeringsbidrag -19,4

- varav Anslutningsavgifter -34,5

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1036,0 462,7 573,3

*Under arets investeringar ingar dven l6pande projekt, dessa ingar inte under total projekt.
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._ #5 Exploatering och investering

Infrastruktur

Skovde vixer och fortatas. Vi blir fler som bor, arbetar och
hélsar pa i staden. For att bygga ett modernt samhélle och
skapa forutsattningar for tillvixt maste kommunen upprétt-
halla och bygga ut infrastrukturen. Det krévs investeringar
som gor att nya bostdder och verksamheter kan etableras

- men ocksé investeringar for bibehéallen trafiksdkerhet,
framkomlighet och héllbara trafikslag. En vil integrerad
bebyggelse- och transportplanering 4r en del i att skapa en
héallbar samhéllsutveckling.

Under 2021 var investeringsbudgeten for infrastruktur
222,8 miljoner kronor inklusive ombudgetering. I budgeten
ingick en tilldggsbudget pé 4,5 miljoner for byte till led-be-
lysning i yttertéitorter samt 20,0 miljoner kronor for reinves-
teringar.

Flera stora investeringar genomférdes under aret. Nagra
exempel dr ombyggnaden av Hallenbergsrondellen, ombygg-
naden av Dalvigen och kapacitetsokningen av Nolhagavigen
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genom tre dubbelfiliga rondeller. Av den totala budgetens
222,8 miljoner kronor forbrukades 107,5 miljoner under 2021.
Den lagre genomforandegraden beror delvis pa att projekt
forskjutits i tid pa grund av pagdende utredningar, vigplaner,
ledningsarbeten och 6verklaganden. Andra projekt har priori-
terats ned pa grund av resursbrist. Det géller exempelvis buller-
atgdrder, cykeldtgirder, en ombyggnation av Hasslumsvigen
samt en ombyggnation av Morkekorset/Staketgatan.

Hallenbergsrondellen dr den mest trafikerade knutpunkten
i Skovdes vagnit. For att forbattra flodet, minska kotiderna och
Oka sdkerheten for oskyddade trafikanter har cirkulationen
byggts om. Bland annat har ett fritt hogersvangsfalt byggts fran
Vadsbovigen mot Skaravigen. Refuger har ocksé lagts till och
breddats for att gora det lattare for fotgdngare och cyklister att
passera 6ver korbanorna. Dessutom har cirkulationen fatt
dubbla korfalt. Projektet har genomforts i mycket gott sam-
arbete med Trafikverket.
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Nolhagavégen &dr en annan hogt trafikerad led i hogtrafik-
lagen. Darfor har ett antal dtgdrder genomforts pé strackan
fran Mariestadsvégen till Norra Metallvégen i Stallsiken. Store-
gardsrondellen har breddats och korfalt har lagts till i cirkula-
tionen. Dessutom har tva ytterligare cirkulationer tillkommit
i Nolhagavagens anslutningar mot Sodra samt Norra Metall-
vagen. Detta for att 6ka tillgingligheten till affirsomradet Stall-
siken, forbattra flodet pa den hart trafikerade Nolhagaviagen
samt forbattra passagen for kollektivtrafik. Byggnationen har
genomforts av kommunens egen entreprenadavdelning inom
sektor service.

Inom ramen f6r héllbara investeringar har den befintliga
gatubelysningen i Igelstorp bytts ut mot led-belysning. Investe-
ringen har sankt energi- och arbetskostnaden samtidigt som
miljon forbattrats.

Ombyggnationen av Kyrkparken fardigstélldes och invigdes
under 2020. Under 2021 har parken fatt mer belysning samt

fler permanenta sittplatser och 6ppna ytor. Detta 6kar mojlig-
heten till spontana aktiviteter som boule och kubb.

Budgeten for reinvesteringar dr 20 miljoner kronor. Dessa
investeringar genomfors I6pande utifran en érlig besiktning
som ger en reinvesteringsplan. Att arligen besiktiga och under-
halla kommunens vagnét dr viktigt for att kommunens anligg-
ningar ska behélla sitt virde. En allt for 14g reinvesteringsniva
paverkar ocksé den 16pande driftskostnaden eftersom det leder
till fler akuta och I6pande dtgdrder. Kommunen har under éret
gjort 16pande reinvesteringar i gatubelysningsnét, byggnads-
verk och beldggningar for 16,3 miljoner kronor.

Ombudgetering av investeringsmedel innebar att man for 6ver
ej forbrukade medel fran foregdende budgetar till innevarande
budgetar.
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5 Investeringsredovisning

Lokalinvesteringar

2021 ars budget for lokalinvesteringar inklusive re-
investeringar var pa 471,2 miljoner kronor. Utfallet for
samma ar blev 198,6 miljoner. Totalt ombudgeteras
199 miljoner kronor till 2022 for lokaler. Det kan jam-
foras med 2021, nar 162,6 miljoner ombudgeterades.

Skillnaden mellan budgeten och utfallet beror pa bade interna
och externa faktorer. Precis som de flesta verksamheter har
dven lokalinvesteringarna paverkats av pandemin, bland annat
genom fordréjda leveranser. Skévde kommun har ocksa haft
ett underskott pa personella resurser under 2021, vilket har lett
till tidsforskjutningar i vissa projekt. En del av skillnaden kan
ocksa forklaras av att vissa budgeterade projekt inte har startats
eller avslutats.

Den storsta avvikelsen kommer fran projektet Utveckling av
Billingen, som ombudgeterar 71 miljoner kronor till 2022. Ett
annat projekt med stor avvikelse - 35 miljoner kronor under
2021 - var Aldrecenter Ekedal. 1 det fallet beror avvikelsen bland
annat pa att projektet kunde genomforas till en lagre kostnad
dn budgeterat.

Barn och utbildning
Under aret har projekten Bjorkebacken forskola och Samlad
barn- och elevhdlsa pagatt p4 Lundenskolan. Bada projekten
berdknas vara klara under varen 2023.

I budgeten for 2021 fanns ocksé fem miljoner avsatta som
investeringsmedel for projektet Kavelbro transportprogram.
Det projektet kommer inte att genomforas.

Vard och omsorg
Under det forsta kvartalet 2021 fardigstélldes tva gruppbostider:
Tingshusbacken i Vérsas och Skattegarden i Igelstorp. Tings-
husbacken beddms ge en negativ avvikelse pé 2,6 miljoner
kronor, medan Skattegdrden beddms ge en positiv avvikelse
pé 5,5 miljoner kronor. Aldrecenter Ekedal har byggts ut med
80 platser och fardigstilldes i juli 2020. Projektet hade en total
budget pa 185 miljoner kronor och férvintas alltsd ge en positiv
avvikelse pa 35 miljoner. En del av forklaringen &r att projektet
fatt 15 miljoner i investeringsbidrag frén Boverket.

I budgeten f6r 2021 ingick ocksa tva projekt som géllde bygg-
nation av servicebostider. Investeringsmedlen for dessa var
pa 50 miljoner kronor. Inget av dessa projekt kommer dock att
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realiseras. Ett av projekten har ersatts av extern forhyrning och
det andra har flyttats fram pé grund av férdndrade behov.

Samhalle och medborgare

For att Skovde kommun ska bibehalla sin tillvixttakt och vara
en attraktiv kommun att verka och bo i krévs arbete och inves-
teringar pa flera fronter. En av arets satsningar har varit att fort-
sétta utveckla Billingen till ett av sdra och véstra Sveriges mest
besokta besoksmal.

Utvecklingen av Billingen har en total budget p& 288 miljoner
kronor. Av dessa fick Arena Billingen en budget pa 61 miljoner
kronor. Detta gor Billingen till ett av Skdvde kommuns storsta
investeringsprojekt genom tiderna. Ambitionen &r att omradet
ska bli ett av s6dra och vistra Sveriges mest besokta beséksmal
saval sommar som vinter.

Planerna dr uppdelade i sex delprojekt. Ett av dem ar Billinge-
badet, som fardigstilldes och invigdes redan under 2018. Den
forsta etappen av delprojektet Konstsnospdr och mountainbike-
spdr ar ocksa klar. Den invigdes i december 2018 och under
véren 2020 startade byggnationen av etapp tva. Delprojektet
Infrastruktur Billingen pagar och forvintas vara klart under
hosten 2022. Vasalopps-/Billingecentret fardigstilldes och invig-
des i december 2020.

Aven Arena Billingen, med sitt stora och tekniskt komplice-
rade tak, genomférdes under aret. Arenan invigdes i november
2021. Nér det giller det sjdtte och sista delprojektet invantar
man inriktning och politiskt beslut.

Genomforandet av projektet Actionpark har &nnu inte startat.
Budgeten pé 8,5 miljoner kronor flyttas darfér med till 2022.

H22 effektiviseringar

Vid arets borjan fanns 30 miljoner kronor avsatta hos kommun-
styrelsen fOr investeringsprojekt inom ramen f6r Handlings-
plan 2022. Medlen ska anvéndas i projekt som minskar kom-
munens arliga kostnader. Av de avsatta medlen har 27 miljoner
tillforts foljande godkinda projekt:

¢ Lokaleffektiviseringar: 19,1 miljoner

® Led-belysning Igelstorp: 0,38 miljoner

® Led-belysning yttertédtorter inkl. Skovdevigen: 4,5 miljoner

® Gravmaskiner kommunverkstaden: 3 miljoner

e Pilotprojekt elmoped: 0,05 miljoner

De kvarvarande medlen hos kommunstyrelsen (3 miljoner)
ombudgeteras och flyttas med till 2022.
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Ovriga lokalinvesteringar

Reinvesteringar/fastighetsunderhdll

2021 ars budget for reinvesteringar inklusive kok var pa 107,8
miljoner kronor. Utfallet f6r 2021 blev 53,6 miljoner, och av-
vikelsen pa 54 miljoner flyttas ddrmed med till 2022. Reinveste-
ringsbehoven &r stora pa de verksamhetslokaler som byggdes
under 1960- och 1970-talet. En av dessa lokaler &r Kapplunda-
skolan. Hér genomfors ocksd en sanering av PCB - ett imne
som dr skadligt for bide ménniskor och miljé. Under &ret har
12 miljoner kronor anvénts for detta Andamal. Den totala kost-
naden beddms bli 53 miljoner kronor.

Fastighetsunderhaéllet, som inkluderar reinvesteringar, skade-
drenden och reparationer, kostade under aret 167 kronor per
kvadratmeter. Under 2021 steg priserna pa byggmaterial. Dess-
utom 6verklagades drsavtalet for byggtjanster. Dessa tva faktorer
gjorde att alla planerade reinvesteringar inte kunde genom-
foras, vilket forklarar det relativt 14ga utfallet.

Fastighetsunderhallkr/m2

- Frear — EianaT Shadadrer

M7  INE 019 20n0

Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten, avlopp och fiber 4r taxefinansierade.

I budgeten for 2021 var 235,5 miljoner kronor avsatta for sidana
investeringar, varav 12,5 miljoner for fiberinvesteringar.

Under 2021 uppgick fiberverksamhetens investeringar 7 mil-
joner kronor. Det dr nagot mer dn foregdende &r. Tva storre
projekt med langre strackor av fibersittning utférdes under
aret; i Sater och Skultorp.

Vatten- och avloppsverksamhetens (VA) investeringar domi-
neras av flera stora projekt. Ett av dem dr dragningen av nya
vatten- och avloppsledningar till Boja. Ett annat dr dricksvatten-
ledningen Ostra vattenmatningen, som byggs for att fi en rund-
matning i Skdvde tétort. Det allra storsta projektet, Anpassning

Exploatering och investering 5

Stadskvarn, har pagatt under aret. Under 2021 hade projektet
en budget pa 118,7 miljoner, och av den férbrukades 60 miljo-
ner. Projektet, som har en total budget pa 200 miljoner, kom-
mer att fortsdtta under nésta ar.

Totalt har verksamheten investerat for 113,3 miljoner kronor
exklusive investeringsinkomster. Budgeten uppgick till 223 mil-
joner kronor. Att kostnaderna har blivit lagre 4n budgeterat
beror framfor allt pa att Anpassning Stadskvarn har férsenats.
Exploateringsinvesteringarna for vatten och avlopp uppgick
under aret till 11,5 miljoner kronor.

Inventarier
Inventariebudgeten for 2021 var pa 65,6 miljoner kronor och
utfallet blev 30,6 miljoner. Overskottet p& 35 miljoner forklaras
till stor del av problem och brister i leveranskedjan av material
och produkter, samt av att planerade inkop inte hunnits med
under aret.

Om man dven raknar med de inventarier som omfattas av
finansiell leasing stiger den faktiska kostnaden med ytterligare
11,9 miljoner kronor.

Inventarier (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 7,4 0,7 6,7
Barn- och utbildningsndmnden 20,1 9,0 11,1
Vard- och omsorgsnamnden 6,1 44 1,7
Socialndmnden 0,3 0,1 0,2
Kultur- och fritidsnédmnden 12,3 47 7,6
Servicendmnden 19,5 11,9 76
Summa 65,6 30,6 35,0

Ombudgetering av investeringsmedel innebar att man for 6ver
ej forbrukade medel fran féregaende budgetar till innevarande
budgetar.
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Lasanvisning

I det har avsnittet finns en kortfattad redovisning
av varje namnd. En mer detaljerad uppfoljning av
namndernas verksamhetsar 2021 finns i bilagan
Namndernas verksamhetsberattelser 2021.
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6 Namnder

6.1 Kommunstyrelsen

Namndens verksamhetsmal

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas . .
. . Skdvdeborna upplever ett gott bemoétande, god tillgdnglighet
Delvis uppfyllt/kommer delvis

uppfyllas och delaktighet i kommunens verksamhet

B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas @ Ledande i Skaraborg pa att matcha utbud och efterfragan mot
arbetsmarknadens behov

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara attraktivt
for etableringar och expansion

ViSSte d u d et h a r? Oka inflyttandet till Skovde kommun

e Satsningen Jobb for unga har

. > @ Skévde kommuns organisation verkar for att minska miljé- och
genererat cirka 180 anstallnings-

klimatpaverkan och anpassa till nuvarande och framtida klimat-
beslut for unga mellan 18 och

X fordndringar
29 ar, och av 83 avslutade
anstéllningar har 67,5 procent Skovde kommun &r en flexibel, kundorienterad och effektiv
av ungdomarna gatt vidare till organisation
reguljéra arbeten eller utbild- Skévde kommun 4r en attraktiv arbetsgivare
ning.

@® Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst
3 procent av skatter och bidrag

Resultat (mnkr)

Verksamhet Netto 2021 Budget 2021 af\:ﬁfﬁt Netto 2020  Netto 2019
Arbetsmarknad -37,9 -49,2 113 -24.0 -23,0
Vuxenutbildning -456 -44.5 -11 -41.8 -43,0
Samhéllsbyggnad -185,3 -189,6 4.4 -145,7 -144.4
Stod och styrning -1415 -155,9 14,4 -128,7 -126,0
Politik -17,3 -18,1 0,8 -15,8 -14,7
Bidrag och transfereringar -84.,4 -86,4 2,0 -80,7 -79,9
Summa -511,9 -543,7 31,8 -436,8 -431,0
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Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens resultat ir ett dverskott pa 31,8 miljoner
kronor. Anledningen till 6verskottet dr bland annat ett minskat
inflode av serviceassistenter och dkade bidrag for projekt hos
arbetsmarknad och vuxenutbildning. Oanvidnda utvecklings-
och verksamhetsmedel samt ldgre personalkostnader bidrar
ocksa till resultatet. Resultatet har dessutom till viss del pa-
verkats av covid-19, bade positivt och negativt.

Investeringar summerades till 135,7 miljoner kronor f6r
2021. Det innebir en avvikelse med 158 miljoner jamfort med
budgeterade 293,7 miljoner. Avvikelsen beror framst pa att
investeringar i infrastruktur har skjutits pa framtiden. Inom
ramen f6r Handlingsplan 22 har vi under 2021 bytt ut befintlig
gatubelysning i Igelstorp mot led-belysning. Atgérden har sankt
energi- och arbetskostnaderna samtidigt som den gett battre
belysning och miljon f6r djurlivet har forbéattrats.

Mark- och miljodomstolen har lagligforklarat kommunens
dammbyggnader vid Asketorpa kvarn. Kommunen renoverar
dammbyggnaderna och anlégger en fisktrappa vid anldgg-
ningen. Beslutet forbattrar ocksa Volvos mojlighet att ta pro-
duktionsvatten ur dammen.

Den politiska satsningen Jobb for unga, som har gjorts for
att minska ungdomsarbetslosheten, har resulterat i att Skdvde
kommun har minskat arbetslosheten i denna mélgrupp med
cirka 50 procent. Minskningen &r klart storre dn snittet for bade
regionen och riket. Under aret har cirka 180 anstillningsavtal
skrivits med ungdomar mellan 18 och 29 &r. Av dessa har 83
ungdomar avslutat sin anstéllning och 56 av dem som avslutat
(67,5 procent) har gatt direkt till reguljira arbeten eller reguljar
utbildning. Sammantaget har kommunen satsat 16,5 miljoner
kronor pa Jobb for unga. Man har ocksé satsat 2 miljoner kronor
pa projektet Studio Ludum, for att nd malgruppen hemma-
sittande, spelintresserade ungdomar. Vuxenutbildningen har

ocksd anpassat sin bemanning for att ta emot ungdomar som vill
ldsa upp bristfélliga och ej avslutade betyg pa grundldggande
och gymnasial niva.

STEG-projektet fortsétter och implementeringsarbetet har
startat med ett pilotprojekt inom sektor vard och omsorg. STEG
genomfors for att rusta blivande serviceassistenter inom skola,
vard och omsorg genom utbildning parallellt med praktik.
Projektet avslutas under forsta kvartalet 2022.

75 mainlfl
:.‘_I'

-

r f




41/22 Skovde kommuns &rsredovisning 2021 - KS2022.0045-1 Skévde kommuns arsredovisning 2021 : Skovde kommuns &rsredovisning 2021 till KF

6 Namnder

Under sommaren har 339 sommarpraktikplatser anordnats.
Praktikplatserna var fordelade pa tre perioder och 469 personer
sokte. 143 personer fick praktik inom ordinarie verksamhet,
dock ej inom &ldreboenden och férskolor pé grund av pan-
demirestriktioner. 196 personer praktiserade i andra gruppet,
exempelvis naturvardsgrupp, bakgrupp, underhallningsgrupp,
aktivitetsgrupp for barn och unga, planeringsgrupp fér samver-
kan skola och arbetsliv samt gruppen unga kommunutvecklare.

Aldreomsorgslyftet 4r en statsbidragsfinansierad utbildnings-
satsning for att 6ka kompetensen inom véard och omsorg. Sats-
ningen bygger pa samverkan mellan kommunerna Skovde,
Karlsborg, Tibro och Hjo. Under 2021 har utbildningen fortsatt.
Nu finns dessutom m&jlighet att inom ramen for statsbidraget
genomfora utbildningar inom Yrkeshogskolan.

Under aret har Skdvdeborna ldmnat 1 138 synpunkter och
2822 felanmalningar till kommunen. Antalet synpunkter har
minskat ndgot jaimfort med 2020 medan antalet felanmélningar

Nyckeltal fran verksamheten

har okat. Det sistndmnda beror framfor allt pa fler felanmal-
ningar om snoréjning, vilket i sin tur bottnar i att vintern 2021
var normal medan vintern 2020 var mild och snofattig. Nér det
gdller minskningen av antalet synpunkter dr det ingen sarskild
kategori som sticker ut, men for sektorerna samhillsbyggnad
respektive service dr synpunkterna nagot farre. Vi ser ocksa
farre covid-19-relaterade synpunkter, framfor allt i skolan.
Arbetsgivaromradet har under aret préglats av covid-19.
De projekt som startades upp inom ramen f6r Handlingsplan
22 (H22) har fortsatt, men effekterna kring exempelvis sjuk-
frénvaro och personalomséttning har varit svara att mita.
Arbetet med arbetsgivarfragor pagar kommunévergripande
och redovisas kontinuerligt i kommunstyrelsens arbetsgivar-
utskott.

» Information kring arbetsgivarfragor redovisas i Skovde kom-
muns personalredovisning.

2021 2020 2019 2018
Andel i arbete efter utbildningsinsats inom vuxenutbildning (procent) 86 7 87,5 85
Nettokostnad grundlaggande vuxenutbildning (kronor/invanare) - 102 105 132
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon och som far ett direkt svar pa en
enkel fraga (procent) = 8 6l »
Antal nyregistrerade féretag 564 520 503 466
Nettokostnad néringslivsframjande atgérder (kronor/invanare) - 244 249 290
Antal sdlda hustomter 8 20 36 43
Antal paborjade bostader 407 269 186 488
Antal fardigstallda bostader 292 236 392 475
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6 Namnder

6.2 Barn-och utbildningsnamnden

Namndens egna verksamhetsmal

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas Hog maluppfyllelse

Delvis uppfyllt/kommer delvis

uppfyllas Trygghet och studiero

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
. h 0 Verksamhet 2021 2021  avvikelse 2020 2019
\/|SSte d U d et a r Forskola -374,7 -383,6 9 358,9 -358,2
e Dalvagen, som ar Skovdes
. & . . Grundskola inkl. forskoleklass, 6404 637 34 617 5862
stérsta férskola, har plats for fritidshem och grundséarskola o i - ) e
180 barn.
" o Gymnasium inkl. gymnasie-
* Hilften av elevema pa sarskola och introduktions- 210,7 2137 3 11938 -188,9
Gymnasium Skovde kommer program
fran andra kommuner ) .
X Intern styrning och stod -68,3 -70 1,7 -60,4 -68
i Skaraborg.
o | Skdvde kommun finns Demografikompensation 1,7
20 kommunala grundskolor. Lénekompensation
Summa -1294,1 -1304,4 10,3 -1237 -1207,9
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Ekonomi och verksamhet

I det har avsnittet belyser vi nagra av de storre strate-
giska satsningar som respektive avdelning genomfort
under 2021. Satsningarnas koppling till Malbild 2022
redovisas ocksa.

Avdelning forskola

Avdelning forskola har tagit fram en sprékplan for forskolan.
Den dr sammanlidnkad med grundskolans handlingsplan for
las-, sprék- och skrivutveckling. Sprakplanen 6kar méjligheten
till tidiga insatser som lagger god grund for 6kad méaluppfyllelse
iskolan.

Digitala kvalitetsdialoger har med gott resultat provats under
aret. Avdelningen kommer att fortsitta anvinda denna metod,
eftersom den ger mer kvalitativ information &n skrivna rappor-
ter. En genomgang av rektorernas arsrapporter visar att det
fortfarande finns behov av st6ttning for att stdrka rektorernas
forméga att arbeta med systematisk analys.

De enheter som har behovt riktade insatser har fatt stottning
av verksamhetsutvecklare och utvecklingspedagoger.

Forskolorna har under éret utvecklat sin anvidndning av
gruppkartldggningar. Denna metod ger tillsammans med barn-
hélsoteamets arbete god grund for att arbeta bade frimjande
och forebyggande. I barnhilsoteamet ingér specialpedagog,
logoped och rektor samt, vid behov, annan personal.

\ Ndmnder 6

Forskolan gor ett 6verskott pa 9 miljoner kronor. En stor
del av 6verskottet beror pa minskade kostnader till f6ljd av
covid-19. Eftersom fler barn dn medarbetare har varit fran-
varande fran férskolan under aret har férre vikarier &n vanligt
behovts. Dessutom har bade de 6vriga personalkostnaderna
och kostnaderna f6r kompetensutveckling blivit lagre. Intak-
terna for barnomsorgsavgifter har dessutom blivit hogre dn
budgeterat; detta eftersom antalet inskrivna barn i verksam-
heten varit hogre. Interkommunala intdkter och kostnader
ligger i niva med budget, men bidraget till enskilda huvudmén
dr ldgre 4n budgeterat. Fran Skolverket har verksamheten fatt
bidrag for minskade barngrupper, kvalitetssdkrande atgérder,
lararlénelyft samt for omsorg pa obekviam tid. Bidragen har
framfor allt anvénts till 6kade personalresurser.

Avdelning grundskola
Under 2021 har grundskolan satsat pa specialpedagogik for
larande. Satsningen &dr en kompetenshdjande insats for all
pedagogisk personal pa skolorna. Insatsen gors for att 6ka
personalens kompetens om hur man pé bista sitt kan arbeta
med ledning och stimulans f6r alla elever, samt hur man kan
utforma extra anpassningar och sérskilt stod for elever som
dribehov av det. Satsningen Samverkan Bdsta skola ér avslutad.
Under aret har kunskaper, lardomar och arbetssétt fran sats-
ningen 6verforts till alla grundskolor i kommunen. Kollegialt
larande dr den birande strategin i arbetet.

Grundskolan har arbetat framgangsrikt med att stérka rek-
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torernas formaga och forutsittningar for att utfora systematiskt
analysarbete. Detta syns i rektorernas drsrapporter. Pa avdel-
ningsniva har fokus varit att utveckla det underlag och de
analysfragor som rektorerna har till stod for sitt analysarbete.
Ett utvecklat analysarbete dr en nyckel for att stirka elevernas
maluppfyllelse samt 6ka tryggheten och studieron pé skolorna.

Det ekonomiska resultatet for forskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsérskola visar ett underskott pa 3,4 mil-
joner kronot.

Aven grundskolans resultat dr paverkat av covid-19. Vikarie-
kostnaderna &r ldgre liksom kostnaderna f6r kompetensutveck-
ling. Fler enheter 4n tidigare har lyckats halla budget. Det géller
framfor allt enheter i socioekonomiskt utsatta omraden; dessa
fick under 2021 ekonomisk forstiarkning i form av socioekono-
misk resurstilldelning. Grundsérskolan har fortsatt svart att
anpassa sin ekonomi efter tilldelad ram, och landar pa ett
underskott pa 3,3 miljoner kronor. Fran Skolverket har verk-
samheten fatt bidrag for likvirdig skola, ldrarlonelyft, karridr-
tjdnster, fortbildning i specialpedagogik samt for 6kad jam-
likhet i grundskolan. Samtliga bidrag har anvénts till 6kade
personalresurser eller direkta 16nemedel.

Avdelning gymnasieskola

En genomgéng av rektorernas arsrapporter har tidigare visat
att formagan att analysera resultat behover stdrkas. Rektorerna
har nu utvecklat en drift- och utvecklingsorganisation pa bade
Vasterho6jd och Kavelbro. Detta ger goda forutsittningar for en
béttre resultatanalys. Avdelningen kan frdn och med januari

Nyckeltal fran verksamheten

2022 stotta rektorernas analysarbete dnnu béttre, eftersom man
fran och med dé delar en verksamhetsutvecklare med avdel-
ning forskola.

Ett fokus under det gangna éret har varit att utveckla det
kollegiala larandet. Ett exempel pa det dr att Kavelbro under
aret har tagit fram en malbild for det kollegiala larandet.
Forsteldrarna har varit ledande i arbetet och har tillsammans
med rektorerna haft regelbundna triffar f6r erfarenhetsutbyte
och planering. En vil fungerade organisation for det kollegiala
larandet ger goda forutsattningar for hogre maluppfyllelse.

Under hosten har sektorn startat ett nytt systemstod for elev-
néra arbete, ddr processen Hantera krankningar ingdr som en
del. Systemet &r byggt for att ge kvalitativt underlag for statistik
och uppfoljning. Med systemet kan man exempelvis f6lja nér
och var krankningar sker. Detta ger helt nya forutsittningar
for det fraimjande och forebyggande arbetet kring trygghet
och studiero.

Gymnasieskolans och gymnasiesirskolans ekonomiska
resultat visar pa ett dverskott p& 3 miljoner kronor. Overskottet
beror bland annat pé att gymnasieskolan i och med distans-
undervisningen har haft ligre kostnader for maltider. Verksam-
heten har dock haft 6kade inkdpskostnader for att majliggéra
fjérr- och distansundervisningen. Interkommunala intdkter
och kostnader ligger i nivd med budget. Bidragen till enskilda
huvudmin, ddremot, ligger 6ver budget eftersom fler elever
har valt fristdende huvudmain. Gymnasiesirskolan och intro-
duktionsprogrammen visar 6verskott 2021.

2021 2020 2019 2018
Antal barn per arsarbetare i kommunens forskolor ** 5,4 5 4.8
Kostnad per inskrivet barn i férskolan (kronor) * 139948 141675 136 753
Kostnad per elev i grundskolan (kronor) * 109 134 108 779 104 743
Kostnad per elev i gymnasieskolan (kronor) ** 116 155 113270 113109
Andel elever i dk 3 som uppnatt kravnivan i nationella prov i svenska (procent) “ * 80 T4
Andel elever i 8k 6 som uppnatt kravnivan i nationella prov i svenska (procent) ** * 97 97
Andel eleveri dk 6 som uppnatt kravnivan i nationella prov i engelska (procent) * * 94 97
Andel elever i dk 6 som uppnatt kravnivan i nationella prov i matematik (procent) o * 90 95
Andel eleveri ak 9 som ar behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet (procent) ** 76 87 82
Andel folkbokforda gymnasieelever som fullfoljt sina studier inom tre ar (procent) 83 83 i 81

*2020 genomfordes inga nationella prov pa grund av pandemin.
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6 Nimnder
o) .
6.3 Vard- och omsorgsnamnden
® Uppfylikommer uppfyllas Namndens egna verksamhetsmal
5 ;:;/fi;llt:a;;pfyllt/kommer delvis Medborgarens behov ska utredas och insatser ska verkstédllas med god

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas tillgénglighet

B Den enskilde ska ges mojlighet att vara delaktig och ha inflytande
iinsatsernas utformning och genomférande

Visste du det har?

+ 20 nya lagenhetsplatser pa

Ekedal har finsk inriktning, ReSU ltat (m N kr)

med finsktalande personal

och aktiviteter utifrén finska Netto  Budget  Budget- Netto .
. Verksamhet 2021 2021 avvikelse 2020 2019

traditioner.

o SEvEIE e Srmedlam Aldreboende m.m. -339,1 -354,6 15,5 -328,8 -297,5
i foreningen Funkisgladje och HeTtJagst samt hélso- och 3024 3167 143 3039 3084
deltar i Funkisfestivalen, dar Sjukvar
personer med funktionsned- Pers?ntllg assistans, barnverk- 1223 1281 58 1137 1134
sattning far mojlighet att sta samnet m.m.
pa scen och sjunga. Hanna i?SLadvl;ﬂrigasni::y?nsgvme, 1994 2141 147 1916 1907
Lindberg vann Skovde-finalen g8 o
2021. Intern styrning och stod -11,3 -25,6 14,3 4.2 -6,6

« Det digitala systemet Life Care Summa -974,5 -1039,1 64,6 -942,2 -918,7

Mobil omsorg haller pa att
inforas i hemtjansten. Systemet
gor att personalen via sin mobil
far direkt tillgang till information
om varje brukare som de maéter.
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Ekonomi och verksamhet

Analysen av vard- och omsorgsndmndens mél visar foljande
prioriterade utvecklingsbehov och utmaningar:
e Oka tillgingligheten i dldreomsorgen

e Oka tillgingligheten i omsorg vid funktionsnedsittning
e Oka brukarens delaktighet och inflytande
¢ Implementering av valfardsteknik i vard och omsorg

e Utveckla och behélla kompetens

Ekonomi
Vard- och omsorgsndmndens budgetram var 1 039,1 miljoner
kronor for 2021. Resultatet dr ett 6verskott pa 64,6 miljoner.
En anledning till resultatet &r att verksamheten pé grund av
covid-19 inte har kunnat bedrivas i planerad omfattning. Det
paverkas ocksa av att verksamheten haft restriktioner att for-
halla sig till. Flera riktade statsbidrag forstarker namndens
ekonomi, men dven statsbidragens beslutade satsningar och
forstarkningar har paverkats och forsenats av pandemin.
Verksamheten arbetar strukturerat med processutveckling
(mer om detta i ndsta stycke). Arbetssittet har skapat effektivi-
seringar nér det géller hemtjanstvolym, hemsjukvardsinsatser
(legitimerad personal), korttidsvard samt boende for personer
med funktionsnedsittning. Hemtjénstens utforare redovisar
ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor, vilket &r ett trendbrott
jAmfort med tidigare ar.

Processutveckling

Sektor vard och omsorg har de senaste tvéd dren utvecklat sitt
processarbete i en sadan riktning att arbetet nu &r helt grund-
laggande for hur sektorn prioriterar sitt kvalitets- och utveck-
lingsarbete. Under 2021 har verksamhetsplanens aktiviteter
utgatt fran sektorns prioriterade processer. Det processorien-
terade arbetsséttet genomsyrar ocksa ledningsarbetet fran
strategisk niva till avdelnings- och enhetsniva, dar utvecklings-
och ekonomienheten pa olika sitt stodjer och samordnar
arbetet. Heltidsanstillda processledare finns for samtliga
huvudprocesser.

Tillganglig aldreomsorg

Skovdes befolkningsprognos visar att de dldre invdnarna
blir fler. Befolkningsdkningen innebdr ett storre behov av
hemtjénst, sdrskilt boende och andra insatser fran vard- och
omsorgsndmnden. Det stéller krav pa tillgdngliga boende-
former for dldre med omvardnadsbehov. Det stéller ocksa
krav pa att hemtjinsten kan méta 6kade behov av mer om-
fattande vard i hemmet.

Ndmnder 6

Efterfragan pd dldreomsorg har under aret inte dkat i den
omfattning som var forvéntat utifrén den demografiska utveck-
lingen. Pandemin &r troligen en péverkande faktor.

Av de 80 nya ligenheterna pé& Aldrecentrum FEkedal har 70
tagits i drift. Verksamheten avvaktar med att 6ppna de ater-
stdende tio ldgenheterna tills behovet 6kar. Eftersom det finns
tillrdckligt med ldgenheter inom sdrskilt boende har behovet
av korttidsplatser minskat; tidigare hade flera personer en kort-
tidsplats i véintan pa sdrskilt boende. Tolv korttidsplatser har
darfor tagits bort. Med detta samt med hemgangsteamet, vars
arbetssitt moter upp kraven pé en trygg och séker hemgang
fran sjukhusets slutenvérd, bedéms behoven nu kunna tillgodo-
ses med tillgéngliga resurser.

Som en f6ljd av att Ekedal fatt fler bistindsbedomda &ldre-
boendeldgenheter kommer servicehuset Kédpplunda Géirde
successivt att goras om till trygghetsbostider (utan bistdnds-
bedémning).

Férre personer dn véantat har ansokt om hemtjanst, men det
genomsnittliga beslutet om hemtjénst 4r mer omfattande dn
tidigare. Det aterstar att se om detta &r en faktisk fordndring av
behoven eller om det bottnar i att farre har s6kt hemtjénst for
mindre behov under pandemin.

Tillgénglig omsorg vid funktionsnedsattning

Behovet av bostad med sérskild service &r fortfarande stort.
Det har dock minskat nagot under aret, med farre ansékningar
och dven en del avslag pa sokta insatser. Tva nya gruppbostader
har tagit i bruk under 2021. Ett behov av nya servicebostidder
har tidigare visat sig, bade vid en 6versyn av befintliga bostdder
med sérskild service och vid en analys av behovet av framtida
boendeformer. En ny servicebostad kommer att tas i bruk
under 2022. Darefter ser behovet av gruppbostider ut att bli
storre.

Malgruppen for bostad med sirskild service &ndras och
neuropsykiatriska diagnoser blir allt vanligare bland de personer
som fér insatsen beviljad. Férdndringen innebér att personalen
behéver kompetensutveckling. Flera utbildningssatsningar
genomfdrdes under hdsten 2021.

Kommunens externa placeringar f6ljs upp kontinuerligt.
Malsidttningen &r att de externa placeringarna ska minimeras.
Under aret har flera personer som tidigare varit externt place-
rade erbjudits boende i kommunen.

Besluten om boendestdd blir allt fler. Insatserna 6kar konti-
nuerligt och det krévs en flexibel och anpassningsbar organi-
sation for att méta nya behov. Aven korttidsverksamheterna
for barn har gjort férdndringar, for att samutnyttja befintliga
resurser och ddrmed mota det 6kande behovet.
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Personer med funktionsnedséttning har tidigare i vissa fall

fatt vinta lange pa att fa stod eftersom utredningstiderna har
varit langa. En processutveckling har genomforts for att for-
béttra tillgédngligheten, vilket har lett till avsevért kortare utred-
ningstider.

I januari 2019 presenterades LSS-utredningen sitt slutbe-
tdnkande, som innebdr flera stora férédndringar av nuvarande
regelverk. Utredningen har sedan dess varit pa remiss och flera
forandringar av forslaget forvéantas. Det ar i dagsldget oklart
vilka lagédndringar som kommer att genomforas och nér de
trader i kraft. Férandringarna som foreslas i utredningen
Stdrkt rdtt till personlig assistans forvintas dock genomforas
den 1 januari 2023.

Oka brukarens delaktighet och inflytande

I Sveriges Kommuner och Regioners nationella brukarunder-
sokning finns fragor som belyser den enskildes méjlighet till
inflytande och sjdlvbestimmande i boenden fér vuxna samt

i daglig verksamhet inom LSS. I jaimforelse med andra kommu-
ner har Skévde ett simre resultat for omradena gruppbostad
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och daglig verksamhet nir det giller f6ljande fraga: "Far du
bestimma dver saker som dr viktiga for dig?”. Verksamheten
har gjort intervjuer med brukare i fokusgrupper for att identi-
fiera atgdrder som kan 6ka maluppfyllelsen.

Den nationella brukarundersokningen inom dldreomsorgen
visar att den upplevda ensamheten &r stor bland dldre i Skévdes
aldreomsorg. Ndmnden ska analysera resultatet ndrmare. Med
hjilp av medborgardialog och i samverkan med kommunens
folkhélsostrateger ska ndimnden ocksa soka svar pa bakom-
liggande orsaker och vilka aktiviteter eller dtgdrder som kan
forbdttra resultatet och ddrmed dven vélbefinnandet for dldre
i Skévde. De planerade aktiviteterna har dock forsenats av
pandemin.

Inom &ldreomsorgen och omréadet funktionsnedsittning
ska insatser utformas och genomforas tillsammans med den
enskilde. Genomforandeplanen &r ett verktyg for detta. Vid
uppfoljningar har det visat sig att dessa planer ibland saknas,
och att det ibland &r oklart om brukaren har varit med och ut-
format planen. Antalet genomforandeplaner 6kar, men arbetet
behover fortsitta att prioriteras.
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Inférandet av modellen IBIC (Individens behov i centrum)
ar ett stort forandringsarbete. Modellen utgér fran individens
behov, resurser, mél och resultat inom olika livsomraden och
innebdr att den enskildes delaktighet och inflytande &r cen-
tralt. Modellen har inforts inom dldreomsorgen och dir fort-
sédtter implementeringsarbetet. Under hosten 2021 borjade
modellen inféras dven i LSS-verksamheten, med utbildning
for all personal.

Valfardsteknik i vard och omsorg

Den digitala tekniken dr en forutséttning for att utveckla nya
arbetssitt, effektivare arbetsfloden och stindiga forbattringar
av processerna. Digitaliseringsarbetet bedrivs utifrdn en digita-

Ndmnder 6

Utveckla och behalla kompetens

Sektor vard och omsorg har en strategisk kompetensforsorj-
ningsplan f6r 2019-2025. Syftet med planen ir att sikerstélla
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Under 2021 var
kompetensutveckling ett fokuserat omrade. Statshidragssats-
ningen Aldreomsorgslyftet ger goda forutsittningar f6r med-
arbetare utan underskéterskeutbildning att studera pa arbets-
tid. Aven underskéterskor kan vidareutbilda sig inom
satsningen. En utbildningsportal har skapats for att gora digi-
tala utbildningar tillgdngliga. Kommunen genomf6r ocksé ett
ledarskapsprogram for alla chefer, for att stirka chefernas
forutsattningar att utdva ett gott ledarskap. Pandemin har dock
paverkat mojligheterna att genomfora vissa kompetensutveck-

liseringsplan som varje &r uppdateras med insatsomraden och lingsinsatser.

aktiviteter. Flera aktiviteter har handlat om att infora digitala

verktyg for att minska den manuella hanteringen, administra-

tionen och standardiseringen. Ett exempel &r att digitala signe-

ringslistor for delegerade hilso- och sjukvardsinsatser har

inforts. Dessa sparar administrationstid och starker patient-

sékerheten.

[¢]
Nyckeltal fran verksamheten
2021 2020 2019 2018

Vantetid forgatt fa plats pa sarskilt boende - fran ansokan till erbjudande 3 77 71 61
(antal dagar i genomsnitt)
Antal hemtjanstmedarbetare som bestker en aldre person med hemtjanst
under en 14-dagarsperiod. Verksamheter i egen regi/med Skévde kommun 17 18 19 18
som utforare. (antal i genomsnitt)
Helhetssyn: hemtjanst* uppgift saknas 90 89 90
Helhetssyn: sdrskilt boende* uppgift saknas 87 84 87
Bemotande: hemtjanst* uppgift saknas 96 97 96
Bemotande: sarskilt boende* uppgift saknas 96 96 96
Trygghet: hemtjanst* uppgift saknas 86 88 86
Trygghet: sarskilt boende* uppgift saknas 89 90 89
Kostnad hemtjanst dldreomsorg (kronor per brukare) 338712 318266 286 786
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg (kronor per brukare) 787629 694 454 749 653
Kostnad boende enligt LSS (kronor per brukare) 897 380 890732 800249
Kostnad daglig verksamhet enligt LSS (kronor per brukare) 183586 210736 188970

*Andel brukare som dr ganska/mycket néjda (i procent).
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6 Namnder
6.4 Socialnamnden
.o o
Namndens verksamhetsmal
@ Uppfyllt/kommer uppfyllas @ Socialndmndens verksamhet ska inriktas pa att
Delvis uppfyllt/kommer delvis stdrka individens mojligheter till ett oberoende och
uppfyllas sjalvstandigt liv.

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)

. = o Netto Budget Budget- Netto Netto
Visste du det har? Verksamhet 2021 2021  avvikelse 2020 2019
« 1,8 procent av Skovdes befolk- Barn och ungdom -87,6 -83,2 4.3 -70,8 67,3

ning har nagon gang under Vuxen 686 61,7 69 637 593

aret fatt forsorjningsstod. )

» . P Vuxenstod -56,1 -53,8 2,3 -53,6 -56,7

» Det dr numera latt att fa stod
och hjalp av socialtjénsten Intern styrning och stod -11,2 -18,9 17 24,7 20,6
genom serviceinsatser. Summa -223,5 -217,6 -5,9 -212,9 -204,0

Skovde kommun haller pa att
ta fram en handlingsplan for
suicidprevention.

Ekonomi och verksamhet

Barnavarden har haft ett fortsatt hogt inflode av drenden. Detta har genererat en 6kad
arbetsbelastning kring utrednings- och insatsérenden. Okningen av andelen drenden
med véldsinslag ar pataglig. Pa senare ar har dven en markant 6kning skett vad géller
familjehemsplaceringar. For att mota det harda trycket har en forstiarkning av antalet
tjanster varit nédvandig, men trots utdkningen har sektorn varit tvungen att kopa in
konsulttjanster externt.

Antalet anmaélningar och ansdkningar géllande missbruk har ocksé 6kat. Detta
har bland annat lett till h6jda kostnader for externa placeringar trots eget stodboende.
Flera anmaélningar som lett till extern placering har rért unga vuxna med ett fort-
l6pande, destruktivt missbruk.

Aven kostnaden for skyddsplaceringar har 8kat under aret. Okningen bottnar i ett
storre inflode av drenden och insatser. Under aret har vi kunnat erbjuda behandling till
valdsutovare for att forhindra fortsatt vald. Effekterna av 6kad hjilp till valdsutGvare
kommer férhoppningsvis att kunna ses pé langre sikt.
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Under hosten beslutades det att vuxen- och vuxenstods-
avdelningarna skulle slas ihop till en avdelning. Férandringen
tradde i kraft den 1 januari 2022. Syftet med sammanslag-
ningen dr frimst att fa en fungerande vuxenprocess utan
organisatoriska granssnitt.

Socialndmnden visar pa ett underskott pa 5,9 miljoner
kronor for 2021 jamfort med budget. Underskottet kan inte
hérroras till ndgon enskild verksamhet utan beror pé foljande
faktorer

® Fler personer soker forsorjningsstod och hushéllens genom-
snittliga behov av ekonomiskt bistdnd har dkat. Antalet hus-
hall i forsorjningsstod minskar visserligen, men antalet
personer ligger fortfarande pa en hog niva. Det utbetalda
bistandet visar ett underskott pa 0,8 miljoner jamfért med
budget.

® Kostnaden for barn- och ungdomsplaceringar pd HVB och
familjehem avviker med 5,2 miljoner kronor jamfort med
budget. Kostsamma HVB-placeringar och en fortsatt hog
niva av familjehemsplaceringar bidrar till underskottet.

Nyckeltal fran verksamheten

Ndmnder 6

® Missbruksplaceringar och skyddsplacering visar pa ett

underskott pd 8 miljoner kronor. Aven hér dr nivin pa place-
ringar hog. I dagsliget dr det svart att bedoma hur nivin
kommer att utvecklas framover. Placeringarna géller till viss
del unga kvinnor och min med avancerat missbruk, samt
dldre kvinnor med en l&ngvarig misshruksproblematik som
inte kan hanteras inom sektorns egen verksamhet. Den hojda
kostnaden f6r skyddsplaceringar kan delvis harledas till
covid-19 utifran 6kad isolering i hemmet.

® Vuxenstodsavdelningen gar med underskott. Underskottet

hérleds framst till 6kade personalkostnader pa grund av
svarigheter att bemanna verksamheten.

® Kommunfullméktige beslutade i juni att skjuta till 5 miljoner

kronor till socialtjansten. Detta tillskott fordelas infor 2022
mellan budgetarna for familjehem respektive vuxenplace-
ringar.

2021 2020 2019 2018
Genomsnittlig handlaggningstid for att fa ekonomiskt bistand vid nybesok (antal 5 5 3 5
dagar)
Brukarbeddmning IFO totalt - helhetssyn (andel i procent) 86 90 85 iu
Brukarbedémd missbruksvard IFO - helhetssyn (andel i procent) 86 iu 88 iu
Andel invanare som nagon gang under aret erhdllit ekonomiskt bistand (procent) - 1,8 1,7 19
Nettokostnad ekonomiskt bistand (kronor per invanare) - 685 604 613
Anta‘l.besokande pa de tva familjecentralerna (fram till 2017 fanns endast en 3408 3865 12 166 12980
familjecentral)
Brukarbedomning boende séarskild service SolL: fraga om brukaren far bestémma 53 62 1 "

om saker som &r viktiga (andel i procent)
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Ndmnder 6
6.5 Kultur- och fritidsnamnden
.o [¢]
Namndens verksamhetsmal
Kultur och fritid i Skévde erbjuder méjligheter till @ Uppfyllt/kommer uppfyllas
ett aktivt och meningsfullt liv Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas
Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas
Kultur- och fritidsverksamheterna dr for Skovde
starka varumarken
Resultat (mnkr) Visste du det har?
« Det finns numera en discgolf-
Netto Budget Budget- Netto Netto ° .
Verksamhet 2021 2021 avvikelse 2020 2019 bana pa Karstorps fritids
omrade. Etableringen ar ett
2l L2 688 24 L 23 samarbete mellan Skovde
Fritid -115,6 -102,7 -12,8 -108,8 -104,5 kommun, Volvo och den ny-
Nimnd 0,6 0,6 0,0 0,5 0,6 bildade féreningen Skovde
Discgolf.
Summa -187,5 -172,1 -15,3 -180,3 -157,4

« Besoksantalet pa Stopens
bibliotek har héjts sa mycket
att oppettiderna utokats.

+ Kulturveckan i december

E kO nom | OCh ve rksa m h et hade 6ver 60 programpunkter

Manga verksamheter har &ven under 2021 varit helt eller delvis stingda pa grund av i hela Skovde.
pandemin. Stangningen har péverkat bade besokare och medarbetare. Dir det har varit
mojligt har verksamheterna stéllt om. Situationen har stéllt krav pd medarbetarna att
leverera kreativa 16sningar pa uppdrag och uppgifter.

2021 inleddes med en omorganisation av kultur- och fritidsavdelningarna. Syftet var
att se 6ver och utveckla respektive organisationer samt se 6ver hur avdelningarna
samarbetar. Omorganisationen pagar och har hittills lett till 6kad effektivitet, tydligare
struktur och béttre anvindning av de resurser som avdelningarna forfogar éver.

Den bidragsutredning som paboérjades 2018 for foreningsbidrag inom kultur- och fri-
tidsomradet har slutforts. Utredningen har ocksa tagits upp i kultur-och fritidsndmnden
och i februari 2022 fattades beslut i kommunfullméktige. Ett genomgripande arbete har
gjorts for att skapa tydligare kriterier, enklare ans6kningsforfaranden samt likvérdiga
och rattvisa bidrag.
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Under varen tog kultur- och fritidsndmnden beslut om en
riktning framat for kultur- och fritidsavdelningarna. Dokumen-
tets innehdll ligger i linje med ndmndens mél men fortydligar
fokusomréden att arbeta med for att uppfylla malen. Med be-
slutet positionerar ndmnden sig ytterligare i kultur- och fritids-
fragorna.

Kultur

Kulturavdelningens omorganisation innebar bland annat

att tva nya funktioner tillkom: kulturproducent och kultur-
utvecklare. Forandringen har gett ett bredare utbud, med tyd-
ligare scenkonstinriktning som nar fler malgrupper och ett
storre geografiskt omréde i Skovde kommun. Samarbetet med
Next Skovde har intensifierats och dialogen med féreningslivet
har forbattrats. Dessutom har samverkan med sektor barn och
utbildning inletts. Samverkan giller laroplansbaserat arbete
med langsiktiga former av kultur i skolan, samt arbete med att
ta fram en struktur f6r en skolbiblioteksorganisation.

Pilotprojektet att omvandla filialbiblioteket i Skultorp till ett
sa kallat Meroppet bibliotek &r forsenat. Anledningen ar langa
leveranstider for teknik, vilket i sin tur beror pa pandemin.
Invigning sker efter arsskiftet 2021/2022.

Handlingsplan 22-projektet Rydskolan har startat under aret.
Projektet innebdr att fritidsgdrden Flamman och Ryds bibliotek
ska flytta in i skolbyggnaden. I samband med projektet vicktes
ocksa idén om en kulturhusfilial i S6dra Ryd. Filialen blir den
forsta av flera som planeras i yttertitorter dér det finns lokaler
som kan anvindas for den typen av verksambhet. Filialen gor
det mojligt att arbeta ndra medborgarna, foreningslivet och
civilsamhéllet och erbjuda en kreativ métesplats med ett rele-
vant och angelaget utbud.

Forseningarna kring Handlingsplan 22-projektet Nyeport-
Eric Uggla-GoteborgsOperan har fitt stora konsekvenser for
alla inblandade verksamheter. Byggprocessen har forsenats,
vilket paverkar bade ungdomsverksamheten i Eric Uggla och de
foreningar och organisationer som ska bedriva verksamhet i
huset. I Kulturhuset har férseningar och ovéintade vattenldckor
samt asbestupptéckter paverkat samtliga verksamheter. Dess-
utom har GéteborgsOperans behov av Kulturhusets scener
under langa produktionsperioder paverkat kulturavdelningens
mojligheter till intdkter och eget innehall samt forsvarat foren-
ingslivets verksamhet. Denna situation har blivit tydlig forst
under de ménader som verksamheterna varit i gdng.

Under aret har en processkartldggning for konferenserbju-
dandet pabdrjats. Kartldggningen avslutas i mars 2022. Kultur-
avdelningen behéver med tanke pa sina intdktskrav arbeta med
konferenser. Syftet med processkartlaggningen ar dérfor att
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professionalisera och effektivisera processen samt ta fram vad
som krévs for att skapa ett likvardigt erbjudande med hog kvalitet
pa bemétande och kulturinslag.

Kulturavdelningens utvecklingsarbete har lett till att Stads-
museet, med medel frén Adamssons gava, rekryterat en musei-
pedagog for riktat arbete mot skolan. En satsning pa e-sport och
ett samarbete med Hogskolan i Skovde innebér att en digital
kulturutvecklare rekryteras till Kulturlabbet. Lingre fram ska
kulturavdelningen ocksé rekrytera kombinationstjanster med
exempelvis fritidsledare och kulturskolepedagoger. Detta for
att kunna skapa heltidstjanster och mer attraktiva tjdnster.

Kulturavdelningen véssar organisationen med férandrade
tjdnster och specialiserad kompetens. Detta for att nd malet
om Skévde som kulturstad, med ett utbud som attraherar savél
invanare och inflyttande som besokare.

Varken kommunens eller civilsamhallets kulturaktorer
hémtade sig ekonomiskt under den korta tid som samhéllet
oppnade upp under hosten. Det underskott som blivit kon-
sekvensen av pandemin under tvd ér fortsatter in i 2022 och
langre 4n sé.

Fritid

Fritidsavdelningen har under aret organiserat och implemen-
terat nya och forandrade funktioner for att méta framtiden i
en mer verksamhetsinriktad, funktionell och kundtillvind
organisation.

Under dret har verksamheterna bad, lokalhyra och arrange-
mang varit stdngda eller begransade med anledning av pande-
min. Dessa dr ocksé de delar som normalt ger de storsta intak-
terna. Situationen har ddrmed péverkat fritidsavdelningens
ekonomi.

Nyckeltal fran verksamheten

Aven foreningslivet pdverkades av pandemin, med begrins-
ningar kring tréaningar, tavlingar och matcher under férsta
delen av dret.

Lillegérden Skovde fick en ny profil i och med bygget av
Skovdehem Arena, som férutom en sporthall med en hopp-
sektion for gymnastiktraning dven fétt flera nya aktiviteter i
privat regi. Billingehov har under hosten uppdaterats dnnu
en gang for att fungera for storre arrangemang. Bestksantalet
har 6kat och aktiviteterna kan ihop med Arena Skévde och
Billingen Skovde paketeras till starka erbjudanden.

Pa Billingen borjade taket 6ver bandybanan byggas i mars,
och i oktober stod Arena Billingen klar. Verksamheter som drivs
av externa aktorer, exempelvis Traningskonsulten, UpZone och
Restaurang Berget, har under éret etablerat sig och tillfor attrak-
tionskraft till Billingen Skévde. Besoksantalet 6kar under kvéllar
och helger; bemanningen under de tiderna utdkas dirmed.

Under forsta halvaret var mellan sex och sju av fritidsavdel-
ningens medarbetare placerade hos sektor barn och utbildning.
Anledningen var minskad egen verksamhet och behov av stott-
ning i skolan. Nér verksambheter varit stdngda eller begransade
har besparingsatgirder ocksa genomforts pé tekniska driftkost-
nader som stid, energi och annat. Besparingarna motsvarar
cirka 5 miljoner kronor och tillfaller sektor barn och utbildning
samt sektor service.

Under érets sista kvartal lyftes restriktionerna och flera
arrangemang kunde genomforas pa Arena Skévde. Pa vissa av
dem blev bestksantalet lagre dn vid motsvarande aktiviteter
fore pandemin. Under december kom nya restriktioner vilket
gjorde att storre delen av verksamheten stdngdes igen.

2021 2020 2019 2018

Andelinvanare som ar positiva till det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen (procent) T
Andel invanare som ar positiva till kommunens arbete med det lokala kulturlivet (procent) 71
Andel invanare som ar positiva till 6ppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanléaggningar (procent) 91
Andelinvanare som ar positiva till mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar (procent) 89

Nyckeltalen dr nya frén och med 2021 och har darfér inga jaémforelsesiffror frén tidigare ér.
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Ndmnder 6

6.6 Servicenamnden

Namndens egna verksamhetsmal

Skovde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning ur ett flergenerations- ®
perspektiv och verka fér att reservvatten finns inom samtliga distributions- Delvis uppfylit/kommer delvis

a - . uppfyllas
omréden for dricksvatten.
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Uppfyllt/kommer uppfyllas

@ Oka andelen bilar < 3,5 ton med férnyelsebart drivmedel.
Alla forskolor ska ha ftalatfria golv.

Reducerade kostnader inom namndens verksamheter och for nimndens
kunder.

Visste du det har?

e Karnan pa en fiberkabel, dar
ljuset gar, ar nio mikrometer
(0,009 millimeter). En sadan
fiberkabel har nast intill obegran-

Resultat (mnkr)

Budget- sad dverforingskapacitet;
Verksamhet Netto 2021 Budget 2021 avvikelse  Netto 2020 Netto 2019 i teorin skulle det racka med en
Intern styrning och stéd 1,60 0,00 1,60 0,89 1,74 enda fiberkabel for att forsorja
. samtliga hushalli Skovde
Maltid 0,80 -1,34 2,20 -1,33 0,23

kommun med bredband.

Serviceavdelningen 3,20 -1,88 5,10 0,78 -1,56 o Det finns 25 sensorer runtom

Fastighet -9,40 -4,46 4,90 -0,22 4,93 i Skdvde som samlar in 22 000

Fastighetsservice 3,40 0,58 4,00 2,28 2,24 matvarden per vecka for att
snabbare kunna géra bedoma

Summa skattefinansierade -0,40 -8,26 7,90 2,40 -2,28 och forebygga halka genom

Fiber 2,20 0,00 2,20 1,40 0,71 saltning och grusning.

VA 0,40 0,00 0,40 -0,50 0,73

Summa taxefinansierade 2,60 0,00 2,60 0,90 1,44

Summa 2,20 -8,26 10,50 3,31 -0,84
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6 Namnder

Ekonomi och verksamhet

Maluppféljning

Analysen i ndmndens verksamhetsplan inf6r budgetaret visade
att féljande omraden behover prioriteras for att leva upp till
namndens verksamhetsidé:

e Oka dialogen med kunder

¢ Utbyta erfarenheter med andra aktorer for att hitta
forbattringsomraden

® Oka effektiviteten for att hjdlpa kunder att reducera
kostnader

® Arbeta med fokusomraden i handlingsplanen H22;
lokaleffektivisering, energieffektivisering, minskade
fordonskostnader och inkdpskostnader

® Forma en vattenforsorjningsplan
e Ta fram tydligare riktlinjer for fastigheter

® Utveckla ndimndens verksamheter for krig och extra-
ordindra hindelser

® Arbeta med inomhusmiljo i lokaler

Under aret har utvecklingsaktiviteter fatt sta tillbaka pa
grund av covid-19. De aktiviteter som prioriterats ned r:

® reduktionen av kostnader for lokalvarden
® krigs- och krisorganisationen

¢ den interna miljorevisionen

¢ erfarenhetsutbyten med andra aktorer

Servicendamnden fortsétter sin strdvan mot en fossilfri flotta
2030. Hybridbilar har varit det mest kostnadseffektiva alterna-
tivet for att sénka fordonskostnaderna enligt Handlingsplan 22,
men eftersom dessa bilar rdknas som bensindrivna fordon
bidrar de inte till en fossilfri utveckling av fordonsflottan. Dér-
emot har de en lag sd kallad TCO (total dgandekostnad). Under
hosten har en ny upphandling gjorts kring personbilar, dér det
har visat sig att elbilar 4r det billigaste alternativet. Detta dr
positivt ur miljosynpunkt.

VA arbetar vidare med vattenférsorjningsplanen for att nd
sdkerhet i dricksvattenforsorjningen inom verksamhetsomra-
dena. Arbetet med att uppdatera vattentdkternas vattenskydds-
omréden &r forsenat.

En fastighetsriktlinje har tagits fram och beslutats under 2021.

Riktlinjen anger hur vi hanterar véra fastigheter nir det géller
reinvesteringar, nyttjandegrad, elférbrukning, fastighetskatego-
rier samt uppf6ljning till servicenimnden.
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Dialogen med ndmndens kunder har 6kat med hjalp av kund-
moten. Detta har bidragit till ett béattre samarbete som paverkar
flera mélomraden. Projekten kring gronyteskotsel samt matsvinn
pégar. Dessa har bidragit till att hitta flera forbattringsomraden.

Sektorn har arbetat vidare med projekt inom Handlingsplan22.
Inom servicendmnden finns f6ljande projektomraden: lokalytor,
energiforbrukning lokaler och fordonskostnader. Inom dessa
projekt har arbetet med att hitta besparingar fortsatt. Under
aret har dven ett projekt kring inkop startat. Planeringen for att
fortsatta forbattra inomhusmiljon i vara lokaler startade i slutet
av dret, med nya mal infr 2022.

Ekonomi

Servicendmnden redovisar for 2021 ett 6verskott pa 7,9 miljoner
kronor for de skattefinansierade verksamheterna. For de taxe-
finansierade verksamheterna redovisas ett 6verskott pa

2,6 miljoner kronor.

Kapitalkostnaderna blev ldgre dn budgeterat. Personalkostna-
derna blev ocksd ldgre; detta pa grund av vakanta tjinster och
ett minskat antal timanstillda pa grund av covid-19. Detta med-
for ocksé minskade l6pande forsiljningsintdkter for ndimnden.
Att verksamheter varit nedstdngda under stora delar av aret
paverkar tillfalligt servicendmndens ekonomi positivt.

Serviceavdelningen

Driftenheten har férandrat sin organisation inom parkverk-
samheten, med nya medarbetare som delats upp i ett fastig-
hetslag och ett parklag. I samband med detta avskaffas
sdsongsanstillningarna. Forandringen ska bidra till leverans-
sdkerhet och n6jda kunder. For att bekdmpa ogrés har avdel-
ningen investerat i tvd nya sa kallade heatweed (ograsbekdamp-
ning med hjilp av varmt vatten) och fler ska kopas in.

Produktionsenheten har under aret behvt utéka sin beman-
ning pa bade VA, nyanliggning och eldistribution. Avdelningen
har tyvérr inte kommit upp i den planerade bemanningen efter-
som det rader hard konkurrens om ritt kompetens pa omradet.
Avdelningen har investerat i tva nya 22-tons bandare som leve-
rerades efter semestern och som ska bidra till effektivisering.
Under hosten har produktionsenheten fardigstallt tre nya ron-
deller runt Stallsiken.

Logistikenheten har under aret fortsatt sin forbattringsresa
nér det géller férrad och uthyrning. Serviceavdelningen har
ocksa borjat jobba med ruttoptimering nér det géller vara stora
vingrotorklippare.
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Fastighetsavdelningen

Fastighet har under éret fardigstéllt de tva gruppbostdderna
Tingshusbacken och Skattegarden, samt byggt fardigt taket
over bandyarenan pa Billingen. Inom H22-projektet for lokal-
effektivisering dr den f6rsta etappen av hemtjanstens flytt till
Rydskolan klar, liksom anpassningen av Kulturhuset for Gote-
borgsoperans flytt. I ett annat H22-projekt - projekteringen av
gamla Laroverket - har fastigheten Poppeln paborjats. Solcells-
projekt har ocksa slutforts pa ett flertal kommunala fastigheter,
och en utbyggnad av Lundenskolan och Bjérkebackens forskola
i Stopen har inletts.

Fastighetsavdelningen har tagit fram forslag som innebér att
vi kan tidigareldgga reinvesteringar for att stimulera arbets-
marknaden. Initiativet har dock bromsats upp pa grund av att
pandemin lett till hogre priser pa byggmaterial och att upphand-

—

lingen av nytt byggavtal blivit forsenad.

Omstéllningen av Mariesjo frdn handels- och industriomrade
till bostadsomréde har under den senare delen av 2021 tagit
delar av fastighetsavdelningen i ansprak. Detta har skett i sam-
band med att kommunen forvarvat flera fastigheter.

En ny fastighetschef rekryterades under véren 2021. Under
hosten 2021 inleddes en omorganisation som innebdr att fastig-
het och fastighetsservice slds ihop till en gemensam avdelning.
Syftet med fordandringen &r att fa en tydligare fastighetsprocess
som ger effektivare forvaltning och service for avdelningens
kunder. Rekryteringen av enhetschefer for projektenheten och
forvaltningadministration har inletts.

Fastighetsserviceavdelningen
Fastighetsserviceavdelningen har fatt stélla om en stor del av

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 95



41/22 Skovde kommuns &rsredovisning 2021 - KS2022.0045-1 Skévde kommuns arsredovisning 2021 : Skovde kommuns &rsredovisning 2021 till KF

6 Namnder

sin verksambhet till f6ljd av covid-19. Omstéllningen har ocksd
paverkat arbetsmiljon, avdelningens 16nekostnader samt tiden
for att utfora drenden i drendehanteringssystemet.

Digitaliseringen och robotiseringen har fortsatt under 2021.
Avdelningen fortsdtter att undersoka méjligheten att anvdnda
solcellsladdare for robotgrasklippare samt att anvdnda GPS-
styrda klippare, &ven om denna teknik beh6ver mogna lite till.

Fastighetsservice fortsitter tillsammans med fastighet att
utveckla verksamhetssystemet Incit, som kommer att bidra till
effektivare fastighetshantering. Avdelningen fortsétter ocksa att
analysera grundldggande nyckeltal med jamforelser mot Repab.
Analysen gors for att gora branschjimforelser och se dver
resursgruppers nyttjande samt kringkostnader for att standigt
utveckla och effektivisera verksamheten.

Elektrifieringen av avdelningens fordonsflotta har forsenats.
I dag behover drygt 20 bilar bytas ut. Detta inkluderar byte av ett
par elbilar.

Maltidsavdelningen

For maltidsavdelningen har aret préglats av covid-19, med
stangda enheter och betydligt farre géster i framfor allt dldre-

Nyckeltal fran verksamheten

omsorgens restauranger samt i kaféer. Generellt 4r det farre
brukare i kommunens dldreomsorgsboenden och farre barn
i forskolorna; detta paverkar ekonomin negativt.

Maélet kring svenska livsmedel har uppfyllts med rége.
Under det forsta kvartalet koptes 72,2 procent svenska livsmedel
in. Det fjarde kvartalet visar att vi ackumulerat for aret kopt
77,7 procent svenska livsmedel. Inkpen av svenska animalier
blev pa arsbasis 98,1 procent av den totala mingden inkopta
animalier. Nér det géller matsvinn hade vi for 2021 ett mél pa
maximalt 53 gram matsvinn per serverad portion. Utfallet blev
49 gram, men det hade troligtvis varit ngot hogre om inte
hogstadie- och gymnasieskolorna hade bedrivit undervisning
pa distans.

Utbildningen kring héllbarhet fortsatte under hosten for
kockar i grundskolan (14g- och mellanstadium, tillagningskok).

Under hosten fick maltidsavdelningen ta emot priset Arets
kokshjalte for arbetet med svenska livsmedel och hur vi kommu-
nicerat kring detta arbete. Priset delades ut av Lansstyrelsen i
Véstra Gotaland samt Védstra Gotalands-regionen. Under Skévdes
sé kallade matdagar lanserades ocksa maltidsavdelningens digi-
tala kokbok med mycket positiv respons.

2021 2020 2019 2018
Lokalvérd: stadyta (m?) 311091 307232 284750 280776
Lokalvérd: bruttokostnad stadyta (kronor/m?) 192 188 194 188
Fastighetsskotsel: bygg- och installationsyta (m?) 411530 410521 397000 388000
Inre fastighetsskotsel (kronor/m?) 38,29 38,21 38,1 36,85
Fiber: antal driftsatta bostader 8665 8267 7883 7167
Fiber: anslutningsgrad (procent) 79,6 78,4 75,6 61,4
Bilar < 3,5 ton med fornyelsebart drivmedel (andel i procent) 82 84 87 65
Maltid: svenska animalier (andel i procent) 98 96 95 92
Maltid: svenska livsmedel (andel i procent) 78 2 70 66
Fornyelsetakt ledningsnat dricksvatten (antal ar) 174 233 205 133
Fornyelsetakt ledningsnat spillvatten (antal ar) 100 94 102 147
Fornyelsetakt ledningsnét dagvatten (antal ar) 180 367 270 267
Anslutningsgrad dricksvatten (procent) 86 84,3 99 99
Anslutningsgrad spillvatten (procent) 85 83,7 98 98
Antal nya abonnenter 957 412 836 920
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VA-avdelningen

Verksamheten fortsitter att préglas av ett hogt tempo med
manga stora investeringar. Arbetsbelastningen 4r hog pa avdel-
ningen. I borjan av dret gjordes en kompetensforsdrjningsplan
som identifierade ett utokningsbehov med ungefar fyra tjénster.
En ny VA-chef rekryterades under hdsten 2021.

I VA-utbyggnadsprojektet till Béja dr gravarbetena avslutade.
Efterarbete i form av anslutningar, uppséttning av vattenmétare
och debitering har pagétt under éret. I utbyggnadsprojektet
Vristulven ar gravarbetena i full gdng. Anslutningarna i den
forsta etappen startade efter semestern.

Pa Stadskvarns reningsverk pagar det stora projektet att
anpassa verket till det nya miljotillstdnd som togs i ansprak 2019.

Ett forsta steg i en fornyelseplan for ledningsnétet genomfor-
des under &ret och redovisades for ndmnden i oktober. Steget
omfattar framfor allt en nuldgesanalys. Nésta steg planeras
under 2022.

Under varen bytte vi ut ett av vara viktiga verksamhetssystem:
ledningsnitsdatabasen. Systemet byttes fran Sokigo VaBAS till
VA-banken. Det nya systemet innebér bland annat stérre majlig-
heter att driftplanera och komma &t information ute i falt.

I'slutet av dret gjorde den nya VA-chefen en analys av verk-
samheten och formade ett forslag till en omorganisation.

Den nya organisationen samverkas och sjositts under borjan
av 2022.

Fiberavdelningen

Under aret har fiberavdelningen (Skévde Stadsnit) jobbat med
16pande installationer och underhall, bade i befintligt nét och
inya exploateringsomraden. Avdelningen haller p4 att bygga
bort vissa forbindelser som vi i dagsldget hyr, for att i stéllet
kunna nyttja vart eget nét.

For att rada bot pa fiberbrist i vissa omraden har fiberavdel-
ningen gjort ett antal strategiska ut6kningar i nétet. Dessa
utokningar kriver ofta stora forberedelser eftersom ménga
kunder och i vissa fall kritiska forbindelser berdrs av omlégg-
ningen. Arbetet med att uppdatera och byta dokumentations-
system har fortsatt under aret.

For att rada bot pa fiberbristen i vissa omréden har vi gjort
ett antal strategiska utokningar av nétet. Dessa utokningar
kréver ofta stora forberedelser eftersom manga kunder - och
ivissa fall kritiska forbindelser - bertrs av omléggningen.
Arbetet med att uppdatera och byta dokumentationssystem
har fortgétt under aret.
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@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du det har?

« Under 2021 har bygglovsenheten
fatt in 993 forfragningar om
olika typer av byggatgarder.
551 av dessa har gétt genom
var e-tjanst.

« E-tjdnsten skapar automatiskt
ett drende i bygglovsenhetens
verksamhetssystem. Automati-
seringen har under 2021 sparat
2 755 minuters (eller 46 tim-
mars) arbetstid.
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6.7 Bygglovsnamnden

Namndens verksamhetsmal
@ Tydliggora bygglovsprocessen

Kvalitetssiakra namndens verksamhet

Resultat (mnkr)

Budgetav-
Verksamhet Netto 2021 Budget 2021 vikelse  Netto 2020 Netto 2019
Politik -0,4 -0,5 0,1 -0,4 -0,4
Summa -0,4 -0,5 0,1 -0,4 -0,4

Ekonomi och verksamhet

Bygglovsndamnden visar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor for verksamhetsar 2021.
Bygglovsndmndens budget omfattar kostnad for politiker. Verksamhetens budget ligger

inom kommunstyrelsens budgetram.

Nyckeltal fran verksamheten

2021 2020 2019 2018
Handlaggningstid bygglov (antal dagar med inkomna 23 19 17 25
kompletta handlingar)
E-tjdnstedrenden bygglov, trafikplan, p-tillstdnd, nybygg- 5 4 34 28
nadskarta (procent av det totala antalet drenden)
Handlaggningstid nybyggnadskarta (antal dagar fran 9 13 13 13
inkommen handling till leverans)
Antal &ndrade beslut i 6verinstans 0 2 2 3
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Ndmnder 6

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande forsamling, med 61 ledaméter
som valts i allminna val. Kommunfullmiktiges arbete leds av dess ordférande.
Valberedningen till styrelser och ndmnder utses av kommunfullméktige.

Revision

Revisionen ir fristiende och oberoende. Den bestér av politiker som har i uppgift att
granska verksamheterna och rapportera direkt till kommunfullméaktige.

Revisorerna har ett personligt ansvar men fungerar ocksa som ndmnd i vissa fragor.
Till stod for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga bitrdden. I Skévde kommun &r det
for ndrvarande PwC som har uppdraget.

Revisorernas ansvar dr att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag, mal och foreskrifter.

Overférmyndare

Overférmyndare ska utses i enlighet med forildrabalken. Overférmyndaren i Skdvde
ar juridiskt inte en ndmnd, utan ett uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnd

Varje kommun ska ha en valndmnd, alltsa en lokal myndighet som ansvarar for fragor
kring allminna val. Ndmndens ansvar regleras i vallagen.

Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2021 2021 avvikelse 2020 2019
Kommunfullméaktige -431 -4,36 0,05 -3,99 -4,33
Revision -1,72 -1,73 0,01 -1,68 -1,59
Overformyndare -6,96 -6,56 -0,40 -6,71 -5,72
Valnédmnd -0,03 -0,06 0,03 -0,01 -1,17
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Kommunala bolag
och forbund

Kommunala bolag och forbund




Skovde kommun

Skovde Stadshus AB

AB Skovdebostader

Skovde Billingen AB

Morkebackens
Fastighets AB

Kommunalférbund

Raddningstjansten
Ostra Skaraborg, 37,4%

Stiftelser
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Skovde Energi AB

Skovde Energi
Elndt AB

Miljosamverkan
Ostra Skaraborg, 47,6%

Skovde Airport AB, 96%

Avfall & Atervinning
Skaraborg, 38%

Kreativa Hus Skovde AB

Mariesjo Kreativa
Hus AB

VERGER
Skaraborg AB

Skovde
Eldaren AB

Kommunalférbund
Skaraborgsvatten, 53%

Next Skovde
Destinationsutveckling AB

Skaraborgs
Kommunalférbund, 20%
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Balthazar Science Science Park Eonen Fastigheter
Center AB Skovde AB, 49% i Skévde AB

Skovde Exploatering AB
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7 Skévde kommunkoncern

7.1 Kommunala bolag och torbund

En kommuns redovisning ska aven omfatta verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar
kommunen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala
kommunkoncernredovisningen. Dar procentsats inte anges ar dgandet 100 procent. Har finns ocksa en

kort beskrivning av viktiga handelser under aret.

En utokad beskrivning av respektive bolags och kommunalforbunds verksamhet samt faktaruta med

arets resultat presenteras i bilaga.

Skovde Stadshus AB
Bolaget 4r kommunens verktyg for att aktivt styra och leda
sina bolag.

AB Skovdebostader

AB Skovdebostéder ar ett av kommunens viktigaste redskap
for att frimja en god bostadsforsorjning. Skdvde kommuns
avsikt med bolaget dr att 1angsiktigt vara foretrddd pa kommu-
nens bostadsmarknad genom ett allmédnnyttigt bostadsforetag.
Bolaget ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt
arbeta for att Skovde kommun ska vara ett attraktivt boende-
alternativ i regionen.

Under aret har bolaget fardigstéllt 132 studentlagenheter
pé Kurorten 4, for att bidra till Skévde som studentstad. Bygg-
projekten fortsétter med 90 trygghetsbostdder pa Mossagdrden
och 68 markbostader i Tradgdrdsstaden. I stadsdelen Mariesjo
byggs ocksa 71 nya lagenheter som ska vara inflyttningsbara i
december 2023.

Organisationen har anpassats for att &nnu tydligare kunna
fokusera pé de manga viktiga omraden som kréver bolagets
uppmarksamhet. Ett tydligt grepp har tagits om de ekologiska,
sociala och ekonomiska héllbarhetsfrdgorna genom att organi-
sera samordningen i en ny avdelning.

Skovde Energi AB

Skovde Energi AB dr kommunens redskap for att 1dngsiktigt
frimja en klimat- och resurseffektiv energiforsorjning och
eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra ber6érda
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intressenter arbeta aktivt for att Skovde kommun ska vara en
attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska ocksa tillgodose
kundernas behov av konkurrenskraftiga energilésningar och
aktivt verka for en omstallning till ett klimat- och resurseffek-
tivt energisystem. Dessutom ska bolaget drivas i syfte att skapa
affdrsmissig samhillsnytta.

Verksambheten i bolaget domineras av omstéllningen av energi-
system for att na de globala och nationella klimatmal som ska
leda till ett klimatneutralt samhélle. Genom att starta en utveck-
lingsavdelning har bolaget tagit viktiga steg i omstéllningsarbetet.

Skovde Energi AB fortsitter att 6ka sitt kundfokus. Historiskt
rekordhdga elpriser och nya taxor har péverkat bolagets kunder.
En viktig del av Skdvde Energis samhillsansvar &r att bidra till
6kad kunskap om hallbarhet samt klimat- och energifragor.
Nér det géller den delen har flera initiativ tagits under aret.

Effekttaxa har inforts for att uppmuntra kunderna att minska
sitt effektuttag pa nétet ndr behovet dr som storst. En kollektiv
forflyttning i denna riktning gor att vi kan utnyttja vart elnit
mer effektivt, undvika héga investeringar och dirmed hélla
nere elnitsavgifterna.

Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB dr kommunens redskap for att frimja nyfore-
tagande och tillvixt genom dndamaélsenliga och attraktiva
foretagslokaler i en teknik- och forskningspark med koppling
till Hogskolan i Sk6vde. Bolaget ska tillsammans med andra
berdrda intressenter arbeta aktivt for att Skovde kommun ska
vara en attraktiv etableringsort i regionen.
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Skévde kommunkoncern 7

Under aret har bolaget kopt Nyeport av kommunen. Detta
for att skapa fler kontorsytor i Science Park Skévde. Den del
av huset dir Ungdomens hus tidigare 1ag 4r ombyggd till tre
separata lokaler.

Bolaget bedoms inte ha péverkats ekonomiskt av covid.
Bolaget ser heller inte att dess framtid kommer att péverkas
negativt av den omstéllning som skett till hemarbete. Tvirtom
kommer foretagens lokaler att bli &nnu viktigare som motes-
platser, &ven om ytor eventuellt kan effektiviseras négot 6ver tid.
De bolag som huserar i Science Park Skovde har inte minskat
sina ytor under aret, utan har antingen varit kvar eller 6kat.

Planer och handlingar f6r nybyggnation tas fram med storsta
mojliga hastighet. Planprocesserna dr tidsavgorande, vilket
bolaget far forhalla sig till. For att inte hindra utvecklingen i
Science Park Skovde dr det mycket angeléget att skapa mer yta.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB &r kommunens vikti-
gaste redskap for att koordinera och positionera Skovde som
destination. Bolaget ska driva och utveckla bes6ksnéringen sa
att den vixer mer &n i riket i stort, samt verka for att utveckla
Skovdes attraktionskraft.

Med tanke pa coronapandemin har bolaget stéllt om sin
verksamhet och tagit ett antal initiativ for att stétta och hjilpa
de foretag som drabbats. Alla stérre evenemang har tvingats
stédlla in. Ett antal nya aktiviteter har dock utvecklats, varav
flera digitala. Dessa har kunnat genomf6ras utan risk for folk-
samlingar. Bolaget har paverkats verksamhetsmaissigt men inte
ekonomiskt av pandemin, och star val rustat infor framtiden.

Skovde Airport AB

Skovde Airport AB dr kommunens redskap for att framja till-
vaxt och utveckling i Skdvde kommun med omnejd. Detta sker
genom att bolaget bedriver flygplatsverksamhet och skapar
goda forutséttningar for flygkommunikation som en del av
infrastrukturen och samhaéllsnyttan. Skévde Airport ska

arbeta for att méta marknadens efterfrdgan pé bra flygkommu-
nikationer. Tillsammans med andra berdrda intressenter ska
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bolaget arbeta aktivt for att Skovde kommun ska vara en att-
raktiv etableringsort. Bolaget ir alltsé en del i kommunens
néringslivspolitik och en aktor for att skapa tillvixt och syssel-
sdttning.

Under aret har flygplatsen tjdinat som beredskapsflygplats.
Det har inneburit en trygghet for sjukhusen i Skaraborg att
kunna anvinda flygplatsen for ambulansflyg och eller annan
blaljusverksamhet i tider med restriktioner.

Den 27 september 2021 beslutade kommunfullmiktige att
stdlla om flygplatsomradet till industrimark. Med anledning
av beslutet har bolaget sagt upp anstéllda till den 30 juni 2022.
Bolaget kommer att aterlimna flygplatsens certifikat for att
bedriva flygplats- och flygtrafiktjanst den 31 mars 2022 och flyg-
platsen sténgs ddrmed for kommersiell trafik. Avvecklingen
startar den 1 april 2022, med nedmontering av inflygningshjélp-
medel, master, belysningar, forsiljning av material, utrustning
och fordon.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB &r ett av kommunens redskap
for att stimulera intresset for teknik, matematik och natur-
vetenskap bland barn, elever, pedagoger och allménhet i
Skovde och Skaraborg. Bolagets verksamhet ska med ett lang-
siktigt perspektiv bidra till kompetensforsorjning samt till

att Skévde blir ett regionalt nav for utbildning.

Pandemin har satt en stark prégel pa hela vart samhélle
under 2021, sd dven pa detta bolags organisation och dess var-
dagliga processer. Verksamheten har varit den enskilt mest
paverkade. Fysiska besck och erbjudanden stoppades i novem-
ber 2020. Stoppet 14g kvar till den 1 september 2021, nir verk-
samheten ater 6ppnade for allmidnhetens besokare.

Under 6ppethéllandeperioden september till december tog

5702 allménhetsbesokare del av de kunskapsupplevelser som
bolaget erbjod. I fysiska och uppkopplade programformer har
bolaget ocksa métt 5925 elever i skolprogram och 412 peda-
goger i fortbildningsprogram. Dessutom har bolaget mojlig-
gjort en meningsfull fritid f6r barn och ungdomar i olika
fritidsprogram och teknikkollo under skollov. Arets utfall
motsvarar i princip en fjdrdedel av ett normaldr. Detta géller
inom samtliga mélgrupper och aktivitetsformer.

Verksamhetens omstéllning har, férutom risk- och konse-
kvenshanteringen kring covid-19, till stor del haft ett framtids-
orienterat fokus. Detta syns i utvecklingen av nya temamiljoer,
program samt i digital transformation. Bolaget har under aret
gjort en omstéllning i verksamhetens kdrnerbjudande, genom
att samma kvalitativa och processinriktade programerbjudande
har getts i digitala rum och uppkopplade former.
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Studio Balthazar har byggts upp med egna resurser och flera
kompetensutvecklingsinsatser inom digital produktion, kom-
munikation och programsandningar, och dr numera ett imple-
menterat arbetsredskap. Utvecklingen 6kar kapaciteten och
breddar den regionala rackvidden till kommuner, skolor och
allménhetsbestkare som i dag av olika anledningar inte kan ta
del av bolagets erbjudande.

Skovde Exploatering AB
Kommunen har under 2021 forvirvat bolaget Skovde Exploa-
tering AB som &ger fastigheten Mariesjo 7.

Bolaget ar ett av kommunens redskap for att forvarva och
forvalta fastigheter inom omradet Skévde Science City -
Mariesjo. Syftet dr att medverka till omvandlingen av den
nya stadsdelen.

Science Park Skovde AB

Science Park Skovde AB har som syfte att frimja nyforetagande
och tillvéxt. Bolaget ska verka for att skapa synergier, 6kad kon-
kurrenskraft, fler arbetstillfdllen och ddrmed 6kad attraktivitet.

Under 2021 har covid-19-pandemin paverkat stora delar av
samhdllet. Bolaget har lyckats bra med att stdlla om till digital
verksamhet. Konferensverksamheten har dock paverkats av
pandemin, vilket har resulterat i ett kraftigt intdktsbortfall.
Genom att balansera kostnaderna i den delen av verksamheten
har bolaget 4ndé lyckats fa en lag paverkan pa sitt totala resultat.
Pandemin forvintas paverka konferensverksamheten kraftigt
dven under 2022.

Bolaget driver den nationella Excellence-inkubatorn, som har
utsetts av Vinnova. Totalt har 54 foretag och 138 individer varit
inne i ndgon av inkubationsfaserna under 2021. Under aret har
nio nya aktiebolag bildats i inkubatorn.

1379 individer har under aret deltagit i innovationshojande
insatser och 16 nya bolag har etablerat sig i parken. Nyetable-
ringar medfor att parken vixer med drygt 160 kollegor under
2022. Det gor att 16neskatteintdkterna hojs med 6ver 20 miljo-
ner kronor.

Tack vare utvecklingen av Mariesjoomradet kommer parken
att ges utvecklingsutrymme under lang tid. Detta &r sannolikt
ett av de viktigaste besluten som kommunen har tagit, eftersom
behovet av lokaler nu och framgent &r storre én tillgdngen.
Med denna satsning kommer parken att kunna utvecklas i
snabbare takt.
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7 Skévde kommunkoncern

Morkebackens Fastighets AB
Bolaget dger och forvaltar fastigheten Tegelbruket 2 i Skévde
kommun.

Den tidigare hyresgésten flyttade till nya lokaler i slutet av
2021. Detta var 6verenskommet infor att bolaget forvarvades.
Byggnaden kommer att rivas under 2022 for att fastigheten ska
kunna bebyggas pd annat sitt. Byggnationen ingdr i forverkli-
gandet av Skdvde Science City, i enlighet med Skdvde kommuns
antagna planprogram for Mariesjo.

Kommunalférbundet
Miljésamverkan dstra Skaraborg (MOS)
MOS iér ett kommunalférbund med en direktion och en miljé-
ndmnd som ska bidra till hillbar utveckling genom att tillf6r-
sékra dagens och morgondagens invanare en hélsosam och
god miljo. Medlemskommunerna &r Falkdping, Hjo, Karlsborg,
Skovde och Tibro.

Némnden har dven under 2021 bedrivit tillsyn enligt den
tillfalliga lagen om smittskyddsétgirder pa serveringsstillen
med anledning av pandemin. Férbundet har under aret utfort

543 insatser.

Respektive medlemskommuns fullméktige beslutade under
2021 att anta en ny miljobalkstaxa som trader i kraft den 1 janu-
ari 2022. Taxan har tagits fram enligt Sveriges Kommuners och
Regioners (SKR:s) nya taxemodell. En stor férdndring som den
nya taxan kommer att innebdra dr en 6kad andel efterhands-
debiteringar.

Kommunalforbundet Raddningstjansten ostra
Skaraborg (ROS)
ROS héller en for forbundsmedlemmarna gemensam radd-
ningstjanst, som enligt lagen om skydd mot olyckor annars dr
varje forbundsmedlems ansvar. Syftet med raddningstjénst-
forbundet &r att fa en effektiv rdddningstjinst som genom god
ekonomisk hushéllning av férbundets samlade resurser ocksa
ar kostnadseffektiv. Rdddningstjanstforbundets frimsta mal
dr att medverka till att olyckor och brénder inte intréiffar, samt
att minimera konsekvenserna av de olyckor som intréffar.
Invanarna och de som vistas inom rdddningstjinstomradet ska
erbjudas en kompetent och effektiv riddningstjanst med hog
beredskap for att kunna rddda liv och egendom samt begransa
skador pa ménniska, miljé och egendom. Medlemskommu-
nerna dr Skévde, Mariestad, Tibro, Toreboda, Hjo, Karlsborg
och Gullspang.

Tillsynsverksamhet, interna utbildningar och 6vningar har
fatt stillas om pé grund av pandemin. Resurser har saknats f6r
att bedriva den tillsynsverksamhet som krévs.
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Réiddningstjansten véstra Skaraborgs medlemskommuner
har initierat en utredning om férutsittningarna for att soka
medlemskap i ROS. Utredningen utgér beslutsunderlag och
slutredovisas i mitten av april 2022. Tidsplanen for att utdka
forbundet &r satt till den 1 januari 2023. Kraven pa kommunal
raddningstjénst har bade fortydligats och 6kat. Flera parallella
strategier maste tas fram for att méta dessa. Ett utdkat forbund
dr en viktig sadan strategi.

Kommunalférbundet

Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)

A&AS ansvarar for den kommunala renhallningsskyldigheten i
medlemskommunerna.

Den kommunala renhallningsskyldigheten regleras i milj6-
balken. Skyldigheten innebér bland annat ansvar for insamling
av kommunalt avfall fran hushéll och verksamheter samt tom-
ning av sma avloppsanldggningar. Medlemskommunerna &r
Skovde, Mariestad, Tibro, Toreboda, Hjo, Karlsborg, Falkdping
och Gullspang.

Under véren har Skultorps dtervinningscentral byggts om till
en kvartersnira atervinningscentral (KAVC) med s kallat Gront
kort. Denna typ av atervinningscentral skiljer sig fran dvriga
anldggningar eftersom den 4r till f6r boende i ett sarskilt om-
rade och dr anpassad for avfallsslag som uppstér regelbundet
och ofta i hushéllet. Pa centralen kan boende i Skultorp limna
avfall som inte ska sldngas i soptunnan, exempelvis férpack-
ningar, farligt avfall, elavfall, metall, porslin samt grds och 16v.
Ovrigt grovavfall limnas pa ndgon av de storre tervinnings-
centralerna.

Den 1 januari 2022 blev Essunga, Gréstorp, Gotene och Vara
kommuner nya medlemmar i férbundet. Med fyra nya med-
lemskommuner stdrks samarbetet mellan Skaraborgskommu-
nerna. Det skapar forutsittningar for en god och framtids-
inriktad avfallshantering. En storre enhet star battre rustad for
kommande fordndringar och kan bland annat, genom upp-
handlingar och samlad kompetens, halla nere kostnaderna for
verksamheten. Detta paverkar avgifterna for avfallshanteringen
i positiv riktning.

Kommunalforbundet Skaraborgsvatten
Kommunalférbundet ansvarar for att 16sa medlemskommu-
nernas vattenforsorjning. Skaraborgsvatten ska leverera vatten
av hogsta mojliga kvalitet och med minsta moéjliga méngd
kemiska tillsatser. Forbundet ska ocksa upprétthalla en god
drift- och egenkontroll av vattenkvaliteten.

Skévde kommunkoncern 8

Dessutom ska Skaraborgsvatten medverka aktivt i Véttern-
vardsférbundet, for att sékerstélla ravattenkvaliteten.
Medlemskommuner dr Skévde, Skara och Falkoping.

Arbetet med en ny vattenledning fran Borgunda till Skévde
har pébdrjats. I ett forsta skede ska en ny ledning l4ggas pa
strackan fran Loringa till den nya ventilkammare som har
byggts vid Segerstorpsrondellen. Ledningsetappen berdknas
vara klar i slutet av 2022.

Skaraborgs Kommunalférbund
Forbundet ska ta tillvara medlemskommunernas intressen
och frimja deras samverkan och samarbete 6ver kommun-
granserna. Verksamheten ska vara till kommunal nytta och
skapa mervirden for medlemmarna. Syftet ska vara att stirka
Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for
alla invanare och samverka for utveckling och effektivt resurs-
utnyttjande. Forbundet har 15 medlemskommuner.
Verksamheten i Skaraborgs kommunalférbund har i allt
vasentligt drivits utifrdn mal och budget, men har samtidigt
préglats av pandemin. En stor del av arbetet har skett pd
distans och under 2021 paverkades féorbundet endast i lg
grad av covid-19. Exempel pa storre viktiga hdndelser har
under aret varit arbetet med en delregional utvecklingsstrategi
samt med regionala strategiska 6verenskommelser som revi-
derat hélso- och sjukvardsavtal, Fardplan Néra vard med mera.
Arbetet med en regional och nationell plan for transportinfra-
strukturen dr ett annat exempel pé viktiga och strategiska
processer, liksom den fortsatta positionsforflyttningen som
arbetet inom Business Region Skaraborg ger. Har dr dven
starten av projektet Inflyttarservice Skaraborg inkluderad.
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8.1 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing

och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Rddet for kommunal redovisning (RKR).
Avsteg fran rekommendationerna gors avseende RKR R5 Leasing (se avsnitt Redovis-

ning av kostnader) géllande forhyrda lokaler. Skélen till detta dr att anpassning inte

kunnat ske av resursskél. Effekten av detta avsteg beskrivs under rubriken for Redovis-

ning av hyres/leasingavtal.

Sammanstallda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen
har minst 20 procents dgande eller betydande inflytande. Kommunen har vésentligt in-
flytande 6ver ett antal stiftelser, dessa har ett mindre véirde och ldmnas dirfor utanfor
den sammanstéllda rdkenskaper enligt undantaget i RKR R16.

For samtliga aktiebolag i kommunkoncernen tillimpas Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokforingsnamndens allminna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3) med undantag for enstaka bolag dir omrikning har skett frin BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag (K2) vid koncernredovisningen. Kommunalférbunden
tillimpar Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt rekommenda-
tioner fran Radet for kommunal redovisning.

Tilldggsposter vid sammanstillda rdkenskaper som inte tdcks av den kommunala
redovisningslagens rakenskapsscheman dr skatt pa drets resultat som redovisas i
resultatrdkningen i verksamhetens kostnader samt uppskjutna skatter som redovisas
under avséttningar.

Jamforelsestérande poster
Poster som 4r sillan forekommande, som 6verstiger 10 miljoner kronor och som inte &r
extraordindra betraktas som jimforelsestorande.

Utléndska valutor

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.
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Redovisning av intakter

Investeringsbidrag

Offentliga bidrag hinforbara till en investering intiktsfors pa
ett sdtt som aterspeglar investeringens nyttjande och férbruk-
ning i enlighet med RKR R2. Dessa investeringsbidrag redovisas
som langfristig skuld och aterforing sker under anlédggningens
nyttjandeperiod. I koncernens aktiebolag redovisas investerings-
bidragen som minskning av tillgdngens anskaffningskostnad.

Forsdljning av fastigheter

Intdktsredovisning sker vid dagen for tilltradet, forutsatt att
transaktionens ekonomiska fordelar sannolikt kommer att till-
falla kommunen och att avtalet &r utformat s att bdde inkom-
sten och de utgifter som foljer av transaktionen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Tomtforsiljning inom exploatering bok-
fors I16pande pa ett exploateringsomréde och resultatavriknas
ndr omradet avslutas (vilket inte foljer RKR R2 som kréver suc-
cessiv vinstavrakning) se dven avsnitt nedan. Utgifter for gata,
park och gatubelysning som tillfaller Skvde kommun aktiveras
som pagaende anldggning tills dess att ianspraktagande sker.
Gatukostnadserséttning tas inte ut.

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter baseras

pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2. Efter bokslutets upprittande publicerade SKL i februari
en ny prognos. Denna prognos pekar pé en positiv korrigerings-
post om 10,5 miljoner.

Specialdestinerade eller riktade stadsbidrag

samt villkorade bidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultat-

rékningen tillsammans med dvriga verksamhetsanknutna

intdkter. Periodisering sker till den period dér kostnaderna
som statsbidraget avser &r redovisade.

Icke prestationsbaserade bidrag intdktsfors den period som
bidraget avser.

Inkomster som motsvarar bidragsberittigade kostnader
berédknas och redovisas som intdkt i tillhérande period. Om
villkor inte uppfylls och inkomsten ddrmed inte beddms som
séker ska den inte intiktsredovisas. Om betalning &nnu ej
erhéllits for bidragsberittigade prestationer redovisas en
fordran i form av en upplupen intékt f6r denna del av bidrags-
intdkten.

Tilliggsupplysningar och sarredovisning 8

Generella statsbidrag och utjdmning

Generella statsbidrag och utjamning redovisas i resultatrik-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjamningssyste-
men i posten Generella statshidrag och utjamning. Redovisning
sker enligt kontantmetoden.

Redovisning av kostnader

Pensionsforpliktelser, sdrskild avtalspension och visstidspension
Forpliktelser for pensionsataganden f6r kommunens anstéllda
ar berdknade enligt RIPS21 och redovisas inklusive 16neskatt
enligt RKR R10. Pensionsataganden for anstillda i de foretag
som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bokforings-
namndens allménna rad 2012:1 (K3).

Sarskild avtalspension och visstidspension &r berdknade
enligt RKR R10. Visstidsférordnanden (inklusive fortroende-
valda som har ritt till pension) som ger ratt till visstidspension
redovisas som avsattning nar det dr troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Berdkning erhalls fran KPA och dr berdknad
enligt SKL:s normalreglemente samt enligt reglementet for
OPF-KL. Samtliga fortroendevalda som omfattas av PBF inklu-
deras i berdkningen fran och med 2012.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas enligt RKR R15 i forvaltningsberttelsen.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Avtal med en avtalstid om hogst tre ar (eller dar vardet under-
stiger ett halvt basbelopp) redovisas som operationellt oavsett
om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal.
Avskrivningstiden for dessa tillgangar verensstimmer med
avtalsldngden. Denna princip avser samtliga leasingavtal for-
utom hyresavtal for lokaler. Anledning till undantaget for
hyreskontrakt beror pa att Gversyn av klassificeringen och be-
rékning enligt RKR R5 pa hyresavtal om lokaler dnnu inte ar
fullt genomford.

Vi har genom en schabloniserad berdkning bedomt den
effekt pa balans- och resultatrdkning avsteget géllande lokal-
kontrakt medfor. Utifran en genomsnittlig kontraktstid for
de kontrakt avseende forhyrda lokaler som vi bedomt skulle
kunna Kklassificeras som finansiella samt manadskostnad f6r
dessa kontrakt har ett nuvirde berdknats. Enbart kontrakt
med en avtalstid 6verstigande 3 ar har inkluderats. Som ranta
har anvints kommunens internrinta 1,75%. Ingen jamforelse
har gjorts mot verkligt virde. Nuvirdet av minimileasing-
avgifterna skulle i denna berdkning uppga till 208 miljoner
kronor. Uppskattad avskrivning for dessa kontrakt skulle sa-
ledes vara 15,8 miljoner kronor per ar.
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8 Tillaggsupplysningar och sédrredovisning

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning, baserat
pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvarde. P4 till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gérs inga
avskrivningar.

Nyttjandeperioden omprovas om det finns omstandigheter
som gor det nodvandigt (exempelvis verksamhetsforandringar,
teknikskiften eller organisationsforéandringar) och beloppet ar
vasentligt.

Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

Nedskrivning
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar gors i de fall
beslut om rivning av byggnad har fattats och byggnaden inte
nyttjas eller hyrs ut.

Nedskrivning av finansiell anldggningstillgdng gors da det
finns indikationer pd en bestdende minskning av tillgdngens
varde.

Redovisning av lanekostnader
Huvudregeln i RKR R4 anvénts, det vill sdga lanekostnader
belastar resultatet f6r den period de avser.

I anskaffningsvérdet for investeringar ver fem miljoner
kronor och som 16per 6ver en lédngre tidsperiod ingér till och
med 30/4 2018 1dnekostnader enligt alternativmetoden RKR R4.
Efter detta datum har 6vergang till att anvinda huvudregeln i
RKR R4 anvints det vill sdga att inga rantekostnader har aktiverat
i anskaffningsvérdet.

Medfinansiering statlig infrastruktur

Beslutade bidrag redovisas som kostnad i resultatrdkningen
samt avsattning. Berdknad tidpunkt for utbetalning framgér av
not till balansrdkningen. Ingen nuvéirdesberdkning har skett av
medfinansierng som indexuppréiknas da bedémd utbetalning
ligger i ndrtid samt att rintesatsen idagslaget ar lag.

Immateriella anldggningstillgdngar

IT-system, utvecklingskostnader och licenser som uppfyller
kriterierna enligt RKR R3 aktiveras som immateriell anlagg-
ningstillgdng. Det vill sdga de har en nyttjandeperiod pa minst
tre ar och overstiger gransen for mindre varde som &r ett halvt
prisbasbelopp. Nyttjandeperioden anses uppga till hogst fem ar
om inte annan ldngre tid med rimlig grad av sdkerhet kan fast-
stdllas. For de fall dédr nyttjandeperioden bed6émts 6verstiga fem
ar har den avtalade tiden ansetts vara tillgangens nyttjandeperiod.
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Materiella anldggningstillgdngar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldgg-
ningstillgdng. Nar det géller materiella anldggningstillgdngar
ska beloppet ocksa dverstiga griansen for mindre virde, som &r
ett halvt prisbasbelopp.

Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

Finansiella anléggningstillgangar
Redovisning av finansiella anldggningstillgdngar gors enligt
RKR R7. Utdelning fran koncernbolag redovisas som intékt.
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Omsattningstillgangar

Finansiella omsdttningstillgdngar

Redovisning av finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller viardestegring virderas till verkligt
varde enligt Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning, LKBR, 7 kap. 6§ om inte annat foljer av 7§.

Gévor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder
som klassificeras som finansiell omsattningstillgang, eftersom
gavorna inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.
Réntor och utdelningar pa tillgdngarna redovisas som finansiell
intékt i resultatrakningen och tillférs inte gdvomedlen.

Elcertifikat

Elcertifikaten handlas pé en likvid marknad och dérfor klassi-
ficeras elcertifikat som en finansiell omsittningstillgang enligt
information fran RKR fran 2016. Certifikaten innehas inte i
avkastningssyfte varfor innehavet vid bokslutstillfallet redo-
visas till det 14gsta av verkligt varde och anskaffningsvirdet.
Eventuell virdeminskning redovisas som finansiell kostnad.

Exploatering

Exploateringstillgdngar redovisas som omséttningstillgdngar.
Om inkomsterna 6verstiger utgifterna redovisas posten under
kortfristiga skulder.

Exploateringsprojekt virderas enligt ldgsta vardes princip.
Enligt vigledning frdn RKR fors exploateringar som stadig-
varande ska innehas av kommunen om till anldggningstillgang.

En genomgang av exploateringsprocessen pagar. Genom-
gangen ska resultera i att successiv vinstavrakning infors.

Koncernkonto

Koncernforetagens langfristiga upplaning fran kommunen
sker genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet.
Kommunen redovisar i posten kassa/bank koncerntoppkontots
utgaende saldo, och under kortfristiga fordringar redovisas
kommunens fordran pa koncernbolag.

Skulder
Lan med kortare 16ptid men som regelméssigt omsétts och
ersitts av nya lan klassificeras som langfristig skuld.

Kvotplikt elcertifikat

For 2021 ar Skovde kommun kvotpliktig for elcertifikat. Det
betyder att kommunen under april 2022 maste Gverldmna ett
visst antal elcertifikat till Energimyndigheten. Dessa elcerti-
fikat finns bokférda som skuld i bokslutet.

Tilliggsupplysningar och sarredovisning 8

Derivatinstrument

Kommunen tillimpar sdkringsredovisning.
Sakringsredovisningen avbryts om ndgot av foljande

intréaffar:

e sikringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in.

e sikringsrelationen uppfyller inte langre villkoren f6r
sékringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sdkringstransaktion som avbryts
ifortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.
For derivatens marknadsvarde se not 23.

Energisékring

Finansiella kontrakt avseende prissékring péd energi avridknas
mot gillande spotpriser pa el i takt med att de finansiella kon-
trakten faller ut for leverans. Skillnaden mellan de finansiella
kontrakten och géllande spotpriser for el resultatredovisas i
takt med att avrdkningen sker for elleveranser.

Valutasdkring

Kommunen anvinder valutaderivatinstrument huvudsakligen
i EUR for att hantera valutarisken som kommunen &r expo-
nerad for. Valutarisker uppstér mestadels i samband med
kommunens elhandel. Effekten av valutasidkringen redovisas
iresultatrdkningen i takt med dess kontrakt forfaller.

Rdntederivat

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera rénte-
risken som uppstar vid 14n till rorlig rdnta. Resultatet av rante-
sékringar redovisas 16pande i resultatrdkningen som en rénte-
kostnad.

Avsdttningar och ansvarsférbindelser

Avsittningar virderas till den bista uppskattningen av det
belopp som krévs for att reglera forpliktelsen. Om effekten
av tid nér betalning sker dr vésentlig nuvardesberdknas for-
pliktelsen.

Ansvarsfoérbindelser bedoms 16pande for att avgéra om ett
utflode av resurser &r troligt. Om det blir sannolikt att en an-
svarsforbindelse kommer att regleras och kraven pé forplik-
telse uppfyllas, redovisas den i stillet som en avsdttning.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt indirekt metod.
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ning

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
2. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 58,5 56,3 106,6 57,4
Taxor och avgifter 2154 211,0 2715 210,7
Hyror och arrenden 1153 1156 533,8 512,7
Bidrag 357,0 370,8 412,5 4113
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdanster 258,1 259,9 2623 260,0
Exploateringsintakter 38,6 52 38,6 52
Realisationsvinster 1,0 43 1,0 4,4
Fjarrvarme/Avfallshantering/Elnat 0,0 0,0 2413 265,9
Ovriga intékter 0,0 0,0 18,7 40,7
Summa verksamhetens intakter 1043,9 1023,1 1886,3 1768,3
3. Verksamhetens kostnader
Personal -2529,1 -2421,7 -2730,5 -26123
Pensioner* -176,7 -153,4 -195,3 -168,4
Bidrag och transfereringar -156,3 -131,6 -156,4 -131,7
Material/Varor -524,3 -518,7 -697,9 -678,2
Kop av verksamhet/tjdnster -597,1 -499,7 -641,6 -498,0
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -56,6 -56,9 -67,3 -63,6
Realisationsforluster -3,0 0,0 -0,1 0,0
Skattekostnad 0,0 0,0 -37,3 -35,2
Summa verksamhetens kostnader -4043,0 -3782,0 -4526,4 -4187,4

* Pensioner inkluderar [6neskatt med 24,26%
I fordndring pensionsavsdttning ingdr rdnta 2,6 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.

4. Erséttning till revisorerna

Sammanlagd kostnad for de kommunala revisiorernas granskning av bokféring, deldrsrapport och
arsredovisning uppgar till 1,7 mnkr (1,7), varav rakenskapsrevisionen 0,3 mnkr (0,3)
Motsvarande siffror fér kommunkoncernen &r 3,1 (3,0), varav rdkenskapsrevisionen 1,2 (1,6).

5. Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -0,6 -0,5 -1,0 -1,0

Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 11 ér (11 dr)

Avskrivningar byggnader och anldggningar -207,4 -195,0 -322,1 -300,9

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 36 dr (35 dr)

Avskrivningar maskiner och inventarier -47,9 -43,0 -136,7 -129,8

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 7 dr (8 dr)
Nedskrivningar 0,0 0,0 -8,0 0,0

Summa -255,9 -238,5 -467,8 -431,7
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Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
6. Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 28443 28112 28443 28112
Preliminéar slutavrékning innevarande ar 9,3 -40,2 9,3 -40,2
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 64,9 -13,6 64,9 -13,6
Summa 2918,5 2757,5 2918,5 2757,5
7. Generella statsbidrag
Inkomstutjgmningsbidrag 407,0 391,0 407,0 391,0
Kommunal fastighetsavgift 1154 108,7 1154 108,7
Bidrag LSS-utjamning 535 55,6 535 55,6
Regleringsbidrag 1689 57,5 168,9 57,5
Statliga bidrag covid-19 0,0 105,5 0,0 105,5
Inforandebidrag 278 10,5 278 10,5
Kostnadsutjamning -197,4 -200,9 -197,4 -200,9
Summa 575,1 527,8 575,1 527,8
8. Finansiella intakter
Ranteintakter 12,6 8,6 0,9 8,6
Ovriga finansiella intakter 66,7 13,7 68,6 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 38,2 18,2 45 3.2
Summa 117,4 40,5 74,0 11,8
9. Finansiella kostnader
Rantekostnader -14.8 -17,4 -16,8 -18,5
Ranta pa pensionsavséttningar -3,5 -5,0 -3,8 -53
Ovriga finansiella kostnader -1,0 -4,7 -1,0 -4,9
Summa -19,2 27,1 21,6 28,7
10. Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarden (Forvarvade)
Ingéende anskaffningsvarde 56 49 8,2 8,1
Arets investeringar 0,0 0,7 0,8 0,8
Forséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0,7
Utgéaende anskaffningsvarde 5,6 5,6 9,0 8,2
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -15 -1,0 -3.3 -2,9
Arets avskrivningar -0,6 0,5 -1,0 -1,0
Avskrivning pa forséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,6
Utgaende avskrivningar -2,1 -1,5 -4,3 -3,3
Summa redovisat virde vid arets slut 3,5 4,1 4,7 4,9
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ning

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
11. Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 74456 6889,7 11702,4 10 853,5
Ingdende anskaffningsvérden genom forvarv 0,0 0,0 46,9 33,8
Arets investeringar 196,2 168,8 408,4 2574
Forsaljningar/utrangeringar -43,0 -11,5 -43,0 -15,1
Omeklassificeringar 3224 398,7 4383 572,8
Utgdende anskaffningsvirde 7921,2 7445,6 12553,0 11702,4
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2398,6 -2212,8 -3560,9 -3267,7
Ingéende avskrivningar genom férvary 0,0 0,0 -73 -1,6
Arets avskrivningar -207,4 -194,9 -3231 -300,8
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 11,6 9,2 11,6 9,2
Omklassificeringar 0,0 0,0 31,7 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 12 0,0
Utgéende avskrivningar -2594,4 -2398,6 -3846,8 -3560,9
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -18,6 -18,6 -19,3 -22,8
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 8,1 35
Aterféring nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende nedskrivningar -18,6 -18,6 -27,4 -19,3
Summa redovisat virde vid arets slut 5308,3 5028,6 8678,8 81222
Avskrivningstider 3-80 dr 3-80 ér
Specifikation
Mark 2446 2185
Verksamhetsfastigheter 3167,0 30412
Fastigheter for affarsverksamhet 537,2 486,8
Publika fastigheter 13039 12255
Fastigheter for annan verksamhet 55,6 56,6
Summa 5308,3 5028,6
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Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020

12. Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar

Anskaffningssvarden

Ingdende anskaffningsvarde 450,9 406,8 19151 17855
Ingdende anskaffningsvarden genom forvarv 0,0 0,0 0,0 0,5
- ddrav finansiell leasing 32,0 34,6 32,0 34,6
Arets investeringar 49,0 52,3 130,2 1429
- ddrav finansiell leasing 11,9 3,5 11,9 3,5
Forsaljningar/utrangeringar -22,8 -115 -28,8 -15,6
- ddrav finansiell leasing -4,4 -6,1 -4,4 -6,1
Omklassificeringar 9,6 33 9,6 18
Utgéende anskaffningsvéarden 486,6 450,9 2026,1 1915,1

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -271,4 -239,7 -901,2 -786,0
- ddrav finansiell leasing -14,7 -13,7 -14,7 -13,7
Arets avskrivni ngar -47,9 -43,0 -136,7 -129,7
- ddrav finansiell leasing -7,4 -7,1 -7,4 -7,1
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 22,2 114 26,5 15,0
- ddrav finansiell leasing 4,4 6,1 4,4 6,1
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 -0,5
Utgdende avskrivningar -297,1 -271,4 -1011,4 -901,2
Summa redovisat virde vid arets slut 189,6 179,5 1014,7 1013,9
Avskrivningstiden 3-80dr 3-80 dr

13. Pagaende arbeten

Anskaffningsvarden

Ingédende anskaffningsvarde 250,9 306,1 4254 495,0
Arets investeringar 2715 3471 432,9 507,7
Forséljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -402,3
Omklassificering -333,0 -402,3 -480,7 -175
Varav pdgdende exploateringsprojekt -14,1 -6,5 -14,1 -6,5
Utgdende anskaffningsvirde 189,3 250,9 377,6 425,4
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2021 2020 2021 2020
14. Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier
Bokfort varde = Nominellt varde om inget annat anges
Skovde Stadshus AB 10454 10454 0,0 0,0
Skaraborgs Invest AB 0,0 0,0 0,1 0,1
Gryning Vard AB 0,0 0,0 0,3 0,3
Mediapoolen Véstra Gotaland AB 0,0 0,0 0,1 0,1
Netwest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Skovde Billingen AB 38,5 38,5 0,0 0,0
-nedskrivning -38,4 -38,4 0,0 0,0
Billinge Energi AB 0,0 0,0 5,6 10,0
Morkebdckens Fastighets AB 18,3 18,3 0,0 0,0
Summa bokfort varde aktier 1063,9 1063,9 6,2 10,6

Nominellt virde aktier 0,2 0,2 2,6 2,6
Andelar
Stiftelsen Skaraborgs Lansteater 0,0 0,3 0,0 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 50,6 45,2 50,7 45,2
SKR Pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 19
Andelar aktie- o andelsinnehav, vardepapper 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa andelar 50,6 45,5 50,7 47,4
Summa aktier, andelar och bostadsratter 11145 1109,4 56,9 58,0
15. Langfristiga fordringar, utlamnade lan
Fordran Nasdaq 0,8 4,1 0,8 4,1
Fordran HBV 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 58 39
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa 0,8 4,1 6,6 8,1
16. Férrad m.m.
Forrad 5,0 4,0 218 29,1
Summa 5,0 4,0 21,8 29,1
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Tillaggsuppl

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
17. Fordringar '
Kundfordringar 64,4 64,3 110,3 125,6 - =y
Skattefordringar 0,0 0,0 19 6,5 . ‘
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 197,7 183,1 255,3 204,6
Fordringar koncernforetag 1927,7 1858,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 1274 121,7 139,2 1733
Summa 2317,3 2227,1 506,7 510,0

Kortfristiga fordringar 6vriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bankkontot,

fordelning enligt foljande:

Skaraborgs Kommunalférbund
Skévde Stadshus AB

Miljésamverkan i Ostra Skaraborg
Réddningstjénsten Ostra Skaraborg
Skovde Energi Elncit AB
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Avfall & Atervinning Skaraborg
Balthazar Science Center AB

Kreativa Hus Skévde AB

Mariesjo Kreativa Hus AB

Véstfast i Skaraborg AB

Skévde Eldaren AB

Skévde Energi AB

Skovde Airport AB

Next Skdvde Destinationsutveckling AB
AB Skovdebostdder

Skoévde Exploatering AB

Mérkebdcken Fastighets AB

Ovriga koncernféretag

18. Kortfristiga placeringar
Marknadsvérden

Fonddepa Swedbank - pensionsfond
Fonddepa SEB - pensionsfond

Fonddepa Swedbank - 6verskottslikviditet
Fonddepa Swedbank -gdvomedel

Ovriga aktiefonder och rantebdrande papper
Elcerifikat

Marknadsvirde vid arets slut

-68,7
77,0
6,2
-89

112,4
44,4

-345
0,7
2358
6,9
32
30

297,6

2375
240,5
52,9
52,8
0,0
0,0

583,7

-86,1
63
-5,9
2,9
111,8
338
-28,9
-1,7
204,9
46
34
30

366,2

4,3
-0,1

1858,0

50,3
50,2
50,1
38,5
0,0
0,0

189,1

2375 50,3
240,5 50,2
52,9 50,1
52,8 38,5
11,8 9,9
0,0 0,0
58595} 199,0
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
19. Kassa och bank
Summa 332,0 173,1 349,3 176,3
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljad checkkredit 200,0 200,0 200,0 200,0
Varav koncernféretagens andel av toppkonto 133,5 136,4
20. Eget kapital
Ovrigt eget kapital 3037,6 2736,3 39528 35458
Resultatutjgmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Arets resultat 336,8 301,3 438,1 4176
Summa eget kapital 3895,4 3558,6 4911,9 44844

21. Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sérskild avtals/alderspension 55 6,4 55 6,4
Forménsbestdmd/kompl pension 9,8 8,4 9,8 8,4
Alderspension 216,5 185,7 2273 196,7
Summa pensioner 231,8 200,5 242,6 211,5
Loneskatt 56,2 48,6 58,8 52,1
Summa avsatt till pensioner 288,1 249,1 301,4 263,6

Antal visstidsforordnanden

Politiker 3 3

Tjansteman 1 1

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

Avsatt till pensioner

Ingdende avséttning 2491 230,8 262,1 246,0
Nya férpliktelser under aret 39,4 22,2 40,6 22,5
Varav

Nyintjé@nad pension 24,3 16,8 25,0 17,1
Rénte och basbeloppsupprékning 32 52 3,4 52
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,3 0,0
Pension till efterlevande 1,9 1,1 1,9 1,1
Ovrig post 10,0 -0,9 10,0 -0,9
Arets utbetalningar 8,2 7,5 92 -82
Forandring av [6neskatt 78 3,6 79 3,4
Summa avsatt till pensioner 288,1 249,1 301,4 263,6
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Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
22. Qvriga avsattningar
Avsatt av for aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 80,6 81,3 80,6 81,3
Nya avsattningar 8,2 7,5 8,2 7,5
lanspraktagna avséttningar -4,7 -8,2 -4,7 -8,2
Utgdende avsattning 84,1 80,6 84,1 80,6

Avsattningen avser aterstillande av deponin Risdngen. Aterstillandet p&bérjas 2002 och beréknas pagé tom &r 2030.

Avsatt for medfinansiering infrastruktur

Redovisat varde vid arets borjan 131,7 132,7 131,7 132,7
Nya avsattningar 33,8 15,3 33,8 15,3
lanspraktagna avsattningar -53,2 -16,3 -53,1 -16,3
Outnyttjade belopp som &terforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende avsattning 112,4 131,7 112,4 131,7

Avsattningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till foljande projekt:

«E20 76,2 mnkr, utgifterna har uppraknats med Investeringsindex vaghallning per dec 2021. Planerad utbetalningstid
2021-2025

« Trafikplats Stallsiken, 18 mnkr,

« GC Abrovallen-Ulvéker, 5,9 mnkr,

«GC Lerdala - St Kulhult, 1 mnkr,

« GC-vag 49 Skovde - Igelstorp, 11,2 mnkr

Utbetalning till statlig medfinansiering har skett med 36,2 mnkr

Ovriga avsittningar

Redovisat varde vid &rets borjan 25,4 29,7 185,8 181,1
Nya avsattningar 0,0 0,0 39,0 17,0
lanspréktagna avséttningar 0,0 -43 0,0 -12.3
Utgdende avsattning 25,4 25,4 224,8 185,8

Avsattning avser kostnad for exploatering av mark om 25,4 milj.
Avséttning uppskjuten skatt i kommunkoncernen uppgar till 158,0 mnkr (fg &r 141,0 mnkr).
Av dessa avser 53,4 (47,3) mnkr temporara skillnader i skatteméssiga avskrivningar.

Summa dvriga avsattningar

221,9 237,7 421,3 398,1
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
23. Langfristiga skulder
Laneskulder bank och kreditinstitut
Ingéende laneskuld 3975,0 38750 39750 3975,0
Nyupplaning under aret 409,0 100,0 409,0 100,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 -100,0
Nasta ars beraknade amortering som kortfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4384,0 3975,0 4384,0 3975,0
Langfristiga skulder per kreditgivare
Kommuninvest 4384,0 3975,0 3975,0 3975,0
Laneskuld finansiell leasing
Ingéende leasingskuld 13,5 17,6 135 17,6
Aterforing kortfristig del 51 6,2 51 6,2
Arets anskaffning 11,9 35 11,9 35
Arets amortering 6,4 8,7 6,4 8,7
Nésta drs berdknade amortering som kortfr skuld -6,8 -5,1 -6,8 -5,1
Summa 17,3 183 17,3 155
Foutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag 72,3 56,6 72,3 56,6
aterstdende antal &r (vagt snitt) 30,0 16,8 30,0 16,8
Anslutningsavgifter 154,5 1245 169,2 131,5
aterstdende antal &r (vagt snitt) 27,8 36,0 27,8 36,0
Summa férutbetalda intakter 226,8 181,1 241,5 188,1

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgdng har.

Ovriga langfristiga skulder 50,9 49,4 51,5 50,3
Summa langfristiga skulder 4679,1 4219,2 4694,3 4226,9

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta (senaste 12 man) 0,35% 0,44% 0,35% 0,44%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,84 ar 2,62 ar 1,84 ar 2,62 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,90 ar 2,00 ar 1,90 ar 2,00 ar
Lan som forfallerinom

0-14ar 1200,0 800,0 1200,0 800,0
1-2 ar 12750 1200,0 12750 1200,0
2-3 ar 1050,0 12750 1050,0 12750
3-4 ar 509,0 500,0 509,0 500,0
4-5ar 350,0 200,0 350,0 200,0
5-6ar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
23a. Marknadsvarden ranteswappar
Sakrad laneskuld 3050,0 2900,0 3050,0 2900,0
Marknadsvarde ranteswap 83 -29,4 83 -29,4

Genomférda sakringar har inneburit en hégre réantekostnad for kommunenkonceren uppgéende till 10 150 tkr for
&r2021 (6 376 tkr for ar 2020)

23b. Marknadsvérden elderivat

Sékrad el i MW 453 MW 47,4 MW

Marknadsvarde elderivat (omraknat fran EUR) 145 -0,9

Se forvaltningsberéttelse

24. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6,8 51 6,8 51
Leverantorsskulder 218,6 106,4 304,8 186,0
Moms och punktskatter 31 58 60,6 42,6
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 379 429 40,6 48,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 693,2 745,0 870,4 891,6
Summa kortfristiga skulder 959,6 905,2 1283,2 1173,4

25. Panter och darmed jamforliga sakerheter

Foretagsinteckningar 0,0 0,0 0,1 0,7

Summa 0,0 0,0 0,1 0,7

26. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 888,2 900,5 888,2 900,5
Forsékring IPR 0,2 0,1 0,2 0,1
Aktualisering 0,0 0,0 0,0
Rénteupprakning 44 45 44 45
Basbeloppsupprakning 8,5 18,1 8,5 18,1
Ovrig post 17,7 1,7 17,7 1,7
Arets utbetalningar 414 40,3 414 40,3
Summa pensionsforpliktelser 877,6 890,6 877,6 890,6
Foréndring [6neskatt -2,6 2,4 -2,6 2,4
Utgéende ansvarsférbindelse 875,0 888,2 875,0 888,2

Overskottsfonden uppgér per 211231 till 8,4 mnkr.
Berakningsgrund for pensioner framgér av avsnittet Redovisningsprinciper.
Uppgifter enligt RKR 10 finns i forvaltninsberattelsen under finansiell analys.

Antal fortroendevalda med ansvarsforbindelse 5 5
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
27. Borgen och ansvarsforbindelser
Borgen inom koncernen (Skdvde Energi Elndt AB) 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen Vallen stiftelser 10,0 114 10,0 11,4
Borgen Stiftelsen Skaraborgs Lans Sjukhem 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen Kooperativa hyresrattsforening Trygga Hem 0,0 72 0,0 72
Borgen for fiberféreningar och fiberbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen for idrottsféreningar 3,1 3.2 3,1 3.2
Borgen férlustansvar egna hem 0,0 0,0 0,0 0,00
Ovriga ansvarférbindelser och borgensdtaganden 0,0 0,0 0,0 0,9
Summa borgensataganden och ansvarférbindelser 13,1 21,8 13,1 22,7

Solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB

Skovde kommun har i oktober 2012 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt lika-
lydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem [dnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till stor-
leken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skévde kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgdngar till 518 679 716 010 kronor.

Skovde kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 662 917 624 kronor och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 4 742 343 741 kronor

28. Leasing
Finansiella leasingavtal 6ver 3 &r

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 214 18,8
Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,2
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 21,1 18,6

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:

Inom 1 ar 6,2 51

Senare &n 1 a&r men inom 5 ar 149 13,5

Operationell leasing

Hyreskostnad kommande ar 54 10,6

Hyreskostnad senare &n ett men inom fem ar 3,8 5,0
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Tilliggsupplysningar och sarredovisning 8

Not 29. Koncerninterna férhallanden

Enhet Agd andel Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen 349
Skovde Stadshus AB 100% 14 34,0 34,0
AB Skovdebostader 100% 15,0
Kreativa Hus Skévde AB 100%
Mariesj6 Kreativa Hus AB 100% 0,5
Vastfast i Skaraborg AB 100% 13
Skovde Eldaren AB 100% 2,2
Skévde Energi AB 100% 9,4 19,0
Skévde Airport AB 97,09% 6,4
Next Skovde Destinationsutveckling AB 100%
Eonen Fastigheter AB 100%
Skovde Energi EIndt AB 100%
Balthazar Science Center AB 100%
Skovde Exploatering AB 100%
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53%
Kommunalférb. Raddningstjinsten Ostra Skaraborg 37,39%
Kommunalférb. Avfall & Atervinning Skaraborg 38%
Kommunalférb. Miljssamverkan Ostra Skaraborg 47,55% 0,9
Skaraborgs Kommunalférbund 20%
Science Park Skovde AB 49%
Morkebéacken Fastighets AB 100%
Skovde Billingen AB 100%
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
30. Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster 2,1 -43 2,1 -5,0
Korrigering utrangering 0,9 24 08 2,4
Forsaljningsvinst exploatering -36,6 -52 -36,6 -52
Nedskrivning tillgdngar 0,3 0,0 0,3 0,0
Orealiserade vinster i vardepapper -57,3 -4.8 -57,3 -4.8
Medfinansiering 338 12,3 338 12,3
Ovrig justeringspost <14 -33 75 8,9
Summa -64,3 -2,9 -49,4 8,6
31. Investering i materiella tillgdngar
Kop -504,6 -564,6 -882,1 -904,5
Leasing -11,9 -3,5 -11,9 -3,5
Summa -516,6 -568,0 -894,0 -908,0
32. Forsaljning av materiella tillgangar
Ovrigt 29,0 44 31,0 59
Summa 29,0 4,4 31,0 5,9
33. Investering i finansiella tillgangar
Morkebacken Fastighets AB 0,0 -18,3 0,0 -18,3
Mariesjo Kreativa Hus AB 0,0 0,0 -70,8 0,0
VastFast i Skaraborg AB -5,4 0,0 -5,4 0,0
Skovde Eldaren AB 0,0 0,0 0,0 -7,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -5,4 -18,3 -76,2 -25,3

34. Séarredovisning

Sérredovisning har upprattats for kommunens VA-verksamhet enligt lag om allménna vattentjénster 50 §.
Sarredovisningen finns tillgdnglig under avsnitt sarredovisning.

Sérredovisning géllande fjdrrvarme, elndt och avfallshantering aterfinns i respektive bolags eller kommunalférbunds
arsredovisning.
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8.2 SKOVDE VA
- en sarredovisning

Resultatrakning
(kr) Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 103 546 699 96 840 791
Verksamhetens kostnader 2 -81898483 -78601193
Avskrivningar 3 -19 564 682 -17034 367
Verksamhetens nettokostnader 2083534 1205231
Finansiella intakter 4 7452 27272
Finansiella kostnader 5 -1669 057 -1729397
Resultat fore extraordinéra poster 421929 -496 894
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0
Arets resultat 6 421929 -496 894
Avgar fonderade vinstmedel 0 0
Reglering av underskott -421929 0
Slutligt resultat 0 -496 894
Balansrakning

(kr) Not 2021 2020
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och markanldggningar 7 629181 829 531283245
Inventarier 8 25194 887 17879513
Summa materiella anlaggningstillgangar 654376 716 549162 758

Omsittningstillgdngar

Forrad 13642213 12978 865
Kundfordringar 1339617 0
Ovriga fordringar 9 18636 427 18344 154
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33618257 31323019
Kassa och bank 0 0
Summa kortfristiga fordringar 31323019 36 021 309
Summa omsattningstillgdngar 33618257 31323019

SUMMA TILLGANGAR 687994 973 580485777
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 10 -496 894 0
Arets resultat 421929 -496 894
Summa eget kapital -74 965 -496 894
Avsattningar

Avséttningar for pensioner 11 2961727 1444962
Langfristiga skulder

Fonderade vinstmedel 12 3466911 3466911
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 34157527 11410123
Skuld koncernbank 513106 836 453 647 554
Ovriga skulder 0 211456
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 134376 937 110801 665
Summa kortfristiga skulder 681 641300 576 070 798

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 687994 973 580 485 777

Kassaflodesanalys

(kr) 2021 2020

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 421929 -496 894
Arets av- och nedskrivningar 19 564 682 17034 367
Justeringspost (Férandring pensionsavsattning) 1516 765 124267
Justeringspost (Reavinst forséljning inventarier) 0 0
K”as.».saﬂc.)de fran dfsn lopanc!e verksamheten fore 21503376 16 661740
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av fordringar -2295238 4698 290
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder 46111220 -1018352
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 65319 358 20341678
Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar -124 778 640 -112369792
Forsaljning av inventarier 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -124 778 640 -112 369 792
Finansieringsverksamheten

Amortering av [angfristiga skulder 0 0
Okning av lngfristiga skulder 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -59 459 282 -92028 114
Likvida medel vid arets borjan -453 647 554 -361 619 440

Likvida medel vid arets slut -513 106 836 -453 647 554
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Tilliggsupplysningar och sarredovisning 8

Noter och tillaggsupplysningar

- Verksamhetens resultat- och balansrékning har uppréttats i enlighet med
Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt de rekommendationer som
lédmnas av Rddet forkommunal redovisning.
- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.
- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter har tidigare intéktsforts under en 5 ars period.
From 160101 intéktsfors anslutningsavgifterna under den genomsnittliga
nyttjandeperioden som uppgar till 45 ar.

Not 1 Verksamhetens intakter 2021 2020
Brukningsavgifter 98961497 92341959
Anslutningsavgifter (se noter och tillaggsupplysningar) 2617438 2103733
Ovriga intakter 1967 764 2395099
Summa 103 546 699 96 840 791

Intdkter fordelade per verksamhetsgren i tkr

Dricksvatten 45040 42310
Spillvatten 49722 46 101
Dagvatten 8872 8240
Not 2 Verksamhetens kostnader 2021 2020
Inkép av vatten 19868 378 21349508
Kemikalier 3396614 3388877
Personalkostnader 18 656 704 16 838321
Hyror 606 178 595285
Tjénster entreprenader 12905 863 10927753
Ovriga kostnader 26 464 746 25501 449
Summa 81898483 78601193

Samtliga kostnader férdelade per verksamhetsgren
(Inkl. kapitalkostnad i tkr)

Dricksvatten 53138 49274
Spillvatten 44616 42369
Dagvatten 5178 5038
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas historiska anskaffningsvarden samt pa dess
berdknade ekonomiska livslangder. De arliga vardeminskningsavdragen uppgar till 2-10%.

Materiella anlaggningstillgangar Ar % %
Vatten- och avloppsledningar 30-50 2-3,33 2-3,33
S;/éggg(rjfr:,nv;rttemverk, avloppsverk och grund- 10-50 210 210
\/gttenmétare, maskiner och andra tekniska anlagg- 1025 410 4410
ningar 1
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 10 10 10 'I
Arets avskrivningar fordelas pa: 2021 2020
Byggnader och markanlaggningar 16 453 482 15208901
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3111200 1825466
Summa 19 564 682 17 034 367
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Not 4 Finansiella intakter 2021 2020
Ranteintakter 7452 27272
Summa 7452 27272
Not 5 Finansiella kostnader 2021 2020
Réntekostnader koncernbank 1669057 1729397
Summa 1669 057 1729397
Not 6 Avstamning 6veruttag och underuttag Arets

resultat
Ar 2009 4816 709
Ar2010 1208621
Ar2011 275130
Ar2012 -1214990
Ar2013 2637598
Ar2014 4745168
Ar2015 5021396
Ar2016 5618809
Ar2017 617299
Ar2018 -40 401
Ar2019 732700
Ar 2020 -496 894
Ar2021 421929
Not 7 Byggnader,mark och markanlaggningar 2021 2020
Overfort anskaffningsvarde 730738677 624913177
Arets investeringar 121286 669 106 784 352
Forséljning och utrangering 0 0
Omklassificering -6 934 602 -958 852
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 845 090 744 730738 677
Overfoérda ingdende avskrivningar -199 455 432 -184 246 531
Avskrivning pa forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -16 453 482 -15208 901
Utgdende ackumulerade avskrivningar -215908914  -199 455432

Utgdende planenligt restvirde 629 181 830 531283 245
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Not 8 Inventarier, verktyg, fordon och

installationer 2021 2020
Overfort anskaffningsvérde 23098 827 16 554 535
Arets investeringar 3491972 5585440
Férsaljning och utrangering 0 0
Omklassificering 6934602 958 852
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 33525401 23098 827
Overforda ingéende avskrivningar -5219314 -3393 848
Forséljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -3111200 -1825466
Omklassificeringar pga komponentredovisning 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8330514 -5219314
Utgéende planenligt restvirde 25194 887 17 879 513
Not 9 :::;?l:t:italda kostnader och upplupna 2021 2020
Forutbetalda kostnader 150 767 309211
Upplupna intakter 18 485 660 18034 943

18636 427 18344154
Not 10 Eget kapital 2021 2020
Ingédende eget kapital -496 894 0
Arets resultat 421929 -496 894
Utgédende eget kapital -74 965 -496 894
Not 11 Avsattningar for pensioner 2021 2020
Pensionsskuld 2383492 1162854
Loneskatt 578 235 282108
Belopp vid drets utgdng 2961727 1444962
Not 12 Langfristiga skulder 2021 2020
Fonderade vinstmedel 3466911 3466911

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda

intikter 2021 2020
Upplupna 6ner -88421 54034
Semesterloneskuld 546 801 568 818
Avgiftsbestdmd dlderpension inkl [6neskatt 714957 694018
Ovriga forutbetalda intékter 0 4576
Ovriga upplupna kostnader 3552279 8173846
Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter 129651321 101306 373
Summa 134376 937 110801 665
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8 Tillaggsupplysningar och sédrredovisning

8.3 Revisionsberattelse

:

Revisorerna Skdvde kommun

2022-04-11

Till
Fullmaktige | Skovde kommun
organisationsnummer 212000-1710

Revisionsberattelse for ar 2021

Wi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits | styrelse
och namnder och genom ulsedda lekmannarevisorerirevisorer den verksamhet som
bedrivits | kommunens foretag. Granskningen har utfris av sakkunniga fran PwC som
bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar fir alt verksamhelen bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och fareskrifter som galler for verksamheten, De ansvarar ocksa far
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmédktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper sami att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag cch mal samt de lagar ach
fareskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kammunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfdris med den inrikining och
omfattning som vi anser tillrécklig for att ge grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bed&mer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
Andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Pandemin har medfart
att kommunen har erhillit omfattande extra ersdtining fran staten vilket bidragit till
kemmunens ekonomiska resultat.

De fordjupade granskningar som har genemitris under dret har | allt visentligh visat att
verksamheten bedrivits pa dndamalsenligt sitt. Rekommendationema for att vidareutveckla
styrning och uppfélining har lamnats till respektive ndmnd samt till fullmaktige.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

134 sKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021



41/22 Skévde kommuns arsredovisning 2021 - KS2022.0045-1 Skévde kommuns arsredovisning 2021 : Skévde kommuns arsredovisning 2021 till KF

Tilliggsupplysningar och sarredovisning 8

Vi bed&dmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de
finansiella mél och delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige uppstalll,

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och nimnder samt de
enskilda ledaméterna | dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkiinner kommunens drsredovisning fér 2021,

Skivde kommun 2022-04-11
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Linda Henricsson Ingrid B&fman '
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Gmny Lundberg
Bilagor

Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2021, PwC
Sammanfattande PM grundlsggande granskning av ndmnderna 2021, PwC
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna fér de kommunala foretagen
Revisionsberattelser for de kommunala féretagen

Férteckning Gver avlimnade fordjupade granskningar under 2021

s Granskning av kommunens arbete med ait beakta barnkenventionen
Granskning av planering infér framtidens aldreomsorg — fokusperspektiv pa
verksamhetsutveckling/planering genom digitalisering

Granskning av personal- och kompetensfarstrjning

Granskning av arbetsmarknadsverksamheten

Uppfélining av genomfarda granskningar ar 2019

Granskning av intern kontroll &ver anstélldas bisysslor

Granskning av delarsrapport per 2021-08-31
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Forord

I Skovde kommun &r vi 6ver 5000 medarbetare som varje dag, dret om levererar tjdnster
och service till vara kunder i kommunen sdsom vara invanare, besokare och det lokala
nédringslivet. Att skapa en verksamhet som sténdigt utvecklas, forbéttras och anpassas
till nya och fordndrade krav dr vésentligt i dagens arbetsliv. Den uppgiften skulle vara
omojlig utan medverkan fréan alla skickliga medarbetare i organisationen.

Som kommunanstilld virnar vi det demokratiska uppdraget och likabehandling
vilket &r en del av var organisationskultur. Var medarbetaridé visar oss riktningen
ihur vi ska vara mot varandra och vara kunder. Medarbetare i Skévde kommun kan
vara stolta 6ver den kultur som skapas varje dag, i varje méte. Vara virderingar att
vara 6ppna och lyhorda, ta ansvar for helheten, gora varandra béttre hjdlper till att
gora skillnad for de som vi finns till for!

Under 2021 har coronapandemin fortsatt och medarbetare har pa olika sétt klivit
fram, tagit ansvar och visat att vi hjélps at och arbetar tillsammans. Vi har ldrt oss
mycket under pandemin som kan vara till hjalp for oss att méta kommande utma-
ningar. Nu hoppas vi att pandemin &r 6ver s att vi har mdjlighet till aterhdmtning
ivara verksamheter. Tack till er alla for ert fina jobb!

Personalredovisningen lyfter fram de personalpolitiska utvecklingsomréden som
ar aktuella, visar utvecklingen genom tillbakablickar, summerar vad som hént under
aret och blickar framat mot vad som komma skall.

e~ =

Sofia Myrman Ulrica Johansson
HR-chef Ordférande kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
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Arets viktigaste handelser inom personalomradet - en sammanfattning 2

2. Sammanfattning — arets viktigaste handelser

inom personalomradet

nder 2021 har Skévde kommun inom arbetsgivar-

omradet fraimst fokuserat pa att minimera féljderna

av covid-19 i vara verksambheter. En stor del av arbetet
har exempelvis handlat om att kontinuitetsplanera var kompe-
tensforsorjning, hantera franvaro, genomfora riskanalyser
och samverka med fackliga parter.

FoOr att na vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare har
arbetet med kommunens Handlingsplan 22 (H22) fortsatt.
Fokus har legat pa att sikerstilla ratt bemanning, minska per-
sonalomséttningen, minska sjukfrénvaron och att fortsitta
utveckla ledarskapet i kommunen. En utredning kring for-
maner for kommunens medarbetare har ocksa genomforts
och beslutats. De nya férménerna kommer att implementeras
successivt under 2022. Dessutom har en uppdaterad med-
arbetaridé och en policy for likabehandling tagits fram.
Implementeringen av dessa tva styrdokument kommer att
fortsétta under 2022.

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutade i juni att
genomfora en extern utredning av organisationskulturen.
De generella resultaten av utredningen visar att bide med-

arbetarskap och ledarskap i organisationen fungerar bra

eller till och med mycket bra. Undersokningen ger ocksa
végledning i vad kommunen behdver arbeta vidare med.
Forbéttringsarbetet kommer att fortsatta under 2022, med
samtliga chefer och i samverkan med fackliga parter.

Fem av Skovde kommuns sju sektorer har nu en aktuell
kompetensforsorjningsplan, och vi har dessutom en gemen-
sam introduktionsprocess for alla anstéllda. Efter en tvaarig
insats for att nd “ratt 16n” f6r medarbetare med underskéterske-
utbildning eller motsvarande nadde vi mélet i l6nedversyn
2021. Pa arbetsmiljomradet har diverse riktlinjer och rutiner
uppdaterats.

Manga medarbetare har arbetat hart under pandemin.
Under 2022 kommer en god arbetsmiljo darfor att vara i fokus.
Vi kommer att fortsdtta arbeta for ett hallbart arbetsliv, och
under aret kommer ett hilsoprojekt att starta med syfte att
minska sjukfranvaron. Dessutom planerar vi att ta fram en
ny ledaridé och en utbildningsplan for chefer. Ett annat
viktigt fokus under 2022 blir moéjligheten till kompetens-
utveckling och karridr. Ett storre arbete ska ocksé goras nir
det giéller l6nestrukturer inom vara befattningsgrupper.

PERSONALREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 5
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2 Personal- och l6neutveckling

3. Personal- och [oneutveckling

3.1 Analys av personal- och personal
kostnadsutvecklingen
Skovde kommuns personalkostnader inklusive arbetsgivar-
avgifter 6kade med cirka 130 miljoner kronor under éret. I den
summan dr héjningen till 2021 &rs 16ner inrdknad. Okningen
bestar framfor allt av hjda kostnader for arbetad tid (cirka 95
miljoner). Dessa bottnar dels i 16nehdjningar, dels i en utok-
ning av antalet tillsvidareanstillda med cirka 50 personer.

Andra anledningar till de héjda kostnaderna &r att antalet
franvarodagar minskat, bade nar det géller vab och sjukfranvaro,
samt att uttaget av 6vertids- och fyllnadstid varit hdgre. Den
totala 6kningen av antalet arbetade timmar motsvarar ungefar
100 heltidsarbetare (165 timmar per medarbetare/manad).

Timl6nerna 6kade med cirka 4 miljoner kronor till 78 miljoner;
detta dr ndgot mer dn den generella 16ne6kningen pa 2 procent.
2021 ars overtids- och fyllnadstidsuttag kostade totalt 17 miljoner
kronor (3 miljoner mer dn féregdende &r). Aven semesterskulden
och semesterkostnader 6kade (cirka 15 miljoner). Pensions-
kostnaderna 6kade ocksa - med cirka 20 miljoner. Totalt sett
ser vi ingen I6neglidning i kommunen, men det finns i vissa
befattningsgrupper, exempelvis svarrekryterade grupper som
kockar, chefer, sjukskéterskor och vissa ldrare.

De sektorer som har 6kat sina personalkostnader mest dr
barn och utbildning (31 miljoner) vdrd och omsorg (31 miljo-
ner) samt medborgare och samhéllsutveckling (24 miljoner).

I samtliga dessa sektorer beror 6kningarna framst pa hdjda
kostnader f6r manadsanstillda och timvikarier, men ocksa
pa en okad semesterskuld. Inom medborgare och samhélls-
utveckling dr h6jningen ocksé starkt kopplad till de 100 an-
stdllningarna inom arbetsmarknadsenhetens Jobb gor unga.

De befattningsgrupper som har fatt fler tillsvidareanstillda
under 2021 dr exempelvis elevassistenter, barnskotare, under-
skoterskor pé sérskilt boende, larare drskurs F-3, park- och
tradgérdsarbetare, fritidsledare, stodpedagoger, larare i
gymnasieskola samt lokalvardare. Detta speglar demografi-
utvecklingen; mer resurser krdvs inom skola och dldreomsorg
samt inom andra yrken som har kopplingar dit. Aven samhalls-
byggnadssektorn véxer.

6 PERSONALREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021

De befattningsgrupper som har fatt farre tillsvidareanstillda
under aret dr exempelvis ldrare i grundskolans arskurs 4-6,
larare i fritidshem samt ldrare i yrkesimnen pé gymnasiet.
Dessa grupper dr svarrekryterade och en del av forklaringen
till minskningen &r att vi inte fatt tag i rtt kompetens. Vi har
darfor exempelvis anstéllt 14rare i drskurs F-3 i stéllet for
4-6-ldrare, och fritidsledare i stillet for ldrare till fritidshem.
Aven antalet forskolldrare minskar, men inte i samma utstrick-
ning som antalet barnskétare okar. Detta visar att behovet av
resurser har stirkts i forskolan.

Under 2021 6kade antalet visstidsanstillda jamfort med fore-
gaende ar for forsta gangen pa flera ar. Vi dr dock inte uppe i
de nivaer som vi hade under 2019. En anledning till 6kningen
dr att behovet av vikarier for frinvarande personal var storre
2021 &n under coronadret 2020, nér dven manga elever var fran-
varande pa grund av sjukdom. Vi ser ocksd en stor 6kning av
antalet medarbetare som ar del av arbetsmarknadspolitiska
insatser. Aven i yrkesgrupperna skotare, vardbitriden och for-
skolldrare har vikarieanvdndningen 6kat.

Antal anstdllda 2019 72020 M2021
5000
4000 2 IS ®
I <
(2} f=e} n
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™ o~ o~
0 |. .|- -| |
Tillsvidare- Visstids- Timanstalldai Totalt antal
anstallda anstallda heltidsarbete heltids-
arbetare

Definition: Diagrammet visar antalet manadsanstéllda (AB) uppdelade pa tillsvidare
och visstidsanstallda i november 2021 samt heltidsarbetare for helar (165 timmar/
manad x 12) for timanstéllda och totalt antal heltidsarbetare som visar all utford tid
under aret inkl 6vertid och fyllnadstid.
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Sjukfranvarokostnaderna har minskat med ungefér 4 miljoner
kronor sedan féregdende ar och ligger nu pa cirka 43 miljoner.
Alla sektorer har sidnkta kostnader for sjukfranvaro - &ven sektor
service som trots det har en 6kad faktisk sjukfranvaro. Okningen
bestéar dock framst av ldngre sjukfranvaro, som inte kostar
arbetsgivaren lika mycket.

I jamforelse med Skaraborgs kommuner har Skévde en
mycket lagre andel timmar utférda med timlon. Vi ligger pa
7,5 procent medan snittet i Skaraborg ligger pa 8,9 procent.
Skovdes andel ligger dock nagot hogre dn foregaende ar.
Skovde har ocksé ett lagre uttag av 6vertid och fyllnadstid

jAmfort med Skaraborg - 0,9 procent mot 1 procent i Skaraborg.

Andelen timavlonade och andelen &vertid och fyllnadstid har
Okat i bade Skovde och Skaraborg.

Bade antalet och andelen anstéllda mén 6kar i kommunen.
Sedan foregdende ar har andelen héjts med en procentenhet
och ligger nu pa 24 procent. Dock ser vi fortfarande behov av
att rekrytera bade min till kvinnodominerade befattningar och
kvinnor till mansdominerade befattningar. Detta eftersom
starkt jamstalldhet i kommunens befattningar kan ge positiva
effekter f6r bade verksamheten och individen.

Personal- och l8neutveckling 3

3.2 Heltidsarbete som norm

Andelen medarbetare som arbetar heltid har under &ret 6kat
med cirka 2 procentenheter. Andelen ligger nu pa 81 procent.
Detta betyder att ungefir 3700 av vara 4600 tillsvidareanstéllda
har en heltidsanstéllning. Kvinnor inom vard och omsorg
arbetar deltid i storre utstrackning 4n andra.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for alla kommunens
anstdllda ligger pa cirka 96 procent. Det &r cirka 0,8 procent-
enheter hogre &n forra aret. Nivan skiljer sig dock &t mellan mén
och kvinnor; mén ligger pa cirka 97 procent och kvinnorna pa
cirka 94 procent.

Att ge medarbetare mojlighet att arbeta heltid ar viktigt f6r
att minska rekryteringsbehovet framover. Vi stér infor stora
pensionsavgangar och demografiférandringar, och behover
darfor alla vara befintliga medarbetare pé heltid. Om fler med-
arbetare arbetar mer drar verksamheten storre nytta av deras
kompetens och behovet av nyanstéllningar minskar. Det finns
en process framtagen for att inféra heltid. Denna process kan
anvandas av alla kommunens sektorer och verksamheter.
Under vdren 2022 kommer Skévde kommuns handlingsplan
for heltid att ses 6ver tillsammans med Kommunal. Syftet &r att
ta arbetet till nédsta steg.

Andel heltidsanstallda Skaraborg i % - utveckling 2019-2021
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Definition: Diagrammet visar utveckling av antal tillsvidareanstallda med heltidstjanst i Skaraborg 2019-2021.
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”Skovde kommuns kultur byggs upp av alla med-
arbetare. Darfor ar det viktigt att vi har samma
syn pa vilken kultur som galler hos oss”

Ur Skévde kommuns medarbetaridé
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Att kunna arbeta heltid 4r en jamstélldhets- och likabehand-
lingsfraga. Heltidsfragan ett av de prioriterade omradena i
kommunens likabehandlingspolicy, och finns dven med bland
kommunens gemensamma aktiva atgarder for likabehandling.
En av atgirderna &r att samtliga tjanster som kommunen utan-
nonserar ska vara heltidstjanster om det inte finns sérskilda
skal for deltid.

Skovde har en négot lagre andel heltidsanstillningar d4n
rikssnittet i Sverige (83 procent 2020), men en 4 procent hogre
andel pa 81 procent jamfort med Skaraborgs kommuner
(77 procent 2021).

3.3 Loneutveckling
Infor 16ne6versynen 2021 erbjods alla kommunens chefer
utbildning i den nya I6nepolicyn. Under hosten har forbatt-
ringar utifran utvdrderingen av 16nedversynen genomforts.
Bland annat har 16ne6versynsmodulens anvandarvinlighet
forbattrats pd en méngd omraden, och nya manualer och
filmer har tagits fram. Hostens stora forbéttrings- och utveck-
lingsarbete var den workshop och utbildning som gjordes
kring rdtt 16n och rimliga I6neldgen tillsammans med alla
chefer. Initiativet innebar en fordjupning i hanteringen av
I6nepolicyn. Under workshopen presenterades, diskuterades
och testades en mingd verktyg.

Under 2022 blir det stora arbetet att kartldgga 16nestrukturer
for utvalda grupper. Lonestrukturerna kommer att diskuteras
i partsgrupper med HR, chefer och fackliga representanter.
Underlaget blir en del av 16neanalysen och beslutsgrunderna
ilonedversynen for 2023-2024.

Under véren 2021 genomfordes den drliga kommungemen-
samma léneanalysen av kommunens alla befattningsgrupper.
Resultatet anvéndes for att avsitta en del av I6nebudgeten till
att prioritera grupper som &r svarrekryterade och/eller ligger
lagti16n jAimf{ort med andra kommuner, samt for att rétta till
osakliga loneskillnader vid lika och likvardigt arbete. Osakliga
I6neskillnader hittades i gruppen rektorer, ddr mén tjdnade
mer &n kvinnor. Resultatet av prioriteringen blev 3,8 procent
till kvinnor och 2,6 procent till min. Med denna atgird rattade
man till de osakliga 16neskillnaderna mellan méin och kvinnor.

Prioriteringen av vard- och omsorgspersonal med under-
skoterskeutbildning fortsatte, och resulterade i en genomsnittlig
16nedkning pé 4 procent (eller 1200 kronor per medarbetare) for
denna grupp. Vi har nu natt mélet om ritt 16n for gruppen och
darfor dr inga ytterligare prioriteringar aktuella.

Det totala utfallet av 16ne6versynen blev 2,6 procent; 2,6 for
kvinnor och 2,4 procent f6r min. Loneskillnaden mellan mén

Personal- och l8neutveckling 3

och kvinnor &r ddrmed cirka 1 500 kronor, vilket dr ungefar
samma niva som forra dret och i linje med snittet bade i Skara-
borgs och i Sveriges kommuner.

Median- och medellon

2021 2020 2019
Medianlon samtliga 30700 30100 29 600
Kvinnor 30600 29900 29400
Man 31500 31100 30700
Medellon samtliga 32400 31700 31100
Kvinnor 32100 31300 30700
Man 33500 32900 32400

Definition: Tabellen visar [6n exkl. tillagg for tillsvidareanstallda i november
respektive ar.

3.4 Formansutredning

Under aret har en formansutredning genomforts och beslutats.
Syftet var att alla medarbetare oavsett sektor ska ha ratt till lik-
vdrdiga forméner i sin anstdllning. Utredningen ledde till ett
beslut om ett friskvérdsbidrag for alla anstillda pa 2500 kronor,
att samtliga anstéllda ska kunna kdpa rabatterade Vasttrafik-
kort samt att kaffe och te blev gratis for alla. Vi behaller ocksa
de forméner vi har sedan tidigare, som innebdr mojlighet att
leasa personalbil, tillgang till Stadshusets gym, gratis simning
pa Arena Skovde samt rabatterade langdskidkort. Vi har ocksa
starkt upp med en resurs som ska fortsétta att utreda och er-
bjuda medarbetarna nya och uppdaterade formaner i vardagen
och framover. Uppdraget kommer att gynna kommunen och
forhoppningsvis dven bidra till att stirka arbetsgivarvarumérket
och gynna kompetensforsérjningen.

3.5 Malsattningar infor 2022

M Fortsatta att arbeta for att vara medarbetare ska fa
majlighet att arbeta heltid

B Kartlagga och analysera lonestrukturer i och mellan
befattningsgrupper

B Implementera formanspaketet for alla medarbetare

och arbeta med nya formaner
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4. Kompetensforsorjning

4.1 Strategisk kompetensforsorjning
Kommunens kompetensforsorjningsprocess ligger till grund f6r
verksamheternas kompetensférsorjningsplaner. Fem av sju sek-
torer har kompetensforsérjningsplaner som &r beslutade av
respektive sektors ledningsgrupp. I de tva andra sektorerna pagar
arbetet med att ta fram sddana planer. Aktiviteter for att sdkra
kompetensforsorjningen i vara verksamheter planeras. Dessa
genomfors bade kommundévergripande och ute i varje verksamhet.
Introduktionsprocessen och en gemensam digital introduk-
tionsutbildning &r klara. Dessa ska implementeras under forsta
halvaret 2022. Rekryteringsprocessen och handboken for
chefer har uppdaterats och vi kommer under 2022 att fortsitta
digitalisera arbetet med rekrytering. Vi arbetar ocksé aktivt
med rekrytering som en atgérd for likabehandling eftersom
det ger oss mojlighet att 6ka méngfalden i vara verksamheter.
Svarsfrekvensen pa kommunens sé kallade avslutningsenkét
hojdes under éret, fran 37 procent under 2020 till 59 procent
under 2021. 51 procent av dem som svarat kan tinka sig att
arbeta hos oss i framtiden. 46 procent skulle rekommendera
oss som arbetsgivare och 30 procent ser Skdvde kommun som
en idealisk arbetsplats. Resultaten bekréftar att vi behdver lagga
fokus pé vart arbetsgivarvarumaérke och arbeta med arbetsmiljo,
kommunikation och trivsel i vara verksamheter.
Under 2022 kommer vi att lagga ett kommundvergripande
fokus pa vért arbetsgivarvarumirke och hur vi strategiskt ska
anvinda oss av det for att bade attrahera nya medarbetare och
behaélla dem som arbetar hos oss i dag. Verksamheterna kom-
mer att f6lja sina respektive planer och genomfora aktiviteter
for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.
Laget pa arbetsmarknaden ser nagot ljusare ut men det finns
fortfarande utmaningar som vi som arbetsgivare behover
arbeta med. Flera av vira yrkesgrupper &r enligt Arbetsfor-
”Du ar viktig! Tillsammans medlingens yrkeskompass svarrekryterade. Det giller bland
jobba r vi mot samma mal” annat kockar, lirare, fritidspedagoger, speciallirare, special-
pedagoger, specialistsjukskdterskor, socialsekreterare, bistands-

Ur Skévde kommuns medarbetaridé

beddmare, studie- och yrkesvigledare, enhetschefer, rektorer,
drifttekniker, fastighetsskotare, underskéterskor, badmaéstare,
fysioterapeuter och arbetsterapeuter.
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Kompetensforsorjning 4

Pensionsavgangar (fyller 65 ar) Verksamheterna reflekterar 6ver sina respektive framtids-
de kommande 5 aren (2022-2026) behov utifrén sitt uppdrag, svarrekryterade grupper och nod-
vandiga atgdrder. Det kan exempelvis handla om kompetens-
utvecklingsinsatser, samverkan med Arbetsférmedlingen och
andra aktiviteter utifran verksamheternas kompetensforsorj-
ningsplaner.

4.2 Ledarutveckling

Kommunens ledarprogram utvecklas 16pande. Alla sektorer
genomfor bidde kommunovergripande och sektorsspecifika
ledarprogram. Under aret har programmen fokuserat pa med-

arbetaridé, kvalitetsarbete och innovation samt organisations-
kultur. I bérjan av 2022 kommer en ledarutvecklare att anstéllas
for att driva Skovde kommuns ledarutvecklingsprogram och
revidera den nuvarande ledaridén.

Chefstraineeprogrammet Framtida ledare skapar forutsatt-
ningar for en internkarridr till chefsuppdrag inom kommunen.
Under 2021 har fem deltagare genomgétt programmet, som
bestér av kurser ur kommunens ledarprogram, praktik, utbild-

ning i personlig ledarstil samt kvalitetsarbete.

Underskoterska/Stodassistent/Skotare/Personlig assistent.. 132

W Larare grundskola/gymnasium 87 4.3 Hallbart medarbetarengagemang (HME)
B Forskollarare 33 Héllbart medarbetarengagemang &r en arlig enkét som méter
W Chefer 23 ledarskapet pdA kommunen. Resultatet av 2021 &rs métning ligger
W Handlaggare/Administratdrer 2 pa ungefir samma niv4 som tidigare ar. Métningen visar ett
Hantverksarbetare 2 totalindex pé 78, samt f6ljande delindex:
Barnskotare 19
M Elevassistent 16 ¢ Lede‘lrsk.ap 78
W Kock/Maltidsbitraden 14 ¢ Motivation 78
W Larare fritidshem/fritidsledare 13 ® Styrning 77
Vardbitrade 11
Lokalvérd 10 Arets totalindex 4r nigot ligre 4n Sverige-snittet, som ligger
Kultur och fritid 10 P4 80 for samma ar. Skaraborgs kommuner har i snitt ett total-
Socialsekreterare/ Integrationshandldggare ...........ccccocvevuennnnes 8 index pa 79.
Ovriga 7 Enligt métningen upplever Skévde kommuns medarbetare
T?kmk?r 6 att de har ett meningsfullt arbete och att deras ndrmaste chef
Sjukskoterskor. 4 . .. .. . o . s o
. visar fortroende for dem. Medarbetarna dr ocksa insatta i malen
Ingenjor/Arkitekt 3
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4 Kompetensfdrsorjning

och vet vad som forvéntas av dem i arbetet. Det finns dock f6r-
battringsomraden, exempelvis nér det giller chefers visade
uppskattning for sina medarbetares arbetsinsats och hur man
tydliggor uppfoljning och utvirdering av mal.

Varje enhet arbetar med analys och dtgarder utifran deras
HME-resultat.

Dessutom pagér ett arbete med f6ljande forbattringsomréaden,

som identifierades 2020:

® Storre mojlighet till kompetensutveckling och interna
karridrvagar

® Nara ledarskap som genomsyras av daglig uppskattning
och dialog

® Mer tillitsbaserad styrning och uppf6ljning dér dialogen
med medarbetarna &r viktigare dn rapportering

Utifran dessa forbéttringsomraden har ett antal fokusomraden

beslutats:

® Motivation - fortsatt arbete med medarbetaridén

® Kompetens - kompetensutvecklingsmodell/karridrmodell
for sjukskéterskor

® Ledarskap - fokus pa ledarutvecklingsprogrammet och
stod till chefer i arbetsmiljéarbetet (exempelvis genom
forenklade rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet)

® Styrning - fordndrad mall fér medarbetarsamtal, for
tydligare dialog runt uppdraget

Extern personalomsattning % - Kommuner i Skaraborg
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Inom omradet styrning formades ocksa en mall for uppfolj-
ning och dialog i vara tertialrapporter. Syftet var att forenkla
chefernas rapportering och att likrikta uppf6ljningen genom
att infora dialogméten med chefer och stodfunktioner. Arbets-
sdttet dr inte obligatoriskt, utan en mojlighet for sektorerna.

4.4 Medarbetarutveckling

Trots pandemin har verksamheterna arbetat vidare med med-
arbetar- och kompetensutveckling under aret. Medarbetarnas
enskilda kompetensutveckling diskuteras och planeras i med-
arbetarsamtal med respektive chef. Pa verksamhetsnivd har
man exempelvis arbetat med att hoja kompetensen kring
digitalisering och méten via Teams. Intern kunskapséverforing
och kollegialt 1drande har varit en del i det, liksom mdjligheter
till foreldsningar, utbildning och kurser via digitala kanaler.
Tack vare detta har flera medarbetare kunnat delta i kompetens-
utveckling trots pandemin. Detta &dr en utveckling som vi tror
kommer att fortsétta.

Kommunens medarbetaridé haller p4 att férankras i sekto-
rerna. Respektive verksamhet hjélps &t att identifiera priorite-
rade beteenden att arbeta vidare med under ndstkommande ar.

Satsningar inom ramen f6r omstéllningsavtalet KOM-KR
fortgér pa flera plan. Insatser har exempelvis genomforts inom
lokalvardsomradet samt fér medarbetare inom drift och under-
hall pa sektor service. Inom sektor barn och utbildning har
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Definition: Diagrammet visar den externa personalomsattningen per kommun i Skaraborg. Dar det saknas siffra kunde inte sakertsalld statistik tas fram.
Personalomséttningen beréknas genom att ta antal avgéngar under aret och dividera med genomsnittligt antal anstéllda under aret.
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tillsvidareanstéllda barnskétare utan formell utbildning fatt
mdjlighet att kombinera studier med arbete. Sektor vérd och
omsorg, a sin sida, har satsat pa att utbilda underskéterskor i
Klinisk bedémning. Aven sektor socialtjinst har anvint omstll-
ningsavtalet, for att utbilda medarbetare i socialpsykiatrin.

Sektor vard och omsorg har ocksa gett medarbetare mojlig-
het att pa arbetstid vidareutbilda sig till underskoterska eller
specialisera sig inom demens, vélfardsteknologi eller dldre.
Detta har skett inom ramen for statshidraget Aldreomsorgs-
lyftet. Dessutom har vidareutbildning for sjukskéterskor pa
arbetstid genomf6rts under ret. Detta &r en satsning som
kommer att fortsétta.

Medarbetar- och kompetensutveckling ingér dven i vara
aktiva dtgérder for likabehandling. Har handlar det om att
kartlagga utvecklings- och karridrvigar inom véra yrken.
Hittills har vi kartlagt méjliga vigar inom sjukskoterskeyrket.
Kartldggningen har gjorts med stdd av var kompetensmodell.
Arbetet kommer att paga 6ver tid for att kartlagga andra yrkes-

grupper.

4.5 Analys av personalomsattning och pensions-
avgangar

Den externa personalomsittningen (inklusive pensions-

avgangar) har minskat med 0,2 procentenheter jamfort med

samma period foregdende ar. Omséttningen ligger nu pa

Utveckling av extern personalomsattning och intern
rorlighet i % i forhallande till pensionsavgangar
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av antal pensionsavgangar i for-
hallande till extern (inkl pensioner) och intern personalomsattning. Personal-
omsattningen berdknas genom att ta antal avgangar under aret och dividera
med genomsnittligt antal anstéllda under aret.

Pensionsavgéangar

M Intern rorlighet M Extern personalomsattning

Kompetensférsérjning 4

10,1 procent, vilket motsvarar 446 avgangar. 109 av dessa ar
pensionsavgangar, vilket dr 15 farre dn forra aret. Den externa
personalomsittningen bland mén har minskat med 2,7 pro-
centenheter medan personalomséttningen bland kvinnor

har ¢kat med 0,5 procentenheter. Mdnnens personalomsatt-
ning har minskat i nistan alla verksamheter. Bland kvinnorna
okar personalomsittningen frimst inom barn och utbildning,
socialtjanst och service. Inom vard och omsorg, ddremot, har
kvinnornas personalomséttning tvdrtom minskat med 20 av-
gangar under aret.

De befattningsgrupper som har hég personalomséttning ar
bland annat arbetsterapeuter, sjukskoterskor, skolskéterskor,
underskoterskor i hemtjénst, skotare och socialsekreterare,
anldggningsarbetare samt park- och tradgardsarbetare.

Den interna rorligheten har 6kat med 0,5 procentenheter
pa kommunen och ligger nu pé 1,6 procent. Den interna rorlig-
heten ska 6ka och bor darfor goras till ett fokusomrade.

Tvé av anledningarna till den bibehallna personalomsétt-
ningen &r lagkonjunkturen och covid-19. Dessa faktorer har
generellt sinkt personalomsdttningen i hela landet. I oroliga
tider stannar medarbetare i storre utstradckning pa sitt arbete
och dr inte lika benédgna att byta jobb. En annan anledning till
Skovde kommuns resultat kan vara en 6kad ndjdhet inom
omradena motivation, ledarskap och styrning. Detta visar sig
i enkéten hallbart medarbetarengagemang, som skickades
ut till alla medarbetare under hosten.

Jamfort med riketi 6vrigt ligger Skévdes externa personal-
omsittning nagot hogre. Dessa resultat, som dr fran 2020,
visar ett rikssnitt pa 9 procent jamfort med Skévdes 10,3 pro-
cent. Skovdes resultat for 2021, alltsa 10,1 procent, dr dock pa
samma niva som Skaraborgssnittet.

4.6 Malsattningar infor 2022

M Alla sektorer ska ha en kompetensforsorjningsplan

M Alla medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan
B Utveckla arbetet med arbetsgivarvarumarket

M Digitalisera rekrytering, onboarding, introduktion och offboar-
ding samt utbildningar for chefer och ledare
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Vi ar oppna och lyhorda,
Vi tar ansvar for helheten,
Vi gor varandra battre och
Vivagar”

Ur Skdvde kommuns medarbetaridé
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Arbetsmiljé- och hilsoarbete 5

5. Arbetsmiljo- och halsoarbete

5.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har pa grund av covid-19
varit i fokus under aret. Riskbedomningar for att undvika
smittspridning har genomforts och samverkan mellan fackliga
parter och arbetsgivare har varit god.

En ny 6vergripande rutin f6r Skévde kommuns skyddsorga-
nisation har tagits fram. Arbetet med att sékerstélla organisa-
tionen fortsétter under véren 2022.

Varje ar erbjuds alla chefer att delta i utbildningar kring
arbetsskador och tillbud, att hantera sjukfrdnvaro och genom-
fora rehabilitering samt riskbedomning och introduktion till
arbetsmiljoarbete. Den partsgemensamma utbildningen for
skyddsombud och chefer genomfordes under aret via Teams.

I kommunstyrelsens internkontroll for 2021 har den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet samt for-
delningen av arbetsmiljéuppgifter granskats. Granskningen
visar att riktlinjer och rutiner finns f6r dessa uppfdljningar
men att dessa inte {6ljs fullt ut i hela organisationen. Detta
kommer att prioriteras det kommande aret.

Hosten 2021 granskade Arbetsmiljéverket Skovde kommuns
systematiska arbetsmiljoarbete (SAM). Myndigheten kom fram
till att Skdvde kommun uppfyller inspektionens krav och att
Skovde dr pa vig framat i sitt systematiska arbetsmiljdarbete.

Under aret har kommunen upphandlat ett nytt system for
arbetsskador och tillbud: KIA. Arbetet med att sétta upp och
implementera systemet kommer att fortsédtta under 2022.
Malséttningen dr att fa ett mer anvdndarvénligt system och
att alla chefer, skyddsombud och medarbetare ska anvinda
det for att anméla och utreda tillbud och arbetsskador fran och
med januari 2023.

Det anmaldes farre arbetsskador under 2021 jamfort med
2020. Daremot 6kade antalet tillbud. Minskningen av antalet
arbetsskador beror pd att farre medarbetare smittades av corona-
viruset i sitt arbete under 2021. Fler medarbetare anmilde dock
fallskador eller att de slagit eller stétt emot ndgot. Aven arbets-
skadorna pa grund av fysisk 6verbelastning, sdsom lyft eller
anstrangande héftig rorelse, 6kade. Antalet tillbud kring med-
arbetare som blivit skadad av en annan person (dven oavsiktligt)

var ocksa fler 2021. Den fordndringen dr ocksa den frimsta
orsaken till den totala 6kningen av anmalda tillbud. For att
minimera antalet arbetsskador och tillbud rekommenderas
verksamheter med ménga fall- och belastningsskador att se
over det forebyggande arbetet kring den fysiska arbetsmiljon.
Detta kan man bland annat géra med stod av foretagshélso-
varden, genom screening av risker eller ergonomigenomgang.

5.2 Halsoframjande arbete och friskvard

Trots restriktioner kring méten mellan ménniskor s& har
kommunen moéjliggjort nya former for férebyggande atgirder
och friskvard for alla medarbetare. Aktiviteter som erbjudits
dar langdskiddkning pa Billingen, den sa kallade Kommun-
utmaningen samt yinyoga via en digital plattform. Dessa akti-
viteter har varit mycket uppskattade.

Under aret skrevs cirka 800 remisser for forebyggande
rehabiliteringsinsatser. De allra flesta géllde besok hos napra-
pat, kiropraktor eller sjukgymnast. Dessa insatser har ocksd
nyttjats mest under alla de ar som vi erbjudit férménen. Fore-
byggande rehab &r en del av Skdévde kommuns arbete for att
forebygga och forhindra sjukskrivning pé grund av ohélsa,
och kan anvéndas nér en medarbetare redan har symtom eller
tidiga tecken pa ohélsa. Sektorerna skulle kunna se dver sitt
forebyggande arbete kring ergonomiska arbetsmiljoforhall-
anden pa arbetsplatserna, for att se om dtgdrderna kan minska
behovet av forebyggande rehab framéver. Ett utvecklings-
omrade dr ocksi att sikerstilla att forebyggande rehabilitering
nyttjas likvérdigt i alla sektorer.

Foretagshdlsovarden &r ett viktigt stdd i arbetet med fore-
byggande hélsa och arbetsmiljo. Under 2021 har kommunen
nyttjat foretagshilsovardens tjanster till en kostnad av cirka
2,9 miljoner kronor, eller cirka 630 kronor per medarbetare.

Vi ser en 6kad anvandning av dessa tjanster jamfort med fore-
gdende ar. Under 2021 var 50 procent av tjansterna férebyg-
gande dtgirder. Andelen rehabiliterande atgérder var 48 pro-
cent och fraimjande atgérder 2 procent. De tjinster som anvints
mest dr beteendevetare (29 procent), 6vrigt (22 procent),
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psykolog (12 procent) och foretagsldkare (11 procent). De sektorer
som har nyttjat foretagshilsovarden mest per medarbetare
under 2021 dr sektor barn och utbildning samt sektor samhalls-
byggnad.

Skévde kommun satsar mer pé forebyggande och rehabilite-
rande insatser for varje &r. Att 6ver 50 procent av insatserna ar
forebyggande eller hélsofrimjande r positivt. Det ligger dess-
utom i linje med viljeinriktningen i Skévde kommuns Policy
for arbetsmiljo och hdlsa.

Setti ett genusperspektiv stimmer nyttjandet av foretags-
hilsovérden 6verens med konsfordelningen pa vara arbets-
platser. Det som sticker ut dr att sektor service, ddr en hogre
andel av de mansdominerade verksamheterna, har kopt fler
forebyggande och framjande tjénster medan sektorer med en
majoritet kvinnor i kontaktyrken har kopt flest rehabiliterings-
tjanster. Det dr 6nskvért att gora en forflyttning fran rehabil-
iterande till forebyggande och frimjande insatser d&ven inom
de sektorer som har kontaktyrken.
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Foretagshélsovarden har ocksa anvénts for kartldggnings-
samtal, stod vid arbetslivsinriktad rehabilitering, hérselunder-
sokningar, hilsokontroller, lagstadgade medicinska kontroller,
samtalsstod, halsoundersokningar p.g.a. radon och asbest,
arbetsformageutredningar samt f6r 1500 vaccinationer mot
sdsongsinfluensa.

5.3 Analys av sjukfranvaro
Sjukfrdnvaron har under 2021 minskat med 0,4 procentenheter
jAmfort med 2020. Den ligger nu pa 7,6 procent, vilket motsvarar
ungefir 376 heltidsarbetande medarbetare. Minskningen blev
négot svagare dn vad prognosen visade vid halvarsrapporte-
ringen. Det beror pa att sjukfranvaron pé grund av covid-19
tog fart under sista delen av aret. 2021 &rs sjukfranvaro ligger
en procentenhet hogre &n 2019 (6,6 procent), innan pandemin
startade.

Under 2021 har méns och kvinnors sjukfranvaro minskat i
ungefédr samma grad. I gruppen <29 ar har sjukfranvaron dock
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Okat for bdde mén och kvinnor. Detta kan vara en indikation sjukfranvaro under 2021 1ag 0,5 procentenheter ldgre dn Skovdes
pé att dessa grupper fick vénta langre pé vaccin mot covid-19. niva under samma ar.

Den korta sjukfranvaron (upp till 14 dagar) har under aret Skovde kommun hade 2021 cirka 100 medarbetare som har
minskat med 0,4 procentenheter. Minskningen motsvarar varit sjuka mer 4n 365 dagar. Under aret tecknades ett nytt
ungefir 20 heltidsarbetande medarbetare. Den ldnga sjukfran- samarbetsavtal med Forsikringskassan for att minska langtids-
varon (6ver 15 dagar) har ddremot 6kat med 0,1 procentenhet. sjukfranvaron. I enlighet med avtalet har alla sjukfall som 6ver-
Okningen motsvarar ungefir 10 heltidsarbetande medarbetare. stiger 365 dagar kartlagts. Kartliggningens syfte &r att alla lang-

Samtliga sektorer férutom sektor service har minskat sin tidssjuka ska ges rehabiliteringsatgérder for att kunna atergd
sjukfrénvaro under aret. Hos sektor service har sjukfranvaron iarbete. Malet med genomgangen 4r ocksa att ta fram bade
framfor allt varit hogre bland maltidspersonal, anldggnings- generella och verksamhetsspecifika insatser for att ge organi-
arbetare och parkarbetare. De sektorer som har minskat sin sationen bista mojlighet att jobba med rehabilitering.

sjukfrdnvaro mest dr de sektorer ddr hemarbete varit majligt
under pandemin. Aven sektor vird och omsorg har dock haft
en stor nedgéng av sjukfranvaron under aret. Hir har sjukfrén-

varon sankts med motsvarande néstan 10 heltidsarbetande Total sjukfranvaro %-utveckling 2019-2021
medarbetare. 10
Under forsta halvaret 2021 har rutinerna och processerna 838 8,5

for att hantera sjukfranvaro och genomféra rehabilitering ) ; /
implementerats i alla verksamheter. Ett antal sektorsspecifika /;,0 =

utbildningsinsatser har ocksé genomforts.

6 6,6 5’5
Exempel pé befattningar med en sjukfranvaro 6ver 10 pro-
cent dr stodpedagog, underskoterska, specialpedagog, stod- 4 4’1/ . 53 .
assistent, maltidspersonal, kulturpersonal, vardbitrdde och 2019 2020 2021

barnskotare.
.. . R . N B Kvinnor HEMan M Totalt
Den genomsnittliga sjukfranvaron i landets kommuner 1ag
2020 pé 8,3 procent. 1 Skovde kommun lég sjukfrénvaron négot Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron i % per kon.
. N Lo Sjukfranvaron berdknas genom totalt antal sjukfranvarotim-mar/ordinarie arbetstid.
lagre (8,0 procent) under samma &r. Skaraborgs genomsnittliga (Alla anstallningsformer och avtal.)

Total sjukfranvaro % - kommuner i Skaraborg

10
O
~o~
NN
8 L{')
6
4
2
r—-—-—----- -\ - -  —— = —_— =
Skovde Marie- Lid- Skara Vara Tibro  Tida- Essunga Gras- Gotene  Hjo Karls- Fal- Gull- Tore-
stad koping holm torp borg  koping spang boda
W 2019 2020 m2021 Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron i Skaraborgskommunerna.

Den totala sjukfranvaron berdknas genom totalt antal sjukfranvarotimmar/ordinarie arbetstid. (Alla anstallningsformer och avtal.)
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5.4 Systematiskt likabehandlingsarbete
Foljande &r en uppf6ljning av de mél som finns i Skévde kom-
muns likabehandlingspolicy:

Vi ska kunna erbjuda heltidsanstallningar

De flesta deltidsanstéllningar finns i kvinnodominerade yrken.
Glddjande nog &r det i dessa yrken som andelen heltidsanstill-
ningar ocksa dkar mest. Den storsta Skningen ser vi inom
sektor vard och omsorg, som har arbetat kontinuerligt med
kommunens handlingsplan f6r heltid. Det skiljer dock fort-
farande tio procentenheter mellan andelen mén som arbetar
heltid (89 procent) och andelen kvinnor som arbetar heltid

(79 procent). Totalt har andelen heltider 6kat med 2 procent-
enheter det senaste aret.

Heltidsarbete ger kommunen en hojd tillgdng pa kompetenta
medarbetare. For den enskilda medarbetaren innebér det
ocksa hogre inkomst och i férlangningen hogre pension och
6kade avsattningar till a-kassa och socialforsékringar. Att vara
ekonomiskt sjalvforsorjande ger trygghet och frihet.

I Sverige arbetar en av tre kvinnor deltid - men bara cirka
en av tio mén gor det. (Kélla: Sveriges jadmstélldhetsharometer
2020, LO)

Andel tillsvidareanstallda % med heltidstjanst kvinnor

och man
100
g5 86 89 g 8 8 8 88 88 89
W
79
77
60 6—6 68 70 g 71 T2 13 T4
40
20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Definition: Diagrammet visar utveckling av andel heltidsanstallda kvinnor och
man i % som har en tillsvidareanstallning i kommunen.

W Kvinnor M Madn

Vi ger alla majlighet att kombinera arbete med foraldraskap
Bland kommunens medarbetare dr kvinnorna foréldralediga
mer 4n dubbelt sd mycket som ménnen. Kvinnorna dr ocksd
hemma f6r vard av barn vid ett tillfdlle mer per anstilld 4n
vad ménnen dr. Fran 2020 till 2021 6kade kvinnors franvaro

fér vard av barn rejilt. Aven méns frénvaro for vard av barn
okade under 2020, men minskade sedan under 2021 igen.
Covid-19 har generellt sett paverkat franvaron for vard av barn.
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Alla medarbetare ska oavsett befattning och ansvar kunna
forena arbete och forildraskap. Kommunen ska vara en for-
dldravénlig arbetsplats med en arbetsmiljo som dr vilkomnande
for alla. Chefer har en viktig roll i att formedla detta och att
skapa forutsittningar for att kombinera privat- och arbetsliv.
Nér foréaldrapar delar lika pa ansvaret for familj, foraldraledig-
het, vard av barn och obetalt hemarbete mojliggors ett jamstallt
arbetsliv ddr bdda kan vara nérvarande pd arbetsplatsen i lika
stor utstrackning.

Antal tillfallen med féraldraledighet och vard av barn
i snitt per medarbetare/ar

30
2 /28 27
20 21
15 1 1
10 —
2,6 3,1
2
: 2,4 s 22
2019 2020 2021

M Foraldraledighet kvinnor M Foraldraledighet man B VAB kvinnor BVAB man

Definition; Diagrammet visar utveckling av antal tillféllen som mén resp kvinnor
tagit ut foraldraledighet och VAB medarbetare och ar. Ett tillfélle motsvara en dag
eller del av dag.

Vi ska minska sjukfranvaron
Det genomsnittliga antalet sjukfranvarodagar bland kommunens
medarbetare dr dubbelt sa hogt bland kvinnor som bland mén.
Under de senaste tva aren har sjukfranvaron dock 6kat lika
mycket for bdda konen. Sjukfranvaron &r sérskilt hog inom
kommuner och regioner i landet - frimst inom kontaktyrken
som véard, skola och omsorg.

Ett sitt att minska sjukfranvaron &r att arbeta for ett héallbart
arbetsliv med hilsofrdmjande och férebyggande insatser for
enskilda medarbetare och arbetsgrupper.

Vi ska ge lika lon for lika och likvardigt arbete

Kvinnliga medarbetare i Skvde kommun har i snitt 95,5 pro-
cent av sina manliga kollegors 16neniva. Denna procentsats
gar ldngsamt uppat. De senaste tio dren har skillnaden mellan
maéns och kvinnors l6ner i kommunen minskat med cirka

7 procentenheter. Loneskillnaderna beror till stor del pa att
marknadslonerna fortfarande dr hogre for ménga mansdomi-
nerade yrken. Kvinnor och mén i Sverige tjénar lika mycket
fram till forsta barnet - dérefter okar skillnaden. 15 ar efter det
forsta barnets fodelse har inkomstskillnaden mellan pappan
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och mamman i genomsnitt 6kat med hela 32 procentenheter,
visar forskning fran IFAU. Kvinnor far i snitt 4000 kronor
mindre i pension dn mén (Kélla: Pensionsmyndigheten).
Skovde kommun arbetar med individuell och differentierad
16n. Arbetssittet skapar forutsattningar for arbetsgivaren att
attrahera kvalificerad kompetens och utveckla verksamhetens
kvalitet. En viktig forutsittning for detta ar ocksa att fortsitta
utveckla stodet till chefer inom 16nebildningsomradet.

Loneskillnader mellan kvinnor och man, kr
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M Kvinnor B Man M Medianloneskillnad

Definition: Diagrammet visar utveckling av [6neskillnader mellan kvinnor
och mén i % som har en tillsvidareanstallning i kommunen.

Vi ska 6ka lonespridningen i yrkesgrupper med lag lone-
spridning

Kvinnor har 83% av ménnens 16nespridning. Det &dr en skillnad

pa 11 procentenheter. Vi ser framfor allt en 1ag 16nespridning
i kvinnodominerade grupper med lagre utbildning men dven
mansdominerade grupper med ligre utbildning har en ligre
genomsnittlig 16nespridning 4n de med hogre utbildning.

Att arbeta for en individuell och differentierad 16n kan gora
att lonespridningen okar. For den enskilda medarbetaren kan

arbetssdttet vara ett sitt att pdverka sin 16n, utvecklas i sitt yrke,

gora lonekarridr och ddrmed 6ka sin livsinkomst.

Vi arbetar for jamstalldhet och mangfald pa hégre ledande
befattningar

1 Skévde kommun finns totalt 195 chefer anstéllda varav 133
ar kvinnor. P4 hogre ledande befattning (avdelningschef och

ningar att rekrytera och behélla ritt kompetens. Genom fore-
bilder och tydliga karrifrvigar och genom att frimja ett jam-
stallt uttag av foraldraledighet kan vi skapa goda forutséttningar
for detta.

Andel kvinnor och man i % pa hogre chefsbefattning

(sektorschef och avdelningschefsniva)
MW Kvinnor M Man
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60 X 5 5
50 =
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32 32 3
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Definition: Diagrammet visar utveckling av andel kvinnor och mén i % pé hogre
chefsbefattning (sektorschef eller avdelningschefsniva) som har en tillsvidare-
anstallning i kommunen.

sektorchef) dr 52 procent kvinnor. Det &r viktigt att alla, oavsett
tillhorighet, har samma mdgjligheter att nd hogre, inflytelserika
positioner. Det leder till en attraktiv arbetsplats dir medarbetare
stannar och vill utvecklas, och f6ljaktligen till battre forutsatt-
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5 Arbetsmiljé- och halsoarbete

Vi villinte att forestallningar om kon ska begréansa studie-

och yrkesval

Av kommunens anstéllda dr 24 procent mén. Andelen har inte
férandrats nimnvart de senaste tio dren.

Vi behover arbeta mélinriktat f6r att marknadsfora och nyan-
sera bilden av jobben i vilfarden, och visa pd den variation av
yrken som finns. Ett sddant initiativ kan leda till mer medvetna
val som drivs av intresse och ldmplighet. Ddrmed kan vi f en
bredare rekryteringsbas och ett storre kompetensutbud. Om
arbetsplatsen har en jamn konsfordelning 6kar méjligheten
for medarbetare att bli bemétta utifran sin kompetens och inte
utifran forestillningar om kon. Férdelningen mellan mén och
kvinnor dr ojdmn inom ménga vélfardsyrken, framfor allt inom
vard, skola och omsorg.

Andel tillsvidareanstallda kvinnor och man
100

80 80 79 78 77 7 7 7 7 76

80

60

40

0 90 21 22 23 23 23 23 23 24

20

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Definition: Diagrammet visar utveckling av andel kvinnor och man i % som
har en tillsvidareanstallning i kommunen.

B Kvinnor M Mén

Vi ska erbjuda fler karriar- och utvecklingsvagar

Den interna rorligheten i kommunen ligger pa 2,8 procent.
Den interna rorligheten visar om du byter befattning eller
sektor men inte om du utvecklas inom ditt yrke. Det dr en
hégre niva dn foregaende ar, men vi vill att rorligheten ska
Oka dnnu mer. Det ska vara mojligt att gora karridr och kunna
utvecklas i sitt yrke.

Genom att skapa fler och tydliga utvecklingsvigar inom alla
yrken kan vi behélla och rekrytera ritt kompetens samt
anvianda kompetensen pa ritt sitt. Kvinnodominerade yrken
har ofta firre karridrvagar och utvecklingsmojligheter. Att géra
karridr och att utvecklas behover inte nédvéndigtvis handla
om att bli chef. Olika kompetenser och drivkrafter utvecklar
verksamheten, och det behover darfor finnas flera utvecklings-
vagar i en organisation.
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Vi tar avstand fran trakasserier, sexuella trakasserier, krankande
sarbehandling och repressalier

Det ska inte forekomma trakasserier, sexuella trakasserier,
krankande sidrbehandling, repressalier eller andra handlingar
som kréanker négons virdighet. Det finns rutiner och riktlinjer
for att utreda och arbeta med denna typ av hindelser. Dessa
rutiner och riktlinjer behover vara kénda av alla medarbetare
i kommunen.

Genom systematiskt arbetsmiljéarbete, APT samt fore-
byggande arbete med aktiva dtgidrder kan vi tidigt upptécka,
kartlagga och utreda alla former av trakasserier eller krank-
ningar pé arbetsplatsen.

5.5 Malsattningar infor 2022

B Starta ett halsoprojekt for att 6ka forutsattningarna for ett
hallbart arbetsliv fér vara medarbetare

B Gora rutinen for det systematiska arbetsmiljoarbetet kand
i hela kommunen

B Implementera policyn for likabehandling
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V/arje ar erbjuder vi ca 400 platser sommarpraktik i vara verk-
samheter. Detta ger ungdomar mojlighet att under handledning
prova pa olika arbetsuppgifter. For oss som arbetsgivare ger
det mojlighet att uppvisa bredden av yrken som finns i en
kommun och attrahera unga till den kommunala sektorn
i framtiden”
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T Personalmétt

7. Personalmatt

Personalstruktur 2021 2020 2019
Antal heltidsarbetare 3855 3758 3879
-varav kvinnor 2784 2738 2831
-varav man 1071 1020 1048
Antal tillsvidareanstallda 4638 4524 4498
- varav kvinnor 3539 3468 3459
-varav man 1099 1056 1039
Antal visstidsanstallda 531 486 547
- varav kvinnor 364 328 383
-varav man 167 158 164
Totalt antal manadsavlénade 5140 4982 5008
-varav kvinnor 3883 3781 3814
- varav man 1257 1201 1194
Andel tillsvidareanstallda av totalt antal manadsavlonade (%) 90 90 89
-varav kvinnor 91 91 91
-varav man 87 86 87
Antal medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser 224 146 84
- varav kvinnor 118 84 32
-varav man 106 62 52
Antal heltidsarbeten utférda av timvikarier 271 273 318
-varav kvinnor 188 187 220
-varav man 83 86 98
Antal chefer 195 207 207
-varav kvinnor 133 147 146
-varav man 62 60 61
Antal medarbetare per enhetschef 28 25 24
Kompetensforsorjning 2021 2020 2019
HME-index (Héllbart medarbetarengagemang) 78 78 -
Extern personalomsattning (%) 10,1 10,3 10,8
- varav kvinnor 10,6 10,1 10,3
-varav man 8,6 11,3 12,6
Intern rorlighet (%) 1,8 1,1 2,8
-varav kvinnor 1,6 1,1 2,9
-varav man 2,4 12 2,2
Andel verksamheter som har kompetensforsorjningsplaner (%) 51 57 57
Andel medarbetare som har slutat och som rekommenderar (%) 46 67 =
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Personalméatt 7

Arbetsmiljs 2021 2020 2019 Deﬁ nitioner

Total sjukfranvaro (procent) 7,6 8 6,6

(o)
-varav kvinnor 8,5 838 74 p e rSO n a l m att
<29ar 8 7,7 58
30-49 ar &l 84 62 Heltidsarbetare
>50ar ’ %9 &t Antal arbetade timmar under
- 4 53 55 42 o . .
varavmen aret dividerat med schablonen
<293r 6,6 6,3 6,8 . .
1980 timmar (165 timmar per
30-49 ar 47 5.1 2,8 .
. maénad)
>50ar 53 54 4,8
Korttidssjukfranvaro 0-14 dagar (procent) 3,9 43 3 ° .
, Manadsavlonade
- varav kvinnor 4,1 4,6 3,2
_varav mén 32 34 25 Tillsvidareanstéllda och visstids-
Langtidssjukfranvaro 15- dagar (procent) 3,7 36 36 anstéllda (exempelvis vikariat och
-varav kvinnor 43 4,1 42 allmén visstidsanstallning) med
-varav man 2,1 1,9 17 manadslon.
Antal arbetsskador 873 943 821
Antal tillbud 660 595 809 Tillsvidareanstallda
Medarbetare med sa kallad fast
anstillning.
Arbetstid 2021 2020 2019 oge
Arbetsmarknadspolitiska
Andel tillsvidareanstallda med heltidstjanst (procent) 81 79 77 o
A insatser
- varav kvinnor 79 7 T4
) Avser medarbetare som har
-varav man 89 89 88 . :
Genomshnittlig sysselsattningsgrad (procent) 96 96 95 nagon typ av lonebldrag'
-varav kvinnor 96 95 95 Anstallnmg enhgt BEA.
- varav man 98 98 98
. o
Sjukfranvaro
Den totala sjukfrdnvaron i timmar
omriknat till procent. Avser samtliga
Personalstruktur 2021 2020 2019 anstillda, det vill siga bide mé&nads-
Overtid och fyllnadstid omraknat till heltidsarbeten 34 29 36 och timaviénade.
- varav kvinnor 23 20 25
- 5 11 9 11 q q a
varavman Korttidssjukfranvaro

All sjukfranvaro upp till dag 14 i sjuk-
perioden.

Langtidssjukfranvaro
All sjukfranvaro efter dag 15 i sjuk-
perioden.

Fyllnads- och overtids-
timmar

Timmar som utférs av manads-
avlonade utover ordinarie arbetstid
och som ersitts med fyllnads-
respektive 6vertidserséttning.
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Forord

Skovdes koldioxidutslapp har stadigt minskat sedan 1990, men
de senaste aren kan en 6kning fran industrin ses. Det giller
framdver att halla i utvecklingen och fortsétta att minska vara
utslépp. I ett bredare framtidsperspektiv ser vi att 6kad elektri-
fiering och minskad anvandning av fossila branslen i samhallet
dr att vinta. Framtida etableringar och invanare véntas i annu
hogre grad efterfraga hur kommunens héllbarhetsarbete ser
ut och foljs upp. Darfor dr det glddjande att i rets miljéredo-
visning se framsteg inom flera omraden. Tvd sddana exempel
ar att Skdvde kommun stimulerar héllbara ekonomiska inves-
teringar och att vi hela tiden forscker utveckla mer hallbara
transportsystem.

Samtidigt behover vi sékra var biologiska méangfald. Den &r
helt nédviandig eftersom ekosystemen dr grunden for var val-
levnad.

Skévdeborna trivs i var underbara natur. Kommunen forbétt-
rar stindigt skotseln av alla vara park- och naturomraden, for-
mar fler och bittre leder samt skapar en mingd aktiviteter och
bestksanordningar pa Billingen. Detta uppskattas av ménga.

Omstillningsarbetet gér ocksd hand i hand med en mer
cirkuldr ekonomi, och dir utmanas och utvecklas kommunen
for varje dag. Fokus framéver behover vara att det finns inget
avfall, bara resurser. Kommunens cirkuldra mébeldterbruk
och IT-verksamhet har utvecklats pa ett mycket bra sétt de
senaste dren. Varfor ska vi sldnga saker som fungerar? Nej,
ateranvédnda och dtervinna dr den nygamla melodin.

Pandemin har nu pagétt i snart tva ar. Trots de pafrestningar
som detta innebér dr bade vdra miljoméal och de globala hall-

barhetsmalen enligt Agenda 20301 hogsta grad levande i sam-
héllsutvecklingen. IPCC:s senaste rapport malar upp en mork
framtid som maste motverkas. Vi saknar inte utmaningar i
omstéllningsarbetet och vi behover stilla om utan att skapa

nya miljoproblem. Tidsfonstret vi har blir mindre, men vérldens
gemensamma agerande under pandemin ger hopp om en méjlig
global samling for att kunna méta klimatkrisen och hoten mot
vara ekosystem. Stddernas roll kommer att vara viktig.

Vara verksamheter dr kunniga, ambitidsa och har hogt stillda
mal. De dr ocksd beredda att arbeta med stidndiga forbattringar
for att leverera. Detta dr en av vara storsta resurser for att kunna
skapa ett hallbart och vdlmaende Skovde. Forhoppningar behovs
for att vaga hoppa hogt och langt, och verkstad behovs for att
saker ska bli av pa riktigt.

Ulrica Johansson

Kommunalrad (C) och miljépolitisk talesperson

Inger/Carlsson
T.f sektorschef samhallsbyggnad
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1. Sammanfattning

Manga pusselbitar behover laggas for att skapa hall-
bar samhallsutveckling. Bade stora och sma initiativ
behover beskrivas; tunga, tekniska investeringar
likaval som mjuka, beteendepaverkande varden.
Alla delar bidrar till utveckling.

Denna miljoredovisning dr ett sitt att lyfta viktiga miljohidndel-
ser som har betydelse for Skovde.

Energi- och klimatplan 2021-2030

Skovde har beslutat om en ny energi- och klimatplan for
2021-2030. Denna plan ska styra kommunens klimatarbete

det ndrmaste decenniet. Planen &r starkt kopplad till de klimat-
16ften som Skovde tillsammans med andra vastsvenska kom-
muner har antagit fér 2021 och 2022, samt till den koldioxid-
budget som réknats fram for Skovde.

Oversiktsplan 2040

Arbetet med en ny oversiktsplan, OP 2040, har paborjats. Planen
dr ett av kommunens viktigaste dokument som pekar ut vigen
framét och skapar forutsittningar for hallbar utveckling. Over-
siktsplanen och Skévdes kommande vision formar tillsammans
en malbild som alla i kommunen kan medverka till.

Regionala miljomal

De regionala miljormdlens femariga programperiod har avslutats
under aret. Skévde Kommun kan visa upp en gedigen summe-
ring av sitt arbete for att uppfylla de ataganden som beslutades
av kommunstyrelsen for fem ar sedan. De regionala miljo-
malen har direkt koppling till Sveriges 16 nationella miljémal.

Agenda 2030

Kommunens Agenda 2030-arbete har utvecklats under aret.

En givande arbetsprocess kommer férhoppningsvis att ge goda
resultat ndr det géller inkludering och styrning genom de 17
globala mélen.

4 MILJOREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021

Maltidsverksamheten

Ménga verksambheter har trots pandemin jobbat p& utifran sina
ambitioner. Mdltidsverksamheten dr en av de verksamheter som
bor lyftas fram. Genom sitt aktiva arbete har verksamheten
minskat matsvinnet i den offentliga miljon, 6kat andelen
svenska livsmedel och animaliska produkter som serveras och
dessutom pa ett pedagogiskt sétt utbildat och informerat om
livsmedel och gronsaker efter sdsong. I slutet av aret fordrades
de priset Arets kokshjalte 2021, av Véstra Gotalandsregionen och
Lansstyrelsen i Véstra Gotaland.

Erikshjalpen

Erikshjdalpen Second Hand Gengdvan tilldelas 2021 &rs miljopris
for sitt 1dngsiktiga arbete med héllbar utveckling. Deras arbete
inkluderar hallbarhetens alla tre dimensioner: den ekologiska,
ekonomiska och sociala. Héllbarhet med stort hjérta i alla tre
delar dr ett annat sétt att beskriva deras arbete.

Hallbarhetsrapport

Skévde kommun har for forsta gdngen tagit fram en Hdllbarhets-
rapport inom finansfoérvaltningen. Rapporten synliggdr och
stirker ekonomiperspektivets miljo- och klimatpéverkan, som
ar en av tre avgorande dimensioner for att nd hallbar utveckling.

Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS)

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborgs upp-
drag har delvis forandrats. Samtidigt har forbundet bytt namn
till Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS). Grunduppdraget ir det-
samma som tidigare, men med ett par tilldgg. Forbundet ska ha
en tydligare roll i att stotta medlemskommunerna med kompe-
tens och strategiskt stod inom bade avfallshantering och av-
fallsférebyggande arbete. Det ska ocksa tydligare arbeta for att
héja den framtida ambitionsnivén inom det samlade héllbar-
hetsomradet samt stdrka samverkan mellan medlemskommu-
nerna och férbundet.
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Gronstruktur och biologisk mangfald 2

2. Gronstruktur och biologisk mangfald

Fortsatta pandemieffekter i natur- och parkmiljoer
Under det gangna aret har kommunens invdnare anvént vara
parker och naturmiljéer mer &n tidigare. De verksamheter som
ansvarar for skotseln har kunnat konstatera att stigar och leder
i Skovde kommun har varit mycket vdlanvinda. Tyvérr har man
samtidigt observerat mer skadegdrelse, exempelvis klotter och
forstorelse pa skyltar, bord och bankar. Allmént sett verkar ned-
skrdapningen och skadegorelsen tyvérr inte minska men kanske
inte heller 6ka. Skadegorelsen dr turligt nog relativt begransad
till nagra platser, exempelvis Ryds grottor. Slitaget &r ganska
hart pa de nya, populéra trollstigarna och det finns ett behov
att avlasta de korta och populdra vandringsslingorna med andra
markerade slingor pa Billingen. Relativt fa vandrar hela Billinge-
leden och ménga efterfragar kortare slingor med tillgénglighets-
anordningar och naturinformation. Sidana har planerats pa
flera platser under 2021, bland annat av Next Skovde.

Hitta uti Skovde

Den populira skattjakten Hittaut genomfordes i Skovde mellan
slutet av april och borjan av oktober 2021. Hittaut arrangeras av
Svenska Orienteringsférbundet ihop med lokala orienterings-
klubbar och partner. Skattjakten gér ut pé att leta checkpoints
via en orienteringskarta i pappersform eller via en mobilapp.

I Skévde, pé Billingen, i Skultorp, i Rydskogen och vid Simsjon
har det funnits totalt 150 checkpoints att soka upp och registrera.
Under 2021 deltog cirka 2800 personer i aktiviteten.

Naturvard

Statligt stod till naturvard

Under 2021 beviljades Skdvde kommun stdd frén Naturvards-
verket for LONA*-projektet Blommande grdsytor. Syftet med pro-
jektet ar att kartldgga kommunens bruksgrisytor for att se vilka
som dr ldmpliga att stdlla om till mer blommande grésytor.
Malet dr att gynna och 6ka den biologiska méngfalden i Skovde
kommun. Syftet dr ocksa att minska den negativa maskin-
anvindningen och ddrmed sdnka bade miljopéverkan och
arbetsbelastningen.

* Den lokala naturvardssatsningen, LONA, &r ett bidrag som ska stimulera kommuners
och ideella foreningars ldngsiktiga naturvardsengagemang.

Samverkan med sociala mervarden

Ett samarbete med arbetsmarknadsenheten har mdjliggjort

ett arbetslag som bedriver naturvard pa olika sétt. Arbetslaget
réjer hagmarker samt odlingsrésen och fornminnen som vaxt
igen, ségar néstan varje vecka upp trad pa stigar och leder i
reservaten samt hugger fram ved och placerar ut den pa forbe-
stdmda platser vid exempelvis Ryds grottor. De fixar ocksa till
ombkullvélta stolpar och visare vid lederna, stinger av och sétter
pa vatten till betesmarkerna med mera. Sa 1dngt det dr majligt
anvinder de tystgdende handredskap. Detta &r arbete som verk-
ligen behovs. Tack vare samarbetet far manniskor som star
utanfor arbetsmarknaden arbeta med att forbéttra bade funk-
tion och estetik i vara grona miljoer.

Erfarenhetsutbyte kring gron infrastruktur

Lansstyrelsen har fatt pengar fran EU for att mellan 2018 och
2022 6ka samarbetet kring naturvardsfragor i Valletrakten.
Syftet med projektet BioGov (som stér f6r Celebrating Biodiversity
Governance) ér att skapa en modell for samarbete kring nuva-
rande och framtida naturvardsfragor. Valletrakten &r vilkdand
for sitt vackra landskap med hoga natur-, kultur- och frilufts-
varden. Omréadet ligger mellan Skara och Skévde och bada
kommunerna deltar i projektet. I Valle finns en rik biologisk
mangfald som hor ihop med ménniskans historiska nyttjande
av landskapet. Genom ett smaskaligt bruk av landskapet har
maénniskan bidragit till omrédets hoga artrikedom.

Idag dr Valletraktens biologiska mangfald en av de viktigaste
anledningarna till att omradet dr ett uppskattat besoksmal.
Naturvirdena utgor en av grunderna for omradets turistverk-
sambhet. Biologisk mangfald och turism &r idag beroende av
varandra, och projektet har i uppdrag att bidra till béttre sam-
verkan mellan naturvirden och Valles aktorer.

BioGov-projektet har samlat representanter for Valletraktens
olika intressen till en grupp. Denna grupp ska utreda hur de
kan samarbeta for att Valles naturvdrden ska bevaras samtidigt
som de kommer bygden till nytta.

BioGov i stort syftar till att forbattra politiken och styrningen
kring natur- och kulturarv. En viktig vigledande princip for att
nd malet ar att fa fler berdrda parter att delta i arbetet. Detta
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g0rs genom att utveckla och genomfora nya metoder f6r kom-
munikation, samarbete och partnerskap med flera intressenter.

Sammanfattningsvis handlar erfarenheterna fran projektet hittills

om vikten av att:

o investerairelationer, gemensamma mal och gruppsamman-
hallning

® hitta en balans mellan ledarskap och delat ansvar

e fokusera pa en gemensam grund och 16sningar som alla
vinner pa for att sikra ssmmanhallningen mellan deltagare

® anpassa hjalpmedelsverktyg och tillvigagangsstt till olika
behov och inldrningsstilar

® overvaka och utvdrdera projektet utifran bade konkreta
resultat och den interna nétverksdynamik som behdvs for
att hantera en stindigt fordnderlig process.

8  MILJOREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021

Park- och tatortsnara natur

Arbetet fortsatter med att utveckla Skévdes parker och att 6ka
dess besoksvirde. Vi har under 2021 f6rsokt stdrka négra om-
raden som vi anser ha stora virden men som inte fatt den
omsorg de fortjdnar. Ett exempel pa detta dr alléerna i Vasa-
staden, som fatt en uppfraschning. Vi har ocksé format béttre
rutiner kring underhall av parkutrustning, for att 6ka utrust-
ningens livsldngd.

Park- och naturenheten har tillsammans med exploatorer
gjort kompensationsatgirder vid olika exploateringsprojekt.
Ett gott exempel dr att bostadsbolagen i Norra Ekedal tar stort
ansvar for att kompensera for de trdd som avverkas i och med
byggnationen dér. I forsta hand gors kompensationsatgérderna
idet egna projektet och i andra hand i direkt anslutning till
projektet. I sista hand gors kompensationsatgirden pa en park-
ytaien annan del av stadsdelen. Det sistndmnda har man till
exempelvis gjort vid byggnationen i kvarteren Diana och Kur-
orten, dir stora trid i stéllet har planterats i ett omrade utmed
Hjovégen.

Garpaparken fick under vren och sommaren nya perenna
planteringar med stort fokus pa artrikedom. Under hosten
planterade vi ocksd ménga 16kar i alla vara titorter samt i
centrum. Fokus har varit att fa virblommande planteringar
som kan blomma i manga ar med en minimal skotselinsats.

Parkenheten har fortsatt arbetet med att 6ka den biologiska
mangfalden i vara titorter, bade genom val av skotselatgiarder
och genom att féra in nya inslag som fagelholkar, sandblottor
och insektshotell. Forberedelser har gjorts for att under 2022
f4 till en tulpanfestival med temat Vilt och galet. Enheten har
ocksa har sokt pengar hos Boverket for att utveckla Hilsans
parkiSodra Ryd med grona trygga miljder. Har ska lekbiotoper
anlédggas, ny vegetation anldggas och belysningen forstérkas.

Hetvatten och cirkulart tank

Kommunen fortsitter att bekdmpa ogris med varmvatten och
ny utrustning har inforskaffats. Produkter med farliga &mnen
tas bort och ersdtts med miljévanligare och naturligare mate-
rial. Att 6ka cirkuldra materialfloden &r ett av enhetens mal.
Fina rivningsmaterial tas om hand och ges nytt liv i ett annat
sammanhang - exempelvis har trappstegen fran gamla Hertig
Johans torg blivit en ny trappa i syddstra delen av Kyrkparken.
Ett annat exempel 4r att stolparna som tidigare var reklam-
vepor i stan har anvénts for att bygga ett imaginéart cirkustalt
pa Sikaparkens uppdaterade lekplats. Dock rader det stor brist
pa forvaringsplatser for material som kan komma till anvénd-
ning i framtida projekt.
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Ett annat initiativ som kommer att ge effektivare och milj6-
vanligare arbetssitt dr projektet dér vi ruttoptimerar var drift
med hjélp av digitala appar. I apparna &r alla griasytor och
papperskorgar inlagda. Det finns fler driftmoment som en-
heten kan jobba med for att spara bade tid, pengar och energi
pa det sittet.

Skogsbruk

Granbarkborrar

I borjan av juni sattes 20 granbarkborrefallor ut. Syftet var att
lattare kunna se ndr granbarkborrarna svarmar. Tack vare
fallorna kunde vi snabbt ge oss ut och inventera férekomsten
och dérefter avverka de angripna triden. Under sommaren
2021 har kommunens skogsbruk avverkat trdd angripna av
granbarkborre. Enstaka trdd pa Billingens fritidsomrade har
avverkats manuellt. Efter ndgra &r med angrepp av granbark-
borre vid Simsjon avverkades ocksa nagra storre omraden dar.
Det ér viktigt att fortsdtta avverka angripna trad tills popula-
tionerna av granbarkborrar avtar till mer normala nivaer.
Precis som under 2020 har skogsbestanden drabbats av an-
grepp vid olika tidpunkter pa dret. Kommunen har darfor
fétt jobba med detta under hela dret.

Skogsavverkningar

Under senhosten utférdes mer normala féryngringsavverk-
ningar pa négra platser vid Vambskleven och Simsjon. Gall-
ringar har ocksd gjorts i Wiklandsskogen och i Timmersdala.
Avverkningar for ny exploatering har gjorts vid SM-spéret
Billingen, Bjorkebacken etapp 3 Stopen, Stallsiken samt for
Vitterledning Skultorp.

Skogsvard

Kommunen har under aret planterat cirka 15000 plantor,
mestadels gran med inblandning av 20 procent tall. I Wiklands-
skogen har cirka fem hektar ungskog rojts. Ungefar lika mycket
har ocksa r6jts i Billingens fritidsomréde.

Skolskog och vindskydd

Kommunen har under 2021 byggt ett vindskydd at Kapplunda
skola och gjort en skolskog at Lerdala skola. Det finns idag fler
4n 1000 skolskogar i Sverige. Alla &r olika och utgér fran de
lokala forutsattningarna. Sedan Skogen i Skolan skapade den
forsta skolskogen 1982 har det ursprungliga malet att formedla
kunskaper om skog och natur kompletterats. Skolskogen utgor
idag ett klassrum for i princip alla &mnen. Skovde har 12 skol-
skogar, hur mycket de nyttjas beror pa ldrarna, vissa klasser &r
ute regelbundet varje vecka och andra mer séllan.
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Miljdutbildning 3

3. Miljoutbildning, samverkan och goda exempel

For att komma vidare i miljo- och klimatarbetet kravs
kunskap, samverkan och goda initiativ som inspirerar
till vidare handling. Nedan beskrivs nagra av de
gemensamma aktiviteter som under aret har pagatt
med olika akt6rer. Pandemin har aven under 2021 haft
en kraftigt negativ paverkan pa antalet fysiska méten
och stora evenemang, men trots det har mycket sam-
verkan bedrivits.

Samverkan miljoupphandling

Tillsammans med de tta 6vriga samarbetskommunerna i 6stra
Skaraborg har upphandlingsenheten startat ett nitverk for
diskussioner och kunskapsutbyte pa miljo- och hallbarhets-
omrddet. Miljostrateger och inkdpsansvariga har bjudits in som
deltagare fran respektive kommun. Nétverket hade tre méten
under 2021. Kommunernas klimat- och miljomal var utgangs-
punkten for diskussionerna.

Vastsvenska klimatloften 2021-2022

Kommunernas klimatliften dr en satsning inom kraftsamlingen
Klimat 2030 - Vastra Gotaland stiller om, som drivs av Vastra
Gotalandsregionen och Léansstyrelsen i Vastra Gotaland. 20 for-
slag pa klimatloften finns framtagna och kommunstyrelsen i
respektive kommun beslutar vilka som ska genomforas i deras
kommun. Infér 2022 har kommunerna i Vastra Gotaland totalt
antagit 426 klimatl6ften.

Resultat av klimatloften 2021
Skévde kommun antog tre klimatloften f6r 2021 och har arbetat
med tva av dem under aret. Dessa dr: Vi anvinder cirkuldra
mobler och Vi har arbetssétt for arlig utsldppsminskning - en
koldioxidbudget. Det tredje av 16ftena - Vi anvdnder en klimat-
styrande resepolicy - har inte kunnat genomforas eller prioriteras.
Under 2021 har kommunerna i Vastra Gotaland totalt genom-
fort klimatloften som berdknas ha minskat utsldppen med
31000 ton koldioxidekvivalenter. Det motsvarar 13000 thai-

landsresor med flyg, 12000 villors elfrbrukning under ett &r
eller 4900 varv runt jorden med en mellanstor dieselbil.

Skovdes klimatloften for 2022:

e Vi har en laddplan fér kommunen

e Vi stéller krav i upphandling av transporter i nya avtal

® Vi analyserar vara inkops klimatpaverkan och stiller krav
i prioriterade upphandlingar

® Vi minskar ink6pen av fossilbaserade engangsprodukter

® Vi genomfor energieffektiviseringar

® Vi arbetar aktivt med invanarnas engagemang for klimatet

® Vibyggeritrd

e Vi anvinder cirkuldr mébelhantering*

® Vi har arbetssitt for arlig utslappsminskning - en koldioxid-
budget*

* Loften som vi har arbetat med under 2021 och fortsdtter med
under 2022.

Lat oss ta ett exempel: Klimatloftet Vi bygger i trd innebdr att det
under 2022 kommer att byggas bade flerbostadshus och offent-
liga byggnader med trastomme - savil i privat som i kommunal
regi - i kommunen. Det blir alltsé fler trdbyggnationer efter den
stora satsningen pé stadsdelen Frostaliden. Bostadsbyggnationen
iden stadsdelen har beskrivits i boken Trivsel i tradhus — bostads-
undersokning av flerbostadshus byggda med KL-trd*, som kom ut
under 2021. Boken sammanfattar en studie fran Centrum for
boendets arkitektur vid Chalmers tekniska universitet. Studien
baseras pa en undersokning av hur de boende trivs i flerbo-
stadshusen som &r byggda i massivt trd. Studiens huvudfraga

- huruvida trdmaterialet har betydelse for boendetrivseln - kan
i princip besvaras med ett enkelt “ja”. Tra har betydelse f6r bo-
endetrivseln och &dr dessutom bra for klimatet.

* KL-trd dar korsvis limmade plank som kan tillverkas i block i tjock-

lekar pd drygt 20 centimeter; 300 centimeter hoga och 16 meter
ldnga.
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3 Miljdutbildning

Skovdes arbete med Agenda 2030

Under 2021 har inventeringen av Skdvde kommuns arbete med
hallbar utveckling och Agenda 2030 fardigstillts och presenterats
for kommundirektdrens ledningsgrupp samt kommunstyrelsens
arbetsutskott. Utifran inventeringen har arbetsgruppen fatt i
uppdrag att se hur Agenda 2030 kan implementeras som ett
verktyg for att lyfta in hallbar utveckling i kommunens styrning
och ledning.

Agenda 2030 har bland annat anvénts for att visualisera arbetet
med hallbar utveckling i kommunstyrelsens verksamhetsplan
inf6r 2022. Under hosten 2021 genomfordes dven en utbild-
ningsinsats for fortroendevalda och kommunledning, i sam-
arbete med Glokala Sverige. Syftet var att bredda kunskapen om
Agenda 2030 samt att diskutera vad héllbar utveckling innebér
for Skovde kommun. Kommundirektérens ledningsgrupp,
representanter f6r kommunens bolag samt representanter
frén kommunens ndmnder inklusive kommunstyrelsen bjods
in till utbildningen. Glokala Sverige ar ett kommunikations-
och utbildningsprojekt med syfte att stdrka kunskap och enga-
gemang kring Agenda 2030 bland politiker och tjdnstepersoner
i kommuner och regioner. Svenska FN-forbundet, Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och Internationellt Centrum
for Lokal Demokrati (ICLD) samarbetar i projektet, som finan-
sieras av Sida. Totalt deltar 181 kommuner och 20 regioner i
Glokala Sverige.

Skovdes ataganden kring de regionala
miljomalen

Liansstyrelsen har tillsammans med andra aktorer tagit fram
ett regionalt atgardsprogram. Programmet ska bidra till positiv
miljéutveckling och stirka forutsédttningarna for att na Sveriges
nationella miljomal. I vir del av landet kallas dtgdrdsprogram-
met f6r Utmaningar for ett hdllbart Vistra Gotaland. Programmet
ska végleda och stodja prioriteringar samt stimulera till 6kad
samverkan i det lokala och regionala miljoarbetet. Skovde
kommun valde under programperioden 2017-2021 ut de
ataganden som vi ansag vara mest angeldgna for oss. Resultatet
av de ataganden som vi hade uppfdljningsplikt pa har slutredo-
visats till linsstyrelsen. Atgirder har paborjats kring de flesta
ataganden men genomforandegraden varierar.

Hair presenteras de atgidrder som ingick i Skovdes ataganden.
Den korta beskrivningen sammanfattar resultatet for atagan-
dena, antingen for 2021 eller for hela programperioden
2017-2021.

12 MILJOREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021

1 Ekologiska kantzoner: En ekologisk kantzon betecknar ett

gransskikt mellan mark och vattendrag. Kantzonen utgor
en buffert som filtrerar avrinningsvatten fran akermarker,
stabiliserar jorden for att minska erosion samt gynnar den
biologiska mangfalden. | tva detaljplaner som arbetats fram
under 2021 har kantzoner avsatts mot vattendrag och
vatmark. | en av planerna har aven anlaggning av mang-
funktionella dagvattendammar ritats in. Har har dven
strackor med planterade buskar och trad mot ett vatten-
drag planerats in.

Skydda vardefull skog: | Skdvdes grona skogsbruksplan
ar cirka 20 procent av arealen avsatt for att skotas med
naturvarden som langsiktigt mal. Dessa omraden ligger
ofta i utpekade skogsomraden med vardekarnor med hoga
biologiska varden. Dessutom ar cirka 20 procent av arealen
avsatt for att skotas med rekreation som langsiktigt mal.

Malbilder for god miljohansyn vid skogsbruksatgarder:
Dessa riktlinjer ar ett viktigt planeringsunderlag for alla
skogsbruksatgarder som kommunen utfor. | traktdirektivet
som vi upprattar infor varje atgard soker vi stod i riktlinjerna
nar vi beskriver vilka hansyn som ska tas vid atgarden.
Riktlinjerna ar ocksa ett stod nar en skogsbruksplan
upprattas.

Oka hyggesfritt skogsbruk: Kommunen fortsatter att
planera langsiktigt for att 6ka andelen skog som skéts med
hyggesfria metoder. Under 2021 har vi framfor allt satsat pa
hyggesfritt skogsbruk i bostadsomraden och rekreations-
omraden. Hyggesfritt skogsbruk ar ett samlingsnamn for
skotselsystem, metoder och atgarder som innebar att skogen
brukas utan att marken blir sa kal som vid slutavverkning
genom kalhuggning.

Samverkan for att bevara jordbruksmark: Skovde har
deltagit med representanter vid Lansstyrelsens natverks-
traff kring jordbruksmarken i planeringen. Infor arbetet

med kommunens oversiktsplan har en forsta inventering
och kartlaggning genomforts genom att studera befintliga,
tillgéngliga underlag som ror jordbruksmarken i kommunen.
Kartlaggningen ar en del av underlaget i arbetet med oversikts-
planen.
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Dialogverktyg markanvandning: Har finns mycket bra
underlag men mycket arbete kvarstar.

Bevara och planera for skyddsvarda trad: 2019 utfordes en
kompletterande inventering av sarskilt skyddsvarda trad pa
kommunens mark, framfor allt i formellt skyddade omraden
och pa parkmark. Ett hundratal trdd som inte fanns registre-
rade i lansstyrelsens databas identifierades och har nu lagts
in. Mellan 2015 och 2020 har méanga skyddsvarda trad
statusbeddmts och frihuggits, framfor allt i skyddade
omraden. Under 2021 har framfor allt den aterkommande
skotseln undersokts, for att se till att frihuggningarna inte
leder till for mycket uppslag samt att betestrycket ar lagom
hogt. Ung, vedartad vegetation har ocksa rojts i manga
omraden med sarskilt skyddsvarda trad. Under 2022
planeras ytterligare frihuggning av skyddsvarda trad och
ersattningstrad, framst av ek. Som sarskilt vardefulla raknas
trdd med en stamdiameter pa minst en meter, grova trad
med storre halighet, gamla trad, hamlade trad samt trad
som hyser vardefulla arter.

Skapa goda miljoer for pollinerande insekter: Under 2021
beviljades LONA-projektet* Blommande grasytor statliga
medel. Projektet innebar att bruksgrasytor som ar mer

rika pa orter och indikatorarter ska kartlaggas och ritas in

i GIS-skikt. Ovriga sociala varden ska darefter vagas in nar
ytor ska valjas ut for att skotas som blommande grasytor.
Omvandlingen i skdtseln ska vara klar 2024. LONA*-projektet
Kajsas kulle har fortsatt under aret. Slatter och inventeringar
har genomforts och bestéllning av bord, bankar och
informationsskylt har gjorts.

* Den lokala naturvardssatsningen, LONA, &r ett bidrag
som ska stimulera kommuners och ideella féreningars
langsiktiga naturvardsengagemang.

Skydda och utveckla tatorters gronomrade: En trad-
ansvarig har anstallts. Den tradansvarige har i uppgift att

ta fram strategiska dokument for gronstrukturen i Skovde
tatort, bland annat en tradplan samt riktlinjer for hantering
av grova trad.

Forbattra inomhusmiljon: Kommunen har matt akustik
(installationer, efterklangstid och 6verhorning), belysning

11
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Miljéutbildning 3

samt temperatur, koldioxidhalt och luftfuktighet inomhus.
Detta har gjorts pa skolor, forskolor, dldreboenden och i vara
kok. Efter matningarna togs en handlingsplan fram och
atgarder borjade vidtas pa skolor och forskolor utifran
matningsresultaten. Akustikplattor har satts upp, installations-
ljud har atgardats, ny belysning har satts upp for att klara
dagens luxkrav med mera. Inga atgarder har dock gjorts pa
kok eller aldreboenden, och alla skolor och forskolor hann
inte atgardas innan projektet pausades. Projektet har dock
startat igen och man har exempelvis fortsatt att byta belysning
pa skolor.

Giftfri vardag: Miljosamverkan i Ostra Skaraborg har haft
regelbunden tillsyn pa kommunens forskolor. Vid tillsynen
har man kontinuerligt undersokt hur kommunen jobbar med
att fasa ut material som kan vara ohalsosamma. Forskoleverk-
samheten inom sektor barn- och utbildning har tagit fram en
handlingsplan som numera ligger till grund for att forskolorna
ska bli kemikaliesmarta och valja ratt produkter. Pa sikt ska de
ersatta eller byta ut allt material som behover bytas ut.

| Skévdes forskolor byter man ocksa ut plastgolv som
innehaller ftalater mot ftalatfria alternativ. Arbetet har pagatt
sedan 2015 och malet &r att byta ut 10 000 kvadratmeter golv.
| dag aterstar bara golvbyten i tre forskolor, varav en redan ar
paborjad. Ftalater &r samlingsnamnet pa en grupp kemiska
amnen som baseras pa dmnet ftalsyra. Dessa @mnen anvands
som mjukgorare i plast. Ftalaterna ar inte kemiskt bundna till
plasterna, vilket gor att de kan lacka ut och spridas till miljon.
Ftalater ar sarskilt uppmarksammade eftersom flera avdem
har visat sig vara reproduktionsstorande och hormonstérande.

Larande for hallbar utveckling: Skovde kommun arbetar
kontinuerligt for att stodja ldrande pa olika nivaer inom skolan.
Ofta &r arbetet kopplat till projekt som pagar inom de kommu-
nala verksamheterna, exempelvis ndr en ny energi- och
klimatplan togs fram. Det forekommer dock dven stod pa annat
satt och som exempelvis kan finansieras i samarbete med
andra kommunala bolag eller aktorer. Laroplanerna ar dock
grunden och det viktigaste for skolan. I laroplanerna star att
barn ska ta ansvar for hallbar utveckling och skaffa sig ett
personligt forhallningssétt till dvergripande och globala
miljofragor. Undervisningen ska bland annat belysa hur
sambhallets funktioner och vart satt att leva och arbeta kan
anpassas for att skapa hallbar utveckling.

13
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Forsta hallbarhetsrapporten
inom finansforvaltningen
Hallbarhetsarbetet inom finansbranschen har trappats upp

de senaste aren. Insatser fran organisationer samt nya lagar
staller hoga krav pa datainsamling och rapportering av héll-
barhetsinformation och tillhérande matt. Att samla in och
analysera hallbarhetsinformation dr en komplex fraga som
Skévde kommuns finansorganisation, dess skuld- och kapital-
forvaltare och flera andra arbetar med. Under 2021 togs en
hallbarhetsrapport fram. Rapporten dr ett forsta steg for att fa
en bild av hur Skdvde kommuns finansforvaltning paverkar
klimatet. I nulédget ser det positivt ut, med nistan halva skuld-
portfoljen investerad i Grona lan och placeringsportfdljer som
har ett lagre koldioxidavtryck 4n jamforelseindex. Att ha denna
nuldgesbild 4r ett stort steg framat. Det ger ocksa rétt forutsitt-
ningar for att identifiera nésta steg. Skévde kommuns place-
ringsportfolj har ett visst hallbarhetsfokus som dr hogre én in-
dex, men det gar att gora mer. Samtidigt spelar flera aspekter
roll i valet av investeringsfokus. Riskniva, forvaltningskost-
nader, framtidsprognos och prioriterade omraden dr nagra
sddana exempel. Under 2021 var det mindre 16nsamt att placera
ihallbarhet, men i framtiden kan forhallandet férmodligen bli
det motsatta.
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Miljopriset 2021

Under Néringslivsgalan delade kommunalrddet Ulrica Johans-
son (C) ut Skévde kommuns miljopris till Erikshjélpen Second
hand Gengavan.

Motiveringen l6d:

"Erikshjdlpen Second Hand Gengavan tilldelas 2021 drs
miljopris for sitt ldngsiktiga arbete med hdllbar utveck-
ling. Ett arbete som inkluderar hdllbarhetens alla tre
dimensioner; det ekologiska, ekonomiska och sociala.
Hdllbarhet med stort hjdrta i alla tre delar dr ett annat
satt att beskriva deras arbete.

Erikshjdlpen dr ndgot sd unikt som en barnrattsorgani-
sation och en second handverksamhet med en gemensam
vision; en fordndrad varld dar barns drommar fdr liv.

Genom att ta hand om saker som ndgon har trottnat
pd och sdlja dem vidare for att anvdndas och dlskas igen
bidrar organisationen till att minska sopberget. Tillsam-
mans gor Erikshjdlpen skillnad for var miljo och vdrt
klimat.

Ndr ndgon handlar ndgot frdn Erikshjdlpen blir man
automatiskt en hjdlpande hand i ndgot av de hundratals
projekt som organisationen stodjer runtom i vdrlden och
i Sverige.

Organisationens valordnade butiker ar sociala hubbar
dit folk kommer bdde for att handla och umgds. Har
byggs kontaktndt som ger nya vdanner, integration och
ett mer accepterande samhadlle.

Erikshjdlpen Second Hand Gengdvan dr vdl vdrd
Skovde kommuns miljopris 2021 ."

Foreningen Atbart nationella hallbarhetshjiltar
Skovdes miljopristagare frin 2020, Foreningen Atbart, utsigs
under 2021 béde till Arets skaraborgare och till hela Sveriges
hdllbarhetshjaltar under Svenska hjéltar-galan som séndes i TV4.
Foreningen startades 2019 av en handfull ungdomar. Sedan
dess har de byggt upp ett nétverk av volontérer (fler 4n 400 per-
soner) och branschfolk inom livsmedelshandeln med malet att
minska matsvinnet. Foreningen bedriver dven utbildningar
och foreldsningar om hur matsvinnet kan minskas. Vil kdnd
ar ocksa deras verksamhet Mathjalpen, dir socioekonomiskt
utsatta méanniskor varje vecka far hdmta ut nagon av de drygt
800 matkassar som delas ut.
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Enligt foreningen kastar en barnfamilj pa fyra personer varje
ar mat for mellan 4000 och 6000 kronor. Bittre kunskap om
mat och hallbarhet behdvs; foreningen vill bland annat att man
inte ska stirra sig blind pa bast fére-datum. Globalt star mat-
svinnet for hela 8 procent av vixthusgaserna, jamfort med
flyget som stér f6r 3-5procent. Det krévs en beteendef6érind-
ring av alla ndr det giller att minska vart stora matsvinn.

Tillsyn av dldre vedpannor i smahus
Kommunalférbundet Miljosamverkan i Ostra Skaraborg (MOS)
har under aret genomfort ett projekt i samtliga medlemskom-
muner. Projektet har lett till att vedpannor som inte uppfyller
utslédppskraven endast far anvéndas i mycket begrénsad omfatt-
ning. Tack vare projektet har skadliga utslapp fran vedeldning
ivdra tatorter och smdorter minskat.

Luftfdroreningar frn vedeldning berdknas orsaka cirka 1000
fortida dodsfall per ar i Sverige. Det beror framfor allt pa de
mycket sma partiklar som bildas vid ofullstindig forbranning.
Utslappen varierar kraftigt beroende pé vilken typ av vedpanna
som anvinds. Aldre vedpannor har ofta simre foérbrinning,
vilket ger upphov till utsldppsnivder som kan innebéra oldgen-
heter for ménniskors hilsa. Pannor med nyare teknik ger
generellt upphov till betydligt lagre utsldpp eftersom de har
effektivare forbranning.

Hallbarhetssatsning i besoksnaringen

Energi- och klimatradgivningen i Falkopings kommun har till-
sammans med Skévde kommun och Skara kommun beviljats
652800 kronor fran Energimyndigheten for att géra en hallbar-
hetssatsning for besdksnéringsforetagen kring Billingen, Horn-
borgasjon och Valle. Samarbetet ska bland annat héja foretagens
kunskap om sin miljépaverkan och hur de med enkla f6rénd-
ringar kan mildra den. Projektet ska dven arbeta med héllbar-
het inom de tre dimensionerna ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet. Dessutom ska arbetet utgéra grund for en
fortsatt stravan att bli en hallbar destination. Turismen och

de turismrelaterade utsldppen stér idag for 8 procent av de
totala koldioxidutsldppen i Sverige. Att 6ka medvetenheten om
hur bade turister och besdksnaringsforetag kan astadkomma
fordndringar genom att gora andra val kan dérfor gora stor
skillnad.

I projektet ingdr kommunerna Skovde, Falképing och Skara.
Projektet samverkar ocksd ndra med Visit Hornborgasjon, som ar
ett organiserat samarbete mellan turistorganisationerna i de tre
kommunerna.

Ny 6versiktsplan - OP 2040

Skovde véxer och den utvecklingen vill vi ska fortsdtta. Samti-
digt méste tillvixten ske med hinsyn till planeten och med
fokus pa dem som bor och verkar i var kommun. Budskapet
fér arbetet med 6versiktsplanen (OP) ér att vi ska skapa Hdllbar
utveckling med medborgarna i fokus. Med det menas bland annat
att de tre hallbarhetsaspekterna ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet ska finnas med i hela arbetet, nir beslut fattas
och nidr avvagningar gors som leder fram till forslaget.

En 6versiktsplan ér vigledande i hur kommunen vill anvénda
mark och vatten. Planen visar var kommunen vill bygga, var
vi ska bevara naturomraden och hur vi vill utveckla vér infra-
struktur. I mars 2021 beslutade kommunstyrelsen om uppdraget
att ta fram en ny oversiktsplan. I skrivande stund pégar arbetet
med att ta fram samradshandlingen, som &r det forsta forslaget
till 6versiktsplanen. Forslaget ska visas upp for allménhet, fore-
tag, myndigheter med flera i det som kallas samrad. Under sam-
radet presenteras forslaget pa flera sitt och vid olika tillféllen,
allt for att engagera och informera ménga ménniskor.

For att 6versiktsplanen ska sta stadigt under en lédngre tid
ligger fokus under den forsta delen av arbetet pa politisk dialog.
Det ir viktigt att det finns en politisk samsyn dver partigran-
serna om de stora 6vergripande fragorna och &t vilket hall
Skovde ska sikta. Samtidigt finns tankar som medborgare har
lyft vid dialoger de senaste dren med i arbetet. Samtal kommer
ocksa att foras med olika referensgrupper for att slutligen véivas
ihop med andra delar till en helhet.

Oversiktsplanen #r ett av kommunens viktigaste dokument,
som pekar ut vigen framat och skapar forutsattningar for hall-
bar utveckling. Oversiktsplanen och den kommande visionen
formar tillsammans en malbild som alla i kommunen kan med-
verka till.
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4 Koldioxidutslapp i Skévde kommun

Koldioxidutslapp i Skovde kommun

Ny energi- och klimatplan 2021-2030

Under &ret har arbetet med den nya energi- och klimatplanen
fortsatt. Den tidigare planen stréickte sig fram till rsskiftet
2020/2021. For att Skovde ska sta rustat infor framtiden ar det
dérfor helt nédvandigt med en ny plan. Kommunens bolag
och sektorer har haft dialog under aret och planens forsta del
inklusive strategi antogs av kommunfullméktige i september
2021. Kommunen har arbetat vidare med del 2 av planen, som
bestar av fardplan och édtgérder.

Skovdes utslapp

Enligt Skévde kommuns tidigare energi- och klimatplan skulle
vaxthusgasutsldppen per invdnare minskas med 40 procent
mellan 1990 och 2020. Vaxthusgasutsldpp bestar av flera olika
gaser, som raknas om till koldioxidekvivalenter (CO,e) for att
spegla den globala uppvarmningspotential som varje vaxthus-
gas har. Darfor anvands begreppet koldioxid synonymt med
vaxthusgasutslapp i detta avsnitt.

Sedan 1990 har vixthusgasutslédppen f6r Skovde kommun
minskat med 35procent. Den energiintensiva industrin dr inte
med i den sammanstillningen. Sedan 2012, nir den tidigare
energi- och klimatplanen antogs, har utsldppen minskat med
26 procent.

Maélen i Skovdes tidigare energi- och klimatplan géller energi-
och transportsektorns utslédpp exklusive den energiintensiva
industrin. Att den energiintensiva delen raknas bort beror pa
att den absolut storsta delen av dessa utsldpp kommer frén
Cementa och Volvo Powertrain. Dessa foretags incitament for
att minska utsldppen utgors av interna mal och av EU:s system
for handel med utslappsratter.
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Figur 1. Koldioxidutslapp fran energi- och transportsektorn per
invanare, relaterat till Skovdes mal for utslappsminskningar till
2020 (ton CO,e/invanare).

For att nd mélen till 2020 behover framfor allt transportsektorns
utslipp minska. Arets uppféljning galler 2019 &rs utslipp, vilket
innebdr att vi forst nésta ar kan se om malet for 2020 natts. Vi vet
dock att antalet laddbara fordon har 6kat mycket de senaste
aren. Darfor dr det sannolikt att de kommande uppf6ljningarna
kommer att visa pa fortsatt minskade utslépp.
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Koldioxidutslédpp i Skévde kommun 4

Utslapp fran industrin

Nationellt star industrin for omkring 28 procent av alla vixthus-
gasutslipp. I Skdvde kommun kommer hela 53 procent av
utsldppen fran industrin. Darfor ger procentuellt sma forand-
ringar hos industrin stor effekt pd kommunens totala utslapp.
Mellan 1990 och 2013 minskade industrins utsldpp med 40 pro-
cent. Sedan 2013 har utsldppen dock 6kat med 25 procent,
troligtvis pa grund av hdgkonjunkturen.

Utslapp fran transporter

Transportsektorns utslapp i Skovde redovisas i figuren nedan.
Tunga och l4tta lastbilar star for en relativt stor del av utsldppen.
Sedan 2010 har nivan dock sjunkit successivt, till samma niva
som i borjan av 2000-talet. Jamfort med 2017, ndr utsldppen
aterigen 6kade, minskade utsldppsnivan négot under 2018 och
fortsatte att minska dven under 2019. Den framsta kategorin
dér utslapp sker dr hos kommunens personbilar. I alla fordons-
grupper ér effektivare fordon den framsta faktorn bakom
sankta utsldpp. Denna tendens motverkas dock av att trafik-

maingden samtidigt dkar, samt av att stadsjeeparna blir fler.
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Figur 2. Transportsektorns koldioxidutslapp i Skovde,
exklusive flyg och sjofart (kiloton CO,e).
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5 Férnybar energi i Skévde kommun

5. Fornybar energi i Skovde kommun

Kommunfullmaktiges vision 2025:

Kommunen anvander sa gott som
uteslutande fornybar energi

Andelen fornybar energi 2019

- industrisektorn exkluderad

Nar Skovdes tidigare energi- och klimatplan antogs 2012 var strax
under 40 procent av kommunens anvdnda energi f6rnybar. Den
hogsta noteringen gjordes under 2018, da andelen férnybar
energilag pa 47 procent. Under 2019 {51l dock andelen fornybar
energi tillbaka till 44 procent.

Den icke férnybara energin bestér av bensin och diesel som
anvénds i transportsektorn. Industrins transporter ingar ocksa
hiér, eftersom de inte sdrredovisas av SCB. Enligt underlag fran
Energimyndigheten rdknas dven en del av avfallet i fjarrvarme-
mixen som en icke fornybar energikilla.

En stor del av den energi som anvdnds i kommunen utgors
av el. Nér det géller elen dr bedomningen att kommunen sett
i ett helarsperspektiv anvinder nordisk elmix. En stor anled-
ning till att andelen férnybar energi minskade under 2019 var
att andelen fornybar energi i den nordiska elmixen minskade,
frén 50 till 40 procent mellan 2018 och 2019.

For att nd var vision till 2025 behéver vi arbeta vidare med
att skapa forutsattningar for ett fornybart samhélle. Den
absolut storsta utmaningen i nartid ar att sinka andelen fossilt
brénsle som anvinds for transporter. Med tanke pa de senaste
arens snabba teknikutveckling kring elektrifierade fordon ar
det dock fortfarande mojligt att drastiskt minska fordonens
utslépp fram till 2025. Vi behover ocksa dka andelen fornybart
material i vart avfall. Dessutom behdver en storre del av el-
produktionen i Sverige komma fran férnybara energikéllor.
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Metod och datakallor

Andelen fornybar respektive icke fornybar energi beror pa
vilka typer av branslen som anvants i kommunen, samt hur
fjdrrvarmen och elen produceras. For att bestdmma andelen
fornybart har SCB:s statistik ver kommunal och regional
energianvandning anvants, tillsammans med data fran Skévde
Energi dver fjdrrvarmeanvandning for olika sektorer. Andelen
fornybar ravara i fiarrvarmemixen baseras pa en rapport fran
Energimyndigheten (Analys av den férnybara energiandelen i
avfall till forbranning. Energimyndighetens dnr 2016-010523).
For att miljovardera elen har nordisk elmix anvants.

Figur 3. Fornybar och
icke-fornybar energi
2019 (exklusive
industrisektorn).
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energi
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energi
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For att frimja anvindningen av biodrivmedel genomforde
regeringen 2018 en sa kallad reduktionsplikt f6r bensin och
diesel. Den innebdr att alla drivmedelsleverantorer maste
minska vaxthusgasutsldppen fran bensin och diesel med en
viss procentsats varje ar. Reduktionsplikten bor pa sikt medfora
att andelen férnybart i branslemixen 6kar nationellt. Detta bidrar
ocksa till att né Skovdes vision. 2019 var inblandningen av bio-
drivmedel i bensin och diesel 23,3 procent nationellt.
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Skovdes koldioxidbudget

Under 2021 gjordes en koldioxidbudget for Skovde. Den baseras
till stor del pé det férarbete som gjorts av Vastra Gotalandsregi-
onen i rapporten Koldioxidbudget 2020~ 2040 Vdstra Gotalands-
regionen. Skovdes koldioxidbudget utgar darfor fran samma
antaganden som gjorts i regionens motsvarighet. En koldioxid-
budget dr ett verktyg som beskriver vilket utsldppsutrymme av
koldioxid som finns for att planeten ska halla sig inom en viss
global medeltemperatur. Enligt koldioxidbudgeten bor minsk-
ningen vara 17,5 procent per ar. Detta begrepp ar grunden till
exempelvis arbete och rapporter fran Intergovernmental Panel
on Climate Change (IPCC). Forutom koldioxid finns ocksé andra
klimatpaverkande gaser, exempelvis metan och lustgas. Det

mmmm Historiska utslapp

= Budgeterade utsldpp

kiloton CO,

= Minskningstakt om vi fortsatter som vanligti 4 ar

Minskningstakt om vi fortsétter som vanligt i 2 ar

finns flera anledningar till att endast koldioxid tas med i bud-
geten. Koldioxid dr en stabil vaxthusgas som inte bryts ned.
Den kan bara tas upp i biologiska och fysikaliska processer och
ackumuleras dirfor i atmosfaren. Metan, lustgas och andra
vaxthusgaser, ddremot, bryts ner i atmosfiren och deras
klimatpaverkan dndras darfor 6ver tid. Detta komplicerar
berdkningarna. Om utsldppen av metan och lustgas upphor
Klingar effekten av pa sikt, till skillnad frén koldioxid.

Om ingen utsldppsminskning sker de ndrmaste tva dren
kommer kommunen frén och med ér tre att behéva minska
sina utsldpp med 27 procent per ar. Om ingen utsldppsminsk-
ning sker de ndrmaste fyra dren behover utsldppsminsknings-
takten fran och med ar fem vara 60 procent per &r.

Figur 4. Utslapp inklusive stora
industriella anlaggningar.
Figurerna visar historiska ut-
slapp 2010-2016, uppskattade
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Energi i kommunorganisationen 6

6. Energi i kommunorganisationen

Fornybar energi

Under 2021 var 67 procent av den energi som anvéndes i
kommunorganisationen fornybar. Den relativt hdga nivan
beror framfor allt p att fjarrvirmemixen har en hég andel
fornybar energi. De dterstdende 33 procenten, som klassas
som icke férnybar energi, bestar till stor del av el fran icke
fornybara kéllor samt av energi fran den del av avfallsfor-
branningen i fjarrvirmemixen som &r icke fornybar.

Figur 5. Andelen fornybar energi som anvands av hela kommun-
organisationen.
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Under 2021 kom 82 procent av fjarrvarmen frén férnybara
energikillor. Som icke fornybart riknas delar av det forbranda
avfallet samt den olja som anvinds nér annat brinsle inte
récker till. Att avfall forbranns i ett kraftvarmeverk ar dock inte
noddvandigtvis negativt f6r miljon, eftersom avfallet annars
hade hamnat pa deponi dér utslappen hade blivit stérre. For
att berdkna méngden férnybar el anvinds nordisk elmix for
2020. Nyare data &n sé finns inte att tillga.

Ungefér 41 procent av den el som producerades i Norden
under 2020 var icke fornybar. En stor del av den icke férnybara
elen kommer fran kdrnkraft, som trots sin klassificering har
lag klimatpéverkan. De senaste tio ren har andelen fornybar
energi i den nordiska elmixen dock minskat successivt. Det kan
bero pa att de baltiska landerna har inlemmats i det nordiska

elhandelsomradet, ddr en hogre andel fossil el kan forvéantas
anvindas. Det kan ocksé bero pé att mer fossil el numera
importeras till det nordiska elhandelsomradet fran dvriga
Europa.

Enligt visionen ska kommunorganisationen 2025 sa gott som
uteslutande anvinda fornybar energi. For att na visionen kravs
beslut om att antingen kopa in eller producera egen férnybar
el och fjarrvirme.

Fornybart i kommunens fordon

Kommunen anvander ocksa energi i form av brénsle till trans-
porter. I Skévde &r energidtgéngen for transporter liten jAmfort
med den energimingd som anvinds for el och virme. I ett
nationellt perspektiv dr transportsektorns utslédpp dock en stor
post. Darfor ar det viktigt att dven Skévdes kommunorganisa-
tion fasar ut fossila fordonsbrénslen. 2021 var 87 procent av
energin som anvéndes till kommunens transporter fornybar.
De 13 procent som inte var fornybara bestod enbart av bensin
och diesel. For att minska denna andel ytterligare behover
kommunen sluta att kdpa in fossildrivna fordon. Samtidigt
behover vi byta ut befintliga fossildrivna fordon mot varianter
som drivs av el eller andra fornybara bréanslen.

Metod och datakallor

Data for kommunorganisationen har hamtats fran sektor
service, AB Skovdebostader och Skovde Energi. For konver-
tering fran vikt, volym och bransletyp till energi har varme-
varden fran Energimyndighetens datalager anvants. For att
miljovardera elen har nordisk elmix anvants. Andelen for-
nybart material i fiarrvarmen har réknats ut med data fran
Skovde Energi och SCB. Andelen fornybar ravara i fjarrvarme-
mixen baseras pa en rapport fran Energimyndigheten (Analys
av den fornybara energiandelen i avfall till forbranning. Ener-
gimyndighetens dnr 2016-010523).
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6 Energi i kommunorganisationen

2017 bytte sektor service ut all diesel i sin egen tankanlagg-
ning mot den férnybara dieseln HVO (hydrerad vegetabilisk
olja). Tack vare det blev storsta delen av allt brénsle férnybart
utan att vi behévde byta ut fordonen. Aven om HVO &r en for-
nybar energikilla har den dock liknande utslapp som fossil
diesel nér det géller kviaveoxider, forsurande &mnen, marknéra
ozon, sot och andra hilsoskadliga partiklar. Ur miljé- och hélso-
synpunkt bor vi darfor dven fortsittningsvis fokusera pé att
véxla om till eldrivna fordon samt till fordon som kan drivas
av andra férnybara branslen

Figur 6. Andel fornybar energi som kommunorganisationens
fordon anvander
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Mer energi fran fler solceller

Under 2021 producerade solcellerna pa Skévdebostédders tak
369 megawattimmar el. Det var 59 procent mer én under 2020.
Solcellstekniken har blivit effektivare och billigare, och ddrmed
ocksa en l6nsammare investering. Skovdebostader har darfor
solenergi som standard i alla nybyggnationer. Nésta steg blir
att installera solcellsanldggningar dven i lampliga befintliga
bostadsomraden.

Aven Skévde kommun 6kade sin produktion av solcellsel
under 2021. Hela 708 megawattimmar solcellsel producerades,
vilket dr 128 procent mer jamfort med 2020.

Kommunkoncernens sammanlagda solcellsbestdnd mot-
svarar den arliga energianvindningen f6r uppvirmning och

varmvatten hos 67 genomsnittliga svenska smahus (15,9 mega-
wattimmar per ar for uppvarmning och varmvatten enligt
Energimyndigheten).
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Energianvandning i kommunala byggnader
Enligt kommunens mél skulle energianvindningen i kommu-
nens byggnader vara 20 procent ldgre under 2020 4n under
2009.

Maluppfyllelse for kommunens lokaler

Mellan 2009 och 2019 har energianvidndningen i Skévde kom-
muns fastigheter minskat med ungefér 10 procent. Sedan 2016
ar trenden svagt fallande, vilket dr positivt. Utvecklingen beror
delvis pa vért interna arbete for att minska energianvind-
ningen, men troligen ocksa pé att nyproducerade fastigheter
dr energieffektivare én &dldre. Nér de nya tas med i statistiken
minskar darfor den genomsnittliga energianvindningen.
Kommunen jobbar kontinuerligt med energieffektivisering
som en del av det naturliga underhallet, samt med att justera
drifttider pa utrustning. Under 2021 har vi ocksa fortsatt att
arbeta enligt projektet Handlingsplan 22. Det visar att kommu-
nens skolor kan minska sin energianvindning med 15-20 pro-
cent genom 16nsamma investeringar.

Mellan 2019 och 2020 minskade energianviandningen per
kvadratmeter med 6 procent, vilket 4r betydligt mer dn normalt.
Detta beror pd pandemin, som har gjort att kommunens lokaler
anvints i mindre utstrickning 4n tidigare. Under 2021 6kade
energianvindningen per kvadratmeter jamfort med 2020. Det
beror troligen pd att lokalerna under 2021 aterigen anvindes mer
dn under 2020, dven om de fortfarande inte nyttjades fullt ut.
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Figur 7. Energianvandningen for kommunens lokaler
2009 till 2021 (KWh/m?).

Energi i kommunorganisationen 6

Metod och berakningar

For att berakna energianvandningen i lokaler och bostader har
data hamtats fran sektor service och fran AB Skévdebostader.
Den data som anvants ar mangden kopt varme, mangden kdpt
el samt kvadratmeteryta (Atemp). Varmen som har anvants i
lokalerna och bostaderna har normalarskorrigerats med SMHI
Energi-index.

Maluppfyllelse for kommunens bostader

Tidigare hade AB Skévdebostidder som maél att minska energi-
anvandningen i kommunens bostdder med en tredjedel till
2014. Det malet klarade bolaget. Sedan dess har bolaget fortsatt
att minska sin energianvindning. 2019 nddde man ett nytt mal:
att minska energianviandningen med 20 procent. De bostdder
som byggs idag dr betydligt mer energieffektiva dn &dldre fastig-
heter, men stora delar av fastighetsbestédndet &r inte nyprodu-
cerat. Darfor kan man spara mycket pa att fortsétta effektivi-
sera de dldre fastigheterna. Mellan 2020 och 2021 6kade
energianvindningen med 2 procent, vilket bryter den tidigare
nedgéende trenden. Under aret har man utokat antalet inom-
husgivare i bostdderna. Detta har initialt medfort en 6kad
energianvindning, men pa sikt tror man att férandringen
skapar béttre forutséattningar for att optimera energianvand-
ningen och skapa ett jdamnare inomhusklimat. Man har ocks&
valt att anvinda fjarrvirme i stéllet for virmepumpar, som en
foljd av att sa kallad effekttaxa har inforts pa elanvindning.
Detta har lett till 6kad energianvindning.
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Figur 8. Energianvandningen for kommunens bostader
2009 till 2021 (KWh/m?).
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AB Skovdebostader

Att minska energianvindningen &r ett av Skovdebostidders
huvudmal kopplat till ekologisk hallbarhet. Som en del av
Allmannyttans klimatinitiativ har bolaget satt upp malet att
sdnka sin energianvandning med 30 procent till 2030 jAmfort
med 2007. Bolaget bryter ned malet till arliga minskningar,

dér man i &r inte natt riktigt sa 14gt som forvantat. Manga fak-
torer spelar in i berdkningarna och nyproduktionen har en
stor del i den minskade energianviandningen. Skévdebostidder
tdnker dock pa energin i alla l14gen, dven i befintliga fastigheter.

Solceller pa befintliga tak

Under 2021 har AB Skovdebostader genomfort forstudier for
fler solcellsanldggningar. En av studierna géller en utokning
av den befintliga anldggningen pa Aspd Ekologi.

Kreativa hus

Kreativa hus har under 2021 installerat solcellspaneler pé bygg-
naden Spaljén. Anldggningen &r pa 550 kvadratmeter och har
en total installerad effekt pa 100kilowatt. I juni 2021 var instal-
lationen fardig och sedan dess har den hunnit producera

44 megawattimmar energi.
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Skovde Energi AB
Klimatbokslut
Skovde Energi forser kommunens invanare och foretag med

klimatsmart energi. Bolaget striavar efter att vara motorn i
Skovdes cirkuldra samhéllsutveckling. Genom att leverera
trygga och langsiktigt hallbara energilosningar gynnar bolaget
bade ménniska, samhélle och miljo.

Varje ar tar Skovde Energi fram ett miljobokslut som visar
hur deras verksamhet paverkat de globala koldioxidutslédppen.
2021 forebyggde bolaget 69 100 ton vixthusgasutslapp tack vare
att avfall forbrindes i kraftvirmeverket i stéllet for att hamna
pa deponi. Omvérlden har blivit béttre pé att hantera sitt avfall
och didrmed forbyggs inte lika stora méangder utsldpp av Skévde
Energi.

Projekt for battre miljoprestanda

Ett projekt har startats for att forbattra miljoprestandan pa
Varmecentral 3 (VC3), som ligger inne pa Volvo Powertrains
omrade i Skovde. Anldggningen anvinds som reserv- och spets-
lastanldggning for fjarrvirmeproduktion i Skdvde titortsnit
och anvéander bioolja som brinsle. VC3 bidrar med andra ord
inte till utsldpp av fossil koldioxid vid virmeproduktion.
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Projektet har bland annat lett till att en av pannorna bytts ut till
tva mindre pannor med samma totaleffekt. Provdrift med nya
biooljor av béttre kvalitet har inletts. Detta kommer att fort-
sdtta under 2022, for att kunna uppfylla framtida gransvirden
for kvéiveoxider och stoft.

Skovde Energi jobbar stiandigt for att Skovdes elnét ska vara
sa resurseffektivt som mojligt. En del i arbetet &r att fordndra
elndtstaxan for en effektiv anvindning av elnétet. Darfor infor-
des effekttaxa for samtliga elndtskunder under 2021.

Energi- och klimatradgivningen

Energi- och klimatradgivningen har under 2021 fortsatt att
arbeta f6r minskad energianvindning, férnybar energi och
hallbara resor. Tyvirr har radgivningen péverkats negativt av
coronapandemin dven detta ar, men nigot fler aktiviteter 4n
under 2020 har kunnat genomforas.

En av de aktiviteter som kunde genomf6ras var utlaningen
av eldrivna lastcyklar via kommunens kontaktcenter. Projektet
med cykelutlaningen far mycket positiv respons och cyklarna
dr utldnade stora delar av perioden.

Under 2021 spelades sex poddavsnitt in. Tanken med pod-
casten dr att i vardagliga samtal lyfta hallbarhetsfragor f6r
den breda massan - och att gora det pa ett enkelt sdtt. Hir
diskuteras ny teknik, miljo, klimat, mat, samhéllsplanering
och beteende p4 ett littsamt och 6ppensinnat sitt.

Energi- och klimatrédgivningen deltog ocksd med en
monter pa Gard- och villamé#ssan i Billingehov under hosten.

Lovande energieffektivisering

Kommunens energi- och klimatstrateg leder ett projekt som
handlar om att minska kommunorganisationens energi-
anvindning. I vira kommunala byggnader finns stora mojlig-
heter att energieffektivisera. Man berdknar att energianvand-
ningen kan minska med 15-20procent per ar i kommunala
byggnader. Projektet bestar av ett team av representanter fran
flera verksamheter och &r ett av flera projekt som drivs inom
Handlingsplan 22. Projektet utgér frdn en metod dédr man tittar
pé en helhetslosning med atgardspaket for respektive fastig-
het. Med nya arbetssétt och denna helhetsmetod kan vi 6ka
l6nsamheten, sdnka driftkostnaderna och vésentligt minska
miljopéverkan.

Under 2021 pébdrjades dtgarder for att minska energian-
vandningen. Till exempel har man minskat drifttiden for ett
av Vasaskolans ventilationsaggregat med tio timmar per vecka
genom att starta det klockan sex pd morgonen i stillet for
klockan fyra. Under 2022 planerar man att byta ut tre av
ventilationsaggregaten i skolan.

Energi i kommunorganisationen 6

Cirkular ekonomi i industriell skala

Gasums nyforvirvade biogasanldggning i Skévde (som byggdes
2012 av kommunen) kan med rétt rdvaror producera upp till

40 gigawattimmar biogas. Under 2021 producerades cirka

25,1 gigawattimmar uppgraderad biogas, att jamfora med cirka
23,2 gigawattimmar under 2020. Biogasen producerades av
régas fran Gasums anldggning och Skdvde avloppsreningsverk.
Gasum har i dagslédget fokus pa service, underhall samt mindre
justeringar och uppdateringar av den befintliga anldggningen,
for att sdkerstilla en vil fungerande och effektiv produktion.
Ett annat viktigt omréde under 2021 har varit integreringen
med foretagets 6vriga verksamheter. Med hinsyn till effekterna
av den pagiende pandemin har det inte varit motiverat att sétta
in atgérder for att kraftigt 6ka produktionsvolymerna i Skdvde
under 2021.

Under 2021 levererade Gasum ocksa drygt 62000ton bio-
godsel fran anlidggningen till lantbrukare i omradet.

Under 2021 facklades* av olika skil cirka 3,3 gigawattimmar
ragas (cirka 2,1 gigawattimmar under 2020). Siffrorna &r dock
inte helt representativa eftersom pandemin paverkade bade
avsittningsmojligheterna och logistikplaneringen under 2020
och 2021. Detta forsvarade i sin tur produktionsplaneringen
for anldggningen, vilket ledde till mer fackling &n normalt.

Summering av var biogasen har gatt 2021.

Bussar 38,7%
Tankstationen 5,2%
Flak (biogasen fylls pa tuber och kors till andra marknader 55,1%
for transport)

Fackling® 1,1%

All produktion av biogas i Skovde har gatt till transportandamal.

* Fackling &@r en industriprocess som innebdr att man branner dverskottsgas som inte
kan nyttjas.
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7. Fordon och transporter

Mal for transporter i den kommunala
organisationen

Under 2021 drevs 81 procent av kommunens personbilar och
latta lastbilar av fornybart brinsle eller el. Det 4r en stor for-
battring fran de 54 procent som vi nadde upp till under 2020
eller de 30 procent som vi nddde under 2019. Under 2021 gick
vi 6ver till HVO100 &ven i de ldtta lastbilarna. HVO dr en
syntetisk diesel gjord pa fornybar ravara.

De senaste aren har kommunen ocksa fatt fler l4tta lastbilar
och personbilar som drivs helt av el. 2020 stod dessa f6r 14 pro-
cent av den totala fordonsflottan. Hur utvecklingstakten kom-
mer att bli framéver ar svart att bedéma eftersom den sé tydligt
paverkas av kommunorganisationens prioriteringar kring
fordonsinkdp. Mycket tyder dock pa att andelen eldrivna fordon
kommer att 6ka nér priset pa dessa faller.

Branslen

Fordelningen mellan de olika brénslen som kopts in kan ses i
figur 9 nedan. E85, biogas, HVO och till viss del el rdknas som
fornybara brénslen medan bensin och diesel rdknas som icke
fornybara. Under 2021 6kade andelen fornybart brénsle till
87 procent, fran 85 procent 2020. Det bransle som tankas mest
i kommunens fordon &r HVO.

Figur 9. Fordelningen av de branslemangder som kommunen kopt
inunder 2021.

Bensin 4,6%

Etanol 0,1% —

Biogas 5,6 % ’;/'

EL0,7%

Fordon och transporter 7

Mal for transporter i den kommunala
organisationen
Energiatgangen vid anvandning av tjanstefordon och

privata fordon i tjansten ska inte ha okat till 2020 jamfort
med 2009. Minst 75 procent av personbilarna ska drivas
av fornybart bransle eller el.

Busstrafik

Frén och med den 12 december 2021 kér Visttrafik en ny
busslinje till Billingen, med avgang en gang i halvtimmen
varje dag. Den nya linjen har nummer 8 och gar fran Rese-
centrum Skovde via Lumbergatan, Falkvdgen, Brandtorps-
véagen och Alphyddevégen upp till Billingen. Busslinjen ar ett
sétt att gora Billingen tillgéngligt och &ven mer hallbart som
bestksmal. Tack vare den nya busslinjen gar det nu att resa
kollektivt hela vigen upp till berget. P4 en respektive tva tim-
mar kan besokare ta sig till Skovde fran Goteborg respektive
Stockholm och sedan ta sig vidare till Billingen med bussen.
Ordinarie biljettpris hos Visttrafik géller dven for denna buss.
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T Fordon och transporter

Laddinfrastruktur

Under 2020 har kommunen fortsatt att bygga ut laddinfra-
strukturen enligt den plan for laddinfrastruktur som antogs
av kommunfullméktige 2019. Planen reviderades under 2021
for att fortsétta vara aktuell.

Under véaren 2021 flyttades driften av kommunens alla ladd-
stationer till InCharge laddnitverk. Det innebdr att anvdndarna
nu betalar fér den mingd el som de faktiskt laddar. Aven kund-
servicen kommer att f4 ett lyft eftersom det gar att né foretagets
kundtjanst dygnet runt hela &ret. Under varen 2021 installerades
ocksa snabbladdare vid Arena Skévde. Tyvarr innebar flytten
till InCharge att en del statistik gick forlorad, vilket forklarar
nedgéngen i mingden laddad el i grafen nedanfor. Mangden
laddad el via kommunens laddpunkter syns i figur 10.
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Figur 10. Mangden el (kilowattimmar) som har laddats via
kommunens publika laddpunkter 2012-2021.

AB Skévdebostdder har under aret nistan fordubblat antalet
laddpunkter i sina bostadsomraden. Bostadsbolaget har nu
totalt 111 laddpunkter tillgdngliga f6r sina hyresgéster. Under
aret har Kreativa hus har gjort en anstkan om stdd for sex
laddpunkter vid byggnaden Nyeport (Penta 9). Laddpunkterna
ska kunna nyttjas av hyresgisterna under kontorstid pa var-
dagar och sedan vara 6ppna for allménheten pa Gvriga tider.
Stod har beviljats genom Klimatklivet och laddpunkterna tas
idrift under mars 2022.
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Projekt for 6kad cykling

Vintern 2021/2022 deltog Skévde kommun for andra gdngen

i projektet Vintercyklist. Projektets syfte &r att {4 fler att vélja
cykeln som transportmedel dven pa vintern. For att en person
ska kunna anmala intresse till projektet maste dess hem-
kommun vara med i projektet. Totalt fick 30 deltagare i Skdvde
dubbdéck och dickbyte pa sin cykel. I gengdld dtog sig cyk-
listerna att cykla till och fran jobbet tre dagar i veckan under
projektperioden, samt att varannan vecka rapportera till kom-
munen hur de upplevt cykelvigarna. Kommunen far alltsa
dokumenterade rapporter om vaghéllningen samtidigt som
ett antal invanare far testa att cykla pa vintern. Det blir med
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Cykelinfrastruktur i Skovde

Skovde kommun ar medlem i Svenska Cykelstdder och arbetar
dér tillsammans med andra kommuner for att hitta tydliga
mal f6r utformningen av gang- och cykelvégar. Skdvde kom-
mun arbetar pagdende med att separera gang- och cykelvigar
for trafikanternas sékerhet. I sa stor utstrackning som mojligt
placeras cyklister ndrmast kérbanan och fotgéngare langst
bort fran kérbanan. Arbetet sker successivt med strdk som

dr prioriterade, dér projekt pagér samt dir bredden tillater.
Foljande strackor har breddats for att rymma separerad gang-
och cykeltrafik:

o Strackan mellan Lillegédrdsrondellen och Badhusrondellen

e Strackan fran Biliaviadukten till Asp6

o Strackan mellan Dalvdgen och Ekdngsvéagen

Under 2021 borjade ocksé tva relativt 1dnga strickor cykelvig
att byggas. Den ena ska ga langs Alphyddevégen och den
andra langs Karstorpsvégen. Strackorna planeras vara fardiga
under 2022.

Resor med tag och flyg

Resor med tag

Kommunens tagresor fortsatte att minska under 2021, fran
redan laga siffror under 2020. De l4ga nivderna dr en {5ljd av

pandemin.
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AB Skovdebostider har under aret kommit i gdng med en Figur 11. En graf 6ver hur manga kilometer resor som kommun-
ny satsning pé cykelservicestationer i sina bostadsomraden. organisationen gor med tag per ar.

Dér ska hyresgésterna sjidlva kunna laga och skéta om sina
cyklar. Hittills har stationer satts upp vid Ostermalm, Billinge-
sluttningen, Folkets park, Hasthoven, Havstena, Kdpplunda
park och Kurorten. P4 Kurorten har man dven startat en cykel-
pool dér hyresgésterna kan ldna elcyklar.
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Resor med flyg

Kommunens flygresor dubblerades néstan under 2021 jamfort
med 2020, men ligger dndé langt under vad de gjorde 2019.

De fortsatt 1aga siffrorna beror pa pandemin.

[ Koldioxid (kg CO,) utslépp flyg M Antal resta km flyg
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200 000 X 800 000
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100000 \\ /\\ 400 000
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Figur 12. En graf 6ver kommunorganisationens totala antal resta
kilometer med flyg per ar och hur stora koldioxidutslapp resorna
har orsakat.

Utslapp
Under 2021 var 94 procent av utsldppen frin tig och flyg kopp-
lade till flygresorna.

Figur 13.

Andelen utslapp
fran kommunorga-
nisationens resor
med tag och flyg
kopplade till res-

pektive transport-
Flyg 94% medel.
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8. Resurshushallning

Upphandlingsenhetens verksamhet
Upphandlingsenheten dr kommunstyrelsens verkstédllande
organ for kommunens upphandlingsverksambhet.

Kommunens upphandling regleras av:

e Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling
e Policy fér upphandling (2017)

o Riktlinjer for inkop (2013)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Frén 1januari 2017 har vi ett nytt regelverk for offentlig upp-
handling. I det nya regelverket har utrymmet for att stélla krav
pa miljohéansyn blivit tydligare. Det géller bland annat mojlig-
heten att anvinda sarskild mérkning som bevis pa miljo-
prestanda samt tydligare riktlinjer f6r hur och nir man ska
stdlla krav pa miljoledningssystem. Regelverket innehaller
ocksa klargéranden kring hur livscykelkostnader inklusive
kostnad for externa miljoeffekter far anvandas vid utvirdering
av anbud.

Policy for upphandling

En ny policy for upphandling beslutades av kommunfullmak-
tige under 2017. Avsnittet som géller hallbar utveckling formu-
leras pa foljande sétt:

All upphandling ska vara inriktad pd att de upphandlade
varorna och tjansterna ska bidra till en ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hdllbar utveckling. I upphandlingar av livsmedel
ska miljokrav, djurskyddskrav, krav rorande antibiotikaanvand-
ning och smittskydd stallas i enlighet med upphandlings-
myndighetens kriteriedokument.

Resurshush3llning 8

Mojligheter och begransningar att stalla miljokrav
Upphandlingsenheten har stor indirekt effekt pa de kommu-
nala verksamheternas miljopéverkan. Det dr i upphandlings-
skedet som krav pa miljoprestanda faststills for de varor,
tjanster och entreprenader som ska kdpas in.

Nar krav faststélls ska ett stort antal policyer, planer och rikt-
linjer f6ljas, bland annat dessa:

o Energi- och klimatplan (2021)

® Resepolicy (2012)

® Maltidspolicy (2016)

¢ Riktlinjer for fordon och resor

Upphandlingsenheten &r beredd att h6ja sin ambition kring
miljokrav i upphandlingarna. Enheten kan dock inte agera
sjalvstindigt eftersom kraven kan komma att ge kommunen
6kade kostnader eller pé andra sitt paverka kommunens verk-
samheter.

Under 2022 kommer policyn f6r upphandling, riktlinjerna
for ink6p samt energi- och klimatplanen att uppdateras.

Miljokrav i upphandlingar
Under 2021 har upphandlingsenheten slutfort 63 upphand-
lingar som giller Skovde kommun.

Miljokrav har stillts ddr s& har varit mdjligt. I de fall diar
Upphandlingsmyndigheten har tagit fram miljokriterier inom
det omrade som upphandlats har dessa miljokrav stéllts helt
eller delvis i upphandlingarna. I de fall Upphandlingsmyndig-
heten dnnu inte har tagit fram nagra kriterier for det upphand-
lade omradet har malet varit att formulera och stdlla egna
miljokrav. Krav pd miljoméarkning och tredjepartscertifiering
har stéllts dir det har varit mojligt.

MILJOREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 31



41/22 Skévde kommuns arsredovisning 2021 - KS2022.0045-1 Skévde kommuns arsredovisning 2021 : Miljoredovisning 2021 till KF

Upphandlingar dar krav har stallts pa systematiskt miljoarbete °
Krav har stéllts pd systematiskt miljdarbete nir det har varit

mdjligt. Leverantoren ska i de fallen ha ett miljéledningssystem °
for styrning och kontroll av sin verksamhet. Detta uppfylls
genom arbete enligt certifierad ISO-standard, annat likvardigt °

system eller eget miljoledningssystem som sdkerstiller upp-
draget.

I féljande tva upphandlingar under 2021 har krav stéllts pa
systematiskt miljoarbete:

o Laboratorietjanster °
® Maskindiskmedel

Upphandlingar dar miljokrav forutom systematiskt miljoarbete °
har stallts
o Underhall, verkstadsgenomgang och reparationer av brand-
redskap
Gamla brandsldckare som utan risk kan dteranvandas fdr inte
bytas ut mot nya slackare. Om slackmedlet i brandsldckarna
kan dteranvdndas vid verkstadsgenomgdng ska detta goras.
Skumsldckare ska successivt fasas ut ur kommunens fastigheter.
Nar det ar dags for ordinarie verkstadsgenomgdng och omladd- °
ning ska skumsldckarna forstoras av leverantoren

o Fiérsk frukt och gront
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Mejeriprodukter - stora enheter
Kolonialt, djupfryst och farskvaror

Kaffe

Man har lagt upp en leveransstruktur per kok i kommunen.
For varje kok har man, utifrdn deras forutsdttningar, utrett
hur ofta man behover ha en leverans. Detta dr for att minimera
antalet leveranser vilket blir ett annat sdtt att stalla miljokrav.

Maskindiskmedel mm.
Miljokrav har stdllts. Kraven bygger pd Upphandlingsmyndig-
hetens baskrav for kemtekniska produkter.

Fonsterputs

Samtliga stadkemikalier som anvdnds ndr tjdnsten utfors ska
ha en giltig licens eller motsvarande for ndgon av foljande
miljomdrkningar:

« Nordisk Miljomdrkning (Svanen)

+ EU Ecolabel

* Bra Miljoval

Bussresor (ej skolskjuts)

Bussar som dr tillverkade fore den 1 januari 2014 och som
anvands vid avtalsstart ska som ldagst uppfylla utslappskraven
motsvarande for Euro V.
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Bussar som dar tillverkade efter den 1 januari 2014 och som
anvands vid avtalsstart eller nyanskaffas under avtalstiden

ska som ldgst uppfylla utslappskraven motsvarande Euro VI.
Bussarna ska sd ldngt det dr mojligt drivas av fornybara driv-
medel som HVO, drivmedel som dr miljocertifierat av tredje
part eller - som samst — med diesel av miljoklass 1.

e Kuvert och visitkort med tryck
Offererade produkter ska uppfylla kriterierna for Svanen eller
motsvarande miljomdrkning. Pappersprodukter ska vara till-
verkade av oblekt massa alternativt av TCF- eller ECF-blekt massa.

o Terrdngfordon med mindre bestdndsgdende skotare
Leverantoren dr forbunden att folja reglerna for certifiering
enligt FSC hos Gront Paraply.

Diesel av miljoklass 1 eller annat miljobransle ska anvandas.
Endast hydrauloljor som dar godkdanda enligt svensk standard
SS-ISO 155434 ska anvandas.

e Skogsvard och motormanuell avverkning
Leverantoren dr forbunden att folja reglerna for certifiering
enligt FSC hos Gront Paraply.

Diesel av miljoklass 1 eller annat miljobransle ska anvandas.
Endast hydrauloljor som dr godkdanda enligt svensk standard
SS-ISO 155434 ska anvandas. Till motorsdgar och liknande
redskap ska akrylatbrdansle eller annat miljobransle samt vege-
tabilisk kedjesmorjolja anvdndas.

s |

® Bevakningstjdnster och larmmottagning
Uppdraget ska genomforas med fordon som lagst uppfyller kraven
motsvarande Euro 6.

e Bandgaende Gravmaskin Kompakt modell
® Bandgaende Gravmaskin

® Grasklippare Vingrotorklippare
Motorn ska vara godkand for 100 procent HVO-drift.

o Lek- och skapandematerial

Leverantoren ska jobba aktivt for att sakerstalla att de produkter
som tas in i sortimentet uppfyller gallande kriterier for en giftfri
forskola. Kriterierna avser Upphandlingsmyndighetens kravpaket
for giftfri forskola. Leverantoren ska aktivt stodja verksamheterna
i deras arbete for att 6ka andelen giftfria produkter. Det ska vara
enkelt att vid bestallningstillfallet, genom exempelvis markeringar
i prislista, avgora om artiklar uppfyller stallda hdllbarhetskrav.

I syfte att minska sméleveranser och belastning pa miljon har

leverantOren rétt att ta ut en fraktkostnad eller miljoavgift pa
150kronor for bestdllningar som understiger 300kronor.
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8 Resurshushéllning

Fordon och trafik

Personbilar och latta transportbilar

Under 2021 upphandlade Skdvde tillsammans med tolv andra
kommuner ett fyradrigt ramavtal for personbilar och litta
transportbilar. Stor vikt lades vid att det senaste och ur miljo-
synpunkt "bésta” alternativet skulle vara valbart vid bestillning
av fordon. Avropande myndighet kan utifrén sitt eget styrdoku-
ment eller sina miljomal vilja kategori av fordon. Under 2021
har Skévde kommun avropat 22 personbilar och 20 ldtta trans-
portbilar fran avtalet.

Antal Nyinkopt personbil Miljoklass Drivmedels-  Ersatter

typ drivmedel

2 Ford Kuga EURO 6 D D

1 Ford Kuga ST-Line EURO 6 HVO HVO

1 Renault Kadjar EURO 6 HVO HVO

1 Renault Master Il EURO 6 D HVO

6 Toyota Yaris ELHYBRID B/El HVO

1 Toyota Corolla ELHYBRID B/El Gas

2 Toyota Corolla ELHYBRID B/El HVO

1 Toyota Corolla ELHYBRID B/El B/EL

1 Toyota Corolla 1,8 ELHYBRID B/El Utdkning

1 Toyota Proace Verso  EURO 6 HVO Utokning

1 Toyota Rav4 ELHYBRID B/El D

4 Toyota Rav4 ELHYBRID B/El HVO
Antal Nyinkopt Drivmedels- Ersatter

latt transportbil typ drivmedel

1 Ford Ranger HVO HVO

1 Renault Master HVO D

1 Renault Kangoo Z.E El El

2 Toyota Proace City HVO HVO

1 Toyota Proace City HVO Gas

1 Toyota Proace City lang HVO Utdkning

2 Toyota Proace City HVO HVO

1 Toyota Proace City Lang HVO HVO

6 Toyota Proace City HVO Utokning

1 Toyota Proace Medium HVO Utokning

1 VW Transporter HVO HVO

1 WV Transporter T6 HVO Utokning

1 VW Caddy Cargo HVO HVO
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Bestallning fran ramavtal

Om det i upphandlingen har stillts krav pé att kommunen
under ramavtalsperioden ska kunna vélja produkter med viss
miljoprestanda, ansvarar kommunens bestéllare for att utnyttja
denna mojlighet till ett aktivt miljoval.

I e-handelssystemet Visma Proceedo ges effektiva mojlig-
heter att filtrera pd miljomérkta produkter. Detta gor det
enklare for bestdllarna att vélja produkt.

Fréan foljande e-handelsleverantorer kan man genom
Proceedo filtrera pa och bestélla miljomérkta produkter:

Lek- och skapandematerial
o Staples Sweden AB

® ABA Skol AB

® Lekolar AB

Livsmedel

® Menigo Foodservice AB

® Skdnemejerier Storhushall AB
® Gronsakshuset i Norden AB

® Feldts Fisk & Skaldjur AB

Kontors- och skrivmaterial
e Lyreco Sverige AB

Forbruknings- och engangsartiklar papper och plast
e Lyreco Advantage Sweden AB

Rengoringskemikalier samt stadutrustning
o PLS Produkter AB

Tonerkassetter
e Lyreco Advantage Sweden AB

Sjukvardsmaterial
® OneMed Sverige AB
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Inkop av livsmedel 2021

Under 2021 har livsmedel for totalt 36,4 miljoner kronor kdpts
fran ramavtalsleverantdrerna. Av detta har ekologiska livs-
medel kopts for 8,9 miljoner. Det ger en andel pé totalt 24,7 pro-
cent ekologiskt, vilket 4r en 6kning med 1,5 procentenheter
jamfort med 2021. Andelen ekologiskt har planat ut de senaste
aren men maéltidsavdelningen uppfyller kommunfullmaktiges
mal pa minst 20 procent.

Skévde kommuns livsmedelscontroller har under aret fort-
satt att fokusera pé att f6lja upp gillande avtal och héja avtals-
troheten. Nér avtalstroheten forbdttras frigdrs medel som kan
anvandas till att handla mer svenska livsmedel.

Svenskt kott/animalier

Fran och med 2018 redovisas andelen svenska animalier i
stéllet for enbart kott. Det ger en mer heltdckande bild av hur
mycket svensk djurproduktion gynnas. Andelen képta svenska
animalier har 6kat fran 60 procent under 2013 till 98 procent
under 2021.

Nya avtal under aret

e Under hosten 2021 var det avtalsstart for farsk skalad och
oskalad potatis, farsk frukt och gront (Gronsakshuset) samt
mejeri (Skanemejerier). Krav pa svensk ravara stélls pa all
potatis och alla mejerivaror.

® Den 1 november var det avtalsstart for kolonialt, djupfryst
och féarskvaror (Menigo). Krav pa svenska ravaror stills pa
de artiklar dér svenska alternativ finns.

Svenska livsmedel

Skovde kommun har haft som mal att minst 75 procent av
livsmedelskostnaden ska utgoras av svenska livsmedel.
Maltidsavdelningen har ldnge arbetat for att budskapet ska
landa hos samtliga medarbetare. Arbetet har nu lyckats;
numera ir det en sjédlvklarhet for alla att tinka svenska livs-
medel i forsta hand. Varje kvartal f6ljs inkopsstatistiken upp
med kdken, och trender i andelen svenska livsmedel foljs.
Den nya livsmedelsupphandlingen som blev klar under hdsten
innehaller en dnnu storre andel svenska produkter pé avtal.
Den totala andelen inkdp av svenska livsmedel 6kade under
2021 fran 72 till 78 procent.

Under aret gjordes aktiviteter for att 6ka andelen svenska
livsmedel och, framfor allt, for att nd ut med budskapet till
bade kunder och medarbetare. En film som framhéver avdel-
ningens verksambhet togs fram. Filmen finns att beskdda pa
kommunens Youtube-kanal.

Resurshushéllning 9

Gronsaker efter sdsong

Gronsakstavlor som belyser det svenska gronsaksaret togs fram
under aret. Tavlorna finns i samtliga skolrestauranger och varje
vecka lyfts en gronsak fram som veckans gronsak pé sallads-
bordet eller i matrdtterna. Tanken &r att ge eleverna en djupare
forstaelse for sdsongsanpassade maltider och ge dem mojlighet
att bekanta sig med nya gronsaker nir det géller bade utseende
och smak.

Arets kokshjalte 2021

Skovde kommun vann Véstra Gotalandsregionens och Lins-
styrelsens pris som &rets kommun i tivlingen Arets kokshjilte
2021, for sitt arbete med att vdrna svenskt lantbruk och svensk
livsmedelsfordadling. Under Skévdes matdagar och den offent-
liga maltidens dag belyste avdelningen ytterligare sitt arbete
med svenska livsmedel genom en rad olika aktiviteter. En digi-
tal kokbok togs fram med kockarnas favoritrecept baserade pa
svenska livsmedel. P4 kommunens Instagram och vodd syntes
och kommunicerades avdelningens arbete. Menyerna i hela
kommunen speglade dessutom kokbokens recept och den
gastronomiska potential som svenska livsmedel har.

Under aret anordnades ocksa en internutbildning for samt-
liga kockar i grundskolorna och gymnasierna. Syftet var att
komma énnu lidngre i arbetet med svenska klimatanpassade
maltider och med minskat matsvinn.
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9. Klimatanpassning

Kommunranking

IVL Svenska Miljoinstitutet och Svensk Forsakring, som &r forsak-
ringsforetagens branschorganisation, genomférde under aret
en enkitundersokning for att kartldgga Sveriges kommuners
systematiska arbete med klimatanpassning. Skévde kommun
landade pé en tredjeplats i undersokningen. I Sverige spelar
kommunerna en viktig roll for klimatanpassningsarbetet efter-
som de i och med planmonopolet har ett stort ansvar for att
genomfora konkreta dtgdrder och genomfora klimatanpass-
ningsarbetet. Skovde kommuns hdga placering visar att det
interna arbetet med att implementera klimatfragan i verksam-
hetens ordinarie arbete har kommit langt.

Arets arbete

Skyfallskartering

Under den senare delen av 2020 startade revideringen av sky-
fallskarteringen. Den uppdaterade karteringen levererades i
juni 2021. Karteringen har en upplésning pa 2x2 meter 6ver
hela det karterade omradet. Dessutom har en ny laserskanning
av topografin har anvénts, samt justerats for att ta hansyn till
rinnvégar runt byggnader och genom trummor och kulvertar.
De skyfall som har studerats har en dterkomsttid pa 100 ar,

400 ar respektive 1000 ar. Varaktigheten har satts till sex tim-
mar och en klimatfaktor pa 1,25 har anvénts. Karteringen visar
maximalt vattendjup under hela simuleringsperioden, samt
flodesvdgar och de maximala fléden som uppstar.

Konsekvensanalys

Att tolka resultatet i skyfallskarteringen kan vara svart. Darfor
har en strukturerad konsekvensanalys borjat att genomféras.
Konsekvensanalysen genomfors med avseende pa:

o samhillsviktiga verksamheter och samhaéllsviktiga funktioner
¢ framkomlighet i samhillet

® skadekostnader

En Kklassificering av verksamheter och funktioner genomf6rs

utifran Styrel * eller Myndigheten for samhadllsskydd och beredskaps
(MSB) metodik for identifiering av samhallsviktig verksamhet.

*Andra variationer i dppettider finns

Klimatanpassnng 9

Vid beddmningen av konsekvenser utgar man sedan frén ett
100-arsregn. For verksamheter och funktioner med hogst klass-
ning utgar man ocksa fran ett 400-arsregn. Vagar klassificeras
efter deras samhilleliga betydelse och &ven eventuell paverkan
pé jarnvigen tas med. Analysen bor omfatta bade direkta och
indirekta konsekvenser. Skadekostnader beriknas och bedéms,
bland annat med hjilp av forsdkringsstatistik. Arbetet med
konsekvensanalysen startade under hosten 2021 och levereras
under forsta kvartalet 2022.

* Styrel kan sammanfattas som den planeringsprocess under vilken statliga
myndigheter, ldnsstyrelser, kommuner, privata aktérer och elndtsféretag
samarbetar for att ta fram underlag for att kunna prioritera samhdllsviktiga
elanvéndare vid en manuell férbrukningsfrankoppling

Strukturplan for vatten

I samband med att konsekvensanalysen upphandlades gjordes
en upphandling av en strukturplan. Strukturplanen ska vara
ett geografiskt planeringsunderlag f6r hantering av 6versvim-
ningsrisker vid ett skyfall. Planen utformas utifran vattnets
naturliga stromningsvégar, sa kallade avrinningsomréaden,
inom det omrade som avgrinsas av skyfallskartering 6ver
Skovde. Den Konsekvensanalys for skyfall som har tagits fram
anvéands som utgangspunkt.

Strukturplanen ska innehalla forslag pa atgérder for att for-
drdja och avleda 6verskottsvatten som inte &r avsett att hante-
ras av dagvattensystem. Planens uppgift dr bland annat att
forhindra att skyfall nér omraden dir negativa konsekvenser
uppstéar. Malsdttningen &r att forflytta Gverskottsvatten orsakat
av skyfall frdn omraden dir dversvimningar riskerar att orsaka
betydande samhéllskonsekvenser eller skada till omraden med
lagre risk.
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Tankbara atgarder att arbeta med:

o skyfallsytor - for att magasinera vatten under skyfallet

e skyfallsleder - for att pa ett sdkert sitt leda vatten vidare
nedstroms

® styrning - som ett komplement for att forstirka de 6vriga
tva ovan. Styrning ar atgdrder som till exempel fartddmp-
ningshinder eller kantsten, vilket har en funktion att styra
vattnet till skyfallsyta eller skyfallsled

Dagvattenatgarder

Under sommaren har en inventering gjorts av atgirder for att
ta omhédnderta dagvatten inom Skévde tdtort. FOr att inte bygga
bort redan genomférda klimatanpassningsatgirder ar det vik-
tigt att veta var dessa dr beldgna, vilken funktion de har och hur
skotseln har varit utformad. Resultatet fran inventeringen sam-
manfogades till ett digitalt kartskikt. Detta anvinds nu i sam-
band med all samhaéllsexploatering.

Forskningsprojekt

Skovde kommun deltar som projektpartner i tva storre forsk-
ningsprojekt om hur klimatférandringarna paverkar dagvatten-
och skyfallshantering. Kommunens klimatanpassningsstrateg
samordnar arbetet mellan forskarna och Skovde kommun.
Genom att delta i forskningsprojekt far vi den senaste kun-
skapen, bygger nitverk och far samtidigt tillfalle att visa vart
eget goda arbete med klimatanpassning.

Foljande projekt dr aktuella under 2021:

e Samverkan for en héllbar hantering av dagvatten pa kvarters-
mark , RISE Research Institutes of Sweden

e Hallbar ansvarsfordelning vid atgarder for klimatanpassning
- Lunds universitet och SMHI




41/22 Skévde kommuns arsredovisning 2021 - KS2022.0045-1 Skévde kommuns arsredovisning 2021 : Miljoredovisning 2021 till KF

Bradd-

pump-
station

l Rejekt fran

Erddd bréddmagasin

Braddmagasin

Sandfang

Gallerrensning

- z’%’j - «f»'

T

Jdrmklorid Aluminium-
klorid
Renscontainer Sandcontainer

Oversiktsplan 2040

For att bygga ett robust och attraktivt Skovde behover vi ta
hénsyn till hur klimatférandringarna paverkar var kommun
och hur vi aktivt maste anpassa samhdéllet. I plan- och bygg-
lagen stipuleras flera krav kopplat till klimatanpassning som
maste uppfyllas inom ramen for 6versiktsplanen.

Ovrigt

Det finns ett stort intresse utifrdn kring hur vi i Skévde kom-
mun har lyckats nd framgang i vart klimatanpassningsarbete.
Klimatanpassningsstrategen har bjudits in som digital fore-
dragshallare pa flera nationella konferenser for att prata om
Skovde kommuns arbete. Digitala foreldsningar har ocksa
genomforts for flera kommuner och ldnsstyrelser.

En digital stadsvandring har genomforts for foreningen
Samhillsbyggarna. Vi "vandrade” digitalt genom Skovde tatort
for att titta pa och diskutera 16sningar for att ta om hand dag-
vatten i urban miljo.

Det interna arbetet med att implementera klimatanpass-
ningar i de ordinarie verksamheterna fortsitter. I de flesta
exploateringsprojekt som genomfdrs i sektor samhallsbyggnad
ar fragan viktig. Det dr ocksa viktigt att behovet av utredningar
och atgérder sdkerstills.

Férsedimentering

Rotkammare

Bt

Biglogisk rening

B

Kemisk rening

I &
Aluminium
& klorid
| Rejekt

Skruvayvattnare
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Avvattnat slam

Atgarder som minskar risk for braddning
Under 2020 gjordes anpassningar i vassbaddsanlidggningen
pa Stadskvarns avloppsreningsverk. Tack vare anpassningarna
kan en av vassbdddarna &ven fungera som bridddmagasin.
Under 2020 byggdes ocksa en braddpumpstation som vid behov
pumpar vattnet till briddmagasinet. Vid kraftiga skyfall, sn6-
smaltning eller driftstorningar i verket leds ofullstdndigt renat
vatten via stationen till vart briddmagasin i stéllet for att brad-
das och dirmed hamna i vattendrag nedstroms reningsverket.
Verkets tre briddpunkter och den sista braddpunkten i nétet
uppstroms verket dr numera kopplade till briddmagasinen via
briaddpumpstationen.

Braddpumpstationen har dock en bradd vilket pumpstationer
normalt har.

Under 2021 har avdelningen kunnat 6ka braddmagasinets
volym med 200 procent.

Vid skyfall kan den hydrauliska belastningen bli f6r hog.
Trots 6kad kapacitet for rening klarar reningsverket da inte
att ta emot det kraftigt forhojda flodet. Darfor dr anlédggning
av brdddmagasin ocksa en del i Skévde VA:s strategiska arbete
for klimatanpassning av verksamheten. En schematisk bild av
verket inklusive brdddmagasin visas ovan.
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10. Avfall och kallsortering i Skovderegionen

Forandringar inom kommunalférbundet
Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg fick
vid arsskiftet 2021/2022 ett uppdaterat uppdrag. Samtidigt
bytte forbundet namn till Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS).
I samband med fordndringarna utckades forbundet ocksd med
fyra nya kommuner. Efter ut6kningen har forbundet 13 med-
lemskommuner.

Béde lokalt, nationellt och internationellt behévs en omstall-
ning fran ett sé kallat slit- och slangsamhaélle till ett cirkulért
sambhille. Vi beh6ver med andra ord f6rldnga livslingden pa
det som produceras samtidigt som vi dteranvdnder, reparerar
och delar produkter i hogre utstrdckning an idag. Vi behéver
ocksa bli béttre pa att ta hand om farligt avfall och dtervinna
alla typer av material for att skapa nya produkter.

Kommunens avfallsorganisation spelar naturligtvis en viktig
roll i detta arbete. Darfor har forbundets 20 ar gamla férbunds-
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ordning setts 6ver och uppdaterats. Grunduppdraget inom
avfallshanteringen #r fortfarande detsamma, men AAS (som
forbundet kallas sedan arsskiftet) har fran och med arsskiftet
fatt en tydligare roll ndr det giller att st6tta medlemskommu-
nerna med kompetens och strategiskt stod inom béade avfalls-
hantering och avfallsférebyggande arbete. Den nya forbunds-
ordningen ska héja den framtida ambitionsnivin inom det
samlade hallbarhetsomrédet, dir AAS har en sjilvklar roll.

Den ska ocksa stirka samverkan mellan medlemskommunerna
och AAS. Att forbundet har bytt namn till Avfall & Atervinning
Skaraborg ligger i linje med ambitionen att ta fler kliv uppfor
avfallstrappan. Kommande férandringar och krav inom avfalls-
sektorn och den cirkuldra ekonomin har talat starkt for ett
storre forbund och for att skapa nya arbetssitt. Det &r viktigt

att vi gemensamt kan méta fordndringarna med jaimforelsevis
rimliga avgifter for invdnarna.
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Forandringar inom avfallshantering

Ansvaret for tidningsinsamling gick éver till AAS under 2021
(producentansvaret upphdrde da for detta avfallsslag). Detta
ansvar kommer troligen att utvidgas till att gélla all férpacknings-
insamling genom en kommande lagdndring framéver. Troligt-
vis sker det genom en tvastegsraket, dédr forbundet i ett forsta
steg tar 6ver ansvaret for dtervinningsstationerna frén FTI
(Férpacknings- och tidningsinsamlingen) och dér fastighetsnéra
insamling infors som steg tva. Insamling av férpackningar
kommer att fortgé vid dtervinningsstationer tills att fastighets-
nira insamling genomfors. Nér detta kommer att inforas i
kommunen beror pa de statliga myndigheternas direktiv, pa
politiska beslut pé nationell niva och p& hur man lokalt lyckas
16sa det praktiska genomforandet. Tidigare har Skovde pekats
ut som pilotkommun for fastighetsnédra insamling men den tids-
planen ar inte langre aktuell.

Nya producentansvar har tillkommit under &ret, bland annat
for tobaksvaror och filter samt for vatservetter och ballonger.
Detta paverkar kommunens arbete med avfallsinsamling pa
gatusidan. Fordndringen betyder exempelvis att man behéver
tillhandahalla uppsamlingskarl for cigarettfimpar och infor-
mera medborgarna for att férebygga nedskrapning. Under 2022
infors ocksa ett forbud mot att sprida plastkonfetti utomhus.

Matavfallsinsamling

Den totala andelen insamlat matavfall minskade nagot under
2021 men ligger pa ungefdr samma niva som tidigare.
Kommunalférbundet AAS nar fortfarande 2020 &rs nationella
mal pa 50 procent. AAS mil bygger pa Naturvardsverkets statis-
tik, som visar att varje person ger upphov till 69 kilo matavfall
per ar. Det finns ett nytt nationellt mal for 2023 att insamlingen
av matavfall ska 6ka till 75 procent, av den totala méngden
matavfall fran hushall, storkok, butiker och restauranger.

AAS mal framéver ér i forsta hand att fa de nya medlems-
kommunerna att bérja med matavfallsinsamling. Dessa kom-
muner har ingen sddan insamling sedan tidigare.

Sortera sdcken

Projektet Sortera sdcken har drivits i Skévde under &ret och har
blivit en succé i samtliga medlemskommuner dér det genom-
forts. Personalen pé dtervinningscentralen Risdngen har under
en langre tid haft dialog med bestkare som kommer med sina
séckar. De har patalat att det &r viktigt att sortera sin sick och
inte sldnga allt som restavfall. Tack vare detta har det felsorte-
rade materialet minskat med minst 30 procent totalt. I Skdvde
har det minskat med 600 ton under 2021. Framst 4r det forpack-
ningar som felsorteras av medborgarna.

Avfall och kéllsortering i Skovderegionen 10

Kommunkoncernens avfallsarbete

Minskat matsvinn

Under 2021 har arbetet med att minska matsvinnet i de offent-
liga kdken fortsatt. Matsvinnet har vigts och dokumenterats
varje dag. Resultaten har sedan foljts upp av respektive kok
varje manad, samt kvartalsvis for hela kommunen. Under vér-
terminen informerades de flesta av kommunens rektorer om
sin skolas nivé pd matsvinn, samt om hur méltidsavdelningen
och skolan tillsammans kan minska svinnet. Detta resulterade
under hostterminen i ett antal samverkanstraffar mellan skol-
personal och méltidspersonal.

Samtidigt har méltidspersonal och forskoleverksamheterna
arbetat aktivt for att minska forskolornas matsvinn. Maltids-
avdelningen har varit valdigt aktiv, och bra pa att askadliggora
svinnet i samarbete med pedagoger och barn pa forskolan.
Att minska matsvinnet och f4 mer mat i magen ar saledes ett
teamarbete mellan flera aktorer. Arbetet med det minskade
matsvinnet har redovisats i Skovde kommuns sociala kanaler,
exempelvis pa Facebook och Instagram, samt pa kommunens
hemsida. Lokalpressen har ocksa gjort reportage om arbetet
under 2021. Det totala matsvinnet fran skolor och férskolor
minskade under 2021 fran 56 till 49 gram per dtande person.

IT- enhetens hallbarhetsarbete 2021

Under aret har avdelningen for IT och verksamhetsutveckling
fortsatt att bidra till kommunens héllbarhetsarbete. Vi har en
hog niva av datorer, skdrmar, surfplattor och 6vrig IT-utrust-
ning som ldmnats till tervinning eller for dteranvindning
hos annan kund. Men pd grund av leveransproblem redovisar
enheten tyvarr nagot lagre siffror 4n under ar 2020. Den ater-
vinning av IT-utrustning som har gjorts under aret har 4nd&
inneburit en betydande minskning av koldioxidutslippen. Ater-
vinningen har sparat utsldpp som motsvarar 33 varvs korning
runt jorden med en Volvo V40 D2 miljobil (cirka 140000 mil).

Atervinningen sker via datorleverantdren Atea, som genom
tjdnsten GO-IT-LOOP sékerstéller en effektiv, etisk, sdker och
ekonomisk modell for &tertag och vidareforsdljning av uttjant
IT-utrustning. Nyckelfaktorn for den hoga dtervinningsgraden
dr att alla sektorer dr pa vég in i Skovde kommuns leasingmodell.
Modellen sékerstéller livscykelhanteringen sa att atertaget
verkligen blir av. I hyresmodellen ingar nédmligen att IT-avdel-
ningen tar ansvar for bytet, som sker vart fjarde ar.

Niér det giller kommunens mobiltelefoner &r forhéllandet
det omvénda. Hér dger kunderna sina telefoner och processen
for atertag behover fortsétta att arbetas in. Pa IT-akuten, som
ligger pé entréplan i stadshuset, finns den Gréna ladan dér
kunderna kan 1&dmna sina uttjinta mobiler. Kunderna kan
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10 Avfall och kéllsortering i Skdvderegionen

ocksa via ett formulédr i Serviceportalen bestilla atertag av
uttjint IT-utrustning. Atertaget dr kostnadsfritt for slutkunden
forutom nir det géller skrivare.

IT-enheten har tack vare sitt miljdengagemang blivit er-
bjudna att berdtta om IT:s héllbarhetsarbete vid forumet ATEA
ASF 2022 (Sustainability Focus) men har tyvérr inte kunnat
delta. Forumet samlar alla stora aktorer, bolag och kommuner
for att jobba med héllbarhet och dela erfarenheter. Forumet
arbetar for att direkt paverka IT-industrin kring hur branschens
gemensamma hallbarhetsutmaningar ska l9sas.

Pandemin har paverkat bdde kommunen och leverantérs-
leden starkt under 2021. IT-enheten ser trots allt ljust pa fram-
tiden och tror att det gar att komma tillbaka till 2020 ars siffror
och kanske till och med visa pa forbattringar.

Cirkular mobelhantering 2021

Arbetsmarknadsenheten har arbetat med aterbruksverksamhet
i6ver tio ar. Pa den tiden har verksamheten vuxit, effektiviserats,
systematiserats och blivit en stor verksamhet som béade ger
meningsfull sysselsittning och sparar skattemedel och natur-
resurser. P4 enheten dr man mycket stolt ver sin verksamhet.
Aterbruksverksamheten startade tack vare eldsjélen Tony
Olsson, som hade till uppgift att arbetsleda andra medarbetare
for att tomma forrad och flytta verksamheter. Han sag hur fullt
fungerande och fina inventarier slingdes i stora méngder.

Det har varit en 1ang resa fran starten till hur aterbruket
fungerar idag. Numera aterbrukas manga mobler, vilket gor
att man slipper kopa nya. En grov uppskattning ér att cirka
20 procent av kommunens mébelbruk (rdknat i kronor) dr ater-
bruk. Uppskattningen baseras pa siffror fran 2019. Enligt upp-
skattningen innebar aterbruket, lagt réknat, en besparing pa
cirka tva miljoner kronor under samma ar.

Verksamheter med smé budgetar har varit snabbast med att
anamma systemet med dterbruk av mobler.
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Mébelbibliotek

Under 2021 har alla mébler som kommit in till dterbruksverk-
samheten inventerats och lagts in i ett sa kallat mébelbibliotek.
Biblioteket &r ett samarbete med Sajkla, som &r ett av ménga
aterbruksmobelforetag. Inventeringen har inneburit att arbets-
marknadsenheten har fotograferat varje produkt och lagt in all
information om produkten i ett web-baserat, systematiskt upp-
lagt bibliotek. Tanken dr att kommunala verksamheter sedan ska
kunna soka efter specifika mobler och annat som de behéver. En
del mébler gors om eller repareras medan andra ldmnas ut i
befintligt skick. Tidigare har de kommunala verksamheterna varit
tvungna att dka ut till aterbrukets lager for att hitta mobler. I och
med mobelbiblioteket har verksamheten alltsé effektiviserats.

Goda exempel sprids

Skovdes kulturenhet har under flera &r anvint kommunens
aterbruk. Ett av manga bra exempel dr ndr musikskolan och
stadsmuseet flyttade in sina verksamheter i Kulturfabriken.
Samtliga undervisningsrum, kontor och konferensrum mob-
lerades da med inventarier frin arbetsmarknadsenhetens
aterbruk.

Nyheten om Skévde kommuns &terbruksverksamhet har
spridits. Nér statliga myndigheter med kontor i vér region
behovde sldnga flera hundra hoj- och sénkbara skrivbord,
kontorsstolar och hurtsar kunde Skévdes aterbruk dérfor ta
emot och dterbruka moblerna. Detta handlar om stora ekono-
miska virden som inte dr inrdknade i kommunorganisationens
eget aterbruk.

Fler cirkulara floden

Natverket Circular Hub &r ett EU-projekt som drivs av Science
Park Borés och som delfinansieras av Vistra Gotalandsregionen.
Nétverket har under aret bjudit in till webbinarier som har be-
rort omradena cirkuldr kommun, cirkuldr textil och cirkuldra
mobler. Upphandlingsenheten har deltagit i dessa webbinarier.

Battre kvaverening och minskad elanvandning

I Stadskvarns avloppsreningsverk renas avloppsvattnet fran det
mesta av det kvéve, fosfor och de syreférbrukande &mnen som
finns i vattnet. Reningen minskar risken for 6vergédning och
syrebrist i Morkebédcken och andra vattendrag nedstroms verket.
En del av det kvive som dnda slépps ut till Morkebacken ingar

i en sorts kvaveforening som kallas ammonium. Ammonium
bidrar till 6vergédning och &r i hdga halter dessutom giftigt for
vattenlevande organismer, exempelvis backoringen. De senaste
aren har styrningen av Stadskvarns avloppsreningsverk trim-
mats in for att ytterligare sdnka de utgdende ammonium-
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Stadskvarn Avloppsreningsverk
- utgaende halt avammoniumkvave 1993-2021 syresitter verkets biologiska reningssteg. Det 4r
genom denna syresittning som ammonium i av-

l o o
m_g/ loppsvattnet bryts ner. De 14ga utgdende halterna
35 B Ammoniumkvéve mg/l . o .

avammonium de senaste aren beror dock inte

| -- Riktvarde NH4-N mg/lt.om. 2018
30 & pa okad elanvandning for blasmaskinerna
= Begransningsvarde fr.o.m. 2019 mg/|
25 I Snarare beror de pa en intrimmad styrning av
kvéavereningsprocessen, samt pa att verkets drift-
20 [ personal har gjort ett véldigt bra jobb. Faktum ar
5 “ att elférbrukningen i verket under 2021 var den

lagsta sedan kvdvereningen togs i drift 2002

10 o (se diagrammet till vénster).
s | —_—
I I I I I I I I I I I I I I - Lakemedelsutredning
0 e O %0 O N T O DO O NmIm O oo Kommunen har i processen for att fa ett nytt
DO oo oo oo o dddd ddd A d - NN eqsee, e o .o . o .
AATRRRIIIIIIIRISIIIIILLILILER]R miljotillsténd for Stadskvarn ARV tagit pa sig
foljande frivilliga dtaganden:
e Att gora en kartlaggning 6ver lakemedelsrester
fran avloppsvattnet till vattendragen ned-
Stadskvarn Elforbrukning stroms fran reningsverket
KWh ® Attutvdrdera behovet av att infora en avan-
5000 000 cerad lakemedelsrening
® Attvid behov undersoka ldmpliga metoder
for sddan ldkemedelsrening
4000 000 .
Under perioden 2020-2021 genomforde Christian
3000000 18 a Baresel fran IVL Svenska Milj6institutet en forsta
utredning dér lakemedelsrester undersoktes.
2000 000 - EE R EERERE B Utredningen kartlade ocksé férekomsten av
PFAS. Resultatet visar att det finns bade like-
1000000 11 111111110 medelsrester och PFAS i mottagande vattendrag
efter reningsverket. Hur behovet av lakemedels-
rening vid Stadskvarns reningsverk ser ut vet vi
0 N M < b O~ ® O NmMm< O~ o o o : forst efter nésta utredning, som genomfors nér
o o oo oo oo 4 A A4 A4 A4 =4 = 4 4 4 N
SSRERIIJIIJIRISRIKRRERRRERR reningsverkets utbyggnad ér Klar. I dag finns det
flera olika metoder for 1dkemedelsrening. Vilken
metod som &dr mest 1dmplig vid Stadskvarns
halterna. Under 2020 var den utgdende medelhalten av ammonium den lagsta reningsverk behover utredas noggrannare och
iavloppsreningsverkets historia, och under 2021 var halten till och med nagot isamband med ansdkan om att fa bygga en léke-
lagre dn under 2020. Utvecklingen framgar av diagrammet ovan. medelsrening om det blir aktuellt. Stadskvarn
Just nu pagar en utbyggnad av Stadskvarns avloppsreningsverk. Utbygg- har i dag inget miljotillstand for en sddan till-
naden gors bade for att kunna ta emot mer avloppsvatten nir staden snabbt byggnad.

vixer och for att sinka den utgédende halten av ammonium fran verket.
Den stora minskningen mellan 2001 och 2002, som syns i diagrammet
(6verst), berodde pa att verkets biologiska kvdverening togs i drift 2002.
De insatsvaror som anvinds i verkets kviverening &r i huvudsak el och
metanol. Elen anvinds for att driva de stora luftfliktar (bldsmaskiner) som
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1 Lasanvisning

Denna bilaga redovisar utfallet for kommunfullmiktiges mal samt resultatmétningar. Varje mal i
kommunfullméktiges styrkort har ett eget avsnitt dir resultatmitningarna inom varje méal redovisas. Aven
namndernas mal inom de olika fullméktigemalen redovisas i form av maluppfyllelse. For en fordjupad analys av
ndmndernas mal se bilagan "Namndernas verksamhetsberattelser 2021".

2 Uppfoljning av styrkortet

2.1 Sambhallsutveckling
2.1.1 Skoévde har invanare som ar néjda med sina liv och den samhéllsservice som erbjuds

Delvis uppfyllt

Skovde kommun ar pa god vag och har skapat forutsattningar for att pa 1ang sikt uppfylla malet. Ny version av
riktlinjen féor medborgardialog antogs av kommunstyrelsen i mars 2021. Den nya riktlinjen ska forbattra
férutsattningarna for att Skévdeborna ska uppleva ett gott bemétande, god tillgdnglighet och delaktighet i
kommunens verksamhet.

Medborgarundersékningen har gjorts om till 2021 och kan darfér inte jamféras med tidigare resultat. Resultatet
visar ddremot exempelvis att 20 procent av kommunens invanare upplever att man har mycket eller ganska
stora mojligheter till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter. Drygt 80 procent svarade
ganska eller mycket bra pa fragor relaterade till tillgangen till samhaéllsservice. Nistan 95 procent anser att
kommunen ir en ganska eller mycket bra plats att bo pa.

Sett till resultatmatningar som Skévde foljer upp syns en god utveckling inom sysselsattning bade bland
befolkning i arbetsfor alder och unga personer som subgrupp.

Namndernas mal Beslutad av
Skévdeborna upplever ett gott bemétande, god Kommunstyrelse

tillgdnglighet och delaktighet i kommunens

verksamhet

B o oriieon dall Skrasiadh Bl b, Bygglovsnamnd
Kvalitetssidkra namndens verksamhet Bygglovsnamnd

Kultur och fritid i Skévde erbjuder méjligheter till ~ Kultur och fritidsndmnd
ett aktivt och meningsfullt liv.

Skovde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning ~ Servicendmnd
ur ett flergenerationsperspektiv och verka for att
reservvatten finns inom samtliga
distributionsomraden for dricksvatten.

Resultatmitning (Ar) 2021 2020 2019 2018 2017

'. Sysselsattning arbetsfor befolkning, 76,24 % 7737 % 78.14 % 7766 % 76.9 %
16-64 ar ’ ’ ’ ’ ’
Malvirde

En gynnsammare utveckling an riket.

Kommentar
Maétningen galler 2020 pa grund av efterslapning i statistiken.

I riket var minskningen 1,22 procentenheter, medan i Skévde sa gick sysselsittning ner med 1,14

Bilaga: Uppfdljning kommunfullméktiges styrkort 3(15)
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Resultatmiitning (Ar) 2021 2020 2019 2018 2017

procentenheter. Sysselsattningsnivan i Skdvde var nagot hogre idn den totala sysselsittningen i riket (74,46%).
Minskningen i bade riket och Skévde forklaras till stor del av pandemin som bérjade i borjan av 2020 dar vissa
branscher drabbades hart och arbetslosheten 6kade. Storst forandring finns bland den yngre befolkningen.
Aven om det inte finns officiella siffror for 2021 karaktiriserades aret av en terhidmtning i ekonomin och
minskade restriktioner som troligtvis paverkar sysselsattningen inom de branscher som var tvungna att
stidnga ner eller anpassa sin verksamhet under 2020.

Definitionen av forvarvsarbetande har gjorts om till 2020 och jamforelsen med tidigare ar bor darfor
genomforas med forsiktighet.

@ Sysselsittning 16-24 ar 48,28 % 51,75 % 53,37 % 53,38 % 51,37 %

Malvirde
En gynnsammare utveckling an riket.

Kommentar
Matningen giller 2020 pa grund av efterslapning i statistiken.

Sysselsattningen i riket minskade med 3,81 procentenheter, medan minskningen i Skévde var 3,47
procentenheter. Inom dldrarna 16-24 paverkades sysselsdttningen starkt av coronapandemin som drabbade
flera av de branscher som yngre manniskor arbetar inom. Den negativa utvecklingen var dock stdrre for riket,
och sysselsittningsgraden ar fortsatt hogre i Skovde an for riket (48,28 jamfort med 44,13). Trots att det inte
finns siffror for 2021 ar det rimligt att tro att sysselsattningsgraden for dldersgruppen kommer att stiga pa
grund av minskade restriktioner och 6ppnandet av samhallet som en f6ljd av vaccinationer i landet.

Definitionen av forvarvsarbetande har gjorts om till 2020 och jamférelsen med tidigare ar bor darfor
genomforas med forsiktighet.

Resultatmatning (Udda ar) 2021 2019 2017

™ SCB medborgarundersékning: N6jd-Medborgar-Index 53 60

Malvirde
Ett resultat (index) i nivd med storre stader (fler an 50 000 invanare)
Kommentar

SCB:s medborgarundersdkning har gjorts om under aret. De tidigare index som anvédnts som maétetal finns inte
langre kvar varfor det inte finns nagot utfall att rapportera. Ny mdtmetod ses 6ver under 2022.

2.1.2 Skovde ar 60 000 invénare ar 2025.

® uppryiie

Malet bedoms som uppfyllt under férutsattningar att bostadsproduktionen féljer leveransplanen och
befolkningstillvixten foljer den senaste prognosen.

Bostadsproduktionen under 2021 uppgick till 292 bostéder, vilket ger en total bostadsproduktion pa 920
bostdder under mandatperioden. Mélet pa 1 000 bostdder innan mandatperiodens slut ir pa god vag att
uppfyllas. Andra faktorer, exempelvis relaterade till arbetsmarknaden, paverkar forutsattningarna for att lyckas
med maélet kring 60 000 invanare ar 2025. Under 2021 har arbetslosheten bade i riket och Skovde minskat,
framst bland den yngre befolkningen.

De tva senaste dren har slagit gar mot befolkningstillviaxten pa grund av pandemin och befolkningsékningen i
Skévde var den ligsta pA manga ar. Aven bostadsproduktionen har paverkats, men kommunen har trots detta
lyckats bygga 292 bostader. Huruvida malet om 60 000 invdnare uppfylls vid 2025 beror darfor till hog grad pa
om den negativa befolkningstrenden kvarstar eller om dterhdmtningen blir stark och befolkningstillvixten tar
fart igen.
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Namndernas mal Beslutad av

'. Ledande i Skaraborg pa att matcha utbud och Kommunstyrelse
efterfrigan mot arbetsmarknadens behov
Skévde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och Kommunstyrelse
vara attraktivt for etableringar och expansion
Oka inflyttandet till Skévde kommun Kommunstyrelse
Skévde &r ett kultur- och fritidscentrum Kultur och fritidsndmnd
Resultatmitning (Ar) 2021 2020 2019 2018 2017
B svenske Naringslivs rankning 71 60 61 57 115
Malvirde

Strava mot topp 30. Arlig forbattring.

Kommentar

Skévde kommun tappar 11 placeringar i 2021 ars ranking, och hamnar pa plats 71. Enligt rankingens
enkitsvar har Skovde kommun framforallt tappat inom omraden sisom Kommunens upphandling, Konkurrens
frdn kommunen och Service och bemdtande.

For att ldsa mer om rankingen och enkéten: se https://www.foretagsklimat.se /skovde/ranking

' Antal arbetstillfillen i Skévde 33668st | 32909st 32600st 32650st 31409st

Malviarde

Arlig O0kning

Kommentar

Antalet arbetstillfillen i Skovde har 6kat.

Antal invanare 57 016 st 56 791 st 56 366 st 55729 st 54 975 st

Malvirde
60000 ar 2025.
Maélvérde for varje enskilt ar ar i linje med senaste befolkningsprognos.

Kommentar

Vid slutet av 2021 var Skévde kommun 57 016 invanare, en 6kning med 225 invdnare under aret (0,4
procent). Det ar den lagsta 6kningen sedan 2007, och beror troligen till stor del pa pandemin men dven andra
faktorer kan paverka utfallet. Gentemot senaste befolkningsprognosen var resultatet 165 invanare farre, vilket
kan komma att paverka malet om 60 000 invanare under 2025. Kommande befolkningsprognos far utvisa om
invanarantalet fortfarande skattas till 60 000 under 2025.

. Antal UF-foretag (Ung

. 59 st 44 st 47 st 47 st 36 st
foretagsamhet)
Malvirde
Arlig 6kning
Kommentar
Utfallet géller for lasaret 2020,/2021, och vi ser en 6kning pa 15 stycken jamfort med féregdende lasar.
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o n 2 Halvar 1 2 Halvar 1 2
Resultatmatning (Halvar) Ar 2021 2021 Ar 2020 2020 Ar 2019
@ Antal nya bostader 292 st 195 st 236 st 168 st 392 st
Malvirde

1000 nya bostdder under mandatperioden

Kommentar

Antalet nybyggda bostdder under 2021 var 292 bostader varav 201 ar flerbostadshus och 91 dr sméhus. Sa
har langt in pd mandatperioden har 920 bostader fardigstillts, med en malsattning pa 1000 bostdder innan
mandatperiodens slut.

2.1.3 Skovde har ett varumarke som ar valkant i hela Sverige.

Delvis uppfyllt

Maélet om Skovdes varumarke kan utvarderas utifran bade ett nationellt och lokalt perspektiv. Ingen nationell
varumdarkesmatning har genomforts 2021. SCBs medborgarundersékning har genomfors och resultatet
presenterades i december 2021. Av arets undersokning framgar att 95 % av respondenterna tycker att
kommunen &r en bra plats att leva och bo pa och 85 % tycker att kommunen skoter sina verksamheter pa ett
ganska eller mycket bra satt. Positiva siffror nir kommunen pratar lokal stolthet att ladda det lokala varumarket
med.

Den nya plattformen for platsvarumarket dr framtagen och beslutad. Implementering pabdrjad under aret och
under hosten har platsvarumérket introducerats pa flera omraden. Bland annat har tva spelarbussar for dam-
och herrhandbollen i Skévde straipats. Dessutom har ett event genomforts i Commersvaruhuset dar Skovde
centrum byggts i Lego med hjélp av Legomastersvinnaren fran Tv4. Platsvarumarket borjar ocksa gora avtryck i
kommunala bolag som anvander fraser, tonalitet och i bland ocksa bildspraket fran plattformen.
Platsvarumarket samlar och ger gemensam riktning.

Under aret har flera insatser fortlopt vilka forvantas frimja Skovdes varuméarke. Nagra bland dessa ar
destinationsutveckling av Billingens fritidsomradde, Arenan och Kulturhuset. Lillegardens fritidsomrade har
tillkommit som destination.

Maélet bedoms som delvis uppfyllt. | beddmningen bor dven beaktas att det nationella perspektivet ej kunnat
utvirderas pa grund av avsaknad av uppgifter.

Namndernas mal Beslutad av
Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skévde Kultur och fritidsndmnd
starka varumarken
Resultatmitning (Ar) 2021 2020 2019 2018 2017
: Antal sysselsatta inom Science Park 706 st 770 st 757 st 653 st 653 st
Skovde
Malvarde
Arlig 6kning
Kommentar
Sysselsattningen i parken bedoms inte ha minskat, utan tidigare ars siffror har stor osdkerhet
Bilaga: Uppfdljning kommunfullméktiges styrkort 6(15)
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2.1.4 Skovde har en andel hogskoleutbildade som 6kat snabbare dn genomsnittet for riket
under perioden 2011-2025.

@ uppiylie
Analysen ar forskjuten ett ar pa grund av efterslipning i statistiken.

Under 2020 6kade Skévdes andel hdgskoleutbildade i en hdgre takt an snittet for riket med ett utfall pa 27,21
procent andel av befolkningen med akademisk examen, enligt statistik fran Statistiska centralbyran. Skovde har
dven under perioden 2011-2020 haft en genomsnittligt hogre 6kningstakt dn riket, vilket visar att utvecklingen
ar i linje med kommunens malsittning.

Baserat pa resultatmétningen for perioden, den historiskt positiva utvecklingen och dvriga indikatorers utfall ar
bedémningen att malet sannolikt kommer att uppnas.

Resultatmiitning (Ar) 2021 2020 2019 2018 2017

'. Andel av befolkningen med

. 27,21 % 26,5 % 25,78 % 25,2 % 24,8 %
akademisk examen

Malvirde
Hogre relativ 6kning dn genomsnittet for riket.

Kommentar
Siffrorna giller 2020 pa grund av forskjutning i statistiken.

2.1.5 Skévde kommuns organisation ar miljomedveten och resurseffektiv.

Delvis uppfyllt

For malvardet Andel férnybar energi i Skévde samhdlle finns en eftersldpning pa tva ar vilket férsvarar
bedémningen. Statistiken ar fran SCB och galler fram till 2019. Andelen férnybar energi inom Skévde samhalle
minskade med 3 procentenheter fran 2018. Den stora anledningen till detta ar att nordisk elmix som anvands for
att uppskatta utsldppen fran elen som anvands bestod av mindre fornybar energi under 2019. Nordisk elmix gick
ned fran 50 till 40 procent fornybar under 2019. Mélvardet om arliga forbattringar har alltsa inte uppnatts.Andel
fornybar energi i Sk6vde kommun som organisation 67 procent av all den energi som kommunorganisationen
anvande forra dret var fornybar. Forbattringen under 2021 beror framforallt pa att andelen férnybart inom el
och viarme har 6kat.Energianvdandningen i kommunens bostdder har 6kat under 2021. En anledning till det ar att
det under hosten infordes en effekttaxa pa elanvandningen vilket fick till f6ljd att AB Skévdebostdder inom vissa
omraden valde att virma med fjarrviarme istillet for med virmepump. D3 en virmepump far ut mer virme per
energi har det lett till en 6kad energianvandning. De har dven installerat fler matpunkter for att pa sikt kunna
skapa battre forutsattningar for att optimera energianviandningen och skapa ett jimnare inomhusklimat, men pa
kort sikt har det ocksa lett till en 6kad energianviandning.Resultat av energianviandning i kommunens lokaler.
Pandemin har medfért att kommunens lokaler har nyttjats mindre under 2020 och 2021. Att
energianviandningen har 6kat under 2021som gatt beror troligen pa att lokalerna har kunnat anvindas mer det
senaste aret, men beldggningen har fortfarande varit lagre dn fére pandemin vilket gor det svart att jamfora
siffrorna. Sammanfattningsvis 4r bedomningen att malet delvis kommer att uppfyllas. En stor del av den icke
féornybara elen kommer fran kiarnkraft, som trots sin klassificering har 1ag klimatpaverkan.

Namndernas mal Beslutad av
.' Skévde kommuns organisation verkar for att Sektor
minska miljo- och klimatpaverkan och anpassa till Kommunstyrelse
nuvarande och framtida klimatférandringar
. Oka andel bilar < 3,5 ton med fornyelsebart Servicenamnd
drivmedel

Alla forskolor ska ha phtalatfria golv Servicenamnd
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Resultatmitning (Ar) 2021 2020 2019 2018 2017
‘ Andel f6rnyb.ar e_nergi i Skovde 66 % 62 % 69 % 64 % 66 %
kommun som organisation

Malvirde

Arliga forbattringar

Kommentar

66 procent av all den energi som kommunorganisationen anvénde forra aret var fornybar.

Drivmedel ar inte inkluderade i dessa siffror, men andelen férnybara drivmedel var forra dret hogre dn andel
féornybar energi totalt i kommunen som organisation.

1972905 | 2076384 2675435 2650000 2434182

Antal resenérer i kollektivtrafik st st st st st

Malvirde
Arliga forbittringar

Kommentar

Under 2020 tappade stadstrafiken i Skévde ndstan 600 000 resor jamfért med 2019. Tappet beror troligen pa
de allménna effekterna och restriktionerna med anledning av coronapandemin.

Under 2021 tappade stadstrafiken i Skévde ytterligare drygt 103 000 resor jamfort med 2020, troligen som en
foljd av fortgdende coronapandemin. Fran september ses en viss dterhdmtning och i december narmar sig
resandet de hogre nivderna fran 2019.

™ Energianvindning i kommunens 168 179 182 188
lokaler kWh/m2  kWh/m2  kWh/m2  kWh/m2
Malvirde
Arliga forbattringar

Energianvdndning i kommunens 111 110 112 116 118
bostader kWh/m2 | kWh/m2  kWh/m2  kWh/m2  kWh/m2
Malvirde

Arliga forbittringar
Kommentar

2021 var ett kallare ar dn 2020, det ar darfor rimligt att fjirrvirmeanvandningen har 6kat och dirmed utfallet.
Skovdebostader har nyttjat virmepumpar mindre under 2021 och istéllet anvént fjarrvarme i vissa fastigheter
som resultat av effekttaxan. De hade dven installerat fler matpunkter for att fa ett jamnare inomhusklimat som
resulterat i hogre fjarrvarmeanvandning.

vy s Halvar 1 Halvéir 1
Resultatmitning (Halvar) Ar 2021 i Ar2020 S Ar2019
. ’ Andel svenskt livsmedel i 77.7 % 74.9 % 72,2 % 714 % 72,2 %
maltidsverksamheterna

Malvirde
Arlig forbattring

Kommentar

En forbattring med 2,8 procentenheter ses fran halvar 1 2021 till halvar 2 2021, andelen svenskt livsmedel i

maltidsverksamheterna var 77,7 procent efter andra halvaret av 2021. En hallbarhetsutbildning har

genomforts under dret vilket anses ha gett ett positivt utfall. Ett nytt grossistavtal har tecknats med start 1
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Resultatmatning (Halvar)

Ar 2021

Halvar 1
2021

Ar 2020

Halvéar 1
2020

Ar 2019

november 2021 som innehaller &n mer svenska produkter, vilket har gett utslag i resultatet for arets tva sista
manader.

2.2 Valfardstjanster

2.2.1 Skovdes vélfardstjanster ar effektiva och anpassade efter Skovdebornas behov.

Delvis uppfyllt
Bedomning

Skovde ligger bra till inom flera omraden, men har &ven omraden som behover forbattras. Kvalitetsfragorna har
varit i stort fokus senaste dren, men ett 6kat agerande pa systematiskt kvalitetsarbete och en forbattrad
kvalitetskultur kravs for att ytterligare vaxla ut positiva effekter och nd malet. 