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Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktige

Tid: 2023-02-27 kl. 18:00
Plats: Sessionssalen Elin
Justerare:

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet skall sjalv kontakta gruppledare.

Dagordning

Inledning

Motets 6ppnande
Narvarokontroll
Val av justerare

Arenden

1 Faststallande av dagordning

Aterrapportering av utredningsuppdrag géllande utveckling av
2 Sddermalms IP och Sédermalm
Politiskt féredragande: Bernt Martensson (M)

Anmalan av nya ledamdter och ersattare i

3 kommunfullmaktige

4 Anmalan av nya motioner

5 Fragor och interpellationer
Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

6 KS2022.0249 Politiskt féredragande: Theres Sahlstrém (M)
Motion om skolbiblioteken i Skévde kommun

! KS2022.0157 Politiskt féredragande: Marianne Gustafsson (KD)

8 KS2023.0106 | Firmatecknare for Skdvde kommun

9 KS2022 0446 Avgift for tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter

Politiskt féredragande: Anita Léfgren (S)

Utveckla Skévde Exploatering AB som verktyg for Sektor
10 KS2022.0409 | Samhallsbyggnad
Politiskt féredragande: Theres Sahlstrém (M)

Nominering av borgerlig vigselférrattare

" KS2022.0286 Politiskt féredragande: Martin Odené (M)
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12 KS2022.0284 \Iéglll;/l!ki;c;’g]rr;;rgjaan%ga Vartin Odond M)
13 KS2023.0005 | Anmalningsarenden kommunfullmaktige 27 februari 2023
14 Valdrenden R
Politiskt féredragande: Martin Odené (M)

Skovde, 2023-02-16

Monica Greeen (S) Camilla Arvidsson
Ordférande Sekreterare

2(2)



17/23 Faststallande av dagordning - :

Denna behandling '17/23 Faststallande av dagordning' har inget tjansteutlatande.



18/23 Aterrapportering av utredningsuppdrag géllande utveckling av Sédermalms IP och Sédermalm - :

Denna behandling '18/23 Aterrapportering av utredningsuppdrag géallande utveckling av Sédermalms IP och
Sodermalm' har inget tjansteutlatande.



19/23 Anmélan av nya ledamater och erséttare i kommunfullméktige -

Denna behandling '19/23 Anmalan av nya ledaméter och ersattare i kommunfullmaktige' har inget tjansteutlatande.



20/23 Anmélan av nya motioner - :

Denna behandling '20/23 Anmalan av nya motioner' har inget tjansteutlatande.



21/23 Fragor och interpellationer

Denna behandling '21/23 Fragor och interpellationer
" har inget tjansteutlatande.
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Datum: 2023-01-17 =
Diarienummer: KS2022.0249-7 (.’

Handlaggare: Annica Carter 2
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

TIANSTEUTLATANDE m
4

Kommunfullmédktiges mal for mandatperioden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:
- faststilla "Kommunfullméktiges mal for mandatperioden”.

- ersdtta kapitel 2 1 ”Strategisk plan med budget 2023-2025 med en uppdaterad version
av kapitlet innehéllande de nya malen, i enlighet med kommunstyrelsens beslut KS
2022-11-07 § 230.

- uppdra at kommunstyrelsen att ta fram forslag pa reviderade riktlinjer for
styrdokument.

Bakgrund

Den 30 maj 2022 antog kommunfullmiktige en ny vision “Tillsammans forverkligar vi
drommar och far Skovde att vixa”. I samband med framtagandet av ny vision paborjades ett
arbete med att utveckla kommunens mélstyrning.

Nér kommunfullmiktige antagit Vision Skovde 2040 inleddes arbetet med att konkretisera
visionen i kommunfullméktiges mal. En politisk arbetsgrupp bestdende av de tre
kommunalraden och tva representanter fran varje politiskt parti i kommunfullméktige utsags
med uppgift att utarbeta forslag till nya kommunfullméktigemal. I november 2022
genomfordes en workshop med hela kommunfullmiktige utifran fragestéllningen “Vilka ar de
viktigaste utmaningarna som Skdvde kommun behdver fokusera pa de kommande fyra dren?”
Den politiska arbetsgruppen har direfter bearbetat resultatet och fordjupat analysen vid tre
tillfallen. Utkastet till nya, prioriterade mal har stamts av i respektive partigrupp. Synpunkter
har bearbetats och tagits hansyn till i slutligt forslag till nya mal.

Den politiska arbetsgruppen har landat i tre prioriterade utvecklingsmél: Tillvixt och
attraktionskraft, Klimat och miljo samt Barn och unga. Utdver de tre mél som den politiska
arbetsgruppen utarbetat sa finns ett finansiellt mal. Det finansiella mélet foreslés att framgent
matas pa bdde koncern- och kommunnivd. Sammanlagt for koncernen foreslés ett resultat som
ar 6% av skatter och bidrag. For enbart kommunen foreslas ett resultat pd 3% av skatter och
bidrag. Mitt mot 2023 ars budget innebér detta ett Gverskottsmal i mnkr pa 225 mnkr pa
koncernivé och 112,5 mnkr pd kommunnivd. Mélet foreslés att utvirderas 6ver en rullande
sexarsperiod, dir det tas med tre &r bakét i tiden och tre ar framat.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Forslaget till nya mal har barnrittsgranskats utifrdn de lagkrav som kom i och med att
barnkonventionen blev lag 1 januari 2020. Beddmningen é&r att de nya malen pekar ut en
riktning for Skovdes utveckling som gar i linje med barnets bésta och barnkonventionen.

Utifran kommunfullméktiges mal kommer kommunstyrelsen arbeta vidare med att ta fram
lampliga indikatorer for att kunna f6lja upp och analysera resultatet inom respektive

mal. Kommunstyrelsen foreslas ocksa ges i uppdrag att ta fram forslag pa reviderade riktlinjer
for styrdokument. I nuvarande riktlinjer for styrdokument star det att visionen ska &tfoljas av
en programforklaring som antas av kommunfullmiktige. Enligt foreslaget arbetssitt utgér
politisk programforklaring och visionen konkretiseras i kommunfullméktiges prioriterade
mal. Darutéver uttrycks den politiska viljan i den strategiska plan med budget som antas
arligen.

Handlingar

Kommunfullméktiges mél for mandatperioden 230201 med dndringar
Uppdaterad version av kapitel 2 i strategisk plan med budget 230201 med &ndringar

Skickas till

Samtliga ndmnder och sektorer, kommunala bolag, kommunalforbund.

Handlaggare
Annica Carter och Maria Vaziri Hamedani
Kommunstyrelsen
Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden tel

SKOVDE

Prioriterade utvecklingsmal

Malformulering Skovde vaxer genom att attrahera bade invanare och foretag
Konkreta effekter e 75000 invanare ar 2040 med befolkningstillvaxt i hela kommunen
som ska uppnas o Starkt naringsliv och kompetensférsérjning

o Okad upplevelse av livskvalitet, delaktighet och tillganglighet
Varfor ar detta Med fokus pa tillvixt och kompetensforsérjning kan vi erbjuda en vilfdrd
malomrade sa fér alla daldrar. Ett rikt néringsliv med mdnga arbetstillfdllen attraherar
viktigt? invdnare och bidrar till att trygga vdr vilfdrd. Fér att klara

kompetensférsérjningen behdover vi locka hit och behdlla arbetskraft och
foretagsetableringar. Trygghet, delaktighet och mdjlighet till en hdllbar
livsstil dr virden som bidrar till Skévdes attraktionskraft.

Resultatmdtningar Ett antal resultatmatningar kommer att utgéra underlag for uppfoéljning
och analys av mdlomradet. Av analysen ska det framga om utveckling
sker i den takt som kravs for att uppna de effekter vars tidshorisont
stracker sig langre fram an 2026.

Malformulering Skovde bedriver ett offensivt miljo- och klimatarbete
Konkreta effekter e Skovdes klimatavtryck ar noll ar 2045
som ska uppnas e Forbattrade mojligheter for invanare och foretag att verka och leva
hallbart.

e Stirkt formaga att méta klimatférandringarna
Varfor ar detta Skdvde kommun ska ligga ldngt fram i klimatomstdllningsarbetet. Genom
malomrade sa att samverka och hitta innovativa lésningar stdller vi om till ett hdllbart
viktigt? samhdlle. Omstidllningen dr nédvdndig for att begrdnsa den globala

uppvdrmningen. Den dr ocksd nédvdndig fér att attrahera kompetens och
foretagsetableringar till Skovde.

Resultatmadtningar Ett antal resultatmatningar kommer att utgéra underlag for uppféljning
och analys av malomradet. Av analysen ska det framga om utveckling
sker i den takt som kravs for att uppna de effekter vars tidshorisont
stracker sig langre fram an 2026.

Malformulering Skovde kommun ger alla barn och unga férutsattningar till ett gott liv
Konkreta effekter e Forbattrad psykisk och fysisk halsa
som ska uppnas o Okad trygghet och jamlikhet samt ékat inflytande

e Fler barn och unga ska fullfélja sina studier
Varfor ar detta Barn och unga i Skévde ska fa de allra bdsta forutsdttningarna fér en
malomrade sa bra start i livet. I Skévde ges barn och unga inflytande éver sina egna liv
viktigt? och gors delaktiga i samhdllsutvecklingen. Genom fokus pd barn och ungas

utbildning, fritid och uppvdxtvillkor ldgger vi grunden fér hdlsa,
framtidstro och morgondagens kompetensférsérjning.

Resultatmdtningar Ett antal resultatmatningar kommer att utgéra underlag fér uppf6ljning
och analys av malomradet. Av analysen ska det framga om utveckling
sker i den takt som kravs for att uppna de effekter vars tidshorisont
stracker sig langre fram dn 2026.
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Finansiellt mal

Finansiellt mal féor kommunkoncernen:

1. Arets resultat* for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till
minst 6 procent av skatter och bidrag 6ver en rullande sexarsperiod**,

2. Arets resultat* for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter och
bidrag per ar 6ver en rullande sexarsperiod**.

*Med arets resultat menas kommunens ekonomiska resultat inklusive exploateringsoverskott, reavinster pa
anldggningstillgangar och redovisningsmassiga effekter fran vardeférandringen i placeringar. I uppféljningen
ska det specificeras i vilken omfattning de ovanstadende punkter bidrag till uppfyllelse av det finansiella
malet.

** Den rullande sexarsperioden omfattar tre ar bakat i tiden och tre ar framat i tiden, vilket med 2023
som startar omfattar perioden 2020-2025. Fér budgetaret 2024 omfattar sexarsperioden i stallet aren
2021-2026, 0.5.v. .
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Datum: 2023-02-06 Diarienummer: KS2022.0249

Handlédggare: Annica Carter och Maria Vaziri Hamedani Sektor/avdelning: Koncernstdp

SKOVDE

Uppdaterad version av Kapitel 2 i Strategisk plan med
budget

Féljande text ersdtter Kapitel 2 i Strategisk plan med budget 2023-2025:

2. Vision och mal

Sammanfattning

Att styra med mal ar en viktig komponent i Skévde kommuns styrmodell. Kommunfullméaktige
ansvarar for den 6vergripande styrningen genom att faststélla vision och prioriterade mal for
kommunen som helhet. Kommunfullméktiges prioriterade mal blir operativa genom att
kommunstyrelsen leder och samordnar samhallsutvecklingsarbetet.

Darutover uttrycks den politiska viljan i den strategiska plan med budget som antas arligen
av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ansvarar for att faststélla egna
prioriterade mal samt internbudget med utgdngspunkt i kommunens vision, mal och det egna
grunduppdraget.

Kommunfullméktige
Vision

Kommunfullmaktige

Prioriterade
mal

Skovde 2040

Kommunfullmaktige

Strategisk plan
med

budget Verksamhets-

-med planeringsdirektiv
och flerarsplan Plan
-med internbudget

KS och Namnd

Vision Skovde 2040

Visionen ska fungera som en ledstjdrna och vara styrande for hela kommunens utveckling med
siktet instéllt pa 2040.

Visionen bestar av fyra delar: Visionsfras, visionsberattelse, TI LI.S AMMAN s
fokusomraden och ledord. Tillsammans pekar de ut riktningen for =
FORVERKLIGAR VI

hur Skovde ska utvecklas de kommande aren. .o
DROMMAR

Visionsfrasen ar den formulering som vi i vardagligt tal kallar fér
"visionen”. Den lyder s har: Tillsammans forverkligar vi

OCH FAR SKOVDE

drommar och far Skovde att vixa. ATT v“ } {

Visionen i sin helhet presenteras i bilaga 2 till Strategisk plan med
budget.
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Kommunfullmaktiges mal

Utifran visionen beslutar fullmiktige om rorcnmre () @ osrerer
prioriterade mal som géller for . .

. o o . o FORETAG
mandatperioden. Mdlen utgar ifran ESEEEEG @
visionen och de viktigaste utmaningarna — SAMHALLS- " ——
som ska prioriteras i kommunens UTVECKLARE

utvecklingsarbete. Kommunfullmaktiges
mal har i forsta hand ett demokrati- och
samhallsutvecklingsfokus eftersom
uppdragen for valfardstjansterna ar
delegerade genom reglementen till sosTiDER

Joss

niamnderna. VALFARDS- ARBETS-

LEVERANTOR GIVARE
Kommunfullméktiges mal blir operativa
genom att kommunstyrelsen leder och
samordnar samhéllsutvecklingsarbetet.
Kommundirektorens ledningsgrupp
arbetar strategiskt utifran kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision och
utvecklingsmal. I stéllet for att bryta ner kommunfullméktiges mal i nAmnderna sa leder och
samordnar ledningsgruppen det strategiska arbetet.

Kommunfullméiktiges mal, som bestar av tre prioriterade utvecklingsmal och ett finansiellt
mal, presenteras i sin helhet i slutet av kapitlet.

Strategisk plan med budget

[ juni varje ar beslutar kommunfullmaktige om Strategisk plan med budget. Den innehaller en plan
for ekonomin over tre ar dar budgetaret ar periodens forsta ar. Med utgangspunkt i visionen och
kommunfullmiktiges mal uttalas den politiska viljan och sirskilda satsningar fér budgetperioden.
Dessutom ingar exempelvis de ekonomiska driftramarna for naimnderna samt investerings- och
exploateringsbudget. Planen f6ljs upp i Skovde kommuns deldrsrapport och arsredovisning.

Namndernas verksamhetsplaner med internbudget

I Skdvde kommun skapas handlingsutrymme i styrningen genom att varje organisatorisk niva
sjalv har befogenhet och ansvar for att genomfora sitt planerings- och uppféljningsarbete
baserat pa det egna uppdraget (sdsom det definieras bade i den statliga och kommunala
styrningen). Styrningen kvalitetssdkras genom dialog. Dialoger genomfors i form av
kontinuerliga och strukturerade samtal om grunduppdraget, férutsiattningarna, planeringen,
utvecklingen samt resultat och kvalitet i syfte att skapa en gemensam bild, goda relationer, tillit
och kontroll.

Senast den 1 december varje ar ska ndimnderna besluta om verksamhetsplan for det egna
ansvarsomradet’. Med utgdngspunkt fran kommunens vision, prioriterade mal och sitt eget
grunduppdrag faststalls i verksamhetsplanen den egna ndmndens prioriterade mal samt
internbudget.

Utover prioriterade mal och internbudget ansvarar ndmnden for grunduppdragets kvalitet inom
sitt ansvarsomrade.

Namnden har ocksa det yttersta ansvaret for den interna kontrollen av sin verksamhet.

* Med undantag av barn- och ungdomsnamnden som senast den 31 december varje ar ska besluta om
verksamhetsplan. Detta med hdnsyn tagen till samverkansarbetet inom Utbildning Skaraborg



22/23 Kommunfullmaktiges mél for mandatperioden - KS2022.0249-7 Kommunfullméktiges mal fér mandatperioden : Uppdaterad version av kapitel 2 i strategisk plan med budget 230201 med andringar

Uppf6ljning av mal och resultat

Systematisk uppféljning och analys dr en central och viktig del i styrmodellen.
Varje ndmnd ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp den egna
verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. En bra
analys dr grundldggande for att kunna skapa valgrundade slutsatser och utveckla
och forbattra den kommunala verksamheten.

Arbetet med att planera, folja upp och analysera resultatet foljer ett arshjul.

Skovde kommuns arshjul

@ Nimnderna beslutarom
verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

@ Tjansteman presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

© skovde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

© Nimndernas dialog
med KSAU (T1).

© Kommunfullméktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

© Nimndernas dialog
med KSAU (T2).

@ Skovde kommuns delars-
rapport (T2) presenteras for KF.

© Nimnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan 1992 ars kommunallag tradde i kraft haft krav pa sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Ar 2000 tillkom balanskravet och under 2013 infordes
en mojlighet att anvdnda en resultatutjdmningsreserv (RUR). Samtliga delar av regelverket ska
arligen foljas upp i arsredovisningen. God ekonomisk hushallning enligt kommunallagen innebar
att kommunerna ska skdta sin ekonomi pa ett ansvarsfullt sitt, att resurserna i verksamheten
anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Kommunallagen sammanfattar:

 For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

* For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
e For att utjdmna svangningar i kommunens intdkter kan kommunen anta regler for hantering av
resultatutjdimningsreserv.

Vad ir god ekonomisk hushallning féor Skovde kommun?
Det ar fullméktiges prioriterade mal som tillsammans med fullméaktiges finansiella mal, utgoér
ramverket for en god ekonomisk hushallning i Skovde. Malet ar att verksamheten bedrivs



22/23 Kommunfullméktiges mal for mandatperioden - KS2022.0249-7 Kommunfullméaktiges mal fér mandatperioden : Uppdaterad version av kapitel 2 i strategisk plan med budget 230201 med &ndringar

langsiktigt, andamalsenligt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,
regler och etablerade normer. Ordning och reda i kommunens ekonomi ar en forutsattning fér en
god och héllbar utveckling. En valskott ekonomi skapar trygghet for saval foretag som hushall och
lagger grunden for fler arbeten och en trygg gemensam finansiering av valfarden. De finansiella
malen ska sdkerstilla att varje generation sjalv bar kostnaden for den service som den konsumerar.
Malen ar darfor formulerade sa att de genererar ett ekonomiskt resultat som Kklarar framtida
ataganden sasom pensionskostnader och investeringar och dr utformade som ett genomsnitt 6ver
en langre tidsperiod.

Finansiellt mal

Lagen om kommunal bokféring och redovisning som tillimpas fran rakenskapsaret 2019 anger att
mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning ska féljas upp och utvarderas for hela den
kommunala koncernen. Fran och med budgetaret 2023 beslutar darfér kommunfullmaktige om
finansiellt mal féor bide kommunkoncernen i sin helhet och for kommunen.
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Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

Prioriterade utvecklingsmal

Malformulering Skovde vaxer genom att attrahera bade invanare och foretag
Konkreta effekter e 75000 invanare ar 2040 med befolkningstillvaxt i hela kommunen
som ska uppnas o Starkt naringsliv och kompetensférsorjning

o Okad upplevelse av livskvalitet, delaktighet och tillganglighet
Varfor ar detta Med fokus pas tillvixt och kompetensforsorjning kan vi erbjuda en vilférd
malomrade sa for alla dldrar. Ett rikt ndringsliv med mdnga arbetstillfillen attraherar
viktigt? invdnare och bidrar till att trygga var vdlfird. Fér att klara

kompetensfirsérjningen behover vi locka hit och behdlla arbetskraft och
foretagsetableringar. Trygghet, delaktighet och mdjlighet till en hdllbar
livsstil dr vdrden som bidrar till Skévdes attraktionskraft.
Resultatmadtningar Ett antal resultatmatningar kommer att utgéra underlag for uppféljning
och analys av malomradet. Av analysen ska det framga om utveckling
sker i den takt som kravs for att uppna de effekter vars tidshorisont
stracker sig langre fram an 2026.

Malformulering Skovde bedriver ett offensivt miljé- och klimatarbete
Konkreta effekter e Skovdes Klimatavtryck ar noll ar 2045
som ska uppnas o Forbattrade mojligheter for invanare och foretag att verka och leva
hallbart.

o Starkt formaga att mdta klimatférandringarna
Varfor ar detta Skovde kommun ska ligga ldngt fram i klimatomstdllningsarbetet. Genom
malomrade sa att samverka och hitta innovativa lésningar stdller vi om till ett hdllbart
viktigt? samhdlle. Omstdllningen dr ndodvdndig for att begrdnsa den globala

uppvdrmningen. Den dr ocksd nédvdndig for att attrahera kompetens och
foretagsetableringar till Skovde.

Resultatmatningar Ett antal resultatmatningar kommer att utgora underlag fér uppfoljning
och analys av malomradet. Av analysen ska det framga om utveckling
sker i den takt som kravs for att uppna de effekter vars tidshorisont
stracker sig langre fram an 2026.

Malformulering Skovde kommun ger alla barn och unga forutsattningar till ett gott liv

Konkreta effekter e Forbattrad psykisk och fysisk halsa
som ska uppnas o Okad trygghet och jamlikhet samt ékat inflytande
o Fler barn och unga ska fullfélja sina studier

Varfor ar detta Barn och unga i Skovde ska fa de allra bdsta forutsdttningarna for en
malomrade sa bra start i livet. I Skévde ges barn och unga inflytande 6ver sina egna liv
viktigt? och gors delaktiga i samhdllsutvecklingen. Genom fokus pd barn och ungas

utbildning, fritid och uppvdxtvillkor ldgger vi grunden fér hdlsa,
framtidstro och morgondagens kompetensférsérjning.

Resultatmatningar Ett antal resultatmatningar kommer att utgéra underlag fér uppfoljning
och analys av malomradet. Av analysen ska det framga om utveckling
sker i den takt som kravs for att uppna de effekter vars tidshorisont
stracker sig langre fram an 2026.



22/23 Kommunfullméktiges mal for mandatperioden - KS2022.0249-7 Kommunfullméaktiges mal fér mandatperioden : Uppdaterad version av kapitel 2 i strategisk plan med budget 230201 med &ndringar

Finansiellt mal

Finansiellt mal féor kommunkoncernen:

1. Arets resultat* for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till
minst 6 procent av skatter och bidrag 6ver en rullande sexarsperiod**,

2. Arets resultat* for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter och
bidrag per ar 6ver en rullande sexarsperiod**.

*Med arets resultat menas kommunens ekonomiska resultat inklusive exploateringsoverskott, reavinster pa
anldggningstillgangar och redovisningsmassiga effekter fran vardeférandringen i placeringar. I uppféljningen
ska det specificeras i vilken omfattning de ovanstdende punkter bidrag till uppfyllelse av det finansiella
malet.

** Den rullande sexarsperioden omfattar tre ar bakat i tiden och tre ar framat i tiden, vilket med 2023
som startar omfattar perioden 2020-2025. Fér budgetaret 2024 omfattar sexarsperioden i stallet aren

2021-2026, 0.5.v. .
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Skovde kommun Protokollsutdrag 21 (33)
Kommunstyrelsen

KS § 34/23
Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

KS2022.0249

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-02-01 12/23
2 Kommunstyrelsen 2023-02-13 34/23

Forslag till beslut
Kommunfullmaiktige beslutar att:
- faststilla "Kommunfullméktiges mal for mandatperioden”.
- ersétta kapitel 2 i ”Strategisk plan med budget 2023-2025” med en uppdaterad
version av kapitlet innehdllande de nya mélen, 1 enlighet med kommunstyrelsens
beslut KS 2022-11-07 § 230.

- uppdra at kommunstyrelsen att ta fram forslag pa reviderade riktlinjer for
styrdokument.

Jerzy Kucier (SD) och Anders Ahlmann (SD) deltar ¢j i beslutet.

Yrkanden
Johan Ask (S) yrkar med stdd av Ulrica Johansson (C) och Gabryjel Blom (V) bifall till
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Torbjorn Bergman (SP) och Marie Ekman (SP) ldmnar f6ljande &dndringsyrkande;

Vi tillstyrker forslaget till ekonomiskt mal i bilagan ”"Kommunfullmaktiges mal for
mandatperioden”. D4 vi anser att det svarar val upp mot var malséttning om; En god
ekonomi.

Vi yrkar att 6vriga tre mal 1 bilagan ersétts med foljande fyra mélséttningar:
En god kommunal forvaltning.

En god miljé for mdnniskan.

En god krisberedskap.

En god infrastruktur.

Vi yrkar att forvaltningen ges 1 uppdrag att utarbeta forslag pa indikatorer for malen enligt
ovan och aterkomma med fOrslag till beslut angdende dessa.

Vi yrkar att uppdrag om revidering av “riktlinjer for styrdokument” utgar.

Beslutsgang
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Skovde kommun Protokollsutdrag 22 (33)
Kommunstyrelsen

Ordforande stiller de bada yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
1 enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservation

Torbjorn Bergman (SP) och Marie Ekman (SP) reserverar sig till formén for eget forslag.

Protokollsanteckning
Torbjorn Bergman (SP) lamnar in en protokollsanteckning som bifogas till protokollet.

Bakgrund

Den 30 maj 2022 antog kommunfullmiktige en ny vision “Tillsammans forverkligar vi
drommar och far Skévde att vdxa”. [ samband med framtagandet av ny vision paborjades ett
arbete med att utveckla kommunens malstyrning.

Néar kommunfullméiktige antagit Vision Skovde 2040 inleddes arbetet med att konkretisera
visionen 1 kommunfullmaéktiges mal. En politisk arbetsgrupp bestdende av de tre
kommunalraden och tva representanter fran varje politiskt parti i kommunfullméktige utsags
med uppgift att utarbeta forslag till nya kommunfullméktigemal. I november 2022
genomfordes en workshop med hela kommunfullméktige utifran fragestéllningen ~Vilka ar
de viktigaste utmaningarna som Skovde kommun behdver fokusera pd de kommande fyra
aren?” Den politiska arbetsgruppen har dérefter bearbetat resultatet och fordjupat analysen
vid tre tillféllen. Utkastet till nya, prioriterade mal har stdmts av i respektive partigrupp.
Synpunkter har bearbetats och tagits hansyn till i slutligt forslag till nya mal.

Den politiska arbetsgruppen har landat i tre prioriterade utvecklingsmél: Tillvaxt och
attraktionskraft, Klimat och miljo samt Barn och unga. Utdver de tre mél som den politiska
arbetsgruppen utarbetat sa finns ett finansiellt mal. Det finansiella malet foreslas att
framgent métas pa bade koncern- och kommunniva. Sammanlagt for koncernen foreslas ett
resultat som &r 6% av skatter och bidrag. For enbart kommunen foreslas ett resultat pa 3%
av skatter och bidrag. Mitt mot 2023 ars budget innebar detta ett 6verskottsmal i mnkr pa
225 mnkr pa koncerniva och 112,5 mnkr pd kommunniva. Malet foreslas att utvérderas dver
en rullande sexarsperiod, dér det tas med tre ar bakét i tiden och tre ar framaét.

Forslaget till nya mal har barnréttsgranskats utifrdn de lagkrav som kom i och med att
barnkonventionen blev lag 1 januari 2020. Bedomningen dr att de nya malen pekar ut en
riktning for Skovdes utveckling som gér i linje med barnets bésta och barnkonventionen.

Utifran kommunfullmaktiges mal kommer kommunstyrelsen arbeta vidare med att ta fram
lampliga indikatorer for att kunna folja upp och analysera resultatet inom respektive

mal. Kommunstyrelsen foreslds ocksa ges 1 uppdrag att ta fram forslag pa reviderade
riktlinjer for styrdokument. I nuvarande riktlinjer for styrdokument star det att visionen ska
atfoljas av en programforklaring som antas av kommunfullméktige. Enligt foreslaget
arbetssatt utgar politisk programforklaring och visionen konkretiseras i
kommunfullméktiges prioriterade méal. Darutover uttrycks den politiska viljan i den
strategiska plan med budget som antas arligen.

Tillagg efter kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantride 2023-02-01

I handlingen "Kommunfullméktiges mél for mandatperioden” under rubriken
Resultatmitningar gors tillagget: ”Av analysen ska det framga om utveckling sker i den takt
som kravs for att uppna de effekter vars tidshorisont stricker sig ldngre fram én



2.0249-14 Protokollsutdrag frdn Kommunstyrelsen sammantrade den 2023-02-13 - Kommunfullméktiges mal for mandatperioden : Protokollsutdrag frdn Kommunstyrelsen sammantréade den 2023-02-13 - Kommunfullméktiges mal f6r mandatperioden

Skovde kommun Protokollsutdrag 23 (33)
Kommunstyrelsen

2026.” Kommunfullméktiges mal aterfinns ocksé i dokumentet "Uppdaterad version av
kapitel 2 1 strategisk plan med budget”. Motsvarande &dndring gors dven dér.

I handlingen ”Uppdaterad version av kapitel 2 i strategisk plan med budget” under rubriken
Némndernas verksamhetsplaner med internbudget gors en asterisk efter meningen ”Senast
den 1 december varje ar ska nimnderna besluta om verksamhetsplan for det egna
ansvarsomradet.” Till asterisken ldggs foljande fortydligande: *Med undantag av barn- och
ungdomsnidmnden som senast den 31 december varje ar ska besluta om verksamhetsplan.
Detta med hdnsyn tagen till samverkansarbetet inom Utbildning Skaraborg.

Handlingar

Kommunfullméktiges mal for mandatperioden
Uppdaterad version av kapitel 2 i strategisk plan med budget
Protokollsanteckning- KF mal forslag, Skdvdepartiet

Skickas till
Samtliga ndmnder och sektorer, kommunala bolag, kommunalforbund.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 18 (24)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 12/23
Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

KS2022.0249

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-02-01 12/23

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:
- faststdlla "Kommunfullméktiges mal for mandatperioden”.

- ersitta kapitel 2 1 ”Strategisk plan med budget 2023-2025” med en uppdaterad
version av kapitlet innehallande de nya maélen, i enlighet med kommunstyrelsens
beslut KS 2022-11-07 § 230.

- uppdra at kommunstyrelsen att ta fram forslag pa reviderade riktlinjer for
styrdokument.

Torbjron Bergman (SP) deltar ej i beslut.

Bakgrund

Den 30 maj 2022 antog kommunfullméktige en ny vision “Tillsammans forverkligar vi
drommar och far Skovde att vixa”. I samband med framtagandet av ny vision paborjades ett
arbete med att utveckla kommunens malstyrning.

Nér kommunfullméiktige antagit Vision Skovde 2040 inleddes arbetet med att konkretisera
visionen i kommunfullméktiges mal. En politisk arbetsgrupp bestdende av de tre
kommunalraden och tva representanter fran varje politiskt parti i kommunfullméktige utsags
med uppgift att utarbeta forslag till nya kommunfullméktigemal. I november 2022
genomfordes en workshop med hela kommunfullméktige utifran fragestéllningen ”Vilka ar
de viktigaste utmaningarna som Skévde kommun behdver fokusera péd de kommande fyra
aren?” Den politiska arbetsgruppen har dérefter bearbetat resultatet och fordjupat analysen
vid tre tillféllen. Utkastet till nya, prioriterade mal har stdmts av i respektive partigrupp.
Synpunkter har bearbetats och tagits hinsyn till i slutligt forslag till nya mal.

Den politiska arbetsgruppen har landat i tre prioriterade utvecklingsmal: Tillvdxt och
attraktionskraft, Klimat och miljo samt Barn och unga. Utdver de tre mal som den politiska
arbetsgruppen utarbetat sa finns ett finansiellt mal. Det finansiella mélet foreslas att
framgent métas pa bade koncern- och kommunniva. Sammanlagt for koncernen foreslés ett
resultat som dr 6% av skatter och bidrag. For enbart kommunen foreslas ett resultat pa 3%
av skatter och bidrag. Matt mot 2023 ars budget innebér detta ett dverskottsmal i mnkr pa
225 mnkr pa koncerniva och 112,5 mnkr pa kommunniva. Malet foreslas att utvarderas over
en rullande sexarsperiod, dir det tas med tre ar bakat i tiden och tre ar framat.

Forslaget till nya mal har barnrittsgranskats utifrdn de lagkrav som kom i och med att
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Skovde kommun Protokollsutdrag 19 (24)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

barnkonventionen blev lag 1 januari 2020. Bedomningen dr att de nya malen pekar ut en
riktning for Skovdes utveckling som gar i linje med barnets basta och barnkonventionen.

Utifran kommunfullmaktiges mal kommer kommunstyrelsen arbeta vidare med att ta fram
lampliga indikatorer for att kunna f6lja upp och analysera resultatet inom respektive

mél. Kommunstyrelsen foreslas ocksa ges 1 uppdrag att ta fram forslag pa reviderade
riktlinjer for styrdokument. I nuvarande riktlinjer for styrdokument star det att visionen ska
atfoljas av en programforklaring som antas av kommunfullméktige. Enligt foreslaget
arbetssatt utgar politisk programforklaring och visionen konkretiseras i
kommunfullméktiges prioriterade mal. Darutover uttrycks den politiska viljan i den
strategiska plan med budget som antas arligen.

Tillagg efter kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantride 2023-02-01

I handlingen "Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden” under rubriken
Resultatmitningar gors tillagget: ”Av analysen ska det framga om utveckling sker 1 den takt
som krivs for att uppna de effekter vars tidshorisont stracker sig ldngre fram én

2026.” Kommunfullméktiges mal aterfinns ocksa i dokumentet ”"Uppdaterad version av
kapitel 2 1 strategisk plan med budget”. Motsvarande &dndring gors dven dér.

I handlingen ”Uppdaterad version av kapitel 2 i strategisk plan med budget” under rubriken
Néamndernas verksamhetsplaner med internbudget gors en asterisk efter meningen ”Senast
den 1 december varje dr ska nimnderna besluta om verksamhetsplan for det egna
ansvarsomradet.” Till asterisken ldggs foljande fortydligande: *Med undantag av barn- och
ungdomsndamnden som senast den 31 december varje ar ska besluta om verksamhetsplan.
Detta med hénsyn tagen till samverkansarbetet inom Utbildning Skaraborg.

Handlingar

Kommunfullméktiges mél for mandatperioden
Uppdaterad version av kapitel 2 i strategisk plan med budget

Skickas till
Samtliga ndmnder och sektorer, kommunala bolag, kommunalforbund.
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2022-10-11 =
Diarienummer: KS2022.0157-7 (.’

Handlaggare: Camilla Arvidsson s
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Motion om skolbiblioteken i Skovde kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullméktige att avsla motionen.

Bakgrund

Socialdemokraterna har, genom Ida Eliasson, Robert Ciabatti och Per Johansson, ldmnat in
en motion till kommunfullmiktige om skolbiblioteken i Skévde kommun. Arendet bereds av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anmodat barn- och utbildningsnimnden att i
samrad med kulturavdelningen ldmna yttrande 1 drendet.

Motionédrerna har i motion foreslagit att
- en uppgradering av Skovde kommuns skolbibliotek genomfors
- det 1 barn- och utbildnings arliga budget avsitts en specifik summa till
skolornas bibliotek for att halla dessa uppdaterade med ny litteratur samt mobler
anpassade for verksamheten
- en héllbar och 14ngsiktig plan skall uppréttas for att kunna ge skolornas
bibliotek expertishjélp vid inkdp av litteratur, boksamtal for bade personal och
elever.
Motionérerna framfor i motionen att 1dsa dr en demokratisk réttighet men ocksa en
forutsattning for att kunna ta del av samhéllet dér skolan fyller en viktig funktion for
elevernas utbildning. Motiondren menar vidare att skolbiblioteken bidrar till att forbéttra bade
elevernas utbildning och till att kompensera for elevernas olika forutsdttningar. For att detta
ska vara mdjligt behdvs ett uppdaterat och fungerande skolbibliotek.

Utredning

Sektor barn och utbildning har tillsammans med kulturavdelningen utrett fragan géllande
skolbibliotek utifrdn motiondrernas forslag. I Skollagen (2010:800) 2 kap §§ 35-36 gér att
utldsa foljande om skolbibliotek;

35 § for utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behdvs for att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas

36 § eleverna i grundskolan, grundsérskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan
och gymnasiesdrskolan ska ha tillgang till skolbibliotek

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2022-10-11 =
Diarienummer: KS2022.0157-7 (.’

Handlaggare: Camilla Arvidsson s
SKOVDE

Inom Skévde kommun och sektor barn- och utbildning finns idag skolbibliotek tillhérande
varje skolenhet. Sektorn har under 2021 inventerat skolbiblioteken och man kunde dér
konstatera att tillgang géllande dppettider, omfattning av litteratur och bibliotekspersonal
samt lokaler ser olika ut pa respektive enhet. D.v.s. likvirdigheten for eleverna uppfylls darfor
inte fullt ut idag. Dock framgér att i stort sett samtliga enheter har stor tillgénglighet till
skolbiblioteken.

Utifrén skollagen, SkolL §§ 35-36, ligger ansvaret for skolbiblioteken inom rektors ansvar.
Inom sektor barn- och utbildning arbetas med fragan om att 6ka samutnyttjande av resurser,
personal och lokaler. Detta ska sammantaget dka likvérdigheten i skolbiblioteken for
eleverna. Samtidigt pagar samtal med kulturavdelningen for att 6ka samarbetet mellan
skolbibliotek (sektor barn och utbildning) och folkbibliotek (sektor medborgare och
samhéllsutveckling).

TIANSTEUTLATANDE m
4

Synpunkter frdan Kulturavdelningen

Motiondrerna beskriver ett sedan ménga ar vélként ldge for elever i1 svenska skolor —
lasformégan minskar, allra mest for pojkar. For att hallbart stirka denna, for livskvalité och
livsldngt larande sa viktiga forméga, krivs titt samarbete inom en kommun mellan skol- och
kulturverksamhet for kommunens gemensamma barn och unga.

Ett utdkat samarbete kring kultur och skolbibliotek i Skovde kommun har inletts. Arbete hos
kulturavdelningen och sektor barn- och utbildning pagar for att sjositta en kulturplan for
skolan dér nésta steg 1 utvecklingsarbetet &r att bygga en ldngsiktig och robust organisation
kring skolbibliotek. For de integrerade folk- och skolbiblioteken fortsétter arbetet att utveckla
pilotbibliotek och vil forankrade och avtalsstyrda samarbetsformer dér bibliotekarien ér en
sjalvklar del av skolans arbetslag.

Sektor barn och utbildning har ansvaret for skolbiblioteken och kulturavdelningen har
ansvaret for folkbiblioteken.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar foresla kommunstyrelsen att avsla motionen med
motivering att frigan redan idag hanteras inom sektor barn och utbildning tillsammans med
sektor medborgare och samhallsutveckling, kulturavdelningen.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2022-10-11 =
Diarienummer: KS2022.0157-7 (.’

Handlaggare: Camilla Arvidsson s
SKOVDE

Handlingar

Motion om skolbiblioteken i Skovde kommun (S)
BUN § 70/22 Yttrande 6ver remiss géllande motion om skolbiblioteken 1 Skovde kommun

Skickas till

Motionérerna

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 8 (15)
Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 70/22
Yttrande over remiss gallande motion om skolbiblioteken i
Skovde kommun

BUN2022.0393

Behandlat av Datum Arende

1 Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2022-09-19 44/22

2 Barn- och utbildningsndmnden 2022-10-03 70/22

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar foresla kommunstyrelsen att avsld motionen med
motivering att frigan redan idag hanteras inom sektor barn och utbildning tillsammans med
sektor medborgare och samhéllsutveckling, kulturavdelningen.

Yrkanden
Marianne Gustafson (KD) och Johan Ekstrom (L) yrkar bifall till arbetsutskottet forslag till
beslut.

Robert Ciabatti (S) och Per Johansson (S) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tva yrkanden och stéller dessa mot varandra och finner
dérefter att barn- och utbildningsndmnden beslutar enligt barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott forslag till beslut om att avsla motionen.

Bakgrund

Socialdemokraterna har, genom Ida Eliasson, Robert Ciabatti och Per Johansson, lamnat in
en motion till kommunfullmiktige om skolbiblioteken i Skévde kommun. Arendet bereds av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anmodat barn- och utbildningsndmnden att i
samrad med kulturavdelningen l&dmna yttrande 1 drendet.

Motionérerna har i motion foreslagit att

- en uppgradering av Skovde kommuns skolbibliotek gors

- det arligen i BUNs budget avsitts en specifik summa till skolornas bibliotek for att halla
dessa uppdaterade med ny litteratur samt mobler anpassade for verksamheten

- en héllbar och langsiktig plan skall uppréttas for att kunna ge skolornas bibliotek
expertishjélp vid inkdp av litteratur, boksamtal f6r bade personal och elever

Motionérerna framfor i motionen att ldsa dr en demokratisk rattighet men ocksa en
forutsattning for att kunna ta del av samhéllet dér skolan fyller en viktig funktion for
elevernas utbildning. Motiondren menar vidare att skolbiblioteken bidrar till att forbattra
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Barn- och utbildningsnamnden

elevernas utbildning och bidrar till att kompensera for elevernas olika forutséttningar. For att
detta ska vara mgjligt behovs ett uppdaterat och fungerande skolbibliotek.

Utredning

Sektor barn och utbildning har tillsammans med kulturavdelningen utrett fragan géllande
skolbibliotek utifran motiondrernas forslag. I Skollagen (2010:800) 2 kap §§ 35-36 gar att
utldsa foljande om skolbibliotek;

35 § for utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behdvs for att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas

36 § eleverna i grundskolan, grundsérskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan
och gymnasiesdrskolan ska ha tillgang till skolbibliotek

Inom Skévde kommun och sektor barn och utbildning finns idag skolbibliotek tillhrande
varje skolenhet. Sektorn har under 2021 inventerat skolbiblioteken och man kunde dar
konstatera att tillgdng géllande Oppettider, omfattning av litteratur och bibliotekspersonal
samt lokaler ser olika ut pa respektive enhet. Dvs likvirdigheten for eleverna uppfylls darfor
inte fullt ut idag. Dock ser man dverlag att i stort sett samtliga enheter har stor tillgdnglighet
till skolbiblioteken.

Utifran skollagen, SkolL §§ 35-36, ligger ansvaret for skolbiblioteken inom rektors ansvar.
Inom sektorn arbetas med fragan om att 6ka samutnyttjande av resurser, personal och
lokaler. Detta sammantaget for att 6ka likvirdigheten av skolbibliotek for eleverna.
Samtidigt fors pagdende samtal med kulturavdelningen for att 6ka samarbetet mellan
skolbibliotek (sektor barn och utbildning) och folkbibliotek (sektor medborgare och
samhéllsutveckling).

Synpunkter frdan Kulturavdelningen

Motionérerna beskriver ett sedan méanga ar val kant lage for elever i svenska skolor —
lasformégan minskar, allra mest for pojkar. For att hallbart stirka denna, for livskvalité och
livsldngt 1drande sa viktiga formaga, krévs téitt samarbete inom en kommun mellan skol- och
kulturverksamhet for kommunens gemensamma barn och unga.

Ett utdkat samarbete kring kultur och skolbibliotek i Skovde kommun har inletts. Arbetet i
kulturavdelningen och sektor barn och utbildning pagar for att sjosatta en kulturplan for
skolan dér nista steg 1 utvecklingsarbetet &r att bygga en langsiktig och robust organisation
kring skolbibliotek. For de integrerade folk- och skolbiblioteken fortsétter arbetet att
utveckla pilotbibliotek och vil forankrade och avtalsstyrda samarbetsformer dér
bibliotekarien dr en sjédlvklar del av skolans arbetslag.

Sektor barn och utbildning har ansvaret {for skolbiblioteken och kulturavdelningen har
ansvaret for folkbiblioteken.

Handlingar
Motion om skolbiblioteken i Skovde kommun (S).pdf

Skickas till
Kommunstyrelsen
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o’ .
Wé’ Socialdemokraterna

SKOVDE

2022-03-22

Motion om skolbiblioteken i Skovde kommun

Lastorstaelsen har forsimrats under 2000-talet. Skillnaden mellan starka och svaga lisare okar. Vira
elever med utlindsk bakgrund presterar simre. Enligt PISA anses ungefir var tredje pojke ha svag
lisforstaelse och de anvinder mer sillan och andra lasstrategier i jaimforelse med flickor. Att kunna
lisa dr en grundliggande firdighet och lidsning av text sker i alla skolans dmnen. Yngre aldrar lir sig
den basala lisinlirningen (avkodningen), men elever i 10-arsildern och uppit har brister i
utvecklingen av den avancerade lasforstaelsen. Lasforstaelse dr en nyckelkompetens.

Goda lisare ir strategiska lisare. De gér medvetna och malinriktade val, kinner till syftet med sin
lisning, kontrollerar sin fOrstdelse innan, under och efter lisningen, kan anvinda dtgirder om de
mirker att forstdelsen brister. I skolans styrdokument (i kursplanen f6r svenska) fértydligas vikten
av inte bara testa lisforstaelsen utan ocksd undervisa elever om lisforstielse. Skolverket och forskare
understryker att lisforstaelse bor undervisas 1 alla dmnen, men det finns en oklarhet om hur, nir,
varfor och f6r vem denna undervisning ska ske.

Att kunna ldsa dr en demokratisk rittighet men ocksa forutsittning for att kunna ta del av samhillet.
Du 6kar din sjalvkinsla och ditt sjalvfortroende och du formar din identitet och du lir dig forsta dig
sjalv och andra minniskor, du fir en 6kad empatisk férmaga vilket beh6vs i en allt raare virld.

Skolan har ett otroligt stort ansvar att utbilda vira barn och unga i férmagan att kunna ldsa. Detta
sker till stérst del under lektionstid med en pedagog som undervisar och guidar eleverna i att utveckla
férmagan att lisa. Det som ddremot har glomts bort édr vikten av ett uppdaterat, fint och fungerande

skolbibliotek.

Skolbiblioteken bidrar till att forbittra elevernas utbildning och bidra till att kompensera for
elevernas olika forutsittningar. For att det ska vara mojligt beh6ver man tillhandahalla ett uppdaterat
och fungerande skolbibliotek.

Skolbiblioteket 4r en del av den pedagogiska verksamheten i skolan. Rektor kan organisera sa att
skolbibliotek pa olika sitt stirker elevernas utbildning dock ér det svart da man fran politikernas sida
inte forstar vikten av detta och ser till att pengar avsitts specifikt for just detta.

Under ritt forutsittningar kan skolbiblioteket fungera bade som ett nav och en motor, inte minst
vad giller lisning och medie- och informationskunnighet. Skolbiblioteket kan utéver att bidra till
goda skolresultat, dven verka fo6r kultur, litteratur och bildning i stérre bemirkelse.

Skolbiblioteket dr en verksamhet for hela skolan och det skulle kunna vara en trygg och lugn plats
dr studiero far rada och dir skolarbete kan géras samt en plats for trivsel och méten mellan skolans
elever och personal.
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SKOVDE

o’ .
We" Socialdemokraterna

2022-03-22

Med anledning av ovanstdende féreslar Socialdemokraterna att:

e en uppgradering av Skévde kommuns skolbibliotek gors.
e det arligen i BUNs budget avsitts en specifik summa till skolornas bibliotek f6r att halla
dessa uppdaterade med ny litteratur samt mébler anpassade for verksamheten.

e en hallbar och langsiktig plan skall upprittas for att kunna ge skolornas bibliotek
expertishjilp vid ink6p av litteratur, boksamtal f6r bade personal och elever.

For den Socialdemokratiska fullméktigegruppen

Ida FEliasson Robert Ciabatti Per Johansson
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KS § 251/22
Motion om skolbiblioteken i Skovde kommun

KS2022.0157

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-11-30 250/22
2 Kommunstyrelsen 2022-12-12 251/22

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anse motionen vara besvarad.

Yrkanden
Ulrica Johansson (C) yrkar pa att anse motionen vara besvarad 1 sin helhet.

Ulla-Britt Hagstrom (L) yrkar pa bifall till forsta attsatsen i bakgrunden (att en uppgradering
av Skovde kommuns skolbibliotek genomf6rs) och anse resten av motionen vara besvarad.

Johan Ask (S) yrkar pé att hela motionen ska anses vara besvarad i sin helhet.

Beslutsgiang

Ordforande konstaterar att det finns tvd forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Ulrica Johanssons (C) och Johan Asks (S) yrkande att anse motionen
vara besvarad i sin helhet.

Resvation
Ulla-Britt Hagstrom (L) reservarar sig till formén for eget beslut.

Bakgrund

Socialdemokraterna har, genom Ida Eliasson, Robert Ciabatti och Per Johansson, lamnat in
en motion till kommunfullmiktige om skolbiblioteken i Skévde kommun. Arendet bereds av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anmodat barn- och utbildningsndmnden att i
samrad med kulturavdelningen ldmna yttrande i1 drendet.

Motionérerna har i motion foreslagit att
- en uppgradering av Skovde kommuns skolbibliotek genomfors

- det 1 barn- och utbildnings érliga budget avsitts en specifik summa till
skolornas bibliotek for att halla dessa uppdaterade med ny litteratur samt
mobler anpassade for verksamheten
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Kommunstyrelsen

- en hallbar och langsiktig plan skall upprittas for att kunna ge skolornas
bibliotek expertishjilp vid inkop av litteratur, boksamtal for bade personal och
elever.
Motionérerna framfor i motionen att 1dsa dr en demokratisk rattighet men ocksa en
forutsattning for att kunna ta del av samhéllet dér skolan fyller en viktig funktion for
elevernas utbildning. Motiondren menar vidare att skolbiblioteken bidrar till att forbéttra
bade elevernas utbildning och till att kompensera for elevernas olika forutséattningar. For att
detta ska vara mojligt behovs ett uppdaterat och fungerande skolbibliotek.

Utredning

Sektor barn och utbildning har tillsammans med kulturavdelningen utrett fragan géllande
skolbibliotek utifrdn motionédrernas forslag. I Skollagen (2010:800) 2 kap §§ 35-36 gar att
utldsa foljande om skolbibliotek;

35 § for utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behdvs for att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas

36 § eleverna i grundskolan, grundsérskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan

och gymnasiesdrskolan ska ha tillgang till skolbibliotek

Inom Skdvde kommun och sektor barn- och utbildning finns idag skolbibliotek tillhorande
varje skolenhet. Sektorn har under 2021 inventerat skolbiblioteken och man kunde dér
konstatera att tillgdng géllande Gppettider, omfattning av litteratur och bibliotekspersonal
samt lokaler ser olika ut pa respektive enhet. D.v.s. likvardigheten for eleverna uppfylls
darfor inte fullt ut idag. Dock framgar att 1 stort sett samtliga enheter har stor tillganglighet
till skolbiblioteken.

Utifrén skollagen, SkolL §§ 35-36, ligger ansvaret for skolbiblioteken inom rektors ansvar.
Inom sektor barn- och utbildning arbetas med frdgan om att 6ka samutnyttjande av resurser,
personal och lokaler. Detta ska sammantaget dka likvirdigheten i skolbiblioteken for
eleverna. Samtidigt pagar samtal med kulturavdelningen for att 6ka samarbetet mellan
skolbibliotek (sektor barn och utbildning) och folkbibliotek (sektor medborgare och
samhallsutveckling).

Synpunkter frdan Kulturavdelningen

Motionérerna beskriver ett sedan ménga ar vilként l4ge for elever i svenska skolor —
lasformagan minskar, allra mest for pojkar. For att hallbart stidrka denna, for livskvalité och
livsldngt larande sa viktiga forméga, krivs titt samarbete inom en kommun mellan skol- och
kulturverksamhet for kommunens gemensamma barn och unga.

Ett utdkat samarbete kring kultur och skolbibliotek i Skovde kommun har inletts. Arbete hos
kulturavdelningen och sektor barn- och utbildning pagar for att sjositta en kulturplan for
skolan dir nista steg i utvecklingsarbetet dr att bygga en langsiktig och robust organisation
kring skolbibliotek. For de integrerade folk- och skolbiblioteken fortsétter arbetet att
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Kommunstyrelsen

utveckla pilotbibliotek och vél forankrade och avtalsstyrda samarbetsformer dér
bibliotekarien &r en sjélvklar del av skolans arbetslag.

Sektor barn och utbildning har ansvaret {for skolbiblioteken och kulturavdelningen har
ansvaret for folkbiblioteken.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar foresla kommunstyrelsen att avsld motionen med
motivering att frdgan redan idag hanteras inom sektor barn och utbildning tillsammans med
sektor medborgare och samhéllsutveckling, kulturavdelningen.

Handlingar

Motion om skolbiblioteken i Skovde kommun (S)
BUN § 70/22 Yttrande dver remiss géllande motion om skolbiblioteken i Skévde kommun

Skickas till
Motionarerna
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 250/22
Motion om skolbiblioteken i Skovde kommun

KS2022.0157

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-11-30 250/22
2 Kommunstyrelsen 2022-12-12 249/22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige att avsld motionen.

Deltar ej i beslut
Christer Winbéack (L) deltar ej 1 beslut.

Bakgrund

Socialdemokraterna har, genom Ida Eliasson, Robert Ciabatti och Per Johansson, lamnat in
en motion till kommunfullmiktige om skolbiblioteken i Skévde kommun. Arendet bereds av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anmodat barn- och utbildningsnimnden att i
samrad med kulturavdelningen ldmna yttrande i drendet.

Motionérerna har i motion foreslagit att
- en uppgradering av Skovde kommuns skolbibliotek genomfors
- det i barn- och utbildnings arliga budget avsitts en specifik summa till
skolornas bibliotek for att hélla dessa uppdaterade med ny litteratur samt
mobler anpassade for verksamheten
- en héllbar och langsiktig plan skall uppréttas for att kunna ge skolornas
bibliotek expertishjilp vid inkdp av litteratur, boksamtal for bdde personal och
elever.
Motionérerna framfor i motionen att lasa dr en demokratisk rattighet men ocksa en
forutsattning for att kunna ta del av samhéllet dér skolan fyller en viktig funktion for
elevernas utbildning. Motiondren menar vidare att skolbiblioteken bidrar till att forbattra
bade elevernas utbildning och till att kompensera for elevernas olika forutsattningar. For att
detta ska vara mojligt behovs ett uppdaterat och fungerande skolbibliotek.

Utredning

Sektor barn och utbildning har tillsammans med kulturavdelningen utrett frigan géllande
skolbibliotek utifran motiondrernas forslag. I Skollagen (2010:800) 2 kap §§ 35-36 gar att
utldsa foljande om skolbibliotek;
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35 § for utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behovs for att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas

36 § eleverna i grundskolan, grundsérskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan

och gymnasiesdrskolan ska ha tillgang till skolbibliotek

Inom Skévde kommun och sektor barn- och utbildning finns idag skolbibliotek tillhérande
varje skolenhet. Sektorn har under 2021 inventerat skolbiblioteken och man kunde dér
konstatera att tillgang géllande dppettider, omfattning av litteratur och bibliotekspersonal
samt lokaler ser olika ut pa respektive enhet. D.v.s. likvardigheten for eleverna uppfylls
dérfor inte fullt ut idag. Dock framgar att i stort sett samtliga enheter har stor tillgdnglighet
till skolbiblioteken.

Utifrén skollagen, SkolL §§ 35-36, ligger ansvaret for skolbiblioteken inom rektors ansvar.
Inom sektor barn- och utbildning arbetas med fragan om att 6ka samutnyttjande av resurser,
personal och lokaler. Detta ska sammantaget dka likvéardigheten i skolbiblioteken for
eleverna. Samtidigt padgir samtal med kulturavdelningen for att 6ka samarbetet mellan
skolbibliotek (sektor barn och utbildning) och folkbibliotek (sektor medborgare och
samhéllsutveckling).

Synpunkter frdan Kulturavdelningen

Motiondrerna beskriver ett sedan ménga dr vélként ldge for elever i1 svenska skolor —
lasformégan minskar, allra mest for pojkar. For att hallbart stirka denna, for livskvalité och
livsldngt larande sa viktiga forméga, krivs titt samarbete inom en kommun mellan skol- och
kulturverksamhet for kommunens gemensamma barn och unga.

Ett utdkat samarbete kring kultur och skolbibliotek i Skovde kommun har inletts. Arbete hos
kulturavdelningen och sektor barn- och utbildning pagér for att sjosétta en kulturplan for
skolan dér nésta steg 1 utvecklingsarbetet &r att bygga en ldngsiktig och robust organisation
kring skolbibliotek. For de integrerade folk- och skolbiblioteken fortsétter arbetet att
utveckla pilotbibliotek och vil forankrade och avtalsstyrda samarbetsformer dar
bibliotekarien dr en sjdlvklar del av skolans arbetslag.

Sektor barn och utbildning har ansvaret for skolbiblioteken och kulturavdelningen har
ansvaret for folkbiblioteken.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar foresla kommunstyrelsen att avsla motionen med
motivering att frigan redan idag hanteras inom sektor barn och utbildning tillsammans med
sektor medborgare och samhillsutveckling, kulturavdelningen.

Handlingar

Motion om skolbiblioteken i Skovde kommun (S)
BUN § 70/22 Yttrande dver remiss géllande motion om skolbiblioteken i Skévde kommun
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skickas till
Motionérerna
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 250/22
Motion om skolbiblioteken i Skovde kommun

KS2022.0157

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-11-30 250/22
2 Kommunstyrelsen 2022-12-12 249/22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige att avsld motionen.

Deltar ej i beslut
Christer Winbéack (L) deltar ej 1 beslut.

Bakgrund

Socialdemokraterna har, genom Ida Eliasson, Robert Ciabatti och Per Johansson, lamnat in
en motion till kommunfullmiktige om skolbiblioteken i Skévde kommun. Arendet bereds av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anmodat barn- och utbildningsnimnden att i
samrad med kulturavdelningen ldmna yttrande i drendet.

Motionérerna har i motion foreslagit att
- en uppgradering av Skovde kommuns skolbibliotek genomfors
- det i barn- och utbildnings arliga budget avsitts en specifik summa till
skolornas bibliotek for att hélla dessa uppdaterade med ny litteratur samt
mobler anpassade for verksamheten
- en héllbar och langsiktig plan skall uppréttas for att kunna ge skolornas
bibliotek expertishjilp vid inkdp av litteratur, boksamtal for bdde personal och
elever.
Motionérerna framfor i motionen att lasa dr en demokratisk rattighet men ocksa en
forutsattning for att kunna ta del av samhéllet dér skolan fyller en viktig funktion for
elevernas utbildning. Motiondren menar vidare att skolbiblioteken bidrar till att forbattra
bade elevernas utbildning och till att kompensera for elevernas olika forutsattningar. For att
detta ska vara mojligt behovs ett uppdaterat och fungerande skolbibliotek.

Utredning

Sektor barn och utbildning har tillsammans med kulturavdelningen utrett frigan géllande
skolbibliotek utifran motiondrernas forslag. I Skollagen (2010:800) 2 kap §§ 35-36 gar att
utldsa foljande om skolbibliotek;
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

35 § for utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behovs for att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas

36 § eleverna i grundskolan, grundsérskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan

och gymnasiesdrskolan ska ha tillgang till skolbibliotek

Inom Skévde kommun och sektor barn- och utbildning finns idag skolbibliotek tillhérande
varje skolenhet. Sektorn har under 2021 inventerat skolbiblioteken och man kunde dér
konstatera att tillgang géllande dppettider, omfattning av litteratur och bibliotekspersonal
samt lokaler ser olika ut pa respektive enhet. D.v.s. likvardigheten for eleverna uppfylls
dérfor inte fullt ut idag. Dock framgar att i stort sett samtliga enheter har stor tillgdnglighet
till skolbiblioteken.

Utifrén skollagen, SkolL §§ 35-36, ligger ansvaret for skolbiblioteken inom rektors ansvar.
Inom sektor barn- och utbildning arbetas med fragan om att 6ka samutnyttjande av resurser,
personal och lokaler. Detta ska sammantaget dka likvéardigheten i skolbiblioteken for
eleverna. Samtidigt padgir samtal med kulturavdelningen for att 6ka samarbetet mellan
skolbibliotek (sektor barn och utbildning) och folkbibliotek (sektor medborgare och
samhéllsutveckling).

Synpunkter frdan Kulturavdelningen

Motiondrerna beskriver ett sedan ménga dr vélként ldge for elever i1 svenska skolor —
lasformégan minskar, allra mest for pojkar. For att hallbart stirka denna, for livskvalité och
livsldngt larande sa viktiga forméga, krivs titt samarbete inom en kommun mellan skol- och
kulturverksamhet for kommunens gemensamma barn och unga.

Ett utdkat samarbete kring kultur och skolbibliotek i Skovde kommun har inletts. Arbete hos
kulturavdelningen och sektor barn- och utbildning pagér for att sjosétta en kulturplan for
skolan dér nésta steg 1 utvecklingsarbetet &r att bygga en ldngsiktig och robust organisation
kring skolbibliotek. For de integrerade folk- och skolbiblioteken fortsétter arbetet att
utveckla pilotbibliotek och vil forankrade och avtalsstyrda samarbetsformer dar
bibliotekarien dr en sjdlvklar del av skolans arbetslag.

Sektor barn och utbildning har ansvaret for skolbiblioteken och kulturavdelningen har
ansvaret for folkbiblioteken.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar foresla kommunstyrelsen att avsla motionen med
motivering att frigan redan idag hanteras inom sektor barn och utbildning tillsammans med
sektor medborgare och samhillsutveckling, kulturavdelningen.

Handlingar

Motion om skolbiblioteken i Skovde kommun (S)
BUN § 70/22 Yttrande dver remiss géllande motion om skolbiblioteken i Skévde kommun
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skickas till
Motionérerna
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Datum: 2023-02-20 N
Diarienummer: KS2023.0106-1 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson s
SKOVDE

Kommunfullmaktige

Firmatecknare for Skovde kommun

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att utse foljande personer att teckna firma for Skovde

kommun. Beslutet géller tills vidare.

Bemyndigande ges till kommunstyrelsens ordférande Theres Sahlstrom (M),
kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Johan Ask (S) och kommunstyrelsens 2:e vice
ordforande Torbjorn Bergman (SP) att pd kommunfullméktiges och kommunstyrelsens
vagnar, teckna Skdvde kommuns firma avseende frdn kommunfullméktige och
kommunstyrelsens utgaende utlatanden, fullmakter, 1ane- och borgensforbindelser,
sakringsinstrument (rdntederivat och valutaterminer), inkopskort arliga skattedeklarationer,
kontrakt och dylika handlingar. I de fall foretrddarna enligt ovan dven representerar motpart
ska istéllet handlingarna undertecknas av kommunfullméktiges ordforande,
kommunfullméktiges 1:e vice ordforande eller kommunfullmaiktiges 2:e vice ordférande.

Handlingen skall for att vara géllande, kontrasigneras av kommundirektoér Bjorn S6derlundh,
ekonomichef Maria Vaziri Hamedani, redovisningschef Annelie Nyman, chefen for
demokratistdd Anna Eklund, HR-chef Sofia Myhrman, néaringslivschef Ramona Nilsson eller
chefen for 6verformyndare 1 samverkan Benny Larsson.

Kommunfullméktige noterar att kommunstyrelsen utsett fortroendevalda och anstillda att
underteckna handlingar enligt sdrskilt beslut samt beslut om delegationsordning for
kommunstyrelsen. Beslutet enligt ovan innebir i ingen del ndgon inskrankning av sddan rétt
som foljer pa dessa beslut.

Bakgrund

Kommunfullméktige foreslds besluta utse firmatecknare for Skovde kommun.

Handlingar

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2023-02-20 N
Diarienummer: KS2023.0106-1 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson s
SKOVDE

Skickas till
Anneli Nyman
Anna Eklund
Sofia Myrman
Ramona Nilsson
Benny Larsson
Maria Vaziri

Bas Thijssen
Andreas Akegardh

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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@)

BESLUT ("
Datum: 2023-02-20 S

Diarienummer: KS2023.0106-2 SKOVDE

Handlédggare: Lisa Ivarsson

Ordforandebeslut firmatecknare for Skovde kommun

Beslut

Detta beslut fattas med stod av punkt 1:1 i kommunstyrelsens delegationsordning, da det ar ett
bradskande beslut.

Kommunfullmaktige beslutar att utse foljande personer att teckna firma for Skovde

kommun. Beslutet giller tills vidare.

Bemyndigande ges till kommunstyrelsens ordférande Theres Sahlstrom (M), kommunstyrelsens
1:e vice ordforande Johan Ask (S) och kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Torbjorn
Bergman (SP) att pa kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens vagnar, teckna Skovde
kommuns firma avseende frdn kommunfullméktige och kommunstyrelsens utgdende utldtanden,
fullmakter, ldne- och borgensforbindelser, sdakringsinstrument (rantederivat och valutaterminer),
inkOpskort arliga skattedeklarationer, kontrakt och dylika handlingar. I de fall foretrddarna enligt
ovan dven representerar motpart ska istéllet handlingarna undertecknas av kommunfullméktiges
ordfoérande, kommunfullméktiges 1:e vice ordférande eller kommunfullméktiges 2:e vice
ordfrande.

Handlingen skall for att vara géllande, kontrasigneras av kommundirektdr Bjorn Séderlundh,
ekonomichef Maria Vaziri Hamedani, redovisningschef Annelie Nyman, chefen for
demokratistod Anna Eklund, HR-chef Sofia Myhrman, niringslivschef Ramona Nilsson eller
chefen for 6verformyndare i samverkan Benny Larsson.

Kommunfullméktige noterar att kommunstyrelsen utsett fortroendevalda och anstéllda att
underteckna handlingar enligt sdrskilt beslut samt beslut om delegationsordning for
kommunstyrelsen. Beslutet enligt ovan innebar i ingen del ndgon inskrdnkning av sddan rétt som
foljer pa dessa beslut.

Bakgrund

Kommunfullméktige foreslds besluta utse firmatecknare for Skdvde kommun.

Signeras av
Theres Sahlstrom (M)

Kommunstyrelsens ordférande

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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BESLUT/SKRIVELSE /FORELAGGANDE/MEDDELANDE
Datum: 2023-02-20Diarienummer: KS2023.0106-2 Handlaggare: Lisa Ivarsson

2(2)

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2022-12-20 ‘
Diarienummer: KS2022.0446-2 (.’

Handlaggare: Lisa Ivarsson 52
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Avgift for tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om éndring av socialndmndens

reglemente som innebdr att socialndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende Lag
(2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaéktige besluta om att ny tillsynsavgift for tillsyn av
forsdljningen infors pa 2,5 % av prisbasbeloppet (1 300 kronor). Beloppet avrundas till jamna

hundra kronor uppét och beloppet revideras arligen.

Bakgrund

Socialndmnden har den 8 december beslutat att foresla kommunfullméktige att besluta om
dndring av socialndmndens reglemente som innebdr att socialndimnden fullgdr kommunens
uppgifter avseende Lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter, samt om att ny
tillsynsavgift for tillsyn av forséljningen infors pa 2,5 % av prisbasbeloppet (1 300 kronor).

Den 1 augusti 2022 tradde en ny lag i kraft rérande tobaksfria nikotinprodukter (Lag
(2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter). Dessa produkter har fram till dess helt saknat
reglering och ddrmed kunnat kdpas av alla. Den storsta fordndringen for allmédnheten dr att det
infors en aldersgrins. Lagstiftningen innehdller d4ven regler om mérkning, marknadsforing
med mera. Forsdljningen skall anmadlas till kommunen som ddrmed ocksa fitt tillsynsansvaret
att reglerna i lagstiftningen foljs. Tillsynen av forsédljningen bedéms kunna jamstillas med
tillsynen av tobak och e-cigaretter och bor genomforas samtidigt. Kostnaden bor darfor vara
likvardig 2,5% av prisbasbeloppet (2022 1300 kronor).

Handlingar
SON § 72/22 Avgift for tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter

Skickas till

Sektor socialtjdnst

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2022-12-20 ‘
Diarienummer: KS2022.0446-2 (.’

Handlaggare: Lisa Ivarsson SKOVDE
Handlaggare

Lisa Ivarsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 13 (29)
Socialndmnden

SON § 72/22
Avgift for tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter

SON2022.0075

Behandlat av Datum Arende
1 Socialnamndens arbetsutskott 2022-11-24 74/22

2 Socialnédmnden 2022-12-08 72/22
Beslut

Socialndmnden foreslar kommunfullméktige besluta om dndring av socialndimndens
reglemente som innebdr att socialndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende Lag
(2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter.

Socialndmnden foreslar kommunfullméktige besluta om att ny tillsynsavgift {for tillsyn av
forsdljningen infors pa 2,5 % av prisbasbeloppet (1 300kr). Beloppet avrundas till jamna
hundra kronor uppét och beloppet revideras arligen.

Bakgrund

2022-08-01 tradde en ny lag i kraft rorande tobaksfria nikotinprodukter (Lag (2022:1257)
om tobaksfria nikotinprodukter). Dessa produkter har fram till dess helt saknat reglering och
didrmed kunnat kopas av alla. Den storsta fordndringen for allménheten ar att det infors en
aldersgrins. Lagstiftningen innehéller dven regler om mérkning, marknadsforing mm.
Forsdljningen skall anmélas till kommunen som dédrmed ocksa fétt tillsynsansvaret att
reglerna i lagstiftningen foljs.

Tobaksfria nikotinprodukter

Tobaksfria nikotinprodukter avser i dag i huvudsak det som i dagligt tal kallas for “vitt
snus”. Lagstiftaren har dock valt att anvinda ett vidare begrepp for att lagstiftningen dven
skall gélla ny tobaksfria nikotinprodukter.

Lagens intentioner

Anmdilan om forsiljning

17 § En ndringsidkare far inte bedriva detaljhandel med tobaksfria nikotinprodukter utan
att forst ha gjort en anmdlan om forsdljningen.

En ndringsidkare som har sdte eller fast driftstdlle for néiringsverksamhet i Sverige ska géra
en anmdlan till den kommun ddr det fysiska forsdljningsstdllet dr beldget. Om ett fysiskt
forsdljningsstille saknas, ska anmdlan goras till den kommun ddr foretaget har sitt sdte

eller, om foretaget saknar sdte inom landet, till den kommun ddr foretaget har ett fast
driftstdlle.

Saknar ndringsidkaren sdte eller fast drifistdlle for ndringsverksamhet i Sverige ska
anmdlan goras till Folkhdlsomyndigheten.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 14 (29)
Socialndmnden

Egenkontroll

18 § Den som bedriver detaljhandel med tobaksfria nikotinprodukter ska utova
egenkontroll over forsdljningen och hanteringen i 6vrigt av tobaksfria nikotinprodukter och
se till att det finns ett for verksamheten ldmpligt egenkontrollprogram.

Till anmdlan om forsdljning enligt 17 § ska egenkontrollprogrammet och de ovriga
uppgifter som behévs for kommunens och Folkhdlsomyndighetens tillsyn bifogas. Andrade
uppgifter ska utan drojsmdl anmdilas till kommunen respektive Folkhdlsomyndigheten.

Alderskrav

19 § Tobaksfria nikotinprodukter far inte sdljas eller pa annat sdtt ldmnas ut i
ndringsverksamhet till den som inte har fyllt 18 ar. Den som ldmnar ut en sadan produkt ska
forvissa sig om att mottagaren har uppndtt den dldern.

Om det finns sdrskild anledning att anta att produkten dr avsedd att ldmnas 6ver till ndgon
som inte har fyllt 18 dr, far den inte ldmnas ut.

Pa forsdljningsstdllen ska det finnas ett tydligt och klart synbart meddelande med
information om forbudet mot att sdlja eller ldmna ut tobaksfria nikotinprodukter till den som
inte har fyllt 18 ar.

20§ Tobaksfria nikotinprodukter som sdljs till konsumenter ska tillhandahallas pa ett
sddant sdtt att det gar att kontrollera mottagarens dlder. Detta giller dven ndr forsdljningen
sker genom automat eller distansforsdljning eller pd liknande sitt.

Tillsyn
24§ Kommunen utovar tillsyn pd fysiska forsdljningsstdllen 6ver att denna lag och
anslutande foreskrifter foljs ndr det gdller

1. produktanmdlan enligt 5 §,

2. produktkrav enligt 6 §,

3. innehallsdeklaration, hdlsovarning och mdrkning enligt 7 och 8 §§, och

4. rapporteringsskyldighet enligt 14 §.

Kommunen utovar dven tillsyn pd eller i anslutning till fysiska forsdljningsstdllen over att
denna lag och anslutande foreskrifter foljs ndr det gdller marknadsforing enligt 9 och 10 §5.

25§ Kommunen och Polismyndigheten utévar tillsyn éver att denna lag och anslutande
[foreskrifter foljs ndr det gdller

1. anmdlan om forsdljning och egenkontroll enligt 17 och 18 §§ ndr ndringsidkaren har
sdte eller fast forsdljningsstdlle for naringsverksamhet i Sverige, och

2. alderskrav enligt 19 och 20 §¥§.

Befogenheter

28 § En tillsynsmyndighet som anges i 24-26 §§ far i sin tillsynsverksamhet meddela de
foreldgganden eller forbud som behéovs for att denna lag och anslutande foreskrifter ska

foljas.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 15 (29)
Socialndmnden

29§ Vid allvarliga eller upprepade overtrdidelser av denna lag far kommunen forbjuda den
som bedriver detaljhandel med tobaksfria nikotinprodukter att fortsdtta forsdljningen eller,
om forbud far anses vara en alltfor ingripande atgdrd, meddela varning. Kommunens beslut
gdller omedelbart, om inte ndgot annat anges i beslutet.

Ett forbud far meddelas for en tid av hogst sex mdnader.
31§ Beslut enligt 28 och 30 §§ far forenas med vite. Vitet far inte omvandlas till fingelse.

Tillsyn
Tillsynen av forséljningen bedéms kunna jamstéllas med tillsynen av tobak och e-cigaretter

och bor genomforas samtidigt. Kostnaden bor darfor vara likvardig 2,5% av prisbasbeloppet
(2022 1300:-).

Handlingar

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Skovde kommun Protokollsutdrag 24 (33)
Kommunstyrelsen

KS § 35/23
Avgift for tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter

KS2022.0446

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-01-26 2/23
2 Kommunstyrelsen 2023-02-13 35/23

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar om &ndring av socialndmndens reglemente som innebér att
socialndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende Lag (2022:1257) om tobaksfria
nikotinprodukter.

Kommunfullméktige beslutar om att ny tillsynsavgift {or tillsyn av forsdljningen infors pé
2,5 % av prisbasbeloppet. Beloppet avrundas till jamna hundra kronor uppéat och revideras
arligen av ansvarig ndmnd.

Bakgrund

Socialnimnden har den 8 december beslutat att foresld kommunfullméktige att besluta om
andring av socialndmndens reglemente som innebér att socialndimnden fullgér kommunens
uppgifter avseende Lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter, samt om att ny
tillsynsavgift for tillsyn av forséljningen infors pa 2,5 % av prisbasbeloppet (1 300 kronor).

Den 1 augusti 2022 trddde en ny lag i kraft rérande tobaksfria nikotinprodukter (Lag
(2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter). Dessa produkter har fram till dess helt saknat
reglering och ddrmed kunnat kopas av alla. Den storsta fordndringen for allmé@nheten &r att
det infors en aldersgrins. Lagstiftningen innehaller dven regler om mérkning,
marknadsforing med mera. Forséljningen skall anmalas till kommunen som dédrmed ocksa
fatt tillsynsansvaret att reglerna i lagstiftningen oljs. Tillsynen av forsédljningen bedoms
kunna jamstillas med tillsynen av tobak och e-cigaretter och bor genomforas samtidigt.
Kostnaden bor dérfor vara likvérdig 2,5% av prisbasbeloppet (2022 1300 kronor).

Tilldgg pa kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrdde den 26 januari
Forslag till beslut dndras till:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om att ny tillsynsavgift for tillsyn av

forsdljningen infors pa 2,5 % av prisbasbeloppet. Beloppet avrundas till jimna hundra
kronor uppat och revideras arligen av ansvarig namnd.

Tidigare formulering:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om att ny tillsynsavgift for tillsyn av

forsaljningen infors pa 2,5 % av prisbasbeloppet (1 300 kronor). Beloppet avrundas till
jdmna hundra kronor uppét och beloppet revideras arligen.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 25 (33)
Kommunstyrelsen

Handlingar
SON § 72/22 Avgift for tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter

Skickas till
Sektor socialtjanst
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Skovde kommun Protokollsutdrag 5 (9)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 2/23
Avgift for tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter

KS2022.0446

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-01-26 2/23

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om éndring av socialndmndens
reglemente som innebdr att socialndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende Lag

(2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om att ny tillsynsavgift for tillsyn av
forsdljningen infors pa 2,5 % av prisbasbeloppet. Beloppet avrundas till jimna hundra
kronor uppat och revideras arligen av ansvarig namnd.

Bakgrund

Socialnimnden har den 8 december beslutat att foresld kommunfullméktige att besluta om
dndring av socialndmndens reglemente som innebér att socialndimnden fullgdr kommunens
uppgifter avseende Lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter, samt om att ny
tillsynsavgift for tillsyn av forséljningen infors pa 2,5 % av prisbasbeloppet (1 300 kronor).

Den 1 augusti 2022 trddde en ny lag i kraft rérande tobaksfria nikotinprodukter (Lag
(2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter). Dessa produkter har fram till dess helt saknat
reglering och ddrmed kunnat kdpas av alla. Den storsta fordndringen for allménheten &r att
det infors en aldersgrins. Lagstiftningen innehaller dven regler om mérkning,
marknadsforing med mera. Forséljningen skall anmélas till kommunen som dédrmed ocksa
fatt tillsynsansvaret att reglerna i lagstiftningen foljs. Tillsynen av forsédljningen bedoms
kunna jamstillas med tillsynen av tobak och e-cigaretter och bér genomforas samtidigt.
Kostnaden bor dérfor vara likvérdig 2,5% av prisbasbeloppet (2022 1300 kronor).

Tilldgg pa kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrdde den 26 januari
Forslag till beslut dndras till:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaéktige besluta om att ny tillsynsavgift for tillsyn av

forsdljningen infors pa 2,5 % av prisbasbeloppet. Beloppet avrundas till jimna hundra
kronor uppat och revideras arligen av ansvarig namnd.

Tidigare formulering:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om att ny tillsynsavgift for tillsyn av

forsdljningen infors pa 2,5 % av prisbasbeloppet (1 300 kronor). Beloppet avrundas till
jdmna hundra kronor uppét och beloppet revideras arligen.



Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrade den 2023-01-26 - Avgift for tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter : Protokollsutdrag frén Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrade den 2023-01-26 - Avgift for tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter

Skovde kommun Protokollsutdrag 6 (9)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Handlingar
SON § 72/22 Avgift {or tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter

Skickas till
Sektor socialtjinst
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utveckla Skovde Exploatering AB som verktyg for Sektor
Samhallsbyggnad

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
besluta:

o att Skovde Stadshus AB startar ett nytt dotterbolag med namnforslag Skévde Mark,
Exploatering och Utveckling AB
e att godkédnna bolagsordningen for Skdvde Mark, Exploatering och Utveckling AB

e att det nya bolaget Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB startar ett nytt
dotterbolag med namnforslag Skovde Exploatering Tegelbruket AB

e att godkédnna bolagsordningen for Skovde Exploatering Tegelbruket AB

e att det nya bolaget Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB startar ett nytt
dotterbolag med namnforslag Skovde Exploatering Eldaren AB

e att godkédnna bolagsordningen for Skovde Exploatering Eldaren AB

e att det nya bolaget Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB startar ett nytt
dotterbolag med namnforslag Skovde Exploatering Mariesjo AB

e att godkédnna bolagsordningen for Skovde Exploatering Mariesjo AB

e att personunion ska rada mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och styrelsen i
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB, Skdvde Exploatering Mariesjo AB,
Skovde Exploatering Tegelbruket AB, Skdvde Exploatering Eldaren AB. Samma

géller for de bolag som Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB eller dess
dotterbolag framgent kommer att starta eller forvirva.

e att utse Skdvde kommuns samhéllsbyggnadschef till stimmoombud pa bolagsstimmor
hos Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB samt alla dess dotterbolag. Som
ersittare utses stabschef for sektor samhillsbyggnad.

e att instruera stimmoombud att pd bolagsstimma i respektive berort bolag rosta for
antagande av kommunfullméktiges beslutade bolagsordning och dgardirektiv.

e att godkénna dgardirektivet for Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB och
dess dotterbolag

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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e att godkédnna de koncerninterna transaktioner dir Skovde Exploatering AB under 2023
far sdlja bolagen Kaplansgatan 23 Fastigheter AB, Kartaseneldaren6 AB till Skovde
Exploatering Eldaren AB

e att godkédnna den koncerninterna transaktion dar Skovde Exploatering AB under 2023
fér sdlja bolaget Morkebdcken Fastighets AB till Skovde Exploatering Tegelbruket
AB

e att godkédnna den koncerninterna transaktion dir Skovde Stadshus AB under 2023 fér
sdlja Skovde Exploatering AB till Skdvde Exploatering Mariesjo AB

e att godkédnna en utlaningsram for Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB for
ar 2023 pa 300 miljoner kronor. Nuvarande utlaningsram till Skdvde Exploaterings
AB ir inkluderat i denna. Styrelsen i Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB
fér rétten att vidarefordela sin utldningsram till sina helédgda dotterbolag.

e att Skovde kommun, via Skovde Stadshus AB, ldmnar ett ovillkorat aktiedgartillskott
till Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB pd 100 miljoner kronor.

Bakgrund

Inledning

Kommunfullmiktige har tidigare antagit ett planprogram for Mariesjé omradet KF§91/20.
Kommunfullméktige har tidigare beslutat att forviarva Skovde Exploatering AB. Detta bolag
dger fastigheten Skovde Mariesj6 7 (terminalen) KF§106/21.

Utvecklingen av Skdvde Science City har kommit i en ny fas, i och med genomford
markanvisningstivling och framtagning av detaljplaner i det forst omrddet. Nu 4r det lage att
planera hur forviarvade fastigheter och fastighetsédgande bolag ska omvandlas till ny mark {or
exploatering av omradet. I en ndra framtid forvintas fler fastighetsdgande bolag att forvérvas.
For att sdkerstilla att kommunen genom dessa bolag arbetar effektivt har ett planeringsarbete
gjorts for att se hur kommunen bést kan jobba vidare med fastigheter i bolagsform.

Detta planeringsarbete har klarlagt ett behov for fordndringar for att utveckla det verktyg som
Skovde Exploaterings AB idag utgor.

Foreslagna forindringar i bolagsstrukturen

Inom omradet som Skdvde Science city utgdr, samt inom eventuellt andra framtida
exploateringsomraden i Skdvde kommun, kommer kommunen med all sannolikhet f6rvérva
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fler fastighetsdgande bolag. For att fa en andamalsenlig struktur och for att underlatta
uppfoljning, foreslas att ett holdingbolag skapas for exploateringsverksamheten. Sedan
foreslas det att detta bolag skapar ett holdingbolag for varje kvarter som denna ir aktiva 1.
Under dessa bolag samlas sedan de fastighetsdgande bolag som é&r relevanta for varje kvarter.
Hérmed uppnas en omradesspecifik gruppering av fastighetsdgande bolag vilket underlattar
styrning och uppfoljning d& grupperingen av dessa bolag foljer exploatering av varje omrade
for sig.

For att verkstdlla detta maste fyra nya holdingbolag startas. Ett holdingbolag &r som ett
vanligt aktiebolag, med den skillnaden att dess syfte dr endast att dga aktier i dotterbolag.
Dessa bolag har som namnforslag, Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB, Skovde
Exploatering Tegelbruket AB, Skovde Exploatering Eldaren AB och Skévde Exploatering
Mariesjo AB.

Alla namn for de nya bolag som ska startas &r namnforslag och ér beroende av godkdnnande
av bolagsverket. Detta sker vid registrering av dessa bolag, vilket inte kan goras innan
kommunfullméktiges beslut. Om dessa forslagna namn inte skulle godkédnnas far
kommundirektoren foresla nya namnforslag. Nya namnforslag anses inte ge upphov till nya
politiska beslut.

De befintliga fastighetsdgande bolagen ska flyttas in i denna nya koncernstruktur. Det foreslas
att kommunfullméaktige i1 detta beslut godkédnner att dessa koncerninterna transaktioner far
verkstillas under 2023 inom koncernen Skdvde Stadshus AB. Forséljningspriser for dessa
bolag ska grunda sig i en aktuell virdering av bolagens tillgéngar.

Agardirektiv

Ett dgardirektiv for Skdvde Mark, Exploatering och Utveckling AB och dess dotterbolag har
tagits fram. Syftet med dgardirektivet ar att fortydliga bolagens syfte och mal samt tydliggora
hur dgarstyrning av dessa bolag ska ske.

Avseende ritten for bolagets styrelse att sjdlv fatta beslut 1 olika drenden foreslas en tydlig
koppling till kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning. Utgédngspunkten dr att
bolagen sjélvstindigt kan ta beslut om kommunstyrelsens arbetsutskott sjdlv hade kunnat
besluta i ett likvérdigt drende.
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I dgardirektivet foreslas att bolagen sjilva har rétten att starta nya bolag med de krav att:

e det ska rada personunion i styrelsen av det nya bolaget med kommunstyrelsens
arbetsutskott

e bolaget ska ha en bolagsordning likt den géllande bolagsordningen for Skovde Mark,
Exploatering och Utveckling AB.

Finansieringen

I drendet foreslas att bolaget Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB fér rétten att 1dna
upp till 300 miljoner kronor frdn kommunens koncernbank. Detta kapital krivs initialt for att
kdpa over nuvarande fastighetsdgande bolag fran Skdvde Stadshus AB och Skovde
Exploatering AB. Framgent kommer det att finnas ytterligare kapitalbehov nér nya
fastighetsdgande bolag forvirvas.

Aktieagartillskott

Hittills har de fastighetsdgande bolag som har forvirvats finansierats med framst
lanefinansiering. I och med de stigande rantekostnader har detta skapat en 6kande
rantekostnadsbelastning i dessa bolag. Samtidigt har dessa typer av nybildade
fastighetségande bolag oftast ett lagt eget kapital vid start. Detta medfor risken att det egna
kapitalet blir negativ nir kostnader uppstér 1 bolaget.

For att uppné en mer marknadsmaéssig finansieringsstruktur foreslas att Skovde kommun
skjuter till kapital 1 form av ett villkorat aktiedgartillskott. Det foreslagna beloppet dr 100
miljoner kronor, och syftar till att finansiera Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB:s
forvarv av fastighetsdgande bolag.

Handlingar

Bolagsordning Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB
Agardirektiv Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB
Bolagsordning Skovde Exploatering Tegelbruket AB
Bolagsordning Skovde Exploatering Eldaren AB
Bolagsordning Skovde Exploatering Mariesjo AB

Skickas till

Ekonomichef
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Sektorschef Sektor Samhéallsbyggnad
Mark och Exploiteringschef
Skovde Stadshus AB

Handlaggare
Lena Aberg och Bas Thijssen

Kommunstyrelsen
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Bolagsordning for Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB, ******.%xxx

Nedanstaende bolagsordning har godkénts av Skdvde kommunfullméktige den 27 februari 2023 och faststéllts
vid bolagets extra bolagsstimma den ** ****¥* 9()2%

§ 1 Firma

Bolagets firma dr Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB.

§ 2 Site

Styrelsen ska ha sitt site i Skovde kommun, Véstra Gotalands lén.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Skdvde kommun, direkt eller genom att dga aktier eller
andelar i bolag, forvirva, forsilja, upplata, utveckla, férvalta och bebygga fast egendom samt bedriva dirmed
forenlig verksamhet. Inom ramen for bolagets verksamhet ingér att samordna, utreda och projektera arbetet
kopplat till byggnation och rivning av fastigheter.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ar ett av kommunens redskap for att forvarva, férvalta samt forsélja fastigheter inom Skévde kommun i
syfte att medverka i Skovde kommuns mark- och exploateringsprocess. Bolaget ska bedriva sin verksamhet i
samverkan med Skévde kommuns enhet for mark och exploatering.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av gillande kommunalrttsliga principer sd som
lokaliserings- och likstillighetsprincipen. Verksamheten ska dock drivas pa affarsméssig grund nér sa foljer av
sarlagstiftning.

Likvideras bolaget ska dess behéallna tillgéngar tillfalla bolagets aktiedgare.

§ 5 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgdra ldgst 25 000 kronor och hégst 200 000 kronor.

§ 6 Antalet aktier

I bolaget ska finnas 14gst 250 aktier och hogst 2 000 aktier.

§ 7 Fullméktiges rétt att ta stillning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Skovde kommun mdjlighet att ta stéllning innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

2(4)
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§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem ledaméter, ordknat ledaméter som utses med stdd av lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for privatanstéllda.

Styrelsen, jimte ordférande och vice ordforande, utses av kommunfullméktige i Skovde kommun f6r tiden fran
den arsstimma som foljer ndrmast efter det val till kommunfullméaktige forréttas intill slutet av den arsstimma
som foljer efter nésta val till kommunfullmaktige.

§ 9 Revisorer och arsredovisning
For granskning av aktiebolagets arsredovisning och ridkenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktérens

forvaltning ska bolagsstimman utse en revisor. Uppdraget géller till slutet av den bolagsstimma som hélls forsta
rakenskapsaret efter valet av revisor.

§ 10 Lekmannarevisorer

Fo6r samma mandatperiod som giller for styrelseledaméter ska kommunfullméktige i Skovde kommun utse en
lekmannarevisor med suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma och extra bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev eller e-post till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast tvé
veckor fore stimman. Kallelsetiden géller &ven om den extra bolagsstimman ska behandla fraga om dndring av
bolagets bolagsordning.

§ 12 Arende pa ordinarie bolagsstimma (Arsstimma)

Pé arsstimman ska f6ljande drenden forekomma till behandling:

1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Uppréttande och godkénnande av rostlangd

4. Val av en eller tva protokolljusterare

5. Godkannande av dagordning

6. Prévning om stimman blivit behdrigen sammankallad

7. Framliaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas granskningsrapport
8. Beslut om

a) Faststéllelse av resultat- och balansrdakning

b) Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrdakningen
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren

9. Faststdllande av arvoden 4t styrelse, revisor och lekmannarevisor med suppleanter

34)
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10. Val av revisor

11. Information om kommunfullméktiges val av styrelse och lekmannarevisor med suppleant (i
forekommande fall)

12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

§ 13 Rikenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 14 Firmateckning

Styrelse far e¢j bemyndiga annan &n styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna bolagets firma. Saddant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 15 Inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Skévde kommun och Skdvde Stadshus AB édger ta del av bolagets handlingar och

rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller endast i den mén det ej moter
hinder pé grund av forfattningsreglerad sekretess.
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Bolagsordning for Skovde Exploatering
Tegelbruket AB, ******-****

Nedanstaende bolagsordning har godkénts av Skdvde kommunfullméktige den 27 februari 2023 och faststéllts
vid bolagets extra bolagsstimma den ** ****¥* 9()2%

§ 1 Firma

Bolagets firma &r Skovde Exploatering Tegelbruket AB.

§ 2 Site

Styrelsen ska ha sitt site i Skovde kommun, Véstra Gotalands lén.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Skdvde kommun, direkt eller genom att dga aktier eller
andelar i bolag, forvirva, forsilja, upplata, utveckla, férvalta och bebygga fast egendom samt bedriva dirmed
forenlig verksamhet. Inom ramen for bolagets verksamhet ingér att samordna, utreda och projektera arbetet
kopplat till byggnation och rivning av fastigheter.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ar ett av kommunens redskap for att forvarva, férvalta samt forsélja fastigheter inom Skévde kommun i
syfte att medverka i Skovde kommuns mark- och exploateringsprocess. Bolaget ska bedriva sin verksamhet i
samverkan med Skévde kommuns enhet for mark och exploatering.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av gillande kommunalrttsliga principer sd som
lokaliserings- och likstillighetsprincipen. Verksamheten ska dock drivas pa affarsméssig grund nér sa foljer av
sarlagstiftning.

Likvideras bolaget ska dess behéallna tillgéngar tillfalla bolagets aktiedgare.

§ 5 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgdra ldgst 25 000 kronor och hégst 200 000 kronor.

§ 6 Antalet aktier

I bolaget ska finnas 14gst 250 aktier och hogst 2 000 aktier.

§ 7 Fullméktiges rétt att ta stillning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Skovde kommun mdjlighet att ta stéllning innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

2(4)



26/23 Utveckla Skovde Exploatering AB som verktyg for Sektor Samhallsbyggnad - KS2022.0409-1 Utveckla Skévde Exploatering AB som verktyg for Sektor Samhallsbyggnad : Bolagsordning Skévde Exploatering Tegelbruket AB

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem ledaméter, ordknat ledaméter som utses med stdd av lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for privatanstéllda.

Styrelsen, jimte ordférande och vice ordforande, utses av kommunfullméktige i Skovde kommun f6r tiden fran
den arsstimma som foljer ndrmast efter det val till kommunfullméaktige forréttas intill slutet av den arsstimma
som foljer efter nésta val till kommunfullmaktige.

§ 9 Revisorer och arsredovisning
For granskning av aktiebolagets arsredovisning och ridkenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktérens

forvaltning ska bolagsstimman utse en revisor. Uppdraget géller till slutet av den bolagsstimma som hélls forsta
rakenskapsaret efter valet av revisor.

§ 10 Lekmannarevisorer

Fo6r samma mandatperiod som giller for styrelseledaméter ska kommunfullméktige i Skovde kommun utse en
lekmannarevisor med suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma och extra bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev eller e-post till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast tvé
veckor fore stimman. Kallelsetiden géller &ven om den extra bolagsstimman ska behandla fraga om dndring av
bolagets bolagsordning.

§ 12 Arende pa ordinarie bolagsstimma (Arsstimma)

Pé arsstimman ska f6ljande drenden forekomma till behandling:

1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Uppréttande och godkénnande av rostlangd

4. Val av en eller tva protokolljusterare

5. Godkannande av dagordning

6. Prévning om stimman blivit behdrigen sammankallad

7. Framliaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas granskningsrapport
8. Beslut om

a) Faststéllelse av resultat- och balansrdakning

b) Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrdakningen
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren

9. Faststdllande av arvoden 4t styrelse, revisor och lekmannarevisor med suppleanter
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10. Val av revisor

11. Information om kommunfullméktiges val av styrelse och lekmannarevisor med suppleant (i
forekommande fall)

12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

§ 13 Rikenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 14 Firmateckning

Styrelse far e¢j bemyndiga annan &n styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna bolagets firma. Saddant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 15 Inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Skévde kommun och Skdvde Stadshus AB édger ta del av bolagets handlingar och

rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller endast i den mén det ej moter
hinder pé grund av forfattningsreglerad sekretess.
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Bolagsordning for Skovde Exploatering Eldaren

AB’ ******_****

Nedanstaende bolagsordning har godkénts av Skdvde kommunfullméktige den 27 februari 2023 och faststéllts
vid bolagets extra bolagsstimma den ** ****¥* 9()2%

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Skovde Exploatering Eldaren AB.

§ 2 Site

Styrelsen ska ha sitt site i Skovde kommun, Véstra Gotalands lén.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Skdvde kommun, direkt eller genom att dga aktier eller
andelar i bolag, forvirva, forsilja, upplata, utveckla, férvalta och bebygga fast egendom samt bedriva dirmed
forenlig verksamhet. Inom ramen for bolagets verksamhet ingér att samordna, utreda och projektera arbetet
kopplat till byggnation och rivning av fastigheter.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ar ett av kommunens redskap for att forvarva, férvalta samt forsélja fastigheter inom Skévde kommun i
syfte att medverka i Skovde kommuns mark- och exploateringsprocess. Bolaget ska bedriva sin verksamhet i
samverkan med Skévde kommuns enhet for mark och exploatering.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av gillande kommunalrttsliga principer sd som
lokaliserings- och likstillighetsprincipen. Verksamheten ska dock drivas pa affarsméssig grund nér sa foljer av
sarlagstiftning.

Likvideras bolaget ska dess behéallna tillgéngar tillfalla bolagets aktiedgare.

§ 5 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgdra ldgst 25 000 kronor och hégst 200 000 kronor.

§ 6 Antalet aktier

I bolaget ska finnas 14gst 250 aktier och hogst 2 000 aktier.

§ 7 Fullméktiges rétt att ta stillning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Skovde kommun mdjlighet att ta stéllning innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
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§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem ledaméter, ordknat ledaméter som utses med stdd av lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for privatanstéllda.

Styrelsen, jimte ordférande och vice ordforande, utses av kommunfullméktige i Skovde kommun f6r tiden fran
den arsstimma som foljer ndrmast efter det val till kommunfullméaktige forréttas intill slutet av den arsstimma
som foljer efter nésta val till kommunfullmaktige.

§ 9 Revisorer och arsredovisning
For granskning av aktiebolagets arsredovisning och ridkenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktérens

forvaltning ska bolagsstimman utse en revisor. Uppdraget géller till slutet av den bolagsstimma som hélls forsta
rakenskapsaret efter valet av revisor.

§ 10 Lekmannarevisorer

Fo6r samma mandatperiod som giller for styrelseledaméter ska kommunfullméktige i Skovde kommun utse en
lekmannarevisor med suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma och extra bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev eller e-post till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast tvé
veckor fore stimman. Kallelsetiden géller &ven om den extra bolagsstimman ska behandla fraga om dndring av
bolagets bolagsordning.

§ 12 Arende pa ordinarie bolagsstimma (Arsstimma)

Pé arsstimman ska f6ljande drenden forekomma till behandling:

1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Uppréttande och godkénnande av rostlangd

4. Val av en eller tva protokolljusterare

5. Godkannande av dagordning

6. Prévning om stimman blivit behdrigen sammankallad

7. Framliaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas granskningsrapport
8. Beslut om

a) Faststéllelse av resultat- och balansrdakning

b) Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrdakningen
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren

9. Faststdllande av arvoden 4t styrelse, revisor och lekmannarevisor med suppleanter
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10. Val av revisor

11. Information om kommunfullméktiges val av styrelse och lekmannarevisor med suppleant (i
forekommande fall)

12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

§ 13 Rikenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 14 Firmateckning

Styrelse far e¢j bemyndiga annan &n styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna bolagets firma. Saddant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 15 Inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Skévde kommun och Skdvde Stadshus AB édger ta del av bolagets handlingar och

rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller endast i den mén det ej moter
hinder pé grund av forfattningsreglerad sekretess.
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Bolagsordning for Skovde Exploatering Mariesjo

AB’ ******_****

Nedanstaende bolagsordning har godkénts av Skdvde kommunfullméktige den 27 februari 2023 och faststéllts
vid bolagets extra bolagsstimma den ** ****¥* 9()2%

§ 1 Firma

Bolagets firma dr Skovde Exploatering Mariesjo AB.

§ 2 Site

Styrelsen ska ha sitt site i Skovde kommun, Véstra Gotalands lén.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Skdvde kommun, direkt eller genom att dga aktier eller
andelar i bolag, forvirva, forsilja, upplata, utveckla, férvalta och bebygga fast egendom samt bedriva dirmed
forenlig verksamhet. Inom ramen for bolagets verksamhet ingér att samordna, utreda och projektera arbetet
kopplat till byggnation och rivning av fastigheter.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ar ett av kommunens redskap for att forvarva, férvalta samt forsélja fastigheter inom Skévde kommun i
syfte att medverka i Skovde kommuns mark- och exploateringsprocess. Bolaget ska bedriva sin verksamhet i
samverkan med Skévde kommuns enhet for mark och exploatering.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av gillande kommunalrttsliga principer sd som
lokaliserings- och likstillighetsprincipen. Verksamheten ska dock drivas pa affarsméssig grund nér sa foljer av
sarlagstiftning.

Likvideras bolaget ska dess behéallna tillgéngar tillfalla bolagets aktiedgare.

§ 5 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgdra ldgst 25 000 kronor och hégst 200 000 kronor.

§ 6 Antalet aktier

I bolaget ska finnas 14gst 250 aktier och hogst 2 000 aktier.

§ 7 Fullméktiges rétt att ta stillning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Skovde kommun mdjlighet att ta stéllning innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
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§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem ledaméter, ordknat ledaméter som utses med stdd av lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for privatanstéllda.

Styrelsen, jimte ordférande och vice ordforande, utses av kommunfullméktige i Skovde kommun f6r tiden fran
den arsstimma som foljer ndrmast efter det val till kommunfullméaktige forréttas intill slutet av den arsstimma
som foljer efter nésta val till kommunfullmaktige.

§ 9 Revisorer och arsredovisning
For granskning av aktiebolagets arsredovisning och ridkenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktérens

forvaltning ska bolagsstimman utse en revisor. Uppdraget géller till slutet av den bolagsstimma som hélls forsta
rakenskapsaret efter valet av revisor.

§ 10 Lekmannarevisorer

Fo6r samma mandatperiod som giller for styrelseledaméter ska kommunfullméktige i Skovde kommun utse en
lekmannarevisor med suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma och extra bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev eller e-post till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast tvé
veckor fore stimman. Kallelsetiden géller &ven om den extra bolagsstimman ska behandla fraga om dndring av
bolagets bolagsordning.

§ 12 Arende pa ordinarie bolagsstimma (Arsstimma)

Pé arsstimman ska f6ljande drenden forekomma till behandling:

1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Uppréttande och godkénnande av rostlangd

4. Val av en eller tva protokolljusterare

5. Godkannande av dagordning

6. Prévning om stimman blivit behdrigen sammankallad

7. Framliaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas granskningsrapport
8. Beslut om

a) Faststéllelse av resultat- och balansrdakning

b) Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrdakningen
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren

9. Faststdllande av arvoden 4t styrelse, revisor och lekmannarevisor med suppleanter
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10. Val av revisor

11. Information om kommunfullméktiges val av styrelse och lekmannarevisor med suppleant (i
forekommande fall)

12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

§ 13 Rikenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 14 Firmateckning

Styrelse far e¢j bemyndiga annan &n styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna bolagets firma. Saddant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 15 Inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Skévde kommun och Skdvde Stadshus AB édger ta del av bolagets handlingar och

rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller endast i den mén det ej moter
hinder pé grund av forfattningsreglerad sekretess.
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Agardirektiv — Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB, ******.%xxx

For den verksamhet som bedrivs i Skdvde Mark, Exploatering och Utveckling AB samt dess dotterbolag,
nedan kallade Bolaget, giller dessa dgardirektiv antagna av kommunfullméktige i Skovde kommun den 27
februari 2023 och dérefter beslutade pé bolagsstimmor i bolagen den dag manad 2023.

I detta dokument anvinds begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for samtliga bolag,
ndmnder och forvaltningar i Skévde kommun. Vidare anvédnds begreppet moderbolag som bendmning pa
Skoévde Stadshus AB.

1 Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

1.1 Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ar ett organ for Skovde kommuns verksamhet och séledes underordnat kommunen. Bolaget har att folja
de dgardirektiv som utfirdas av kommunfullmiktige och moderbolaget. Bolaget ska regelbundet till
moderbolaget rapportera om Bolagets ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Bolagets verksamhet ska bedrivas inom ramen for den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.
Bolagets verksamhet ska bidra till kommunkoncernnyttan och gora det motiverat for Skovde kommun att dga
Bolaget.

Av kommunfullmiktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska gélla for Bolaget
i den utstrackning som anges i kommunens beslut. Varje sddant enskilt beslut meddelas Bolaget genom
moderbolagets forsorg for beslut i Bolagets styrelse.

1.1.1  Samverkan med kommunens samhallsbyggnadsprocess

Bolaget och dess dotterbolag utgor ett verktyg for sektor samhéllsbyggnad i sin mark- och
exploateringsverksamhet. All verksamhet i exploateringsbolagen ska ske med utgangspunkt i redan utarbetade
processer inom sektor samhéllsbyggnads mark- och exploateringsverksamhet. Vid kép och forsiljning av
fastigheter (direkt och i bolagsform) samt 6vrig exploateringsverksamhet agerar bolaget med utgdngspunkt fran
sektor samhillsbyggnads mark-och exploateringsarbete.

Kommunstyrelsen och Beredning samhallsbyggnad ska 16pande fa information om Bolagets verksamhet och
ekonomi samband med uppfoljning av kommunens exploateringsprojekt.
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1.2 Kommunkoncernverksamhet

Utover vad som anges i punkt 1.3 ska Bolaget utifrdn kommunkoncernperspektiv ha som dndamal att:

e  bidra till optimalt resursutnyttjande i kommunkoncernen

e  bidra till kommunkoncernnyttan inom ramen fér kommunfullmiktiges antagna vision
e bidra till utvecklingen av kommunens varumérke och dess virden

o aktivt verka for att gora Skovde till en héllbar, utvecklingsinriktad och attraktiv kommun att bo och

verka 1.

1.3 Syfte med verksamheten

Bolaget 4r kommunens redskap for att kostnadseffektivt och dndamalsenligt stodja kommunens mark- och
exploateringsverksamhet.

Detta ska bolaget och dess heldgda dotterbolag gora genom:
e fOrvirv och avyttring av fastigheter, bade i bolagsform och direktéigda fastigheter.
e fOrvaltning av fastighetsinnehav.
e omstillning av fastigheter i linje med kommunens 6versiktsplan samt exploateringsprojekt.

e forvérv, nybildande, avyttring, avveckling och fusion av bolag som ett led i
exploateringsverksamheten.

Om det, utifran ett exploateringsperspektiv, inte ldngre finns ett langsiktigt intresse att dga en viss fastighet, ska
Bolaget Gverviga att silja den berdrda fastigheten till annat bolag i kommunkoncernen alternativt en extern

kopare.
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1.4 Agarintresse

Bolaget ska som dgare till aktier och andelar i juridiska personer tillimpa principerna i detta dgardirektiv. Vid
kop eller bildande av heldgda dotterbolag ska det rdda personunion mellan bolagen. Det betyder att den
tilltradande styrelsen i dessa bolag ska bestd av samma styrelseledamdter som i det dgande bolaget. Vd i Bolaget
ska ocksa vara vd i de bolag som kops eller bildas.

Vid kop eller bildande av heldgda dotterbolag ska en bolagsordning antas for detta bolag. Bolagsordningen ska
ha samma lydelse som Bolagets bolagsordning vad géller foljande:

-2 § site

- 3 § verksamhetsforemal

- 4 § andamalet med bolagets verksamhet
- 7 § Fullméktiges ratt att ta stillning

- 8 § Styrelse

- 9 § revisorer och drsredovisning

- 10 § lekmannarevisorer

- 11 § kallelse till bolagsstimma och extra bolagsstimma
- 12 § drende pa ordinarie bolagsstimma
- 13 § rdkenskapsar

- 14 § firmateckning

- 15 § Inspektionsritt

2 Insyns- och tillsynsfunktion

2.1 Kommunstyrelsens insyns- och tillsynsfunktion

Moderbolaget har kommunens uppdrag att forse kommunstyrelsen med den information frén Bolaget som
kommunstyrelsen onskar ta del av. Bolaget ska darfor till moderbolaget utge den information som moderbolaget
behover for att fullgora sina ataganden.

2.2 Understallningsplikt

Kommunfullméktige ska av Bolaget beredas mojlighet att ta stillning i frigor som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Vissa drenden ska dven understéllas kommunstyrelsen. For att
sdkra fullmdktiges och kommunstyrelsens kontroll géller det som beskrivs nedan.

Uppstart, fusion och avveckling av bolag

Bolaget har i uppdrag att bedriva exploateringsverksamhet direkt eller i bolagsform. Start av nya bolag,
fusion av heldgda bolag och avveckling av bolag utan materiella tillgdngar omfattas av Bolagets uppdrag
enligt p. 1.3. S&dana beslut anses inte vara av principiell beskaffenhet eller storre vikt under forutséttning
att beslutet inte pdverkar kommunkoncernens ekonomi pé ett vasentligt sétt.

Utdelning och aktiedgartillskott

Bolaget har mojlighet att fatta beslut om utdelning fran eller ovillkorat aktiedgartillskott till dess
dotterbolag. Foljande beslut ska dock anmélas till moderbolaget:

- utdelning som &verstiger 500 prisbasbelopp.

5(8)
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- aktiedgartillskott som Gverstiger 500 prisbasbelopp.

Férvdrv och forsdljning av bolag samt andra affdrshdndelser

Forvérv och forsiljning av bolag anses inte vara beslut av principiell beskaffenhet eller av storre vikt om
inte annat f6ljer av nedanstaende.

Bolaget ska anméla drenden som ror affarshindelser, s som kdp eller forsdljning av fastigheter direkt eller
i bolagsform, motsvarande virden dverstigande 500 prisbasbelopp.

Efter anmélan understéller moderbolaget kommunfullméktige de d&renden som é&r av principiell
beskaffenhet eller storre vikt. Bolaget ska avvakta med verkstillighet till dess drendet behandlats av
kommunfullmaiktige i de fall understillelse sker.

Oaktat ovanstiende avsnitt ska affirshindelser motsvarande virden overstigande 150
prisbasbelopp alltid understiillas kommunstyrelsen och bolaget ska avvakta med verkstillighet till
dess att sidana drenden behandlats av kommunstyrelsen. Affarshindelser motsvarande virden
mellan 150 och 500 prisbasbelopp anmiiler bolaget direkt till kommunstyrelsen.

3 Informationsskyldighet

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen och
moderbolaget

Information om Bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska ldmnas enligt de riktlinjer som
faststills av moderbolaget. Bolagets styrelse eller vd dger rétt att 1imna information till moderbolaget nér
Bolaget finner att behov foreligger. I den arliga bolagsstyrningsrapporten ska Bolaget redogdra for Bolagets
uppfyllelse av dgardirektivet. Bolaget ldmnar en gemensam bolagsstyrningsrapport for Bolagets koncern.
Moderbolaget ansvarar for att information fors vidare till kommunstyrelsen i erforderlig omfattning.

I 6vrigt ska Bolaget 16pande hélla moderbolaget vél informerad om Bolagets verksamhet. Detta innebér att
Bolaget snarast ska anmila foljande handlingar till moderbolaget for vidarebefordran till kommunstyrelsen:

a) protokoll frén bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantride

¢) Bolagets delarsrapporter och arsredovisning.

d) revisionsberittelse

e) underlag for sammanstéllning av koncernredovisning for kommunen
f) bolagsstyrningsrapport

g) Ovriga handlingar av vikt for moderbolaget
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Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB lamnar en for hela Skovde Mark, Exploatering och Utveckling
AB:s koncern gemensam delarsrapport och bolagsstyrningsrapport samt ett gemensamt underlag for
sammanstéllning av koncernredovisning for kommunen.

Bolaget ska beakta och bidra till kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt over Bolagets verksamhet. Detta
géller endast i den man det ej méter hinder pa grund av forfattningsenlig sekretess.

3.2 Moderbolagets koncerntillsyn

Representant for moderbolaget dger ritt att, efter beslut i moderbolagets styrelse, nirvara vid Bolagets
styrelsemdten och har dé yttranderitt. Kallelse till Bolagets styrelsemdten ska skickas till moderbolaget
samtidigt som till Bolagets ledamdoter.

4 Ekonomi

4.1 Allmant

Styrelsen och vd ansvarar for bolagets ekonomi. Bolaget ska pa kort och 1ang sikt strdva efter en balanserad
ekonomisk utveckling med god kostnadskontroll. Infor beslut om foérvérv av nya bolag ska vd uppritta en
finansieringsplan samt ta hinsyn till eventuell paverkan pa kommunkoncernen i sin helhet.

4.2 Principen om kommunkoncernnytta

Principen om kommunkoncernnytta innebér att verka for optimalt resursutnyttjande i hela kommunkoncernen
och arbeta for god resurshushéllning for att skapa storsta mdjliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolaget ska
dérfor i sin verksamhet ta hinsyn till den samlade effekten for kommunkoncernen och séka 16sningar som
tillgodoser helhetsintresset.

Principen om kommunkoncernnytta ska vara ledande for Bolaget. I de fall principen frangas ska detta ske i
samrad med moderbolaget.

4.3 Budget

Skovde Mark & Exploatering AB ska till moderbolaget inge Skévde Mark & Exploatering AB:s budgeterade
resultat- och balansrdkning samt investeringsplan innefattande investeringsbehov for de kommande tre aren
senast under december aret fore aktuellt budgetar. Skévde Mark & Exploatering AB ldmnar en budget for hela
Skovde Mark & Exploaterings koncern.

4.4  Avkastningskrav

Bolaget ska bedriva sin verksamhet kostnadseffektivt och fokusera pa att uppna maximalt vérde pé sina
tillgangar.
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5 Personalfragor med mera

5.1 Tillsattande och avsattande av vd

Bolagets styrelse ska informera och ge kommunstyrelsen mojlighet att yttra sig innan vd for bolaget tillsdtts eller
avsitts.

5.2 Anstallningsvillkor, Ionedversyn for vd

Fragor som ror anstéllningsvillkor och lénerevision for bolagets vd ska ske i samrad med kommunstyrelsens
personalutskott innan Bolagets styrelse beslutar i drendet.

5.3 Arvode

Arvode for styrelseledaméter utgér i enlighet med de géllande arvodesbestimmelser for fortroendevalda som
antagits av kommunfullméktige.

Andringar i detta dgardirektiv beslutas av kommunfullméktige.
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Kommunstyrelsen

KS § 36/23

Utveckla Skovde Exploatering AB som verktyg for Sektor
Samhallsbyggnad

KS2022.0409

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-02-01 13/23

2 Kommunstyrelsen 2023-02-13 36/23

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att:
- att Skovde Stadshus AB startar ett nytt dotterbolag med namnforslag Skovde Mark,
Exploatering och Utveckling AB.
- att godkédnna bolagsordningen for Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB.
- att det nya bolaget Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB startar ett nytt
dotterbolag med namnforslag Skovde Exploatering Tegelbruket AB
- att godkédnna bolagsordningen for Skovde Exploatering Tegelbruket AB
- att det nya bolaget Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB startar ett nytt
dotterbolag med namnforslag Skovde Exploatering Eldaren AB
- att godkdnna bolagsordningen for Skovde Exploatering Eldaren AB

- att det nya bolaget Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB startar ett nytt
dotterbolag med namnforslag Skévde Exploatering Mariesjo AB

- att godkédnna bolagsordningen for Skovde Exploatering Mariesjo AB

- att personunion ska rada mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och styrelsen i
Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB, Skévde Exploatering Mariesjé AB,
Skovde Exploatering Tegelbruket AB, Skovde Exploatering Eldaren AB. Samma
géller for de bolag som Skdvde Mark, Exploatering och Utveckling AB eller dess
dotterbolag framgent kommer att starta eller forvéarva.

- att utse Skdvde kommuns samhéllsbyggnadschef till stimmoombud pa
bolagsstaimmor hos Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB samt alla dess
dotterbolag. Som ersittare utses stabschef for sektor samhillsbyggnad.

- att instruera stimmoombud att pd bolagsstimma i respektive berort bolag rosta for
antagande av kommunfullmiktiges beslutade bolagsordning och dgardirektiv.

- att godkénna dgardirektivet for Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB och
dess dotterbolag
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- att godkénna de koncerninterna transaktioner dar Skovde Exploatering AB under
2023 far sdlja bolagen Kaplansgatan 23 Fastigheter AB, Kartaseneldaren6 AB till
Skévde Exploatering Eldaren AB

- att godkdnna den koncerninterna transaktion dar Skovde Exploatering AB under
2023 far sélja bolaget Morkebécken Fastighets AB till Skovde Exploatering
Tegelbruket AB

- att godkdnna den koncerninterna transaktion dar Skovde Stadshus AB under 2023 far
sdlja Skovde Exploatering AB till Skévde Exploatering Mariesjo AB

- att godkénna en utlaningsram for Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB for
ar 2023 pa 300 miljoner kronor. Nuvarande utlaningsram till Skovde Exploaterings
AB dr inkluderat i denna. Styrelsen i Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB
far ratten att vidarefordela sin utlaningsram till sina helédgda dotterbolag.

- att Skovde kommun, via Skdvde Stadshus AB, ldmnar ett ovillkorat aktiedgartillskott
till Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB pa 100 miljoner kronor.

Yrkanden
Johan Ask (S) och Torbjorn Bergman (SP) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Bakgrund

Inledning

Kommunfullméktige har tidigare antagit ett planprogram for Mariesjo omradet KF§91/20.
Kommunfullmiktige har tidigare beslutat att forvérva Skovde Exploatering AB. Detta bolag
dger fastigheten Skdvde Mariesjo 7 (terminalen) KF§106/21.

Utvecklingen av Skovde Science City har kommit i en ny fas, i och med genomford
markanvisningstivling och framtagning av detaljplaner i det forst omradet. Nu 4r det lage att
planera hur forvédrvade fastigheter och fastighetsdgande bolag ska omvandlas till ny mark {for
exploatering av omradet. I en ndra framtid forvintas fler fastighetsdgande bolag att
forvarvas. For att sékerstilla att kommunen genom dessa bolag arbetar effektivt har ett
planeringsarbete gjorts for att se hur kommunen bést kan jobba vidare med fastigheter 1
bolagsform.

Detta planeringsarbete har klarlagt ett behov for fordndringar for att utveckla det verktyg
som Skovde Exploaterings AB idag utgor.

Foreslagna forindringar i bolagsstrukturen

Inom omradet som Skovde Science city utgor, samt inom eventuellt andra framtida
exploateringsomraden i Skévde kommun, kommer kommunen med all sannolikhet forvirva
fler fastighetsdgande bolag. For att f4 en &ndamalsenlig struktur och for att underlétta
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uppfoljning, foreslas att ett holdingbolag skapas for exploateringsverksamheten. Sedan
foreslas det att detta bolag skapar ett holdingbolag for varje kvarter som denna ar aktiva i.
Under dessa bolag samlas sedan de fastighetsdgande bolag som dr relevanta for varje
kvarter. Hirmed uppnés en omradesspecifik gruppering av fastighetsigande bolag vilket
underléttar styrning och uppf6ljning da grupperingen av dessa bolag foljer exploatering av
varje omrade for sig.

For att verkstélla detta maste fyra nya holdingbolag startas. Ett holdingbolag dr som ett
vanligt aktiebolag, med den skillnaden att dess syfte dr endast att dga aktier i dotterbolag.
Dessa bolag har som namnforslag, Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB, Skdvde
Exploatering Tegelbruket AB, Skdovde Exploatering Eldaren AB och Skdvde Exploatering
Mariesjo AB.

Alla namn for de nya bolag som ska startas d&r namnforslag och ér beroende av godkdnnande
av bolagsverket. Detta sker vid registrering av dessa bolag, vilket inte kan goras innan
kommunfullméktiges beslut. Om dessa forslagna namn inte skulle godkédnnas fér
kommundirektoren foresla nya namnforslag. Nya namnforslag anses inte ge upphov till nya
politiska beslut.

De befintliga fastighetsdgande bolagen ska flyttas in i denna nya koncernstruktur. Det
foreslas att kommunfullméktige i detta beslut godkénner att dessa koncerninterna
transaktioner far verkstéllas under 2023 inom koncernen Skovde Stadshus AB.
Forsdljningspriser for dessa bolag ska grunda sig i en aktuell virdering av bolagens
tillgéngar.

Agardirektiv

Ett 4gardirektiv for Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB och dess dotterbolag har
tagits fram. Syftet med dgardirektivet &r att fortydliga bolagens syfte och mal samt
tydliggdra hur dgarstyrning av dessa bolag ska ske.

Avseende ritten for bolagets styrelse att sjdlv fatta beslut i olika drenden foreslés en tydlig
koppling till kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning. Utgédngspunkten r att
bolagen sjélvstindigt kan ta beslut om kommunstyrelsens arbetsutskott sjédlv hade kunnat
besluta i ett likvardigt drende.

I dgardirektivet foreslas att bolagen sjilva har rétten att starta nya bolag med de krav att:
- det ska rada personunion i styrelsen av det nya bolaget med kommunstyrelsens
arbetsutskott
- bolaget ska ha en bolagsordning likt den géllande bolagsordningen for Skovde Mark,
Exploatering och Utveckling AB.
Finansieringen
I drendet foreslas att bolaget Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB fér rétten att
lana upp till 300 miljoner kronor fran kommunens koncernbank. Detta kapital kravs initialt
for att kopa dver nuvarande fastighetsdgande bolag fran Skovde Stadshus AB och Skévde

Exploatering AB. Framgent kommer det att finnas ytterligare kapitalbehov nir nya
fastighetsdgande bolag forvérvas.
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Aktiedgartillskott

Hittills har de fastighetsdgande bolag som har forvérvats finansierats med framst
lanefinansiering. I och med de stigande rintekostnader har detta skapat en 6kande
rantekostnadsbelastning i dessa bolag. Samtidigt har dessa typer av nybildade
fastighetséigande bolag oftast ett lagt eget kapital vid start. Detta medfor risken att det egna
kapitalet blir negativ nir kostnader uppstar i bolaget.

For att uppnd en mer marknadsméssig finansieringsstruktur foreslas att Skovde kommun
skjuter till kapital i form av ett ovillkorat aktiedgartillskott. Det foreslagna beloppet &r 100
miljoner kronor, och syftar till att finansiera Skovde Mark, Exploatering och Utveckling
AB:s forvarv av fastighetségande bolag.

Handlingar

Bolagsordning Skovde Mark och Exploatering AB
Agardirektiv Skovde Mark och Exploatering AB
Bolagsordning Skdvde Exploatering Tegelbruket AB
Bolagsordning Skovde Exploatering Eldaren AB
Bolagsordning Skovde Exploatering Mariesjo AB

Skickas till

Ekonomichef

Sektorschef Sektor Samhaéllsbyggnad
Mark och Exploiteringschef

Skovde Stadshus AB
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 13/23
Utveckla Skovde Exploatering AB som verktyg for Sektor

Samhallsbyggnad

KS2022.0409

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-02-01 13/23

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att besluta:
e att Skdvde Stadshus AB startar ett nytt dotterbolag med namnforslag Skévde Mark,
Exploatering och Utveckling AB.

e att godkédnna bolagsordningen for Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB.

e att det nya bolaget Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB startar ett nytt
dotterbolag med namnforslag Skovde Exploatering Tegelbruket AB

e att godkédnna bolagsordningen for Skovde Exploatering Tegelbruket AB

e att det nya bolaget Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB startar ett nytt
dotterbolag med namnforslag Skovde Exploatering Eldaren AB

e att godkédnna bolagsordningen for Skdvde Exploatering Eldaren AB

e att det nya bolaget Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB startar ett nytt
dotterbolag med namnforslag Skovde Exploatering Mariesjo AB

e att godkédnna bolagsordningen for Skovde Exploatering Mariesjo AB

e att personunion ska rada mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och styrelsen i
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB, Skdvde Exploatering Mariesjo AB,
Skovde Exploatering Tegelbruket AB, Skovde Exploatering Eldaren AB. Samma

giller for de bolag som Skdvde Mark, Exploatering och Utveckling AB eller dess
dotterbolag framgent kommer att starta eller forvirva.

e att utse Skovde kommuns samhéllsbyggnadschef till stimmoombud pa
bolagsstimmor hos Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB samt alla dess
dotterbolag. Som ersittare utses stabschef for sektor samhéllsbyggnad.

e att instruera stimmoombud att pd bolagsstimma 1 respektive berort bolag rosta for
antagande av kommunfullméktiges beslutade bolagsordning och dgardirektiv.

e att godkédnna dgardirektivet for Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB och
dess dotterbolag

e att godkédnna de koncerninterna transaktioner dir Skovde Exploatering AB under
2023 far sdlja bolagen Kaplansgatan 23 Fastigheter AB, Kartaseneldaren6 AB till
Skévde Exploatering Eldaren AB
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e att godkédnna den koncerninterna transaktion dér Skovde Exploatering AB under
2023 far sélja bolaget Morkebéacken Fastighets AB till Skovde Exploatering
Tegelbruket AB

e att godkédnna den koncerninterna transaktion dar Skovde Stadshus AB under 2023 far
sdlja Skovde Exploatering AB till Skévde Exploatering Mariesjo AB

e att godkédnna en utlaningsram for Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB for
ar 2023 pa 300 miljoner kronor. Nuvarande utlaningsram till Skovde Exploaterings
AB ir inkluderat i denna. Styrelsen i Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB
far ratten att vidarefordela sin utlaningsram till sina heldgda dotterbolag.

e att Skdvde kommun, via Skdvde Stadshus AB, ldmnar ett ovillkorat aktiedgartillskott
till Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB pd 100 miljoner kronor.

Yrkanden
Johan Ask (S) lamnar foljande dndringsyrkande:

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med
foreliggande forslag med dndringen att foreslaget namn pa bolaget Skovde Mark och
Exploatering AB éndras till Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB.

Torbjorn Bergman (SP) yrkar pa bifall till Johan Asks (S) dndringsyrkande.

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns ett huvudforslag fran beredningen och ett dndringsyrkande
och konstaterar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt &ndringsyrkandet.

Bakgrund

Inledning

Kommunfullméktige har tidigare antagit ett planprogram for Mariesjo omradet KF§91/20.
Kommunfullmaéktige har tidigare beslutat att forvirva Skovde Exploatering AB. Detta bolag
ager fastigheten Skovde Mariesj6 7 (terminalen) KF§106/21.

Utvecklingen av Skdvde Science City har kommit i en ny fas, i och med genomf6rd
markanvisningstdavling och framtagning av detaljplaner i det forst omradet. Nu ér det lage att
planera hur forvarvade fastigheter och fastighetsédgande bolag ska omvandlas till ny mark for
exploatering av omradet. I en ndra framtid forvintas fler fastighetsdgande bolag att
forvarvas. For att sdkerstilla att kommunen genom dessa bolag arbetar effektivt har ett
planeringsarbete gjorts for att se hur kommunen bést kan jobba vidare med fastigheter i
bolagsform.

Detta planeringsarbete har klarlagt ett behov for fordndringar for att utveckla det verktyg
som Skovde Exploaterings AB idag utgor.

Foreslagna forindringar i bolagsstrukturen

Inom omradet som Skovde Science city utgor, samt inom eventuellt andra framtida
exploateringsomraden i Skovde kommun, kommer kommunen med all sannolikhet forvérva
fler fastighetsdgande bolag. For att f4 en &ndamalsenlig struktur och for att underlétta
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uppfoljning, foreslas att ett holdingbolag skapas for exploateringsverksamheten. Sedan
foreslas det att detta bolag skapar ett holdingbolag for varje kvarter som denna ar aktiva i.
Under dessa bolag samlas sedan de fastighetsdgande bolag som dr relevanta for varje
kvarter. Hirmed uppnés en omradesspecifik gruppering av fastighetsigande bolag vilket
underléttar styrning och uppf6ljning da grupperingen av dessa bolag foljer exploatering av
varje omrade for sig.

For att verkstélla detta maste fyra nya holdingbolag startas. Ett holdingbolag dr som ett
vanligt aktiebolag, med den skillnaden att dess syfte dr endast att dga aktier i dotterbolag.
Dessa bolag har som namnforslag, Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB, Skdvde
Exploatering Tegelbruket AB, Skdovde Exploatering Eldaren AB och Skdvde Exploatering
Mariesjo AB.

Alla namn for de nya bolag som ska startas d&r namnforslag och ér beroende av godkdnnande
av bolagsverket. Detta sker vid registrering av dessa bolag, vilket inte kan goras innan
kommunfullméktiges beslut. Om dessa forslagna namn inte skulle godkédnnas fér
kommundirektoren foresla nya namnforslag. Nya namnforslag anses inte ge upphov till nya
politiska beslut.

De befintliga fastighetsdgande bolagen ska flyttas in i denna nya koncernstruktur. Det
foreslas att kommunfullméktige i detta beslut godkénner att dessa koncerninterna
transaktioner far verkstéllas under 2023 inom koncernen Skovde Stadshus AB.
Forsdljningspriser for dessa bolag ska grunda sig i en aktuell virdering av bolagens
tillgéngar.

Agardirektiv

Ett 4gardirektiv for Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB och dess dotterbolag har
tagits fram. Syftet med dgardirektivet &r att fortydliga bolagens syfte och mal samt
tydliggdra hur dgarstyrning av dessa bolag ska ske.

Avseende ritten for bolagets styrelse att sjdlv fatta beslut i olika drenden foreslés en tydlig
koppling till kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning. Utgédngspunkten r att
bolagen sjélvstindigt kan ta beslut om kommunstyrelsens arbetsutskott sjédlv hade kunnat
besluta i ett likvardigt drende.

I dgardirektivet foreslas att bolagen sjilva har rétten att starta nya bolag med de krav att:
e det ska rada personunion i styrelsen av det nya bolaget med kommunstyrelsens
arbetsutskott

e bolaget ska ha en bolagsordning likt den géllande bolagsordningen for Skovde Mark,
Exploatering och Utveckling AB.

Finansieringen

I drendet foreslas att bolaget Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB far ritten att
lana upp till 300 miljoner kronor fran kommunens koncernbank. Detta kapital kravs initialt
for att kopa dver nuvarande fastighetsdgande bolag fran Skovde Stadshus AB och Skévde
Exploatering AB. Framgent kommer det att finnas ytterligare kapitalbehov nér nya
fastighetsdgande bolag forvérvas.
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Aktieagartillskott

Hittills har de fastighetsdgande bolag som har forvirvats finansierats med framst
lanefinansiering. I och med de stigande rantekostnader har detta skapat en 6kande
rantekostnadsbelastning i dessa bolag. Samtidigt har dessa typer av nybildade
fastighetsdgande bolag oftast ett lagt eget kapital vid start. Detta medfor risken att det egna
kapitalet blir negativ nir kostnader uppstar i bolaget.

For att uppné en mer marknadsmissig finansieringsstruktur foreslés att Skovde kommun
skjuter till kapital i form av ett villkorat aktiedgartillskott. Det foreslagna beloppet ar 100
miljoner kronor, och syftar till att finansiera Skovde Mark, Exploatering och Utveckling

AB:s forvirv av fastighetsédgande bolag.

Handlingar

Bolagsordning Skovde Mark och Exploatering AB
Agardirektiv Skdvde Mark och Exploatering AB
Bolagsordning Skovde Exploatering Tegelbruket AB
Bolagsordning Skovde Exploatering Eldaren AB
Bolagsordning Skovde Exploatering Mariesjo AB

Skickas till

Ekonomichef

Sektorschef Sektor Samhaéllsbyggnad
Mark och Exploiteringschef

Skovde Stadshus AB



27/23 Nominering av borgerlig vigselférrattare - KS2022.0286-33 Nominering av borgerlig vigselforrattare : Nominering av borgerlig vigselférrattare

Datum: 2023-01-26 '
Diarienummer: K$2022.0286-33 3

Handlaggare: Camilla Arvidsson s
SKOVDE

TIANSTEUTLATANDE m
4

Kommunfullmaktige

Nominering av borgerlig vigselforrattare

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att nominera Niclas Hallander (V) till borgerlig vigselforréttare
for mandatperioden 2022-2026.

Bakgrund

Enligt 4 kap. 3 § forsta stycket 2 dktenskapsbalken (1987:230) dr linsstyrelsen behorig att
forordna vigselforrattare. For den praktiska tillimpningen av lansstyrelsens forordnande av
vigselforrattare betonas 1 prop. 1964:163 s. 117 vikten av att borgerliga vigselforrittare utses
sd att de finns pé de orter ddr behov av sddana vigselforrittare foreligger. Vidare uttalas i
prop. 1968:136 s. 82 att ”det bor naturligen ankomma pé vederborande kommun att mot
bakgrund av foreliggande behov ta initiativ till att vigselforréttare forordnas”.

Lénsstyrelsen forordnar de vigselforréttare som foreslds av kommunen pé tid som motsvarar
en mandatperiod efter det senaste allménna valet.

I enlighet med den dndring av 4 kap. 4 § dktenskapsbalken som trddde ikraft den 1 maj 2009
ska Lénsstyrelsen prova att den person som ska forordnas som vigselforréttare har de
kunskaper och de kvalifikationer i 6vrigt som behdvs for uppdraget.

Skévde kommun har erbjudit varje parti att nominera en person for uppdrag som
vigselfOrrattare.

Skickas till

Administrator vigsel
Lénsstyrelsen borgerlig vigsel

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2022-08-19 ‘
Diarienummer: KS2022.0284-1 (.’

Handlaggare: Agneta Tilly SKOVDE

Kommunfullmaktige

Val till kommunala bolag 2023-2027

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att vilja foljande ledamoter, ordférande och vice ordférande,
for tiden fran den arsstimma som foljer ndrmast efter val till kommunfullméktige fram till
arsstimma efter nésta val, det vill sédga fran respektive bolagsstimma ar 2023 till arsstimman
2027.

Skovde Stadshus AB

1, ordf. (ordf. i KS) Theres Sahlstom (M)

2, v. ordf. (2:e v. ordf. KS, oppositionsrdd) Torbjorn Bergman (SP)
3, (KS 1:e vice ordf.) Johan Ask (S)

4, (ledamot KSAU, majoritet)

5, (ledamot KSAU, opposition)

6

7
8
9

AB Skovdebostiader
1, ordf.
2, vice ordf.

3 Kay Henningsson (SP)
4

5
6
7

Bakgrund

Stadgarna reglerar hur kommunernas politiska representation ska vara.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2022-08-19 ‘
Diarienummer: KS2022.0284-1 (.’

Handlaggare: Agneta Tilly SKOVDE

Skickas till
Handl4ggare arvoden

Berorda bolag

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
Datum: @

o te}
Diarienummer: KS2023.0005-1 -
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Kommunfullmaktige

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 27 februari 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar anse nedanstdende handlingar som anmaélda.

Handlingar

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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KS § 14/23
Sammansattning av krisledningsnamnd for

mandatperioden 2022-2026
KS2022.0292

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsen 2023-01-16 14/23
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ligga informationen till handlingarna 6ver vilken
sammansattning krisledningsndmnden utgor av ordférande, vice ordforande, ledamoéter samt
ersittare for mandatperioden 2022-2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU)

Ledaméter Ersittare

1 Theres Sahlstrom (M) ordf. 1 Martin Odend (M)

2 Johan Ask (S) 1: e v. ordf. 2 Kayda Lazar (S)

3 Torbjorn Bergman (SP) 2: e v. ordf. | 3 Anders Ahlmann (SD)

4 Maria Hj ér'tq\'/ist (S) (KSAU 4 Marianne Gustafson (KD)
ledamot, majoritet) 5 Christer Winbiick (L)

5 Ulrica Johansson (C) (KSAU

ledamot, opposition)

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2022-11-21 §159/22 att krisledningsnimnden (ledaméter och
ersittare) utgors av de personer som utses till ledamoter och erséttare 1 kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Handlingar

Skickas till
Handlédggare arvoden
Anmélningsarende till Kommunfullmiktige
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KFN § 1/23

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan 2023-2025
KFN2022.0087

Behandlat av Datum Arende

1 Kultur- och fritidsndmnden 2023-01-25 1/23

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkénna uppréttad verksamhetsplan med budget
och internkontrollplan for ndmnden ar 2023-2025.

Erséttningsbelopp per aktivitet, som utgor en av komponenterna i1 framrdknandet av
verksamhetsbidrag, beslutas till:

e 40 kr for foreningar inom idrott, natur och friluftsliv

e 150 kr for foreningar for personer med funktionsvariation

Podngvirdet for anlaggningsbidrag beslutas till 410 kr. Lokalbidraget for
bygdegardsforeningar dndras fran 94 kr per kvadratmeter till 96 kr per kvadratmeter.

Krontalsbeslutade anldggningsbidrag beslutas till:

Skultorps Tennisklubb 82 700kr
Orienteringsklubben P4 6 400kr
Skovde Skyttegille 19 400kr
Skovde Tennisforening 232 500kr
Ulvékers Idrottsforening 64 200kr

Skovde Golfklubb 6 400kr
IF Hagen orientering 6 400kr
Lerdala IF 15 300kr
Virings Scoutkér 5 100kr
Bakgrund

Verksamhetsplan med budget och internkontrollplan dr uppréttad enligt riktlinjer for
nimndernas verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen med budget och internkontrollplan
utgar fran Skovde kommuns strategiska plan med budget 2023-2025.

Kommunbidraget for kultur- och fritidsndmnden 2023 uppgar till 196,3 miljoner kronor
enligt strategisk plan med budget antagen i november 2022. De poster som har paverkat
ramen mellan aren 2022 och 2023 &r pris- och personalindex, investeringsrelaterade
driftkostnader, budgetprioriteringar, verksamhetsdvergangar och effektivisering.
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Pris- och personalindex uppgar till 3,2 miljoner kronor och ska ticka indexuppriakning av
framforallt personalkostnader. Kultur- och fritidsnimnden har i budget 2023 fatt 6kad
driftskompensation for lokalinvesteringar motsvarande 0,9 miljoner kronor. I posten for
verksamhetsovergang ingér framforallt kompensation for Billingeprojektet del 3.

I budgetprioriteringarna for 2023 har kultur- och fritidsndmnden fatt indexupprikning for
foreningsbidrag om 0,2 miljoner kronor, 1,0 miljoner kronor avsett for satsning pa fritids
verksambheter, 2,2 miljoner kronor i kompensation f6r minskade hyresintdkter samt 2,8
miljoner kronor for satsning kultur.

Slutligen ingér ett effektiviseringskrav om 0,9 miljoner kronor.

Handlingar

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2023-2025
Bilaga riskbeddmning internkontroll Kultur- och fritidsndmmnden 2023-2025

Skickas till
Kommunstyrelsen
Enhet ekonomistyrning och finans
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Verksamhetsplan 2023-2025

Kultur- och fritidsnamnden
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1 Sammanfattning

Kultur- och fritidslivet ska bidra till god livskvalitet genom mojligheter till aktivitet, upplevelser och rekreation. I
dag finns en forandrad syn i samhallet pa traning, motion, hilsa, kultur samt en demografi som visar pa en vax-
ande grupp av bade yngre och dldre manniskor. Detta medfor ett 6kat behov av verksamhetsytor-/arenor och
motesplatser bade inom kultur- och fritidsomradet. Kravet pA kommunen blir att fortsatt kunna erbjuda och ut-
veckla mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid for vara invanare och besokare. Ett brett samarbete med
andra sektorer, foreningar och studieférbund, naringslivet, hogskolan och Vastra Gétalandsregionen ar nédvan-
digt for att tillsammans férverkliga drommar.

Fortsatt destinationsutveckling ar prioriterat dven for kommande period. Kultur- och fritidsomradets breda
verksamhet behover synliggoras for att utveckla och 6ka attraktiviteten for tillvaxt och besoksnéring.

Da mojligheterna varit begransade for flera av foregaende ars aktiviteter och malen ar ofdrandrade har namnden
i verksamhetsplanen 2023 valt att fortsatta arbetet med foregdende ars fokusomraden reviderade och med till-
lagg. Det 6vergripande fokusomradet ar "komma till uttryck”, det vill sdga att verksamheterna ska erbjuda olika
malgrupper olika satt att sjdlva utéva och att fa utrycka sig via kultur och idrott/rorelse. Fokusomradet ar fram-
taget med hansyn till aterstart fér vara besokare efter pandemin. Kultur- och fritidsndmnden vill mdjliggora akti-
viteter som moéter behoven utifrdn bade kortsiktiga och langsiktiga effekter. Namnden har ocksa valt att bredda
prioriterade malgrupper da fler malgrupper dn barn och unga har blivit paverkade under pandemin.

2 Namndens ansvarsomrade

Namndens uppgift ar att ansvara for kommunens verksamheter inom kultur- och fritidsomradet. NAmnden an-
svarar ocksa for kommunens relationer med och utveckling av, foreningslivet och innovation. Dessutom ska
namnden fullgéra de uppdrag som Véastra Goétalandsregionen och Skévde kommun faststillt for konstmuseet och
GoteborgsOperan Skévdescenen samt stadens forskoning gillande offentlig konst. Ndimndens uppdrag omfattar
verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid fér barn, ungdomar och vuxna.

Namnden lyder ocksa under bibliotekslagen, museilagen och ansvarar for drenden enligt spellagen.

Namndens uppdrag omfattar kommunens verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid for barn, ungdo-
mar och vuxna sdsom:

e Arena Skovde

e Billingen Skovde

e Inom- och utomhusbad

e Motionsspar

e Lillegarden Skdovde

S6dermalms Idrottsplats

Vandringsleder

Idrotts- och sporthallar

Arena Billingen

Skovde kulturhus

Folkbibliotek

Stadsteater och kommunal biograf

Stadsmuseum

Musikskola

Konsthall

Kommunens konstsamling

Konstnarlig gestaltning av byggnader och offentliga platser

Maotesplatser for unga

e Uthyrning, forvaltning och drift av kommunens lokaler for kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet

e Bidrag, stdd och stimulans till féreningar, studieférbund och dvriga organisationer inom namndens
verksamhetsomrade

e Stipendier inom ndmndens omrade

e Bevakning av kulturmiljovardens och namndens intressen i den fysiska planeringen

e Lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet

Kultur- och fritidsndmnden, Verksamhetsplan 2023-2025 3(11)
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3 Analys

Till grund fér nimndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen ar att identifiera skillnader mel-
lan vad verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat lage. Med 6nskat lage forstas att de verksamheter
som ndmnden ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, foreskrifter och rekommendationer som finns
for verksamheterna samt att verksamheterna bidrar till att nd malsattningarna i Vision Skévde 2040, Strategisk
plan med budget och andra styrande politiska program och planer.

Analysen visar att foljande utvecklingsbehov ar prioriterat:

Kultur-och fritidsverksamheterna paverkades under foregadende ar och delar av i ar i stor omfattning av pande-
min och en del av det utatriktade arbetet fran Verksamhetsplan 2022 har inte kunnat arbetas med varfor det
skjuts fram till 2023.

Kultur- och fritidsnimnden har pekat ut nedanstiende fokusomraden for 2023:

e “Komma till uttryck” - genom kreativitet, delaktighet, starka lokalt for att na ut langre, hoja medveten-
heten lokalt/nationellt, involvera medborgarna och synliggéra utbudet.

e  Utveckla, starka och rikta verksamheterna for samtliga malgrupper. Samverkan med andra samhallsak-
torer.

e Utveckla och stidrka samarbetet i Skaraborg

e Kommunikationen behdver férenkla och synliggéra verksamheternas bredd och spets samt involvera
och engagera medborgarna.

"Komma till uttryck” - genom kreativitet, delaktighet, stirka lokalt for att na ut lingre, h6ja medveten-
heten lokalt/nationellt, involvera medborgarna och synliggéra utbudet.

For att synliggora verksamheternas breda och attraktiva utbud ska tydliga interna processer fortsatta utvecklas.
Medborgardialog kommer ligga till grund for utvecklingsarbetet i syfte att skapa verksamhet som ar relevant och
angelagen for invanare och besokare.

Inom kulturomradet behover det fortsatt skapas forutsattningar for att erbjuda bredd och spets for att klara ma-
let att alla ska erbjudas kultur och meningsfull fritid.

Fritids-, idrotts- och foreningslivet ar i forandring och det ar av vikt att folja for att kunna erbjuda sa ratt utbud,
stod och forhallanden som forutsattningarna mojliggor.

Utveckla, stirka och rikta verksamheterna for samtliga malgrupper. Samverkan med andra samhillsak-
torer.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska bidra till positiva upplevelser och en attraktiv kommun som i for-
langningen skapar tillvaxt, trygghet och gemenskap. Under 2023 ska fortsatt utveckling av ett kvalitativt och till-
gangligt kultur- och fritidsliv med riktade insatser och 1aga trosklar prioriteras i hela Skovde kommun. Att ta ut-
gangspunkt i det unika som redan finns och synliggora och forstarka det med utatriktad verksamhet. Kulturav-
delningens uppdrag ar att erbjuda alla invanare kultur vilket innebar att det kréavs olika typer av program. Mal-
sattningen ar att 6ka den egna styrningen av innehallet i programverksamheten och att 6ka samverkan med in-
terna och externa aktdrer for att na fler.

For att vara attraktiva for invanare och tillresta ar det viktigt att kunna erbjuda moderna anlaggningar bade in-
omhus-och utomhus som ligger i framkant och ger ratt forutsattningar att utveckla ett ggnnsamt kultur-, idrotts-,
fritids- och féreningsliv pd alla nivaer, fran bredd till spets. Utreda madjligheter till samverkan med olika aktoérer
for att vid varje tillfalle hitta basta hallbara 16sning. Det dr av vikt att aktivt arbeta for att mota den digitala infra-
strukturen utifran besokare och externa aktorers behov, krav och efterfragan. Ett rikt foreningsliv med etable-
rade och nya inriktningar ar en stottepelare i fritidsverksamheterna framover.

Utveckla och stirka samarbetet i Skaraborg

Manga kommuner star infor stora utmaningar framat och det finns darfor anledning att ta sig an dem tillsam-
mans med kommunerna i vara natverk.

Kommunalférbundets nya kulturplan 2030 ar pa remiss under hosten 2022 i samtliga kommuner i Skaraborg.
Efter beslut ar tanken att den ska bli ett tydligt inriktningsdokument fér samverkan 6ver kommungréanserna.

For att 6ka attraktivitet och tillvaxt behover kultur- och fritidsverksamheterna vara delaktiga i samhéllsplane-
ringen och samhallsutvecklingen inom olika omraden och arbeta 6ver savil sektors- som kommungrénser.
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Kommunikationen behéver forenkla och synliggora verksamheternas bredd och spets samt involvera
och engagera medborgarna.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har en bred och vil fungerande verksamhet. For att utveckla attrakti-
viteten och na fler invanare och andra malgrupper behéver utbudet synliggoras ytterligare. Det behover ske ge-
nom utvecklade arbetssatt och strukturer samt i samarbete med andra aktorer for att fortsatta att stiarka, synlig-
gora, kvalitetssdkra och utveckla information i vara digitala plattformar och andra kanaler.

Under 2023 fortsatter arbetet med att ytterligare starka Skovde som destination och bes6ksmal. Utvecklingsar-
betet sker i ndra samarbete med Next Skévde med tydliga granssnitt och uppdrag for att arbeta sa resurseffektivt
och malorienterat som mojligt. Nya matningar av antal aktiviteter av nationell karaktar tillsammans med Next
Skovde samt antal besokare pa kultur och fritids webbplatser och sociala kanaler ska sikerstilla riktning pa akti-
viteter.

4 Namndens beslutade mal och resultatmatningar

Utifran kommunfullmaktiges mal, samt andra styrande dokument, har nimnden beslutat om egna nimndsmal.
Malen &r oftast langsiktiga, men malbedémningar gors varje ar. Resultatmatningar anger pa vilket satt malupp-
fyllelse ska matas. I dagslaget pagar ett arbete for att se 6ver Skovde kommuns malmodell samt kommunfullmak-
tiges mal (som ska gilla fran 2023), och utifran detta kan arbetet med namndernas mal férandras. I dagslaget ar
namndens mal beslutade utifrdn kommunfullméktiges mal, men kopplingen har tagits borti VP 2023-2025 pa
grund av arbetet som genomfors.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter ar konkreta uppgifter eller dtgarder som ska genomfo-
ras i syfte att nd malen.

4.1 Perspektiv : Samhallsutveckling

SCB - andel invanare som ar positiva till det lokala
kultur- och néjesutbudet i kommunen

SCB- andel invanare som ar positiva till 6ppettiderna
vid kommunens Idrotts- och motionsanldggningar

SCB-andel invanare som ar positiva till mojligheten
att nyttja kommunens Idrotts- och motionsanlagg-
ningar

SCB-andel invdnare som ar positiva till kommunens
arbete med det lokala kulturlivet

Kundnoéjdhet Arena Skévde Bad

Kultur och fritid i Skévde erbjuder mojligheter till ett
aktivt och meningsfullt liv.

Kundnoéjdhet Billingen

Kundnoéjdhet Kulturfabriken

Kundnéjdhet Kulturhuset

Kundnéjdhet Ungdomsverksamheterna

Antal besokare Mer6ppna bibliotek

Antal besokare Arena Skovde Bad

Antal besokare Arena Skovde Hall

Antal besokare Billingen Skovde

Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum
Antal besokare Kulturhuset

Antal besokare Kulturfabriken

Antal besokare Lillegarden
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Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde

starka varumarken

Antal aktiviteter av nationell karaktar tillsammans
med Next Skovde.

Antal besokare pa kultur och fritids webbplatser,
samt sociala kanaler.

5 Utokad plan

Agenda 2030 for hallbar utveckling dr en FN-resolution antagen 2015 som syftar till att uppna en hallbar ut-
veckling till ar 2030. Genom att anvidnda Agenda 2030 som ett verktyg och ramverk kan vi synliggdéra hur vart
arbete beror olika delar inom hallbar utveckling och satta vart lokala arbete i en global kontext - tdnka globalt
och agera lokalt. Namndens mal har kopplats till ndgot eller nagra av de 169 delmalen i Agenda 2030 som hér far
symboliseras av de 17 dvergripande malsymbolerna.

5.1 Mal: Kultur och fritid i Skovde erbjuder mojligheter till ett aktivt och me-

ningsfullt liv.

Strategier for att na malet

* Fortsatta utveckla Skovdes rika och varierade kultur- och fritidsliv.

* Utveckla det strategiska arbetet med andra samhaéllsaktorer (féreningar, studieférbund, naringsliv och andra

sektorer).

* Verksamheterna inom Kultur- och fritidsavdelningarna hittar gemensamma former for att battre tillgodose

medborgarnas behov.

3I-I.I.IH

/e

SCB - andel invanare som ar positiva till
det lokala kultur- och néjesutbudet i
kommunen

Ny méatning SCB fran 2021

Fortsatt resultat 6ver riks-
genomsnittet

SCB- andel invanare som ar positiva till
oppettiderna vid kommunens Idrotts-
och motionsanlaggningar

Ny méatning SCB fran 2021.

Fortsatt resultat 6ver riks-
genomsnittet

SCB-andel invinare som ar positiva till
mojligheten att nyttja kommunens Id-
rotts- och motionsanldggningar

Fortsatt positivt resultat
over riksgenomsnittet

SCB-andel invanare som ar positiva till
kommunens arbete med det lokala kul-
turlivet

Ny matning SCB fran 2021

Fortsatt resultat 6ver riks-
genomsnittet.

Kundndjdhet Arena Skovde Bad

Lokal matmetod - Touchpoint

92 %

Kultur- och fritidsnamnden, Verksamhetsplan 2023-2025
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Kundnéjdhet Billingen Ny métning - malvarde
saknas
Kundnéjdhet Kulturfabriken Lokal mdtmetod - Touchpoint 90 %
Kundnéjdhet Kulturhuset Lokal mdtmetod - Touchpoint SNaykr;l:Stnmg - mdlvdrde
Kundnéjdhet Ungdomsverksamheterna Mdtning senom KEKS (Kvalitet och 92%
kompetens i samverkan)
Antal besékare Merdoppna bibliotek Bneva.ka. utvecklmgen" av besF)kare En pos ity u‘Evecklmg frdn
pa bibliotekens meréppna tider. foregaende ars resultat.

Fortsatt utveckling av ett kvalita-

tivt och tillgingligt kultur- och fri-

tidsliv med riktade insatser och

l:‘:’lga trosklar i hela Skovde kom- 2023-01-01 2023-12-31 FOlkhélSOpOlitiSkt program

mun. Barn- och ungdomspolitiskt program
3 God hélsa och vélbefinnande

11 Hallbara stader och samhallen

Bakgrund

Behov av att forbattra informationen for besdkarna om vilken tillganglighet vara anlaggningar erbjuder samt
skapa 6kad mojlighet for fler att nd och nyttja besdksplatsen. Manga malgrupper har under pandemin inte
upplevt kultur- och fritidsaktiviteter.

Syfte/effekt
Att inkludera fler.

Fortsitta att utveckla arbetet med
dialog och medskapande med vara

invanare med betoning pa fokus- ) .
omradena. 2023-01-01  2023-12-31  [olkhalsopolitiskt program

3 God hilsa och vilbefinnande
11 Héllbara stiader och samhillen

Barn- och ungdomspolitiskt program

Bakgrund
Kultur och fritids verksamheter vixer och utvecklas. Okad delaktighet dr av vikt fér arbetet framat.

Syfte/effekt
Att inkludera fler.

5.2 Mal: Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

Strategier for att na malet

* Utveckla samarbetet mellan kommuner, region, nationellt och internationellt.

* Skapa fler samverkansformer med narkommunerna for att 6ka tillganglighet och delaktighet inom kultur och
fritid.

* Skapa attraktivitet och innovation inom kultur och fritidsomradet

* Erbjuda moderna anlaggningar som ar i framkant

Kultur- och fritidsndmnden, Verksamhetsplan 2023-2025 7(11)
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Antal bes6kare Arena Skévde Bad Lokal matmetod 260 000

Antal besokare Arena Skovde Hall Lokal matmetod - besoksraknare ?:Ilztmemd under utveckl-
Antal besdkare Billingen Skévde Lokal matmetod - beséksrdaknare g(})' anlétning - startade maj
Antal bes6kare Kulturhuset Lokal matmetod - besoksraknare 200 000

Antal besékare Kulturfabriken Lokal matmetod - besoksraknare 20 000

Antal besokare Lillegarden Matmetod under utveckling. Il\:[iigérde saknas ny mat-

AKktivt arbeta for att uppdatera an-
laggningar sa att de 4r moderna
och i framkant, samt moter den di-

gitala infrastrukturen utifrinbe-  023.01.01  2023-12-.31 [ olkhalsopolitiskt program
hov och efterfragan. Barn- och ungdomspolitiskt program

3 God hilsa och vilbefinnande
11 Hallbara stider och samhallen

Bakgrund
Anlaggningarna behover kontinuerligt moderniseras for att skapa attraktivitet och moéta besdkare och externa
aktorers krav.

Syfte/effekt
Erbjuda attraktiva motesplatser bade inom- och utomhus.

Driva sjalvstandigt och planera in-

nehallet i programverksamheten,

erbjuda bredd och spets for att

klara mailet att alla ska erbjudas 2023-01-01 2023-12-31 Folkhalsopolitiskt program

kultur och meningsfull fritid. Barn- och ungdomspolitiskt program

3 God hilsa och valbefinnande
11 Héllbara stiader och samhillen

Bakgrund
Kultur och fritidsverksamheterna ar en viktig del for kommunens tillvaxt och inflyttning.

Syfte/effekt
Aktivt arbeta for att kultur- och fritidsverksamheterna ska vara delaktiga i samhallsplaneringen och samhalls-
utvecklingen.
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5.3 Mal: Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde starka varumarken

Strategier for att na malet

* Hoja synligheten och medvetenheten nationellt om Skoévde Kulturhus, Kulturfabriken, Arena Skévde, Billingen,
Lillegarden och Kulturlabbet.

* Marknads- och omvérldsbevaka kunskapen runt ovanstaende.

3 Visranee

e

Antal aktiviteter av nationell karaktar Nv matnin Ny matning, malvarde

tillsammans med Next Skévde. y & saknas.

Antal besokare pa kultur och fritids _ Ny matning, malvarde
. Ny matning.

webbplatser, samt sociala kanaler. saknas.

Stdrka, synliggora, kvalitetssiakra
och utveckla information i vara di-

gitala plattformar. 2023-01-01  2023-12-31
3 God hélsa och vélbefinnande

111 Hallbara stdder och samhéllen

Folkhalsopolitiskt program
Barn- och ungdomspolitiskt program

Bakgrund
Dagens digitala plattformar &r inte alltid uppdaterade eller ansvarsfordelade.

Syfte/effekt
: Okad service samt tydlighet till besékarna.

Platsutveckla i samspel med med-
skapande aktorer, invianare och
besokare samt inkluderas i pro- Folkhalsopoliti

. . e 19 politiskt program
cesserna kring platsvarumarket. 2023-01-01 2023-12-31 Barn- och ungdomspolitiskt program
3 God hélsa och vélbefinnande

" 11 Hallbara stader och samhallen

Bakgrund
Behov av att arbeta for att synliggora och starka verksamheterna var och en for sig, tillsammans och i samar-
bete med Next Skovde.

Syfte/effekt
Synliggdra verksamheterna och starka varumarkena med stdd av ett relevant utbud.
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6 Internbudget

6.1 Kultur- och fritidsndmndens internbudget

mnkr

Kultur 9,6 85,1 75,4
Fritid 37,1 157,4 120,3
Intern styrning och stéd 0,0 0,6 0,6
Summa 46,7 243,1 196,3

6.2 Kommentar till budgeten

Kultur- och fritidsndmndens budgetram uppgar for ar 2023 till 196,3 miljoner kronor enligt strategisk plan med
budget 2023-2025.

De poster som har paverkat ramen mellan dren 2022 och 2023 ar pris- och personalindex, investeringsrelate-
rade driftkostnader, budgetprioriteringar, verksamhetsévergangar och effektivisering.

Pris- och personalindex uppgar till 3,2 miljoner kronor och ska tidcka indexuppréakning av framforallt personal-
kostnader. Kultur- och fritidsndmnden har i budget 2023 fatt 6kad driftskompensation for lokalinvesteringar
motsvarande 0,9 miljoner kronor. I posten for verksamhetsovergang ingar framforallt kompensation for Billinge-
projektet del 3.

[ budgetprioriteringarna for 2023 har kultur- och fritidsndmnden fatt indexupprakning for féoreningsbidrag om
0,2 miljoner kronor, 1,0 miljoner kronor avsett for satsning pa fritids verksamheter, 2,2 miljoner kronor i kom-
pensation for minskade hyresintakter samt 2,8 miljoner kronor for satsning kultur.

Slutligen ingar ett effektiviseringskrav om 0,9 miljoner kronor.

7 Intern kontroll

7.1 Sammanfattning internkontroll arbetet

Internkontroll syftar till att sdkra en effektiv forvaltning och att undga allvarliga fel, det handlar i grunden om att
sakerstilla att rutiner och processer fungerar som de ska. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till
att utveckla och sédkerstilla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och ddrmed minska risken for av-
siktliga eller oavsiktliga fel.

Internkontrollarbetet omfattar kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomréde.

Kultur och fritidsndmndens internkontrollplan for 2023 innehaller nedanstaende tre riskomraden vilka har be-
démts som prioriterade for férdjupat arbete.

e Dokumenthantering/Brister i dokumenthanteringen

e Hantering av rekvisitioner/Inkdp sker pa felaktigt satt och av obehdriga med rekvisition som betalme-
del. Riktlinjerna foljs ej.

e Offentlighetsprincip. Dokument hanteras felaktigt utifran regler och riktlinjer.

Ovanstdende processer/risker har planlagda granskningar som kommer hanteras, foljas upp och rapporteras
under aret. Under 2022 gjordes atgarder kring processen "Hantering av rekvisitioner”, som under 2023 kommer
foljas upp genom granskningar.
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7.2 Intern kontrollplan

7.2.1 Granskningar

Dokumenthantering

| Brister i dokumenthan-
teringen

Stickprov dokumenthantering

Beskrivning av granskning
Stickprov gors pa kultur- respektive fritidsavdel-
ningen. Utgd fran dokumenthanteringsplanen.

Hantering av rekvisitioner

B 11k6p sker ps felaktigt
satt och av obehoriga med
rekvisition som betalme-
del. Riktlinjerna foljs ej.

Granskning av inkép genom stickprov

Beskrivning av granskning
10 stickprov av inkop pa kultur- respektive fritids-
avdelningen.

Offentlighetsprincipen

| Dokument hanteras fel-
aktigt utifran regler och
riktlinjer.

Genom stickprov granska att offentlighetsprin-
cipen foljts

Beskrivning av granskning
Genom stickprov kontrollera att dokument hante-
rats pa korrekt satt utifran offentlighetsprincipen.

Kultur- och fritidsnamnden, Verksamhetsplan 2023-2025
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Riskbeddmning (Kultur- och fritidsnamnden)

4
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1
Konsekvens

Allvarlig

2 3

°Kénnbar Totalt: 3

Sannolikhet

Sannolik - Det &r mycket troligt att
fel kan uppsta.

Méjlig - Det finns en mdjlig risk for
att fel kan uppsta.

Mindre sannolik - risken ar mycket
liten att fel ska uppsta.

Osannolik - risken ar praktiskt taget
obefintlig att fel ska uppsta

Konsekvens

Allvarlig - Konsekvensen ar sa stor
att fel helt enkelt inte far intraffa.
Kannbar - Konsekvensen uppfattas
som besvarande for intressenter
och/eller kommunen.

Lindrig - Konsekvensen uppfattas
som liten av sa val intressenter och
kommunen.

Forsumbar - Konsekvensen ar
obetydlig for intressenter och
kommunen.
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