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Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktige

Tid: 2024-01-29 kl. 18:00
Plats: Sessionssalen

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet skall sjalv kontakta gruppledare.

Inledningsvis kommer Mikael Wendt, ordférande Miljosamverkan Ostra Skaraborg att
informera om forbundets verksamhet.

Dagordning

Inledning
Motets 6ppnande
Val av protokolljusterare

Narvarokontroll

Arenden

1 Faststallande av dagordning

> Anmalan av nya ledamdter och ersattare i
kommunfullmaktige

3 Anmalan av nya motioner

4 Anmalan av nya interpellationer

5 Besvarande av interpellationer

6 Fraga

7 KS2023.0144 Svar pa motion om transparens och dkad insyn

Politisk féredragande: Theres Sahlstrém (M)

Svar pa Motion om att motverka spridning av invasiva arter
8 KS2023.0234 | (MP)
Politisk féredragande: Martin Odend (M)

Taxa for ansdknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak
9 KS2023.0314 | och receptfria lakemedel
Politisk féredragande: Anita Léfgren (S)

Revidering av Riktlinjer for styrdokument

10 KS2023.0357 Politisk féredragande: Theres Sahlstrém (M)
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Arvode for valnamnden i samband med valdagen for
11 KS2023.0435 | Europaparlamentet 2024

Politisk féredragande: Johan Ask (S)

Rapporter om gynnande beslut om bistadnd som inte
verkstallts 2023, kv 3

12 KS2023.0035 Politisk féredragande: Anita Léfgren (S) och Lene Lorentzen
(S)

13 KS2024.0005 | Anmalningsarenden kommunfullmaktige 29 januari 2024

14 Valarenden
Politisk féredragande: Anders Karlsson (M)

15 Avslutning

Skovde, 2024-01-19

Monica Green Camilla Arvidsson

Ordforande Sekreterare
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1/24 Faststéllande av dagordning - :

Denna behandling '1/24 Faststallande av dagordning' har inget tjansteutlatande.



2/24 Anmalan av nya ledaméter och erséttare i kommunfullméktige -

Denna behandling '2/24 Anmalan av nya ledamoter och erséattare i kommunfullméaktige' har inget tjansteutlatande.



3/24 Anmélan av nya motioner - :

Denna behandling '3/24 Anmalan av nya motioner' har inget tjansteutlatande.



4/24 Anmalan av nya interpellationer - :

Denna behandling '4/24 Anmalan av nya interpellationer' har inget tjansteutlatande.



5/24 Besvarande av interpellationer - :

Denna behandling '5/24 Besvarande av interpellationer' har inget tjansteutlatande.



6/24 Fraga - :

Denna behandling '6/24 Fraga' har inget tjansteutlatande.
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Datum: 2023-11-14 =
Diarienummer: KS2023.0144-5 (.’

Handlaggare: Anna Eklund A
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

TIANSTEUTLATANDE m
4

Besvarande av motion om transparens och 6kad insyn

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Bakgrund

En motion har inkommit frén Jacqueline Tjillman (L) dir hon foreslar att
kommunfullmaiktige ska besluta att allt beslutsunderlag for d&renden som ska hanteras 1
kommunstyrelsen ska ldggas ut pad Skovde kommuns hemsida.

Motionidren framhaller att kallelse och handlingar till kommunstyrelsens sammantriade inte
tillgéngliggodrs pd Skovde kommuns hemsida och att det forsvarar for allmédnheten att ta del av
handlingar och dirigenom bilda sig en uppfattning om vilka drenden som &r pa agendan. Hon
menar att ett flertal andra kommuner viljer att publicera kommunstyrelsens kallelse och
handlingar pa sina hemsidor.

Kommunfullmiktige beslutade § 35/23, 2023-03-27, att overlimna motionen till
kommunstyrelsen for beredning dér drendet har hanterats av kansliavdelningen, sektor
styrning och verksamhetsstod.

Kansliavdelningen kan konstatera att kommunstyrelsens beredande utskott, arbetsutskottet
och arbetsgivarutskottet, protokoll publiceras pd kommunens hemsida. Det innebér att
utskottens forslag till kommunstyrelsen finns tillgédngliga for allménheten innan
kommunstyrelsen har haft sitt sammantrdde. Allmanheten har dérigenom, i ett tidigt skede,
mojlighet att se vilka drenden som ska behandlas pa kommunstyrelsen samt ta del av de
resonemang som har forts i den politiska beredningen. I utskottens protokoll framgar dven
olika drendens diarienummer vilket innebér att allmdnheten enkelt kan begéra ut handlingar 1
respektive drende. Kansliavdelningen kan vidare konstatera att kallelsen till
kommunstyrelsens sammantrade i sin helhet (sa kallad motesbok) inte publiceras pa Skévde
kommuns hemsida. Kallelsen distribueras digitalt till fértroendevalda genom systemet
Netpublicator samt finns dven att begéra ut som en allmén handling. Nar kallelsen med
handlingar begérs ut som en allman handling 1dmnas denna 1 regel ut digitalt och det tas da
inte ut nagon avgift.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2023-11-14 =
Diarienummer: KS2023.0144-5 (.’

Handlaggare: Anna Eklund A
SKOVDE

Kansliavdelningen kan vidare konstatera att enligt kommunstyrelsens reglemente avsnitt 6.2
ar det kommunstyrelsens ordférande som ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.
Det framgér vidare ” Kallelsen ska vara skriftlig och innehélla uppgift om tid och plats for
sammantradet. Kallelsen ska tillstdllas varje ledamot och ersittare samt annan fortroendevald
som féar nérvara vid sammantrédet senast 3 vardagar fore sammantradesdagen. Kallelse fér ske
elektroniskt om det inte &r olampligt. Ordforanden bestimmer formen for kallelse (...)
Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestimmer i vilken utstrdckning
handlingar som tillhor ett d&rende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen. Ordféranden
ska 1 kallelsen ange om uteldimnande av handlingar har skett”.

TIANSTEUTLATANDE m
4

Det ar alltsa ordforande som enligt reglementet beslutar huruvida kallelsen och handlingarna
till kommunstyrelsens sammantriade ska distribueras till fler &n kommunstyrelsens ledamoter
och ersittare. Att publicera kallelsen pa hemsidan ar att likstdlla med att distribuera kallelsen.
Om kommunstyrelsens ordférande 6nskar att &ven kommunstyrelsens kallelse och handlingar
(mdtesboken) ska publiceras pd kommunens hemsida finner inte kansliavdelningen nagra
juridiska hinder for detta. Det skulle dock innebira ett visst administrativt merarbete.

Motivering

Kansliavdelningen finner att d& kommunstyrelsens beredande utskotts protokoll publiceras pa
kommunens hemsida &r motiondrens intention med motionen att betrakta som tillgodosedd.
Kansliavdelningen foreslar dirmed att motionen avslas.

Handlingar

Tjansteutlatande: Besvarande av motion om transparens och dkad insyn
Reglemente Kommunstyrelsen mandatperiod 2022-2026, slutligt beslutad av
kommunfullmiktige 2022-05-30

NY VERSION Motion om transparens och 6kad insyn (L)

Skickas till

Motionéren

Handlaggare
Anna Eklund

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Liberalerna
Till Kommunfullmaktige i Skévde

Motion om transparens och 6kad insyn.

Som framgatt av media &r kommunstyrelsens handlingar och beslutsunderlag i ett drende
inte tillgangliga pa kommunens hemsida forrén efter det att beslut fattats i arendet av
kommunstyrelsen. Beslutsunderlaget ar visserligen mojligt att, mot avgift, erhalla vid
informationsdisken i Stadshuset. Kommunjuristen skriver i SLA (2023-02-18) att
"kommunen har ingen skyldighet enligt lag att publicera allménna och offentliga
handlingar pd webben”. Korrekt. Det 8r uppenbart att avsikten &r att gora det s& svart som
majligt for allménheten att fa tag i handlingarna och bilda sig en uppfattning om vad som

ar pa gang.
Det ar sjalvklart att handlingar som av ndgon anledning &r sekretessbelagda inte ska finnas
med som beslutsunderlag, men det ar enligt var mening ocksa sjalvklart att 6vriga

handlingar ska ldggas ut pd hemsidan samtidigt som ledamaoterna i kommunstyrelsen
respektive kommunfullmaktige far del av dem, det vill séga innan beslut fattats.

For att ndmna bara nagra exempel sa aterfinns kommunstyrelsens handlingar pa bade
Varbergs, Halmstads och Karlstads hemsidor. Har finns fler otaliga exempel.

Liberalerna féreslar kommunfullméktige besluta

att kommunen till en borjan lagger ut allt beslutsunderlag for darenden i kommunstyrelsen
pa kommunens hemsida for att allménheten ska kunna ta del av de underlag till de beslut
som fattas....

Skévde den 2023-03-17

a
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T
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/
Jacquelme Tjallman (L)
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Reglemente
Kommunstyrelsen

Beslutad av kommunfullmaktige
30 maj 2022,§ 67/22. Dnr KS2022.0080
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1 ALLMANT OM KOMMUNSTYRELSENS UPPGIFTER

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska fdrvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar fo6r
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet
(ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och
leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen (styrfunktion).

Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stdllning och fortlépande i samrdd med ndmnderna folja upp de faststidllda mélen och aterrapportera
till fullméktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sidana uppgifter som inte
lagts pa annan nimnd (sdrskilda uppgifter). Harutover ansvarar kommunstyrelsen f6r de uppgifter
som framgar av kommunallagen (2017:725), KL, och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet for alla anstéllda i Sk6vde kommun. Under
kommunstyrelsen lyder kommunens forvaltningsorganisation som dr uppdelad i sektorer.

Kommunfullméktige har vid sitt beslut att anta reglementet konstaterat att sektorschef anses som
forvaltningschef.

Kommunstyrelsen ska i sitt arbete beakta hallbarhetsperspektiven, tillgdnglighets-, integrations-,
maéngfalds-, jamstilldhets- och folkhélsofragor samt barnrittsperspektiv och konventionen om
réttigheter for personer med funktionsnedsittning.

2 LEDNINGSFUNKTIONEN OCH STYRFUNKTIONEN

Kommunstyrelsen ansvarar f6r beslut om samordning mellan ndmnderna och grinsdragning mellan
nidmndernas kompetens. Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och dndamaélsenlig
organisation uppréatthalls.

2.1 Kommunstyrelsens overgripande uppgifter

Kommunstyrelsen ska

1. leda arbetet med- och samordna utformningen av évergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora
framstéllningar i mélfrdgor som inte dr forbehéllen annan ndmnd,
utdva uppsikt 6ver dvriga nimnders och gemensamma namnders beslut,
ha uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag
eller férfattning,

4. ha ett 6vergripande ansvar for interna sidkerhetsfragor i kommunen,

4(20)
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10.
11.

12.

13.
14.

15.
16.

ha uppsikt 6ver sidan verksamhet eller samverkan som det ankommer pd kommunstyrelsen
enligt 6 kap 1 § Kommunallagen, eller som i 6vrigt foljer pé lag eller forordning, att utéva
uppsikt over,

ha hand om kommunens system som inte ankommer pi annan ndmnd, si som till exempel
personaladministrativa system, ekonomisystem, dokument- och drendesystem, e-
postsystem, IT-system, kommunikationssystem och register 6ver fortroendevalda,

ha ett 6vergripande ansvar for att sdkerhetsskyddslagen (2018:585) {5ljs,

anstélla direktor samt besluta om instruktion for denne,

anstélla sektorschefer,

hos fullméiktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter gora de framstillningar som
behovs,

kontinuerligt f6lja verksamheten i 6vriga nimnder,

ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern kontroll i enlighet
med vad fullmaktige sarskilt beslutar,

ansvara for samordningstraffar med nimndpresidierna och sektorscheferna,

uppritta forslag till program med mal och riktlinjer f6r sddana kommunala angeldgenheter
som utfors av privata utforare,

bereda eller yttra sig i &renden som ska handliggas av fullméktige i enlighet med KL,
verkstélla fullméiktiges beslut, om fullméktige inte beslutat annat.

Om fullm#ktige inte har beslutat ndgot annat, avgér kommunstyrelsen hur de drenden som
fullmiktige ska handligga ska beredas.

Kommunstyrelsen far uppdra &t en fortroendevald eller at ndgon anstélld att besluta om remiss av

sddana drenden.

Kommunstyrelsen har vidare hand om

10.
11.
12.

13.
14.

samordning av kommunens demokratiarbete,

atgirder for att allmént framja sysselsidttningen och néringslivet i kommunen,
arbetsmarknads- och sysselsittningsfragor, med undantag for verksamheter som hanteras av
andra ndmnder,

kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska for
invandrare, samhallsorientering for nyanldnda, yrkeshdgskoleutbildningar godkidnda av
myndigheten for yrkeshogskola och att anordna uppdragsutbildning, som ifrdga om art och
niva motsvarar den verksamhet kommunen far bedriva inom det offentliga skolvdsendet,
kommunens folkhilsoarbete samt barn- och ungdomspolitiskt arbete,

dldres intressen vid kommunens behandling av 4renden samt att samridsorgan finns,
funktionsnedsattas intressen vid kommunens behandling av drenden samt att samradsorgan
finns,

kommunens juridiska funktion,

administration av l6ner, pensioner och arbetsmarknadsférsidkringar,

utveckling, samordning och drift av kommunens IT-plattform och samordning av IT-system
som ska anvdndas i kommunen,

kommunens kravverksambhet,

budget och redovisningsfragor,

finansfragor,

sidkerhetssamordning,
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15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

upphandling av varor och tjénster at alla sektorer samt ramavtal,

bevakning av naturvardsfragor,

kommunens deponiverksamhet,

kommunens uppgifter rérande gator och parker,

kollektivtrafik, firdtjanst, linsfardtjanst, riksfardtjanst, skolskjuts och andra samhaillsbetalda
resor,

kommunens 6versikts- och detaljplaner samt omrédesbestimmelser,

fastighetsfragor pa strategisk niva,

de férvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits 4t annan ndmnd,
kommunens webbaserade anslagstavla,

2.2 Ledningsfunktion

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar att leda, utveckla och samordna

folkhilso-, jimstdlldhets- och mangfaldsarbete,

kommunal planering i samhéllsbyggnadsfragor,

mark- och bostadspolitik och se till att en tillfredsstdllande markberedskap uppratthalls samt
att bostadsforsorjning och samhillsbyggnad framjas,

energiplanering samt att frimja energihushallning,

trafikpolitik och att verka for en tillfredsstéllande trafikforsorjning,

kommungemensam information, kommunikation och marknadsforing,

Overgripande arbetet med integration och migration,

arbetet med krisberedskap och riskhantering,

internationellt arbete,

. arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet,
. aktivitetsansvaret for ungdomar i dldrarna 16-19 r, som har valt att inte studera pa

gymnasiet eller avbrutit sina gymnasiestudier.

2.3 Styrfunktion

I kommunstyrelsens styrfunktion ingér att

leda arbetet med- och samordna utformningen av kommunens vision, strategier, finansiella
mal, verksamhetsmal samt policybeslut f6r hela den kommunala verksamheten och att gora
framstéllningar till kommunfullmaktige i mélfragor, som inte i lag dr férbehéllna annan
nidmnd,

Overvaka att av fullméaktige faststédllda 6vergripande styrdokument foljs samt att kommunens
l6pande forvaltning hanteras effektivt,

ha uppsikt 6ver att kommunalt finansierad verksamhet kan kontrolleras och fdljas upp,

ha fortlopande uppsikt 6ver och se till att uppfoljning sker av nimnder, kommunalférbunden
och de kommunala bolagens verksamheter samt uppméirksamt félja de fragor som kan
inverka pad kommunens utveckling och ekonomiska stéllning,

utse ombud och utfarda dgarinstruktion till ombuden for att tillvarata kommunens intressen
vid bolags- och féreningsstaimmor och andra likartade sammantridden i de bolag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intressen i, samt de kommunalférbund,
féreningar, andra organisationer och samverkansorgan som kommunen ar medlem i,
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ansvara for att indaméalsenliga dialoger foérs med namnder, bolag och kommunalférbund
inom kommunkoncernen,

ansvara for att samordningstraffar sker i erforderlig omfattning med 6vriga
medlemskommuner i kommunalférbunden.

2.4 Foretagoch stiftelser

Kommunstyrelsen ska

1.

ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag och stiftelser som kommunen helt
eller delvis dger eller annars har intresse i, framst vad géller andamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstillda direktiv, men ocksé i avseende pé 6vriga forhéllanden av betydelse
for kommunen,

ansvara for att beslut om dgardirektiv till féretagen fattas och kontinuerligt hélls
uppdaterade,

ansvara for regelbundna moéten mellan kommunstyrelsen och foretagsledningarna-
/stiftelseledningarna,

l6pande vidta nodvandiga dtgirder for att sdkerstélla att de krav som anges i 10 kap. 2-6 §§ KL
ar uppfyllda betriffande de foretag och stiftelser kommunen &ger eller har intresse i,

arligen i beslut prova om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt
eller delvis dger under foregdende kalenderéar har varit forenlig med det faststéllda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Beslutet
ska delges fullmidktige snarast. Finner kommunstyrelsen att brister forelegat, ska den
samtidigt 1damna forslag till fullméktige om nédvandiga atgirder,

svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstimmor och andra
likartade sammantréden i de féretag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse i.

2.5 Kommunalforbund

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana

kommunalférbund som kommunen dr medlem i.

2.6 Ekonomi och medelsforvaltning

Kommunstyrelsen ska

1.

ha hand om kommunens medelsférvaltning och f6lja av fullméktige meddelade riktlinjer f6r

denna. Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften ingar

ocksé att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt att

vidta de atgarder som behovs for indrivning av férfallna fordringar,

ha hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingar bl.a. att

a. underhalla och férvalta kommunens fasta och 16sa egendom,

b. setill att kommunens behov av forsékringsskydd ar tillgodosett,

c¢. handha egendonationsférvaltning samt efter samtycke fran annan ndmnd placera sddana
medel som ingar i donation som forvaltas av den ndmnden,

uppritta forslag till budget i enlighet med KL,
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se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal
redovisning,

upprétta arsredovisning och deldrsrapport i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal
redovisning,

i enlighet med fullméiktiges sérskilda riktlinjer forvalta medel som avsatts till
pensionsforpliktelser,

utova tillsyn 6ver servicenimndens underhall och férvaltning av kommunens fasta och 16sa
egendom samt tillsyn 6ver kommunens férsdkringsskydd,

ha hand om férvaltning av kommunens skog,

2.7 Delegering fran fullmaktige

Kommunstyrelsen beslutar i féljande grupper av drenden:

1.

10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.

upptagande av 1an inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmaktige faststallt,

pa begiran av nimnd omfordela medel som anslagits till nimnden inom den budgeterade
verksamhetsvolymen och av fullméktige faststélld beloppsram och andra riktlinjer,

kop, forsdljning och byte av fast egendom samt avtal om fastighetsreglering, allt inom av
fullméktige faststélld kostnadsram och andra riktlinjer betrdffande belopp och villkor i
ovrigt,

i mél och drenden dir kommunstyrelsen fér kommunens talan, med fér kommunen
bindande verkan, triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga
forlikning och sluta annat avtal,

tillstdnd att anvinda kommunens vapen,

avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen,

faststilla avgifter som saknar egentlig kommunalekonomisk betydelse och inte 4r av
principiell beskaffenhet,

prioritering och fordelning av de personalpolitiska medel som anslés av
kommunfullméiktige,

val av styrelseledamoter/ombud/revisorer till olika stiftelser/foreningar/fonder/férbund dar
kommunen enligt stadgarna eller av hidvd ska vara representerad,

investeringar per projekt eller grupper av projekt inom den beloppsram som
kommunfullmiktige faststillt,

beslut om tillampningsanvisningar for taxor och avgifter i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut,

yttranden i anledning av tillstdndsprévning av vindkraftsanldggningar enligt miljébalken,
anta, dndra eller upphéva detaljplaner och omradesbestimmelser som inte dr av stor vikt
eller har principiell betydelse,

planbesked enligt 5 kap plan- och bygglagen,

forlangning eller fornyelse av genomforandetid for detaljplaner enligt 4 kap plan- och
bygglagen,

yttranden oOver tillfallig upplatelse av offentlig plats,

vighallaransvar. Byggnation, drift och underhéall av kommunens gator, torg och parkeringar,
byggnation, drift och underhall av kommunens parker och gronomréden,
elanlidggningsinnehavaransvar. Byggnation, drift och underhéll av elanldggningar i
gaturummet, parker och pé torg,

faststélla tomtpris for smahus och industrimark,
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21. in- och uthyrning av bostdder och lokaler for en tid av hogst 20 ar,

22. utarrendering och &vrig upplételse av mark under en tid av hogst 20 ar,

23. kop, forsiljning, byte, fastighetsreglering eller inlosen med stdd av plan- och bygglagen av
fastighet eller fastighetsdel, samt uppléta tomtrétt inom kommunfullmaiktige faststélld
kostnadsram och andra riktlinjer betréffande belopp och villkor i 6vrigt,

24. medgivande om att avtal om leasing far ingés.

Kommunstyrelsen beslutar ocksd om yttranden som ankommer pa fullmiktige nér dessa inte dr av
principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrandet behandlas av fullméktige.
Kommunstyrelsen ska om mojligt samrada med berérd ndmnd vid handlidggning av yttrandet.

2.8 Personalpolitiken

Kommunstyrelsen har i sin roll som anstillningsmyndighet ansvar for fragor som ror férhallandet
mellan arbetsgivare och arbetstagare inom kommunen. Det arbetsgivarpolitiska ansvaret striacker sig
bl.a. 6ver omrddena jamstélldhet och méngfald, samverkan, 16n, arbetsmiljo, rehabilitering och
hilsa, arbetsritt och personalférsorjning.

Inom arbetsmiljdomradet ansvarar kommunstyrelsen for att verksamheten bedrivs i enlighet med
arbetsmilj6lagstiftningen och foreskrifterna for arbetsmiljo, och att det systematiska
arbetsmiljoarbetet f61js upp pa sektors-, avdelnings- och enhetsniva.

Kommunstyrelsen ska vidare:

1. med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rorande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

2. forhandla 8 kommunens vagnar enligt lagstiftning om férhandlingsratt utom vad géller 11-14
och 38 §§ lagen (1976:580) om medbestdammande i arbetslivet inom andra nimnders
verksamhetsomréden,

3. avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestimmelser rorande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,
besluta om stridsétgird,

5. ldmna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter,
sjélv eller genom ombud fora kommunens talan i mal och drenden som ror forhéllandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

7. verka och svara for utveckling av personalpolitiken, ge rdd och bitrdda i personalpolitiska
fragor samt medverka till att statistik upprittas,
tillhandahélla foretagshélsovérd,
fullgéra kommunens pensionsitaganden for anstéllda och fértroendevalda.
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3 UPPFOLJNINGSFUNKTIONEN

3.1 Kommunstyrelsens uppfoljning

Kommunstyrelsen ska

1. o&vervaka att av fullmiktiges faststédllda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och program for
verksamheten samt ekonomi f6ljs upp i nimnderna,
6vervaka att kommunens 16pande forvaltning i vrigt skots lagligt och ekonomiskt,

3. foljahur den interna kontrollen skdts i ndmnderna,
tva ganger per ar rapportera till fullmiktige hur samtliga kommunens verksamheter
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mél och hur den ekonomiska stillningen 4r under
budgetéret,

5. en géang arligen till fullméktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 §
KL eller enligt annan lag eller férfattning,

6. inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata utforare
kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullméktige faststéllda program och
direktiv,

7. senast den 1 april varje &r lamna fullmiktige en redovisning 6ver beredningen av motioner
som vickts i fullméiktige och som inte slutligt handlagts av fullméktige.

4 SARSKILDA UPPGIFTER

4.1 Processbehorighet

Kommunstyrelsen far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och drenden, om
inte ndgon annan ska gora det pa grund av lag eller annan forfattning eller beslut av fullméktige.
Detta géller ocksd méal dér ndgon har begért laglighetsprévning av fullméktiges beslut, om inte
fullméktige beslutar att sjdlv fora talan i mélet.

4.2 Krisberedskap, civilforsvar och krig

Kommunstyrelsen &r krisledningsndmnd och ska fullgdra lagstadgade uppgifter under extraordinéra
héndelser i fredstid enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid
extraordindra hindelser i fredstid och h6jd beredskap (LEH).

Krisledningsndmnden ska sammankallas pa begéran av en enskild ledamot, varefter nimnden kan
besluta om att krisledningsndmnden ska trdda i funktion.

Krisledningsndmnden har ratt att 6verta beslutanderétt frain kommunens 6vriga nimnder i den
utstrackning som ndmnden finner nédvéndigt i den uppkomna krisen. Krisledningsndmnden kan
dock endast ta 6ver beslutanderétt i den omfattning som ar nédvindig med hinsyn till den
uppkomna hindelsens omfattning och art.

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for den verksamhet som anges i 3 kap. LEH.
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Kommunstyrelsen ansvarar for den verksamhet som framgéar av 7 § lag (1992:1403) om totalférsvar
och héjd beredskap.

Kommunstyrelsen utser ledamot/ledaméter i hemvarnsrad enligt hemvéarnsférordningen (1997:146).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns i lagen (1988:97) om
forfarandet hos kommunerna, férvaltningsmyndigheterna och domstolarna under krig eller
krigsfara m.m.

4.3 Arbetsloshetsnamnd

Kommunstyrelsen ar arbetsldoshetsndmnd enligt lagen (1944:475) om arbetsloshetsndmnd.

4.4 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet. Ndrmare foreskrifter om arkivvirden finns i av fullméktige
antaget arkivreglemente.

4.5 Anslagstavla och webbplats

Kommunstyrelsen ansvarar f6r kommunens anslagstavla.

Kommunstyrelsen samordnar innehallet i och ansvarar for kommunens externa och interna
webbplats.

4.6 Forfattningssamling

Kommunstyrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se till att
denna halls tillganglig i lagstadgad form.

5 ALLMANNA BESTAMMELSER

5.1 Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ska inom sitt verksamhetsomrade f6lja vad som anges i lag eller annan

forfattning. Den ska f6lja det fullméktige - i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt
beslut - har bestdmt att kommunstyrelsen ska fullgéra, samt verka for att faststidllda mal uppnds och i
ovrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Kommunstyrelsen ska limna allmén information, upplysningar, vigledning, rad och annan hjalp till
enskilda i fragor som rér kommunstyrelsens verksamhetsomréde. Varje drende ska handldggas s&
enkelt, snabbt och billigt som mgjligt utan att kvaliteten eftersitts.

Nir kommunstyrelsen tar emot ett drende, som inte kan avgoras inom en ménad, bor den
sokande/berdrde underrittas om att d&rendet har kommit in och vem som kommer att handlidgga
drendet, samt - om m&jligt - ndr drendet forvintas bli avgjort.
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Kommunstyrelsen ska stréva efter att uttrycka sig lattbegripligt och i 6vrigt underlétta for den
enskilde att ha med kommunstyrelsen att gora.

5.2 Organisation inom verksamhetsomradet

Kommunstyrelsen ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andaméalsenlig med hinsyn till av
fullméktige faststdllda mél och styrning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

5.3 Personalansvar

Kommunstyrelsen ska folja utvecklingen inom arbetsgivaromrédena jamstalldhet, méngfald,
samverkan, 16n, arbetsmiljo, rehabilitering och hilsa, arbetsratt och personalférsérjning. Utifran
verksamhetsbeslut inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade ansvarar styrelsen ocksa for att det
sékerstills att arbetsmiljon uppfyller kraven i arbetsmiljélagstiftningen.

5.4 Behandling av personuppgifter

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i dess
verksamhet. Kommunstyrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig f6r de typer av behandlingar som ar
gemensamma for hela kommunen, enligt vad som angivits i kommunens registerfoérteckning enligt
artikel 30 i dataskyddsférordningen. Kommunstyrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for den
behandling av personuppgifter som sker i fullméktige samt hos fullméktigeberedningar.

Kommunstyrelsen ska utse dataskyddsombud.

5.5 Uppfoéljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige

Kommunstyrelsen ska kontinuerligt f6lja upp sin verksambhet.

Kommunstyrelsen ska rapportera och aterredovisa till fullméktige i enlighet med vad som anges i
stycke 3.1 "Kommunstyrelsens uppfoljning”.

Fullméktige dger att faststilla riktlinjer for rapportering och redovisning utéver vad som anges i
stycke 3.1 "Kommunstyrelsens uppféljning”.

Kommunstyrelsen ska ocksa fullgbra rapporteringsskyldighet som &lagts den enligt speciallag.

5.6 Information och samrad

Kommunstyrelsen, nimnderna och kommunalrdd respektive oppositionsrdd ska i mé&jligaste man
fran ndmnd erhélla den information och det underlag de behover i sin verksamhet. Ritten till
information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

Nédmnderna ska samrada ndr deras verksamhet och drenden berér kommunstyrelsens eller annan
nadmnds verksambhet.
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Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nér dessa dr sirskilt berorda.
Kommunstyrelsen beslutar om formerna f6r samradet.

5.7 Sjalvforvaltningsorgan

Kommunstyrelsen far uppdra &t ett sjdlvforvaltningsorgan att helt eller delvis skdta driften av en viss
anldggning eller en viss institution. Kommunstyrelsen far uppdra at sjdlvférvaltningsorganet att
besluta pd kommunstyrelsens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Kommunstyrelsen ska i en arbetsordning faststélla sjalvforvaltningsorganets uppgifter,
sammansittning, arbetsformer och mandattid.

6 ARBETSFORMER

6.1 Tidpunkt for sammantraden

Kommunstyrelsen sammantrider pa dag och tid som styrelsen bestimmer.

Sammantride ska hallas ocksa om minst en tredjedel av kommunstyrelsens ledamoter begér det eller
om ordféranden anser att det behovs. En begidran om extra sammantrédde ska goras skriftligen hos
ordféranden och innehélla uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlas pa det extra
sammantridet.

Ordféranden ska, om mojligt, samrdda med vice ordférandena om tiden f6r extra sammantréde.

Om det foreligger sirskilda skil far ordféranden stélla in ett sammantride eller &ndra dagen eller
tiden for sammantrddet. Om méjligt ska samréd ske med vice ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantride ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantride ska dndras, ska ordféranden se till att varje ledamot och erséttare snarast underrittas
om beslutet.

6.2 Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena. Nar varken ordféranden eller en
vice ordférande kan kalla till sammantridde ska den som varit ledamot i ndimnden ldngst tid gora detta
(alderspresidenten). Om flera ledamdter har lika lang tjanstgoringstid ska den till dldern &ldste
ledamoten vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantridet. Kallelsen ska
tillstallas varje ledamot och erséttare samt annan fortroendevald som far nérvara vid sammantrédet
senast 3 vardagar foére sammantriadesdagen. Kallelse far ske elektroniskt om det inte 4dr oldmpligt.
Ordféranden bestimmer formen for kallelse.

I undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pé annat sitt.

13 (20)



7/24 Svar p& motion om transparens och 6kad insyn - KS2023.0144-5 Svar p& motion om transparens och 6kad insyn : Reglemente Kommunstyrelsen mandatperiod 2022-2026, slutligt beslutad av kommunfullméaktige 2022-05-30

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrackning handlingar
som tillhor ett drende pé foredragningslistan ska bifogas kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange
om utelimnande av handlingar har skett.

6.3 Offentliga sammantraden

Kommunstyrelsen far besluta om offentliga sammantrédden. Offentliga sammantridden far inte héllas
i drenden som avser myndighetsutdvning eller i vilka det forekommer uppgifter som omfattas av
sekretess.

6.4 Sammantrade pa distans

Kommunstyrelsen far, om sérskilda skil foreligger, ssmmantrida med ledaméter ndrvarande pa
distans. Sddant sammantréde far endast dga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett
sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa
beskaffad att inte obehdriga kan ta del av sammantrideshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast 3 vardagar i forvig anmdla detta till nAimndens
kansli.

Ordfoéranden avgor om nérvaro far ske pa distans.

Kommunstyrelsen far bestimma vad som nirmare ska gilla om deltagande pé distans i styrelsen.

6.5 Narvaroratt

Kommunalraden har ritt att ndrvara vid nimndernas sammantréden och delta i 6verlidggningarna.
Nérvaroritten giller inte drenden som ror myndighetsutdvning mot enskild. Namnd far diarutéver
medge ledamot av kommunstyrelsen denna ritt. Den fértroendevalde har i den utstrackning
ndmnden beslutar rétt att fa sin mening antecknad i protokollet.

Harutover far kommunstyrelsen medge fértroendevald som inte 4r ledamot eller erséttare i styrelsen
att nirvara vid sammantride med styrelsen for att 1imna upplysningar. Aven anstilld i kommunen
och sdrskilt sakkunnig kan medges denna ritt. Om kommunstyrelsen beslutar det, fir den som
kallats delta i 6verldggningarna.

Kommunstyrelsen far hirutdver bestimma att annan ska ha ritt att nirvara vid styrelsens
sammantriden.

6.6 Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamoter och 11 erséttare.

6.7 Ordforanden

Det aligger ordféranden
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att leda kommunstyrelsens arbete och sammantriden,
kalla till sammantrédde i enlighet med lag och reglemente,
infér sammantriddena se till att &rendena som ska behandlas i kommunstyrelsen vid behov dr
beredda,
se till att fArdigberedda drenden snarast behandlas i kommunstyrelsen,
5. Dbevaka att kommunstyrelsens beslut verkstills,
6. besluta om ledamots eller ersittares deltagande i kurs eller konferens.

Harutover aligger det kommunstyrelsens ordférande att under styrelsen

1. hauppsikt 6ver kommunens hela nimndf6rvaltning,
med uppmérksambhet f6lja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska
intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor,

3. frimja samverkan mellan kommunstyrelsen, kommunens 6vriga ndimnder och fullméaktige
samt,

4. representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantriden om inte styrelsen bestdmt annat i ett sérskilt fall.

6.8 Presidium

Kommunstyrelsens presidium ska bestd av ordférande, forste vice ordférande och andre vice
ordférande. Ordféranden och forste vice ordféranden representerar majoriteten, och andre vice
ordféranden oppositionen.

Viceordférandena ska bitrdda ordféranden i uppgiften att planera och leda sammantrédet i den man
ordféranden anser att det behdvs.

6.9 Ersattare for ordforanden och vice ordforanden

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantréde eller en del av ett
sammantride, far ndimnden utse en annan ledamot som erséttare for dessa. Tills valet forréttats,
fullgdrs ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i kommunstyrelsen 1dngst tid. Om flera
ledaméter har lika lang tjanstgoringstid fullgdrs ordférandens uppgifter av den dldste av dem.

Motsvarande giller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgora sitt uppdrag under en
langre tid. Ersdttaren ska fullgéra samtliga ordférandens/6vriga presidiets uppgifter.

6.10 Kommunalrad

Kommunstyrelsens presidiemedlemmar r tillika kommunalrid i Skévde kommun.

Fullméktige beslutar om kommunalrddens uppgifter, ansvarsomriden och tjanstgoringsgrad.

6.11 Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot &r férhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantréide ska en ersittare
tjdnstgora i ledamotens stélle. Den ersittare ska kallas in som stér i tur att tjinstgéra och som inte
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redan har kallats in. En ledamot som instéller sig under ett pdgdende sammantride har rétt att
tjinstgora dven om en ersdttare trétt i ledamotens stélle.

Ersdttarna ska, om dessa inte valts proportionellt, tjinstgora enligt den ordning som fullméktige har
bestamt. Om ingen ordning 4r bestdmd, kallas erséttarna i den ordning de tagits upp i fullméktiges
protokoll frén valet.

Ersdttare som inte tjdnstgor har rétt att delta i 6verldggningarna och fé sin mening antecknad till
protokollet.

En ersidttare som har borjat tjinstgora har foretrdde oberoende av turordningen. Om det etablerade
majoritetsforhdllandet mellan partierna paverkats genom ersittarens tjdnstgoring, far dock en
ersittare som instéller sig under pagdende sammantréde tridda in i stéllet for en ersittare som
kommer ldngre ner i turordningen.

6.12 Jav, avbruten tjanstgoring

Ledamot eller ersdttare som &r forhindrad att delta i behandling av ett 4rende pa grund av jiv, ska
sjdlv anmaéla detta till ordfé6randen, samt 1dmna sammantriddeslokalen innan drendets behandling
paborjats.

Ledamot eller ersittare som avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jav i ett 4rende, far ater tjinstgora,
sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett sammantride pa grund av annat
hinder én jiv, fir ater tjanstgora om erséttarens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan
partierna.

6.13 Yrkanden

Nir kommunstyrelsen forklarat 6verldggningen i ett drende avslutad, gir ordféranden igenom de
yrkanden som har framstillts under 6verldggningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.
Ordféranden befister genomgangen med ett klubbslag. Direfter far inte ndgot yrkande dndras eller
laggas till, om inte kommunstyrelsen enhélligt beslutar att medge det.

Om ordféranden anser att det behovs ska den ledamot som har framstillt ett yrkande avfatta det
skriftligt.

6.14 Deltagande i beslut

En ledamot som, dir detta 4r mdjligt, avser att avsta fréan att delta i ett beslut, ska anmaéla detta till
ordféranden innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sidan anméilan anses ha deltagit i beslutet, om kommunstyrelsen
fattar det med acklamation.
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6.15 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har
faststéllts for justeringen av protokollet. Motsvarande géller vid omedelbar justering.

6.16 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.
Protokollet justeras antingen digitalt eller analogt.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden och en ledamot.

6.17 Kungorelser och tillkannagivanden av foreskrifter m.m.

Kommunstyrelsen ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet kungors
enligt gillande bestammelser.

6.18 Delgivningsmottagare

Kommunstyrelsen delges genom ordféranden, kommundirektoren eller annan anstélld som
styrelsen beslutar.

6.19 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran kommunstyrelsen ska pa styrelsens viagnar undertecknas
av ordféranden och kontrasigneras av sekreteraren. Vid forfall for ordféranden intrader vice
ordféranden och vid forfall f6r denne den ledamot som kommunstyrelsen utser.

Kommunstyrelsen far &ven uppdra at fortroendevald eller tjainsteman att enligt av styrelsen ldmnade
direktiv underteckna handlingar pé styrelsens vignar. Beslut som fattas med stod av delegation samt
skrivelser, avtal och andra handlingar som upprittas med anledning ddrav undertecknas av den som
fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.

6.20 Utskott

Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott (KSAU) med 5 ledaméter och 5 erséttare och ett
arbetsgivarutskott (KSAG) med 5 ledamoéter och 5 erséttare.

Kommunstyrelsens ordfdrande dr ordférande i kommunstyrelsens arbetsutskott. Kommunstyrelsens
forste vice ordférande &r ordférande i arbetsgivarutskottet. For utskotten géller féljande:

Utskottet sammantridder pa dag och tid som utskottet bestimmer eller pd initiativ av ordféranden.
Kallelsen ska vara tillginglig for ledamot och inkallad erséttare senast tre vardagar fore
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sammantridet. Kallelsen ska vara skriftlig och innehélla uppgift om tid och plats fér sasmmantriadet
samt uppgift om de drenden som ska behandlas.

Utskottet far, om sérskilda skal foreligger, sammantrdda med ledamoter nirvarande pé distans.
Séadant sammantride far endast dga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett sddant
sétt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att
inte obehoriga kan ta del av sammantriddeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som Onskar delta péd distans ska senast 3 vardagar i forvidg anmala detta till nimndens
kansli.

Ordféranden avgdr om nérvaro far ske pa distans.
Utskottet far bestimma vad som ndrmare ska gilla om deltagande pa distans i utskottet.

I utskottets sammantride far erséttare vara ndrvarande endast om ledamot dr férhindrad att
tjdnstgora. Erséttare ska inkallas till tjdnstgoring i den ordning kommunstyrelsen beslutat. Avgar en
ledamot eller erséttare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast
forrattas. Utskottet far handldgga drenden bara nédr mer dn hilften av ledamoterna dr nérvarande.
Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Utskottens protokoll justeras antingen digitalt eller analogt av ordféranden och en ledamot och
anmals till kommunstyrelsen vid dess ndstkommande sammantride.

Utskotten ska

1. Dbereda drenden infér kommunstyrelsens sammantréide, i den omfattning som
kommunstyrelsen bestdmmer,
initiera drenden inom sitt ansvarsomrade som fordrar beslut av kommunstyrelsen,
besluta i &renden som ar delegerade till utskotten,
besluta om ordférandens deltagande i kurs och konferens.

6.20.1 Arbetsutskottet (KSAU)

Arbetsutskottet ansvarar for beredning av fragor som ror

verksamhetsplanering, budget och uppfdljning,

strategiska fragor som ror nédringsliv, samhiéllsbyggnad, miljo och arbetsmarknad,
arbetsmarknadspolitik,

vuxenutbildning,

marknadsfoéring och kommunens varumairke,

kommunikationsfragor,

strategisk folkhélsa,

integration och migration,

e N AW

infrastrukturfragor och kollektivtrafik,

—
o

. juridik,

[
[

. beredning av fragor hanterade av beredningarna infor beslut i kommunstyrelsen,

—
N

. kommunala bolag och kommunalférbund,

=
w

. strategiska internationella frigor,

—_
~

. krisberedskapsomradet,
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15. IT-omréadet,

16. ekonomi och upphandling, vilket omfattar bl.a. affdrssystem,

17. lokalfrdgor som berdr kommunstyrelsen och kommunfullmiktige,

18. dokument- och drendehantering och effektivisering av kommunstyrelsens (nimndernas)
administration,

19. beredning av Ovriga fragor som inte hanteras av arbetsgivarutskottet.

6.20.2 Arbetsgivarutskottet (KSAG)

Arbetsgivarutskottet ansvarar for beredning av fragor som ror

1. kommunstyrelsens uppgift som anstillningsmyndighet och frdgor som ror personal- och
lénepolitik, mangfald och jamstilldhet,

pension f6r anstdllda och fortroendevalda,

kompetensutveckling f6r personal,

genomfdrandet av beslutade policyinriktningar inom det personalpolitiska omrédet,

o kb

arvoden till fortroendevalda (i de fall det uppstar jav avgdr kommunstyrelsen drendet).

Fragor som far ekonomiska konsekvenser utéver tilldelad budgetram ska &dven beredas av
kommunstyrelsens arbetsutskott.

6.21 Beredningar

Under kommunstyrelsen ska finnas tvé politiska beredningar for dialog mellan tjinstemén och
politiker frdn olika ndmnder. Beredningarna, som saknar beslutsmandat, ska sdkerstilla dels ett
helhetsperspektiv i kommunens utvecklingsarbete, dels vl underbyggda och politiskt forankrade
beslutsunderlag. Beredningarna ska aktivt f6lja aktuell utveckling inom ansvarsomradena.

De fragor som beredningarna hanterar, ska beredas av kommunstyrelsens utskott infér beslut i
kommunstyrelsen, i den utstrickning drendena berdr utskottens ansvarsomraden.

6.21.1 Beredning samhallsbyggnad (BSB)

Beredningen samhaéllsbyggnad bestir av 11 ledamoéter, inga ersittare.

Beredningen utgors av ledaméterna i kommunstyrelsens arbetsutskott, ordférande och vice
ordférande i bygglovsndmnden (BLN) samt ordférande och andre vice ordférande i barn- och
utbildningsndmnden (BUN) och servicendmnden (SEN).

Samhillsbyggnadsberedningens presidium utgors av ordfdranden och vice ordféranden.
Infor beslut i kommunstyrelsen ska beredningen for samhéllsbyggnad bereda drenden som ror:

kommunens &versikts- och detaljplaner samt omradesbestimmelser,

den kommunala planeringen i samhéillsbyggnadsfragor,

mark- och exploatering,

bostadsfragor,

forsdljning och kop av fastigheter och mark f6r sméhus och verksamhetsdndamal,

in- och uthyrning av bostéder och lokaler samt utarrendering och 6vrig upplatelse av mark,

N e

energi-, miljo- och naturvardsfragor,
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10.
11.
12.

13.
14.

kommunens uppgifter rorande gator och parker,

kommunens skogsforvaltning,

kommunens ansvar for deponiverksamhet,

yttranden i anledning av tillstdndsprévning av vindkraftsanldggningar,

kollektivtrafik, firdtjanst, linsfardtjanst, riksfardtjanst, skolskjuts och andra samhillsbetalda
resor,

gymnasieelevers resor och inackorderingsstod,

héllplatsfragor.

Beredningen foretrdder kommunens intressen vid kontakt med regionala kollektivtrafikmyndigheten

och andra samverkansorgan.

6.21.2 Beredning medborgare och folkhalsa (BMF)

Beredningen medborgare och folkhilsa bestar av 10 ledaméter, inga erséttare. Ordférande och vice
ordférande dr KSAU-ledamot och representerar majoriteten respektive oppositionen. Socialndmnden
(SON), vard- och omsorgsndmnden (VON), kultur- och fritidsndmnden (KFN) och barn- och
utbildningsndmnden (BUN) representeras av ordférande och andre vice ordférande i respektive

namnd.

Infor beslut i kommunstyrelsen ska beredningen ur ett medborgarperspektiv bereda drenden som

ror foljande omraden:

el B AN A o

folkhidlsoarbete,

barn- och ungdomspolitik,

maéngfald,

stadsdelsutveckling,

kommunens volontirarbete,

medborgardialog,

projektverksamhet inom EU som ror beredningens ansvarsomrade,
dialog med olika trossamfund och religiésa sammanslutningar.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 33 (49)
Kommunstyrelsen

KS § 13/24
Svar pa motion om transparens och 6kad insyn

KS2023.0144

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-23 193/23
2 Kommunstyrelsen 2024-01-15 13/24

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Yrkanden

Torbjorn Bergman (SP), Jerzy Kucier (SD) och Christer Winbéck (L) yrkar bifall till
motionen.

Johan Ask (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut att avsla
motionen.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stéller dem mot varandra och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut att avsla motionen.

Reservation
Christer Winbidck (L) reserverar sig till forman for eget forslag till beslut.

Bakgrund

En motion har inkommit fran Jacqueline Tjéllman (L) dir hon foreslar att
kommunfullmiktige ska besluta att allt beslutsunderlag for d&renden som ska hanteras 1
kommunstyrelsen ska laggas ut pa Skovde kommuns hemsida.

Motionidren framhaller att kallelse och handlingar till kommunstyrelsens sammantriade inte
tillgédngliggors pd Skovde kommuns hemsida och att det forsvérar for allménheten att ta del
av handlingar och ddrigenom bilda sig en uppfattning om vilka drenden som &r pa agendan.
Hon menar att ett flertal andra kommuner véljer att publicera kommunstyrelsens kallelse och
handlingar p4 sina hemsidor.

Kommunfullméktige beslutade § 35/23, 2023-03-27, att dverldmna motionen till
kommunstyrelsen for beredning dér drendet har hanterats av kansliavdelningen, sektor
styrning och verksamhetsstod.

Kansliavdelningen kan konstatera att kommunstyrelsens beredande utskott, arbetsutskottet
och arbetsgivarutskottet, protokoll publiceras pda kommunens hemsida. Det innebér att
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Skovde kommun Protokollsutdrag 34 (49)
Kommunstyrelsen

utskottens forslag till kommunstyrelsen finns tillgdngliga for allménheten innan
kommunstyrelsen har haft sitt ssmmantrdde. Allmédnheten har diarigenom, 1 ett tidigt skede,
mojlighet att se vilka drenden som ska behandlas pd kommunstyrelsen samt ta del av de
resonemang som har forts 1 den politiska beredningen. I utskottens protokoll framgar dven
olika drendens diarienummer vilket innebér att allmidnheten enkelt kan begéra ut handlingar 1
respektive drende. Kansliavdelningen kan vidare konstatera att kallelsen till
kommunstyrelsens sammantréde i sin helhet (sa kallad motesbok) inte publiceras pa Skovde
kommuns hemsida. Kallelsen distribueras digitalt till fortroendevalda genom systemet
Netpublicator samt finns dven att begéira ut som en allmén handling. Nar kallelsen med
handlingar begérs ut som en allman handling 1dmnas denna 1 regel ut digitalt och det tas da
inte ut nagon avgift.

Kansliavdelningen kan vidare konstatera att enligt kommunstyrelsens reglemente avsnitt 6.2
ar det kommunstyrelsens ordférande som ansvarar for att kallelse utfardas till
sammantrdadena. Det framgar vidare ” Kallelsen ska vara skriftlig och innehélla uppgift om
tid och plats for sammantridet. Kallelsen ska tillstdllas varje ledamot och ersdttare samt
annan fortroendevald som far nérvara vid sammantradet senast 3 vardagar fore
sammantrddesdagen. Kallelse far ske elektroniskt om det inte &r oldmpligt. Ordféranden
bestimmer formen for kallelse (...) Kallelsen bor 4tf6ljas av foredragningslista.
Ordforanden bestdimmer i vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. Ordforanden ska i kallelsen ange om uteldmnande
av handlingar har skett”.

Det ir alltsd ordforande som enligt reglementet beslutar huruvida kallelsen och handlingarna
till kommunstyrelsens sammantridde ska distribueras till fler &n kommunstyrelsens ledamoter
och ersittare. Att publicera kallelsen pa hemsidan &r att likstdlla med att distribuera
kallelsen. Om kommunstyrelsens ordforande onskar att &ven kommunstyrelsens kallelse och
handlingar (m&tesboken) ska publiceras pd kommunens hemsida finner inte
kansliavdelningen nigra juridiska hinder for detta. Det skulle dock innebéra ett visst
administrativt merarbete.

Motivering

Kansliavdelningen finner att dd kommunstyrelsens beredande utskotts protokoll publiceras
pa kommunens hemsida dr motionérens intention med motionen att betrakta som
tillgodosedd. Kansliavdelningen foreslar ddrmed att motionen avslas.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 35 (49)
Kommunstyrelsen

Handlingar

Tjénsteutldtande: Besvarande av motion om transparens och 6kad insyn
Reglemente Kommunstyrelsen mandatperiod 2022-2026, slutligt beslutad av
kommunfullméktige 2022-05-30

NY VERSION Motion om transparens och okad insyn (L)

Skickas till
Motionaren
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Skovde kommun Protokollsutdrag 30 (47)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 193/23
Svar pa motion om transparens och 6kad insyn

KS2023.0144

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-13 193/23

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Yrkande
Torbjorn Bergman (SP) yrkar bifall till motionen.

Maria Hjértqvist (S) yrkar bifall till huvudforslaget.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stéller dem mot varandra och
finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt huvudforslaget.

Bakgrund

En motion har inkommit frdn Jacqueline Tjéllman (L) dir hon foreslar att
kommunfullméktige ska besluta att allt beslutsunderlag f6r drenden som ska hanteras 1
kommunstyrelsen ska laggas ut pa Skovde kommuns hemsida.

Motionéren framhéller att kallelse och handlingar till kommunstyrelsens sammantridde inte
tillgdngliggors pa Skovde kommuns hemsida och att det forsvarar for allmédnheten att ta del
av handlingar och dérigenom bilda sig en uppfattning om vilka drenden som dr pa agendan.
Hon menar att ett flertal andra kommuner viljer att publicera kommunstyrelsens kallelse och
handlingar pa sina hemsidor.

Kommunfullméktige beslutade § 35/23, 2023-03-27, att 6verlamna motionen till
kommunstyrelsen for beredning dér drendet har hanterats av kansliavdelningen, sektor
styrning och verksamhetsstod.

Kansliavdelningen kan konstatera att kommunstyrelsens beredande utskott, arbetsutskottet
och arbetsgivarutskottet, protokoll publiceras pd kommunens hemsida. Det innebér att
utskottens forslag till kommunstyrelsen finns tillgéngliga for allmdnheten innan
kommunstyrelsen har haft sitt sammantrdde. Allminheten har dérigenom, i ett tidigt skede,
mdjlighet att se vilka drenden som ska behandlas pd kommunstyrelsen samt ta del av de
resonemang som har forts i den politiska beredningen. I utskottens protokoll framgar dven
olika drendens diarienummer vilket innebér att allménheten enkelt kan begéra ut handlingar i
respektive drende. Kansliavdelningen kan vidare konstatera att kallelsen till
kommunstyrelsens sammantriade i sin helhet (sa kallad motesbok) inte publiceras pa Skovde
kommuns hemsida. Kallelsen distribueras digitalt till fértroendevalda genom systemet
Netpublicator samt finns dven att begéra ut som en allmén handling. Nir kallelsen med
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Skovde kommun Protokollsutdrag 31 (47)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

handlingar begérs ut som en allmén handling ldmnas denna i regel ut digitalt och det tas da
inte ut nagon avgift.

Kansliavdelningen kan vidare konstatera att enligt kommunstyrelsens reglemente avsnitt 6.2
ar det kommunstyrelsens ordférande som ansvarar for att kallelse utfardas till
sammantridena. Det framgér vidare ” Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om
tid och plats for sammantradet. Kallelsen ska tillstdllas varje ledamot och erséttare samt
annan fortroendevald som fér nérvara vid sammantradet senast 3 vardagar fore
sammantradesdagen. Kallelse far ske elektroniskt om det inte dr oldmpligt. Ordféranden
bestammer formen for kallelse (...) Kallelsen bor 4tfoljas av foredragningslista.
Ordforanden bestimmer 1 vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. Ordforanden ska i kallelsen ange om uteldmnande
av handlingar har skett”.

Det ir alltsd ordforande som enligt reglementet beslutar huruvida kallelsen och handlingarna
till kommunstyrelsens sammantridde ska distribueras till fler &n kommunstyrelsens ledamoter
och ersittare. Att publicera kallelsen pa hemsidan &r att likstdlla med att distribuera
kallelsen. Om kommunstyrelsens ordférande dnskar att &ven kommunstyrelsens kallelse och
handlingar (mé6tesboken) ska publiceras pa kommunens hemsida finner inte
kansliavdelningen nagra juridiska hinder for detta. Det skulle dock innebéra ett visst
administrativt merarbete.

Motivering

Kansliavdelningen finner att d& kommunstyrelsens beredande utskotts protokoll publiceras
pa kommunens hemsida dr motionérens intention med motionen att betrakta som
tillgodosedd. Kansliavdelningen foreslar ddrmed att motionen avslas.

Handlingar

Tjansteutlatande: Besvarande av motion om transparens och 6kad insyn
Reglemente Kommunstyrelsen mandatperiod 2022-2026, slutligt beslutad av
kommunfullmaktige 2022-05-30

NY VERSION Motion om transparens och dkad insyn (L)

Skickas till
Motionéren
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Datum: 2023-12-07

TIANSTEUTLATANDE m
4

Diarienummer: KS2023.0234-5 (e)
Handlaggare: Magnus Bergstrém SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa Motion om att motverka spridning av invasiva arter
(MP)

Beredning samhallsbyggnads forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Sammanfattning

Miljopartiet vill att:

1. Atgérder gors for att minimera spridning av invasiva arter genom hantering av
tridgédrdsavfall samt schaktmassor.

2. Atgérder gors for att minimera den naturliga spridningen genom fron och vegetativ
spridning samt i forekommande fall avkommor.

3. Atgiirder gors for att aktivt informera och bistd med stdd for dvriga fastighetséigare inom
kommunen att astadkomma ovanstaende punkter i hela kommunen.

Sa har jobbar vi mot spridning av invasiva arter.

Sektor samhallsbyggnad ar bestillare och ger uppdrag for bekdmpning och begriansning av
invasiva arter, detta sker bade externt och internt. Internt i kommunen hanteras storre mangder
med vaxtdelar utav invasiva arter i papperssiackar som overlats till virmeverket som sedan
eldar det 1 virmepannan. Hantering med mindre méngder sléngs vil forslutet i brinnbart hos
atervinningscentralen.

Insatser for bekdmpning och minskad spridning utfors inte nar frostdllningarna dr mognade.
Niér langgrasytor slas ska inte vixtdelarna ligga och froa av sig. Ytorna slas tidigare, innan
frostillningarna mognat. Det finns en stark vilja hos bestéllare att géra mer for att férhindra
spridningen men bekdmpningen med arbetet dr komplext och gér sakta framat eftersom
resurser 1 form av ekonomiska medel eller tillrdckligt med personal inte finns att tillgd. Den
fortsatta spridningen kan grunda sig i for {4 insatser inom kommunen men ocksd genom
bestand pa andra fastighetségares marker som ar oupptéckta eller som behandlas utan atgard
som sprider sig och vice versa, detta géller alla invasiva arter. I dagsldget behdvs mer
samarbete mellan sektor samhéllsbyggnad och med de kommunala bolagen. Nér schaktning
utfors dir invasiva arter finns ska massorna hanteras varsamt och skickas till deponi. Detta
sker enligt bygghandlingar eller vid yttranden 1 samband vid gravansokningar av sektor
samhéllsbyggnad.

Pé Naturvardsverkets hemsida finns information om listade invasiva arter och dér ndmns till
exempel Gullris och Lupiner som frimmande arter som &r eller riskerar att bli invasiva 1
Sverige, men som inte omfattas av nagra regler (dnnu). Eftersom véra resurser idag ar
begransade omfattar insatserna bland annat Jéttebalsamin, Gul Skunkkalla och Jatteloka dar

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2023-12-07

Diarienummer: KS2023.0234-5 (e)
Handlaggare: Magnus Bergstrém SKOVDE

aterkommande insatser for att bekdmpa och forhindra spridning genomfors. Dessa dr listade i
EU-forteckningen dver invasiva frimmande arter som inte far introduceras 1 landet, spridas
eller gynnas att bli fler. Dessa arter dr det som riktade insatser gors emot.

Pé Skovdes kommuns hemsida kan man rapportera invasiva arter via en e-tjénst.
Informationen samlas pé en karta for inventering av invasiva arter. Dessa ger en bild av vart
det finns invasiva arter och bestdnd. Kommunen har stora bestand av bland annat
Kanadensiskt gullris, Lupiner, Jittebalsamin, Jattebjornloka och Parkslide.

Bakgrund

Motionen kommer ifran Miljopartiet de grona Skovde. I beredningen av drendet sd har sektor
samhillsbyggnad deltagit samt sektor service.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pd Motion om att motverka spridning av invasiva arter (MP)
Motion.pdf
Svar pa motion.pdf

Skickas till
Sektor samhallsbyggnad

Motionaren

Handlaggare
Magnus Bergstrom

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se



8/24 Svar pa Motion om att motverka spridning av invasiva arter (MP) - KS2023.0234-5 Svar p& Motion om att motverka spridning av invasiva arter (MP) : Svar p& motion.pdf

TJANSTESKRIVELSE YTTRANDE m
Datum: 2023-12-07 @
Diarienummer: ADM.2023.428 (e’

Handlaggare: Magnus Bergstrom

SKOVDE

Kommunstyrelsen

Svar pa Motion om minskad spridning av invasiva arter

Beredning samhallsbyggnads forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen att anse motionen
besvarad.

Sammanfattning
Milj6partiet vill att:

1. Atgirder gors for att minimera spridning av invasiva arter genom hantering av
tridgédrdsavfall samt schaktmassor.

2. Atgiirder gors for att minimera den naturliga spridningen genom frén och vegetativ
spridning samt i forekommande fall avkommor.

3. Atgiirder gors for att aktivt informera och bistd med stdd for dvriga
fastighetsdgare inom kommunen att stadkomma ovanstdende punkter i
hela kommunen.

Sa har jobbar vi mot spridning av invasiva arter.

Sektor samhillsbyggnad ar bestillare och ger uppdrag for bekdmpning och begrinsning av
invasiva arter, detta sker bade externt och internt. Internt i kommunen hanteras storre méngder
med vixtdelar utav invasiva arter i papperssdckar som overlats till virmeverket som sedan eldar
det i virmepannan. Hantering med mindre méngder slidngs vl forslutet i brannbart hos
atervinningscentralen.

Insatser for bekdmpning och minskad spridning utfors inte nér frostallningarna dr mognade. Nar
langgrésytor slas ska inte vaxtdelarna ligga och froa av sig. Ytorna slas tidigare, innan
frostillningarna mognat. Det finns en stark vilja hos bestéllare att géra mer for att forhindra
spridningen men bekdmpningen med arbetet dr komplext och gér sakta framéat eftersom resurser
1 form av ekonomiska medel eller tillrickligt med personal inte finns att tillgd. Den fortsatta
spridningen kan grunda sig i for fa insatser inom kommunen men ocksé genom bestand pa andra
fastighetsdgares marker som &r oupptéckta eller som behandlas utan atgérd som sprider sig och
vice versa, detta géller alla invasiva arter. I dagsldget behdvs mer samarbete mellan sektor
samhéllsbyggnad och med de kommunala bolagen. Nér schaktning utfors dir invasiva arter finns
ska massorna hanteras varsamt och skickas till deponi. Detta sker enligt bygghandlingar eller vid
yttranden 1 samband vid gravansokningar av sektor samhéllsbyggnad.

Skovde kommun Besoksadress e-post
Sektor samhéllsbyggnad Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde samhallsbyggnad@skovde.se
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Pa Naturvardsverkets hemsida finns information om listade invasiva arter och dar ndmns till
exempel Gullris och Lupiner som frimmande arter som ér eller riskerar att bli invasiva i Sverige,
men som inte omfattas av nigra regler (dnnu). Eftersom vara resurser idag dr begrinsade
omfattar insatserna bland annat Jattebalsamin, Gul Skunkkalla och Jatteloka dar aterkommande
insatser for att bekdmpa och forhindra spridning genomfors. Dessa dr listade 1 EU-forteckningen
over invasiva frimmande arter som inte fr introduceras i landet, spridas eller gynnas att bli fler.
Dessa arter dr det som riktade insatser gdrs emot.

Pa Skovdes kommuns hemsida kan man rapportera invasiva arter via en e-tjanst. Informationen
samlas pé en karta for inventering av invasiva arter. Dessa ger en bild av vart det finns invasiva
arter och bestdnd. Kommunen har stora bestdnd av bland annat Kanadensiskt gullris, Lupiner,
Jéttebalsamin, Jattebjornloka och Parkslide.

Bakgrund

Motionen kommer ifrdn Miljopartiet de grona Skovde. I beredningen av drendet sa har sektor
samhéllsbyggnad deltagit samt sektor service.

Handlingar som ingar i beslutet

Motion

Skickas till:

Motionédren
Sektor samhillsbyggnad

Sektor samhéllsbyggnad

Inger Carlsson Magnus Bergstrom
Tf Naturchef Parkingen;jor
2(2)
Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter

Sektor samhallsbyggnad Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00
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Motion motverka spridning av invasiva arter

Invasiva arter har alltid funnits, nar indiska kontinenten krockade med den Euroasiska plattan mojliggjorde det
for de olika kontinenternas arter att sprida sig. Det var med all sannolikhet omskakande for de arter som fick
nya konkurrenter om livsutrymmet.

| och med att vi manniskor borjade resa runt i varlden har vi méjliggjort for arter att passera olika
spridningsbarriarer i allt hogre grad. Det som tidigare var handelser som skedde mycket langsamt sker ny med
mycket hog hastighet och i stort omfang. Det flesta arterna trivs daligt i sin nya miljé men det finns tyvarr flera
undantag. De har blivit invasiva arter. Invasiva arter sprider sig snabbt och trdnger undan andra arter fran
deras naturliga livsmiljo. Oftast ar arterna direkt skadlig for den pagdende markanvandningen. Inte minst den
pagaende klimatkrisen skyndar pa deras spridning.

EU-férordningen om invasisva arter tar upp en del arter som skall bekdmpas. Den listan fylls pa med nya arter
hela tiden.

Pa listan om invasiva arter hos Naturvardsverket finns ytterligare arter men har finns inget lagkrav att
fastighetsagaren skall bekdmpa dem. Inte desto mindre &r de invasiva arter.

Blomsterlupin, kanadensisk gullris och mordarsnigel ar bara tre arter som alla sprider sig snabbt i landskapet.
De tranger undan den inhemska biologiska mangfalden och orsakar stor skada for pagdende markanvandning.
De har tre arterna sprids dels genom hantering av schaktmassor och tradgardsavfall dels genom sin formaga
att konkurrera ut andra arter och sprida sig sjalva.

En fullstandig kunskap om alla arter som har férmagan att bli invasiva gar att ldsa dels pa Naturvardsverket,
Naturvardsverket (naturvardsverket.se) dels pa artportalens artfakta, Reporting (artfakta.se).

Kommunfullméaktiges plan anger att kommunkoncernen skall arbeta aktivt med fragor rérande ekologisk
hallbarhet. Att bekdmpa alla invasiva arter oavsett vilken lista de for tillfdllet star pa ar att arbeta med
ekologisk hallbarhet.

I kommunen utmarker sig industriomraden med mark som dnnu inte blivit ianspraktagen for en etablering
samt Rhododendrondalen som domineras av invasiva arter.

Mordarsnigeln intar en specialstallning da den ar spridd i hela kommunen och kan nog anses vara mycket svar
att langsiktigt fa bort fran kommunen. Men med det sagt innebar motionens intention ingalunda att
kommunen inte skall forséka ta fram en plan pa hur dven de mest besvarliga invasiva arterna skall begransas
enligt attsatserna nedan.

Miljopartiet de gréna Skovde vill att:

o Atgirder gors for att minimera spridning av invasiva arter enligt bifogade listor genom hanteringen av
tradgardsavfall samt schaktmassor

o Atgirder gors for att minimera den naturliga spridningen genom frén och vegetativ spridning samt i
forekommande fall avkommor

o Atgarder gors for att aktivt informera och bistd med stod for 6vriga fastighetsagare inom kommunen
att dstadkomma ovanstdende punkter inom hela kommunen.

Peter Ségaard, miljopartiet de grona Skévde

miljopartiet
de grona
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Skovde kommun Protokollsutdrag 4 (15)
Servicendmnden

SEN § 60/23

Remissyttrande, motion om att motverka invasiva arter
SEN2023.0177

Behandlat av Datum Arende

1 Servicenamndens arbetsutskott 2023-11-30 33/23

2 Servicendmnden 2023-12-14 60/23

Beslut

Servicendmnden beslutar att foresla kommunfullméktige anse motionen om att motverka
spridning av invasiva arter vara besvarad.

Bakgrund
Servicendmnden har fitt motionen om att motverka spridning av invasiva arter for yttrande.

Miljopartiet skriver i sin motion att de bland annat vill att tgérder ska goras for att
minimera spridning av invasiva arter genom hantering av tradgardsavfall samt schaktmassor
och naturliga spridningen genom fron och vegetativ spridning samt i forekommande fall
avkommor. MP vill ocksa att atgirder fors for att aktivt informera och bista med stod for
ovriga fastighetsdgare inom kommunen att 4stadkomma ovanstaende punkter i hela
kommunen.

Sektor service har inte nagot uppdrag att bekdmpa invasiva arter. Det kan ges riktade
bestéllningar fran samhéllsbyggnad att bekdmpa till exempel lupin. Sektor service
rapporterar nyupptéckta bestand av invasiva arter pa Skovde kommuns hemsida.

Sektor samhillsbyggnad meddelar att de internt sldnger invasiva arter i papperssackar och
lamnar dessa vid varmeverket som sedan branner det i sin virmepanna vid stérre méangder
av till exempel jittebalsamin och gul skunkkalla. Mindre mangder sldangs forslutet 1
brannbart. Samhillsbyggnad saknar resurser i form av ekonomiska medel och tillrdckligt
med personal men ocksa i vissa fall &ven den kunskap som krévs bland utférarna.
Jéttebjornlokan har under flera ar bekdmpats av extern utférare med resultat att nagra
omraden minskas nagot men att det tillkommer nya ytor.

Gillande arten parkslide har rekommendationen varit fran naturvardsverket att inte gora
insatser, om det verkligen inte dr nddvandiga, pa grund av spridningsrisken. De insatserna ar
dessutom valdigt dyra.

Eftersom resurser idag ar begrédnsade sa omfattar insatserna bland annat jattebalsamin, gul
skunkkalla och jéttebjornloka dér aterkommande insatser utfors for att bekdmpa och
forhindra spridning. Dessa ér listade 1 EU-forteckningen dver invasiva frimmande arter som
inte far introduceras i landet, spridas eller gynnas att bli fler. Dessa arter dr de vi 1 dagslaget
gor riktade insatser emot.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 5 (15)
Servicendmnden

Skovdes hemsida dr 6ppen for alla att rapportera invasiva arter och om information stimmer
sa kommer dessa in pa interna kartor for inventeringen av invasiva arter.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Remissyttrande, motion om att motverka invasiva arter
Internremiss, motion om att motverka invasiva arter.msg

Remiss, motion om att motverka invasiva arter.docx

KSAU § 140-23 Remittering av motioner.pdf

Motion om att motverka spridning av invasiva arter (MP).pdf

Skickas till
Kommunstyrelsen
Lisa Ivarsson
Tony Forsell
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Skovde kommun Protokollsutdrag 36 (49)
Kommunstyrelsen

KS § 14/24

Svar pa Motion om att motverka spridning av invasiva
arter (MP)

KS2023.0234

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-23 194/23

2 Kommunstyrelsen 2024-01-15 14/24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att anse motionen besvarad.
Yrkanden

Gabryjel Blom (V) yrkar bifall till motionen.

Johan Ask (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut att anse
motionen vara besvarad.

Beslutsgiang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stiller dessa mot varandra och
finner att Kommunstyrelsen beslutar i enligt med Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
till beslut att anse motionen vara besvarad.

Sammanfattning

Miljopartiet vill att:

1. Atgirder gors for att minimera spridning av invasiva arter genom hantering av
tradgérdsavfall samt schaktmassor.

2. Atgérder gors for att minimera den naturliga spridningen genom frén och vegetativ
spridning samt i forekommande fall avkommor.

3. Atgérder gors for att aktivt informera och bistd med stod for dvriga fastighetsigare inom
kommunen att &stadkomma ovanstaende punkter i hela kommunen.

Sa har jobbar vi mot spridning av invasiva arter.

Sektor samhillsbyggnad ar bestéllare och ger uppdrag for bekdmpning och begrdansning av
invasiva arter, detta sker bade externt och internt. Internt i kommunen hanteras storre
mingder med vixtdelar utav invasiva arter i papperssdckar som overlats till virmeverket
som sedan eldar det i virmepannan. Hantering med mindre méngder slidngs vl forslutet 1
brannbart hos atervinningscentralen.

Insatser for bekdmpning och minskad spridning utfors inte nér frostéllningarna 4r mognade.
Niér langgrasytor slas ska inte véixtdelarna ligga och froa av sig. Ytorna slas tidigare, innan
frostillningarna mognat. Det finns en stark vilja hos bestdllare att gora mer for att forhindra
spridningen men bekdmpningen med arbetet 4r komplext och gér sakta framét eftersom
resurser i form av ekonomiska medel eller tillrdckligt med personal inte finns att tillgd. Den
fortsatta spridningen kan grunda sig i for fa insatser inom kommunen men ocksa genom
bestind pé andra fastighetsdgares marker som ar oupptéckta eller som behandlas utan &tgéard
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som sprider sig och vice versa, detta géller alla invasiva arter. I dagslaget beh6vs mer
samarbete mellan sektor samhillsbyggnad och med de kommunala bolagen. Nér schaktning
utfors ddr invasiva arter finns ska massorna hanteras varsamt och skickas till deponi. Detta
sker enligt bygghandlingar eller vid yttranden 1 samband vid gravansokningar av sektor
samhallsbyggnad.

Pé Naturvardsverkets hemsida finns information om listade invasiva arter och dir ndmns till
exempel Gullris och Lupiner som frimmande arter som ér eller riskerar att bli invasiva i
Sverige, men som inte omfattas av nagra regler (dnnu). Eftersom véra resurser idag ar
begrinsade omfattar insatserna bland annat Jéttebalsamin, Gul Skunkkalla och Jétteloka dar
aterkommande insatser for att bekdmpa och forhindra spridning genomfors. Dessa dr listade
1 EU-forteckningen 0ver invasiva frimmande arter som inte fir introduceras i landet, spridas
eller gynnas att bli fler. Dessa arter dr det som riktade insatser gors emot.

P& Skovdes kommuns hemsida kan man rapportera invasiva arter via en e-tjdnst.
Informationen samlas pé en karta for inventering av invasiva arter. Dessa ger en bild av vart
det finns invasiva arter och bestdnd. Kommunen har stora bestdnd av bland annat
Kanadensiskt gullris, Lupiner, Jattebalsamin, Jattebjornloka och Parkslide.

Bakgrund

Motionen kommer ifran Miljopartiet de grona Skovde. I beredningen av drendet sa har
sektor samhillsbyggnad deltagit samt sektor service.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pd Motion om att motverka spridning av invasiva arter (MP)
Motion.pdf
Svar pa motion.pdf

Skickas till
Sektor samhéllsbyggnad
Motiondren
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KSAU § 194/23
Svar pa Motion om att motverka spridning av invasiva
arter (MP)

KS2023.0234

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-13 194/23

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Sammanfattning

Miljopartiet vill att:

1. Atgirder gors for att minimera spridning av invasiva arter genom hantering av
tridgdrdsavfall samt schaktmassor.

2. Atgérder gors for att minimera den naturliga spridningen genom frdn och vegetativ
spridning samt i forekommande fall avkommor.

3. Atgiirder gors for att aktivt informera och bistd med stdd for dvriga fastighetséigare inom
kommunen att dstadkomma ovanstaende punkter i hela kommunen.

Sa har jobbar vi mot spridning av invasiva arter.

Sektor samhéllsbyggnad dr bestillare och ger uppdrag for bekdmpning och begrdansning av
invasiva arter, detta sker bade externt och internt. Internt i kommunen hanteras storre
mingder med vixtdelar utav invasiva arter i papperssiackar som overlats till virmeverket
som sedan eldar det i virmepannan. Hantering med mindre méngder slidngs vl forslutet i
brannbart hos atervinningscentralen.

Insatser for bekdmpning och minskad spridning utfors inte nér frostillningarna dr mognade.
Naér langgrasytor slds ska inte vixtdelarna ligga och froa av sig. Ytorna slés tidigare, innan
frostillningarna mognat. Det finns en stark vilja hos bestillare att gora mer for att forhindra
spridningen men bekdmpningen med arbetet dr komplext och gar sakta framét eftersom
resurser i form av ekonomiska medel eller tillrdckligt med personal inte finns att tillgd. Den
fortsatta spridningen kan grunda sig i for fa insatser inom kommunen men ocksa genom
bestind pé andra fastighetsdgares marker som ar oupptéckta eller som behandlas utan étgéard
som sprider sig och vice versa, detta giller alla invasiva arter. I dagsldget behdvs mer
samarbete mellan sektor samhéllsbyggnad och med de kommunala bolagen. Nér schaktning
utfors déir invasiva arter finns ska massorna hanteras varsamt och skickas till deponi. Detta
sker enligt bygghandlingar eller vid yttranden i samband vid gridvanskningar av sektor
samhillsbyggnad.

Pé Naturvardsverkets hemsida finns information om listade invasiva arter och dér ndmns till
exempel Gullris och Lupiner som frimmande arter som é&r eller riskerar att bli invasiva i
Sverige, men som inte omfattas av nagra regler (dnnu). Eftersom véra resurser idag ar
begriansade omfattar insatserna bland annat Jattebalsamin, Gul Skunkkalla och Jétteloka dér
aterkommande insatser for att bekdmpa och forhindra spridning genomfors. Dessa ér listade
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1 EU-forteckningen dver invasiva frimmande arter som inte fir introduceras i landet, spridas
eller gynnas att bli fler. Dessa arter dr det som riktade insatser gérs emot.

Pé Skovdes kommuns hemsida kan man rapportera invasiva arter via en e-tjénst.
Informationen samlas pé en karta for inventering av invasiva arter. Dessa ger en bild av vart
det finns invasiva arter och bestdnd. Kommunen har stora bestdnd av bland annat
Kanadensiskt gullris, Lupiner, Jattebalsamin, Jattebjornloka och Parkslide.

Bakgrund
Motionen kommer ifrdn Miljopartiet de grona Skovde. I beredningen av drendet sé har
sektor samhillsbyggnad deltagit samt sektor service.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pd Motion om att motverka spridning av invasiva arter (MP)
Motion.pdf
Svar pa motion.pdf

Skickas till
Sektor samhillsbyggnad
Motiondren
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2023-11-23 '
Diarienummer: KS2023.0314-8 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson s
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak
och receptfria lakemedel

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige att:
- faststilla Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptftria
lakemedel enligt bifogat forslag daterat 2023-07-10.
- Taxa for ansdknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel

ska gilla fran och med att taxan antas av kommunfullméktige 2024-01-29.

Bakgrund

Socialndmnden beslutade den 30 mars 2023 att ingd avtal med Lidkopings kommun avseende
alkohol- och tobakshandldggning frén och med 1 januari 2024. Detta med anledning av att
Skovde kommun har haft svért att rekrytera och behalla kompetens i egen regi. En
handldggare som ensam ansvarar &r for sarbart och gor att kommunen inte kan hélla kvalitet
och service pé den niva som krivs. Lidkoping startade for ndgra ar sedan ett samarbete med
flera andra kommuner i Skaraborg och i nuldget koper flertalet kommuner tjénsten fran
Lidkdping.

Den 7 september 2023 beslutade socialndmnden att foresld kommunstyrelsen besluta foresla
kommunfullméktige faststélla Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och
receptfria ldkemedel enligt bifogat forslag daterat 2023-07-10 samt att den nya taxan ska gilla
fran 1 januari 2024.

Taxan for ansoknings- och tillsynsavgifter behandlades av kommunfullméktige 2023-10-30
(§137/23) och aterremitterades d4 genom minoritetsaterremiss till kommunstyrelsen for
ytterligare beredning.

Arendet har beretts av kommunstyrelsen som baserat pa socialnimndens tidigare beddmning
foreslar att kommunfullméktige beslutar anta den taxa som Lidkopings kommun har gillande
for 2023 fram till dess att ny taxa har beretts.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2023-11-23

TIANSTEUTLATANDE m
4

Diarienummer: KS2023.0314-8 (e)

Handlaggare: Camilla Arvidsson s
SKOVDE

Handlingar

Tjansteutlatande: Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria

lakemedel

SON § 47/23 Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria

lakemedel

Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel
Beslut Kommunfullmiktige, 2023-10-30, Arende 137/23, Taxa fér ansoknings- och
tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria lakemedel

Skickas till

Malin Strand, enhetschef, vuxenenheten

Marie Hammarstedt, avdelningschef, vuxenavdelningen
Socialndmnden
Lidkdpings kommun

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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KF § 137/23
Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol,
tobak och receptfria lakemedel

KS2023.0314

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-27 139/23

2 Kommunstyrelsen 2023-10-09 157/23

3 Kommunfullmaktige 2023-10-30 137/23

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar aterremittera drendet till kommunstyrelsen for ytterligare
beredning.

Yrkanden

Anita Lofgren (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Anna Bergman (SP) yrkar pa att aterremittera drendet till kommunstyrelsen for att bereda
drendet med 2024 4rs taxor.

Anita Lofgren (S) yrkar pa avgorande idag.
Jerzy Kucier (SD) och Ulrica Johansson (C) yrkar pa att aterremittera drendet.

Torbjorn Bergman (SP) yrkar pé att fatta ett likalydande beslut som Lidkdpings kommun
fattat under dagen.

Beslutsgang

Ordférande Monica Green (S) stéller Anna Bergmans (SP) aterremissyrkande mot
avgorande idag finner bifall for avgorande idag.

Omrostning begérs och foljande propositionsordning godkéinns:
- Ja-rost for avgorande idag.
- Nej-rost for aterremiss.

Omroéstning

Med trettiofyra (34) Ja-roster, tjugofyra (24) Nej-roster och tva (2) som avstér konstaterar
ordférande Monica Green (S) att kommunfullmaktige beslutar aterremittera drendet da en
tredjedel av kommunfullmiktiges ledamoter rostade for aterremiss. (Enligt principen
minoritetsaterremiss.)

Ja-rost: Johan Ask (S), Theres Sahlstrom (M), Irma Arnautovic Stark (S), Chrestine Gharib
(M), Kayda Lazar (S), Gabryjel Blom (S), Marianne Gustafson (S), Gunilla K Lofvenborg
(M), Lene Lorentzen (S), Martin Odend (M), Jorgen Frodelius (S), Anita Lofgren (S), Bernt
Martensson (M), Adam van Stam (S), Helene Lundqvist (M), Carlos Bobadilla Jeria (V),
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Conny Brénnberg (KD), Malin Wadman (S), Anders Karlsson (M), John Poulsen (S), Claés
Beckman (M), Emma Wiezell (S), Marcus Andersson (S), Ingrid Bafman (M), Elin
Hjértqvist (S), Michael Nimstad (M), Tony Abi-Khalil (KD), Per Johansson (S), Clary
Starck (M), Emelie Wirn (S), Joakim Nord (S), Fredrik Johansson (M), Joakim Dahlstrém
(M) och Monica Green (S).

Nej-rost: Per Henrik Hallberg (SD), Anna Ljungberg (SP), Ulrica Johansson (C), Kenneth
Kéllstrom (SD), Torbjorn Bergman (SP), Jacqueline Tjillman (L), Jonas Eriksson (SD),
Marie Ekman (SP), Marita Friborg (C), Therese Steise (SD), Anna Bergman (SP), Jerzy
Kucier (SD), Stefan Folkesson (SP), Linnéa Fransson (SD), Ermin Wérna (SP), Stefan
Svensson (C), Ulla-Britt Hagstrom (L), Goran Segerstedt (SD), Stefan Ingemarsson (SP),
Anders Ahlmann (SD), Bjorn Allert (SP), Orvar Eriksson (C), Ann-Britt Nilsson (SD) och
Kristoffer Bennemyr (SP).

Avstar: Mikael Franzén (MP) och Peter S6gaard (MP).

Bakgrund

Socialndmnden beslutade den 30 mars 2023 att ingd avtal med Lidkdpings kommun
avseende alkohol- och tobakshandliaggning frin och med 1 januari 2024. Detta med
anledning av att Skovde kommun har haft svart att rekrytera och behélla kompetens 1 egen
regi. En handldggare som ensam ansvarar ar for sarbart och gor att kommunen inte kan halla
kvalitet och service pa den niva som kravs. Lidkoping startade for nagra ar sedan ett

samarbete med flera andra kommuner i Skaraborg och i nuléiget koper flertalet
kommuner tjinsten fran Lidkoping. Den 7 september 2023 beslutade socialniimnden
att foresld kommunstyrelsen besluta att foresli kommunfullméktige att faststilla Taxa
for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria likemedel enligt
bifogat forslag daterat 2023-07-10 samt att den nya taxan ska gélla frin 1 januari 2024.

Lidk6pings kommunfullmiktige antar ny taxa arligen. Ny taxa for ar 2024 dr dnnu inte
antagen. Foreslagen taxa dr ddrmed Lidkopings géllande taxa for ar 2023. Nar Lidkopings
kommunfullméktige antagit ny taxa for ar 2024, kommer denna ga ut till samtliga
samverkanskommuner for beslut i respektive kommuns fullméktige.

Enligt Policy for ekonomi och verksamhetsstyrning ska beslut om taxor och avgifter som
inte delegerats till nimnd ske senast i samband med att kommunfullméktige beslutar om
strategisk plan med budget for att kunna gilla kommande kalenderar. Detta har inte varit
mojligt dé socialndmnden i Skdvde véntat pa att Lidkdpings kommunfullmiktige ska ta
beslut om taxa for 2024. Da detta beslut drojt ldngre &n véntat har socialndmnden kommit
fram till att foresld den taxa som Lidkoping har géllande for 2023.

Handlingar

SON § 47/23 Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel

Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel
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Skickas till

Malin Strand, enhetschef, vuxenenheten

Marie Hammarstedt, avdelningschef, vuxenavdelningen
Kommunstyrelsen
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1 Inledande bestammelser

Avgift enligt denna taxa géller for tillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen (SFS
2010:1622) lagen om handel med vissa receptfria likemedel (SFS 2009:730),
tobakslagen (SFS 1993:581) samt (SFS 2017:425) lagen om elektroniska cigaretter
och pafyllningsbehéllare.

1.1 Aktuell lagstiftning
Alkohollagen (2010:1622)

Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter
Lag (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel

Lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter

2 Serveringstillstand enligt alkohollagen

Ritten att ta ut avgifter framgér av alkohollagen 8 kap 10 §. Avgifterna ska svara
mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som kommunen tillhandahaller
(sjalvkostnadsprincipen) KL 8 kap 3 b §. I de fall serveringstillstandet inte utnyttjas

ska det aterkallas.

Tillsynsavgifter for servering av alkohol bestar av tva delar. Den forsta delen 4r en
generell, fast tillsynsavgift och den andra delen 4r en rorlig, omséttningsbaserad
avgift. Den rorliga avgiften baseras pa det som varje enskild tillstindsinnehavare

rapporterar enligt de sa kallade restaurangrapporterna.

I alkohollagen finns krav pé att tillstindshavare ska genomga kunskapsprov.
Administration av proven tillhandahalls av Statens Folkhélsoinstitut. Kommunen

ansvarar for att kunskapsproven genomfors i enlighet med géllande foreskrifter.

3 Handel med vissa receptfria lakemedel, 61,
tobaksvaror och liknande produkter

Lag (2009:730) om handel med vissa receptfria ldkemedel 23 § ger kommunen rétt

att ta ut avgift for tillsyn av den som bedriver anmélningspliktig detaljhandel.

Avgiften betalas av den som bedriver anmélningspliktig detaljhandel enligt lagen om

vissa receptfria ldkemedel.
3(6)
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Alkohollagen (2010:1622) 8 kap 10 § ger kommunen ritt att ta ut avgifter for den

16pande tillsynen av detaljhandel med 6l.

Den som bedriver anmélningspliktig forsiljning av 61 till konsument betalar

avgiften.

Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter 8 kap 2 § ger kommunen rétt att
ta ut avgift for tillsyn av den som bedriver anmélningspliktig forsédljning enligt denna

lagstiftning.

Den som bedriver anmélningspliktig forsiljning av varor som omfattas av lag

(2018:2088) om tobak och liknande produkter till konsument betalar avgiften.

4 Forandring av taxa

Socialndmnden tar beslut om forslag till ny taxa. Kommunfullmaktige tar stdllning

till foreslagen taxa och tar beslut darefter.

5 Betalning av avgift

Debitering av taxor och avgifter for serveringstillstind administreras av
tillstdndsenheten i Lidkopings kommun. Avgifterna debiteras 1 gang per ér i forskott

och per forséljnings-/serveringsstille.

6 Ansoknings- och tillsynsavgifter

Galler from 2024-01-01
Alkohol

Stadigvarande serveringstillstand

e Allménheten, slutet séllskap 8 000 kr

e Cateringverksambhet i slutna séllskap 8 000 kr

e Paustillstand 5000 kr

e Andringar i tillstdndet stadigvarande 3 500 kr
(tex serveringstid, utdkad serveringsyta, alkoholdryck)

e Andringar i stadigvarande tillstand tillfalligt 600 kr
(tex enstaka tillféllen, serveringstid, utokad serveringsyta)

e Provsmakning vid tillverkning 6 000 kr

e Konkursforvaltare (max 3 mén) 3 000 kr
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e Andringar i Agarforhillande med samma juridiska person/ Bolagsindring 4 500 kr

e Servering i gemensamt serveringsutrymme 4 000 kr

Tillfalliga serveringstillstand (tillsynsavgift ingar)

¢ Allménheten ldngre dn tre dagar 6 500 kr
e  Allménheten upp till 3 dagar 5500 kr
e Slutna séllskap 800 kr
e Slutna séllskap sammanhéngande dagar — plus 100 kr/dag 100 kr
e Paustillstdnd (max 3 mén) 1 000 kr
e Provsmakning vid arrangemang 4 000 kr
e Servering i gemensamt serveringsutrymme (max 1 man) 1 000 kr
Ovrigt
e Kunskapsprov (ingér méjlighet till tvd omprov) 1 500 kr

Grundavgift tillsyn arligen (baseras pa serveringsstallets dppettider)

e Grupp A: Stadigvarande slutna tillstdnd till féreningar som ej driver 2 500 kr
forsiljning med vinstintresse, samt restauranger med tillstand till k1
22.00.
e  Grupp B: Restauranger med tillstand till k1. 00.00 4 000 kr
e Grupp C: Restauranger med tillstand till k1. 01.00 5000 kr
e Grupp D: Restauranger med tillstand till k1. 02.00 6 000 kr

Tillsynsavgift omsattning, kr (drsomsattning av alkoholdrycker som
redovisas i restaurangrapporten)

0— 50 000 750 kr
50 001 — 100 000 1 500 kr
100 001 — 250 000 3000 kr
250 001 — 500 000 6 000 kr
500 001 — 1 000 000 8 000 kr
1 000 001 - 5 000 000 12 000 kr
5000 001 - 10 000 000 13 000 kr
10 000 001 - 14 000 kr

Tobak

Forsaljningstillstand
Detaljhandel/partihandel
e Ansokan om forsédljningstillstdnd 7 200 kr
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e Ansokan om tillfalligt forséljningstillstdnd 5600 kr
¢ Anmailan om dndrade dgar- eller bolagsforhallanden 4400 kr
e Anmailan om foréndrat forséljningstillstand 2 000 kr
Tillsynsavgift
Detaljhandel/partihandel/servering av:
e Folkol 1 500 kr
e Tobak 6 000 kr
e Tobaksfria nikotinprodukter 1 500 kr
e Receptfria ldkemedel 1 500 kr
e E-cigaretter och pafyllningsbehallare 1 500 kr
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Skovde kommun Protokollsutdrag 4 (19)
Socialndmnden

SON § 47/23
Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol,
tobak och receptfria lakemedel

SON2022.0076

Behandlat av Datum Arende
1 Socialndmndens arbetsutskott 2023-08-24 29/23

2 Socialnamnden 2023-09-07 47/23
Beslut

Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att:
- faststdlla Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel enligt bifogat forslag daterat 2023-07-10.

- Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel
ska gilla fran 2024-01-01.

Yrkanden

Anna Bergman (SP) yrkar pa aterremiss i syfte att vénta in besluten om 2024 ars taxa frdn
Lidk6pings kommun.

Kenneth Kaéllstrom (SD) yrkar pa bifall till Anna Bergmans (SP) yrkande om aterremiss.

Emma Wiezell (S) yrkar pa att drendet avgdrs idag och bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stdller Emma Wiezells (S) yrkande om avgorande idag mot Anna Bergmans
(SP) yrkande om &terremiss och finner bifall {6r avgorande idag.

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att socialndimnden
beslutar 1 enlighet med socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservation
Anna Bergman (SP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Kenneth Kiéllstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 5 (19)
Socialndmnden

Bakgrund

Socialndmnden beslutade den 30 mars 2023 att ingd avtal med Lidkdpings kommun
avseende alkohol-och tobakshandldaggning fran och med 1 januari 2024. Detta med
anledning av att Skovde kommun har haft svart att rekrytera och behalla kompetens i egen
regi. En handldggare som ensam ansvarar ar for sarbart och gor att kommunen inte kan halla
kvalitet och service pa den niva som kravs. Lidkoping startade for nagra ar sedan ett
samarbete med flera andra kommuner i Skaraborg och i nuldget koper flertalet kommuner
tjédnsten fran Lidkoping.

Lidkdpings kommunfullmékige antar ny taxa arligen. Ny taxa for ar 2024 &r dnnu inte
antagen. Foreslagen taxa dr dirmed Lidkopings géllande taxa for ar 2023. Nar Lidkopings
kommunfullmaiktige antagit ny taxa for ar 2024, kommer denna gi ut till samtliga
samverkanskommuner for beslut i respektive kommuns fullméktige.

Enligt Policy for ekonomi och verksamhetsstyrning ska beslut om taxor och avgifter som
inte delegerats till nimnd ske senast i samband med att kommunfullméktige beslutar om
strategisk plan med budget for att kunna gélla kommande kalenderér. Detta har inte varit
mojligt d& socialndmnden i1 Skovde véntat pa att Lidkopings kommunfullméktige ska ta
beslut om taxa for 2024. Da detta beslut drojt ldngre dn véntat har socialndmnden kommit
fram till att foresld den taxa som LidkOping har géllande for 2023.

Handlingar

Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel,
forslag daterat 2023-07-10

Skickas till
Malin Strand, enhetschef, vuxenenheten
Marie Hammarstedt, avdelningschef, vuxenavdelningen
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Skovde kommun Protokollsutdrag 13 (17)
Kommunstyrelsen

KS § 192/23
Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol,
tobak och receptfria lakemedel

KS2023.0314

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsen 2023-12-11 192/23

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige att:
- faststilla Taxa for ans6knings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria

lakemedel enligt bifogat forslag daterat 2023-07-10.
- Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria likemedel

ska gilla fran och med att taxan antas av kommunfullméktige 2024-01-29.

Bakgrund

Socialndmnden beslutade den 30 mars 2023 att ingd avtal med Lidkdpings kommun
avseende alkohol- och tobakshandlaggning fran och med 1 januari 2024. Detta med
anledning av att Skovde kommun har haft svart att rekrytera och behalla kompetens i egen
regi. En handldggare som ensam ansvarar ar for sarbart och gor att kommunen inte kan halla
kvalitet och service pa den niva som kravs. Lidkoping startade for nagra ar sedan ett
samarbete med flera andra kommuner i Skaraborg och i nuldget koper flertalet kommuner
tjdnsten fran Lidkoping.

Den 7 september 2023 beslutade socialndmnden att féresla kommunstyrelsen besluta foresla
kommunfullméiktige faststélla Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och
receptfria ldkemedel enligt bifogat forslag daterat 2023-07-10 samt att den nya taxan ska gélla fran 1
januari 2024.

Taxan for ans6knings- och tillsynsavgifter behandlades av kommunfullméktige 2023-10-30
(§137/23) och éterremitterades d& genom minoritetsaterremiss till kommunstyrelsen for ytterligare
beredning.

Arendet har beretts av kommunstyrelsen som baserat pa socialnimndens tidigare bedémning
foreslar att kommunfullméktige beslutar anta den taxa som Lidkdpings kommun har
géllande for 2023 fram till dess att ny taxa har beretts.

Handlingar

Tjansteutlatande: Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel

SON § 47/23 Taxa for ans6knings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel

Taxa for ans6knings- och tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria likemedel
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Skovde kommun Protokollsutdrag 14 (17)
Kommunstyrelsen

Beslut Kommunfullmiktige, 2023-10-30, Arende 137/23, Taxa for ansdknings- och
tillsynsavgifter for alkohol, tobak och receptfria ladkemedel

Skickas till

Malin Strand, enhetschef, vuxenenheten

Marie Hammarstedt, avdelningschef, vuxenavdelningen
Socialndmnden

Lidk6pings kommun
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2023-10-04 A
Diarienummer: KS2023.0357-2 (.)

Handlaggare: Anna Eklund A
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering av Riktlinjer for styrdokument

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige besluta att anta forslag till reviderade
Riktlinjer for styrdokument.

Bakgrund

Styrdokument dr en del av Skovde kommuns styr- och ledningssystem och dr verktyg for att
forverkliga politiska inriktningar, mal och beslut. Kommunens styrdokument ska ge en
tydlighet for invanare, foretag och andra intressenter vad som géller i Skdvde inom ramen for
det kommunala atagandet. Styrdokumenten ska &ven bidra till att medarbetare och fortroende-
valda kan utfora sina uppdrag pa ritt sétt.

Riktlinjer for styrdokument ger en struktur for och definition av politiska styrdokument samt
information om hur styrdokument ska hanteras. Syftet med riktlinjerna ar att sidkerstélla att
Skovde kommuns styrdokument antas av rétt instans samt har en gemensam och korrekt
utformning, bendmning och struktur. Syftet dr dven att klargora ansvarsfordelningen for ett
styrdokument samt arbetsgangen for att ta fram ett styrdokument.

Riktlinjer for styrdokument antaget av kommunfullméktige 2016-12-12, §151/16 (diarienr

KS2016.0105), har aktualitetsprovats i samband med den nya mandatperioden och beddmts
vara i behov av en revidering. Kommunfullméktige fattade dven beslut 2023-02-27, §22/23,
att uppdra at kommunstyrelsen att ta fram forslag pé reviderade riktlinjer for styrdokument.

Forslaget till reviderade riktlinjer for styrdokument har utarbetats av kansliavdelningen,
sektor styrning och verksamhetsstod. Samtliga sektorer har dérefter getts mojlighet att
inkomma med synpunkter pa det upprittade forslaget.

Forslaget till reviderade riktlinjer for styrdokument innebéar en nigot fordndrad struktur da
riktlinjerna delar in kommunens styrdokument i planerande och normerande dokument. I
riktlinjerna framgar att planerande styrdokument anger vad Skovde kommun vill
astadkomma. Dessa styrdokument &r framatblickande och syftar till att ange viljeriktning,
malsdttning eller aktiviteter inom ett definierat omrade.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2023-10-04 A
Diarienummer: KS2023.0357-2 (.)

Handlaggare: Anna Eklund SKOVDE

I Skovde kommun finns tva olika former av planerande styrdokument, dessa ar:
- Program
- Plan

Normerande styrdokument syftar till att klargora Skovde kommuns forhallningsatt till ndgot
och/eller ger direktiv for hur den befintliga verksamheten ska utforas. Till de normerande
styrdokumenten hor dven fortydliganden av lagar eller regler som styr verksamheten.

I Skévde kommun finns tre olika former av normerande styrdokument, dessa ér:
- Policy
- Riktlinjer
- Regler

Handlingar

Riktlinjer for styrdokument, forslag 2023-10-04
riktlinjer-och-rutin-for-styrdokument, antaget 2016-12-12

Skickas till
Samtliga ndmnder

Samtliga sektorer

Handlaggare
Anna Eklund

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Forslag 2023-10-04

2

)

SKOVDE

Riktlinjer for Styrdokument

Beslutad av Kommunfullmaktige datum manad ar,

§ XX. Dnr KS2023.0357

Program
Dokumenttyp: Riktlinjer

Dokumentet géller fér: Samtliga nimnder och sektorer
Diarienummer: KS2023.0357

. Reviderad: [Datum]

P 0 l I Cy Giltighetstid: Tills vidare

Tidpunkt for aktualitetsprévning: En gdng per mandatperiod
Dokumentansvarig: Kanslichef

Andra tillhérande dokument: [xxx]

Plan

» Riktlinjer

Regler
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Inledning

Styrdokument &r en del av Skdvde kommuns styr- och ledningssystem och ar
verktyg for att forverkliga politiska inriktningar, mal och beslut. Kommunens
styrdokument ska ge en tydlighet for invdnare, foretag och andra intressenter vad
som giller i Skdvde inom ramen for det kommunala atagandet. Styrdokumenten ska
dven bidra till att medarbetare och fortroende-valda kan utfora sina uppdrag pé rétt

satt.

Denna riktlinje ger en struktur for och definition av politiska styrdokument samt

information om hur styrdokument ska hanteras.

Syfte

Syftet med riktlinjerna &r att sdkerstilla att Skovde kommuns styrdokument antas av
ritt instans samt har en gemensam och korrekt utformning, be-ndmning och struktur.
Syftet ar dven att klargdra ansvarsfordelningen for ett styrdokument samt

arbetsgangen for att ta fram ett styrdokument.

Avgransningar

I Skovde kommun finns ett antal styrande dokument som inte omfattas av riktlinjen.
Styrdokument och kommunala foreskrifter som ska beslutas enligt lagstiftning eller
styrdokument avseende kommunens organisation och verksam-hetsformer omfattas
inte av riktlinjen. Exempel pa sddana dokument ar reglemente, delegationsordning,

oversiktsplan, omradesbestimmelse, detaljplan, biblioteksplan, bolagsordning,

dgardirektiv samt taxor och avgifter (se bilaga 1 Ovriga typer av styrdokument).
Kommunfullméiktiges budgetdokument dr ocksé undantaget fran riktlinjen.

Inom tjdnstepersonsorganisationen finns dven styrdokument sdsom rutiner,
instruktioner, handlingsplaner och handbocker. Dessa dokument fungerar som ér ett

stod for genomforandet av arbetsuppgifter och omfattas inte av riktlinjen.

Definition av styrdokument

Med styrdokument avses dokument som é&r styrande i den kommunala verksamheten

och antagna av kommunfullméktige, kommunstyrelse eller ansvarig ndimnd.
Styrdokumenten delas in i planerande och normerande styrdokument.

Planerande styrdokument anger vad Skovde kommun vill 4stadkomma. Dessa

styrdokument dr framatblickande och syftar till att ange viljeriktning, méalséttning
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eller aktiviteter inom ett definierat omrade. I Skovde kommun finns tva olika former

av planerande styrdokument, dessa ar:
e Program
e Plan

Normerande styrdokument syftar till att klargéra Skovde kommuns forhallningsétt
till ndgot och/eller ger direktiv for hur den befintliga verksamheten ska utforas. Till
de normerande styrdokumenten hor &dven fortydliganden av lagar eller regler som

styr verksamheten.

I Skévde kommun finns tre olika former av normerande styrdokument, dessa é&r:
e Policy
e Riktlinjer

e Regler

Grundprinciper for styrdokument

Generellt giller att styrdokument, oavsett om de &r planerande eller normerande, ska
beslutas av kommunfullméktige om de beddms vara av storre vikt och/eller av
principiell beskaffenhet for kommunen. Detta oavsett vilken verksamhet inom
kommunen styrdokumentet avser. Namnder far inte ta beslut om egna dokument om

sddana redan reglerats av kommunfullmaiktige eller kommunstyrelsen.

Om det i lagstiftning forekommer annan rubricering pa ett styrdokument 4n vad som
anges i riktlinjen eller om det finns krav pa antagande i annan in-stans s& ska det som

stér 1 lagstiftningen foljas.

For att sékerstilla att styrdokumenten blir s& 4ndamélsenliga som mojligt och far en
bred forankring bland politiker och tjanstepersoner finns négra grundprinciper som

giller vid uppréttande av styrdokument.
Ett styrdokument ska vara:
e Enkelt, tydligt och kommunicerbart.
e Nodvéndigt for att tillfora styrning som inte kan uppnés pé annat vis.

e Forenligt med den styrning som finns pa omradet, som lagar, fore-skrifter

och kommunala beslut.
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e Forenligt med 6verordnade styrdokument och Skévde kommuns vision. Ett

styrdokument ska inte innehélla en egen vision.

e Inte vara ren upprepning av sddant som bestims genom lag och inte heller
innehalla ren nuldgeskartliggning, historik eller annan in-formation som inte

kraver ett beslut.

Dokumenttyper for styrdokument

Planerande styrdokument

Program

Ett program ska vara kommundvergripande och strategiskt beskriva vad kommunen
vill uppna inom ett definierat och avgransat omrade, geografiskt eller
verksamhetsmassigt. Programmet ska innehélla langsiktiga politiska inriktningar och
ska inte i detalj ta stéllning till utforande, prioritering-ar eller metoder. Programmet
ska vara utformat i enlighet med kommunens vision. Programmet ska normalt avse

en langre tidsperiod dn en mandat-/budgetperiod.
Beslut
Ett program beslutas av kommunfullmaktige.

Plan

En plan ska bidra till att uppfylla kommunens vision eller en viljeinriktning som
exempelvis framgar i ett program. Planen ska vara sa konkret som mojligt och det
ska framgad vilka atgérder/aktiviteter som ska genomforas, nér det ska ske samt
vilken instans som har ansvar for genomforandet. Planen ska dven innehélla hur

atgirderna/aktiviteterna ska f6ljas upp och utvérderas.

Det &r viktigt att planen presenterar vad som faktiskt ska genomforas, inte det

verksamheten hoppas eller 6nskar att dstadkomma.
Beslut
En plan beslutas av kommunfullmiktige om planen ar styrande for flera nimnder.

En plan beslutas av kommunstyrelsen (i dess roll som ndmnd) eller av nimnd nér

planen avser ndmndens verksamhetsomrade.

En plan beslutas av kommunstyrelsen om planen rér kommunstyrelsens uppsiktplikt
gentemot andra ndmnder och bolag eller ror kommunstyrelsen som

anstillningsmyndighet.
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Normerande styrdokument

Policy

En policy ska ange kommunens 6vergripande viarderingar samt syn- och
forhallningssatt inom antingen all kommunal verksambhet eller inom ett avgransat
omrade. En policy ger végledning och principer, inte ndgra fasta regler. En policy

ska vara kortfattad.
Beslut

En policy beslutas av kommunfullméktige.

Riktlinjer

Riktlinjer anger ramar for och/eller reglerar hur kommunen ska utfora sin befintliga
verksamhet och ska vara ett stod for organisationen. Syftet med riktlinjer ar att styra
verksamheten sa att den bedrivs &ndamalsenligt, rétts-sikert, effektivt och med god

kvalitet. En riktlinje kan till exempel ange grundldggande gemensamma principer,

gemensamma kvalitetskrav, an-svarsfordelning eller avgransningar. Den kan ocksé

konkretisera en policy eller fortydliga hur lagar ska tillimpas/efterlevas.
Beslut

Riktlinjer beslutas av kommunfullméiktige om riktlinjerna r styrande for flera

namnder.

Riktlinjer beslutas av kommunstyrelsen (i dess roll som ndmnd) eller nimnd nér

riktlinjerna avser dess verksamhetsomrade.

Riktlinjer beslutas av kommunstyrelsen om riktlinjerna rér kommunstyrelsens
uppsiktplikt gentemot andra nimnder och bolag eller ror kommunstyrelsen som

anstillningsmyndighet.

Regler

Regler anger tydliga grénser och absoluta normer for kommunens agerande. De talar
om vad som ér tillatet eller otillatet genom praktiska instruktioner. Regler ska vara
tydliga och fér inte lamna nagot utrymme for tolkning. Regler kdnnetecknas av ord

och uttryck som ska”, ”"maste” och ”far inte”.
Beslut
Regler beslutas av kommunfullmédktige om reglerna &r styrande for flera ndmnder

Regler beslutas av kommunstyrelsen (i dess roll som ndmnd) eller ndimnd nér

reglerna avser dess verksamhetsomrade.
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Regler beslutas av kommunstyrelsen om reglerna ror kommunstyrelsens uppsiktplikt
gentemot andra ndmnder och bolag och eller kommunstyrelsen som

anstillningsmyndighet.

Utformning

Vid framtagande av ett styrdokument ska ett enkelt och tydligt sprak anvindas

eftersom det ska vara latt att forsta och formedla dokumentets budskap.

Texten ska hallas s& konkret som mdjligt och spraket ska stimma dverens med
styrdokumentets avsikt. Kommunikationsavdelningens framtagna skrivregler ska

tillimpas.

Skovde kommuns styrdokument ska vara létta att kdnna igen genom ett
standardiserat utseende i enlighet med Skovde kommuns grafiska profil.
Dokumenten ska dven vara tillgdngliga i enlighet med tillgdnglighetsdirektivet. De
gemensamma mallarna ska diarfor anvéndas till styrdokument enligt den grafiska
manualen. Det finns en mall for varje styrdokument som upptas i denna riktlinje. All
information som efterfragas i mallen ska fyllas i och de forinstéllda formaten ska

anvindas.

Initiering och beredning av styrdokument

Styrdokument kan initieras av kommunfullmédktige, kommunstyrelsen eller nimnd,

men ocksa av utskott, presidium, kommundirektor eller sektor-chef.

For att f4 genomslag for den avsedda styrningen krévs ett arbete som inkluderar
beredning, forankring, beslutsfattande, implementering och i regel ndgon form av
uppfoljning. Det ska alltid 6vervdgas och motiveras varfor ett nytt styrdokument
behovs. I detta ingér att definiera 6nskad styrning och hur det nya styrdokumentet
forhaller sig till redan befintliga styrdokument, lagstiftning eller till exempel
strategisk plan och budget. Forst efter detta inledande arbete gar det att avgora vilken
typ av styrdokument som ska tas fram och vilken instans som ska anta

styrdokumentet.

Beredningen av ett styrdokument ska sékra att dokumentet haller god kvalitet, ar vél

forankrad bland de som ber6rs och att det finns en tydlig plan for implementering.

Styrdokument som antingen ska antas i kommunstyrelsen eller kommun-fullméktige
ska skickas pa en internremiss till kansliavdelningen. Kansliavdelningen gor en

genomgéng av dokumentet och sékerstéller att:
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e styrdokumentet foljer riktlinje for styrdokument,
e mallen har anvénts pa ritt sitt,

e dokumentet &r tillgdnglighetsanpassat,

e innehallet dr enkelt att forsta,

e innchallet ar juridiskt korrekt.

Nar ett forslag till styrdokument ér fardigstallt och dokumentet beddms be-rora flera
namnder och/eller kommunala bolag ska det normalt skickas ut pa remiss till de
ndmnder och/eller kommunala bolag vars verksamhetsomraden berors innan det

hanteras for beslut.

Uppfoljning

Styrdokument ska i mojligaste man innehalla ett avsnitt om hur och nér innehallet i
dokumentet ska foljas upp. Detta ér frimst aktuellt for dokument-typerna plan och
riktlinje. Om det finns behov av att utvirdera styrdokumentet och dess konsekvenser
ska avsnittet dven innehalla en beskrivning om hur och nér en sddan utvirdering ska

ske.

Dokumentansvarig

Det ska finnas en dokumentansvarig tjansteperson till varje styrdokument. Ansvaret
ska vara knutet till en befattning och inte till en enskild person. Den
dokumentansvarige ansvarar for att styrdokumentet kommuniceras samt att det halls
tillgédngligt i kommunens forfattningssamling. I ansvaret ingar ocksé att kontinuerligt

bevaka att styrdokumentet 4r aktuellt samt att initiera revidering vid behov.

Giltighet och aktualitetsprévning

Styrdokumenten géller tills vidare om inte annat anges. Om giltighetstiden inte
framgar ska styrdokumentet aktualitetsprovas en gang per mandatperiod. Vid
aktualitetsprovningen ska det ske en 6versyn av innehdllet. Om
aktualitetsprovningen resulterar i att dokumentet ska revideras av beslutande politisk
instans ska det anges ett nytt beslutsdatum, ny giltighetstid samt nytt diarienummer.
Vid revidering av ett styrdokument under giltighetstiden ska endast

revideringsdatumet dndras.
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Dokumentansvarig tjdnsteperson kan besluta om en forlangd giltighetstid for ett
styrdokument, dock inte for ldngre tid 4n att styrdokumentet aktualitetsprovas av

kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller nimnd under varje mandatperiod.

Hogste ansvarig chef (sektorschef avseende styrdokument beslutade av
verksamhetsndmnd, kommundirektor avseende styrdokument beslutade av
kommunstyrelsen eller kommunfullméktige) har ritt att besluta om administrativa
och redaktionella revideringar av ett styrdokument. Hér avses exempelvis revidering
utifran fordndrad lagstiftning eller férdndrad intern organisation i kommunen.
Sadana revideringar ska tydligt framgé nésta ging dokumentet tas upp for politiskt

beslut.

Ett styrdokument ska upphévas om det &r inaktuellt eller har ersatts av ett nytt
styrdokument. Styrdokument med slutdatum eller begriansad giltighetstid upphévs

per automatik vid angiven tidpunkt.

Publicering av styrdokument pa
kommunens webbplats

Skévde kommuns politiska styrdokument som antagits av kommunfullméktige,
kommunstyrelse, eller ndmnd ska finnas tillgéngliga pd kommunens webbsida
tillsammans med kommunens 6vriga styrdokument i forfattningssamlingen.
Dokumentansvarig ska, genom nidmndsekreteraren eller annan utsedd person, se till

att reviderade dokument publiceras omgéende efter faststillelsen.
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Bilaga 1. Ovriga typer av styrande
dokument

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Beskriver hur arbetet och sammantréddet ska utforas i kommunfullméktige.
Arbetsordningen ska revideras en gdng per mandatperiod. Arbetsordningen antas av

kommunfullmiktige och finns i kommunens forfattningssamling.

Reglemente

I reglementet delegerar kommunfullmiktige uppgifter och ansvar till nimnderna.
Reglementet &r ett dokument som star 6ver de dvriga styrdokumenten (de planerande
och normerande). Kommunen kan dérfor inte genom ett styrdokument utdka en
namnds ansvarsomrade utan att dven revidera reglementet. Namndernas
reglementen ska revideras en gang per mandatperiod. Reglementena antas av

kommunfullméktige och finns i kommunens forfattningssamling.

Delegationsordning

En delegationsordning &r en lista 6ver de drendegrupper dir nimnden be-slutat att
delegera sin beslutanderitt till ett utskott, fortroendevald eller tjédnsteperson. Syftet
med delegationsordningen &r att avlasta nimnden nér det géller mer rutinméssiga
beslut genom att 6verlata dessa till ndgon annan. Genom delegering blir den
kommunala organisationen mer effektiv genom att beslutsviagarna blir kortare och
handldaggningen snabbare och effektivare. Delegationsordningen antas av respektive

ndmnd och finns i kommunens forfattningssamling.

Bolagsordning

En bolagsordning dr motsvarigheten till nimndernas reglemente fast for kommunens
kommunala bolag. Det finns vissa krav pa vad en bolagsordning méste innehélla
enligt aktiebolagslagen. Samma regler som for reglementena giller vid framtagande
av styrdokument som ror bolagen sé att inte kommunen utdkar verksamheten for
bolaget utan att ta hansyn till bo-lagsordningen. Bolagsordningen antas av

kommunfullméiktige och finns i kommunens forfattningssamling.
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Agardirektiv

Ett gardirektiv fungerar som ett komplement till bolagsordningen. Av dgardirektivet
framgar dgarens forvantningar och krav pa bolaget. Direktiven beslutas av

kommunfullméiktige och finns i kommunens forfattningssamling.

Lokala foreskrifter

Lokala foreskrifter beslutas av kommunfullméktige och reglerar det omgivande
sambhéllet. Foreskrifter kan dven vara lagstadgade som exempelvis kommunens
renhéllningsordning som bygger pa Miljobalken och Avfalls-férordningen. Lokala

foreskrifter finns i kommunens forfattningssamling.

Taxor och avgifter

For utforande av tjanst och tillhandahéllande av nyttighet till enskild medlem har en
kommun i allménhet rétt att ta ut en avgift, vilken ska vara bestdmd pa

forhand. Dessa pa forhand beslutade avgifter ska om mojligt samlas i taxor. En taxa
ar en sammanstillning av avgifter for ett specifikt omrade, faststéllda vid ett och
samma tillfalle och dér d4ven grunderna for avgiftsséttningen framgér. Taxor och de
avgifter som dr av kommunalekonomisk betydelse eller av principiell beskaffenhet
beslutas av kommunfullmiktige och finns i kommunens forfattningssamling. Varje
ndmnd bor dven tillse att de avgifter som finns inom nimndens verksamhetsomréade
publiceras i forfattningssamlingen. Detta for att ge mojlighet till 6verblick och

styrning.

Oversiktsplan

Varje kommun ska ha en aktuell &versiktsplan. Oversiktsplaner visar hur den tinkta
mark och vattenanviandningen och bebyggelseutvecklingen ska se ut i framtiden.
Oversiktsplaner ir inte juridiskt bindande, men viktiga strategiska dokument som

lagger grunden for fortsatt planering och genom-forande.

Detaljplan

En detaljplan &r ett juridiskt bindande dokument som kravs vid utbyggnad av nya
omréden och for &ndrad markanviandning. Den reglerar om marken ska anvéndas for
bostider, handel, industri, kontor eller annan verksamhet men ocksa hur gator ska
anldggas och vilken mark som ska vara tillgidnglig for allminheten. Syftet &r att gora

avvigningar mellan olika intressen och ta stéllning till hur ett omrade ska utvecklas.
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Budget och strategisk plan

En budget ar en planering 6ver kommande inkomster och utgifter. I den strategiska

planen finns dven den politiska viljeinriktningen i form av mél och nya uppdrag till

namnderna.
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1 Syfte och innehall

Styrdokument &r en del av Skévde kommuns styrsystem. Syftet med dessa Riktlinjer f6r
styrdokument dr att definiera och tydliggdra styrdokument och dess roll i styrkedjan, samt att
standardisera och kvalitetssiikra styrdokument.

Dessa riktlinjer beskriver styrdokument som beslutas pa politisk nivé inom Sktvde kommun, och
som ir styrande fér kommunens olika verksamheter och/eller fér kommunkoncernen. Med
styrdokument i detta sammanhang avses sddana dokument som tas fram fér att stodja vision,
programfdrklaring, strategisk plan m.fl., d.v.s. program, policy, plan, regler och riktlinjer. Dessutom
innefattas hantering av reglemente och delegationsordning i riktlinjerna. Riktlinjerna ska ocksa till
sin innebord féljas for andra politiskt beslutade styrdokument, t.ex. taxor och avgifter, lokala
ordningsforeskrifter.

1.1 Uppfdljning

Uppfoljning av dessa riktlinjer gbrs infor revidering av dokumentet.

2 Definition av styrdokument

Syftet med styrdokument dr att nd en 6kad tydlighet i kommunens styrning. Det ska vara tydligt for
invanare, foretag och andra intressenter vad som géller i Skévde inom ramen for det kommunala
dtagandet. Vidare ska styrdokumenten bidra till att medarbetare och fortroendevalda kan utfora sina
olika uppdrag pa rétt sitt.

Det finns ett stort antal styrdokument i Skévde kommun. Dessa bor vara strukturerade pé ett enkelt
sitt, ha en enhetlig terminologi och en definition av vad respektive dokument star fér. Det
underléttar bade for dem som skapar dokumentet och for dem som ska anvdnda det. Styrdokument
ska regelbundet utvarderas och f6ljas upp. Det dr ocksa angelédget att styrdokumenten samordnas, dr
begripliga och sa fa som méjligt for att skapa goda forutsidtiningar for styrning och uppf6ljning.

Politiskt beslutade styrdokument beslutas av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller av
nimnderna. I kommunallagen anges fullméktiges uppgifter. Dér anges att Fullméktige beslutar i
drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt f6r kommunen eller landstinget (KL 3
kap. 9 §). Det innebir att styrdokument alltid ska beslutas av fullméktige, oavsett vilken verksamhet
inom kommunen det avser, om det bedoms vara av stdrre vikt eller ha principiell beskaffenhet for
kommunen.

Dokumenttyperna som omfattas av dessa riktlinjer ska inte anvindas i andra sammanhang, med
undantag for om lagstiftning kréver det.

Riktlinjerna konkretiseras i Rutin for styrdokument. Rutinen beslutas av kommundirektéren.
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3 Initiering av styrdokument

Styrdokument kan initieras av kommunfullméktige, kommunstyrelse eller ndimnd, men ocks4 av
utskott, presidie, kommundirektor eller sektorschef.

4 Layout

Utseendet pa Skovde kommuns styrdokument ska vara ldtta att kinna igen genom ett standardiserat
utseende i enlighet med Skdvde kommuns grafiska profil. Infér beslut ska styrdokumentet liggas i
avsedd grafisk mall for styrdokument. For de styrdokument som ska ha en mer avancerad layout,
fardigstdlls layouten efter beslut.

5 Dokumentansvar

Varje styrdokument ska ha en dokumentansvarig tjansteman; kommundirekttr, sektorschef,
avdelningschef, enhetschef eller motsvarande. Den dokumentansvarige ansvarar for att
styrdokumentet aktualitetsprévas, f6ljs upp 16pande och vid behov revideras eller upphévs.
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6 Dokumenttyper for styrdokument

Nedanstédende terminologi och beslutsinstans for styrdokument galler for samtliga ndimnder i Skdvde
kommun. Undantag fir endast goras inom omraden dér lagstiftning dr styrande for den verksamhet
som en ndmnd bedriver och dér det stélls krav pa att nimnden uppréttar vissa styrdokument.

T - | A
‘ Vision |
|
_ Programforklaring ; KF
Mall Taxor o avgifter, | | Strategiskplanm |  Program,policy, || Reglementen,
nivé 2, | lokala ordnings- | | budget i plan, riktlinjer | agardirektiv,
ibland E foreskrifter | | | bolagsordning |
niva 4 ————eee ] . —_—eeed | 1L . v
Nivd 2 i Plan, riktlinjer KS
i ; (tillsyn,
[ uppsikt)
‘F' -
Nivi2 | el KS, nimnd
! riktlinjer
! \
\ |
Rutiner, *1 Kommun-
‘ anvisningar, direktdr,
! handlingsplan | chef

Styrdokument som beslutas pa politisk niva. Beslutsinstans och mall for formella dokument enligt
den grafiska profilen. Rutiner, anvisningar och handlingsplaner faststills inom
tjdnstemannaorganisationen.

6.1 Program

Beskrivning

Ett program &r ett kommunovergripande styrdokument som ska bidra till uppfyllande av visionen
och/eller strategisk plan med budget. Programmet beskriver vad kommunen ska uppnd inom ett
avgransat omrade, t.ex. folkhélsa eller naturvérd. Ett program fastslar en politisk viljeinriktning och
tar inte ndgon detaljerad stéllning till utférande, prioriteringar eller metoder.

Beslut
Ett program beslutas av kommunfullméktige.
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6.2 Policy

Beskrivning

En policy uttrycker kommunens 6vergripande virderingar samt férhallningssitt inom kommunens
verksambhet eller inom ett avgriansat omréde. Policyn ska vara kortfattad och ge vigledning inom det
aktuella omrédet.

Beslut
En policy beslutas av kommunfullméktige.

6.3 Plan

Beskrivning

En plan ska bidra till att uppfylla visionen. Planen kan innehélla detaljer som inte alltid direkt kan
hdrledas ur visionen och 4r det mest konkreta av de politiskt beslutade styrdokumenten. En plan kan
beskriva 6nskade tgirder, och kan ange vem som ansvarar for genomférandet, nar det ska vara gjort
och vilka prioriteringar som ska ske.

Beslut

En plan beslutas av kommunfullméaktige om planen &r styrande for flera nimnder.

En plan beslutas av kommunstyrelsen (i dess roll som ndmnd) eller nimnd nir planen avser dess
verksamhet.

Kommunstyrelsen beslutar om planer som ror kommunkoncernen i kommunstyrelsens roll med
tillsynsansvar och uppsiktsplikt.

6.4 Regler

Beskrivning

Regler anger absoluta normer for agerande och talar om vad som ér tillitet eller vad som &r otillatet.
Reglerna ska vara tydliga och inte innehélla formuleringar s att den enskilde kan gora egna
tolkningar. Regler &r den mest konkreta formen av styrdokument.

Beslut
Regler beslutas av kommunstyrelsen (i dess roll som ndmnd) eller av nimnd.

6.5 Riktlinjer

Beskrivning

Riktlinjer anger fridgor som rér ren verkstéllighet med beskrivning av hur arbetsuppgifter ska
hanteras i olika situationer och ska sdledes vara ett stod for verksamheten.

Syftet med riktlinjer &r att reglera den befintliga verksamheten s att den bedrivs effektivt och med
god kvalitet. Riktlinjer kan t.ex. beskriva hur en policy ska genomféras, eller fortydliga hur
lagstiftning ska tillimpas.

Beslut
Riktlinjer beslutas av kommunfullméktige om riktlinjerna dr styrande for flera nimnder.
Riktlinjer beslutas av kommunstyrelsen (i dess roll som ndmnd) eller ndmnd nir riktlinjerna avser

6(8)



10/24 Revidering av Riktlinjer fér styrdokument - KS2023.0357-2 Revidering av Riktlinjer for styrdokument : riktlinjer-och-rutin-for-styrdokument, antaget 2016-12-12

dess verksamhet.
Kommunstyrelsen beslutar om riktlinjer som r6ér kommunkoncernen i kommunstyrelsens roll med
tillsynsansvar och uppsiktsplikt.

6.6 Reglemente

Beskrivning
I reglementet reglerar fullméktige ndimndernas verksamhet och arbetsformer (kommunallagen 6

kap. 32 §).

Beslut
Reglemente beslutas av kommunfullmaktige.

6.7 Delegationsordning

Beskrivning

I delegationsordningen framgér att ratten, med den begrdnsning som f6ljer av lag, att besluta i ett
visst drende eller i en grupp av drenden, flyttas Gver till ndgon annan (kommunallagen 6 kap. 33-38
§§). Delegaten, som har sddan ritt, foretrdder pa detta sdtt kommunstyrelsen (i dess roll som nimnd)
eller ndmnden.

Beslut
Delegationsordning beslutas av kommunstyrelsen och nimnder.

7 Giltighet och aktualisering

Vid beslut om styrdokument kan giltighetstiden for dokumentet framga. Om giltighetstiden inte
framgar ska styrdokumentet revideras och/eller aktualitetsprivas vart fjarde 4r eller en géng per
mandatperiod. Vid aktualitetsprovning ska behovet av styrdokumentet 6vervagas och om
dokumentet har ett aktuellt innehall.

Dokumentansvarig tjainsteman kan besluta om forldngd giltighetstid for ett styrdokument av typen
program, policy, plan, regler eller riktlinjer, dock inte for ldngre tid &n att styrdokumentet revideras
och/eller aktualitetsprovas av kommunfullméktige, kommunstyrelse eller namnd under vatje
mandatperiod.

Revideringar utifrdn fordndrad intern organisation eller redaktionella andringar kan beslutas av
hogste ansvarig chef (sektorschef avseende styrdokument beslutade av fackndmnd, kommundirektér
avseende styrdokument beslutade av kommunfullméktige eller kommunstyrelse). Sddana
forindringar ska tydligt framga nista gdng dokumentet tas upp for politiskt beslut.

Reglemente ska revideras vid varje ny mandatperiod, och diremellan uppdateras vid behov.
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Delegationsordningen ska provas drligen av dokumentansvarig tjinsteman, och revideras vid behov.
Vid beslut om forindring ska hela delegationsordningen foras till beslut.

Ett styrdokument ska upph#vas om det inte lingre 4r aktuellt eller om det ersétts av ett nytt
styrdokument. Styrdokument dér giltighetstiden framgéar i beslut upphévs automatiskt nér
giltighetstiden gér ut.

8 Publicering

Skovde kommuns styrdokument enligt dessa riktlinjer ska, tillsammans med kommunens dvriga
styrdokument, finnas publicerade pa Skévde kommuns webbplats.

8{8)
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1 Syfte ochinnehall

Denna rutin kompletterar styrdokumentet Riktlinjer for styrdokument. Syftet med
rutinen &r att beskriva och tydliggtra ansvar och arbetssétt for att ta fram, besluta,
publicera, revidera och folja upp styrdokument som beslutas pa politisk nivé i
Skovde kommun.

2 Infor framtagande av styrdokument

Infor och under framtagande eller revidering av ett styrdokument bér
nedanstdende fragestéllningar beaktas.

o  Vilket behov/syfte ska styrdokumentet uppfylla?

o  Vilken lagstiftning finns pd det aktuella omradet? Om fragan &r reglerad
genom lagstiftning behovs kanske inget styrdokument, utan istéllet en
anvisning av handbokskaraktir.

e Ar ett styrdokument den bésta 16sningen?

e Vilken typ av styrdokument &r aktuellt? Behdvs mer &n en typ av
styrdokument? Finns beslut om att initiera styrdokumentet?

e Finns det andra styrdokument som ska upphévas eller revideras pa grund
av det nya styrdokumentet? Det ska i s4 fall framgd i beslutet for det nya
styrdokumentet.

o Vilka ekonomiska konsekvenser kan styrdokumentet medféra? Inforliva i
budgetprocessen.

e  Hur ska styrdokumentet kommuniceras och implementeras?

e  Hur och nér ska styrdokumentet f6ljas upp?
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3 Vem beslutar

I tabellen framgér vilken politisk instans som normalt kan besluta om olika typer
av styrdokument.

Dokumenttyp  KF ‘7 KS , KSsom | Niamnd

} } | ndmnd | !
Program X ,
| |
“Policy | x| ' S '
" Plan T x T x T x T x ‘
| |
‘ Regler R e o X ' x
Riktlinjer | x| x X X
| N N
- Reglemente X
I
Delegationsordning ] P . Cox :
| |
‘Taxorochairgiﬁéfw oox I
A N _ ]
' Foreskrifter X

Styrdokument som ska beslutas i politisk instans foljer beredningsprocessen inom

Skévde kommun.

Ett styrdokument ska samverkas med fackliga organisationer fére beslut, i
enlighet med arbetsgdngen i beredningsprocessen.

3.1 Hantering av styrdokument beslutade pa tjanstemannaniva

Denna rutin kan kompletteras med rutiner for hantering av styrdokument som
beslutas pa tjinstemannaniva
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4 Arbetsgangen for styrdokument

I bilden beskrivs arbetsgidngen, samt ansvariga for de olika momenten, i arbetet
med styrdokument.

Initiering av styrdokument Framtagning Politisk beredning,
:> :> samverkan & beslut

KF/KS/mamnd/utskott/presidi Dokumentansvarige Dokumentansvarige,

e/ KDIR/SC KF/KS/ndmnd

Publicering* Registrering och Slutlig revidering

expediering (delge)

Némndsekreterare/hand- <] Nimndsekreterare/ <:| Némndsekreterare/hand-

liggare registrator liggare

Kommunicering, genom- Aktualisering/revidering Politisk beredning & nytt

forande, uppfoljning E> [> beslut
Dokumentansvarige/KF/

Dokumentansvarige, chef Dokumentansvarige KS/namnd

*Avser ocksd borttagning fran webbplatsen av upphdvda styrdokument.

Styrdokument som ska faststédllas av kommunfullméiktige eller av
kommunstyrelsen i dess roll med tillsyn och uppsiktsplikt ska tas fram i samrad
med koncernstaben.

Ni@mndsekreterare/registrator/handldggare ansvarar for registrering, expediering,
metadata och publicering, i dialog med den dokumentansvarige.

For att mojliggdra bevakning av dokument som ska aktualitetsprovas/revideras
anvinds funktioner i &rendehanteringssystemet (public 360). Detta gors pé
foljande tva sitt:

- Légg till bevakning pa dokumentet. Datum fér bevakning sitts till sex
ménader fore planerad revidering/akutalitetsprévning, d.v.s. 3 r och 6
manader efter beslutsdatum om dokumentet inte har en beslutad
giltighetstid. Den person som ska fi pdminnelsemail sétts som ansvarig
person nér bevakningen ldggs in i public.

- Lagg nyckelord pd dokumentet i public. Nyckelordet utgérs av
dokumenttypen. Namndsekreterare ligger som rutin att tvi gnger per ér
utifrdn nyckelorden ta ut en férteckning dver aktuella styrdokument ur
drendehanteringssystemet, och meddela dokumentansvarig for dokument
som ska revideras/aktualitetsprévas inom det nérmsta ret.
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4.1 Dokumentansvarig

For varje styrdokument ska det finnas en dokumentansvarig funktion pa
tjinstemannaniva som har det yttersta ansvaret for dokumentets innehall, layout,
revidering och uppféljning. Dokumentansvarig ska vara en funktion, inte en
namngiven person. Efter beslut om styrdokumentet dr det den
dokumentansvarige som ansvarar for att dokumentet kommuniceras, sprids och
f6ljs upp pa avsett sitt.

4.2 Mallar och layout

Gemensamma mallar finns framtagna for styrdokument enligt den grafiska
manualen, med ett gemensamt utseende f&r sidan ett och tva. Det finns en mall
fér varje dokumenttyp, dessutom finns méjlighet att 1dgga en bild pé framsidan.
Mallarna finns i word, dér andra Skévde kommun-mallar ligger.

Infér politiskt beslut ska styrdokument ligga i den grafiska mallen. De
styrdokument (oftast vissa program eller planer) som ska ha en mer avancerad
layout, kan fardigstillas layout-massigt efter beslut. Kommunikationsenheten
hjdlper till med layouten for de styrdokument som ska ha en mer avancerad
layout.

Framsida - rubrik och information om beslut

Pa framsidan finns dokumentets namn. Dokumenttypen framgar av mallen, men
bor ocksd framgé av dokumentnamnet, t.ex. Riktlinjer for... Dér anges ocksa den
politiska instans som beslutar, datum for beslut, paragraf samt diarienummer. I
vissa fall styrs dokumentnamnet av lagstiftning,.

Aven styrdokument med mer avancerad layout bor ha dessa uppgifter pa

framsidan.

Sidan tvd - innehdllsférteckning och metadata.
Pé sidan tva finns en innehdallsforteckning. Om dokumentet &r kort kan det
utelamnas.

P4 sidan tva ska ocksa metadata (= information om data) finnas (pa sid 3 om
innehéllsférteckningen ér ldng). Metadatan innehéaller uppgifter som ska gora det
14tt att utldsa information om dokumentet.

Metadatan utgors av foljande uppgifter:
- Dokumenttyp

- Dokumentet géller for T.ex. vilka ndmnder och/eller bolag som innefattas.
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- Diarienummer Diarienummer for slutligt beslut, men ocksd t.ex.
diarienummer fran ndmnd dir dokumentet hanterats
infor beslut i KF.

- Reviderad Datum for senaste revidering
- Giltighetstid Om dokumentet har en beslutad giltighetstid

- Tidpunkt aktualitetsprovning Om dokumentet inte har en beslutad giltighetstid; om

fyraar.
- Dokumentansvarig Dokumentansvarig tjinsteman
- Andratillhorande dokument Andra kompletterande styrande dokument.

4.3 Registrering

Nir styrdokumentet beslutats ska den slutliga versionen registreras i kommunens
drendehanteringssystem. Eventuella tilligg eller dndringar frdn den beslutande
instansen ska vara inforda i styrdokumentet tillsammans med metadata.

I drendehanteringssystemet ska styrdokumentet klassificeras med rétt nyckelord
och med bevakning (se under rubrik 4 ovan). Detta for att underlétta sékningar i
systemet.

Namndsekreterare/registrator ansvarar for registreringen.

4.4 Uppfoljning, kommunikation och spridning

Vid framtagande av styrdokument ska det beaktas hur dokumentet ska foljas upp,
och om majligt ska det ocksa anges i styrdokumentet. Uppf6ljning av
styrdokumentet ska géras under varje mandatperiod, oftast i samband med
aktualitetsprovning eller revidering.

Under arbetet med att ta fram eller revidera ett styrdokument ska den
dokumentansvarige 6verviga hur dokumentet ska kommuniceras och spridas till
de som 4r berorda, och till vilka funktioner dokumentet ska delges (expedieras)
efter det politiska beslutet.

Varje chef, inom den verksamhet som berdrs av styrdokumentet, ska
kommunicera styrdokumentet i verksamheten, det vill séga se till att
styrdokumentets innehdll 4r ként bland medarbetarna och att det efterlevs.
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4.5 Publicering

Samtliga styrdokument ska publiceras pa webbsida pa Skévde kommuns
webbplats. Namndsekreterare/handlidggare ansvarar for publicering ndr
dokumentet delgivits.

Enhet demokratistdd bevakar nér registrerade och publicerade styrdokument ska
revideras alt. nir de ska tas bort frdn webbsidan. Styrdokument med angiven
giltighetstid tas bort frin webbsidan nér giltighetstiden gatt ut.

4.6 Aktualitetsprovning och revidering

Den dokumentansvarige ansvarar for att styrdokumentet aktualitetsprévas (om
dokumentet har aktuellt inneh4ll), f6ljs upp l6pande och vid behov revideras eller
upphévs.

4.7 Ovriga styrdokument

Forutom de styrdokument som fértecknas i riktlinjerna kan det t.ex. finnas
rutiner, anvisningar och handlingsplaner. Dessa behandlar hur-fradgor, ofta i
detalj, och beslutas pi tjdnstemannanivd. Aven dessa ska folja den grafiska

manualen, innehélla metadata och diarieférs i &rendehanteringssystem.

8 (s)
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Skovde kommun Protokollsutdrag 38 (49)
Kommunstyrelsen

KS § 15/24
Revidering av Riktlinjer for styrdokument

KS2023.0357

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-23 195/23
2 Kommunstyrelsen 2024-01-15 15/24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta forslag till reviderade
Riktlinjer for styrdokument med tilldgget att vid redaktionella d&ndringar av tjénsteperson ska
revideringen tillkdnnages via anmélningsidrenden vid nésta politiska sammantréde.

Bakgrund

Notering
Vid Kommunstyrelsens sammantriade den 15 januari gors ett tilldgg i beslutsmeningen om att vid

redaktionella dndringar av tjénsteperson ska revideringen tillkdnnages via anmélningsérenden vid
nésta politiska sammantréde.

Styrdokument dr en del av Skdvde kommuns styr- och ledningssystem och ar verktyg for att
forverkliga politiska inriktningar, mal och beslut. Kommunens styrdokument ska ge en tydlighet for
invanare, foretag och andra intressenter vad som géller i Skdvde inom ramen for det kommunala
atagandet. Styrdokumenten ska dven bidra till att medarbetare och fortroende-valda kan utfora sina
uppdrag pa ratt satt.

Riktlinjer for styrdokument ger en struktur for och definition av politiska styrdokument samt
information om hur styrdokument ska hanteras. Syftet med riktlinjerna &r att sdkerstélla att
Skovde kommuns styrdokument antas av rétt instans samt har en gemensam och korrekt
utformning, bendmning och struktur. Syftet dr dven att klargora ansvarsfordelningen for ett
styrdokument samt arbetsgangen for att ta fram ett styrdokument.

Riktlinjer for styrdokument antaget av kommunfullméktige 2016-12-12, §151/16 (diarienr

KS2016.0105), har aktualitetsprovats i samband med den nya mandatperioden och bedomts
vara i behov av en revidering. Kommunfullméktige fattade dven beslut 2023-02-27, §22/23,
att uppdra at kommunstyrelsen att ta fram forslag pa reviderade riktlinjer for styrdokument.

Forslaget till reviderade riktlinjer for styrdokument har utarbetats av kansliavdelningen,
sektor styrning och verksamhetsstod. Samtliga sektorer har dérefter getts mojlighet att
inkomma med synpunkter pa det upprittade forslaget.

Forslaget till reviderade riktlinjer for styrdokument innebédr en ndgot fordndrad struktur da
riktlinjerna delar in kommunens styrdokument i planerande och normerande dokument. I
riktlinjerna framgar att planerande styrdokument anger vad Skévde kommun vill
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Skovde kommun Protokollsutdrag 39 (49)
Kommunstyrelsen

astadkomma. Dessa styrdokument ar framatblickande och syftar till att ange viljeriktning,
malsdttning eller aktiviteter inom ett definierat omrade.

I Skovde kommun finns tva olika former av planerande styrdokument, dessa ir:
- Program
- Plan
Normerande styrdokument syftar till att klargéra Skovde kommuns férhallningsétt till nagot

och/eller ger direktiv for hur den befintliga verksamheten ska utforas. Till de normerande
styrdokumenten hor dven fortydliganden av lagar eller regler som styr verksamheten.

I Skovde kommun finns tre olika former av normerande styrdokument, dessa ér:
- Policy
- Riktlinjer
- Regler

Handlingar

Riktlinjer for styrdokument, forslag 2023-10-04
riktlinjer-och-rutin-for-styrdokument, antaget 2016-12-12

Skickas till
Samtliga ndmnder
Samtliga sektorer
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Skovde kommun Protokollsutdrag 34 (47)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 195/23
Revidering av Riktlinjer for styrdokument

KS2023.0357

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-13 195/23

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta forslag till reviderade
Riktlinjer for styrdokument.

Bakgrund

Styrdokument &r en del av Skovde kommuns styr- och ledningssystem och &r verktyg for att
forverkliga politiska inriktningar, mal och beslut. Kommunens styrdokument ska ge en tydlighet for
invénare, foretag och andra intressenter vad som géller i Skovde inom ramen for det kommunala
atagandet. Styrdokumenten ska dven bidra till att medarbetare och fortroende-valda kan utféra sina
uppdrag pa rétt sitt.

Riktlinjer for styrdokument ger en struktur for och definition av politiska styrdokument samt
information om hur styrdokument ska hanteras. Syftet med riktlinjerna &r att sidkerstélla att
Skovde kommuns styrdokument antas av ritt instans samt har en gemensam och korrekt
utformning, bendmning och struktur. Syftet dr dven att klargora ansvarsfordelningen for ett
styrdokument samt arbetsgéngen for att ta fram ett styrdokument.

Riktlinjer for styrdokument antaget av kommunfullméktige 2016-12-12, §151/16 (diarienr

KS2016.0105), har aktualitetsprovats 1 samband med den nya mandatperioden och beddmts
vara i behov av en revidering. Kommunfullmaiktige fattade dven beslut 2023-02-27, §22/23,
att uppdra 4t kommunstyrelsen att ta fram forslag pa reviderade riktlinjer for styrdokument.

Forslaget till reviderade riktlinjer for styrdokument har utarbetats av kansliavdelningen,
sektor styrning och verksamhetsstod. Samtliga sektorer har dérefter getts mojlighet att
inkomma med synpunkter pd det upprittade forslaget.

Forslaget till reviderade riktlinjer for styrdokument innebéar en nigot fordndrad struktur da
riktlinjerna delar in kommunens styrdokument i planerande och normerande dokument. I
riktlinjerna framgar att planerande styrdokument anger vad Skévde kommun vill
astadkomma. Dessa styrdokument dr framéatblickande och syftar till att ange viljeriktning,
mélséttning eller aktiviteter inom ett definierat omrde.

I Skovde kommun finns tva olika former av planerande styrdokument, dessa ar:
- Program

- Plan
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Normerande styrdokument syftar till att klargéra Skovde kommuns forhallningsatt till ndgot
och/eller ger direktiv for hur den befintliga verksamheten ska utforas. Till de normerande
styrdokumenten hor dven fortydliganden av lagar eller regler som styr verksamheten.

I Skévde kommun finns tre olika former av normerande styrdokument, dessa ar:
- Policy
- Riktlinjer
- Regler

Handlingar

Riktlinjer for styrdokument, forslag 2023-10-04
riktlinjer-och-rutin-for-styrdokument, antaget 2016-12-12

Skickas till
Samtliga ndmnder
Samtliga sektorer
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TIANSTEUTLATANDE m
Datum: @

. el
Diarienummer: KS2023.0435-1

Handlaggare: Anna Eklund SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

Arvode for valnamnden i samband med valdagen for
Europaparlamentsvalet 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att valndmndens ledaméter och
ersittare som tjanstgor pa valdagen till Europaparlamentet den 9 juni 2024 far samma
ersittning som ordforande i valdistrikt.

Bakgrund

Valnamnden beslutade § 6/23, 2023-10-19 om arvoden och ersittningar for valet 2024.
Valndmnden kan diaremot inte fatta beslut om erséttning for nimndens ledaméter och
ersittare. Valndmndens tjédnstgdéring under valdagen kan inte anses utgora ett sammantriade
och regleras ddrmed inte 1 fullméktiges arvodesbestammelser for fortroendevalda. Vid tidigare
val har ledaméter och erséttare 1 valndimnden uppburit samma erséttning som ordférande i
valdistrikt. Kansliavdelningen foreslér dirmed samma erséttningsniva for tjdnstgoringen vid
valdagen 9 juni 2024. Forslaget innebér en erséttning pa 4 000 kronor for valdagen dir arbetet
ska utgoras av minst 8 timmar. Om ledamot eller ersittare ar franvarande del av valdag gors
avdrag som motsvarar tiden for franvaron.

Handlingar

Tjansteutlatande: Arvode for valndmnden i samband med valdagen for Europaparlamentet
2024
VLN Beslut §6/23 Arvoden och erséttningar for valet 2024

Skickas till

Valnamnden

Handlaggare
Anna Eklund

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Valndmnden Datum: 1(2)
VLN § 6/23

Arvoden och ersattningar for valet 2024

VLN2023.0008

Behandlat av Datum Arende

1 Valnamnden 2023-10-19 6/23

Beslut

Valndamnden beslutar att faststilla arvoden och erséttningar i samband med valet till
europaparlamentet 2024 enligt nedanstdende forslag.

Bakgrund

Forslag till arvoden och ersittningar for de valfunktiondrer som arbetar med valet till
europaparlamentet 2024-06-09:

Fortidsrostning

8 timmar 2 200 kr
7 timmar 2 000 kr
Valdagen

Arvode for valdagen far som mest uppga till 4 500 kr, dven for personer som
kombinerar uppdrag.

Ordférande 4000 kr
Vice ordfoérande 3500 kr
Valforrattare 3 000 kr
lordningstdllande av vallokal 500 kr

Valforrattare fortidsrostning pa valdagen | 3 500 kr
Mottagare valnatten 2 000 kr
Reservpersonal som e] nyttjas 500 kr

Extra-personal som raknar i valdistrikt 1500 kr

Ovriga arvoden och ersittningar

Deltagande i utbildning 500 kr

Extra-anstalld personal 275 kr/timme

Fast anstalld personal Enligt anst.avtal (undantag valdagen)
Personal Valkansliet valdagen 4000 kr

Kilometer-ersattning enligt 6.k. 2,90 kr/km
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Skovde kommun Sammantriadesprotokoll
Valndamnden Datum:2023-10-19 kl. 14:00 2(2)

Arvode till de fortroendevalda inom valndmnden som tjénstgor pa valdagen bereds i sarskild
ordning.

Handlingar

Skickas till
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Kommunstyrelsen

KS § 17/24
Arvode for valnamnden i samband med valdagen for
Europaparlamentet 2024

KS2023.0435

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2023-12-15 17/23
2 Kommunstyrelsen 2024-01-15 17/24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaéktige besluta att valndmndens ledaméter och
erséttare som tjanstgor pa valdagen till Europaparlamentet den 9 juni 2024 far samma
ersdttning som ordforande i valdistrikt.

Bakgrund

Valndmnden beslutade § 6/23, 2023-10-19 om arvoden och erséttningar for valet 2024.
Valndmnden kan diaremot inte fatta beslut om ersittning for nimndens ledamoter och
ersdttare. Valndmndens tjanstgdring under valdagen kan inte anses utgora ett sammantrade
och regleras dirmed inte i fullméktiges arvodesbestimmelser for fortroendevalda. Vid
tidigare val har ledaméter och erséttare 1 valndmnden uppburit samma erséttning som
ordforande 1 valdistrikt. Kansliavdelningen foreslar ddrmed samma erséttningsniva for
tjanstgdringen vid valdagen 9 juni 2024. Forslaget innebar en erséttning pa 4 000 kronor for
valdagen dér arbetet ska utgoras av minst 8 timmar. Om ledamot eller erséttare ar
franvarande del av valdag gors avdrag som motsvarar tiden for franvaron.

Handlingar

Tjansteutlatande: Arvode for valndmnden i samband med valdagen for Europaparlamentet
2024
VLN Beslut §6/23 Arvoden och erséttningar for valet 2024

Skickas till
Valnamnden
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Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

KSAG § 17/23
Arvode for valnamnden i samband med valdagen for
Europaparlamentet 2024

KS2023.0435

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2023-12-15 17/23

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att valndmndens ledaméter och
ersdttare som tjanstgdr pd valdagen till Europaparlamentet den 9 juni 2024 fir samma
ersattning som ordférande 1 valdistrikt.

Bakgrund

Valndmnden beslutade § 6/23, 2023-10-19 om arvoden och erséttningar for valet 2024.
Valndmnden kan déremot inte fatta beslut om erséttning for nimndens ledaméter och
ersittare. Valndmndens tjdnstgoring under valdagen kan inte anses utgora ett sammantriade
och regleras ddrmed inte i fullméktiges arvodesbestimmelser for fortroendevalda. Vid
tidigare val har ledamoter och erséttare 1 valndmnden uppburit samma ersittning som
ordforande i1 valdistrikt. Kansliavdelningen foreslér dirmed samma erséttningsniva for
tjanstgdringen vid valdagen 9 juni 2024. Forslaget innebir en erséttning pa 4 000 kronor {or
valdagen dér arbetet ska utgoras av minst 8 timmar. Om ledamot eller erséttare ar
frdnvarande del av valdag gors avdrag som motsvarar tiden for franvaron.

Handlingar

Tjansteutlatande: Arvode for valndmnden i samband med valdagen for Europaparlamentet
2024
VLN Beslut §6/23 Arvoden och ersittningar for valet 2024

Skickas till
Valnamnden
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TIANSTEUTLATANDE

| o)

Diarienummer: KS2023.0035-19 .
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Kommunfullmaktige

Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte
verkstallts 2023, kv 3

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att 1igga rapporterna till handlingarna

Bakgrund

Gynnande beslut som enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och enligt LSS som inte
verkstéllts inom tre manader frdn dagen for beslut ska rapporteras till [IVO, kommunrevisorer
och kommunfullméktige enligt 16 kap 6 § F-h (SoL). Rapporteringen géller dven beslut som
inte verkstéllts pd nytt efter att verkstélligheten avbrutits.

SVO, Gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre manader enligt Socialtjanstlagen 16 kap.
§ 6 F-h: 13

Gynnande beslut som inte verkstillts inom tre manader enligt Lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade § 28 F-g: 41

SSO, Gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre manader enligt Socialtjanstlagen 16 kap §
6 F-h: 9

Handlingar

Tjansteutlatande: Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstillts 2023, kv 3
VON § 117/23 Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstéllda beslut
enligt 4 kap.1 § SoL, kvartal 3, 2023

Rapport Kommunfullméktige IVO, ej verkstéllda beslut SoL kvartal 3 2023.pdf

VON § 118/23 Rapportering enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
28 § f-g av ej verkstéllda beslut

Rapport till kommunfullméktige IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 3 2023.pdf

SON § 79/23 Ej verkstéllda beslut, kvartal 3 2023

Ej verkstillda beslut, statistikrapport kvartal 3 2023.pdf

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
Datum: @

o te}
Diarienummer: KS2023.0035-19 -
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Skickas till

Socialndimnden
Vard- och omsorgsndmnden

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Socialndmnden

SON § 79/23
Ej verkstallda beslut, kvartal 3 2023

SON2023.0046

Behandlat av Datum Arende
1 Socialnamndens arbetsutskott 2023-11-23 48/23

2 Socialnédmnden 2023-12-07 79/23
Beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna framtagen rapport.

Bakgrund
Gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) som inte verkstéllts
inom tre ménader fran dagen for beslutet skall rapporteras till IVO, kommunrevisor

och fullmiktige enligt 16 kap 6 § F-h SoL. Rapporteringen géller d&ven beslut som inte
verkstéllts pa nytt efter att verkstéllighet avbrutits.

- Ett beslut om kontaktperson fran kvartal 2 2023 har aterrapporterats

som verkstallt.

- Tre beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser)

har rapporterats som icke verkstillda inom tre manader med hianvisning
till personalrelaterade skil. Insatserna ar nu verkstéllda.

- Ett beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser)

har rapporterats som icke verkstdlld inom tre manader med hénvisning
till att man ansokt om LVU 2 § och dirmed avvaktade dom. Insatsen
ar nu verkstalld.

- Fyra beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser)

har rapporterats som icke verkstdllda inom tre manader med hénvisning
till personalrelaterade skal.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Ej verkstdllda beslut, kvartal 3 2023
Ej verkstillda beslut, statistikrapport kvartal 3 2023

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Skovde kommun Protokollsutdrag 14 (29)
Vard- och omsorgsnamnden

VON § 118/23

Rapportering enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 28 § f-g av ej verkstallda beslut
enligt 9 § LSS, kvartal 3, 2023

VON2023.0009

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2023-11-29 118/23
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att godkdnna framtagen rapport.

Bakgrund

Sektor vard och omsorg skickar kvartalsvis rapporter 6ver de gynnande bistdndsbeslut enligt
LSS som ej verkstéllts inom tre ménader fran dagen for beslutet, till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Rapporten géller dven beslut som inte verkstillts pa nytt efter det att
verkstdlligheten avbrutits.

Aktuell statistik

For kvartal 3 2023 har 41 individrapporter meddelats IVO pa beslut enligt LSS som ¢j
verkstidllts inom tre manader frén beslutsdatum eller datum for avbrott med foljande
fordelning enligt nedanstéende tabell.

Insatstyp Antal ej verkstillda | Antal avbrutna
beslut verkstalligheter

Personlig assistans 3 6

Ledsagarservice

Kontaktperson 14

Avldsarservice 1 1

Korttidsvistelse 8

Korttidstillsyn

Bostad med sérskild service, barn och unga

Bostad med sérskild service, vuxna 5

Daglig verksamhet 3

Tabellen visar antalet inliimnade individrapporter och IVO:s beslut fran det lagen
tradde i kraft 2008.
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Vard- och omsorgsnamnden

Inliimnade IVO ansokt om | Forvaltningsriittens
individrapporter | sidrskild avgift |dom
2010 5
2011 43
2012 72
2013 46
2014 29 1 63.000
2015 47
2016 65
2017 102
2018 129 1 18.828
2019 147 1 16.000
2020 415
2021 233
2022 219 5 140.900
2023 Q1 53
2023 Q2 48
2023 Q3 41
Summa 1694 8 238.828

Bakgrund till ej verkstallda beslut enligt LSS, kvartal 3 2022

Personlig assistans

Tre individer har vantat 822, 282 och 280 dagar pa att fa sitt beslut om personlig assistans
verkstéllt fullt ut.

e 822 dagar - Individen/foretradare 6nskar 1 nuléget inte fa alla beslutade
assistanstimmar utforda dd man ej vill ha mer personal hemma dn nddvéndigt.

e 282 dagar — Individen har fatt ett nytt beslut i december 2022, dér individen i nuldget
inte vill ha sina beslutade jourtimmar utforda. Resterande assistanstimmar som
individen beviljats utfors.

e 280 dagar - Individen vill i nuldget inte ha sina beslutade journitter utforda,
resterande beslutade assistanstimmar utfors.

Sex individer har avbrutna verkstilligheter. De har viantat 911, 911, 911, 911, 789 och 347
dagar pa att fa insatsen verkstilld pa nytt. Rapporteringen avser i huvudsak individdrenden
dér utforda timmar avviker frdn beslutade timmar. Samtliga individer bedoms fa de
assistanstimmar de efterfragar/har behov av. Verksamheten &r redo att utféra samtliga
beviljade timmar sa snart individen efterfragar/har behov av dessa.

e 911 dagar — Individen har enligt beslut rtt till dubbelassistans vid aktiviteter utanfor
hemmet. Individens hélsotillstind medfor att individen sillan ldmnar hemmet, darav
utfors inte alla beviljade timmar.
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Vard- och omsorgsnamnden

911 dagar - Individen bor i nuldget bor hos sina foréldrar, alla assistanstimmar
beslutet anger efterfragas/utfors darfor inte. Individen har &ven rétt till
assistanstimmar da hen &r pa daglig verksamhet, da individen &nnu inte atergatt till
dagliga verksamhet fullt ut utnyttjas heller inte dessa timmar. Aktuellt 4r att
individen nu &r ater i daglig verksamhet 1 dag/vecka. Darmed utfors nu vissa av de
assistanstimmar som &r beviljade nér individen ar pa daglig verksamhet.
Malséttningen &r att individen ska vara pa daglig verksamhet 4 dagar/vecka, vilket da
kommer medfora att storre andel av de beviljade assistanstimmarna kommer att
utfOras.

911 dagar — Individen har enligt beslut rétt till dubbelassistans i vissa
situationer/aktiviteter, men individen vill inte ha dubbelbemanning. Darav utfors inte
samtliga beslutade timmar.

911 dagar - Individen har enligt beslut rétt till dubbelassistans vid aktiviteter utanfor
hemmet. Individens hélsotillstand medfor att individen inte orkar med négra
aktiviteter utanfor hemmet, dérav utfors inte samtliga beslutade timmar.

789 dagar — Individen har i sitt beslut beviljad dubbelassistans vid vissa
situationer/aktiviteter. Individen har 1 nuldget inte behov av dubbelassistans i den
utstrackning beslutet anger, ddrav utfors inte samtliga beviljade timmar.

347 dagar — Avbrott i verkstillighet av arbetsmiljorelaterade faktorer. Behov av att
arbeta langsiktigt med att introducera personal, succesiv upptrappning av antalet
utforda assistanstimmar pagér i takt med att personal introduceras. Malsittningen ar
att insatsen ska vara verkstélld fullt ut inom kort.

Kontaktperson

14 individer har vintat 1 911, 881, 546, 546,485, 455, 455, 400, 363, 331, 203, 184, 154 och
133 dagar pé att {2 sin insats verkstélld pd nytt efter avbrott. For tva av dessa individer ar
insatsen delvis verkstélld d& de har en kontaktperson som utfor del av de timmar som
individen har beviljats.

911 dagar — Kontaktperson har rekryterats som utfor del av den beviljade tiden.
Forhoppningen var att denne kontaktperson skulle kunna utfora samtliga timmar
individen beviljats, men vid uppfoljande kontakt med kontaktpersonen var detta inte
mojligt. Arbete pagar med att rekrytera lamplig kontaktperson for resterande del av
beviljade timmar.

881 dagar —Enhetssamordnare har svart att fa kontakt med personen da kontakt
endast kan ske via e-post. Individen fatt erbjudande om kontaktperson i oktober
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Vard- och omsorgsnamnden

2022, men tackat nej. Individen har fatt forslag pa lamplig kontaktperson, men
individen har avbgjt erbjudande med motiveringen att hen inte har ndgon energi till
att lara kinna en ny kontaktperson p.g.a. sjukdom.

e 546 dagar — Individen har haft en kontaktperson som slutade sitt uppdrag. Det har
annu inte varit aktuellt att rekrytera ny kontaktperson eftersom individen ar oséker pa
om hen vill ha kvar sin insats. Vid uppfoljande kontakt i januari och februari 2022
onskade individen avvakta med att starta upp insatsen. Man kom dverens om en ny
kontakt 1 april for uppfoljning. Enhetssamordnare har sokt individen vid 16 olika
tillfallen mellan April-Juni, men ej lyckats fa kontakt. Enhetssamordnare har dven
sokt individen via boendestodspersonal. Personalen skulle aterkomma till
handlidggaren men har @nnu inte gjort det.

e 546 dagar — Individen har haft en kontaktperson som slutade sitt uppdrag. Arbete
pagar med att rekrytera ny kontaktperson. Individen har fétt erbjudande om
kontaktperson men tackat nej. Individen uppger att hen inte kan hitta pa de
aktiviteter hen onskar da kontaktpersoner ej far skjutsa individen i sin privata bil.
Individen vill avvakta med insatsen fram tills dess att bilkorning/skjuts tillats av
utforaren. Enhetssamordnare har haft en uppf6ljande kontakt med individen, men
situationen ar oforidndrad.

e 485 dagar — Tidigare kontaktperson slutade. Arbete pagér nu med att rekrytera ny
kontaktperson. Det bedoms dock vara svért att rekrytera 1amplig person for
uppdraget pa grund av individens onskemaél och livssituation. En mojlig
kontaktperson som matchade individens 6nskemal erbjods uppdraget 2023-03-23,
men tackat nej. Enhetssamordnare har samtalat med individen om att dndra sina
preferenser/onskemaél, for att underlétta i rekryteringen, men individen star fast vid
sina 6nskemal. Arbete fortsitter med att rekrytera lamplig kontaktperson for
uppdraget.

e 455 dagar — Individen fick ett erbjudande om kontaktperson 2022-10-06 men tackade
nej. Individen dnskar ha en specifik person som kontaktperson, denna person kan
dock inte dta sig uppdraget dénnu. Individen har uttryckt att hen vill invdnta denna
person. Enhetssamordnare hade planerat att erbjuda individen en annan ldmplig
person for uppdraget som kontaktperson, individen avbdjde dock att traffa denna
person och vidhdll sin 6nskan om att vinta till den 6nskade personen kan éta sig
uppdraget.

e 455 dagar — Tidigare kontaktperson slutade. Enhetssamordnare har kontaktat
individens foretrddare och diskuterat en tilltdnkt kontaktperson. Foretrddare
meddelar att de onskar avvakta ett &r med att verkstdlla insatsen pd nytt eftersom
individen just nu har mycket annat omkring sig.
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e 400 dagar - Tidigare kontaktperson valde att avsluta sitt uppdrag. Individen hade ett
mote med en ny tilltdnkt kontaktperson 2023-02-20, men kontaktpersonen valde att
tacka nej till uppdraget. Arbete fortsédtter med att rekrytera ny kontaktperson.

e 363 dagar - Tidigare kontaktperson valde att avsluta sitt uppdrag. Arbete pagar med
att rekrytera ny kontaktperson.

e 331 dagar - Arbete pagar med att rekrytera ny kontaktperson, men det dr en utmaning
dé kontaktpersonen behover ha goda kunskaper i/erfarenheter av att arbeta med
personer inom autismspektrumtillstdnd. Individen har d@ven specifika krav/onskemal
pé sin blivande kontaktperson. En tilltdnkt kontaktperson erbjods uppdraget 2023-
03-28, men kontaktpersonen tackade nej.

e 203 dagar - Individen har en kontaktperson som utfor del av de beviljade timmarna.
Arbete padgar med att rekrytera en kontaktperson for resterande timmar.

e 184 dagar - Avbrott i verkstéllighet pa grund av att kontaktperson tackat nej till
uppdrag. Arbete pagir med att rekrytera ny kontaktperson.

e 154 dagar - Avbrott i verkstéllighet pa grund av att tidigare kontaktperson slutat sitt
uppdrag. Arbete pagir med att rekrytera ny kontaktperson.

e 133 dagar - Avbrott i verkstéllighet pa grund av att tidigare kontaktperson slutat sitt
uppdrag. Arbete pagir med att rekrytera ny kontaktperson.

Avlosarservice

En individ har véntat i 122 dagar pa att fa sin insats verkstélld fullt ut. Verksamheten utfora
avlosarservice de timmar som individens vardnadshavare 6nskar, men kommer inte upp i
totalt antal beviljade timmar. Verksamheten &r redo att verkstélla samtliga beslutade timmar
sa snart vardnadshavare onskar det.

En individ har véntat i 485 dagar pa att fa sin insats verkstélld pé nytt efter avbrott. Avbrott i
verkstdlligheten pa grund av att den personal som utforde insatsen slutande. Foretradare vill
avvakta med att starta upp insatsen med ny personal. Foretrddare dnskar hora av sig till
enhetschef nér det ar aktuellt att starta upp insatsen, verksamheten har en plan och ar redo att
starta upp verkstélligheten nar individen/foretradare 6nskar.

Korttidsvistelse

Atta individer har sin insats om korttidsvistelse delvis verkstilld, och har vintat i 964, 815,
714, 700, 603, 587, 516 och 369 dagar pa att fa sin insats verkstilld full ut. Verksamheten &r
dock redo att verkstilla insatsen fullt ut sa snart individen/foretrddare 6nskar.
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e 964 dagar — Individen har beviljats insats tre dygn/manad, vistas pa korttidshemmet
tva dygn per manad pa grund av att individen/foretrddare har specifika 6nskemal om
vistelsedagar och personal. Verksamheten forsoker erbjuda extra dygn néir det ar
mojligt.

e 815 dagar — Individen har beviljats insats tre dygn/méanad, vistas pa korttidshemmet
tva dygn/ménad da hen onskar sova hemma séndag — mandag. Verksamheten &r redo
att verkstdlla insatsen fullt ut s& snart individ/foretrddare onskar det.

e 714 dagar — Individen har beviljats insats tre dagar/manad, vistas pa korttidshemmet
en dag/manad enligt 6nskemal fran foretrddare. Verksamheten ar redo att verkstélla
insatsen fullt ut s& snart individ/foretradare onskar det.

e 700 dagar — Inskolning pagér, individen vistas dérfor i nuldget del av beviljad tid pa
korttidshemmet. Individen har nu bdrjat sova enstaka nétter pa boendet, men nyttjar
annu inte samtliga beviljade dygn. Verksamheten &r redo att verkstilla insatsen fullt
ut sa snart individ/foretrddare &r redo/Onskar det.

e 603 dagar - Individen &r beviljad tva dygn/ménad, vistas pa korttidshemmet del av
den beviljade tiden. Utdkning av tiden pagar, individen har erbjudits vistelse helt
dygn men enligt individ/foretrddare dr det 4nnu inte aktuellt att sova pa
korttidshemmet.

e 587 dagar - Individen &r beviljad tva dygn/ménad. Individen sover ej pa
korttidshemmet, grund av att det endast finns tillgdng till jourpersonal under natten.
Individen har erbjudits vistelse pa andra korttidshem dér det finns tillgang till vaken
personal under natten, men foretriddare har tackat nej till detta.

e 516 dagar - Individen &r beviljad korttidsvistelse 32 timmar/ménad. I dagslaget
verkstills ca 25 timmar/ménad, vardnadshavare onskar i nuldget inte ha vistelse pa
mer tid dn sd. Verksamheten &r redo att verkstélla insatsen fullt ut sa snart
individ/foretradare onskar det.

e 369 dagar - Individen &r beviljad 3 dygn/ménad, hittills verkstélls enbart vistelse
dagtid. Arbete pagar med att fa individen att bli trygg med att sova pa
korttidshemmet. Individen har nu bdrjat sova enstaka nétter pa boendet men nyttjar
annu alla beviljade dygn.

Bostad med sirskild service for vuxna
Fem individer har véantat 1 1261, 701, 675, 101 och 96 dagar pd bostad med sarskild service.
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e 1261 dagar — Individen erbjods en ldgenhet i januari 2021, men tackade nej.
Individen var, vid tillfallet, inte redo att flytta till egen ldgenhet. Individen fick ett
nytt erbjudande om bostad 2022-08-08, men tackade nej. Individen tyckte inte att
erbjuden ldgenhet kidndes bra, individen uttrycker dven osékerhet infor att flytta frén
fordldrahemmet. Individen har sedan tidigare insatsen korttidsvistelse och har sedan
mars 2022 beviljats avldsarservice i vdntan pa att fa sitt beslut om bostad med
sarskild service verkstallt.

e 701 dagar — Individen har initialt vintat pa att fa sin insats verkstélld da det har
saknats ledig bostad att erbjuda. 2023-03-23 erbjdds individen en bostad men
tackade nej, pa grund av att bostaden lag i ett bostadsomréde i en av kransorterna
som saknar tillgang till buss/stadstrafik. Individen kommer att {4 ett nytt erbjudande
nér det finns en ledig bostad att tillg4.

e 675 dagar — Individen har erbjudits ldgenhet i gruppbostad 2022-05-31 och varit och
tittat pa ldgenheten i mitten av juni. Vid uppfdljande kontakt i slutet av juni meddelar
foretradare att de tackar nej till erbjudandet. Aktuellt ar att individen nu ansokt om
och beviljats personlig assistans. LSS-handldggare for dialog med individens
foretradare gillande hur de dnskar gora med insatsen bostad med sérskild service.

e 101 dagar — Individen har sedan tidigare insatsen personlig assistans och fér
dirigenom idag sina behov tillgodosedda. I samband med att individen nu ansékt om
och beviljats bostad med sérskild service fors en dialog med individens foretradare
gillande om individen nu istéllet ska erbjudas en bostad med sérskild service eller
om hen ska behalla insatsen personlig assistans och da avsdga sig insatsen bostad
med sérskild service.

e 96 dagar — Individen har inte kunnat erbjudas nagon bostad da vi saknar ledig plats i
gruppbostad. Individen planeras att fi ett erbjudande om bostad inom kort. Individen
har beviljats avlosarservice och ledsagarservice for att tillgodose delar av behoven i
véntan pa att individen far sin insats om bostad med sérskild service verkstélld.

Daglig verksamhet

Tre individer har avbrutna verkstilligheter. De har véntat i 941, 290 och 240 dagar pa att fa
insatsen verkstélld pa nytt.

e 941 dagar - Individen har flyttat ater till hemkommunen efter att ha varit placerad i
boende i annan kommun en ldngre tid. Individen har ej kommit igdng med daglig
verksamhet sedan aterflytten pa grund av sitt hilsotillstdind men dven pa grund av ett
lagt egenintresse. Arbete pagér nu for att starta upp insatsen bland annat genom
planeringsmoten.
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e 290 dagar — Avbrott i verkstéllighet, individen kommer inte till daglig verksamhet.
Individen har gjort en ny ans6kan om personlig assistans vid daglig verksambhet.
Individen onskar avvakta beslut frdn Forsékringskassan innan hen atergar till daglig
verksambhet.

e 240 dagar - Individen kommer inte till daglig verksamhet. Arbetscoach har forsokt
boka in mdten med individen, som senare avbokats av individen. Arbetscoach pé
daglig verksamhet har skt individen via telefon sedan i juni, men ej lyckats fa
kontakt. LSS-handldggare inkopplad pé drendet och verksamheten invantar nu
aterkoppling fran handldggare.

Handlingar

Tjansteutlatande: Rapportering enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) 28 § f-g av ej verkstillda beslut enligt 9 § LSS, kvartal 3, 2023
Rapport till kommunfullméktige/IVO av ej verkstdllda beslut LSS kvartal 3 2023

Skickas till
Kommunstyrelsen
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VON § 117/23
Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej
verkstallda beslut enligt 4 kap.1 § SoL, kvartal 3, 2023

VON2023.0008

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsndmnden 2023-11-29 117/23
Beslut

Vard-och omsorgsndmnden beslutar att godkdnna framtagen rapport.

Bakgrund

Sektor vard och omsorg skickar kvartalsvis rapporter 6ver de gynnande bistdndsbeslut enligt
4 kapitlet 1 § socialtjanstlagen och enligt LSS som ej verkstillts inom tre ménader fran
dagen for beslutet, till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Rapporten giller dven
beslut som inte verkstillts pa nytt efter det att verkstélligheten avbrutits.

Aktuell statistik

For kvartal 3 2023 skickades 13 individrapporter till IVO gillande beslut enligt Sol som ej
verkstdllts inom tre manader. Av de besluten géllde samtliga beslut sérskilt boende. Under
perioden har inget av besluten verkstillts eller avslutats av annan orsak.

Orsaker till att beslut ej verkstallts enligt Sol.

Sarskilt boende for édldre

*En person har vintat 583 dagar pa erbjudande om &dldreboende. Har under vantetiden fatt
flera erbjudanden om dldreboende som avbojts eftersom den enskilde inte erbjudits
efterfragat dldreboende Billingsdal eller Norrmalm. Har nu ocksa avbojt efterfragat
dldreboende Billingsdal. Har under vintetiden fortsatt insatser i ordinért boende.

*En person har vintat 429 dagar pa erbjudande om &dldreboende. Har erbjudits dldreboende
som vederborande avbdjt med motivering att det gar bra i ordindrt boende.

*En person har vintat 333 dagar pa erbjudande om &dldreboende Billingsdal. Har erbjudits
dldreboende Billingsdal vid flera tillfdllen men avbojt detta erbjudande da vederbdrande
tyckte enbart vill bo i den nyrenoverade delen. Vill std kvar 1 kon men fa erbjudanden ldngre
fram. Har insatser i ordinért boende.

*En person har vintat 311 dagar pa erbjudande om &dldreboende. Har erbjudits dldreboende
vid flera tillfillen men avbojt dessa erbjudanden da den enskilde inte varit redo att flytta.
Vill sta kvar 1 kon men fa erbjudanden langre fram. Stottas 1 ordinért boende.
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*En person har vintat 297 dagar pa erbjudande om &dldreboende. Har erbjudits dldreboende
men avbojt detta erbjudande med anledning av att det kdndes for tidigt att flytta dnnu. Vill
anda std kvar 1 kon och fa erbjudanden tidigast hosten 2023.

*En person har vintat 253 dagar pa erbjudande om &dldreboende. Har erbjudits dldreboende
vid flera tillfillen men avbojt dessa erbjudande med anledning av att vederborande vill bo
hemma sa ldnge som mojligt. Vill sta kvar i kon och fa erbjudanden langre fram.

*En person har véntat 197 dagar pé erbjudande om &dldreboende med specifika 6nskemal om
Hentorps dldreboende. Vi har inte kunnat erbjuda Hentorps dldreboende dnnu. Vederbdrande
vill sta kvar i kon och fa erbjudanden langre fram.

*En person har vintat 127 dagar pa erbjudande om &dldreboende. Har erbjudits dldreboende
flera gdnger men avbdjt dessa erbjudanden med anledning av att det kdndes for tidigt att
flytta annu. Vill anda sta kvar i kon och fa erbjudanden tidigast hosten 2023.

*En person har véntat 121 dagar pa erbjudande om dldreboende. Har erbjudits dldreboende
flera ganger men avbojt dessa erbjudanden med anledning av att sonen inte kunnat vara
behjélplig med flytt. Vill stanna kvar i kon och fa erbjudanden langre fram.

*En person har vintat 109 dagar pa erbjudande om &dldreboende. Har erbjudits dldreboende
under denna tid men avbojt detta erbjudande med anledning av att vederborande ej vill flytta
annu. Vill sté kvar i kon.

*En person har vintat 108 dagar pa erbjudande om &dldreboende. Har erbjudits dldreboende
under denna tid men avbdjt detta erbjudande med anledning av att vederborande ej vill flytta
annu. Vill std kvar 1 kon.

*En person har vintat 103 dagar pa erbjudande om &dldreboende. Har erbjudits dldreboende
under denna tid men avbdjt detta erbjudande med anledning av att anhoriga ar oense om
vilket boende som r aktuellt att 6vervaga. Vill sta kvar i kon.

*En person har vintat 102 dagar pa erbjudande om &dldreboende. Har erbjudits dldreboende
under denna tid men avbdjt detta erbjudande da vederbdrande helst vill till Ekedals
dldreboende. Utdver det upplevdes erbjudandet som lite tidigt. Vill sta kvar i kon.
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Tabellen visar antalet inliimnade individrapporter frin det att lagen triadde i kraft
Inlimnade SOS ans6kt om | Linsrittens/Forvaltningsrattens
individrapporte
r sdrskild avgift | dom

2006 kv.3-4 44 8 112 000 kr
2007 82 1 10 550 kr
2008 92
2009 25
2010 72
2011 126
2012 109
2013 57
2014 15
2015 21
2016 33
2017 22
2018 18
2019 37
2020 252
2021 46
2022 32
2023 Q1 10
2023 Q2 8
2023 Q3 13
summa 1103 9 122 550 kr

Handlingar

Tjansteutlatande: Rapportering enligt Socialtjdnstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstéllda
beslut enligt 4 kap.1 § SoL, kvartal 3, 2023
Rapport Kommunfullméktige/IVO, ej verkstéllda beslut SoL kvartal 3 2023

Skickas till
Kommunstyrelsen
Niklas Wallstedt, planeringsledare
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Statistikrapport, 2023 kvartal 3

Gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) som inte verkstéllts
inom tre ménader fran dagen for beslutet skall rapporteras till IVO, kommun-
revisor och fullméktige enligt 16 kap 6 § F-h SoL. Rapporteringen géller 4ven
beslut som inte verkstillts pd nytt efter att verkstéllighet avbrutits.

e Ett beslut om kontaktperson fran kvartal 2 2023 har aterrapporterats
som verkstallt.

e Tre beslut om 6ppenvérdsverksamhet (inkl. familjebehandlande insat-
ser) har rapporterats som icke verkstédllda inom tre médnader med héan-
visning till personalrelaterade skil. Insatserna ar nu verkstallda.

o Ett beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insat-
ser) har rapporterats som icke verkstélld inom tre manader med hénvis-
ning till att man ans6kt om LVU 2 § och dirmed avvaktade dom. Insat-
sen ar nu verkstalld.

e Fyra beslut om 6ppenvérdsverksamhet (inkl. familjebehandlande insat-
ser) har rapporterats som icke verkstéllda inom tre manader med héin-
visning till personalrelaterade skil.

SEKTOR SOCIALT]ANST
Skovde 25 oktober 2023

Michaela Larsson
Samordnare
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RAPPORT (&,
Datum: 2023-10-30 2
Diarienummer: VON2023.0009-11 SKOVDE

Handlaggare: Therese Sodervall

Rapport till kommunfullméaktige/IVO av ej verkstallda
beslut LSS kvartal 3 2023

Rapportering av gynnande bistandsbeslut enligt LSS som ej verkstéllts inom tre manader fran
dagen for beslutet. Rapporten géller d&ven beslut som inte verkstillts pa nytt efter det att
verkstélligheten avbrutits (statistikrapport till kommunfullméaktige.

Period: 2023-07-01 — 2022-09-30

Gynnande beslut som ej verkstillts inom tre manader enligt LSS

Typ av beslut: Antal | Antal dagar frin beslut:

Personlig assistans 9 911,911,911, 911, 822, 789, 347, 282, 280

Ledsagarservice

Kontaktperson 14 911, 881, 546, 546, 485, 455, 455, 400, 363,
331,203, 184, 154, 133

Avlosarservice 2 485, 122

Korttidsvistelse 8 964, 815, 714, 700, 603, 587, 516, 369

Korttidstillsyn

Bostad med sérskild service, barn

och unga

Bostad med sérskild service, vuxna |5 1261, 701, 675, 101, 96

Daglig verksamhet 3 941, 290, 240

Kvinnor 18

Min 23

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Sektor vard och omsorg 2023-10-09
Niklas Wallstedt
Planeringsledare

SKOVDE

Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap.§ 6 f - h,
2023 kvartal 3.

Rapportering av gynnande bistandsbeslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjanstlagen som ej verkstillts inom tre manader
fran dagen for beslutet. Rapporten giller dven beslut som inte verkstillts pa nytt efter det att verkstilligheten
avbrutits. (Statistikrapport till kommunfullméktige).

Period: 2023-07-01—2023-09-30

Antal

Gynnande beslut som ej

verkstillts inom tre manader 13

enligt Sol.

Typ av beslut: Antal dagar fran beslut:

Sarskilt boende 13* 583, 429, 333,311, 297,
253,197,127, 121, 109,
109, 103, 102.

Kvinnor 11

Min

*Av dessa beslut har 0 beslut verkstéllts eller avslutats under perioden.
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum:
i
o kel
Diarienummer: KS2023.0005-21 A
Handlaggare: Emma Stefansson SKOVDE

2Kommunfullmaktige

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 29 januari 2024

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar anse redovisade handlingar som anméilda

Kommunfullmidktige beslutar godkénna foljande avsagelser:

Bakgrund

Nedanstdende handlingar har inkommit till kommunfullméktige.

Handlingar

Tjansteutlatande: Anmilningsdrenden kommunfullmiktige 29 januari 2024
§ 534 Delarsrapport Tolkformedling Vést 2023

Delérsrapport Tolkférmedling Vst 2023

Revisorernas beddmning av Deldrsrapport TFV 2023

VON § 114/23 Vard- och omsorgsndamndens verksamhetsplan 2024-2026
Verksamhetsplan 2024-2026 Vérd- och omsorgsndmnden, beslutad 2023-11-29
SEN § 55/23 Verksamhetsplan 2024-2026

Verksamhetsplan 2024-2026 Servicendmnden.docx

BUN § 94/23 Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan 2024-2026
Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan 2024-2026.pdf

Bilaga Barn- och utbildningsndmndens riskanalys internkontroll 2024.pdf
BUN § 99/23 Nya avgiftsnivder maxtaxa 2024

Avgiftsnivder for maxtaxa 2024.msg.pdf

Information om avgiftstak for maxtaxa 2024.pdf

KFN § 54/23 Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2024-2026
Kultur-och fritidsndmndens verksamhetsplan 2024-2026

Missiv - Granskning av attraktiv arbetsgivare.pdf

Rapport - Granskning av attraktiv arbetsgivare, Skovde.pdf

Skickas till

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Handlaggare: Emma Stefansson SKOVDE

Handlaggare
Emma Stefansson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Dnr 23/0044-3

. OMEDELBART JUSTERAT

®

Tolkfarmedling Vet PROTOKOLL
‘ IKTC eQiing vasi Direktionen

2023-11-17
Dnr 23/0001-6

§ 534 Delarsrapport 2023

Beslut
Direktionen beslutar att godkdnna DELARSRAPPORT 2023.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Under rikenskapsaret ska forbundet uppritta minst en delarsrapport for verksamheten och
ekonomin. Delarsrapporten ska innehalla en forenklad férvaltningsberittelse, resultat- och
balansrikning samt noter.

Forbundsordningen reglerar att forbundets drliga kostnader minst ska tickas av arets intikter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.
Andelskapitalet dr berdaknat pa medlemmarnas invinarantal och uppgir till totalt 3,1 mkr.

Budget 2023 dr lagd utifrdn 335 000 uppdrag och prognosen for helar 2023 baseras pa ca 332 000
uppdrag. Efterfragan pd forbundets tjanster har minskat och férbundet har till och med
31 augusti utfért ca 7000 farre uppdrag jamfort med foregaende ar.

Hindelser av visentlig betydelse:

e Driftsittning av nytt bokningssystem — Det nya bokningssystemet driftsattes 15 maj efter
intensivt implementeringsarbete under hosten 2022 och varen 2023.

e Anmilan till Konkurrensverket — Férbundet blev anonymt anmalda till Konkurrensverket
under véren, utredning pagar.

e Fortsatt dominans av distanstolkning — Under forsta halvan fortsitter distanstolkning
dominera trots att pandemin 4r dver. Savil arbetsprocesser som bemanning och den
overgripande verksamhetsplaneringen paverkas av detta.

e TFV 10 ar — forbundet har 2023 varit i drift i tio at.

o West Pride — Forbundet deltog under West Pride. Angeldget for forbundet att visa sin
medvetenhet avseende HBTQI-fragornas betydelse i tolksammanhang.

Hindelser efter rikenskapsperiodens slut:
e Det finns inga visentliga hindelser efter rikenskapsperiodens slut.

Utfallet for delaret dr 1,1 mkr och prognosen for helaret ar 2,3 mkr.

Beslutsunderlag
e Tjinsteutlatande

e DELARSRAPPORT 2023, dnr 23/0044-2

Beslutet skickas till
Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

omfact Signature Referensnummer: 1006518l Oppen
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DELARSRAPPORT
Dnr 23/0044-2
2023-10-13

Delarsrapport 2023

Organisationsnummer 222000-2972

Tolkférmedling Vast
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal dr att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Forbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ir
dirmed huvudman fér verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter képer samtliga
spraktolktjanster av Tolkférmedling Vist. Férbundet bedriver dven 6versittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan 1 april 2013 och bestér av totalt 43 medlemmar;
Viistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boris, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga,
Falk6ping, Gristorp, Gullspiang, Géteborg, Gétene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust,
Partille, Skara, Skovde, Sotenis, Strémstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjorn,
Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda och Ockerd.

Bengtstors

Dals-E¢

Tanum

Mellerud Toreboda

Fargelanda IMarlestad Karisborg

Gotene
Munkedal Vénersborg

Sotenas Lidktping S
skavde
Lysexil Skara
Ugdevalla Grastorp
Hio
Vara

Onst Trolin&ttan Essunga

Falkoiping Tiganolm
Lila Edet
T Stenungsund
s Herfjunga
rgarda
Ale Alingsas 2
Kungay

Lerym Ulricehamn

Bekerd Goteborg Partile Bollebyag. Bords

Harryda

Moindal

Tranema

Medlemskommuner
= Vastra Gotalandsregionen

Orpemy

Svenljunga

Figur 1 Karta 6ver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristiende 1 férhallande till sina
medlemmar. Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar fér verksamheten. Varje
medlem har tillskjutit en krona per kommuninvanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger

medlemmens andel i forbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ”... anvinda tolk och se till att 6versitta handlingar om det
behévs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nidr myndigheten har kontakt med nigon som inte behirskar

svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledaméter frin respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Férbundet har sitt site i Géteborg
samt lokalkontor 1 Mariestad och Boris.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillginglighet och trygghet dr en del av férbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star for och ska genomsyra verksamheten.

Forvaltningsberattelse

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjinstemannaorganisationen av forbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, tre tolkférmedlingskontor samt 6versittningsférmedling. Kansliet leds av
forbundsdirektéren. Férmedlingsverksamheten, inklusive 6versittningsférmedling, samt
verksamheten for rekrytering och utbildning av uppdragstagare, leds av forbundets
verksamhetschefer. Administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
Toreboda, Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-stéd och
verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

— Tolkformedling

Direktion —— BLaelel il L= {7 Oversittningsférmedling

- Rekrytering och utbildning
- uppdragstagare

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft tre
moten under perioden 1 januari t.o.m. 31 augusti 2023.
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Direktionen for Tolkformedling Vist utgjordes 2023-08-31 av:

Goteborgs Stad
Claudia Nistor Pedrini (§), ordférande
Zagros Hama Ada (M), ersittare

Alingsis kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Ulla Dalén (MP), ersittare

Boras Stad
Marie Samuelsson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Marie-Louise Svensson (M), ledamot
Pernilla Jonsson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Lars-Erik Tengeland (M), ersittare

Gotene kommun
Rebecka Franzén (GF?), ledamot
Bjorn Cavalli Bjoérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersattare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (S), ledamot
Johan Sdsaeter Johansson (SD), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot

Janne Jansson (S), ersittare

2 Gotene Framtid

Vistra Gotalandsregionen
Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande
Monika Beiring (M), ersittare

Bollebygd kommun
Fredrik Drugge (M), ledamot
Lisette Vermeulen (SD), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falk6épings kommun
Niclas Hillestrand (S), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersittare

Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot
Ann-Christin Erlandsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (§), ledamot
Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (S), ledamot
Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidképings kommun
Kristina Classon (M), ledamot
Lena O Jenemark (S), ledamot

Lysekils kommun
Ricard Séderberg (S), ledamot
Philip Nordqvist (M), ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Kerstin Wimman-Lindén (M), ersittare
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Munkedals kommun
Fredrik Roos-Fylksj6 (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersittare

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot
Marie Nilsson (M), ersittare

Sotenis kommun
Gerardo Alas (S), ledamot
Roland Mattsson (M), ersittare

Svenljunga kommun
Birgitta Boo (M), ledamot
Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tj6rns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot
Marieanne Berndtsson (S), ersittare

Trollhittans Stad
Margreth Johnsson (S), ledamot
Dana Roman Blomster (KD), ersattare

Uddevalla kommun
Marie-Louise Andreasson (M), ledamot
Stefan Skoglund (S), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Ockerd kommun
Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare

3 Vi Tidaholm

Moélndals stad
Shahla Alamshahi (S), ledamot
Delaram Wall (L), ersittare

Partille Kommun
Anette Nord (KD), ledamot

Eva Catlsson (S), ersittare

Skévde kommun
Maria Hjirtqvist (S), ledamot
Ann-Britt Nilsson (SD), ersittare

Strémstads kommun
Hans-Robert Hansson (L), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT), ledamot
Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Erene Bertilsson (KD), ersittare

Toreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot
Kari Isomaa (S), ersittare

Vargirda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare
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Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vist har 1 uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolktjinster.
Forbundet erbjuder dven Gversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa
plats och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och bild for savil kortare meddelanden som

lingre tolkningsuppdrag.

Bokning av férbundets tjanster kan ske pa webben, 1 appen eller via telefonkontakt.
Formedlingskontoren har ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras férbundets
manuella bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via férbundets digitala tjdnst,
Akut tolk, tillsatts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Tolkar och 6verséattare

Den 31 augusti 2023 hade férbundet 1 263 aktiva tolkar, av dessa var 243 auktoriserade och 86
hade dven sjukvardsauktorisation. Vid samma tillfille hade férbundet 124 aktiva versittare, av
dessa var 73 auktoriserade translatorer. 40 uppdragstagare var verksamma som bade tolk och
oversattare.

I Sverige talas ca 200 sprik’. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och
oversittare. Mojligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprik for tolkar. Rekrytering
av tolkar sker 16pande for att kunna mota kundernas behov. Forbundet har bland annat ett
kontinuerligt samarbete med externa utbildningsanordnare for tolkutbildning, vilket har resulterat
1 att allt fler nyutexaminerade tolkar sokt sig till forbundet men ocksa att Tolkférmedling Vist dr
med och paverkar utbildningsaktérernas kursutbud. Savil bred annonsering som riktad och
uppsokande rekrytering sker for att méta det stindigt féranderliga tolkbehovet.

Hittills 1 ar har férbundet rekryterat 111 tolkar i ca 50 olika sprik dir majoriteten av dessa ér i
mindre frekventa sprak. Redan etablerade tolkar fortsitter séka sig till forbundet vilket ar ett
resultat av det starka varumirket som en seri6s och kvalitativ tolkférmedling. Av de 111
rekryterade tolkarna dr 45 utbildade och tio dven auktoriserade. Tre av dessa redan
sjukvardsauktoriserade.

Forbundet erbjuder utbildningsinsatser for savil tolkaspiranter som erfarna tolkar. Under varen
har f6ljande utbildningar erbjudits pa distans; SRHR®”, ”Att tolka i skolan”, “Férdjupningskurs i
Socialtjdnsten”, ”Foérdjupningskurs Psykiatrin och psykisk ohilsa” samt “Introduktionskurs” for
nyrekryterade tolkar som saknar tolkutbildning. Totalt har 119 utbildningsintyg utfirdats under
varen varav 30 genomgatt SRHR-utbildning.

Kunder

Den 31 augusti 2023 hade férbundet 5 470 registrerade medlemskunder. I snitt férmedlas
uppdrag till drygt 2 000 kunder varje manad. Av férbundets férmedlade uppdrag képs 99,98 %
av medlemskunder. Storsta kund dr Viastra Gotalandsregionen som star for 71 %.

4 Mdnga modersmal. Institutet £or sprak och folkminnen.

https:/ /www.isof.se/lar-dig-met/kunskapsbanker/lat-dig-mer-om-svenska-spraket/ ett-sprak-i-forandring. Himtat
2021-08-24.

5 Sexuell och Reproduktiv Hilsa och Rittigheter (SRHR) genomfdrs i samarbete med Kunskapscentrum f6r sexuell
hilsa, Vistra Gotalandsregionen, samt SRHR-teamet, G6teborgs Stad.
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Handelser av vasentlig betydelse

Driftsattning av nytt bokningssystem

Under 2022 upphandlades ett nytt bokningssystem for férmedling av forbundets tjanster. Efter
intensivt implementeringsarbete under hosten 2022 och viren 2023 driftsattes det nya systemet
15 maj. Hela implementeringsprocessen och samarbetet med den nya leverantoren har fungerat
mycket bra.

Anmalan till konkurrensverket

Forbundet blev anonymt anmalda till Konkurrensverket under varen. En utredning pagar.

Fortsatt dominans av distanstolkning

Under pandemin 6kade distanstolkning kraftigt, huruvida det skulle kvarsta efter pandemin eller
inte har varit svart att forutspa. Under forsta halvan av 2023 kan dock konstateras att
distanstolkning fortsitter dominera trots att pandemin ar 6ver. Detta paverkar savil
arbetsprocesser som bemanning och den 6vergripande verksamhetsplaneringen pé olika sitt.

TFV 10 ar
Forbundet bildades 2013 och har darmed varit i drift i 10 4r 2023.

West Pride

Foérbundet har dven under 2023 medverkat med monter under West Pride-veckan. Da fler och
fler av férbundets kunder efterfrigar tolkar med SRHR -kompetens it det angeliget for
forbundet att visa sin medvetenhet avseende HBTQI-fragornas betydelse i tolksammanhang.

Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Det finns inga visentliga hindelser efter rikenskapsperiodens slut.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Overgripande mal

Tolkformedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av férmedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ér till f6r. Tolkférmedling Vist ska
vara i framkant och en forebild for andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt

torhallningssitt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
ialla led.

Tolkférmedling Vist ska

e ha god tillginglighet och likvirdig service till férbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssikring och utveckling

¢ ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt
arbeta miljomedvetet och hallbart
verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.

¢ Sexuell och Reproduktiv Hilsa och Rittigheter
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Verksamhetsmal 2023

Direktionen har fastslagit f6ljande verksamhetsmal: @ Milet beriknas uppnis
Utfall dr svarbedomt

Kvalitetsmal @ Milet forvintas inte uppnas

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Indikator Utfall Malvirde  Prognos

2022 2023 2023
Andel tillsatta bestillningar ska Gverstiga 99 %. 99,2% 299 % o
Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade 0,8 % <1 % o

uppdrag ska understiga 1 %.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Milvirde  Prognos

Indikator 2022 2023 2023
Andel hilso- och sjukvirdsuppdrag som utfoérs av 8,8 % 27 % Py
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 7 %.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga 232% 220% ®
till minst 20 %.

Andel uppdrag som utfors av utbildad tolk ska uppga till 59,3% 263 % o

minst 63 %.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
Utfall Malvirde  Prognos

Indikator 2022 2023 2023
Andel bestillningar som inkommer via digitala tjdnster ska ~ 72,7% 270 % o
uppgd till minst 70 %.

N6jd kundindex (NKT) ska éverstiga 80% - >80 ®

#Ny indikator 2023
Arbetsmiljomal

Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Milvirde  Prognos

Indikator 2022 2023 2023

Sjukfrinvaron ska understiga 6 %. 5,3 % <6 % o

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 87 85 >87 ®
Miljmal

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Milvirde  Prognos

Indikator 2022 2023 2023
Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst 67,2%  265% o
65 %.
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Maluppfyllelse

Ett kontinuerligt arbete pagar for att stindigt kvalitetssikra verksamheten. Detta sker bland annat
genom grund- och vidareutbildning f6r uppdragstagare samt I6pande uppfdljning av synpunkter
och avvikelser fran savil kunder som uppdragstagare. Tillsittning av tolkuppdrag sker utifrin
prioriteringen hogsta kompetens for uppdraget. Distanstolkningen har under aret legat pa en
stabil och hog niva vilket innebir att tolkens tid mer effektivt kunnat nyttjas till faktisk tolktid.
Den stora andelen distanstolkning har bidragit till att dven andelen uppdrag som utférs av tolkar
med hégre kompetens fortsatt dr stérre dn forvintat. Malen avseende uppdrag som utfors av
auktoriserade tolkar forvintas dirmed uppnas. Dock kommer inte malet avseende uppdrag
utforda av utbildade tolkar att uppnas. Detta bor inte ses som negativt da uppdragen i stillet har
utforts av auktoriserade tolkar, det vill siga tolkar med hégre kompetens dn vad indikatorn avser.
Milet att tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar samt att f6rbundet ska bedriva en
héllbar verksamhet bedéms dirmed uppnas.

Malet att forbundet ska ha en palitlig leverans forvintas uppnas da bada indikatorerna berdknas
nd sina respektive mélvirden for helaret. Aven indikatorerna kopplat till sivil andel bestillningar
som inkommer via digitala tjanster som N6jd kundindex beriknas na sina respektive malvirden
for helaret. Malet att férbundet ska ligga i1 framkant och verksamheten ska utvecklas férvintas
dirmed uppnas for helaret.

Den totala sjukfranvaron foér helaret dr svirbedémd da sjukfranvaron under perioden varierat pa
grund av langtidssjukfranvaro. Dock har sjukfranvaron ej varit arbetsrelaterad. Malvirdet for
indikatorn forvintas klaras. Arets tva forsta mitningar avseende hallbart medarbetarengagemang
(HME) indikerar att dven detta mélvirde kommer att uppnas for aret. Da bada indikatorerna
forvintas uppnas bedoms malet att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare uppnas.

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska férbundets arliga kostnader minst tickas av arets intikter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen dr att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom formedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader dr arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden f6r arvoden och de totala intdkterna dr beroende
av hur manga tolktjinster som utférs. Férbundet debiterar medlemmarna f6r utforda tjanster
enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Tolkformedling Vist har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet dr berdknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgir till 3,1 mkr.
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God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade 1 ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kidnnetecken for detta dr bland annat att de 16pande intdkterna ticker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, ir positivt.

Direktionen har fastslagit f6ljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:
e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den I6pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god vilket innebér
att checkkrediten inte nyttjats.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Inget underskott fran tidigare ar finns att aterstilla enligt balanskravets bestimmelser.
Balanskravet ar 2023 indikerar ett positivt resultat uppgaende till 1,1 mkr.

Vasentliga personalforhallanden
Medarbetare

Den under hosten nytilltridda kommunikatoren valde efter nagra manaders sjukskrivning att
avsluta sin anstillning i boérjan pa dret. Efter en intensiv rekryteringsprocess kunde en ny
kommunikator tilltrida redan i april, dock till en bérjan pa deltid. Infér semestern avslutade dven
forbundets digitaliseringsutvecklare sin anstillning f6r nya utmaningar. Huruvida tjansten
kommer att aterbesittas eller inte 4r i dagsliaget annu oklart.

I november tilltridde en ny verksamhetschef f6r Bordskontoret. Denne valde att siga upp sig
under sommaren da hon under varen erbjudits annan sysselsittning. Da en utredning pagar
avseende verksamhetens utformning ar det i skrivande stund dnnu oklart nir och om tjinsten ska
aterbesittas.

Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivits i organisationen de senare aren har haft en
fortsatt positiv inverkan pa férbundets arbetsmiljo, vilket tydligt framkommer i utfallet i
Winningtemp.

Forbundet dr idag i hég grad distansanpassat i sina arbetsprocesser vilket har inneburit en hogre
effektivitet och storre flexibilitet for den enskilde medarbetaren.

Arets 16nedversyn genomfordes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april.
Loneéversynen foranleddes av en l1onekartliggning dir inga osakliga 16neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 augusti 2023 hade férbundet 46 tillsvidareanstillda arbetstagare. Av dessa var 40
kvinnor och 6 man. Vid samma tidpunkt var tva tillsvidareanstillda studielediga varav en partiellt
studieledig. Fem tillsvidareanstillda var férildralediga varav fyra dr partiellt féraldralediga.

Totalt har antalet arbetade timmar som utforts i forbundet under arets forsta dtta minader

motsvarat 30,3 arsarbetare (da), vilket dr 2,7 da firre jimfért med samma period foregiaende ar.
Minskningen beror pa att flera tjdnster varit vakanta under perioden. De tillsvidareanstillda
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arbetstagarna har fram till 31 augusti arbetat tid motsvarande 33 4a och antalet timmar som

utforts av visstidsanstilld personal motsvarar 3,3 da.

Tillsvidare Visstid Timavlonade Totalt
(aa) (aa) (aa) (aa)
2023 33,0 3,3 0 36,3
2022 373 1,5 0,2 39
2021 38,9 2,6 0,7 422
2020 345 6,3 0,8 41,6
2019 36,6 6,6 1,4 446

Figur 3 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare

Sysselséttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,6 %. Av
forbundets tillsvidareanstillda arbetar 97,5 % av kvinnorna och 100 % av minnen heltid.

Sjukfranvaro

Den genomsnittliga totala

2020 m2021 w2022 w2023

sjukfranvaron for drets forsta sju 10

manader var 5,7 % vilket 4r en
okning med 0,7 procentenheter
jamfort med samma period

6,4 6,2
55
foregaende dr. Okningen
bedéms vara kopplad till ett par
medarbetares icke arbetsrelaterad
langtidssjukfranvaro. Den totala
sjukfranvaron bedéms ligga pa 0 I

en normal niva. Kostnaderna for Mars  April Juni Juli

()]

~

N

foretagshilsovird dr fortsatt i Figur 4 Sjukfranvaro 2020-2023
princip obefintliga.

Minnens sjukfranvaro (8,7 %) har férdubblats sedan féregiaende ar. Kvinnorna har diremot en
ligre sjukfranvaro (4,9 %) jimfort med foregaende ar. Sjukfranvaron dr hogst i aldersgruppen 50
ar eller dldre. Ingen arbetsrelaterad sjukfranvaro finns identifierad i férbundet.

29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller édldre

Sjukfranvaro 41 % 5.2 % 6.2 %
Tabell 1 Sjukfranvaro, aldersgrupp

Forvantad utveckling
Omvarld

I slutet av 2022 var 29,4 miljoner manniskor pa flykt i virlden vilket dr en 6kning med 2,3
miljoner jamfért med foregaende ar. Drygt 50 % av flyktingarna kommer fran; Syrien, Ukraina
och Afghanistan.”

7UNHCR. https://www.unhct.otg/about-unhct/who-we-are/figures-glance. Himtat 2023-08-15.
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Migrationsverkets senaste prognos avseende antalet asyls6kande till Sverige ér cirka 14 000

personer for 2023. Aven prognosen for antalet skyddsékande fran Ukraina dr 14 000 personer for
2023. Enligt massflyktsdirektivet kan det tillfilliga skyddet forlingas som lingst till 4 mars 2025,
dven om kriget fortsitter. Migrationsverket spar att flera av de personer som idag befinner sig i
Sverige under det tillfilliga skyddet da kommer att vilja stanna kvar i Sverige och dirmed kommer

att ansdka om frimst asyl men dven arbetstillstind.®

Nulage

Under januari — augusti 2023 har
torbundet utfért knappt 215 000
uppdrag, varav 809

oversittningsuppdrag. Férbundet har

under perioden férmedlat tjdnster pa

124 olika sprak. Arabiska och

somaliska dr fortsatt mest efterfrigat,

dock har firre uppdrag utforts i ar
jamfort med foregaende ar i dessa
sprak. Av de tio mest efterfragade
spraken har férbundet endast utfort
fler uppdrag pa ukrainska jamfort
med samma period féregaende ar.
Forbundet har under 2023 levererat
uppdrag pa fler olika sprik dn
tidigare vilket inneburit att gruppen
ovriga sprak 6kat med tva
procentenheter.

Forvantad utveckling

Ovriga 25%

Sorani 3% 7
Albanska 3%/
Turkiska 3%
Ukrainska 4%/
%

Tigrinja 4

Arabiska 31%

\ 4

\_ Persiska 7%

BKS 5%/ |
Dari 5%

Figur 5 Sprakférdelning 2023

Efterfragan pa forbundets tjdnster har minskat. Férbundet har till och med 31 augusti utfort ca
7 000 firre uppdrag jimfort med féregaende ar. Den ldgre efterfragan dr en effekt av minskat
infléde av tolkbehévande, bland annat firre asylsékande och kvotflyktingar, vilket torde vara ett

resultat av forindrad migrationspolitisk savil inom som utom Sveriges grinser. Den framtida

efterfragan pa tolk dr svir att bedéma dock borde behovet minska nagot 6ver tid.

Distanstolkning har fortsatt varit den dominerande tolktjinsten under aret. Tolkning pa distans
innebir firre resor, mer effektivt nyttjande av tolkens tid och dirmed hégre kompetens pa fler

uppdrag samt ligre kostnader f6r kunden. Férbundet har kontinuerligt informerat kunderna om
distanstolkningens foérdelar, ett arbete som kommer fortsitta for att bibehalla dominansen av

tolkning pa distans.

I takt med den snabba tekniska utveckling som sker i samhillet férvintas tolk- och
6versittningsbranschen generellt kompletteras med mer digitala och automatiserade 16sningar.
Med det nya bokningssystemet i drift kommer utvecklingsarbetet avseende nya produkter och

tjdnster aterupptas under hosten.

8 Verksambets- och utgiftsprognos 2023-07-28. Migrationsverket.
https:/ /www.migrationsverket.se/download/18.5d500221188b551ac1116b9/1690528590760/ Migrationsverkets%o2
Ojuliprognos%202023%20P3-23.pdf. Himtat 2023-08-15.
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Forbundet arbetar kontinuerligt med att attrahera och rekrytera limpliga kandidater till tolkyrket
samt att kompetensutveckla och behalla befintliga tolkar. Vidareutbildning av befintliga tolkar
sker 16pande utifran savil kundernas som tolkarnas behov. Bland annat ir ett par SRHR-
utbildningar planerade till h6sten. Under hdsten kommer en utbildning pa temat ”Vald i nira
relationer” att utarbetas.

Forbundets tjanst, "Kulturdialog”, kommer dven under hésten att erbjudas kostnadsfritt till
medlemsorganisationernas olika verksamheter.

Foérbundet dr sedan nagra ar tillbaka kvalitetscertifierade enligt FR2000. Under hosten dr en

certifieringsrevision inplanerad och ett skifte kommer att ske till ISO-standard dd detta i hogre
grad an FR2000 anses tillimpligt pa férbundets verksamhet.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Delarsrapporten har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning samt
rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ir
oforindrade sedan foregiaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversattningsuppdragen har utforts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intikter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ligsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive l6neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Inventarier
och immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Resultatréakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intdkter. Férbundet debiterar
medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om érets kostnader inte ticks
ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i férhillande till medlemmens
andel av andelskapitalet.

Resultatrakning

Belopp 1 tkr
Not 2022-01-01 2023-01-01 Prognos Budget
2022-08-31 2023-08-31 2023 2023
Verksamhetens intakter 1 142 280 144 006 222 460 213 000
Verksamhetens kostnader 2 -133 690 -139 828 -216 759 -210 337
Avskrivningar 3 -4 154 -2983 -3 365 -2 618
Verksamhetens nettokostnader 4 436 1195 2 336 0
Finansiella intakter 4 2 15 5 5
Finansiella kostnader 5 -44 -96 -50 -50
Resultat fore extraordinira poster 4394 1114 2291 0
Extraordinira poster
Redovisat resultat 4 394 1114 2291 0
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Balansrékning

Belopp 1 thr

Not 2023-01-01 2022-01-01
TILLGANGAR 2023-08-31 2022-08-31
Anliggningstillgangar
Immateriell anligegningstillgang 7 7 005 4621
Inventarier 8 72 143
Summa anlidggningstillgangar 7077 4764
Omsittningstillgangar
Fordringar 9 29 739 30176
Likvida medel 10 24 630 21 893
Summa omsittningstillgangar 54 369 52 069
Summa tillgangar 61 446 56 833

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 11 30 946 26 769
Andelskapital, medlemskommuner 11 3135 3135
Arets/periodens resultat 11 1114 4 394
Summa eget kapital 35194 34 298
Skulder

Kortfristiga skulder 12 26 251 22535
Summa skulder 26 251 22 535
Summa eget kapital, avsidttningar och skulder 61 446 56 833
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Kassaflodesanalys
Belopp 1 thr

Den 16pande verksamheten
Arets resultat
Justering f6r av- och nedskrivning

Medel fran verksamheten

fore forindring av rorelsekapital

Forindring kortfristiga fordringar
Forindring kortfristiga skulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering 1 anliggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Andelskapital

Aterbetalning av Eget Kapital
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

Not

11

13
11

10

2023-01-01
2023-08-31

1114
2983

4 097

15379
-7193

-12 282

-6 119

-6 119

-6 163
18 467

24 630

2022-01-01
2022-08-31

4394
4154

8 548

11 240
-8 226

11 562

-10 000
-10 000

1562
20 331

21893

2022-01-01
2022-12-31

4177
6 226

10 403

-3 699
2 686

9390

-1 254

-1 254

-10 000
-10 000

-1 864
20 331

18 467
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Noter
Belopp 1 thr

Not 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
1 Verksambhetens intikter

Formedlingstjianster 143 989 142 246 223 802
Ovriga intikter 17 34 49
Summa 144 006 142 280 223 851

2 Verksamhetens kostnader

Direktionskostnader 341 313 454
Sociala avgifter direktion 152 117 179
Personalkostnad 13 806 14 261 21 209
Sociala avgifter personal 4746 4 462 6355
Arvoden och ersittning tolkar 93 327 88 571 144 003
Sociala avgifter tolkar 19 595 18 412 29 354
Tolkutbildning 305 249 554
Lokalkostnader 2 469 2377 3553
Dator/IT/telefoni/post 2029 1 246 2192
Inventarier, férbrukningsmaterial 167 161 383
Administrativa- och konsulttjanster 2 891 3521 4992
Summa 139 828 133 690 213 228

Ersittning for revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga 0 75 112

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget,

sakkunniga 0 55 0

Skatteradgivning 0 0 0

Ovriga tjinster 0 0 0

Summa 0 130 112
3 Avskrivningar

Inventarier 2983 4154 6 232

Summa 2983 4154 6 232
4 Finansiella intdkter

Rinteintakter 15 2 3

Ovriga finansiella intikter 0 0 2

Summa 15 2 5
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5 Finansiella kostnader

Rintekostnad 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 96 44 106
Summa 96 44 107

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet i
den period de hér hemma.

Anliggningstillgangar
6 Pagidende investeringar
Pagiende investeringar
- Nytt verksambetssystem 0 0 1254

Summa 0 0 1254

7 Immateriella anliggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde 12758 12758 12758
Arets investering 6119 0 0
Arets Utrangering -12758 0 0
Omklassicifering fran pagaende investering 1254 0 0
Summa 7373 12 758 12 758
Ingiende avskrivning -10 191 -4 031 -4 031
Forsiljning/utrangering 12 758 0 0
Arets Avskrivning -2935 -4 106 -6 160
Summa -368 -8 137 -10 191
Utgaende bokfort virde 7 005 4 621 2 567

8 Inventarier

Anskaffningsvirde 1439 1 600 1 600
Arets forsiljning 0 -161 -162
Ackumulerade avskrivningar -1319 -1 248 -1 409
Arets forsiljning 0 0 162
Arets avskrivning -48 -48 -72
Summa 72 143 120

9 Fordringar

Kundfordringar 12 281 12 351 26 908
Div. kortfristiga fordringar 381 302 228
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 078 17 523 17 982
Summa 29 739 30176 45 118
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10 Kassa och bank
Bank 24 630 21893 18 467
Summa 24 630 21893 18 467

11 Eget kapital

Ingiende balans Allmint eget kapital 30 946 36 769 36 769
Aterbetalning av Eget Kapital till férbundets

medlemmar 0 -10 000 -10 000
Utgdende balans Allmint eget kapital 30 946 26 769 26 769
Arets/periodens resultat 1114 4 394 4177
Andelskapital, medlemskommuner 3135 3135 3135
Summa 35194 34 298 34 081

12 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1439 1745 2047
Moms 5190 5565 8 722
Personalens skatter och avgifter 1783 1766 3 541
Skulder till anstallda 16 -5 -6
Upplupna semesterloner 721 738 869
Uppluppna tolkkostnader inkl. sociala avgifter 14 344 12243 6039
Ovriga upplupna kostnader 2759 483 12 233
Summa 26 251 22535 33 444

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 augusti 2023.

13 Andelskapital

Arets forindring av andelskapital 0 0 0
Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet

invanare

Summa 0 0 0

21 (24)



13/24 Anmélningséarenden kommunfullmaktige 29 januari 2024 - KS2024.0005-1 Anméalningsarenden kommunfullméaktige 29 januari 2024 : Delarsrapport Tolkférmedling Vast 2023

Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for férbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
forbundsévergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Delarsutfall samt helarprognos i férhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2023 idr lagd utifran 335 000 uppdrag och prognosen f6r helar 2023 baseras pa ca 332 000
uppdrag.

Utfall och prognos

Forbundet forvintas inte fullt ut uppna budgeterat antal uppdrag f6r 2023 vilket paverkar
budgetutfallet negativt. Till f6ljd av att fler uppdrag utfors av auktoriserade tolkar ar savil
delarsutfallet som heldrsprognosen for férmedlingsintikter och arvodeskostnader hégre dn
budgeterat. Dock ir tickningsmarginalen for auktoriserade tolkar mindre dn for tolkar med ligre

kompetens vilket ytterligare paverkar budgetutfallet negativt.

n Utfall Budget Prognos Budget
e jan-aug 2023  jan-aug 2(%23 helar 2023 2023
Formedlingstjinster 143 989 142 000 222 440 213 000
Ovriga Intikter 17 20 0
Summering 144 006 142 000 222 460 213 000
Direktionskostnader 493 533 800 800
Personalkostnader 18 551 23 067 29 000 34 600
Atrvoden uppdragstagare 112 922 109 433 174 615 164 150
Tolkutbildning 305 533 600 800
Lokalkostnader 2470 2298 3500 3447
Hyra I'T-utrustning, I'T-program, licenser 2029 1671 3700 2 506
Inventatier, f6rbrukningsmaterial 167 158 250 237
Administrativa och konsulttjinster 2 891 2531 4204 3797
Finansiella kostnader 3 065 1775 3500 2 663
Summering 142 893 142 000 220 169 213 000
RESULTAT 1113 0 2291 0

Tabell 2 Utfall mot budget per 2023-08-31 samt helarsprognos i férhallande till budget 2023

Direktionskostnaderna ligger i paritet med budget och prognosen for helaret ér att kostnaderna
kommer att halla sig inom ramen f6r budget. Personalkostnaderna per 31 augusti dr ligre dn
budgeterat och beror frimst pa flera vakanta tjanster under aret men 4r dven ett resultat av att
moten och kompetenshéjande insatser sker mestadels pa distans. Helarsprognosen for
personalkostnaderna dr dirmed ldgre an budgeterat.

Knappt hilften av budgeten for tolkutbildning har nyttjats vilket frimst beror pa att

utbildningsinsatserna har genomférts pa distans och att ndgot firre kurser genomforts under
varen. Helarsutfallet f6r tolkutbildning beriknas vara nagot ligre dn budgeterat.
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Kostnadsutfallet for lokaler och forbrukning ligger i paritet med budget for delaret. Prognosen
for helaret foljer ddirmed ocksa budget.

Kostnadsutfallet avseende konsultstéd, IT-system, programvara och licenser dr hégre dn
budgeterat. Férbundet har dels haft 6kade kostnader i samband med avveckling av det tidigare
bokningssystemet, dels 6kade kostnader i samband med implementering av det nya
bokningssystemet. Det nya bokningssystemet har dven en hégre driftskostnad dn vad som dr
budgeterat. De 6kade kostnaderna kopplat till avveckling och driftsittning av bokningssystem har
framfor allt paverkat delarsutfallet da driftsdttningen skedde i maj.

Kostnadsutfallet for avskrivningar dr hogre dn budgeterat. Da forslag till budget och
verksamhetsplan 2023 beslutades innan beslut av investeringsbudget f6r nytt bokningssystem sa
saknas budget for avskrivningar i 2023 ars budget. Detta resulterar dven i en budgetavvikelse for
det prognostiserade helarsutfallet.

Utfallet f6r delaret 4r 1,1 mkr och prognosen for helaret dr 2,3 mkr. Den positiva prognosen ar
ett resultat av férbundets ligre personalkostnader under aret.
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FOorbundets investeringsverksamhet

I september 2022 skrevs avtal avseende nytt bokningssystem. I maj 2023 driftsattes systemet.
Investeringens utfall blev 7,4 mkr att jimféra med budgeterade 6,5 mkr. De 6kade kostnaderna
beror bland annat pa kompletteringar f6r att uppna kravstilld funktionalitet och hogre tidsatgang
in estimerat vid implementering. Det kommer att tillkomma ytterligare kostnader avseende
6nskad funktionalitet under hosten. Avskrivningar pa investeringen har skett sedan 1 juni.
Projektet planeras att avslutas i oktober.

2022 2023 Totalt utfall Budget Avvikelse
Utfall, tkr 1254 5385 7373 6 500 873

Tabell 3 Investeringsbudget samt utfall

Tolkférmedling Vist, Géteborg 2023-09-29

Claudia Nistor Pedrini Dragan Dobromirovic
Ordférande Vice ordférande
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Revisorerna i kommunalforbundet
Tolkférmedling Vast

2023-11-20
Till fullmdktige i

Vastra Gotalandsregionen

Alingsas kommun, Bollebygd kommun, Boras stad,
Dals-Eds kommun, Essunga kommun,

Falkopings kommun, Grastorps kommun,
Gullspangs kommun, Goéteborgs Stad,

Gotene kommun, Herrljunga kommun, Hjo kommun,
Harryda kommun, Karlsborgs kommun,

Kungélvs kommun, Lerums kommun,

Lidkopings kommun, Lilla Edets kommun,

Lysekils kommun, Mariestads kommun,

Marks kommun, Munkedals kommun,

Modlndals kommun, Orust kommun,

Partille kommun, Skara kommun, Skovde kommun,
Sotenads kommun, Stromstads kommun,
Svenljunga kommun, Tanums kommun,

Tibro kommun, Tidaholms kommun,

Tjorns kommun, Tranemo kommun,

Trollhattans Stad, Toreboda kommun,

Uddevalla kommun, Ulricehamns kommun,

Vara kommun, Vargarda kommun samt

Ockeré kommun

Revisorernas bedomning av deldrsrapport

Vi, vid bolagsstéimman utsedda revisorer for Tolkformedling Vast, har av Vastra
Gotalandsregionens fullmaktige uppdraget att bedéma om resultatet i deldrsrapporten per
2023-08-31 ar férenlig med de mal som direktionen beslutat. Bedémningen avser mal och
riktlinjer som ar betydande for en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for
verksamheten.

Var bedémning ar baserad pa en Oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god

revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.
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Revisorernas samlade bedémning ar att resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de
mal som direktionen beslutat om, saval de finansiella som de 6vergripande malen for
verksamheten.

Vanersborg 2023-11-20

4 /

y /(‘(-" -
/Annelie Sundling/ arie Er‘Tgsferém Rosengren/

Bilaga: Sakkunniga bitrddets yttrande om deldrsrapport per 2023-08-31 (PWC)
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pwc

Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Tolkférmedling Vast kommunalférbund

Org.nr 222000-2972

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av utfall och stélining i delarsrapportens resultatrakning,
balansrakning, kassaflddesanalys, den dversiktliga beskrivningen av kommunalférbundets drift- och
investeringsverksamhet samt noter for Tolkférmedling Vast kommunalférbund for perioden 2023-01-
01-2023-08-31. Det &r direktionen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokfdring och redovisning. Vart ansvar &r att uttala
en slutsats grundad péa var éversiktliga granskning.

Den &6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av delarsrapport. En éversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberéattelse” i Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den férenklade
férvaltningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet
samt noter inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med LKBR.

En forenklad forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Géteborg den dag som framgar av min elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lonnbratt .
Ansvarigt sakkunnigt bitrade/ auktoriserad revisor

o Signerat 2023-10-16 14:06:06 UTC Oneflow ID 5392816 Sida 1/2
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-10-16 14:06:06 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Gunilla Fredrika Lénnbratt Datum
Gunilla Lonnbratt

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

«" Signerat 2023-10-16 14:06:06 UTC Oneflow ID 58392816 Sida2/2
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Skovde kommun Protokollsutdrag 5(29)
Vard- och omsorgsnamnden

VON § 114/23
Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan 2024-2026

VON2023.0005

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2023-11-29 114/23
Beslut

Vérd- och omsorgsndamnden beslutar att faststilla vard- och omsorgsndmndens
verksamhetsplan 2024-2026 med internbudget och intern kontrollplan.

Bakgrund

Verksamhetsplanen dr uppréttad enligt anvisningar for ndmndernas verksamhetsplaner.
Verksamhetsplanen innehaller &ven internbudget och intern kontrollplan f6r 2024. Vard- och
omsorgsnimnden internbudget omfattar 1 205 140 kr netto enligt tilldelad budgetram.

Syftet med ndmndens verksamhetsplan &r att beskriva inriktningen for nimndens
prioriterade utvecklingsarbete. I verksamhetsplanen finns nimndens prioriterade
utvecklingsmal som ndmnden beslutade om i september:

Malomrade Malformulering

Delaktighet och inflytande | Den enskilde ska vara delaktig och ha inflytande 6ver sin vard
och omsorg

Sjalvstiandighet och Vi ska forebygga och méta medborgarnas behov av vard och

tillgdnglighet omsorg

Verksamhetsplanen innehaller tre uppdrag till forvaltningen:
- Anpassning till nya socialtjanstlagen

- Framtida boendebehov och samverkan kring planering

- Oversyn av hemtjénstens forutsittningar

Handlingar

Tjansteutlatande: Vard- och omsorgsndmndens verksamhetsplan 2024-2026
Verksamhetsplan 2024-2026 Vérd- och omsorgsndmnden, forslag daterat 2023-11-17

Skickas till

Kommunstyrelsen

Ekonomichef

Budgetcontroller

Ledningsgrupp sektor vard och omsorg
Handliggaren
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Vard- och omsorgsnamnden



13/24 Anmalningsarenden kommunfullméktige 29 januari 2024 - KS2024.0005-1 Anmélningséarenden kommunfullmaktige 29 januari 2024 : Verksamhetsplan 2024-2026 Vard- och omsorgsnamnden, beslutad 2023-11-29

SKOVDE

Verksamhetsplan 2024-2026

Vard- och omsorgsnamnden
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1 Inledning

Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan beskriver hur nimnden planerar och prioriterar sin verksamhet
for kommande budgetar. Planen har sin utgangspunkt i namndens grunduppdrag, sa som det definieras i den
kommunala styrning (reglemente och kommunala styrdokument som Vision Skévde 2040 och strategisk plan
med budget) och i den statliga styrningen (lagar och férordningar).

Verksamhetsplanen innehaller nimndens prioriterade utvecklingsmal, internbudget och intern kontrollplan.

2 Vard- och omsorgsnamndens grunduppdrag

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for:

e att utféra kommunens uppgifter inom socialtjansten inom omradena omsorg om dldre manniskor och
manniskor med fysiska funktionsnedsattningar

e insatser enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

e den kommunala hélso- och sjukvarden inom nimndens ansvarsomrade
Verksamheten regleras genom bestdmmelser i:

e Socialtjanstlagen (SoL)

e Halso- och sjukvardslagen (HSL)

e Socialtjanstférordningen (SoF)

e Lagom stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Inom namndens verksamhetsomrade finns dldreboenden, bostad med sarskild service, daglig verksamhet,
korttidsvistelse for barn/ungdom, personlig assistans, anhdrigstod, hemtjanst, hemsjukvard, korttidsplats for
aldre, traffpunkter med mera. Utifran lagen om valfrihet (LOV) kan kunden vilja utférare av hemtjanst.

3 Prioriterade utvecklingsmal
Namnden faststaller prioriterade utvecklingsmal med utgdngspunkt i nimndens grunduppdrag.

Till malen kopplas ett antal resultatmatningar som maojliggor en kvalitativ och sammantagen analys.
Resultatmatningarna utgor ett av flera underlag i analysen. Till malen kopplas ocksa uppdrag. Uppdragen anger
inriktning for arbetet och vad som &r prioriterat att genomfora eller utveckla for att na maluppfyllelse.

3.1 Mal: Den enskilde ska vara delaktig och ha inflytande 6ver sin vard och
omsorg.

Delaktighet ar viktigt for den enskilde. Den enskilde ska ha inflytande 6ver sin vard och omsorg och den ska vara
individanpassad. Vi ska lyssna pa de vi finns till for och ta tillvara deras synpunkter i arbetet med
kvalitetsutveckling. Detta leder till god livskvalitet for den enskilde och béattre verksamhet.

Konkreta effekter som ska uppnds:

e God upplevd livskvalitet, 6kad delaktighet och inflytande

e  Starkt paverkansmojlighet och sjalvbestaimmande over sitt liv

e (Oka den enskildes involvering vid verksamhetsutveckling
Resultatmdtning:

¢ Finns aktuell genomférandeplan (egenkontroll Stratsys)

e Brukarens delaktighet i genomférandeplan (egenkontroll Stratsys)

e Hansyn till asikter och 6nskemal - brukarbedémning hemtjanst

Vard- och omsorgsnamnden, Verksamhetsplan 2024-2026 3(16)
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e Hansyn till asikter och 6nskemal - brukarbedémning dldreboende
e Far bestimma om saker som ar viktiga - brukarbedomning daglig verksamhet LSS

e Far bestimma om saker som &r viktiga hemma - brukarbedémning LSS bostad

3.2 Mal: Vi ska forebygga och méta medborgarnas behov av vard och omsorg

Den demografiska utvecklingen gar mot att antal dldre invanare dkar samtidigt som invanare i arbetsfor alder
blir farre. Behovet av stdd till personer med funktionsnedsattning 6kar ocksa. Balansen mellan 6kat behov och
tillgdngliga resurser ar en utmaning. For medborgarna ar det viktigt att fa vard och omsorg inom rimlig tid och
efter sina behov

Konkreta effekter som ska uppnds:
e  Starkt sjalvstandighet genom forebyggande insatser och anvdndning av valfardsteknik
¢ Tillgodose behovet av sarskilda boendeformer
e God och sdker vard
o Tillgdnglig omsorg, stéd och service
Resultatmdtning:
e Andel medicinska vardplaner

e Antal anviandare av valfardsteknik

Utredningstid fr ansékan till beslut om LSS-insats

Vantetid fr ans6kningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende

Vintetid fr beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum - LSS bostad
Uppdrag:

1. Anpassning till nya socialtjanstlagen

2. Framtida boendebehov och samverkan kring planering

3. Oversyn av hemtjanstens foérutsittningar

3.3 Analys

Namndens prioriterade utvecklingsmal grundas pa en analys av verksamhetens utmaningar.

3.3.1 Demografi

Skovdes befolkningsprognos visar att befolkningsstrukturen kommer att forandras betydligt de narmsta aren.
Antalet invanare som &r 80 ar och dldre forvantas 6ka med 457 personer under 2024-2026 och ytterligare 413
personer under de tre aren darefter. Detta innebar en 6kad efterfragan pa hemtjanst, sarskilt boende och andra
insatser fran vard- och omsorgsnidmnden. For att moéta efterfragan kommer 20 nya lagenheter 6ppnas vid
Aldrecentrum Ekedal under 2024. Under planperioden behéver kommunen intensifiera forberedelserna for
nasta utbyggnad av sarskilt boende. Till 2027 vantas ett behov pa cirka 60 nya lagenheter.

Befolkningsutvecklingen i kommunen kommer ocksa att 6ka antalet yngre brukare (0-64 ar) i verksamheter for

personer med funktionsnedsattning. I genomsnitt handlar det om fem till tio nya brukare per ar; med varierande
behov av personlig assistans, daglig verksamhet, stod i hemmet, bostad med sarskild service med mera. Under de
narmaste aren kommer det att kravas ett fortsatt 1angsiktigt arbete for att planera bostider med sarskild service
for denna malgrupp.

Vard- och omsorgsnamnden, Verksamhetsplan 2024-2026 4(16)
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3.3.2Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en viktig utmaning for kommunen de ndrmaste aren. Enligt Sveriges
kommuner och regioner (SKR) kommer andelen 6ver 80 ar att 6ka med 50 procent de ndrmaste tio dren, medan
den arbetsfora delen av befolkningen 6kar med endast fyra procent. Detta innebar att det behdvs nya arbetssatt
och en tillvaratagande och utveckling av medarbetarnas kompetenser for att minska behovet av rekrytering.
Sektorn behovs ocksa fokusera pa att rekrytera och attrahera nya medarbetare med ratt kompetens. For sektorn
finns en kompetensfoérsorjningsplan med atgarder for att hantera utmaningarna.

3.3.3 Individens behov i fokus

Individen star i fokus for kommunens vard- och omsorgsarbete och arbetsséttet IBIC (individens behov i
centrum) dr centralt. Férdndringsarbetet med att stdlla om till den nationella arbetsmodellen IBIC (individens
behov i centrum) har pagatt under en tid och kommer att fortsitta. Genom delaktighet fran brukare och
patienter far kommunen mer kunskap om malgruppernas behov och erfarenheter, samtidigt som den enskilde
far storre inflytande 6ver sin vard och omsorg.

Forebyggande insatser kan pa sikt minska behovet av vard och omsorg. Den nya socialtjanstlagen, som ar ute pa
remiss, syftar till att skapa en mer hallbar socialtjanst genom att erbjuda lattillganglig socialtjanst och
tillhandahalla insatser utan foregdende behovsprovning.

Omstallningen till God och nira vard handlar om att ge den enskilde individanpassade vard- och
omsorgsinsatser i nara anslutning till hemmet. Utvecklingen pagar pa olika nivaer. Primarvarden har en viktig
roll att spela i detta arbete och samarbetet mellan olika vardgivare dr avgorande for att erbjuda en s6mlds
vardkedja. Malet ar att ge individer stod och hjalp sa att de kan leva ett sjalvstandigt liv trots sjukdom eller
funktionsnedsattning.

Valfardstekniken kan stddja malgrupperna att leva sjalvstandigt, kdnna sig trygga och delaktiga i samhallet.
Exempel pa valfardsteknik ar mobila trygghetslarm, lakemedelsautomater och digitala 13s. Digitaliseringen och
anvandningen av valfardsteknik behover dock bli en storre del i verksamhetsutvecklingen for att mota
utmaningarna inom sektorn.
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4 Internbudget

4.1 Vard- och omsorgsndmndens internbudget

mnKkr

Aldreboende -39,1 4422 403,1
Hemtjanst -13,8 279,5 265,7
Halso- och sjukvard -1,8 114,2 112,4
Personlig assistans -78,7 222,8 144,1
Boende inom

funktionsnedsattning -20,2 280,9 260,7
Intern styrning och stéd -66,5 85,7 19,2
Summa -220,1 1425,2 1205,1

4.2 Kommentar till budgeten

Vard- och omsorgsndmnden har i Strategisk plan och budget 2024-2026 tilldelats en budgetram om 1 205,1
miljoner kronor for 2024 (inraknat kompensation for personal- och prisindex). Det 4r 67 miljoner kronor mer dn
2023.

Internbudgeten fordelas per avdelning enligt de forutsattningar som ges i Strategisk plan med budget 2024-2026
och med hansyn till fordndrade behov samt effektiviseringskrav inom respektive avdelning. Mer detaljerad
information per avdelning finns i bilaga, kapitel 7.

4.2.1 Budgetprioriteringar fran kommunfullméaktige

Inom dldreomsorgen inférdes en ny yrkestitel, enhetsassistent, 2023 och ndmnden fick 10 miljoner kronor till
denna satsning. Det handlar om personer som har utbildats genom Steg-projektet (Skovdemodellen) och da
forvarvat kompetens att utfora enklare delar i vard- och omsorgsuppdraget pa exempelvis ett dldreboende. Det
skapar mojlighet for underskdterskor och specialistutbildade underskoterskor att frigéras for mer kvalificerade
omvardnadsuppgifter samt for delegerade halso- och sjukvardsuppgifter. Det forstarker ocksa tillgangligheten
till personal under sarbara tider, exempelvis helger. [ strategisk plan med budget 2024 - 2026 fortsitter denna
satsning att prioriteras med ytterligare 6 miljoner kronor i ramforstarkning 2024.

Vard- och omsorgsndmnden har ocksa fatt 10,2 miljoner kronor i ramférstarkning till Aldreomsorgen da
verksamhetens omfattning 6kar med en dldrande befolkning (demografiberiakning).

4.2.2 Personalbudget

Vard- och omsorgsndmndens verksamhet dr mycket personalintensiv. NAmndens personalbudget tar i ansprak
86 procent av tilldelad budgetram.

Forvaltningen fortsatter med arbetet att skapa en heltidsstruktur inom hela verksamheten. Andelen
heltidsanstallda ar i september 2023 ca 76 procent, att jamféra med 54 procent januari 2019. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden ar drygt 95 procent. Férandringen har hittills skett utan sarskilt avsatta
budgetmedel. Under pandemin, med hdg franvaro pga. sjukdom och vard av barn, har kostnadseffekterna inte
varit synliga, utokningen har kunnat anvandas for att bemanna vid franvaro. Utover det har det funnit
statsbidrag till arbetsmiljoatgarder som ocksa paverkat utfallet. Med atergang till mer normal franvaro kommer
kostnadseffekten av omstallningen till heltid som norm att synas. Langsiktigt r den inte hanterbar utan
resurstillskott. Foreslagen internbudget tar inte hojd for kostnadseffekter av heltid som norm.

Personalbudgeten berdknas efter genomsnittslon pa varje enhet inkl. kompensation for vikarier for semester och
normal sjukfrdnvaro. Kompensationen for vikarier, som ungefar motsvarar ett tilligg pa 17 % pa lonekostnaden,

Vard- och omsorgsnamnden, Verksamhetsplan 2024-2026 6(16)



13/24 Anmalningsarenden kommunfullméktige 29 januari 2024 - KS2024.0005-1 Anmélningséarenden kommunfullmaktige 29 januari 2024 : Verksamhetsplan 2024-2026 Vard- och omsorgsnamnden, beslutad 2023-11-29

okades med stod av statsbidrag (se nedan) under 2021 och kvarstar.

4.2.3 Statsbidrag till vard- och omsorgsndmndens verksamhet

Foljande statsbidrag ingar som forutsattning for vard- och omsorgsnamndens internbudget for 2024.

- Sdkerstilla en god vard och omsorg av dldre personer. Statsbidraget omfattar drygt 21 miljoner kronor och har
forstarkt budgeten enligt de forutsattningar som vard- och omsorgsndmnden beslutade i mars 2021 (i huvudsak:
hojning av LOV-ersattningen, 6kad bemanning inom sarskilda boenden samt forstarkt personalbudget for APT,
kompetensutveckling och verksamhetsutveckling).

- Habiliteringsersattning, ca 2,2 miljoner kronor. Ersattningen bibehalls till samma niva som féregdende ar till 19
kr/timme med finansiering av riktade statsbidrag.

- Prestationsbaserade statsbidrag for att minska andelen timanstallningar och for att utka bemanningen av
sjukskoterskor pa sdrskilda boenden. Statsbidraget avslutas under 2023, men utbetalas sista gangen 2024. Vard
och omsorgsniamnden férvintas fa en utbetalning pd 16,5 miljoner kronor 2024. Drygt 3 miljoner av
statsbidraget har anvants till att finansiera mer langsiktiga personalforstarkningar, i 6vrigt avses statsbidraget
anvandas till projekt och tillfalliga satsningar som inte ar inlagda i internbudgeten.

- Aldreomsorgslyftet. Paborjade utbildningar fortgar och nya utbildningsomgangar kan startas med stod av
fortsatta statsbidrag. Statsbidraget ar inte inlagt i internbudgeten.

Ytterligare statsbidrag kan tillkomma under aret.

4.2 .4 Effektiviseringskrav

Effektiviseringskravet pa 11,4 miljoner kronor ar hanterat i budget. Férvaltningen fortsatter att jobba
processinriktat med stiandiga férbattringar for att 1angsiktigt effektivisera verksamheten. Atgérder for att klara
effektiviseringskravet dr bland annat att vi férvantar oss hogre avgiftsintdkter och att kompensationen for
prisindex delvis inte har lagts ut till verksamheten. Uppdraget i verksamhetsplanen att géra en 6éversyn av
hemtjansten forutsattningar forvantas ocksa leda till en lagre kostnadsutveckling inom hemtjéansten.

Utdver kommunfullmaktiges effektiviseringskrav har omférdelningar kunnat géras inom verksamheten, framfor
allt for att l6sa 6kande kostnader inom funktionsnedsattningsverksamheten for bland annat externa placeringar.
Omfordelningarna handlar bland annat om minskande volymer inom personlig assistans, kontaktpersoner och
korttidsverksamhet barn).

4.2.5 Osdkerheter i budgeten

Forslaget till internbudget innehaller ett antal osdkerheter, som kan komma att paverka ndmndens méjlighet till
budgetfoljsamhet. De viktigaste osdkerheterna listas nedan:

- Omstéllningen till heltid som norm innebar hogre personalkostnader dn vad som ryms inom tilldelad
personalbudget. Verksamheten fortsétter arbeta med att skapa férutsattningar for en effektiv
personalplanering med heltid som forutsattning. Ett mer normalt 1age géllande sjukfranvaro och vard av
barn, dn vad som géllde under pandemin, innebar dock ett minskat vikariebehov och en stdrre obalans
mellan de resurser som skapas av heltid som norm och verksamhetens behov av personal.

- Volymférandringar/Nya verkstélligheter inom personlig assistans, bostad med sarskilt service och
barnplaceringar i forhallande till aktuellt lage i oktober 2023.

- Bristen pa bostad med sarskild service paverkar méjligheten att verkstélla drenden inom egen
verksamhet, brukare som i nuldget ar externt placerade. Bristen kan ocksa leda till vitesforelagganden
pa grund av ej verkstillda beslut.

- Obalanser i kompetensférsorjningen skapar behov av dyra bemanningslésningar och kan leda till brister
i arbetsmiljon som ar kostnadsdrivande (sjukfranvaro, personalomsattning, 6vertid,
produktionsforluster med mera).

- Andringen i kollektivavtal om 11 timmars dygnsvila ska effektueras inom verksamhet med
jourtjanstgoring den 1 februari 2024 (funktionsnedsattningsverksamheten) och kan komma att bli
kostnadsdrivande. Fragan om veckovilans langd ar hanskjuten till avtalsrorelsen och kan ocksa innebara
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kostnadsokningar beroende pa resultatet av forhandlingarna.

- Uppdraget om en éversyn av hemtjanstens férutsattningar kan ge lagre ekonomisk effekt under 2024 &n
férvantat.

- Beredskapsplanering och kontinuitetshantering i ett osdkrare samhalle kan innebara nya/ékade
kostnader som inte inryms i budget.

- Kostnadsutveckling pa priser/avtal pa grund av fortsatt inflation.

4.2.6 Kompetensutveckling, kompetensforsorjning med mera

Totalt avsatta medel for kompetensutveckling ar ca 5,2 miljoner kronor. Da ingar planen for
kompetensutvecklingsaktiviteter som avsitts centralt samt de befattningsrelaterade
kompetensutvecklingsmedel som avsatts pa enheter med legitimerad och myndighetsutévande personal (5000
kr/arsarbetare). P4 avdelningsniva avsatts medel for enhetschefer och avdelningsgemensamma
kompetensutvecklingsaktiviteter. Utéver budgeterade medel for kompetensutveckling kommer statsbidrag att
forstarka mojligheterna till ytterligare insatser.

Arbetsmiljoansvaret ligger pa varje enhet, men det finns central avsatta medel till sérskilda dtgarder och
satsningar (1,25 miljoner kronor).

Sarskilda medel avsatta for kompetensforsorjning (rekrytering) handlar om 0,5 mnkr. Fokus ligger pa att arbeta
med arbetsgivarvarumarket. Avsatt budget ska dven tdcka vissa kostnader for annonsering och kostnader i
samband med bland annat chefsrekryteringar.

4.2.7 Resultatrakning

Namndens intdkter utéver kommunbidrag handlar frimst om statlig assistansersattning pa ca 77 miljoner
kronor samt hyror, matavgifter och 6vriga avgiftsintakter fran brukare, ca 110 miljoner kronor samt statsbidrag
pé ca 27 miljoner kronor miljoner kronor. De stérre kostnadsposterna ar personalkostnader ca 1058 miljoner
kronor, kép av verksamhet ca 102 miljoner kronor och hyror ca 94 miljoner kronor.

4.3 Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget 2024

(mnkr) Budget 2024

Inventarier 2,7

Huvudsakligen avser budgeten nya trygghetslarm pa sarskilda boenden.
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5 Intern kontroll

5.1 Sammanfattning internkontrollarbetet

Risken brister i dokumentation ar fortsatt hogt viarderad. Den sociala dokumentationen har granskats de senaste
aren. I intern kontrollplanen for 2024 kommer istillet granskning kopplat till dokumentation inom hélso- och
sjukvard goras. Det som ska granskas ar foljande:

e Ledtid for vardbegiran
e Utforda/icke utforda hilso- och sjukvardsatgirder
[ intern kontrollplanen finns dven atgarder planerade. Flera av atgdrderna handlar om att identifiera 16pande

kontroller till nya risker.

5.2 Intern kontrollplan

5.2.1 Granskningar

Halso- och sjukvard | Brister i Beskrivning av granskning
dokumentation Ledtid for vardbegéran

Kontrollmoment

Tiden fran skriven vardbegaran fran vard- och omsorgspersonal
till att legitimerad personal dokumenterat stéllningstagande

Metod
Granska datum for ovanstdende i Lifecare HSL och rdkna ut ledtid.
Stickprov ca 200 vardbegéaran.

Ansvar
Kvalitets- och utvecklingschef
Halso- och sjukvard | i Bristeri BesKkrivning av granskning
delimerEtan Granskning av hélso- och sjukvardsatgirder
Kontrollmoment

Utforda/icke utforda hilso- och sjukvardsatgarder. Hur stor andel
som 4r icke utforda av dtgarder som borde utforts av legitimerad
personal

Metod

Granska en manad for ca 100 patienter

Ansvar

Kvalitets- och utvecklingschef

5.2.2 Atgarder
Verkstallighet SoL och .Den enskilde farilla | Implementera och 2022-01-01  2024-12-31
LSS i samband med hot och | Utveckla arbetet mot hot
valdssituation och vald
Beskrivning av dtgiard
Oversyn av styrdokument och implementering
Verkstallighet SoL och .Den enskilde farilla | Identifieralopande 2022-01-01  2024-12-31
LSS i samband med hot och | Kontroller
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valdssituation Beskrivning av atgird
Nar styrdokumenten ar uppdaterade ska l6pande
kontroller kartldggas och beskrivas kopplat till risken

Kompetensforsorjning [ | Brist pa personal Aktiviteter i sektorns 2023-01-01 2024-12-31
med ritt kompetens verksamhetsplan
Beskrivning av atgéird

Aktiviteter kopplat till sektorns mal om
kompetensforsorjning finns i sektorns verksamhetsplan

Kontroll av privata ™ Felaktig utbetalning | Identifieralopande 2024-01-01 2024-12-31
utforare Kontroller

Beskrivning av atgird
Kartliagga och beskriva l6pande kontroller

Vilfardsteknik [ Nyttan uteblir Identifiera lopande 2024-01-01 2024-12-31
kontroller

Beskrivning av atgird
Kartlagga och beskriva l6pande kontroller
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6 Bilaga: Internkontroll riskanalys 2024

Sannolikhet

Konsekvens

o0
2
1 2

© 2ivarig® Kannbar - Lindrigh? Farsumbar Totalt: 23

| Alvarlig |

Sannolikhet

Sannalik - Det ar mycket
troligt att fel kan uppsta.

Maojlig - Det finms en moijlig
risk for att fel kan uppsta.

Mindre sannadlik - risken ar
mycket liten att fel ska
uppsta.

Csannaolik - risken ar
praktiskt tageﬂt obefintlig att
fel ska uppsta

Konzekvens

Allvarig - Konsekvensen ar
&3 stor att fel helt enkelt inte
far intraffa.

Kannbar - Konselvensen
uppfattas som besvarande
for intressenter ochieller
kommunen.

Lindrig - Konsekvensen
uppfattas som liten av sa val
infressenter och kommunen.
Forsumbar - Konsekvensen
ar obetydlig for intressenter
och kommunen.

Vard- och omsorgsnamnden, Verksamhetsplan 2024-2026

11(16)



13/24 Anmélningsdrenden kommunfullméktige 29 januari 2024 - KS2024.0005-1 Anmalningsarenden kommunfullméktige 29 januari 2024 : Verksamhetsplan 2024-2026 Vérd- och omsorgsndmnden, beslutad 2023-11-29

| ProcessRutin___| _Risker | Samnolkhet| Konsekvens | Riskbedomning

Handlaggning av 15 Brukaren far vanta lange pa Mindre Kannbar &. Lindrig
bistand beslut om insats sannolik
16 IBIC tillampas inte vid Mindre Kannbar 6. Lindrig
handlaggning (brukaren far inte sannolik
ratt insats)
14 Felaktigt bistand pga falskt Mindre Kannpar &. Lindrig
pehov (valfardsbedragen) zannolik
Verkstallighet SolL B 13 Brukaren far inte beviljad Mailig Kannbar 9. Kannbar
och LSS insats utford
B 19 Den enskilde far illa i Mindre Allvarlig 2. Kannbar
samband med hot och sannolik
valdssituation
W 21 Fel och brister i utfrd insats Idijlig Kannbar 9. Kannbar
n 22 Fordrojd boendeplacering Sannolik Kannbar 12_ Albvarlig
n 20 Brister i dokumentation Sannolik Kannbar 12. Alhvarlig
Kontanthantering- B 23 Brukares privata medel Mindre Allvarig 2. Kannbar
brukares privata farskingrasfforsvinner sannolik
medel
Trygg och saker 17 Fel eller utebliven insats Mindre Kannbar 6. Lindrig
utskrivning sannolik
‘n.l"erlmﬁllig!hei halso- ™ 4 Ordinerad lakemedelsinsats Idijlig Kannbar 9. Kannbar
och sjukvard utfors inte
B 5 Ordinerad rehabiliteringzinsats Miilig Kannbar 9. Kannbar
utfirs inte
B 20 Brister i dokumentation Sannolik Kannbar 12. Alhvarlig
Basala hygienrutiner 3 Vardrelaterade infektioner MMindre Kannbar &. Lindrig
sannolik
Forebyggande B 7 Risk for fallobycka Mailig Kannbar 9. Kannbar
F.ompetensfarstnning B 3 Brist pa personal med ratt Sannolik Kannbar 12. Alhvarlig
kompetens
Avwgifter - enskilda 9 Brukaren betalar fel awgift for Mindre Lindrig 4. Lindrig
sina insatser sannolik
Atersdkning fran 10 Missar ersatining for utlagda Mindre Lindrig 4. Lindrig
Migrationsverket kostnader sannolik
Atersbkning fran 11 Missar ersitining for utlagda Mindre Kannbar &. Lindrig
frsakringskassan kostnader zannolik
Informationssakerhet 13 Brukarens integritet Mindre Kannbar 6. Lindrig
asidosatts, brott mot sannolik
sekretesslag
Hantera avvikelser B 12 vi upprepar fel Idijlig Kannbar 9. Kannbar
Eontroll av privata L Felaktig utbetalning Mindre Allvarig 2. Kannbar
utforare sannolik
Valfardsteknik I Myttan uteblir Sannolik Lindrig 2. Kannbar
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7 Bilaga: Internbudget per avdelning med kommentarer

7.1 Aldreboende, dagvard, korttidsvard och hemgéngsteam

mnKkr Budget 2023 Budget 2024

Avdelning for dldreboende 380,1 403,1

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 454 arsarbetare exklusive vikarier, varav 17
enhetschefer.

Kommunfullmaktige har fortsatt att prioritera inférandet av en ny yrkestitel i dldreomsorgen med 6 miljoner
kronor till 2024. Pa de flesta dldreboendeavdelningar kommer det att finnas enhetsassistenter som avlastar
vardbitraden och underskoterskor med framfor allt vissa serviceuppgifter.

Pa Ekedals aldrecenter finns totalt 120 lagenheter i sdrskilt boende (somatik och demens), 56 korttidsplatser, 3
dagverksamheter for dldre (ca 60 - 70 brukare), lokaler for anhoérigstodet, bistdndsenheten, rehab, hemtjansten
Ostermalm, vissa sjukskéterskor, konferenslokaler och restaurang.

Under 2024 kommer 20 ldgenheter i sarskilt boende pa Ekedal att 6ppnas (ldgenheter som varit tomstallda
sedan tillbyggnationen 2020-2021). Pa grund av anpassning till efterfragan kommer 8 lagenheter pa Billingsdals
dldreboende (Timmersdala) att tomstallas under 2024.

Budgeten for korttidsboende for dldre omfattar 56 platser under 2024. Kommunens kostnader for
utskrivningsklara patienter handlar om enstaka dygn sedan starten av hemgangsteamet (en budget pa 0,5 mnkr
finns dock kvar).

Skaraborgs lans sjukhem kommer tas 6ver av Skovde kommun genom en verksamhetsoverging den 1 januari
2024.

Kostenhetens sjalvkostnadspris for heldygn i sarskilt boende dr 5 220 kr/manad (179 kronor per dag,
prisuppréakning med 6,9 %).

VOLYMER

ALDREBOENDE Budget 2023 Budget 2024

Aldreboende, egen regi 395-415 448 lagenheter

Korttidsboende 56 56 platser

Aldreboende, kép av 36 0 lagenheter

verksamhet*

Dagverksamhet 60-70 60-70 brukare
7.2 Hemtjanst

mnKkr Budget 2023 Budget 2024

SUMMA 251,5 265,7

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 338 arsarbetare exklusive vikarier, varav 13
enhetschefer. Avdelningen var tidigare gemensam for hemtjanst och halso- och sjukvard och kommer att delas i
borjan av 2024. Budgeten for 2024 redovisas enligt den nya organisationen.

Hemtjanstvolymen har 6kat mer dn forvantat under 2023 och 6kningen bestar bade av fler brukare och en
okning av antalet timmar per brukare. Uppfoljningen av 2022 ars kostnader i jaimforelse med liknande
kommuner visar ocksa att Skovde har en hogre kostnadsniva for hemtjansten an vad som kan forvantas.
Internbudgeten for 2024 omfattar 460 000 timmar. En 6versyn av hemtjanstens forutsattningar behover goras
for att sdkerstalla att hemtjanstens kostnader inte fortsatter att 6ka mer dn vad som kan férvantas av den
demografiska utvecklingen.
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Timersattningen enligt LOV till hemtjanstens utforare (kommunens egna utférare samt enskilda utforare) ar vid
arets ingang 531 kr/timme till enskilda utforare inom tatorten. Statsbidraget till att sdkerstélla en god vard och
omsorg av dldre personer som inférdes 2021, riktades delvis till hemtjansten och skapade utrymme till en
upprakning av timersattningen som kvarstar.

Vid arets ingang finns 4 enskilda utforare av hemtjanst enligt LOV.

VOLYMER HEMTJANST | Budget 2023 Budget 2024
Hemtjanstvolym 440 000 460 000 timmar
- varav egen regi 339000 363 400 timmar
- varav enskilda 101 000 96 600 timmar
utforare

7.3 Halso- och sjukvard

mnKkr Budget 2023 Budget 2024

SUMMA 103,6 112,4

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 124 drsarbetare exklusive vikarier, varav 4 enhetschefer.
Avdelningen kommer startas upp under 2024 genom en delning av tidigare avdelning fér hemtjanst och
hemsjukvard. Budgeten redovisas enligt den nya organisationen.

Avdelningens budget har forstarkts i forhallande till ett 6kande uppdrag inom hemsjukvarden (drygt 2
arsarbetare). Budgetram har dven tilldelats for en fortsatt finansiering av inférandet av heltid som norm fér
sjukskoterskor kvall/natt (tidigare har statsbidrag anvants for att finansiera utdkningen).

VOLYMER HALSO- OCH

SJUKVARD Budget 2023 Budget 2024

Antal inskriva patienteri | - 1258 patienter
kommunal halso- och
sjukvard

- varavdelegerad | - 585 patienter
hemtjanst

- varav aktuella - Kompletteras vid T1 patienter
rehab

Ovanstaende statistik ar preliminar och kommer att kvalitetssakras till tertialrapport 1 2024.

7.4 Personlig assistans och barnverksamhet (LSS)

mnKkr Budget 2023 Budget 2024

SUMMA 137,0 144,1

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 198 arsarbetare exklusive vikarier, varav 12
enhetschefer (inkl. chefer pa bemanningsenheten).

Den statliga assistansersattningen (SFB) har faststéllts till 332,60 kr for 2024, en upprakning med 2,5 %.

Personlig assistans enligt SFB (Socialférsakringsbalken) ska finansieras genom statliga intakter
(assistansersattning, se ovan). Kommunen har alltid kostnadsansvaret for 20 timmar/vecka oavsett utforare
(avsatt budget 35,6 mnkr kr), samt ansvar for privata utférares sjuklénekostnader (avsatt budget 2,9 mnkr kr).
Utover detta behovs 13,4 miljoner kronor fér personalkostnader som inte ryms inom den statligt faststéllda
assistansersattningen bland annat pga. kommunens léneniva och héga kostnader for ob-tilligg och jouravtal.

Personlig assistans enligt LSS (kommunen har hela kostnadsansvaret) omfattar ca 32,6 miljoner kronor
(bestéllarenhet och utforare). Det ar en minskad volym jamfort med 2023, men hogre kostnader pa vissa
specifika drenden. Totalt har budgeten minskat med 1,5 mnKkr i forhallande till foregaende ar.

Vard- och omsorgsnamnden, Verksamhetsplan 2024-2026 14(16)



13/24 Anmalningsarenden kommunfullméktige 29 januari 2024 - KS2024.0005-1 Anmélningséarenden kommunfullmaktige 29 januari 2024 : Verksamhetsplan 2024-2026 Vard- och omsorgsnamnden, beslutad 2023-11-29

Budgeten for korttidsverksamheten och kontaktpersoner har minskats pga. minskade volymer inom
verksamheten.

Kostnaderna for externa placering av barn har fortsatt att 6ka och ytterligare 4,9 miljoner kronor behéver
avsittas 2024. Genom omfordelning inom avdelningen (minskade volymer, se ovan) har detta 16sts ut. Den totala
budgeten for externa placeringar barn ar 18,1 miljoner kronor 2024, vilket dr 13 miljoner kronor mer an tva ar

sedan.

VOLYMER PERSONLIG

ASSISTANS Budget 2023 Budget 2024

Personlig assistans, volym SFB | 212 700 215100 timmar

egen regi

Personlig assistans, volym LSS | 90 200 80700 timmar
- varav egen regi 45 800 48800 timmar
- varav enskilda 44 400 31900 timmar

utforare

Personlig assistans 124 119 brukare

Kontaktperson 123 123 brukare

Korttidsvistelse/korttidstillsyn | 77 75 brukare

Externa boendeplaceringar, 5 7 brukare

barn

7.5 Boende inom funktionsnedsattning och daglig verksamhet (LSS)

mnKkr

Budget 2023

Budget 2024

SUMMA

248,2

260,7

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 315 arsarbetare exklusive vikarier, varav 14
enhetschefer.

Malgruppen for bostad med sarskild service innehaller ett stort spektrum av olika behov, dar verksamheten
stdndigt maste utvecklas och anpassas for att matcha behoven. Infér 2024 finns det en brist pd bostad med
sarskild service. Ett antal beslut vantar pa verkstéllighet, vilket riskerar leda till vitesféreldgganden.

Antalet externa placeringar kvarstar. Framfor allt handlar det om personer med komplexa behov, men
mojligheter att verkstélla insatsen i den egna verksamheten begréansas ocksa av bristen pa bostader med sarskild
service.

Avdelningen har arbetat med att omfordela resurser for att 16sa ut 6kande behov pa vissa enheter. Drygt 3
miljoner kronor har dock anvisats i forstarkning till avdelningen.

zl(;l{‘l}{(l\'l/!IEORNSNEDSATTNING Budget 2023 Budget 2024

Bostad med sarskild service | 207 204 lagenheter
Externa boendeplaceringar, | 6 6 brukare
vuxen

Daglig verksamhet Ca 240 250 brukare
Boendestod 80-90 80-90 brukare
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7.6 Intern styrning och stod

mnKkr Budget 2023 Budget 2024
Stabsfunktioner 63,4 69,0
Bemanningsenhet 6,5 7,0

Reserv for oforutsett 6,0 6,0

Avgifter -58,0 -62,8
SUMMA 17,9 19,2

Totalt omfattar personalbudgeten ca 61 arsarbetare, varav 8 ar chefer (ledningsgrupp). Bemanningsenheten
(exKl. chefer) redovisas under denna rubrik (ca 31 arsarbetare exkl. vikarier).

Den 6kade ramen pa stabsfunktioner paverkas av att vissa intdkter (s.k. momsersattning) har omfordelats till
resp. avdelning. Antalet arsarbetare inom stabsfunktioner ar oférandrat jamfort med 2023. Utokningen med en

avdelningschef berdknas preliminadr kunna finansieras av statsbidrag.

Reserverade medel for oforutsett ar oférandrat 6 miljoner kronor. Reserverade medel anvands framfor allt for
att balansera volymrelaterade underskott i verksamheten (till exempel hemtjansten och personlig assistans).

Avgiftsintdkterna paverkas av att prisbasbeloppet hojs fran 52 500 kr till 57 300 kr. Under 2024 kommer antalet
brukare pa sarskilda boenden 6ka pa Ekedal. En ny avgift for forbrukningsmaterial i sarskilt boende, som
beslutats under 2023, kommer borja tas ut 2024. Budgeten har ocksa genererat ett 6verskott 2023. Totalt
innebéar detta en mojlighet till 6kade avgiftsintakter (inkl. hyror) pa 4,8 miljoner kronor. Forutsattningen for
budgeten ar att pagdende hyresforhandlingar inte kommer leda till ndgra storre forandringar av

hyresintdkterna.

Vard- och omsorgsnamnden, Verksamhetsplan 2024-2026
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Skovde kommun Protokollsutdrag 6 (14)
Servicendmnden

SEN § 55/23
Verksamhetsplan 2024-2026

SEN2023.0187

Behandlat av Datum Arende

1 Servicenamnden 2023-11-23 55/23

Beslut
Servicenimnden beslutar att godkinna upprittad verksamhetsplan for 2024—2026 samt

internbudget fér 2024.

Protokollsanteckning

Jorgen Frodelius (S) och Bernt Ake Eriksson (S) limnar in foljande protokollsanteckning
som godkdnns av ordférande Martin Odeno (M). Bjorn Allert (SP) stéller sig bakom
protokollsanteckningen.

Vid punkten 2 i verksamhetsplanen;
I forslaget till verksamhetsplanen dér det stdr "De som bor och verkar i Skovde" vill vi att
det ska std Skovde kommun.

Bakgrund

En verksamhetsplan for 2024—2026 har upprittats for servicenimndens ansvarsomréde.

I verksamhetsplanen beslutas prioriterade utvecklingsmal med tillhérande resultatmétningar
och uppdrag. Mélen faststills utifran nimndens grunduppdrag sasom det definieras i den
statliga styrningen (lagar och forordningar) och i den kommunala styrningen

(ndmndens reglemente och kommunala styrdokument som géller for verksamheten, t ex
Vision Skovde 2040, Strategisk plan med budget innehdllande kommunfullméktiges

mal, program, dversiktsplan m.m). Namndens prioriterade utvecklingsmal grundas pa en
analys av verksamheterna tillsammans med ndmnden.

Verksamhetsplanen innehéller ocksé en uppdelning per verksamhet for nimndens
internbudget for verksamhetsaret 2024. Servicendamndens intern kontrollplan for 2024
beslutas senare.

Handlingar

Tjénsteutlatande: Verksamhetsplan 2024-2026
Verksamhetsplan 2024-2026 Servicendmnden.docx

Skickas till
Kommunstyrelsen
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1 Inledning

Servicendmndens verksamhetsplan beskriver hur nimnden planerar och prioriterar sin verksamhet for
kommande budgetar. Planen har sin utgangspunkt i ndmndens grunduppdrag, sa som det definieras i den
kommunala styrning (reglemente och kommunala styrdokument som Vision Skévde 2040 och strategisk plan
med budget) och i den statliga styrningen (lagar och férordningar).

Verksamhetsplanen innehaller nimndens prioriterade utvecklingsmal och internbudget. Servicendimndens
intern kontrollplan fér 2024 beslutas senare.

2 Namndens grunduppdrag

Servicenamnden ansvarar for de utforandeverksamheter som tillhandahaller service till andra kommunala
verksamheter och som KF inte bestamt ska utforas av annan namnd.

Namndens uppdrag omfattar: maltids-, lokalvards-, gatu- och parkskotsel-, skogsskotsel-, fordonsforsorjnings-,
anlaggningsarbets-, ledningsnatsarbets-, fastighetsskotsel- och verkstadsarbetsverksamhet samt
verksamhetsstod, passersystem och skaderapporteringssystem kopplat till nimndens verksamhetsomrade.

Servicendmnden ska vidare forsorja kommunens verksamheter med lokaler och férvalta de fastigheter dar
kommunal verksamhet bedrivs. NAmnden utgér kommunens bestallarfunktion for byggentreprenader.

I ndmndens ansvar ingdr dven att utveckla och forvalta och kommunens fibernit.

Namnden &r slutligen ansvarig ndimnd och huvudman fér dagvatten-, dricksvatten- och avloppsverksamhet
enligt lag om allménna vattentjanster.

3 Prioriterade utvecklingsmal

Niamnden faststiller prioriterade utvecklingsmal med utgdngspunkt i nimndens grunduppdrag sdsom det
definieras i den statliga och kommunala styrningen (enligt namndens reglemente, Vision Skévde 2040, strategisk
plan med budget innehéllande kommunfullmaktiges mal och andra centrala styrdokument som galler for
verksamheten).

Till mélen kopplas ett antal resultatmatningar som majliggor en kvalitativ och sammantagen analys.
Resultatméatningarna utgor ett av flera underlag i analysen. Till malen kopplas ocksa uppdrag. Uppdragen anger
inriktning for arbetet och vad som &r prioriterat att genomfora eller utveckla for att nd maluppfyllelse.

Namndens prioriterade utvecklingsmal grundas pé en analys av verksamheten. En sammanfattning av analysen
beskriver varfor namndens utvecklingsmal ar prioriterade.

Sammanfattning av analys

Sektor service ledningsgrupp har gjort en analys 6ver styrkor, svagheter, mojligheter och hot for
verksamheterna. Analysen handlar till stora delar om relationen med bestéllarorganisationer eftersom
servicendmnden tillhandahaller service till andra kommunala verksamheter. P3 en ledartraff hjalpte alla chefer
till att ta fram utmaningar som sektorn har framat. Analysen presenterades och diskuterades pa en heldag med
namnden. Slutsatsen av analysarbetet blev ett prioriterat madlomrade fér mandatperioden:

e Servicenamnden levererar andamalsenlig och effektiv service till de som bor och verkar i Skovde genom
samverkan inom hela organisationen

Samarbete med bestéllare och andra i organisationen ar en férutsattning fér en utférarnamnd for att
astadkomma ett andamalsenligt och effektivt utforande. Analysen visar pa att det finns brister i helhetstianket
kring utférandet pa grund av otydligheter i struktur, processer och styrning kring kdp- och silj organisationen,
som dessutom innebar en tung administration. Servicendmndens verksamheter arbetar standigt med
effektivisering av utférandet, men tror att samverkan med andra kan leda till en battre utvaxling och samtidigt
motverka subopitmering som finns mellan kommunens olika verksamheter.
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De senaste arens inflationstakt samt 6kade driftsytor stiller hdgre krav pa innovativa lésningar och samordning
av resurser, for att bibehalla servicenivan till andra kommunala verksamheter. Analysen visar ocksa pa behovet
av samarbete mellan utférar- och bestdllarnamnderna for att finna gemensamma malsattningar och uppdrag for
att de som bor och verkar i Skovde skall bli néjda.

3.1 Servicendmnden levererar andamalsenlig och effektiv service till de som
bor och verkar i Skovde genom samverkan inom hela organisationen

Servicendimnden ansvarar for att tillhandahalla service till andra kommunala verksamheter. Genom att samverka
med bestillare och andra i organisationen kan vi tillsammans hitta innovativa 16sningar och anvanda ratt
kompetens for att nyttja de resurser som kommunkoncernen forfogar éver. Detta leder till hogre kreativitet och
effektivitet. Genom att arbeta fram battre bestdllningsunderlag tillsammans bidrar det till att sektor service gor
ratt saker for kunder och de som bor och verkar i Skovde samt haller en ratt serviceniva.

Genom att arbeta tillsammans med gemensamma uppdrag nar vi langre och forhindrar suboptimering mellan
delar inom organisationen. Samverkan kréver tydlig styrning, struktur och samsyn och det &r omraden som
namnden behéver arbeta mer med.

Konkreta effekter som ska uppnds:

- Okat samarbete inom hela kommunkoncernen

- Desom bor och verkar i Skovde ska bli néjdare

- Okad effektivitet (inom namndens verksamhetsutférande)
Resultatmditning:

- Kundnéjdhet:

o Nojd kundundersékning (SCB medborgarundersokning, fragor kring underhall av den offentliga
miljon)

o Folja kund- och felanmélningar (kontaktcenter och felanméalansystem fastighet)
- Effektivitet:
o Fastighetskostnader kr/kvm
o Gronyteskotsel kr/kvm
o Lokalvard kr/kvm
o Matsvinn
o Fornyelse- och investeringstakt VA-ledningar
Uppdrag:

1. Tafram tydligare gemensamma styrprinciper, processer och rutiner tillsammans i hela organisationen.

Namndens utvecklingsomrade kring 6kad samverkan och dndamalsenlighet skall pa sikt leda till 6kad effektivitet
och att de som bor och verkar i Skévde dr néjdare med servicenaimndens leverans. Okat samarbete initieras av
servicendmnden men ar beroende av andra namnder for att lyckas. Resultatmatningen kring effektivitet gors
med flera parametrar dn vad som beskrivits ovan for att kunna gora analysen fullstindig. Sektor service tar fram
aktiviteter kopplat till nAmndens utvecklingsmal.
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4 Internbudget

4.1 Namndens internbudget

mnKkr

Cain | mememns | G | Soscwemz
Intern styrning och stéd 0
Maltid 1,6
Serviceavdelning 1,9
Fastighet 6,7
Summa skattefinansierade 10,2
Skovde stadsnat 0
Skoévde VA -23,3
Summa taxefinansierade -23,3
Summa -13,1

4.2 Kommentar till budgeten

Sektorns avdelningar sétter den totala budgeten for kostnader och intdkter efter 6verenskommelse med
sektorns kunder och tidigare ars utfall. Servicenimndens ekonomiska férdelning av kommunbidrag per
avdelning framgar enligt ovan. Detaljbudgeten ar dnnu inte Klar varfor vi inte redovisar intdkts- och
kostnadsomslutning fér budget 2024 i tabellen ovan.

Servicendmndens verksamheter ska i princip béra sig sjélv via internforsaljning. Infor 2024 rader fortsatt stor
osdkerhet kring kostnadsutveckling pa grund av omvarldslaget med prisdkningar som drabbar servicendmndens
verksamheter negativt. Omraden med storre paverkan ar elkostnad, drivmedel, snérdjning och
livsmedelskostnad. VA med en hog laneskuld paverkas av det hogre rantelaget.

Servicendmnden ar ramfinansierad med 10,2 miljoner kronor for budget 2024 for de skattefinansierade
verksamheterna. Detta ska i stort omfatta strategiska fastigheter, bidragsberattigade anstallningar, papper och
porto i stadshuset samt underfinansiering i café gallerian. I ramen for 2024 finns ocksa tdckning av tillfalliga
kostnader pa 2,5 miljoner kronor for rivning och utrangering i samband med fastighetsinvesteringsprojekt.
Kommunbidraget ar en liten del av servicenimndens totala omsattning som ligger pa runt 900 miljoner kronor.

Servicendamnden har infor 2024 fatt kompensation i internprissattningen for livsmedelsprisékningar med 10%
och en mindre kompensation for externa kostnader utéver personalkostnadsokningar. Volymsankningar
paverkar maltidsavdelningen negativt och det blir ett tufft ar aven fér 2024.

Internhyran for lokaler hojs med 5,2%. Under 2024 finns en risk att kostnaderna 6kar mer an vad som técks i de
interna priserna pa grund av kostnadsprisutvecklingen for tjanster och material som kops in fran externa
leverantorer. Budgeten for snoréjning och sandupptagning ar inte uppraknat fullt ut till forvantad kostnadsniva
och risk finns att budgetavvikelse uppstar for 2024.

Servicendmndens verksamheter har inget effektiviseringskrav i ram, men skall genom samverkan med kdpande
namnder bidra till deras effektiviseringar. Denna effektivisering ar inarbetad i sektorns detaljbudget for 2024.

De taxefinansierade verksamheterna ska vara sjilvfinansierade. Budgeten for Fiber ligger pa ett nollresultat. VA
budgeterar med ett underskott pa 23,3 miljoner kronor.

For VA stiger kapitalkostnaderna kraftigt kommande ar med anledning av de stora investeringar som gors i
verksamheten; Stadskvarns reningsverk, utbyggnadsomraden, exploateringsomraden mm. Infér 2024 paverkar
ocksa fortsatta rantehdjningar VA:s resultat med en laneskuld pa runt 800 miljoner kronor. Rattspraxis, utifran
Lagen om allménna vattentjanster, ar att resultatet i VA-verksamheten ska balanseras 6ver en 3-arsperiod, dvs
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att ett underskott ska ha tackts av ett 6verskott inom 3 ar. Beslutad hojning infor 2024 pa 15% innebar att
verksamheten behdver budgeteras med ett underskott pa 23,3 miljoner for 2024.

Kostnader for kris- och beredskapsmaterial ar inte finansierade i servicenamndens budget for 2024. Kostnader
for detta hanteras som en budgetavvikelse. En fortsatt utredning om finansiering av extraordinidra kostnader
avseende beredskap for krig/kris behover goras.

Sammanfattningsvis har servicenimnden ett utmanande ar med flertalet osdkerheter. Prisokningar har inte
kompenserats i niva med, tidigare och férvantade kostnadsokningar. Detta kraver ett aktivt arbete tillsammans
med namndens bestéllare.

Ndmndens investeringsbudget 2024:

(mnkr) Budget 2024
Lokaler 332,0
Reinvesteringar 100,0
Inventarier 16,1

VA 131,0
Fiber 8,0
Summa 571,0

5 Intern kontroll

5.1 Sammanfattning internkontrollarbetet

Riskanalysen infor 2024 pagar. Sektorschefen har utbildat avdelningar och servicendmnden inom internkontroll.
Servicendmndens internkontrolllplan fér 2024 beslutas senare.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 12 (26)
Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 94/23
Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan 2024-
2026

BUN2023.1132

Behandlat av Datum Arende

1 Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2023-11-20 53/23

2 Barn- och utbildningsndmnden 2023-12-04 94/23

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden faststéller verksamhetsplan f6r 2024—2026 med internbudget
och intern kontrollplan for 2024.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar vidare om fokusomraden uppdelat per termin under
2024 enligt foljande;

vartermin 2024 — Trygghet och studiero med fokus pa matematik och svenska
hosttermin 2024 — Undervisningens kvalitet med fokus pd matematik och svenska

Yrkanden
Kayda Lazar (S) yrkar pa bifall till arbetsutskottet forslag till beslut.

Anna Ljungberg (SP) och Lars Lundgren (SP) yrkar pd dndring- och tilliggsyrkanden i
Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan 2024-2026 med bilagor enligt nedan:

”I Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsplan 2024-2026:
- istdllet for 'Prioriterade utvecklingsmal' foreslar vi enbart 'Mal'

- istéllet for tva mal foreslar vi enbart ett mal 'Hog maluppfyllelse'
- istéllet for 'Konkreta effekter som ska uppnas' foreslar vi 'Strategier’

- istéllet for de konkreta effekter som skrivits fram i forslaget foreslar vi foljande strategier:
Undervisningens kvalitet

Tidiga insatser for 14sformagan ak F-6

Okat antal behoriga ldrare i svenska/sva i ak F-6

Okad nirvaro for barn och elever

Ho6jd kompetens om NPF elever for skolpersonal

- istdllet for de Resultatmétningar som skrivits fram i forslaget foreslar vi foljande
resultatmétningar:
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Skovde kommun Protokollsutdrag 13 (26)
Barn- och utbildningsnamnden

Andel elever i grundskolan i slutet av dk 1 som nar kriterier for bedomning av godtagbara
kunskaper i lasforstaelse

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov f6r &mnesprov i svenska och
svenska som andrasprak

Andel elever i arskurs 6 som minst nétt betyget E i svenska och svenska som andrasprak
Andel elever i dk 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram

Andel elever behoriga till Ekonomi-, humanistiska och samhéllsvetenskaps-program
Andel elever behoriga till Naturvetenskapligt och tekniskt program

Andel gymnasieelever som slutfort utbildningen med gymnasieexamen inom 3 ar

- istéllet for de Uppdrag som skrivits fram 1 forslaget foresldr vi foljande uppdrag:

Utred rektors administrativa uppgifter utover det som skolans nationella styrdokument
stipulerar

Utred klassbaserad finansiering 1 grundskola och gymnasium

Utred socioekonomisk resursfordelning for gymnasiets nationella program baserat pa
meritvarde 1 8k 9

Utred alternativ till 1-1 datorer
Utred alternativ till MME

I Bilaga: Barn- och utbildningsndmndens internbudget 2024:
- vi foreslar foljande tillagg:

Redovisa jamforelse av grundbeloppet for 5 ar bakat i tiden
Redovisa resursfordelningen per skolenhet i kronor

Redovisa effektiviseringen for varje skolform

Redovisa socioekonomisk resursfordelning per skolenhet i kronor
Redovisa lokalkostnader per barn och elev for varje skolform

I Bilaga: Barn- och utbildningsndmndens riskanalys internkontroll 2024:
Anmélan om kriankande behandling och diskriminering, Skollagen 6 kap.,
Diskrimineringslagen

Risk 13

- istéllet for Lindrig under Riskbeddmning foreslar vi Allvarlig

Disciplinéra atgiarder Skollagen 5 kap. 6§
Risk 11
- istdllet for Bevaka under Hantera/bevaka foreslar vi Hantera”

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut och finner att barn- och
utbildningsndmnden beslutar enligt Kayda Lazars (S) yrkande att bifalla arbetsutskottet
forslag till beslut.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 14 (26)
Barn- och utbildningsnamnden

Reservationer
Anna Ljungberg (S) och Lars Lundgren (S) reserverar sig till forman for sitt eget forslag.

Bakgrund

Né@mnden har beslutat om mélbild 2026. Som grund f6r ndmndens verksamhetsplan ligger
ddrmed ndmndens beslutade malbild f6r mandatperioden.

I verksamhetsplanen beslutas prioriterade utvecklingsmal med tillhérande resultatmétningar
och uppdrag. Mélen faststills utifran nimndens grunduppdrag sd som det definieras i den
statliga styrningen (lagar och férordningar) och 1 den kommunala styrningen

(ndmndens reglemente och kommunala styrdokument som géller for verksamheten, t ex
Vision Skovde 2040, Strategisk plan med budget innehéllande kommunfullméktiges

maél, program, oversiktsplan m.m.).

I samband med nimndens beslut om verksamhetsplan for ndstkommande ér fattar nimnden
dven beslut om fokusomraden, i enlighet med barn och utbildningsndmndens styrmodell.
Utifran ndmndens beslutade fokusomraden, genomfors tvé gdnger per ar en dialog mellan
namnd och representanter for rektorer. Dialogen syftar till att ge en bild av verksamhetens
styrkor och utvecklingsomraden inom fokusomradet samt att 6ka tilliten mellan ndmnd och
rektor. Beslutade fokusomréaden bildar i tillimpliga delar d&ven grunden for innehall vid
verksamhetsbesok.

I verksamhetsplanen ingér d&ven nimndens internbudget och intern kontrollplan.

Katarina Lindberg, sektorschef, informerar nimnden om att samverkan har skett med
fackliga parter den 27 november. Sveriges Lérare, Sveriges Skolledare, Skolledarna, Vision
och Kommunal stélldes sig dé oeniga till forslaget.

Handlingar

Tjansteutlatande: Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan 2024-2026
Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan 2024-2026

Bilaga: Barn- och utbildningsndmndens riskanalys internkontroll 2024

Bilaga: Barn- och utbildningsnimndens internbudget 2024

Skickas till
Kommunstyrelsen
Forfattningssamlingen
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SKOVDE

Verksamhetsplan 2024-2026

Barn- och utbildningsnamnden
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1 Inledning

Namndens verksamhetsplan beskriver hur ndmnden planerar och prioriterar sin verksamhet for kommande
budgetar. Planen har sin utgangspunkt i ndmndens grunduppdrag, sa som det definieras i den kommunala
styrning (reglemente och kommunala styrdokument som Vision Skévde 2040 och strategisk plan med budget)
och i den statliga styrningen (lagar och férordningar).

Verksamhetsplanen innehaller nimndens prioriterade utvecklingsmal, internbudget och intern kontrollplan.

2 Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, sjukhusskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, samt elevhilsa. Ndmnden dr dven
ansvarig vardgivare for elevhilsans medicinska insatser for elever 6 - 20 ar.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter i lag eller forordning, enligt de styrdokument
som kommunfullmiktige och kommunstyrelsen beslutat samt enligt bestimmelser i nAmndens reglemente.

Antalet barn inom forskoleverksamheten uppgar till 2 656 och totalt inom fritidshem, férskoleklass samt
grundskola finns 5 780 elever. P4 anpassad grundskola uppgar elevantalet till 76. Inom gymnasieskolan finns

2 105 elever varav 43 procent kommer fran annan kommun. Inom anpassad gymnasieskola finns 73 elever varav
47 procent ar fran annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden utévar tillsyn 6ver verksamhet pa fristdende férskolor samt pa fristaende
fritidshem som inte tillhér en skola.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare inom sektor barn och utbildning uppgar till 1 728.

For mer information se "Reglemente for barn- och utbildningsndmnden” som &terfinns i Skovde kommuns
forfattningssamling.

3 Prioriterade utvecklingsmal

Namnden faststaller prioriterade utvecklingsmal med utgangspunkt i ndmndens grunduppdrag sasom det
definieras i den statliga och kommunala styrningen (enligt ndmndens reglemente, Vision Skévde 2040, strategisk
plan med budget innehéllande kommunfullméktiges mal och andra centrala styrdokument som galler for
verksamheten).

Till mélen kopplas ett antal resultatmatningar som majliggor en kvalitativ och sammantagen analys.
Resultatmatningarna utgor ett av flera underlag i analysen. Till malen kopplas ocksa uppdrag. Uppdragen anger
inriktning for arbetet och vad som &r prioriterat att genomfora eller utveckla for att nd maluppfyllelse.

Namndens prioriterade utvecklingsmal grundas pa en analys av verksamheten. En sammanfattning av analysen
beskriver varfor nimndens utvecklingsmal ar prioriterade.

Sammanfattning av analys

Vikten av lararledd undervisning, kontinuitet, trygghet och en pedagogisk ledning som langsiktigt driver
kvalitetsarbetet framat ar delar som skolforskningen lyfter fram som framgangsfaktorer for 6kad maluppfyllelse.
Skolan har en stor paverkan pa elevers resultat.

Resultaten for lasaret 2022/2023 visar en fortsatt negativ trend inom flera omraden. Enbart ett fatal
resultatmatningar visar en positiv utveckling. Genom bland annat analyser av resultat, dialoger med rektorerna,
och verksamhetsbesok har nimnden identifierat tva prioriterade utvecklingsmal som genom ett extra fokus ska
bidra till att na Malbild 2026.

e [ Skdvde kommun méter barn och elever en undervisning av god kvalitet.
e [ Skévde kommun ar barn och elever delaktiga i, och har inflytande p3, utbildningens alla delar.

Statistik visar att franvaron hos elever har 6kat sedan innan pandemin, vilket innebar att andelen

Barn- och utbildningsnamnden, Verksamhetsplan 2024-2026 3(9)



13/24 Anmélningsarenden kommunfullméktige 29 januari 2024 - KS2024.0005-1 Anmélningsarenden kommunfullmaktige 29 januari 2024 : Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan 2024-2026.pdf

betygsbedomningar som inte har kunnat géras pa grund ut av avsaknad av underlag har férdubblats vilket har
bidragit till att andelen elever som nar kunskapskraven i alla &mnen har minskat. En undervisning av god
kvalitet dar barn och elever gors delaktiga 6kar motivationen for skolan och bidrar till en 6kad nérvaro. Detta i
sin tur bidrar till hogre maluppfyllelse for eleverna. De tva utvecklingsmélen hanger med andra ord titt samman,
och de bidrar lika mycket till de tva malen i malbilden; hog maluppfyllelse och trygghet och studiero.

For att 6ka maluppfyllelsen for barn och elever ar undervisningens kvalitet ett omrade som behover prioriteras
och fokuseras kring. Namnden ger sektorn i uppdrag att fortsatta med de tidigare beslutade uppdragen Framja
larandet i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt Fradmja larandet i matematik i alla dldrar med fokus
pa undervisningens kvalitet. Detta ska goras inom alla skolformer utifran ett 1-20 perspektiv for att sdkerstalla
att hela utbildningskedjan arbetar 4t samma hall, samt tar ett gemensamt ansvar, i dessa fragor. Inriktning mot
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt matematik ar ett resultat av avdelningarnas analyser dar
matematik och svenska som andra sprak ar tva &mnen som sticker ut i resultat och genom dialoger inom bade
avdelning grundskola och avdelning gymnasieskola. For att ta reda pa exakt vilka behov som finns pa de olika
skolorna behover fordjupade orsaksanalyser av resultatmatt och andra underlag kontinuerligt goras.

Av namndens beslutade resultatmatt som f6ljer elevers kunskapsutveckling ar det enbart tva resultatmatt som
har haft en positiv utveckling sedan féregaende ars matning (utfallet pa resultatmétningen "Andel
gymnasieelever som fullféljer utbildningen med examen inom tre ar” fanns ej tillgangligt vid framtagandet av
verksamhetsplanen). Det ska dock podngteras att det i flera fall handlar om sma skillnader fran foregaende ar, till
exempel sa ar utfallet for lasar 22/23 pa mattet "Andel elever i arskurs 6 som uppnatt betyg A-E i alla &mnen”
enbart en procentenhet lagre dn foregaende lasar. Det finns dven stora variationer mellan skolorna. "Andel
elever i arskurs 1 som nar kunskapskravet i lasforstaelse” ar totalt 90 procent (en 6kning fran foregaende ar).
Resultatet mellan skolorna varier fran 80 till 100 procent. Utifrdn orsaksanalyserna ges majlighet till riktade
insatser for att stotta dar behoven ar som storst.

I drets resultat i Skolenkaten, i rektorernas arsrapporter samt i dialoger med verksamheten har det framkommit
att delaktighet och inflytande &r ytterligare ett utvecklingsomrade som behover prioriteras. Delaktighet och
inflytande ar ocksa en bidragande faktor till en undervisning av god kvalitet. Skolenkéaten visar pa ldga resultat,
och det gar att utlisa en brist pa samsyn Kring vad som menas med delaktighet och inflytande och vilka
férvantningar som finns inom det har omradet.

For att ha mojlighet att paverka undervisningens alla delar underléttar det med ett systematiskt
tillvagagangssatt for att ta reda pa hur barn, elever och vardnadshavare upplever verksamheten idag och vad de
skulle vilja utveckla om mojlighet gavs. Skolinspektionen genomfor "Skolenkaten" vartannat ar for elever i
arskurs 5, drskurs 8 samt ar 2 pa gymnasiet. Enkaten bestar till huvudsak av fragor kring trygghet och studiero.
Senast Skoévdes skolor deltog i enkdten var varterminen 2023, da visade resultatet att Skovde 1ag lagre an riket
for samtliga arskurser som deltog. For att battre kunna f6lja arskurser har det beslutats att arligen genomfora en
enkait som bygger pa och kompletterar Skolinspektionens skolenkat. Inom avdelning gymnasiet har arbetet med
ett gemensamt kursutvarderingssystem lyfts fram som ett viktigt omrade att arbeta vidare med tillsammans med
larare och elever. Inom avdelning grundskola har aven en brukarenkat riktad mot fritidshemmens elever tagits
fram i syfte att ta reda pa och fdlja elevernas upplevelse av verksamheten. Brukarenkéten som genomfors inom
forskolan ar ocksa en viktig del i att skapa forutsattningar for delaktighet och inflytande inom deras verksamhet.

3.1 ”ISkovde kommun moter barn och elever en undervisning av god kvalitet.”

En undervisning av god kvalitet framjar inldrning och forstaelse for eleverna. Det ger dem de fardigheter och
kunskaper de behover for att lyckas i livet och pa arbetsmarknaden.

Har undervisningen en god kvalitet skapar det en positiv och stimulerande larandemiljo som kan 6ka elevernas
motivation och engagemang. Det framjar ocksa lika mojligheter, da alla elever, oavsett bakgrund, har ratt till en
hégkvalitativ utbildning utifran sina forutsattningar.

Konkreta effekter som ska uppnds:
*  Fler elever ska lamna grundskolan med godkanda betyg.
*  Fler elever ska lamna gymnasieskolan med gymnasieexamen.

*  Fler barn ska lamna forskolan med ett stort intresse for sprak och med fardigheter som behovs for att
anvanda ord och beréttelser.
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Fler elever ska uppleva att fritidshemmet stodjer deras larande och utveckling.

Elever inom anpassad grundskola/gymnasieskola méter en flexibel och utmanande undervisning med
mojlighet att 1dsa d&mnen eller iamnesomraden utifran sina forutsattningar.

Okad nirvaro hos elever.

Resultatmditning:

Andel vardnadshavare som svarat att det ar stimulerande verksamhet pa sitt barns férskola
Andel elever som har svarat att de lar sig saker pa fritidshemmet.

Andel elever i grundskolan ak 1 som nar Kriterier for bedomning av godtagbara kunskaper i
lasforstaelse

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov for amnesprov i svenska inklusive svenska
som andrasprak

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov for &mnesprovet i matematik
Andel elever i ak 6 som uppnatt betyg A-E i alla &mnen

Andel elever i Ak 9 som uppnatt betyg A-E i alla zmnen

Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram

Andel tjanstgoérande larare i grundskolan med lararlegitimation och behérighet i svenska
Andel tjanstgorande larare i grundskolan med lararlegitimation och behérighet i matematik

Andel gymnasieelever som fullfdljer utbildningen med examen inom tre ar

Uppdrag:

Elevhélsan ska utveckla sin kompetens inom systematiskt kvalitetsarbete, och vara delaktiga i skolornas
systematiska kvalitetsarbete

Framja larandet i alla aldrar genom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
Friamja larandet i matematik i alla aldrar

En aktiv forflyttning fran generella insatser till riktade insatser

3.2 71 Skovde kommun ar barn och elever delaktiga i, och har inflytande p3,

utbildningens alla delar.”

Skollagen, barnkonventionen, forskning och olika studier pekar pa betydelsen av barns delaktighet, bade nar det
galler maluppfyllelsen i skolan, ratten till inflytande, elevernas hélsa, samt att det kan framja studiero.
Delaktighet i skolan handlar inte enbart om méjligheten att paverka undervisningens alla delar. Det handlar
ocksd om att ha majligheten att tillgodogora sig undervisningen, att vara en del av ett sammanhang och ett
gemensamt larande.

For att barn och elever ska fa inflytande 6ver undervisningen ska de goras delaktiga i undervisningens alla delar,
det vill sdga i bade planering, genomférande och utvardering.

Konkreta effekter som ska uppnds:

Okad motivation for skolan.

Barn och elever tar i hogre grad del av en undervisning som utgar fran deras intressen, fragestallningar,
arbets- och redovisningsformer.

Barn och elever har en dkad forstaelse for att de kan paverka sin egen vardag och samhallet i stort.

Barn och elever upplever en hogre studiero.

Resultatmditning:
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*  Andel vardnadshavare som svarat att de upplever att forskolan ar trygg och sidker for sitt barn

*  Andel elever som svarat att de far vara med och bestimma vilka aktiviteter som ska goras pa
fritidshemmet.

* Andel elever i grundskolans dk 5, 3k 8 och ar 2 som svarat att de kianner sig trygga i skolan
*  Andel elever i grundskolans &k 5, 8k 8 och &r 2 som svarat att det ar arbetsro pa lektionerna

* Andel elever i grundskolans ak 5, 3k 8 och ar 2 som svarat att lararna varierar lektionerna sa att de far
arbeta pa olika satt.

* Andel elever i grundskolans ak 5, 3k 8 och ar 2 som svarat att elever far vara med och paverka hur de
ska arbeta pé lektionerna.

Uppdrag:
* Systematisera och utveckla arbetet med trygghet och studiero

» Systematisera och utveckla arbetet med barn och elevers delaktighet och inflytande

4 Internbudget

4.1 Namndens internbudget

mnKkr

Forskola -32 455,4 423,4

Grundskola inkl.
forskoleklass, anpassad
grundskola och
fritidshem

-23,9 783,8 759,8

Gymnasieskola inkl.
anpassad gymnasieskola
och
introduktionsprogram

-126,4 391,7 265,3

Intern styrning och stéd
samt gemensamma -13,9 64,2 50,3
verksamheter

Summa -196,2 1695,1 1498,9

4.2 Kommentar till budgeten

Se bilaga Barn- och utbildningsndmndens internbudget 2024
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Ndmndens investeringsbudget 2024:

(mnkKr) Budget 2024

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier 10

Affarsverket

Fastighetsforvarv

Exploatering (endast el och VA)

Summa

5 Intern kontroll

5.1 Sammanfattning internkontrollarbetet

Barn- och utbildningsndmndens riskanalys utgar fran ett barn- och elevperspektiv dar riskerna gér att hirleda
till olika delar av Skollagen. Under varen 2023 genomférd revisionen en arlig granskning av kommunens
namnder och styrelser. I den granskningen lyfte revisionen fram att "vid nésta tillfalle for riskinventering [ska
namnden] se 6ver vilka omraden/kontrollpunkter som bor foljas upp som en del av den interna kontrollen eller
om de bor inkluderas i annan uppfdljning av verksamheten” (BUN2023.0414). I arets arbete med
internkontrollplanen har hinsyn tagits till detta och nimnden har resonerat kring vilka kontrollpunkter som ska
foljas upp i internkontrollplanen nedan; och vilka delar som f6ljs upp i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Under 2024 kommer tva atgirder att genomforas, samt tva granskningar. De beskrivs nedan.

5.2 Intern kontrollplan

5.2.1 Granskningar

Anmélan om kriankande Anmilan om Granskning av utfall pa tid fran anmadlan till
behandling och kriankande behandling utredningsbeslut.

diskriminering Skollagen 6 | eller diskriminering utreds
kap, Diskrimineringslagen | inte skyndsamt

Beskrivning av granskning

En anmaélan om kridnkande behandling eller
diskriminering ska enligt Skollagen utredas
skyndsamt. I och med inférandet av systemstddet
DF Respons finns nu mojligheten att mita hur lang
tid det gar mellan olika moment i en utredning.
Dessa ledtider ar sedan 2023 processmatt for
processen "Hantera krankande behandling,
diskriminering och/eller repressalier” och
kommer under 2024 granskas i
internkontrollplanen.

Kontrollmoment
Mata ledtid fran anmadlan till utredningsbeslut.

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsplan 2024-2026 7(9)
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Metod
Kontrolleras genom utdrag fran systemstodet DF-
Respons.

Ansvar
Kvalitetscontroller

Granskning av utfall pa tid fran
utredningsbeslut till avslut.

Anmalan om krankande
behandling eller

diSkriminering utreds inte Beskrivning av granslming
skyndsamt

En anmalan om kriankande behandling eller
diskriminering ska enligt Skollagen utredas
skyndsamt. I och med inférandet av systemstddet
DF Respons finns nu mojligheten att mita hur lang
tid det gar mellan olika moment i en utredning.
Dessa ledtider dr sedan 2023 processmatt for
processen "Hantera kriankande behandling,
diskriminering och/eller repressalier” och
kommer under 2024 granskas i
internkontrollplanen.

Kontrollmoment
Mita ledtid fran utredningsbeslut till avslut.

Metod
Kontrolleras genom utdrag fran systemstodet DF-
Respons.

Ansvar
Kvalitetscontroller

5.2.2 Atgarder

Extra [ Atgirdsprogram Se over processmatten 2024-01-01 2024-12-31
anpassningar/sarskilt upprittas inte for elev for processerna

stod Skollagen 3 kap 5 som ska ges sarskilt "Hantera sarskilt stod”

§68§ stod inom forskola,

grundskola och

gymnasieskola.

BesKkrivning av atgiard

Under hosten 2021 inférdes DF Respons pa sektor barn
och utbildning. I det systemstddet hanteras idag
processen "Hantera sarskilt stod". Det gar att plocka ut
statistik pa flera omraden fran DF Respons och utifran
det behover processmatten ses over for att ta till vara pa
den statistik som nu finns tillgidnglig. Ndsta steg sen blir
att utifran statistiken ta fram forbattringsomraden att
jobba vidare med.

Se over processmatten 2024-01-01 2024-12-31
for processen "Hantera
franvaro”

Franvaro 7 kap 19 § M tievers franvaro

utreds inte skyndsamt

BesKkrivning av atgiard
Under hosten 2021 inférdes DF Respons pa sektor barn
och utbildning, I det systemstddet hanteras idag

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsplan 2024-2026 8(9)
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processen "Hantera sarskilt stod". Det gar att plocka ut
statistik pa flera omraden fran DF Respons och utifran
det behover processmatten ses over for att ta till vara pa
den statistik som nu finns tillgédnglig. Nista steg sen blir
att utifran statistiken ta fram forbattringsomraden att
jobba vidare med.

Barn- och utbildningsnamnden, Verksamhetsplan 2024-2026 9(9)
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| .

Sannolikhet

Konsekvens

N

°Allvar|ig°Kénnbar Lindrig Totalt: 13

Allvarlia Sannolikhet Konsekvens
[ Kannbar |
Sannolik - Det &r mycket troligt att fel Allvarlig - Konsekvensen ar sa stor att
kan uppsta. fel helt enkelt inte far intraffa.
[ Forsumbar | Méjlig - Det finns en mgjlig risk for att fel =~ Kannbar - Konsekvensen uppfattas
kan uppsta. som besvérande for intressenter
och/eller kommunen.
Mindre sannolik - risken &r mycket liten Lindrig - Konsekvensen uppfattas som
att fel ska uppsta. liten av s& vl intressenter och
kommunen.
Osannolik - risken &r praktiskt taget Férsumbar - Konsekvensen &r obetydlig
obefintlig att fel ska uppsta fér intressenter och kommunen.
Process/Rutin Risker Vad kan ga fel? Riskbedémning Hantera / bevaka
Behoriga 4 [ | Eleverna far inte 8. Kannbar Bevaka
larare Skollagen2 | Lirare undervisari undervisning av
kap 13§ amnen de intehar ~ dmnesbehorig
behorighet i ldrare.
5 [ | Eleverna far inte 12. Allvarlig Bevaka
Verksamheten undervisning av
saknar behériga behdriga larare.
larare
Anstéllning av 6 [ | Barn kan fara illa. 8. Kannbar Bevaka
personal i Utdrag ur

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsplan 2024-2026 2(4)
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Process/Rutin Risker Vad kan ga fel? Riskbed6mning Hantera / bevaka
féorskolan och belastningsregistre
grundskolan t begdrs inte in
Skollagen 2 kap 31 | infor nyanstdllning
§
Mottagande av 8 4. Lindrig Bevaka
nyanldnda Elever med ratt till
Skollagen 3 kap 12§ | modersmalsunderv
isning erbjuds inte
detta
7 [ | Eleven nar inte 9. Kannbar Bevaka
Elever med ratttill ~ malen for
studiehandledning  utbildningen
pa modersmalet
erbjuds inte detta
Extra 10 O Eleven ndr inte 9. Kénnbar Bevaka
anpassningar/sarsk | Elev far inte stod i malen for
ilt stod form av extra utbildningen
Skollagen 3 kap 5§, | anpassningar inom
6§ ramen for den
ordinarie
undervisningen
9 [ | Eleven ndr inte 12. Allvarlig Hantera
Atgirdsprogram malen for
upprattas inte for utbildningen
elev som ska ges
sarskilt stod
Hantering av 3 Missforhallanden i 6. Lindrig Bevaka
klagomal mot Klagomal mot verksamheten
utbildningen utbildningen utreds dtgidrdas inte.
Skollagen 4 kap 7§ | inte
Franvaro 7 kap 19§ | 2 [ | Eleven ndr inte 12. Allvarlig Hantera
Elevens frdnvaro mélen f6r
utreds inte utbildningen
skyndsamt
Anmaélan om 13 Missforhallanden 6. Lindrig Hantera
krankande Anmalan om utreds inte
behandling och krinkande skyndsamt och den
diskriminering behandling eller utsatta tappar tillit
Skollagen 6 kap, diskriminering till de vuxna pa
Diskrimineringslag | utreds inte forskolan/skolan.
en skyndsamt Krankningen/diskri
mineringen/trakass
eri fortsatter.
12 Barn/elev kan fara 6. Lindrig Bevaka
Enheterna illa.
upprattar inte en
arlig plan mot
krankande
behandling
Disciplinara 11 | Barn/elev kan fara 12. Allvarlig Bevaka
atgarder 5 kap 6§ Krankningar och illa.
diskrimineringar
upphor inte
Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsplan 2024-2026 3(4)
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Process/Rutin Risker Vad kan ga fel? Riskbed6mning Hantera / bevaka
Hantering av 1 Vi hanterar inte 4. Lindrig Bevaka
personuppgifter Vi foljer inte personuppgifter
GDPR dataskyddsférordni ~ enligt géllande

ngen (2018) lagstiftning

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsplan 2024-2026 4(4)



13/24 Anmalningsarenden kommunfullméktige 29 januari 2024 - KS$2024.0005-1 Anmalningsarenden kommunfullméktige 29 januari 2024 : BUN § 99/23 Nya avgiftsnivéer maxtaxa 2024

Skovde kommun Protokollsutdrag 19 (26)
Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 99/23
Nya avgiftsnivaer maxtaxa 2024

BUN2023.1193

Behandlat av Datum Arende
1 Barn- och utbildningsndmnden 2023-12-04 99/23
Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att justera maxbeloppet for barnomsorg enligt
nedan, att gélla frn 1 januari 2024.

Beslutet innebar att den hogsta avgiften per manad som hushéll kan debiteras for barn i
forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg for 2024 ska berdknas enligt nedan:

Forskola Avgiftstak Nuvarande Nytt

maxbelopp maxbelopp
Barn 1 3% 1 645kr 1 688kr
Barn 2 2% 1 097kr 1 125kr
Barn 3 1% 548kr 563kr
Fritidshem Avgiftstak Nuvarande Nytt

maxbelopp maxbelopp
Barn 1 2% 1 097kr 1 125kr
Barn 2 1% 548kr 563kr
Barn 3 1% 548kr 563kr
Bakgrund

Skovde kommun tillimpar maxtaxa inom forskola och fritidshem och berittigas till
statsbidrag enligt forordning 2001:160. Statsbidraget betalas ut under forutséttning att
kommunen fljer villkoren i férordningen. Ar 2015 4ndrades forordningen och éndringen
innebar att inkomsttaket i maxtaxan indexregleras arligen. Med regleringen av inkomsttaket
regleras dven avgiftstaket, maxbelopp, som kommuner som tillimpar maxtaxa far ta ut for
barnomsorg. Skolverket har beslutat att den hogsta avgiftsgrundande inkomsten for maxtaxa
2024 ska vara 56 250 kronor per ménad.

Sedvanligt &r Kommunfullmaiktige den politiska instans som beslutar om taxor och avgifter.
Med anledning av att uppgifterna frin Skolverket vanligtvis inkommer vildigt sent pa éret
till kommunen, vilket gor att sektor barn och utbildning tappar intékter om drendet ska gé
den sedvanliga beslutsgangen, samt att beslut om avgiftsnivaer maxtaxa alltid foljer
Skolverkets drliga indexreglering, har beslut i Kommunfullméaktige (2019-09-30, 94/19)
tagits om att uppdra till barn- och utbildningsndmnden att besluta om avgiftsnivaer for
maxtaxa enligt Skolverkets arliga indexreglering.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 20 (26)
Barn- och utbildningsnamnden

Handlingar

Tjénsteutlatande: Nya avgiftsnivder maxtaxa 2024
Avgiftsnivder for maxtaxa 2024.msg

Information om avgiftstak for maxtaxa 2024.pdf

Skickas till
Kommunfullméktige, for kinnedom
Anna Hedén, chefscontroller
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From: statsbidrag.maxtaxa

Sent: Mon, 27 Nov 2023 08:43:37 +0000

To: statsbidrag.maxtaxa

Subject: Avgiftsnivaer fér maxtaxa 2024

Attachments: Information om avgiftstak for maxtaxa 2024.pdf

Detta e-postmeddelande dr skickat fran en extern avsdndare. Klicka ej pa bifogade lankar eller dokument om du inte litar pa
avsdndaren och kan bekrifta att meddelandet ar sdkert.

Hej!

Skolverket har beslutat om nya avgiftsnivaer for 2024 fér kommuner som tilldmpar maxtaxa for
forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg.

| den bifogade filen hittar du information om de nya avgiftsnivaerna fér 2024. Informationen
publiceras aven pa statsbidragets webbsida.

Har du frdgor om maxtaxan? Kontakta Skolverket genom att mejla
Statsbidrag.maxtaxa@skolverket.se

Med vénlig hélsning,

Skolverket

Enheten for statsbidrag

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna

Besdksadress: Svetsarvagen 16

Telefon: 08 - 527 339 00

www.skolverket.se

Prenumerera pa Skolverkets nyhetsbrev: https://www.skolverket.se/nyhetsbrev
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Skolverket

2023-11-24
1(2)

Beslut om avgiftsniva for maxtaxa 2024

Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom
forskolan och fritidshemmet

Skolverket har beslutat att den hogsta avgiftsgrundade inkomsten f6r maxtaxa 2024
ska vara 56 250 kronor per manad.

Beslutet giller fran och med den 1 januari 2024 till och med den 31 december 2024.
Berikningen framgar av 3 och 5 {§ 1 férordning (2001:160) om statsbidrag till
kommuner som tillimpar maxtaxa inom forskolan och fritidshemmet.

Beslutet innebar att den hogsta avgiften per manad som hushall kan debiteras for
barn i férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg' f6r 2024 ska beriknas enligt

foljande:

Forskola

Avgiftstak Hogsta avgift
Barn 1 3% 1 688 kr
Barn 2 2% 1125 kr
Barn 3 1% 563 kr
Fritidshem

Avgiftstak Hogsta avgift
Barn 1 2% 1125 kr
Barn 2 1% 563 kr
Barn 3 1% 563 kr

1 Med forskola eller fritidshem jamstalls i denna férordning pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for
forskola eller fritidshem samt omsorg som erbjuds enligt 25 kap. 5 § skollagen (2010:800) under tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds. Se férordning (2011:678).

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se



13/24 Anmalningsérenden kommunfullméaktige 29 januari 2024 - KS2024.0005-1 Anmalningséarenden kommunfullméaktige 29 januari 2024 : Information om avgiftstak fér maxtaxa 2024.pdf

Skolverket

2023-11-15
2(2)

Viktiga datum for bidragsaret 2024

Skolverket faststiller det slutgiltiga statsbidraget f6r 2024 senast den 31 januari.
Beslutet publiceras sedan pa statsbidragets webbsida.

Statsbidraget betalas ut tva ganger om dret, senast den 31 mars och den 30
september, med hilften av beloppet vid varje utbetalning.

Arliga beslut om avgiftsnivaer skickas inte langre ut via mejl

Fran och med 2024 skickar Skolverket inte lingre ut information om maxtaxans
avgiftsnivaer och bidragsramar via e-post. Du kan i stillet ta del av information om
statsbidraget via statsbidragets webbsida.

Har du frdgor om maxtaxan? Kontakta Skolverket genom att mejla:

statsbidrag.maxtaxa@skolverket.se

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 9 (16)
Kultur- och fritidsndmnden

KFN § 54/23

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan 2024-2026
KFN2023.0087

Behandlat av Datum Arende

1 Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2023-11-22 31/23

2 Kultur- och fritidsnamnden 2023-12-06 54/23

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkénna uppréttad verksamhetsplan med budget
och internkontrollplan for ndimnden ar 2024-2026.

Kultur- och fritidsnimnden beslutar att ersattningsbelopp per aktivitet, som utgor en av
komponenterna i1 framriaknandet av verksamhetsbidrag till foreningar, uppgar till:
e 42 kr for foreningar inom idrott, natur och friluftsliv

¢ 200 kr for foreningar for personer med funktionsvariation

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att podngvirdet for anldggningsbidrag uppgér till 420 kr
samt att lokalbidraget for bygdegéardsforeningar dndras fran 96 kr per kvadratmeter till 98 kr
per kvadratmeter.

Tilliggsyrkanden

Malin Wadman (S) yrkar pa att beslut tas i enlighet med de dndringar i verksamhetsplanen
som dr gjorda efter arbetsutskottet 2023-11-22 (bilaga verksamhetsplan, version efter AU)

Beslutsging

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut samt ett tilldggsyrkande och finner
att Kultur- och fritidsndmnden beslutar med arbetsutskottets forslag till beslut.

Bakgrund

Verksamhetsplan med budget och internkontrollplan dr uppréttad enligt riktlinjer for
ndmndernas verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen med budget och internkontrollplan
utgar fran Skovde kommuns strategiska plan med budget.

Kultur- och fritidsndamndens budgetram 2024 uppgar till 212,0 miljoner kronor. De poster
som har paverkat ramen mellan dren 2023 och 2024 &r pris- och personalindex,
investeringsrelaterade driftkostnader, budgetprioriteringar, verksamhetsovergangar och
effektivisering.

Pris- och personalindex uppgar till 10,6 miljoner kronor och ska tdcka indexupprikning av
framfor allt lokalhyra och personalkostnader. Kultur- och fritidsndmnden har 1 budget 2024
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Skovde kommun Protokollsutdrag 10 (106)
Kultur- och fritidsndmnden

fatt 6kad driftskompensation for lokalinvesteringar motsvarande 3,8 miljoner kronor. I
posten for verksamhetsovergang ingar framfor allt kompensation for Billingeprojektet. I
budgetprioriteringarna for 2024 har kultur- och fritidsndmnden fétt indexupprakning for
foreningsbidrag om 0,2 miljoner kronor. Slutligen ingér ett effektiviseringskrav om 2,0
miljoner kronor.

Handlingar

Tjansteutlatande: Kultur- och fritidsnimndens verksamhetsplan 2024-2026
Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2024-2026

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2024-2026, version efter AU

Skickas till
Kommunstyrelsen
Enhet ekonomistyrning och finans
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Verksamhetsplan 2024-2026

Kultur-och fritidsnamnden
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1 Inledning

Kultur-och fritidsndmndens verksamhetsplan beskriver hur ndmnden planerar och prioriterar verksamheten for
kommande budgetar. Planen har sin utgangspunkt i kultur- och fritidsndmnden grunduppdrag, sa som det defi-
nieras i den kommunala styrningen (reglemente och kommunala styrdokument som Vision Skévde 2040 och
strategisk plan med budget) och i den statliga styrningen (lagar och forordningar). Verksamhetsplanen innehal-
ler kultur- och fritidsndmndens prioriterade utvecklingsmal, internbudget och intern kontrollplan.

2 Kultur-och fritidsnamndens grunduppdrag

Kultur- och fritidsndmndens uppgift ar att ansvara for kommunens verksamheter inom kultur- och fritidsomra-
det. NAmnden ansvarar ocksa for kommunens relationer med och utveckling av féreningslivet, vad giller de fore-
ningar som hor till ndmndens verksamhetsomrdde. Dessutom ska ndmnden fullgéra de uppdrag som Vastra Go-
talandsregionen och Skévde kommun faststéllt for konstmuseet. Namndens uppdrag omfattar verksamheter
inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid fér barn, ungdomar och vuxna.

Namnden lyder ocksa under bibliotekslagen (2013:801), museilagen (2017:563) och ansvarar for drenden enligt
lotterilagen (2018:1138).

Namnden ansvarar for de dvergripande delarna och for principiellt viktiga fragor och avgéranden inom verk-
samheten samt anger riktlinjer och prioriteringar inom ndmndens verksamhetsomrade. NAmnden ansvarar
dessutom for langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheten. Namnden ska i sitt arbete beakta
hallbarhetsperspektiven, tillganglighets-, integrations-, mangfalds-, jamstalldhets- och folkhalsofragor samt
barnrattsperspektiv och konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

3 Prioriterade utvecklingsmal

Kultur- och fritidsndmnden faststiller prioriterade utvecklingsmal med utgédngspunkt i nAamndens grunduppdrag
sasom det definieras i den statliga och kommunala styrningen (enligt namndens reglemente, Vision Skévde
2040, strategisk plan med budget innehallande kommunfullmaktiges mal och andra centrala styrdokument som
galler for verksamheten).

Till malen kopplas ett antal resultatméatningar som mojliggor en kvalitativ och sammantagen analys. Resultat-
matningarna utgor ett av flera underlag i analysen. Till malen kopplas ocksa uppdrag. Uppdragen anger inrikt-
ning for arbetet och vad som ar prioriterat att genomfora eller utveckla for att nd maluppfyllelse. NAimndens pri-
oriterade utvecklingsmal grundas pa en analys av verksamheten. En sammanfattning av analysen beskriver var-
for nimndens utvecklingsmal ar prioriterade.

Sammanfattning av analys:

I Skovde, likt nationella trender, 6kar andelen barn och unga som mar sdmre och dr mer stillasittande?. Samtidigt
minskar deltagandet i organiserade aktiviteter bland barn och ungaZ. Ytterligare signalerar regionala matningar
att Skovde har geografiska omraden dar andelen idrottsaktiva ar bland de lagsta i regionen3. Detta ar trender
som Skovde kommun vill motverka. Forskningen ar tydlig och visar att en meningsfull fritid bidrar till bade god
fysisk och psykisk halsa via sociala sammanhang, kdnsla av gemenskap och betydelsefulla relationer. Kommu-
nala verksamheter har en viktig roll i att skapa grundldggande forutsattningar for en meningsfull fritid fér barn
och unga och dérigenom bidra till att starka folkhalsan.

Kultur- och fritids roll i val av bostadsort har genom aren visat sig bli allt mer betydande. Tidigare var de stdorsta
attraktionsfaktorerna tillgdngen till jobb och bostad, men har under senare artionden utmanats av mojligheten
till ett rikt kultur- och fritidsliv4 Detta starks aven genom att féretag tydligt varderar det lokala kultur-och fri-
tidsutbudet i sin etableringsprocess. Offentliga livsmiljoer som ger trygghet, identitet och tillhérighet dr kdnda
faktorer som ger trivsel och attraktivitet. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har darigenom en stor pa-
verkan pa kommunens tillvaxt.

I CAN, 2022; Barnrittsenkiten i Skovde, 2022

2 Centrum for idrottsstatistik, 2023

3 LOK-deltagare per RegSO-omrade 2021 RF SISU, 2023
4 Stadens kultur och tillvéxt Fastighetséigarna, 2006
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3.1 Kultur och fritid i Skovde skapar forutsattningar for en meningsfull fritid for
alla barn och unga

Malomradet ar grundlaggande for att i unga ar mojliggéra goda levnadsvanor som ger bra forutsattningar for
studier, kompetensforsorjning och god fysisk och psykisk hilsa livet ut.

Konkreta effekter som ska uppnds:
- Fler barn och unga deltar i kultur- och fritidsaktiviteter

- Okat deltagande bland barn och unga i kultur- och fritidsaktiviteter fran de geografiska omréden dar
deltagandet ar lagt

Resultatmdtning:

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, barn och unga (Mdlvdrde: positiv trend frdn féregdende mdtning)
Kélla: Kolada, Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar

- Eleveri kulturskolan (Mdlvdrde: 10%)
Kalla: Kolada, Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%)

- Besokare motesplatser for unga (Mdlvdrde: positiv trend frdn foregdende mdtning)
Kalla: KEKS, Antal besokare motesplatser for unga

- Barn och ungas deltagande per omrade (Mdlvirde: positiv trend frdn féregdende mdtning)
Kalla: RF SISU, Antal LOK-deltagare per 100 invénare (7-25 ar) per RegSO-omrade

Uppdrag:

1. Utreda forutsattningarna och mojligheterna for att 6ka barn och ungas deltagande i kultur- och fritidsak-
tiviteter fran de omraden dar deltagandet ar lagt

3.2 Kultur- och fritidslivet i Skovde attraherar nya medborgare

Under ett liv arbetar genomsnittssvensken cirka 9 procent av tiden. Vi sover eller vilar 30 procent och har fri tid
cirka 50 procent av alla vara dagar. Kultur- och fritidsutbudet dr darfor en vasentlig del i valet av bostadsort. Att
skapa forutsattningar for ett rikt kultur-och fritidsliv och attraktiva livsmiljoer bidrar darigenom till 6kad till-
vaxt.
Konkreta effekter som ska uppnds:

- Okat antal besok till kultur- och fritidsaktiviteter och evenemang

- Kultur- och fritidslivet i Skovde bidrar till Skovdes tillvaxt

- Vil gestaltade och langsiktigt hallbara livsmiljoer

Resultatmditning:

- Antal besokare Fritid Skévde (Mdlvirde: Ny mdtning)
Kalla: Intern méatning.

- Antal besokare Kultur Skévde (Mdlvdrde: positiv trend frdn foregdende mdtning)
Kalla: Intern matning.

Uppdrag:
1. Tafram en anlaggningsstrategi for Fritid Skévde och Kultur Skovde
2. Tafram viljeinriktningar for Fritid Skdvde och Kultur Skévdes destinationer

3. Tafram en plan for gestaltad livsmiljo for hela Skovde
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4  Internbudget

4.1 Namndens internbudget

mnkr

Fritid Skovde 37,7 169,0 131,3
Kultur Skovde 10,6 90,6 80,0
Internt stod 0,0 0,7 0,7
Summa 48,3 260,3 212,0

4.2 Kommentar till budgeten
Kultur- och fritidsndmndens budgetram uppgar for ar 2024 till 212,0 miljoner kronor.

De poster som har paverkat ramen mellan dren 2023 och 2024 ar pris- och personalindex, investeringsrelate-
rade driftkostnader, budgetprioriteringar, verksamhetsévergangar och effektivisering.

Pris- och personalindex uppgar till 10,6 miljoner kronor och ska ticka indexupprakning av framforallt lokalhyra
och personalkostnader. Kultur- och fritidsndimnden har i budget 2024 fatt 6kad driftskompensation for lokalin-
vesteringar motsvarande 3,8 miljoner kronor. I posten for verksamhetsévergang ingar framforallt kompensation
for Billingeprojektet.

[ budgetprioriteringarna for 2024 har kultur- och fritidsndmnden fatt indexupprakning fér féreningsbidrag om
0,2 miljoner kronor.

Slutligen ingar ett effektiviseringskrav om 2,0 miljoner kronor.

Ndmndens investeringsbudget 2024:

(mnkr) Budget 2024
Inventarier 12,4
Summa 12,4

Kultur och fritidsndmndens investeringsbudget 2024 bestar av en inventariebudget motsvarande 12,4 miljoner
kronor.

Kultur-och fritidsnamnden, Verksamhetsplan 2024—-2026 5(9)



13/24 Anmalningséarenden kommunfullméaktige 29 januari 2024 - KS2024.0005-1 Anmaélningsarenden kommunfullméaktige 29 januari 2024 : Kultur-och fritidsnamndens verksamhetsplan 2024-2026

5 Intern kontroll

5.1 Sammanfattning internkontrollarbetet

Internkontroll syftar till att sdkra en effektiv forvaltning och att undga allvarliga fel, det handlar i grunden om att
sdkerstilla att rutiner och processer fungerar som de ska. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till
att utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och dairmed minska risken for av-
siktliga eller oavsiktliga fel.

Internkontrollarbetet omfattar kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomrade.

Kultur- och fritidsnamndens internkontrollplan fér 2024 innehaller nedanstaende identifierade riskomraden
vilka har beddmts och prioriterats. Tre av riskerna har planlagda granskningar som kommer hanteras, féljas upp
och rapporteras under tertial 2 och 3.

5.2 Intern kontrollplan

5.2.1 Granskningar

Hantering féreningsbidrag Beskrivning av granskning

Tillse att formaliserade arbetssétt och rutiner ef-
terlevs vid handlaggning av féreningsbidrag. Samt
att de ar kianda av handlaggare som innehar ar-
betsuppgiften.

Foéreningsbidrag blir
felaktigt utbetalda. Fore-
ning far fel bidrag utbetalt
eller férening som ej ar be-
rattigad till bidrag far utbe-
talning.

Kontrollmoment
Att erforderliga underlag ligger till grund for utbe-
talningen.

Att korrekt belopp ar utbetalt.
Att rutiner efterlevs.

Metod

Stickprov pa 10 utbetalningar till féreningar inom
kultur-och fritidsndmndens verksamhetsomrade

samt dialog med handlaggare av foreningsbidrag.

Ansvar
Avdelningschef kultur respektive fritid.

Sakerhetsrutin

| Rutin for sdkerhetskon-
troll av scen/lingangar pa
stadsteatern foljs ej.

Beskrivning av granskning

Kontrollera att rutiner foér sakerhetskontroll av
scen/lingangar efterlevs och ar kdnda hos berérd
personal.

Kontrollmoment

Scen- och evenemangsenhetens rutiner och f6lj-
samhet av dessa kontrolleras. Samt att de ar upp-
daterade och férmedlade.

Metod
Granskning sker genom dialog med ansvarig pa
scen- och evenemangsenheten.

Ansvar
Avdelningschef kultur respektive fritid.

Kultur-och fritidsnamnden, Verksamhetsplan 2024—-2026
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Sakerhetsrutin [ | Rutin for sikerhetskon- | Beskrivning av granskning
troll av upplevelsebadet Kontrollera att rutiner for sdkerhetskontroll av
Arena Skovde foljs ej. upplevelsebadet efterlevs och dr kdnda hos be-

rorda medarbetare.

Kontrollmoment

Enheten bad, Arena Skévdes rutiner och foljsam-
het av dessa kontrolleras. Samt att de ar uppdate-
rade och formedlade.

Metod
Granskning sker genom dialog med ansvarig pa
Enhet Arena Skovde bad.

Ansvar
Avdelningschef kultur respektive fritid.
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6 Bilaga: Internkontroll riskanalys 2024

Riskmatris

- -
1 2 3 4

w

Sannolikhet

Konsekvens
QKénnbar Lindrig Totalt: 5
Allvarlia Sannolikhet Konsekvens
[ Kénnbar |
4 Sannolik - Det &r mycket troligt att Allvarlig - Konsekvensen ar sa stor
fel kan uppsta. att fel helt enkelt inte far intraffa.
[ Férsumbar | 3 Mojlig - Det finns en mojlig risk for Kannbar - Konsekvensen uppfattas
att fel kan uppsta. som besvarande for intressenter

och/eller kommunen.
2 Mindre sannolik - risken ar mycket Lindrig - Konsekvensen uppfattas

liten att fel ska uppsta. som liten av sa val intressenter och
kommunen.
1 Osannolik - risken ar praktiskt taget =~ Forsumbar - Konsekvensen ar obe-
obefintlig att fel ska uppsta tydlig for intressenter och kommu-
nen.

Pro- Beslu- Risker Vad kan ga fel? Sanno- | Konse- | Riskbe- Hantera
cess/Rutin | tad av likhet | kvens domning / bevaka
Doku- Kultur M 1 Bristeri Dokument han- Mojlig  Kann-  9.Kdnn- Bevaka
menthante- = och fri- doku- teras bristfalligt bar bar
ring tids- menthan-  vid diarieféring,
namnd teringen arkivering och
dokumentering.
Loptid pa avtal

kan missas, do-
kument som ef-
terfragas kan ej
hittas, dokument
kan forsvinna.

Offentlig- Kultur 2 Doku- Hantering i Pub-  Mojlig  Lindrig 6.Lindrig  Bevaka
hetsprinci- = och fri- ment lic 360 sker pa
pen tids- hanteras olika satt, kom-

namnd felaktigt munallagen foljs
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Pro- Beslu-
cess/Rutin | tad av

Inképsruti- | Kultur
ner och fri-
tids-
namnd
Delegat- Kultur
ionsordning | och fri-
tids-
namnd
Hantering Kultur
féreningsbi- = och fri-
drag tids-
namnd
Sakerhets- Kultur
rutiner och fri-
tids-
namnd
Sakerhets- Kultur-
rutiner och fri-
tids-
namnd

Risker Vad kan g3 fel? Sanno- | Konse- | Riskbe- Hantera
likhet | kvens démning / bevaka

utifran
regler och
riktlinjer.

3 Attin-
kop sker
pa felakt-
igt satt
utifran
kommu-
nens rikt-
linjer

M4 Delegat-
ionsord-
ningen
med an-
svarsfor-
delning ar
ej kand.

5 Fore-
ningsbi-
drag blir
felaktigt
utbetalda
utifran
riktlinjer.

M 6 Rutin
for saker-
hetskon-
troll av
scen/lin-
gangar pa
stadstea-
tern ef-
terfoljs ej.

. 7. Rutin
for saker-
hetskon-
troll av
upplevel-
sebadet

ej, felaktiga do-
kument ldmnas
ut, GDPR foljs fel-
aktigt, dokument
lamnas ej ut vid

forfragan.
Felaktiga inkop Mindre Lindrig 4. Lindrig
gors utifran rikt-  sanno-

linjer och upp- lik
handlade avtal.

Felaktig hante- Mojlig  Kann- 9. Kénn-
ring av be- bar bar
slut/avtal. Be-

slut/avtal kan bli

ogiltiga pa grund

av avvikelse fran

delegationsord-

ningen. Gjorda

delegationsbe-

slut ska doku-

menteras samt

tas med som

arende i kultur-

och fritids-

namnd.

Forening far fel
bidrag utbetalt
eller férening
som ej ar beratti-
gad till bidrag far
utbetalning.

Mojlig  Lindrig 6. Lindrig

Om inte siker- Mojlig  Allvar-  12. Allvar-
hetsrutinerna ef- lig lig

terlevs kan det

ske allvarliga till-

bud, till exempel

av fallande fore-

mal fran rar och

lingangar.

Om inte sdker- Mojliga Allvar-  12. Allvar-
hetsrutinerna ef- lig lig

terlevs kan det

ske allvarliga till-

bud, till exempel

personskador.

Bevaka

Bevaka

Hantera

Hantera

Hantera
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KOMMUNREVISIONEN
Till:
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Kommunstyrelsen, vard- och omsorgsndmnden,
socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden

For kinnedom:
Kommunfullméktige

Granskning av hur kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare

Vi har med stod av KPMG genomfort en granskning av hur kommunen arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Syftet med granskningen har varit att bedoma kommunstyrelsen, vard- och omsorgsnamnden,
socialndmnden samt barn- och utbildningsndmnden har en &ndamalsenlig styrning och uppfoljning for
att sdkerstilla att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen, vard- och
omsorgsndmnden, socialndmnden samt barn- och utbildningsndgmnden delvis sakerstillt att kommunen
ar en attraktiv arbetsgivare genom dndamalsenlig styrning och uppf6ljning.

Kommunen har antagit dels kommunovergripande mal som reglerar arbetet for att vara en attraktiv
arbetsgivare, dels antagit ett flertal styrande dokument, riktlinjer och rutiner med koppling till
omrédet. Vi bedomer att savdl mal som styrande dokument skapar forutséttningar for kommunen att
vara en attraktiv arbetsgivare. Daremot ser vi behov av att tydliggdra styr- och uppfoljningskedjan
mellan kommunstyrelsen, ndmnderna och sektorerna i dessa fragor. Detta grundar vi pd att det finns en
otydlighet i vad ndmndernas ansvar innebér for sdvil omradet attraktiv arbetsgivare som arbetsmiljo
och pé vilket sétt detta ansvar ska tas.

Det finns dven utvecklingsbehov avseende de analyser som gors av det som framkommer av
uppfoljningar, savil utifran genomforda enkédtundersdkningar som av de avslutningssamtal som
genomfors. Vidare konstaterar vi att det av medarbetarna finns identifierade utvecklingsomraden
avseende kommunens arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi bedomer att det dr av vikt att
styrelse och namnder tar till sig av dessa synpunkter.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden samt vard- och
omsorgsndmnden att;

- Anta sektorernas kompetensforsorjningsplaner i linje med nimndernas ansvar att verka for
langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheten

- Sékerstilla att de sektorsspecifika kompetensforsorjningsplanerna f6ljs upp i sin helhet i

samband med personalredovisningen

Vi rekommenderar ddrtill kommunstyrelsen att:

- Tydliggor styr- och uppfoljningskedjan mellan kommunstyrelsen, nimnderna och sektorerna
avseende arbetsgivar- och arbetsmiljdomradet

- Tydliggor vad nimndernas ansvar for kommunen som attraktiv arbetsgivare innebar och hur
detta ansvar ska tas

- Formalisera vilken uppfoljning avseende arbetsmiljoé som minst ska ske till nimnd
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KOMMUNREVISIONEN
- Sékerstdll att de kortsiktiga respektive de langsiktiga malen i den dvergripande
kompetensforsorjningsplanen f6ljs upp

- Sikerstélla att resultat fran den planerade medarbetarundersokningen foljs upp och analyseras,
likvél att sikerstilla att resultat frin 6vriga undersdkningar och métningar foljs upp

- Tillse att en rutin for uppfoljning och analyser av det som framkommer vid avslutningssamtal
och avslutningsenkéter uppréttas och implementeras

Granskningens samlade resultat presenteras i bifogad rapport. Vi emotser kommunstyrelsens och
granskade ndmnders yttrande till vara iakttagelser och rekommendationer i bifogad rapport senast
2024-03-31.

Skovde kommun 2023-12-18

For revisorerna i Skévde kommun

Samuel Andersson Bjarne Medin
Ordférande Vice ordférande
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Sammanfattning

KPMG har av Skévde kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens styrning och uppfdljning for att sakerstalla att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare.

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunstyrelsen, vard- och
omsorgsnamnden, socialnamnden samt barn- och utbildningsndmnden har en
andamalsenlig styrning och uppfoéljning for att sakerstalla att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen,
vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden samt barn- och
utbildningsnamnden delvis sdkerstillt att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare
genom andamalsenlig styrning och uppféljning.

Kommunen har antagit dels kommundvergripande mal som reglerar arbetet for att vara
en attraktiv arbetsgivare, dels antagit ett flertal styrande dokument, riktlinjer och rutiner
med koppling till omradet. Vi bedémer att saval mal som styrande dokument skapar
forutsattningar for kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare. Daremot ser vi behov
av att tydliggora styr- och uppfdljningskedjan mellan kommunstyrelsen, namnderna och
sektorerna i dessa fragor. Detta grundar vi pa att det finns en otydlighet i vad
namndernas ansvar innebar for saval omradet attraktiv arbetsgivare som arbetsmiljé
och pa vilket satt detta ansvar ska tas.

Det finns aven utvecklingsbehov avseende de analyser som gors av det som
framkommer av uppfdljningar, saval utifran genomférda enkatundersékningar som av
de avslutningssamtal som genomférs. Vidare konstaterar vi att det av medarbetarna
finns identifierade utvecklingsomraden avseende kommunens arbete for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi bedomer att det ar av vikt att styrelse och namnder tar till sig
av dessa synpunkter.

| det féljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Revisionsfraga Bedémning: Ja Rekommendationer
Finns det Det finns kommundvergripande | Inga rekommendationer.
kommundvergripande mal mal avseende attraktiv

avseende attraktiv arbetsgivare som

arbetsgivare? kommunfullmaktige antagit.

Revisionsfraga Bed6émning: Ja Rekommendationer
Finns styrdokument, rutiner Det finns styrdokument, rutiner Inga rekommendationer.
och riktlinjer for att och rutiner som tydliggér hur

sakerstalla att kommunen & | kommunen ska arbeta for att

en attraktiv arbetsgivare? vara en attraktiv arbetsgivare.
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Revisionsfraga

Beddmning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Finns det ytterligare
strategier/arbetsmodeller for
hur styrelse, granskade
namnder samt sektorer ska
arbeta for att sakerstalla att
kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare?

Utover styrande dokument i
form av bland annat
arbetsmiljopolicy och lI6nepolicy
finns rutiner, arshjul, checklistor
och mallar for systematiskt
arbetsmiljdarbete och arbete i
linje med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Dartill finns aven
faststéllda mal for den
organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Inga rekommendationer.

Revisionsfraga

Bedomning: Se beskrivning

Rekommendationer

Hur sker kommunstyrelsens
styrning och uppféljning av
att kommunen uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare?

Kommunstyrelsens
overgripande styrning av hur
kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare ar tydlig genom
mal, strategier med tillhérande
aktiviteter.

Vi bedomer att namndernas
ansvar fér kommunen som
attraktiv arbetsgivare ar otydligt
da det i nAmndernas
reglementen anges att
namnderna ska folja ett antal
omraden avseende
arbetsgivarfragorna men det
finns ingen uttolkning av hur
detta ansvar ska tas.

Uppféljning sker framfor allt
genom personalredovisningarna
i tertialrapporterna, samt genom
medarbetarundersdkningar och
enkater. Vi bedomer att det bér
tydliggoras vilken uppfdljning
avseende arbetsmiljon som ska
komma namnderna till del.

- Tydliggor styr- och
uppfdljningskedjan mellan
kommunstyrelsen, namnderna
och sektorerna

- Tydliggér vad namndernas
ansvar for kommunen som
attraktiv arbetsgivare innebar
och hur detta ansvar ska tas

- Formalisera vilken uppféljning
avseende arbetsmiljé som
minst ska ske till ndAmnd

Revisionsfraga

Bedémning: Se beskrivning

Rekommendationer

Vilka bedémningar och
analyser har gjorts
betraffande kompetens-/
personalbehovet pa kort och
lang sikt?

Det genomfoérs bedémningar
och analyser betraffande
kompetens och
personalbehovet dels genom en
kommundvergripande
kompetensférsdrjningsplan, dels
genom sektorsspecifika
komptensforsorjningsplaner.

Av namndernas reglementen
framgar att de ansvarar for
langsiktig planering och

- Att nAmnderna antar
sektorernas
kompetensforsorjningsplaner i
linje med namndernas ansvar
att verka for langsiktig
planering och strategisk
utveckling av verksamheten

- Sakerstalla att de kortsiktiga
respektive de langsiktiga malen
i den 6vergripande
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strategisk utveckling av
verksamheten. Vi anser att de
sektorsspecifika
kompetensforsérjningsplanerna
utgor ett bra verktyg for detta.
Daremot bedémer vi att det ar
vasentligt att dessa beslutas av
namnd, i syfte att mojliggdra for
namnderna att ta det ansvar
som framgar av reglemente
avseende strategisk utveckling
av verksamheten.

kompetensférsdrjningsplanen
foljs upp

- Sakerstalla att de
sektorsspecifika
kompetensforsérjningsplanerna
foljs upp i sin helhet i samband
med personalredovisningen

Revisionsfraga

Bedémning: Delvis

Rekommendationer

Sakerstaller
kommunstyrelsen och
granskade namnder
kompetensutveckling av
befintlig personal?

Kompetensutveckling behandlas
i de sektorsspecifika
kompetensforsorjningsplanerna,
och sakerstalls genom bland
annat individuella
kompetensplaner och
medarbetarsamtal samt genom
kompetenshgjande insatser.

Kompetensforsorjningsplanerna
har ej antagits av respektive
namnd.

- Se rekommendation "Att
namnderna antar sektorernas
kompetensforsorjningsplaner i
linje med namndernas ansvar
att verka for langsiktig
planering och strategisk
utveckling av verksamheten”.

Revisionsfraga

Bedomning: Se beskrivning

Rekommendationer

Vilka analyser gors av det
som framkommer vid
uppfdljningar?

Aktiviteter och nyckeltal med
koppling till mal och
kompetensforsorjningsplaner
sasom personalomséattning,
I6neutveckling och
personalstruktur foljs upp och
analyseras i samband med
personalredovisningarna.

- Sakerstalla att resultat fran den
planerade
medarbetarundersékningen
foljs upp och analyseras, likval
att sakerstalla att resultat fran
dvriga undersdkningar och
matningar foljs upp

Revisionsfraga

Beddmning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Finns system for att arligen
fanga upp behov av
rekrytering i organisationen?

Den uppféljning som genomfoérs
i samband med
personalredovisningarna utgor
aven system for kartlaggning av
arligt behov.

Inga rekommendationer.

Revisionsfraga

Bedémning: Delvis

Rekommendationer

Finns rutiner for att fanga upp
synpunkter fran personal som
slutar i kommunen och hur
tas i sa fall till vara pa dessa
synpunkter?

Rutiner genom
avslutningsenkater och
avslutningssamtal finns, dock
sker uppféljning ej i tillracklig
utstrackning.

- Tillse att en rutin fér uppfdljning
och analyser av det som
framkommer vid
avslutningssamtal och
avslutningsenkater upprattas
och implementeras
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Bakgrund

KPMG har av Skévde kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska hur
kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Skoévde kommun ar likt évriga kommuner en personalintensiv organisation. Inom
verksamheter som vard, omsorg, socialtjanst samt utbildning ar dessa forhallanden
sarskilt utmarkande. Att ha tillgang till personal i tillracklig omfattning och med ratt
utbildning &r av stor betydelse fér en god kvalitet i verksamheten. Utan en
kvalitetssakrad tillgang till ratt kompetens och personal finns en risk att kvaliteten i
verksamheten férsamras.

Skévde kommun star infér kommande pensionsavgangar och hade 2022 en extern
personalomsattning (inklusive pensionsavgangar) pa 13,1 procent, vilket ar nagot
hogre i forhallande till riket. Kommunen har aven en hdg omsattning av chefer inom de
personalintensiva verksamheterna. For att kommunen ska kunna attrahera ny och
behalla befintlig personal ar det av vikt att kommunen upplevs som en attraktiv
arbetsgivare. Det behdver finnas férutsattningar for medarbetarna att trivas och
mojligheter till kompetensutveckling i verksamheten. Det ar aven av vikt att kommunen
tar vara pa arbetstagarnas kompetenser, synpunkter och upplevelser i syfte att
utveckla verksamheten.

Revisorerna har med anledning av ovanstaende resonemang bedomt att en
granskning inom detta omrade bor genomféras, med fokus pa de personalintensiva
verksamheterna.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden, socialndmnden samt vard- och omsorgsnamnden och har en
andamalsenlig styrning och uppfoéljning for att sakerstalla att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:
— Finns det kommunévergripande mal avseende attraktiv arbetsgivare?

— Finns styrdokument, rutiner och riktlinjer for att sakerstalla att kommunen ar en
attraktiv arbetsgivare?

— Finns det ytterligare strategier/arbetsmodeller for hur styrelse, granskade namnder
samt sektorer ska arbeta for att sdkerstalla att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare?

— Hur sker kommunstyrelsens styrning och uppféljning av att kommunen uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare?

— Vilka analyser gors av det som framkommer vid uppféljningar?
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— Vilka bedémningar och analyser har gjorts betraffande kompetens-/
personalbehovet pa kort och lang sikt?

— Sékerstaller kommunstyrelsen och granskade namnder kompetensutveckling av
befintlig personal?

— Finns system for att arligen fanga upp behov av rekrytering i organisationen?

— Finns rutiner for att fanga upp synpunkter fran personal som slutar i kommunen och
hur tas i s fall till vara pa dessa synpunkter?

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2023 och omfattat
kommunstyrelsens, vard- och omsorgsndmndens, socialndmndens samt barn- och
utbildningsndmndens arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Revisionskriterier

Granskningen har utgatt fran nedanstaende revisionskriterier:

— Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §

— Arbetsmiljdlagen (1977:1160) 1 kap §§, 2 kap. 14 §§, 3 kap. 2, 2a

— Arbetsmiljoverkets foreskrift Systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2001:1) 4-5, 8
och 10-11 §§

— Arbetsmiljoverkets féreskrift Organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4)

— Interna styrdokument sdsom reglementen, Strategisk plan med budget fér perioden
2023-2025 samt Policy foér arbetsmiljé och hélsa

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer. Ett antal
dokument har granskats och analyserats. Se bilaga B fér en sammanstallning av de
dokument som utgjort underlag i granskningen.

Intervjuer har genomférts med féljande funktioner:

- Kommundirektor

- Sektorchef vard- och omsorg samt HR- partner vard- och omsorg

- Sektorchef socialtjanst samt HR-partner socialtjanst

- Sektorchef barn- och utbildning samt HR-partner barn- och utbildning

-  HR-chef
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- Gemensam intervju med HR-partner, HR- strateg och HR-controller pa
Overgripande niva

- Ordférande och vice ordférande i kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

Inom ramen for granskningen har aven fem fokusgrupper genomférts med ett urval av
medarbetare fran aldreomsorgsverksamheten, LSS-verksamheten, socialtjansten,
forskola samt grundskola. Mer information om fokusgruppernas genomférande och
dess resultat presenteras i avsnitt 4.

De funktioner som har intervjuats i granskningen har givits méjlighet att faktakontrollera
rapporten i syfte att verifiera dess uppgifter.
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Resultat av granskningen

Organisation och ansvar

Skovde kommuns politiska organisation bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och sex namnder varav tre ingar i denna granskning; barn- och
utbildningsnamnden, socialndamnden, vard- och omsorgsnamnden.

Kommunstyrelsens reglemente’ gor gallande att styrelsen ar anstéllningsmyndighet for
alla anstallda i kommunen. Styrelsen ansvarar saledes for fragor som roér férhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess anstallda. Det ar ocksa
kommunstyrelsen som ska verka och svara for utveckling av personalpolitiken, ge rad
och bitrada i personalpolitiska fragor samt medverka till att statistik upprattas.
Understallt kommunstyrelsen finns sektor styrning och verksamhetsstod, vars
ansvarsomraden ar ekonomi och styrning, arbetsgivarfragor samt IT- och
verksamhetsstddjande funktioner. Kommunens HR- och |6nefunktioner finns inom
denna sektor.

Av barn- och utbildningsndmnden, vard- och omsorgsnamnden samt socialndmndens
reglementen? framgar att namnderna ska félja utvecklingen inom arbetsgivaromradena
jamstalldhet, mangfald, samverkan, 16n, arbetsmiljo, rehabilitering och hélsa, arbetsratt
och personalférsérjning. Vidare anges det i reglementet att namnderna ansvarar for att
sakerstalla att arbetsmiljon inom namndernas verksamhetsomrade uppfyller kraven i
arbetsmiljélagstiftningen.

Understallt ndmnderna som ingéar i denna granskning finns sektor barn- och utbildning,
sektor vard- och omsorg samt sektor socialtjanst. Inom sektor barn- och utbildning
finns avdelningarna férskola, grundskola, gymnasieskola och barn- och elevhalsa.
Inom sektor vard- och omsorg finns avdelningarna hemtjanst, halso- och sjukvard,
aldreboende, personlig assistans samt bostad med sarskild service och daglig
verksamhet. Inom sektor socialtjanst finns vuxenavdelningen och avdelningen fér barn-
och ungdom.

Kommunstyrelsens delegationsordning faststaller att kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott (KSAG) har delegation att, inom budgeterad ram, fatta beslut om
personalpolitiska utvecklingsmedel fér personalpolitiska projekt/atgarder. Vidare
framgar att beslut av KSAG ska anmalas till kommunstyrelsen genom protokollsutdrag
med beslut. Enligt uppgift deltar HR-chef vid samtliga av KSAG:s sammantraden och
sektorchefer deltar i samband med att respektive namndspresidier har méte med
KSAG, en till tva ganger per ar.

1 Kommunfullmaktige 2022-05-30, § 67/22.
2 BUN: 2022-05-30, §68/22, VON: 2022-05-30 §69/22, SON: 2022-05-30, §70/22
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Kommentarer

Vi konstaterar att det av kommunstyrelsens reglemente klargoérs att det ar styrelsen
som ar anstallningsmyndighet och ytterst arbetsgivaransvarig fér samtlig anstalld
personal inom kommunen. Vidare tydliggors att styrelsen ansvarar for att félja upp att
verksamheten bedrivs i enlighet med arbetsmiljélagstiftningen, foreskrifterna for
arbetsmiljé samt att det systematiska arbetsmiljdarbetet foljs upp pa sektors-,
avdelnings- och enhetsniva.

Malsattningar avseende attraktiv arbetsgivare

Kommunovergripande mal

Kommunfullmaktiges Strategisk plan med budget fér perioden 2023—2025° gor
gallande att kommunens styrkedja for malstyrning kan rangordnas pa féljande satt:

1. Vision 2040, vilket &r en vision for hur Skévdes samhalle ska uppfattas 2040
och vilka omraden som ar prioriterade for uppfyllelse

2. Politiska program som kompletterar visionen, daribland landsbygdsprogrammet
och det folkhalsopolitiska programmet

3. Strategisk plan med budget 2023—-2025
4. Namndernas verksamhetsplaner

| Strategisk plan med budget fér perioden 2023—2025 framgar att kommunfullmaktige
beslutat om fyra perspektiv for kommunens fortsatta arbete i juni 2022:
Samhaéllsutveckling, Vélfardstidnster, Medarbetare/arbetsgivare samt Ekonomi. Dartill
finns strategiska mal kopplat till respektive perspektiv. Till perspektivet
medarbetare/arbetsgivare angavs Skévde &r en attraktiv arbetsgivare som strategiskt
mal.

| februari 2023* fattade kommunfullméktige beslut om nya prioriterade mal for
mandatperioden, som ersatte de mal som beslutades 2022. Den strategiska planen
kompletterades darmed med nya mal. Ett av de nya malomradena ar Tillvéxt och
attraktionskraft. Malomradet syftar till att kommunen ska véxa genom att attrahera
bade invanare och foretag. Genom att prioritera utvecklingsmalet anges de férvantade
effekterna bli:

1) 75 000 invanare ar 2040 med befolkningstillvaxt i hela kommunen

2) Starkt naringsliv och kompetensforsorjning

3 Kommunfullméktige 2022-06-20, § 110/22
4 Kommunfullmaktige 2023-02-27 § 22
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3) Okad upplevelse av livskvalitet, delaktighet och tillganglighet

| den kompletterade strategiska planen anges att kommunen beraknar att behdva
rekrytera cirka 550 medarbetare per ar for att sakerstalla kompetensférsorjningen i sin
verksamhet. Antalet tillsvidareanstallda beréaknas 6ka fran 4583 ar 2022 till 4856 ar
2026.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om mal for arbetsmiljé genom Policy fér
arbetsmiljé och hélsa®. Av policyn framgar évergripande mal for kommunens
arbetsmiljé- och halsoarbetet:

a) Vi stravar efter en god arbetslivskvalitet genom att arbetsmiljon pa alla nivaer ar
trygg, utvecklande och val anpassad till ménniskors olika férutsattningar och
behov.

b) Vi verkar for utveckling av en fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé som
ger alla medarbetare majlighet till delaktighet, personlig och yrkesmassig
utveckling och som stimulerar till ansvarstagande och engagemang i
arbetslivet.

c) Vifokuserar pa ett férebyggande och halsoframjande arbetsmiljdarbete som
bidrar till ett langsiktigt och hallbart arbetsliv.

Arbetet ska foljas upp genom effektmalen @kad frisknédrvaro, Minskad sjukfranvaro,
Okat Néjd Medarbetar Index (NMI)° samt Okat Hallbart Medarbetarengagemang
(HME).

Kommunens Lénepolicy’ gor géallande att medarbetare ska, genom I6nebildning och
IBbnesattning, stimuleras att bidra till att satta mal uppfylls samt att utveckla
verksamheten med fokus pa effektivitet, produktivitet och kvalitet. Policyn anger bland
annat I6neprinciper, delegation for att satta I6n och arlig I1dnedversynsprocess.
Kommunstyrelsen har i sin tur upprattat en Léneanalys och strategi fér perioden 2023—
20268 som galler for samtliga namnder. Lonestrategin ska tydliggéra hur
kommunfullmaktiges I6nepolicyn ska férverkligas samt vad och hur kommunen ska
prioritera inom I6nebildningsomradet. Strategin anger prioriteringar och behov fér de
kommande aren, daribland chefers kompetens, kannedom om Iénekriterier, samarbete
mellan chefer, Idneanalysarbete, 16nespridning, I6neglidning samt lika 16n for lika
arbete. Till respektive prioriteringsomrade anges mal och aktivitet for maluppfyllelse.

Av kommunens Medarbetaridé®, som galler samtliga namnder, anges de varderingar,
kvalitetsprinciper och beteenden som ska vara gemensamma for hela organisationen.
Syftet med Medarbetaridén ar att sékerstalla en gemensam kultur inom organisationen.

5 Kommunfullmaktige 2019-03-25, § 27
6 N6jd Medarbetar Index
7 Kommunfullméaktige 2020-09-28, § 94.
8 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2023-03-17, § 5/23
9 Kommunstyrelsen 2021-03-08, § 33.
11
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Idén ska vara en del av kommunens ledningssystem och féljas upp vid till exempel
arbetsplatstraffar (APT) och medarbetarsamtal. Den individuella efterlevnaden ska
utvarderas vid Idnesamtal.

Kommunstyrelsens mal och aktiviteter for att vara en attraktiv
arbetsgivare

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for perioden 2023-2025" lyfts Kommunen som
arbetsgivare behéver fortsétta att utvecklas for att sékra rétt kompetens till kommunens
olika verksamheter fram som ett prioriterat utvecklingsomrade. Arbetet med
utvecklingsomradet ska under 2023 riktas mot introduktion for nyanstéllda, 6kade
mojligheter till heltidsanstalining samt onboarding och offboarding. Malsattningen ar att
minska den externa personalomsattningen i kommunen.

Kommunstyrelsen har antagit kommunfullmaktiges strategiska mal Skévde kommun &r
en afttraktiv arbetsgivare som sitt eget. Strategier for att uppna malsattningen ar bland
annat att:

a) Sakerstalla ratt kompetens pa kort och lang sikt inom kommunen.

b) Vart férebyggande och halsoframjande arbetsmiljdarbete ger ett langsiktigt och
hallbart arbetsliv.

c) Sakerstalla likabehandling och inkludering i vara verksamheter.

d) Ledare som motiverar medarbetare och skapar resultat.

e) Starka den langsiktiga I6nebildningen med en tydlig I6nestrategi.

f) Utveckla en organisationskultur utifran medarbetaridéns intentioner.

Det strategiska malet ska foljas upp genom resultatmatningar av sjukfranvaro,
intern/extern personalomsattning, antal arsarbetare samt HME.

Namnd- och sektorsspecifika mal och aktiviteter avseende attraktiv
arbetsgivare

Enligt uppgift ska kommunfullmaktiges fyra perspektiv genomsyra namndernas
verksamhetsplanering. | och med det férandringsarbete som genomférts under 2023
med kommunfullmaktiges mal saknas dock koppling till de nya malen i namndernas
verksamhetsplaner. | intervjuer uppges aven att det ar kommunstyrelsen som ska
verka for och leda personalpolitiken, varpd namnderna ej beslutat om mal med baring
pa detta omrade.

10 Kommunstyrelsen 2022-11-07
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Vard- och omsorgsnamnden / sektor vard- och omsorg

Namndens verksamhetsplan saknar mal avseende attraktiv arbetsgivare. | sektorns
styrkort for 2023 framgar dock att sektorn antagit kommunfullmaktiges mal Skévde
kommun &r en attraktiv arbetsgivare som sitt eget. Till malet anges tre nyckeltal med
malvarden; extern personalomsattning 10 %, HME index 85 samt sjukfranvaro 8 %.
Sektorn har aven identifierat tre omraden for aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelse
vilka ar utveckling av ledarskap, kompetensutveckling samt ett starkt arbete med
arbetsmiljo och sjukfranvaro. Exempel pa aktiviteter som genomférs inom sektorn ar
Heltid som norm samt Aldreomsorgslyftet.

| intervju uppges att sektorn framfér allt féljer de mal och évergripande dokument som
finns fran centralt hall.

| vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan lyfts brist pa personal med ratt
kompetens fram som en risk. Risken ska atgardas genom kompetensutveckling samt
ett starkt arbete med arbetsmiljé och sjukfranvaro.

Socialndmnden / sektor socialtjanst

Namndens verksamhetsplan saknar mal avseende attraktiv arbetsgivare. | sektorns
styrkort for 2023 framgar dock att sektorn antagit kommunfullmaktiges mal Skévde
kommun &r en attraktiv arbetsgivare som sitt eget. Sektorn har identifierat tva omraden
for aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelse vilka ar kompetensférsorjning samt
kartlaggning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Omradena saknar
nyckeltal och matvarden fér uppfoljning.

| intervju uppges att sektorn framfér allt féljer de mal och évergripande dokument som
finns fran centralt hall. Daremot har sektorn en egen rutin om hot och vald da
medarbetarna inom sektorn till viss del har en utmanande arbetsmiljo.

Barn- och utbildningsnamnd / sektor barn- och utbildning

Namndens verksamhetsplan saknar mal avseende attraktiv arbetsgivare. | sektorns
styrkort for 2023 framgar dock att sektorn antagit kommunfullmaktiges mal Skévde
kommun &r en attraktiv arbetsgivare som sitt eget. Sektorn har identifierat tva omraden
for aktiviteter som ska bidra tillmaluppfyllelse vilka ar ledarutveckling som skapar en
hallbar organisation samt ta fram en flerarig I6nestrategi. Omradena saknar nyckeltal
och matvarden fér uppfdljning.

| intervju uppges att sektorn framfér allt féljer de mal och évergripande dokument som
finns fran centralt hall.

| sin riskanalys infér verksamhetsplanen for perioden 2023—2025 har ndmnden bland
annat identifierat foljande risker: sektorn tillsvidareanstéller ldrare utan lararlegitimation,
larare undervisar i &mnen de inte har behérighet i samt att verksamheten saknar
behdriga larare. De tva forstnamnda riskerna bedomer namnden vara kannbara och
risken att verksamheten saknar behdriga larare bedéms som allvarlig. Risken att

13
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



13/24 Anmalningséarenden kommunfullméktige 29 januari 2024 - KS2024.0005-1 Anmélningsarenden kommunfullméktige 29 januari 2024 : Rapport - Granskning av attraktiv arbetsgivare, Skévde.pdf

3.2.4

3.3
3.3.1

KPMG

Skévde kommun
Granskning av hur kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare
2023-12-18

sektorn ska anstélla larare utan legitimation bedéms som mindre sannolik att intraffa
medan de tva andra riskerna beddéms som sannolika att intraffa. Samtliga risker ska
bevakas.

Bedomning

Granskningen visar att kommunfullmaktige antagit évergripande mal i vilka det
faststélls att kommunen ska verka for tillvaxt och attraktionskraft for Sk6vde kommun
som plats. Vi kan konstatera att kommunstyrelsen och sektorerna antagit malet Skévde
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunstyrelsen, som
anstallningsmyndighet, har dock antagit detta mal med tillhérande strategier i
verksamhetsplanen fér 2023. Sektor vard och omsorg, sektor barn och utbildning samt
sektor socialtjanst har i sektorsplanerna formulerat aktiviteter for att uppna
kommunstyrelsens mal och strategier.

I ndmndernas reglemente fastslas att ndmnderna ska folja utvecklingen inom ett antal
olika arbetsgivaromraden samt sakerstalla att arbetsmiljon inom ndmndernas
verksamhetsomrade uppfyller kraven i arbetsmiljolagstiftningen. Vad detta ansvar
innebar och vad namnderna ska gora for att ta ansvaret finns inte tydliggjort i nagot
annat styrdokument.

Vi bedémer att kommunstyrelsens dvergripande styrning av hur kommunen ska vara
en attraktiv arbetsgivare ar tydlig genom mal, strategier med tillhérande aktiviteter.

Vi bedémer dock att ndmndernas ansvar for kommunen som attraktiv arbetsgivare ar
otydligt. | namndernas reglementen anges att namnderna ska folja ett antal omraden
avseende arbetsgivarfragorna samt ansvara for att sékerstalla att arbetsmiljon uppfyller
kraven i arbetsmiljélagstiftningen. Daremot finns det ingen vidare uttolkning av hur
namnderna ska ta ansvar for att hela kommunen ar en attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljoarbete

Fordelning av arbetsmiljouppgifterna

Av kommunens Riktlinje for férdelning av arbetsmiliéuppgifter'' framgar att
kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon. Vidare framgar att
kommunfullmaktige férdelar arbetsmiljduppgifterna vidare till kommunstyrelsen sdsom
foretradare for arbetsgivaren. | riktlinjen fastslas kommunstyrelsens och namndernas
arbetsmiljéansvar regleras i respektive reglemente. Av saval reglemente som riktlinje
tydliggdrs inte vad ndmndernas ansvar for arbetsmiljon innebar eller hur detta ansvar
ska tas.

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att styrelsen dels ansvarar for att sdkerstalla
att arbetsmiljon inom styrelsens verksamhetsomrade f6ljer lagstiftning och regelverk,
dels ansvarar for att sakerstalla att den 6vergripande "verksamheten bedrivs i enlighet

" Kommunstyrelsen 2021-12-13, § 192/21.
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med arbetsmiljélagstiftningen och féreskrifterna for arbetsmiljo, och att det
systematiska arbetsmiljdarbetet foljs upp pa sektors-, avdelnings- och enhetsniva”.

Riktlinje for férdelning av arbetsmiljéuppgifter faststaller att kommunstyrelsen ska,
genom ordférande, skriftligen fordela arbetsmiljouppgifterna till kommundirektéren som
i sin tur ska fordela uppgifterna sa langt ut i organisationen som ar nédvandigt fér god
effekt. Respektive chef har ett ansvar att efterleva riktlinjen och sakerstalla att
medarbetare ar medvetande om denna.

Vidare framgar att det ar viktigt att tillse att férdelning av arbetsmiljéuppgifter sker till
personer som har tillracklig kunskap, befogenheter och resurser som kravs for att
utfora tilldelade arbetsmiljduppgifter samt att tydliggéra den resultatskyldighet som
foljer med arbetsuppgiften. Det fastslas aven hur upplevda brister avseende kunskap,
befogenheter eller resurser ska hanteras.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

| féreskriften Organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4) faststalls att
arbetsgivare ska uppratta mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Vidare
ska arbetsgivaren folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet enligt féreskriften
Systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1). Som namnt i avsnitt 3.3.1 har
kommunfullmaktige antagit tre 6évergripande arbetsmiljomal, varav ett har fokus pa
organisatorisk och social arbetsmiljo.

| kommunen finns ett arshjul for det systematiska arbetsmilj6- och
likabehandlingsarbetet, som tillhandahalls via ett verksamhetssystem. Arshjulet anger
tidplan for arlig uppféljning, medarbetarsamtal, skyddsrond samt olika teman som ska
behandlas vid APT under aret. Av arshjulet framgar att riskbedémningar vid férandring,
undersékning och riskbedémning av arbetsmiljon samt kartlaggning av verksamheten
ska ske I6pande. Tillhérande arshjulet finns en checklista for arlig uppféljning av
arbetet, dar ett antal fragor ska besvaras. Exempel pa fragestallningar ar
"arbetsmiljdarbetet ar integrerat i arbetsplatsens dagliga arbete”, "medarbetarna pa
arbetsplatsen deltar i arbetsmiljdarbetet” samt "Skévde kommuns policy for arbetsmiljo
och halsa ar kadnd och férankrad pa var arbetsplats”. Checklistan upplevs av
intervjuade fylla en god funktion och bidra till att sékerstalla att samtliga aktiviteter
faktiskt genomférs. Daremot uppges det finnas behov av att anpassa tidpunkten for
aktiviteterna efter verksamheternas forutsattningar.

P4 sektorsniva finns en kommundvergripande Rutin fér det systematiska
arbetsmiljéarbetet'?. Rutinen beskriver fordelning av arbetsmiljouppgifter’s,
arbetsmiljoarbetets fem delar', dokumentation, samarbete, ansvar samt
kvalitetssakring av rutin. Fordelningen av arbetsmiljduppgifter ska féljas upp genom
medarbetarsamtal och den arliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

12 Sektor styrning och verksamhetsstéd 2021-10-15
13 Se aven avsnitt 3.2
14 Undersoka, riskbedéma, atgarda, kontroll och uppfoljning
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Enligt uppgift ska dokumentation som till exempel handlingsplaner utarbetas i det
digitala verksamhetssystemet som aven fackliga parter har tillgang till. | intervju uppges
att HR genomfér sporadiska stickprov avseende efterlevnaden av
dokumentationsrutinerna.

Vidare har kommunstyrelsen faststallt Riktlinje mot trakasserier, sexuella trakasserier,
krénkande sérbehandling och repressalier’®. Riktlinjen beskriver saval
ansvarsfordelning som exempel pa hur handelser av denna karaktar ska férebyggas,
anmalas, utredas, dokumenteras, atgardas och féljas upp. Enligt riktlinjerna ar det chef
som ar ansvarig for att arbetsmiljon ar fri fran trakasserier, sexuella trakasserier,
krankande sarbehandling, repressalier och andra handlingar som kranker nagons
vardighet. Riktlinjen samt presentation av atgarder som vidtagits efter arlig
riskbedémning ska ske pa APT. Chef ar aven ansvarig for att utreda och dokumentera
anmalda arenden samt sakerstalla att hanteringen sker med respekt for den utsatta
medarbetaren. Chef bar aven ansvar for att, i samrad med HR-partner, vidta lampliga
atgarder efter genomférd utredning samt att félja upp vidtagna atgarder. Pa
kommunens intranét finns &ven en rutin som gor gallande att medarbetare som blivit
utsatt for hot eller vald ska beratta for narmsta chef, HR, sékerhetsavdelningen eller
berérd facklig organisation. Det ar aven mgjligt att anmala handelser direkt i ett
verksamhetssystem. | intervju framgar att antalet handelser sammanstélls och
redovisas tertialvis.

Utbver ovanstaende riktlinjer och rutiner finns en kommundvergripande checklista for
introduktion av nyanstallda medarbetare och chefer. Av denna framgar att chef ar
ansvarig for att beskriva enhetens uppdrag, organisation, vision, mal, det systematiska
arbetsmiljoarbetet och férvantningar under den férsta arbetsdagen.

Bedomning

Vi kan av granskningen konstatera att det finns kommundvergripande styrdokument,
riktlinjer och rutiner som tydliggor hur det systematiska arbetsmiljdarbetet ska bedrivas
i kommunen bland annat genom arbetsmiljépolicy, arshjul och rutin for det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt riktlinjer och rutiner fér krdnkande sarbehandling
och rapportering av hot, vald och tillbud. Dartill finns upprattade mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon i enlighet med féreskrift Organisatorisk och
social arbetsmiljé (AFS 2015:4).

Vi konstaterar att det av namndernas reglementen, samt genom riktlinje fér fordelning
av arbetsmiljouppgifter, framgar att namnderna har ett ansvar for att sékerstalla att
arbetsmiljon inom verksamhetsomradet gar i linje med géallande lagstiftning. Dock ar
det av dokumentation inte tydliggjort hur detta ska géras eller vilken uppféljning
avseende arbetsmiljon som ska komma ndmnderna till del. Vi bedémer darmed att
detta bor tydliggdras likval som att det bér formaliseras vilken rapportering som minst
ska ske till namnderna avseende arbetsmiljén.

15 Kommunstyrelsen 2018-12-10, § 292.
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Enligt foreskriften Systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1) ska arbetsgivare
arligen folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi konstaterar att resultatet av
den checklista som finns fér uppféljning redovisas i tertialrapport 3, och rapporteras till
kommunstyrelsen. Vi konstaterar att aven granskade namnder far en rapportering
avseende det systematiska arbetsmiljdarbetet genom personalredovisning i

tertialrapport 2 samt tertialrapport 3

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Kommunovergripande arbete

| syfte att sakerstalla ratt kompetens, pa ratt plats och i ratt tid har kommunstyrelsen
upprattat en kommundvergripande Kompetensférsérjningsplan fér perioden 2021—
2025, Kompetensforsorjningsplanen ska fungera som underlag for respektive sektor i
planeringen av sektor- och verksamhetsspecifika aktiviteter. Planen innehaller bland
annat en omvarldsanalys, lista éver svarrekryterade yrkesgrupper, en
personalekonomisk analys samt prognos éver framtida anstaliningsbehov baserat pa
demografiutveckling, pensionsavgangar och personalomsattning. Vidare anger planen
kortsiktiga (1-2 &r) samt langsiktiga (3—10 &r) mal fér kompetensférsoérjningen. |

nedanstaende tabell presenteras dessa mal.

Kortsiktiga mal

Vi har en kvalitetssakrad och implementerad
kompetensforsorjningsprocess

Alla medarbetare har en kompetensutvecklingsplan
och upplever att det finns utvecklingsmdjligheter

En intern karriar samt vi har en 80% svarsfrekvens
pa var avgangsenkat.

Resultatmétt 7

HME-index

Andelen som rekommenderar Skévde kommun som
arbetsgivare

Extern personalomsattning
Intern personalomsattning

Verksamheterna har kompetensférsorjningsplaner

16 Kommunstyrelsen 2021-03-08, §35/21

Langsiktiga mal (3—10 ar)

Vi har ratt kompetens pa ratt plats, i ratt tid och till
ratt kostnad

Vara varderingar speglas i vart arbete

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Malniva
Index 85

85 %

7,5 % (exklusive pensionsavgangar)
5%

100 %

7 Notera att det ej framgar av planen huruvida resultatmatten/mal tillhér de kortsiktiga malen eller de

langsiktiga malen.
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Av planen framgar vidare kommunévergripande strategier och aktiviteter for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla, se bilaga C. Till de strategierna och
aktiviteterna anges forvantad effekt. Det framgar inte hur planen ska féljas upp.

Exempel pa aktiviteter for kompetensutveckling ar att det bland annat finns
ledarskapsprogram, traineeprogram samt ledarforum for att sakerstalla att ledare har
forutsattningar for att motivera medarbetarna. Individuell kompetensutveckling
diskuteras aven i medarbetarsamtalen.

Namnd- och sektorsspecifikt arbete med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Kompetensforsorjning behandlas i vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan.
Motsvarande aterfinns dock €] i socialn@mndens respektive barn- och
utbildningsnamndens verksamhetsplaner. Enligt uppgift ska detta bero pa att
kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet och ska verka och svara for utveckling av
personalpolitiken. Respektive sektor har upprattat kompetensférsérjningsplaner for
verksamheten. Dessa ar ej antagna av respektive namnd. Enligt lamnade uppgifter vid
sakgranskning har kompetensférsorjningsplanen for sektor barn- och utbildning
antagits av barn- och utbildningsndmnden. Vi har i granskningen efterfragat underlag
kopplat till detta, men har ej mottagit nagot beslut som styrker lamnade uppgifter.

| respektive namnds reglemente framgar att namnderna ansvarar for langsiktig
planering och strategisk utveckling av verksamheten.

Vard- och omsorgsnamnden / sektor vard- och omsorg

| namndens verksamhetsplan for perioden 2023-2025'8 lyfts Utveckla och behélla
kompetens fram som ett prioriterat utvecklingsomrade. Namnden hanvisar vidare till
arbetet med sektorns kompetensfoérsorjningsplan.

Sektorn har upprattat en kompetensforsorjningsplan for perioden 2019-2025. Planen
gor gallande att sektorn kommer att behdva rekrytera cirka 3500 medarbetare mellan
2021 och 2025. Vidare innehaller planen en sektorspecifik kompetensanalys vilken
bland annat anger demografiutvecklingens férvantade paverkan pa bemanningsbehov
nedbrutet pa yrkesgrupper samt en intern analys av demografi, pension och
personalomsattning fér perioden 2022 till 2025.

Kompetensforsorjningsplanen gor gallande att sektorns malsattningar infér 2025 ar att
medarbetarna ska kanna stolthet dver att arbeta inom sektorn samt att verksamheterna
bemannas pa ett sddant satt som skapar effektivitet och kvalitet. Planen innehaller
vidare prioriterade utmaningar som identifierats av enhetschefer och sektorns

18 Vard- och omsorgsnamnden 2022-11-24, § 77/22.
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ledningsgrupp 2019: Uppdrag & kompetenskrav, Medarbetarskap & ledarskap,
Kompetensutveckling samt Hur lockar vi medarbetare till vard och omsorg?

Utifrdn de kommundvergripande strategierna och aktiviteterna kopplat till att attrahera,
rekrytera, utveckla och behélla har sektorn upprattat en sektorspecifik handlingsplan.
Av planen framgar konkreta aktiviteter, tidplan och ansvariga for genomférande.
Exempel pa aktiviteter for kompetensutveckling ar att sektorn erbjuder personal diverse
utbildningar kopplat till vardhygien, demensomvardnad, aldreomsorgslyftet samt
obligatoriska utbildningar fran centralt hall. Verksamheten identifierar behov av
kompetensutveckling arligen i samband med budgetprocessen.

Malsattningarna som anges i kompetensférsorjningsplanen ska foljas upp genom
HME-index, andel som rekommenderar Skévde kommun som arbetsgivare, extern
personalomsattning, andel heltidsanstallda och andel timlon jamfért med manadslion.
Malen for resultatmatt HME-index och andel som rekommenderar kommunen som
arbetsgivare &r samma som i den kommundvergripande planen, 85 respektive 85 %.
Mal for extern personalomsattning ar minskning jamfoért med 2019, vilket uppgick da till
10 %. Malsattningen ar att andelen heltidsanstallda 6kar och andelen timaviénade
minskar i forhallande till manadsaviénade.

3.4.2.2 Socialndmnden / sektor socialtjanst

Sektorn har upprattat en sektorspecifik kompetensférsérjningsplan, vilken ar gallande
fran och med 1 januari 2020. Av planen framgar vilken befattning som ar, och aven
forvantas vara i framtiden, svarrekryterad. Vidare framgar att genomgangar av
pensionsavgangar sker regelbundet.

Av planen framgar att sektorn har identifierat tva prioriterade utmaningar fér
kompetensférsérjningen: Behélla rétt kompetens trots hégre tryck samt Okade
kompetenskrav inifrén och utifrén. For att kunna hantera den férsthamnda utmaningen
bedémer sektorn att de behdver vaga ta bort vissa arbetsuppgifter, jobba med "géra
fel’-radslan, acceptera att det inte ar majligt att vara basta pa allt, omprioritera vid
behov, arbeta tillsammans i komplexa arenden, halla en lagom niva av service samt
mata och aterkoppla resultat. For att kunna beméta den sisthnamnda utmaningen
beddmer sektorn att de behdver prioritera, lata medarbetare fa tillrackligt mycket tid
infor nya uppgifter, omvarldsbevaka, ta vara pa personalens kreativitet och kompetens,
fokusera, sdnka ambitionsnivan samt vaga valja bort. Sektorn har planerat konkreta
aktiviteter som ska prioriteras for att klara av utmaningarna.

Det anges ingen tidsplan eller ansvarig for genomférande for aktiviteterna i
kompetensforsorjningsplanen. Beslut angaende prioriterade, respektive nya aktiviteter
ska fattas och foljas upp arligen.

Exempel pa aktiviteter for kompetensutveckling ar att kompetenshdjande aktiviteter
erbjuds, sdsom arbetsmiljéutbildning och Yrkesresan inom barn och unga. Dartill
upprattas kompetensplaner pa individniva for att sakerstalla kompetensutvecklingen
utifran dels den enskildes, dels verksamhetens behov.
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Barn- och utbildningsnamnden / sektor barn- och utbildning

Sektorn har upprattat en sektorspecifik kompetensférsorjningsplan for perioden 2021—
2030. Planen anger yrkesgrupper som sektorn beddmer vara svarrekryterade samt
forvantade pensionsavgangar for perioden 2020-2030.

Utifran de kommunoévergripande strategierna och aktiviteterna kopplat till att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla har sektorns ledningsgrupp, tillsammans med fackliga
parter upprattat en sektorspecifik handlingsplan. Sektorns prioriterade aktiviteter ska
ledas och samordnas av en utsedd ledare tillsammans med en projektgrupp. Av planen
framgar konkreta aktiviteter, bakgrund, férvantade effekter samt ansvariga for
genomférande.

Planen gor vidare géllande att sektorn ska fokusera pé att arbeta fram olika I6sningar
for att kunna erbjuda heltidsanstéllningar samt starka chefers kompetens och skapa
goda férutsattningar i chefskapet de kommande 1-2 aren efter planen upprattades.

Kompetensforsorjningsplanen ska foljas upp arligen och revideras vartannat ar. Av
intervju framgar att sektorn pabérjat arbetet med att revidera planen infér 2024. Planen
gor gallande att nya aktiviteter ska beslutas under arbetets gang. Uppféljning ska aven
gbras genom dialog i samverkan och arbetsgrupp. De strategiska aktiviteterna ska
féljas upp i samband med uppfdljning av planen. En del strategiska aktiviteter kan
daremot ha en separat tidplan. Exempel pa aktiviteter for kompetensutveckling ar att
sektorn genomfort diverse utbildningsinsatser inom férskolan samt utbildningsinsatser
till den personal som saknar lararlegitimation.

Bedomning

Var granskning visar att det genomfors bedémningar och analyser betraffande
kompetens- och personalbehov, dels genom en kommunodvergripande
kompetensforsorjningsplan, dels genom sektorsspecifika komptensférsoérjningsplaner
med tillhérande handlingsplaner. Kommunstyrelsen respektive vard- och
omsorgsnamnden har dven antagit kompetensforsorjningsmal. Motsvarande finns inte
for socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden.

Vad galler kompetensutveckling behandlas detta i de sektorsspecifika
kompetensfoérsorjningsplanerna, och kompetensutvecklingen av befintlig personal
sakerstalls genom bland annat individuella kompetensplaner och medarbetarsamtal
samt genom kompetenshdjande insatser.

Vi noterar att det av respektive namnds reglementen framgar att namnderna ansvarar
for langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheten. Vi bedémer att
kompetensfoérsorjningsplanerna utgor ett bra verktyg for detta. Dock ar sektorernas
kompetensforsorjningsplaner ej beslutade av respektive namnd. Enligt var bedémning
ar tillfredsstallande kompetensférsoérjning och aven sakerstallandet av
kompetensutveckling en forutsattning for att namnderna ska kunna ta sitt ansvar for
langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheten. Vi anser darfor att
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namnderna bor styra och folja upp kompetensférsorjningen for att sdkerstalla att de
kan ta sitt verksamhetsansvar.

Uppfoljning av arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare

Kommunovergripande uppfoljning

Kommunstyrelsen foljer upp kompetensférsoérjningsarbete i kommunen genom
personalredovisning i tertialrapport 2 och tertialrapport 3. Personalredovisningen i
kommunstyrelsens tertialrapport 2'° innehaller bland annat uppféljning av flertal
personalrelaterade nyckeltal som till exempel personalstruktur, I16nedkning,
personalomsattning, arbetsskador, tillbud samt sjukfranvaro. Enligt uppgift ar det denna
uppfdljning som kommunen genomfor i syfte att kartlagga kommundévergripande
rekryteringsbehov.

Den kommundvergripande kompetensférsdrjningsplanen féljs upp i
personalredovisningen i tertialrapport 2. Uppfdljningen bestar bland annat av en
beskrivande del avseende genomfdérande och planerade aktiviteter utifran
kompetensforsorjningsplanen samt uppféljning av resultatmatt. De kortsiktiga
respektive langsiktiga malen foljs ej upp i helhet i samband med uppféljningen av
resultatmatten.

Av den kommundvergripande uppféljning som presenteras i personalredovisningen i
tertialrapport 2 framgar bland annat att kommunens personalkostnader, inklusive
arbetsgivaravgifter har 6kat med cirka 160 miljoner kronor under forsta halvaret 2023 i
jamforelse med forsta halvaret 2022. Detta ska bero pa till exempel I16nedkningar samt
dkat antal tillsvidareanstallda. Aven méjligheten till heltid féljs upp och det framgar att
den genomsnittliga sysselsattningsgraden pa kommunen ar cirka 96 %. Under forsta
halvaret 2023 var 83 % av alla utannonserade tjanster heltid. 7 % var deltidstjanster
och resterande var timvikarier och/eller inte definierad omfattning i annonsen.

Det framgar av personalredovisningen i tertialrapport 2 att kommunen har en minskad
sjukfranvaro, vilket medfért minskning av timaviénade, évertid och fyllnadstid. 77 % av
de som sokt arbete i kommunen kan tanka sig att soka arbete pa kommunen igen. 82

% av de som anstallts har fatt en introduktion. Enligt kommunens bedémningar anser

de som varit anstéllda i kommunen mellan 3-5 manader att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare med goda mdjligheter att utvecklas i.

Avseende personalomsattning har den externa personalomsattningen (inklusive
pensionsavgangar) minskat med 0,6 procentenheter under forsta halvaret 2023 jamfort
med aret innan. Den interna rorligheten har minskat med 0,5 procentenheter pa
kommunen och uppmats till 0,8 procent. Det ska motsvara en intern rérlighet pa 37
medarbetare, vilket &r en minskning med cirka 25 sedan féregdende ar samma period.

19 Kommunstyrelsen 2023-10-09, § 146/23
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Pa samtliga arbetsplatser i kommunen ska chef, tillsammans med skyddsombud eller
huvudskyddsombud, fylla i checklistan for det systematiska arbetsmiljo- och
likabehandlingsarbetet. Resultatet av checklistan sammanstalls pa
kommundvergripande niva och presenteras till kommunstyrelsen som en del i
tertialrapport 3.

Enligt uppgift foljer KSAG upp kommunens arbete med arbetsgivarfragor pa en
overgripande nivd genom manadsrapporter i samband med manatliga sammantraden.
Manadsrapporterna innehaller bland annat uppféljning av nyckeltal som
personalomsattning. KSAG féljer upp sektorernas arbete genom ett arligt dialogméte.

| syfte att félja upp medarbetarnas upplevelser av bland annat arbetsmiljdarbete,
karriarmgjligheter och kompetensutveckling pa dévergripande niva genomfér kommunen
bland annat HME-undersdkningar. Resultatet av HME-undersékningen foljs upp av
kommunstyrelsen i tertialrapporternas personalredovisning. Undersdkningen
genomfordes senast 2021 och ar, enligt uppgift, planerad att genomféras under
hosten/vintern 2023.

Namnd- och sektorspecifik uppfoljning

| syfte att félja upp medarbetarnas upplevelser av bland annat arbetsmiljéarbete,
karriarmojligheter och kompetensutveckling pa sektorsniva genomférs bland annat
medarbetarsamtal. Vid medarbetarsamtal ska chef utga fran en mall innehallande
fragor avseende bland annat individuella mal och resultat, framtidsutsikter,
kompetensutveckling, framtida kompetensutvecklingsmajligheter, trivsel och
arbetsmiljé samt halsa och balans. Det finns dven en mall fér medarbetarsamtal med
chefer. Mallen innehaller samma punkter som mallen for samtal med medarbetare men
har ytterligare fragor kopplat till bland annat ledning och styrning samt arbetsmiljé.

| personalredovisningen i tertialrapport 2 och tertialrapport 3 foljs resultatet av HME-
undersokningarna upp. | tertialrapport 3 foljs aven resultat av checklistan for det
systematiska arbetsmiljo- och likabehandlingsarbetet upp pa namndniva. Av flertal
intervjuer framgar att HME-undersdkningen och checklistan bland annat bidrar med
underlag till sektorn om var det finns behov av att undersdka vidare och tillsatta
atgarder. Undersokningarna gor det mojligt att tillsatta atgarder pa sektor-, avdelnings-
eller enhetsniva. P4 HR-avdelningen finns det en arbetsmiljégrupp som ska stétta chef
i hantering av det resultat som framkommer. | intervju uppges att det inom sektor
socialtjanst pagar ett arbete att arbeta fram enklare pulsmatningar som kan
genomféras mer regelbundet an HME-undersoékningen. Inom sektor barn- och
utbildning och sektor vard- och omsorg finns @aven en undersdkning som kallas "Mat-
stickan”, vilken ocksa genomfors mer regelbundet an HME. Matningen genomférs
framst pa enhetsniva. Enligt uppgift har det till viss del funnits utmaningar hur detta ska
sammanstallas i verksamhetssystemet. Av personalredovisningarna i respektive
namnds tertialrapport 2 framgar uppféljning av sektormalet Skévde kommun &r en
attraktiv arbetsgivare. Angivna nyckeltal och matvarden samt aktivitetsomraden har
aven foljts upp.
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Namnderna foljer aven upp kompetensforsorjningsarbetet inom sitt
verksamhetsomrade genom personalredovisningen i tertialrapport 2 och tertialrapport
3. Personalredovisningen innehaller bland annat uppféljning av flertal
personalrelaterade nyckeltal som till exempel personalstruktur, I16nedkning,
personalomsattning, arbetsskador, tillbud samt sjukfranvaro. Enligt uppgift &r det denna
uppféljning som ndmnderna genomfor i syfte att kartlagga rekryteringsbehov inom sitt
verksamhetsomrade. | intervjuer framgar vidare att nAmnderna ska félja upp
sektorernas arbete med kompetensforsorjningsplanerna som en integrerad del i
respektive namnds personalredovisningen i tertialrapport 2 och 3.

Vard- och omsorgsnamnden

| personalredovisningen i tertialrapport 2 foljs en del av aktiviteterna i
kompetensforsorjningsplanen upp. Dock sker ingen samlad uppféljning av de
prioriterade utmaningarna som anges i sektorns kompetensforsérjningsplan.

Sektorns kompetensforsdrjningsplanen ska utvarderas i sin helhet och revideras
arligen. Enligt uppgift har inte denna 6versyn genomférts enligt plan.

Socialnamnden

| personalredovisningen i tertialrapport 2 foljs en del av aktiviteterna i
kompetensforsorjningsplanen upp. Dock sker ingen samlad uppféljning av de
prioriterade utmaningarna som anges i sektorns kompetensforsérjningsplan.

Sektorns kompetensforsérjningsplanen ska revideras vid behov. Uppféljning ska ske i
dialog pa arbetsplatsen, i chefsgrupp, ledningsgrupp och i samverkan med fackliga
organisationer. De strategiska aktiviteterna ska féljas upp i samband med uppfdljning
av planen. En del strategiska aktiviteter kan daremot ha en separat tidplan.
Kompetensforsdrjningsplanen ar under revidering hdsten 2023.

Barn- och utbildningsnamnden

| personalredovisningen i tertialrapport 2 foljs en del av aktiviteterna i
kompetensforsorjningsplanen upp. Dock sker ingen samlad uppféljning av de
prioriterade utmaningarna som anges i sektorns kompetensférsérjningsplan. De
forvantande effekterna och de uppsatta malen foljs ej upp.

Sektorns kompetensforsorjningsplan ska féljas upp arligen och revideras vartannat ar.
Enligt uppgift har inte denna éversyn genomforts enligt plan.

Bedomning

Vi kan av granskningen konstatera att aktiviteter och nyckeltal med koppling till mal och
kompetensforsorjningsplaner sdsom personalomsattning, l6neutveckling och
personalstruktur foljs upp och analyseras i samband med personalredovisningarna.
Detta utgdr aven system for att arligen fanga upp och kartlagga behov av rekrytering
inom organisationen.
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Vi bedémer att uppféljningen av de kortsiktiga respektive langsiktiga malen i den
kommundvergripande kompetensforsdorjningsplanen brister i och med att de ej foljs upp
i samband med personalredovisningen. Dartill bedémer vi att uppféljningen av de
sektorsspecifika planerna i sin helhet kan intensifieras.

Granskningen visar att kommunen genomfér HME — undersdkning i syfte att undersdka
medarbetarnas upplevelse av kommunen som arbetsgivare. Undersokningen ar
planerad att genomféras under sen host 2023, varpa vi bedémer att det ar av vikt att
sakerstalla att resultatet analyseras efter genomférandet. Inom vissa sektorer
genomfors dven mer regelbundna pulsmatningar, dock har inte resultatet i samtliga fall
sammanstallts pa ett bra satt enligt uppgift fran intervjuer.

3.6 Avslut av anstallningar

3.6.1 Avslutningsenkat och avslutningssamtal

| syfte att folja upp medarbetarnas upplevelser av kommunen som arbetsgivare pa
sektorsniva genomférs bland annat avslutningsenkat och avslutningssamtal.

Enligt uppgift ska HR skicka ut en avslutningsenkat nar nagon avslutar sin anstallning.
Resultatet av enkaterna sammanstalls pa sektorsniva och foljs upp i KSAG samt som
en del av personalredovisningen i tertialrapport 2 och 3. Vid avslutad anstallning ska
chef genomfora ett avslutningssamtal i syfte att fa information och kunskap om
medarbetarens syn pa kommunens verksamhet, organisation och kultur for att fa
underlag for fortsatt utveckling. Samtalet ska utga fran en mall innehallande fragor
avseende orsak till avslut samt upplevelser av arbetsmiljo, arbetsfordelning,
organisation, samarbetsklimat, utbildning och utveckling, mojlighet att paverka,
I6neutveckling samt ledarskap. Enligt intervjuade ar det vanligen narmsta chef som
haller i samtalet men det aven finns mgjlighet att en representant fran HR gor det.

3.6.2 Uppfdljning

Av kommunovergripande tertialrapport 2 framgar att cirka 130 av de 250
tillsvidareanstallda som har slutat under forsta halvaret 2023 har svarat pa kommunens
avgangsenkat. Den mest forekommande anledningen till att en person slutar i
kommunen ar "annat’, foljt av "battre utvecklingsmoéjligheter”. 49 % av de som besvarat
enkaten skulle rekommendera kommunen som arbetsplats. Enligt uppgift ar det upp till
varje sektor att arbeta vidare och fatta beslut om atgarder utifran sitt resultat.

Avslutningsenkaten foljs aven upp av namnderna genom personalredovisningen.

e Av vard- och omsorgsnamndens personalredovisning framgar hur manga
avslutningssamtal och avslutningsenkater som genomférts samt analys av
resultatet av dessa.

¢ | socialnamndens personalredovisning framgar att det ar 1&g svarsfrekvens pa
avslutningsenkaten och att det saledes ar svart att dra slutsatser av det.
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¢ Av barn- och utbildningsndmndens personalredovisning framgar att det
genomfors avslutningssamtal samt att det ar lag svarsfrekvens pa
avslutningsenkaten och att det saledes ar svart att dra slutsatser av det.

Enligt uppgift sammanstalls inte de synpunkter som framkommer vid
avslutningssamtalen pa 6vergripande- eller sektorsniva i nagon storre utstrackning. |
intervju uppges att de avslutningssamtal som genomférs inom sektor vard- och omsorg
sammanstalls och analyseras for att identifiera vilka atgarder som kravs. Samtalen ska
framfér allt fungera som underlag fér chef i forbattringsarbetet av sin verksamhet.

Bedomning

Granskningen visar att det finns en kommungemensam avslutningsenkat samt en mall
for avslutningssamtal. Avslutningsenkaterna medfoér en mdjlighet for kommunstyrelsen
att folja upp hur personal som ska avsluta sin anstéalining upplever kommunen som
arbetsgivare. Vi noterar att enkaterna foljs upp Oversiktligt i personalredovisningen i
tertialrapporterna. Daremot saknas det information om antal genomférda enkater och
analys av resultat i socialnamndens och barn- och utbildningsnamndens rapporter. Vad
galler avslutningssamtalen s& sammanstalls inte de synpunkter som lyfts fram pa
dessa i tillracklig utstrackning.

Fokusgrupper
Metod vid fokusgrupper

Som en del i granskningen har vi genomfoért fokusgrupper, vars syfte har varit att ta del
av medarbetarnas reflektioner avseende kannetecken som ar viktiga for medarbetarna
for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Totalt traffade vi fem grupper som organiserats sa att de utgjorts av medarbetare fran
olika enheter. Inom skolverksamheten har vi traffat medarbetare som arbetar i forskola
och grundskola. Inom vard- och omsorgsverksamheten har vi traffat medarbetare som
arbetar i aldreomsorg och LSS. Inom individ- och familjeomsorgen har vi traffat
handlaggare fran socialtjansten. Pa respektive fokusgrupp deltog mellan 7-10
personer. Totalt var 42 personer kallade till fokusgrupperna, och 43 personer deltog.
Vart att notera ar att vi i urvalet 6nskat att chefer/rektorer ej representeras vid
fokusgrupperna, da det kan paverka medarbetarnas svar och férhallningssatt till
ovningen. Trots detta deltog en rektor pa fokusgruppen med grundskolan, vilket vi
upplever hdammade diskussionen till viss del. Att personen i fraga hade en ledande
funktion framgick inte férran évningen pabdrjats.

Fokusgrupperna genomférdes genom en 6vning i ett digitalt verktyg dar deltagarna
enskilt deltog fran mobil eller dator. Ovningen genomfdrdes i tre huvudsakliga steg, dar
diskussion och dialog genomférdes mellan respektive steg. | det forsta steget fick
deltagarna identifiera generella kdnnetecken utifran fragestalliningen, "Vad &r viktigt fér
dig for att vara en attraktiv arbetsgivare?”. Darefter listades samtliga kdnnetecken i det
digitala verktyget, och deltagarna fick sedan gradera respektive kdnnetecken mellan ett
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(1) och tre (3), dar 1 var Ej sa viktigt och 3 var Véldigt viktigt. Nar samtliga deltagare
graderat kannetecknen listades de med hogst snittvarde i det digitala verktyget. | steg
tre betygsatte sedan deltagarna dessa kannetecken utifran hur de tycker att det
fungerar pa deras arbetsplats i dagslaget, fran ett (1) till fem (5) dar 5 var hogsta betyg.

| slutet av 6évningen fick aven deltagarna betygsatta huruvida kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare mellan ett (1) till fem (5), dar 1 var Haller inte med alls medan 5 var Haller
med helt. Till sist fick deltagande fylla i medskick pa utvecklingsomraden som underlag
till var rapport.

Den information som inhamtats pa fokusgrupperna ar menad att ge en indikation om
vilka forbattringsomraden det finns kopplat till kommunens arbete med att vara en
attraktiv arbetsgivare. D4 vi varken traffat samtliga medarbetare eller samtliga delar av
kommunens organisation ar det maojligt att resultatet inte ar applicerbart i samtliga delar
av kommunen samt att asikterna inte delas av kommunens samtliga medarbetare.

Resultat av fokusgrupper

| detta avsnitt redovisas en sammanfattning av de resultat som framkommit vid
genomférandet av fokusgrupperna. Tabeller med kannetecken, gradering och
betygsattning aterfinns i bilaga D.

Lo6n och kompensation

| flera av fokusgrupperna lyfts 16n och kompensation for utfért arbete fram som ett
viktigt kdnnetecken. | en av fokusgrupperna har detta aven graderats som hogst. |
majoriteten av de fokusgrupper som har lyft fram detta som ett viktigt kdnnetecken har
I6nelaget fatt ett snittbetyg pa 2,1 vilket vi kategoriserar som mindre bra. Av de
diskussioner som tagit plats under fokusgrupperna framférs I6nelaget vara ett tydligt
forbattringsomrade for att Oka attraktiviteten hos kommunen som arbetsgivare. Detta
da en tydlig I6nestrategi kan vara avgérande for att behalla befintlig personal men aven
rekrytera personal med ratt kompetens. Diskussionerna avseende vikten av 16n skiljde
sig mellan grupperna. | flera av fallen menade respondenterna pa att |6nelaget ar
valdigt viktigt for att kdnna uppskattning for sitt arbete, men menade aven att tydligt
ledarskap, kompetensutveckling och rimlig arbetsbelastning ar viktiga kdnnetecken for
att behalla personal. Aterkommande kommentarer i fokusgrupperna var att I6nen i
kommunen behdver individualiseras, att Idneutvecklingen ska vara rattvis mellan
nyanstallda och de som har arbetat Iange i kommunen, att Idnen ska vara rattvis i
forhallande till prestationer och det arbete som utférs samt att I6neutvecklingen
behodver forstarkas. "Lonesurfning”, det vill sdga att en person byter arbetsgivare till en
annan kommun foér att sedan komma tillbaka och fa en hégre 16n, ar enligt
respondenterna ett vanligt fenomen i kommunen. Respondenterna lyfter &ven fram att
nyexaminerade har en hoég ingangslon, vilket i sig ar positivt, men att detta paverkar
I6neutvecklingen for de som har arbetat lange i kommunen.

Utvecklingsméjligheter och kompetensutveckling
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Vikten av méjlighet att utvecklas i sitt arbete och mdjlighet till utbildning lyfts fram som
viktiga ka&nnetecken i flera av fokusgrupperna. | majoriteten av de fokusgrupper som
har graderat dessa kannetecken som viktiga har utvecklingsmajligheter och
kompetensutveckling fatt ett snittbetyg mellan 2,8 - 2,9. Utvecklingsmdjligheterna
varierar mellan yrkesrollerna. Vissa av grupperna menade att méjlighet att kunna
utvecklas i sin yrkesroll ar obefintligt och att det paverkar trivseln pa jobbet, medan
andra menade att mojligheten finns men att det saknas tid pa grund av hdg
arbetsbelastning. | de fall dar maéjligheten finns saknar respondenterna en systematik
och lépande uppdatering av utbildningarna. Flera av respondenterna i fokusgrupperna
menar att attraktiviteten fér kommunen behdver starkas genom méjlighet till
kompetensutveckling, detta for att behalla personal men aven locka kompetens och
hdgutbildad personal.

Arbetsmiljé och trivsel

En god, lugn och trivsam arbetsmiljo ar kdnnetecken som samtliga fokusgrupper har
graderat som valdigt viktigt. Kannetecknet arbetsmiljé innehaller i dessa fall bade fysisk
arbetsmiljo samt organisatorisk, social, psykisk och ergonomisk arbetsmiljo. | och med
att kAnnetecknet ar mangtydigt och innehaller flera faktorer som kénnetecknar en god,
lugn och trivsam arbetsmiljé paverkar detta vad en individ anser vara en "god
arbetsmiljo”. | de fokusgrupper som genomférts inom ramen fér denna granskning har
trivsel, struktur for att behalla personal och kompetens, goda relationer till kollegor och
chefer, fysisk och psykisk trygghet pa arbetsplatsen men aven uppskattning lyfts fram
som viktiga for att skapa en god arbetsmiljé. Mdjlighet till friskvardsbidrag, delaktighet i
planering och schemaldggning samt bra informationsfléden mellan medarbetare och
chefer lyfts dven fram som viktiga aspekter. Arbetsmiljé och trivsel har i
fokusgrupperna fatt ett snittbetyg mellan 2,9 - 3,6. Flera av respondenterna lyfter fram
att det betyg som avlamnats paverkas av att det finns goda relationer med
arbetskollegor vilket ar en viktig faktor for att det ska vara en god arbetsmiljo.

Rimlig arbetsbelastning och rimliga férutséttningar fér arbetet

Samtliga fokusgrupper lyfter upp rimlig arbetsbelastning och férutsattningar for arbetet
som valdigt viktiga kdnnetecken. | en av fokusgrupperna varderades kannetecknet till
2,3, vilket kategoriseras som mindre bra. | nagra fokusgrupper har dessa kannetecken
fatt ett relativt hogt snittbetyg. Vi konstaterar att detta skiljer sig at mellan olika
yrkesroller, dar framfor allt skolverksamheten lyfter fram att arbetsbelastningen i
forhallande till vad som forvantas av rollen ej ar rimlig. Respondenterna lyfter aven
fram att det ar stora barngrupper och elevgrupper. Samtidigt har antal elever som ar
behov av anpassat stdd 6kat, vilket staller hdgre krav pa specialpedagoger bland
annat. Respondenterna lyfter aven fram att personaltatheten inom férskolan behdéver
oka. Aven i de fokusgrupper dar kénnetecknet fatt ett hégt snittbetyg lyfts det dock
fram i diskussionerna att det i dagslaget finns en orimlig arbetsbelastning i forhallande
till medarbetarnas arbetsbeskrivningar och Idneutveckling. Vidare beskrivs att
forutsattningarna for att kunna genomfdra uppdraget saval inom skolverksamheten,
individ- och familjeomsorgen som inom vard- och omsorgsverksamheten, behéver
starkas. Ett exempel ar att socialtjansten lyfter fram att det pa grund av hog
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arbetsbelastning i samtliga fall inte gar att klara av lagstadgade krav avseende
exempelvis utredningar av orosanmalningar.

Generella utvecklingsomraden

Utover de kdnnetecken som har sammanfattats ovan lyfter respondenterna aven fram
att det finns utvecklingsomraden avseende nara ledarskap, ledning och styrning pa
overgripande och strukturell niva (politisk niva). Vidare lyfts det fram att det ar viktigt att
alla har likvardiga forutsattningar for att genomféra uppdraget. Dartill ar det av vikt att
det finns saval majlighet till kompetensutveckling som att kommunen tillhandahaller
med andamalsenliga lokaler for samtliga sektorer, verksamheter och arbetsplatser. Ett
exempel som lyfts fram ar att vissa vardboendens lokaler ar andamalsenliga och andra
inte. Den fysiska arbetsmiljon inom socialtjansten lyfts &ven fram som problematisk, da
de lokaler som anvands idag inte ar andamalsenliga for arbetet och att det finns ett
stort underhallsbehov av lokalerna. Vidare lyfts schemaléaggning och méjligheten att
paverka sin planering upp som viktigt, och som ett stort utvecklingsomrade i
kommunen.

| samtliga fokusgrupper har respondenterna framhavt att utvecklingsbehoven lyfts fram
i olika forum, exempelvis vid APT. Upplevelsen ar dock att lyhdrdheten hos ledningen
och darefter pa strukturell niva till viss del brister. Den férandring som medarbetarna
efterfragar inom ramen for dessa utvecklingsbehov uteblir i flera fall enligt
respondenterna.

Kommentarer

Utifran vad som har framgatt vid fokusgrupperna konstaterar vi att det av deltagarna
finns prioriterade kannetecken dar kommunen har ett utvecklingsbehov.
Utvecklingsbehoven stracker sig dver flera sektorer och omraden, bade i form av
andamalsenliga lokaler, I6nelage, rimlig arbetsbelastning och arbetsmiljo generellt.
Sarskilt anmarkningsvart ar att respondenterna lyfter fram att utvecklingsbehoven
framhavs i olika forum till chefer eller arbetstagare i ledande roll, men att lyhérdheten
hos ledningen brister.

Vi beddmer det som viktigt att kommunstyrelsen och granskade namnder tar till sig av
medarbetarnas upplevelser och synpunkt for att pa ett &ndamalsenligt satt verka for att
forbattra medarbetarnas uppfattning om kommunen som en attraktiv arbetsgivare.
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Samlad bedédmning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunstyrelsen, vard- och
omsorgsnamnden, socialnamnden samt barn- och utbildningsndmnden har en
andamalsenlig styrning och uppfoéljning for att sakerstélla att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen,
vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden samt barn- och
utbildningsnamnden delvis sdkerstéllt att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare
genom dandamalsenlig styrning och uppféljning.

Kommunstyrelsen har antagit dels kommundévergripande mal som reglerar arbetet for
att vara en attraktiv arbetsgivare, dels antagit ett flertal styrande dokument, riktlinjer
och rutiner med koppling till omradet. Vi bedémer att saval mal som styrande dokument
skapar forutsattningar for kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare. Daremot ser vi
behov av att tydliggdra styr- och uppfdljningskedjan mellan kommunstyrelsen,
namnderna och sektorerna i dessa fragor. Detta grundar vi pa att det finns en
otydlighet vad namndernas ansvar for saval omradet attraktiv arbetsgivare som
arbetsmilj¢ innebar och pa vilket satt detta ansvar ska tas.

Det finns aven utvecklingsbehov avseende de analyser som gérs av det som
framkommer av uppfoljningar, saval utifran genomférda enkater av olika slag som av
de avslutande samtal som genomfors. Vidare konstaterar vi att det av medarbetarna
finns identifierade utvecklingsomraden avseende kommunens arbete for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi bedémer att det ar av vikt att styrelse och namnder tar till sig
av dessa synpunkter.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnémnden, socialnédmnden samt vard- och omsorgsndmnden att;

- Anta sektorernas kompetensférsorjningsplaner i linje med namndernas ansvar att
verka for langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheten

- Sakerstélla att de sektorsspecifika kompetensforsérjningsplanerna foljs upp i sin
helhet i samband med personalredovisningen

Vi rekommenderar dértill kommunstyrelsen att;

- Tydliggor styr- och uppféljningskedjan mellan kommunstyrelsen, namnderna och
sektorerna avseende arbetsgivar- och arbetsmiljdomradet

- Tydliggor vad namndernas ansvar for kommunen som attraktiv arbetsgivare
innebar och hur detta ansvar ska tas

- Formalisera vilken uppfdljning avseende arbetsmiljé som minst ska ske till nAmnd

- Sakerstall att de kortsiktiga respektive de langsiktiga malen i den évergripande
kompetensférsorjningsplanen foljs upp
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- Sakerstalla att resultat fran den planerade medarbetarundersokningen foljs upp och
analyseras, likval att sdkerstalla att resultat fran dvriga undersdkningar och
matningar féljs upp

- Tillse att en rutin fér uppfdljning och analyser av det som framkommer vid
avslutningssamtal och avslutningsenkater upprattas och implementeras

Datum som ovan

KPMG AB
Liam Alldén Hannah Klarkner
Kommunal revisor Kommunal revisor
Karin Helin Lindkvist Mikael Lind
Certifierad kommunal yrkesrevisor /
Certifierad kommunal yrkesrevisor kundansvarig

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ér avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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6 Bilagor

6.1 Bilaga A — Sammanstallning av dokument

Dokumentsammanstallning ‘

Kommunfullméktiges strategiska plan och budget 2023-2025

Namndernas reglementen

Lonepolicy

Lonestrategi

Medarbetaridé

Kommunikationspolicy

Policy for arbetsmilj6é och hilsa

Namndernas verksamhetsplaner 2023

Sektorernas verksamhetsplaner 2023

Namndernas internkontrollplaner 2023

Namndernas tertialrapport 2 2023

Riktlinje for fordelning av arbetsmiljouppgifter

Resultat medarbetarundersokning 2021

Sektorernas kompetensforsakringsplaner

Mallar for medarbetarsamtal, introduktion, arlig uppféljning av arbetsmiljo och avslutningssamtal

6.2 Bilaga C — Kommunovergripande kompetensforsorjningsplan

Omrade Aktivitet Forvantad effekt

Attrahera Heltidsarbete som norm Andel deltid minskar

Attrahera Medarbetaridé HME-index 6kar

Attrahera Formanspaket HME-index 6kar och sjukfranvaro
minskar

Attrahera Marknadsforingsaktiviteter Fler elever pa praktik samt fler som
kan tanka sig kommunen som
arbetsgivare
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Rekrytera Kompetensbaserad rekryteringsprocess Foljsamhet till
rekryteringsprocessen

Utveckla Ledarskapsutbildning HME-index 6kar

Utveckla Chefstraineeprogram HME-index okar

Utveckla Kompetensutvecklingsmodell HME-index och intern rorlighet 6kar

Utveckla KOM-KR Okat anvéndande av KOM-KR

Behalla Introduktionsprocessen HME-index 6kar och extern
personalomsattning minskar

Behalla Férmaner i pensionspolicy Medarbetare tar ut pension senare

Behalla Léneanalys Ratt 16n for ratt uppdrag

Behalla Avslutningssamtal och avslutningsenkat Extern personalomsattning minskar

6.3 Bilaga D — Sammanstallning fokusgrupper

Grupp 1: Aldreboende Grupp 2: LSS

Kannetecken Gradering | Betyg?! | Kidnnetecken Gradering | Betyg
20

Lugn arbetsmiljo 3 3 Arbetsuppgifter 3 4

Bra chef / duktig chef 3 3,8 Arbetsmiljo / trivsel 2,9 3,6

Arbetsmiljo / trivsel 3 3,1 Raéttvis 16nesattning 2,9 3,1

Bryr sig om sina medarbetare 3 3,7 Utbildningsméjligheter 29 29

Palitliga 3 3,6

Nedanstaende kdnnetecken har dven lyfts fram i Nedanstaende kdnnetecken har dven lyfts fram i

diskussioner. Da dessa ej graderats hégst har de ej diskussioner. Da dessa ej graderats hégst har de ej

betygsatts. betygsatts.

Oppen for forandring, Réttvisa, Delaktighet, Lyhdrd Utvecklande, Delaktighet, Utbildning / erfarenhet, Kollegor /
arbetskamrater, Uppskattning, Lén och utveckling, Anstallning,
Trygghet, Roligt, Utmaningar, Lyhordhet

20 Deltagarna har graderat samtliga kannetecken mellan 1-3 dar 1 &r “ej sa viktigt” och 3 &r "valdigt viktigt”. | tabellen
redovisas de kannetecken som graderats hogst.

2 Genomsnittsbetyg utifran deltagarnas betygssattning i skalan 1-5 poang dar 1 ar lagst (mycket daligt) och 5 &r hogst
(mycket bra). | tabellen redovisas betygsvarde for de kdnnetecken som har graderats hogst.
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Tycker du att Skévde kommun &r en attraktiv arbetsgivare???

Betyg 1 (haller inte med alls) 0 Betyg 1 (haller inte med alls) 0
Betyg 2 1 Betyg 2 0
Betyg 3 7 Betyg 3 5
Betyg 4 1 Betyg 4 2
Betyg 5 (haller med helt) 0 Betyg 5 (haller med helt) 1

Grupp 3: Grundskola ‘ Grupp 4: Forskola

Kénnetecken Gradering | Betyg Kénnetecken Gradering | Betyg

Rimlig arbetsbelastning / férutsattningar | 3 2,3 Personaltathet 3 3,4

for arbete

Utvecklingsmojligheter 2,8 2,8 God arbetsmiljo 3 3,6

Konkurrenskraftig 16n / 16n 2,6 2,1 Rimlig arbetsbelastning 3 2,8

Omvéxlande stimulerande uppgifter 2,5 4,3 Narvaro av ledning 3 2,8
Ledning 3 3,9
Goda férutsattningar 3 3,3

Nedanstaende kénnetecken har &dven lyfts fram i Nedanstaende kédnnetecken har dven lyfts fram i

diskussioner. Da dessa ej graderats hégst har de ej diskussioner. Da dessa ej graderats hégst har de ej

betygsatts. betygsatts.

Kompetensutveckling, Uppskattning, Lyhord, Strukturerad, Struktur | Mindre barngrupper, Kompetensutveckling, Kommunikation,

och arshjul, Malstyrd, Viss frihet, Ansvar for alla nivaer, Bra arbetsférhallanden, Positiv personalpolitik, Utbildad

Framtidsfokus, Lésningsorienterade, Ansvarsfull personal, Ansvar, Lon, Lyhérdhet,

Tycker du att Skdvde kommun ar en attraktiv arbetsgivare?

Betyg 1 (haller inte med alls) 0 Betyg 1 (haller inte med alls) 0
Betyg 2 1 Betyg 2 0
Betyg 3 3 Betyg 3 6

22 Deltagarna har fatt betygsatta kommunen i helhet och besvarat fragan om de anser att Skdvde kommun &r en
attraktiv arbetsgivare. Betygsskalan ar 1-5 dar 1 ar "haller inte med alls” och 5 ar "haller med helt”. | den hogre
kolumnen redovisas antal per betyg.
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Betyg 4 2 Betyg 4 1

Betyg 5 (haller med helt) 1 Betyg 5 (haller med helt) 0

Kéannetecken Gradering

Loén 3 2,1
Trivsel 2,9 4
Arbetsmiljo 2,7 2,9
Kompetensutveckling 2,6 2,9
Lyhordhet fran ledningen 2,6 3,1
Lokaler 2,6 2

Nedanstaende kdnnetecken har ven lyfts fram i
diskussioner. Da dessa ej graderats hégst har de ej
betygsatts

Arbetsbelastning, Férmaner

Tycker du att Skévde kommun ar en attraktiv arbetsgivare?

Betyg 1 (haller inte med alls) 0
Betyg 2 0
Betyg 3 7
Betyg 4 0
Betyg 5 (haller med helt) 0
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