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SKOVDE

Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktige

Tid: 2024-05-27 kl. 18:00
Plats: Sessionssalen

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet skall sjalv kontakta gruppledare.

Dagordning

Inledning
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Val av protokolljusterare
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1 Faststallande av dagordning
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71/24 Faststallande av dagordning - :

Denna behandling '71/24 Faststallande av dagordning' har inget tjansteutlatande.
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72/24 Anmélan av nya ledamater och erséttare i kommunfullméktige -

Denna behandling '72/24 Anmalan av nya ledaméter och ersattare i kommunfullmaktige' har inget tjansteutlatande.
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73/24 Anmélan av nya interpellationer - :

Denna behandling '73/24 Anmalan av nya interpellationer' har inget tjansteutlatande.
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74/24 Fraga -

Denna behandling '74/24 Fraga' har inget tjansteutlatande.
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75/24 Svar p& motion om Sversyn av Skovde kommuns lokaler - KS2023.0146-6 Svar p& motion om éversyn av Skdvde kommuns lokaler : Svar p& motion om 6versyn av Skévde kommuns lokaler

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2023.0146-6 (.’
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion om oversyn av Skovde kommuns lokaler

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att:

- avsla motionens forslag om att géra en ytterligare dversyn av kommunens lokaler
utover nuvarande underhallsplan

- anse motionens forslag om dialog med skolpersonal och elever besvarad

- avsla motionens forslag om redovisning vid kommunfullméktige

Bakgrund

Centerpartiet i Skdvde har, genom Ulrica Johansson (C) och Stefan Svensson (C), ldmnat in
en motion till kommunfullmiktige om &versyn av Skévde kommuns skollokaler. Arendet
bereds av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anmodat servicenimnden att i samrad
med barn- och utbildningsndmnden ldmna ett remissyttrande.

Synpunkter fran servicenimnden

Utifrdn motionen om att genomfora en 6versyn av Skovde kommuns skollokaler finns ett
antal fragestéllningar stéllda till servicendmnden och barn- och utbildningsndmnden, vilka
besvaras nedan:

1. Att det snarast genomfors en grundlig oversyn av alla Skévde kommuns skollokaler for att
fa en tydlig nuldgesbild av behov av underhdll.

1.1. Att genomfora en Gversyn innebér bland annat forstorelseprov vilket r mycket
kostsamt och tidskrdavande.

1.2. Ytterligare en synpunkt dr att &ven om fastigheten kan betecknas som “frisk” vid en
undersokning idag, innebér det inte att fastigheten dr “frisk” om till exempel tva ar.

2. Att oversynen inkluderar en tydlig dialog med skolpersonal och dven elever.
2.1. Se synpunkt frdn SBU.

3. Att resultatet av genomgdngen och 6versynen rapporteras till kommunalfullmdktige

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2023.0146-6 (.’
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

senast under forsta halvaret 2023,

3.1. Denna tidsgrdns dr passerad och en oversyn tar flera ar i ansprék for att en genomgéang
av samtliga skolfastigheter skulle kunna genomforas.

Servicendmnden svarar ocksa pa de exempel som tagits upp i texten i motionen:

Frosve skola ur hélsoperspektiv.

- Ostergarden ir stingd och anvinds inte, likvil dr Norrgarden stingd dven om den inte
har samma omfattning av skada. Nya paviljonger finns pa plats.

Andra skolor som kan ha samma problem som Frosve skola.
- Detta dr svart att uttala sig om, byggnadstekniken som anvédndes vid denna tid var
- sadan och vi har inte haft exakt samma problem i de olika fastigheter vi renoverat eller
stangt.
- De felaktigheter som identifierats syns inte pa ytan utan man maste ner i betonggolvet,

inuti i viggarna etcetera. Sannolikt skulle en undersdkning i en nyare skola innebéra
att brister dven hittas i denna.

- For att undersoka samtliga skolfastigheter bor man utfora forstorelseprover vilket
skulle innebéra stora kostnader, (ca 30 mkr).

Hur var underhallsplan fungerar, fornyelsetakt. Samt rutiner kring underhdll och
uppfoljning.

- Minst var tredje ar ska forvaltare ga igenom hela fastigheten och titta pé statusen,
dérefter uppdateras vart fastighetssystem, Xpand.

- Tiden ddremellan &r det viktigt att bdde var fastighetsservice och verksamheterna
anmadler fel och brister i fastigheten. Fastighetsavdelningen har en rutin pd hur
underhéllsbehoven dokumenteras, dock dr behoven betydligt stérre dn vad
fastighetsavdelningen har medel och resurser till, darfor far fastighetsavdelningen
l6pande prioritera atgérderna som dnskas/krévs.

Arbetsmiljo, barn och personal.

- Denna fragestillning landar 1 detta fall pA SBU.

Oversyn giller samtliga skollokaler och gymnasium i Skévde kommun.

- Fastighetsavdelningen utgér fran underhallsplanen och vill tilldgga att samtliga
verksamhetslokaler &r lika viktiga.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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75/24 Svar p& motion om Sversyn av Skovde kommuns lokaler - KS2023.0146-6 Svar p& motion om éversyn av Skdvde kommuns lokaler : Svar p& motion om 6versyn av Skévde kommuns lokaler

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2023.0146-6 (.’
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Synpunkter frin Barn- och utbildningsnimnden

Sektor barn och utbildnings arbetsmiljoarbete utgar fran aktuella lagar och férordningar samt
Skovde kommuns policy for arbetsmiljo och hélsa. Rutiner for dialog mellan arbetsgivare och
personal regleras i arbetsmiljoverkets forskrift AFS 2001:1 och SAM (systematiskt
arbetsmiljoarbete). For att identifiera och folja upp risker tillsammans med medarbetare
genomfors medarbetarsamtal, arbetsmiljoronder, arbetsplatstriffar, enkéter, checklistor,
egenkontroll, olycksrapportering och samverkan. Risker som identifieras mynnar ut i en
handlingsplan dér risker bedoms och atgérder planeras. Arbetet dokumenteras i Stratsys och
foljs upp f6ljs upp och analyseras arligen pa alla nivéer inom sektor barn och utbildning.
Riskobservationer som giller fastigheten rapporteras i Arendehanteringen till sektor service.
Stod i arbetet finns i form av skriftliga rutiner pa Intranétet, systemstod och checklistor samt
HR-partner och foretagshélsan.

Sektor barn och utbildning har dven tva arbetsmiljosamordnare som stdd och utveckling i
arbetsmiljoarbetet. Vidare gar nya chefer en arbetsmiljoutbildning tillsammans med facklig
organisation. Skolverkets och Arbetsmiljoverkets foreskrifter reglerar vad som ska ingé i
arbetsmiljoarbetet med elever samt ger stod i arbetet. Exempel pé hur arbetet ar utformat ir;
elevrad, klassrdd, arbetsmiljoronder och systemstdd for 16pande kommunikation.

Arbetsmiljdarbetet finns i elevradens arshjul. Arskurs 7-9 och gymnasiet har
elevskyddsombud vars roll dr att foretrdda elever i arbetsmiljéarbetet. Elevskyddsombuden
genomgér utbildning inom uppdraget. Den dagliga dialogen mellan ldrare och elever ér en
viktig del for att finga upp risker. Riskobservationer fran elever som géller fastigheten ska
rapporteras av lirare i Arendehanteringen till sektor service. For att stirka dialog mellan
huvudman och verksamhet genomfor barn- och utbildningsndmnden aktiviteter som
verksamhetsbesok, programrad, rad for forskola och skola, besoker elevrad arkurs 7-9 och
gymnasium samt genomfor dialogmoéten med rektorsrepresentanter. Sektor barn och
utbildning ser att arbetet med ovan beskrivna perspektiv, rutiner och arbetssitt och &r av stor
vikt for att tillsammans med barn, elever och medarbetare verka for en god arbetsmiljo.

Barn- och utbildningsndmnden instimmer med motiondrerna om att indamalsenliga och
funktionsdugliga lokaler &r av stor betydelse for arbetsmiljon och vill 14gga till att det géller
barn, elever och medarbetare fran forskola till gymnasium. Krav pa lokalernas beskaffenhet
utgér fran aktuella lagar och forordningar dir Skollagen (2010:800) och Arbetsmiljolagen
(1977:1160) utgor en grund i arbetet. Arbetsmiljolagen omfattar alla medarbetare samt elever

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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75/24 Svar p& motion om Sversyn av Skovde kommuns lokaler - KS2023.0146-6 Svar p& motion om éversyn av Skdvde kommuns lokaler : Svar p& motion om 6versyn av Skévde kommuns lokaler

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2023.0146-6 (.’
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

fran forskoleklass och uppét.

Skollagen (2010:800) 5 kap 3-4 § 3 § Alla elever ska tillforsikras en skolmiljo dér
utbildningen préglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses att det
finns goda forutséttningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. Huvudmannen
ska sékerstilla att det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att skapa
trygghet och studiero.

4 § I arbetsmiljolagen (1977:1160) finns bestimmelser om kraven pa en god arbetsmiljo. |
vissa fragor som ror arbetsmiljon finns bestimmelser dven i denna lag. Skovde kommun har
tydligt nedskrivna arbetsrutiner for arbetsmiljoarbetet och dialogen med medarbetare. Sektor
barn och utbildning ser ett behov av att kontinuerligt arbeta med att stirka organisationens
kompetens géllande arbetsmiljoansvaret samt genom fortsatta stodinsatser verka for att rutiner
1 arbetsmiljoarbetet dr kinda och tillampas i hela organisationen.

Sektor service dr en viktig samverkanspart nir det giller arbetsrutiner och ansvarsfordelning i
den del av arbetsmiljoarbetet som berdr véra lokaler.

Handlingar
Tjansteutlatande: Svar pa motion om oversyn av Skovde kommuns lokaler
Motion om lokaldversyn av kommunens skollokaler (C)

SEN § 57/23 Remissyttrande, Motion om att genomfora en oversyn av Skovde kommuns
skollokaler (C)

Skickas till

Barn- och utbildningsndmnden
Servicendmnden
Motionéren

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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75/24 Svar p& motion om 8versyn av Skévde kommuns lokaler - KS2023.0146-6 Svar p& motion om éversyn av Skévde kommuns lokaler : SEN § 57/23 Remissyttrande, Motion om att genomféra en éversyn av Skévde kommuns skollokaler (C)

Skévde kommun Protokollsutdrag 9 (14)
Servicenamnden

SEN § 57/23
Remissyttrande, Motion om att genomfora en oversyn av
Skovde kommuns skollokaler (C)

SEN2023.0105

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamnden 2023-11-23 57/23
Beslut

Servicenamnden beslutar att foresla kommunfullméktige att anse motionen vara besvarad.

Yrkande

Ingrid Béfman (M) yrkar bifall pa liggande forslag till beslut om att anse motionen vara
besvarad.

Bjorn Allert (SP) och Lennart Nilsson (SD) yrkar pa bifall till motionen.

Beslutsging
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut och konstaterar att Servicenimnden
beslutar att anse motionen vara besvarad.

Bakgrund

Centerpartiet 1 Skdvde har, genom Ulrica Johansson (C) och Stefan Svensson (C), ldmnat in
en motion till kommunfullmiktige om 6versyn av Skdvde kommuns skollokaler. Arendet
bereds av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anmodat servicendmnden att i samrad
med barn- och utbildningsndmnden ldmna ett remissyttrande.

Synpunkter frian servicenimnden

Utifrdn motionen om att genomf6ra en dversyn av Skovde kommuns skollokaler finns ett
antal frigestdllningar stéllda till servicendimnden och barn- och utbildningsndmnden, vilka
besvaras nedan:

1. Att det snarast genomfors en grundlig éversyn av alla Skévde kommuns skollokaler for att
fa en tydlig nuldgesbild av behov av underhdll.

1.1. Att genomfora en dversyn innebér bland annat forstorelseprov vilket dr mycket
kostsamt och tidskrdvande.

1.2. Ytterligare en synpunkt dr att &ven om fastigheten kan betecknas som “frisk” vid en
undersokning idag, innebér det inte att fastigheten dr “frisk” om till exempel tva ar.

2. Att oversynen inkluderar en tydlig dialog med skolpersonal och dven elever.
2.1. Se synpunkt frdén SBU.
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75/24 Svar p& motion om 8versyn av Skévde kommuns lokaler - KS2023.0146-6 Svar p& motion om éversyn av Skévde kommuns lokaler : SEN § 57/23 Remissyttrande, Motion om att genomféra en éversyn av Skévde kommuns skollokaler (C)

Skévde kommun Protokollsutdrag 10 (14)
Servicenamnden

3. Att resultatet av genomgangen och oversynen rapporteras till kommunalfullmdktige
senast under forsta halvaret 2023,

3.1. Denna tidsgréns dr passerad och en dversyn tar flera ar i ansprak for att en genomgang
av samtliga skolfastigheter skulle kunna genomforas.

Servicenamnden svarar ocksé pa de exempel som tagits upp i texten i motionen:
Frosve skola ur hdlsoperspektiv.
e Ostergdrden &r stingd och anvinds inte, likvil dr Norrgarden stingd dven om den
inte har samma omfattning av skada. Nya paviljonger finns pa plats.

Andra skolor som kan ha samma problem som Fréosve skola.
e Detta dr svart att uttala sig om, byggnadstekniken som anvéndes vid denna tid var
sadan och vi har inte haft exakt samma problem i de olika fastigheter vi renoverat
eller stingt.

e De felaktigheter som identifierats syns inte pa ytan utan man maste ner i
betonggolvet, inuti i viggarna etcetera. Sannolikt skulle en undersokning i en nyare
skola innebdra att brister dven hittas i denna.

e For att undersoka samtliga skolfastigheter bor man utfora forstorelseprover vilket
skulle innebéra stora kostnader, (ca 30 mkr).

Hur var underhallsplan fungerar, fornyelsetakt. Samt rutiner kring underhdll och
uppfoljning.
e Minst var tredje ar ska forvaltare ga igenom hela fastigheten och titta pa statusen,
dérefter uppdateras vart fastighetssystem, Xpand.

e Tiden diremellan ar det viktigt att bade var fastighetsservice och verksamheterna
anmadler fel och brister i fastigheten. Fastighetsavdelningen har en rutin pa hur
underhallsbehoven dokumenteras, dock dr behoven betydligt storre én vad
fastighetsavdelningen har medel och resurser till, darfor far fastighetsavdelningen
l6pande prioritera atgirderna som onskas/krivs

Arbetsmiljo, barn och personal.
e Denna fragestillning landar i detta fall pa SBU.

Oversyn giiller samtliga skollokaler och gymnasium i Skovde kommun.
e Fastighetsavdelningen utgér fran underhéllsplanen och vill tilldgga att samtliga
verksamhetslokaler &r lika viktiga.

Synpunkter frin Barn- och utbildningsnimnden

Sektor barn och utbildnings arbetsmiljoarbete utgér fran aktuella lagar och forordningar
samt Skovde kommuns policy for arbetsmiljo och hélsa. Rutiner for dialog mellan
arbetsgivare och personal regleras i arbetsmiljoverkets forskrift AFS 2001:1 och SAM
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75/24 Svar p& motion om 8versyn av Skévde kommuns lokaler - KS2023.0146-6 Svar p& motion om éversyn av Skévde kommuns lokaler : SEN § 57/23 Remissyttrande, Motion om att genomféra en éversyn av Skévde kommuns skollokaler (C)

Skévde kommun Protokollsutdrag 11 (14)
Servicenamnden

(systematiskt arbetsmiljoarbete). For att identifiera och folja upp risker tillsammans med
medarbetare genomfors medarbetarsamtal, arbetsmiljoronder, arbetsplatstraffar, enkiter,
checklistor, egenkontroll, olycksrapportering och samverkan. Risker som identifieras
mynnar ut i en handlingsplan dér risker bedoms och atgirder planeras. Arbetet
dokumenteras i Stratsys och f6ljs upp foljs upp och analyseras arligen pé alla nivier inom
sektor barn och utbildning. Riskobservationer som géller fastigheten rapporteras i
Arendehanteringen till sektor service. Stdd i arbetet finns i form av skriftliga rutiner pa
Intranétet, systemstdd och checklistor samt HR-partner och foretagshélsan.

Sektor barn och utbildning har dven tva arbetsmiljosamordnare som stdd och utveckling i
arbetsmiljoarbetet. Vidare gar nya chefer en arbetsmiljoutbildning tillsammans med facklig
organisation. Skolverkets och Arbetsmiljoverkets foreskrifter reglerar vad som ska ingé i
arbetsmiljoarbetet med elever samt ger stod i arbetet. Exempel pé hur arbetet ar utformat ir;
elevrad, klassrad, arbetsmiljoronder och systemstod for 16pande kommunikation.

Arbetsmiljdarbetet finns i elevradens arshjul. Arskurs 7-9 och gymnasiet har
elevskyddsombud vars roll ér att foretrdda elever i arbetsmiljoarbetet. Elevskyddsombuden
genomgdr utbildning inom uppdraget. Den dagliga dialogen mellan ldrare och elever dr en
viktig del for att finga upp risker. Riskobservationer fran elever som géller fastigheten ska
rapporteras av lirare i Arendehanteringen till sektor service. For att stirka dialog mellan
huvudman och verksamhet genomfor barn- och utbildningsndmnden aktiviteter som
verksamhetsbesok, programrad, rad for forskola och skola, besoker elevrad arkurs 7-9 och
gymnasium samt genomfor dialogmoten med rektorsrepresentanter. Sektor barn och
utbildning ser att arbetet med ovan beskrivna perspektiv, rutiner och arbetssétt och &r av stor
vikt for att tillsammans med barn, elever och medarbetare verka for en god arbetsmiljo

Barn- och utbildningsndmnden instimmer med motiondrerna om att &ndamalsenliga och
funktionsdugliga lokaler &r av stor betydelse for arbetsmiljon och vill 14gga till att det géller
barn, elever och medarbetare fran forskola till gymnasium. Krav pa lokalernas beskaffenhet
utgér fran aktuella lagar och forordningar dir Skollagen (2010:800) och Arbetsmiljolagen
(1977:1160) utgdr en grund i arbetet. Arbetsmiljolagen omfattar alla medarbetare samt
elever fran forskoleklass och uppat.

Skollagen (2010:800) 5 kap 3-4 § 3 § Alla elever ska tillforsdkras en skolmiljé dir
utbildningen préglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses att det
finns goda forutsittningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. Huvudmannen
ska sékerstilla att det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att
skapa trygghet och studiero.

4 § I arbetsmiljolagen (1977:1160) finns bestimmelser om kraven pa en god arbetsmiljo. I
vissa fragor som ror arbetsmiljon finns bestimmelser dven i denna lag. Skovde kommun har
tydligt nedskrivna arbetsrutiner for arbetsmiljoarbetet och dialogen med medarbetare. Sektor
barn och utbildning ser ett behov av att kontinuerligt arbeta med att stidrka organisationens
kompetens géllande arbetsmiljoansvaret samt genom fortsatta stodinsatser verka for att
rutiner 1 arbetsmiljoarbetet dr kdnda och tillimpas 1 hela organisationen.

Sektor service dr en viktig samverkanspart nir det giller arbetsrutiner och ansvarsfordelning
i den del av arbetsmiljoarbetet som beror vara lokaler.
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Skévde kommun Protokollsutdrag 12 (14)
Servicenamnden

Handlingar

Tjénsteutlatande: Remissyttrande, Motion om att genomfora en 6versyn av Skovde
kommuns skollokaler (C)

Remiss, Motion om att genomfora en 6versyn av Skovde kommuns skollokaler (C).msg
Remiss, Motion om att genomfora en dversyn av Skovde kommuns skollokaler (C)-.docx
Motion om lokaldversyn av kommunens skollokaler (C).pdf

Beslut Barn- och utbildningsnimnden, 2023-11-06, Arende 86 23, Synpunkter tillhérande
remissvar gill....pdf

Skickas till

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Tony Forsell, controller
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|
&
Centerpartiet

Kommunfullmiktige, Skovde .
SKOVDE

Motion om att genomfora en éversyn av Skovde kommuns skollokaler

Under slutet av forra aret framkom med all tydlighet hur problematisk lokalsituationen &r i
Frosve skola. Detta har belysts 1 SLA i flertalet artiklar och insédndare. Foréldrar har patalat
allvaret dnda sedan 2016 (SLA 2022-12-07). Det &r viktigt att ta tag i situationen pa Frosve
skola som dventyrar barn och skolpersonalens hilsa. Det dr ocksa viktigt att undersoka om det

finns fler skolor i den kommunala verksamheten med liknande problem!

Andamalsenliga och funktionsdugliga lokaler 4r av mycket stor betydelse for elevers lirande
och skolpersonalens arbetsmiljo. I en rapport fran SKR 2018 gors en dversyn av forskning kring
skollokalernas betydelse f6r bade trivsel, trygghet och stimulans. Dir framgar tydligt att den

fysiska miljon har stor betydelse bade for hilsan och f6r inldrningen.

Skévde kommun behdver ha hogklassiga lokaler och stindigt se till att aldrande
fastighetsbestidnd fornyas och underhalls pé ett adekvat sitt. Detta for att brister och problem

liknande dem som uppdagats i Frosve skola ska undvikas.

For oss 1 Centerpartiet dr barnens villkor och situation av hogsta prioritet. Enligt FN:s
barnkonvention har barn ritt till basta mojliga hilsa (punkt 24) och vid beslut ska hénsyn tas till
vad som bedoms vara barnets basta (punkt 3). Arbetsmiljon dr visentlig for skolans personal,
dar lokalerna ir en viktig komponent. Aven for framtida rekrytering och kompetensforsorjning

ar lokaler av betydelse.

Det ar av hogsta vikt att det finns rutiner kring hur underhall och uppf6ljning av detta sker 1
Sektor Service. Servicendzmnden har ansvaret att fora en 6msesidig dialog med anvindarna och

de som dagligen nyttjar lokalerna.

Centerpartiet ser att behovet av denna dversyn ér lika stort oavsett om det giller en skola i en

yttertitort som Igelstorp eller Tidan eller Gymnasium Skdvde Visterhojd.

Med anledning av ovanstaende foreslar vi:
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- Att det snarast genomfors en grundlig 6versyn av alla Skovde kommuns skollokaler for

att fa en tydlig nuldgesbild av behov av underhall.
- Att 6versynen inkluderar en tydlig dialog med skolpersonal och dven elever.

- Att resultatet av genomgéangen och dversynen rapporteras till kommunfullméktige

senast under forsta halvaret 2023.

Skovde den 24 februari 2023
For Centerpartiets fullmaktigegrupp

Ulrica Johansson Stefan Svensson
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Skovde kommun Protokolisutdrag 50 (60)

Kommunstyrelsen

KS § 109/24
Svar pa motion om oversyn av Skovde kommuns lokaler

KS2023.0146

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-02 90/24

2 Kommunstyrelsen 2024-05-13 109/24

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

- avsla motionens forslag om att gora en ytterligare Oversyn av kommunens lokaler
utover nuvarande underhallsplan.

- anse motionens forslag om dialog med skolpersonal och elever besvarad.
- avsld motionens forslag om redovisning vid kommunfullméktige.

Yrkanden

Torbjorn Bergman (SP), Ulrica Johansson (C) och Jerzy Kucier (SD) yrkar bifall till
motionen i sin helhet.

Martin Odend (M) yrkar pa bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stiller dem mot varandra och
finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Bakgrund

Centerpartiet i Skovde har, genom Ulrica Johansson (C) och Stefan Svensson (C), ldmnat in en
motion till kommunfullméktige om 6versyn av Skovde kommuns skollokaler. Arendet bereds av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anmodat servicendmnden att i samrdd med barn- och
utbildningsndmnden ldmna ett remissyttrande.

Synpunkter frian servicenimnden

Utifran motionen om att genomfora en 6versyn av Skovde kommuns skollokaler finns ett
antal fragestdllningar stéllda till servicendimnden och barn- och utbildningsndmnden, vilka
besvaras nedan:

1. Att det snarast genomfors en grundlig oversyn av alla Skovde kommuns skollokaler for att
fa en tydlig nuldgesbild av behov av underhadll.

1.1. Att genomfGra en dversyn innebér bland annat forstdrelseprov vilket &r mycket
kostsamt och tidskrdvande.

1.2. Ytterligare en synpunkt &r att dven om fastigheten kan betecknas som “frisk” vid en
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Skovde kommun Protokolisutdrag 51 (60)

Kommunstyrelsen
undersokning idag, innebér det inte att fastigheten &r " frisk” om till exempel tva ar.

2. Att oversynen inkluderar en tydlig dialog med skolpersonal och dven elever.
2.1. Se synpunkt frdn SBU.

3. Att resultatet av genomgangen och oversynen rapporteras till kommunalfullmdktige
senast under forsta halvaret 2023,
3.1. Denna tidsgréns dr passerad och en dversyn tar flera &r i ansprak for att en genomgang
av samtliga skolfastigheter skulle kunna genomforas.
Servicendmnden svarar ocksa pa de exempel som tagits upp i texten i motionen:
Frosve skola ur hélsoperspektiv.

- Ostergérden ir stingd och anviinds inte, likvil dr Norrgarden stingd dven om den

inte har samma omfattning av skada. Nya paviljonger finns pa plats.

Andra skolor som kan ha samma problem som Frosve skola.

- Detta dr svart att uttala sig om, byggnadstekniken som anvéindes vid denna tid var

- sddan och vi har inte haft exakt samma problem i de olika fastigheter vi renoverat
eller stingt.

- De felaktigheter som identifierats syns inte pd ytan utan man maste ner i
betonggolvet, inuti i viggarna etcetera. Sannolikt skulle en undersdkning i en nyare
skola innebdra att brister d4ven hittas 1 denna.

- For att undersoka samtliga skolfastigheter bor man utfora forstorelseprover vilket
skulle innebdra stora kostnader, (ca 30 mkr).

Hur var underhallsplan fungerar, fornyelsetakt. Samt rutiner kring underhdll och
uppfoljning.

- Minst var tredje ar ska forvaltare ga igenom hela fastigheten och titta pé statusen,
dérefter uppdateras vart fastighetssystem, Xpand.

- Tiden daremellan &r det viktigt att bdde var fastighetsservice och verksamheterna
anmadler fel och brister 1 fastigheten. Fastighetsavdelningen har en rutin pd hur
underhéllsbehoven dokumenteras, dock dr behoven betydligt stérre dn vad
fastighetsavdelningen har medel och resurser till, darfor far fastighetsavdelningen
l6pande prioritera atgérderna som 6nskas/krévs.

Arbetsmiljo, barn och personal.
- Denna fragestillning landar i detta fall pa SBU.

Oversyn giiller samtliga skollokaler och gymnasium i Skovde kommun.
- Fastighetsavdelningen utgér fran underhallsplanen och vill tilldgga att samtliga
verksamhetslokaler &r lika viktiga.
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Skovde kommun Protokolisutdrag 52 (60)

Kommunstyrelsen

Synpunkter frin Barn- och utbildningsnimnden

Sektor barn och utbildnings arbetsmiljoarbete utgar fran aktuella lagar och forordningar
samt Skovde kommuns policy for arbetsmiljo och hélsa. Rutiner for dialog mellan
arbetsgivare och personal regleras i arbetsmiljoverkets forskrift AFS 2001:1 och SAM
(systematiskt arbetsmiljoarbete). For att identifiera och folja upp risker tillsammans med
medarbetare genomfors medarbetarsamtal, arbetsmiljoronder, arbetsplatstraffar, enkéter,
checklistor, egenkontroll, olycksrapportering och samverkan. Risker som identifieras
mynnar ut i en handlingsplan dér risker bedoms och atgérder planeras. Arbetet
dokumenteras i Stratsys och f6ljs upp foljs upp och analyseras drligen pé alla nivier inom
sektor barn och utbildning. Riskobservationer som giller fastigheten rapporteras i
Arendehanteringen till sektor service. Stod i arbetet finns i form av skriftliga rutiner pa
Intranitet, systemstdd och checklistor samt HR-partner och foretagshilsan.

Sektor barn och utbildning har dven tva arbetsmiljosamordnare som stod och utveckling i
arbetsmiljoarbetet. Vidare gar nya chefer en arbetsmiljoutbildning tillsammans med facklig
organisation. Skolverkets och Arbetsmiljoverkets foreskrifter reglerar vad som ska ingé i
arbetsmiljoarbetet med elever samt ger stod i arbetet. Exempel pé hur arbetet ar utformat ir;
elevrad, klassrad, arbetsmiljoronder och systemstod for 16pande kommunikation.

Arbetsmiljdarbetet finns i elevradens arshjul. Arskurs 7-9 och gymnasiet har
elevskyddsombud vars roll ér att foretrdda elever i arbetsmiljoarbetet. Elevskyddsombuden
genomgér utbildning inom uppdraget. Den dagliga dialogen mellan ldrare och elever &r en
viktig del for att fanga upp risker. Riskobservationer fran elever som géller fastigheten ska
rapporteras av lirare i Arendehanteringen till sektor service. For att stéirka dialog mellan
huvudman och verksamhet genomfor barn- och utbildningsndmnden aktiviteter som
verksamhetsbesok, programrad, rad for forskola och skola, besdker elevrad arkurs 7-9 och
gymnasium samt genomfor dialogmoten med rektorsrepresentanter. Sektor barn och
utbildning ser att arbetet med ovan beskrivna perspektiv, rutiner och arbetssitt och ér av stor
vikt for att tillsammans med barn, elever och medarbetare verka for en god arbetsmiljo.

Barn- och utbildningsndmnden instimmer med motiondrerna om att &ndamalsenliga och
funktionsdugliga lokaler &r av stor betydelse for arbetsmiljon och vill ldgga till att det géller
barn, elever och medarbetare fran forskola till gymnasium. Krav pa lokalernas beskaffenhet
utgér fran aktuella lagar och forordningar dir Skollagen (2010:800) och Arbetsmiljolagen
(1977:1160) utgor en grund i arbetet. Arbetsmiljolagen omfattar alla medarbetare samt
elever fran forskoleklass och uppét.

Skollagen (2010:800) 5 kap 3-4 § 3 § Alla elever ska tillforsdkras en skolmilj6 dir
utbildningen préglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses att det
finns goda forutséttningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. Huvudmannen
ska sdkerstilla att det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att
skapa trygghet och studiero.

4 § I arbetsmiljolagen (1977:1160) finns bestimmelser om kraven pa en god arbetsmiljo. I
vissa fragor som ror arbetsmiljon finns bestimmelser dven i denna lag. Skovde kommun har
tydligt nedskrivna arbetsrutiner for arbetsmiljoarbetet och dialogen med medarbetare. Sektor
barn och utbildning ser ett behov av att kontinuerligt arbeta med att stidrka organisationens

21/611



s lokaler - KS2023.0146-8 Beslut Kommunstyrelsen, 2024-05-13, Arende 109/24, Svar p& motion om éversyn av Skdvde kommuns lokaler : Beslut Kommunstyrelsen, 2024-05-13, Arende 109/24, Svar p& motion om éversyn av Skévde kommuns lokaler

Skovde kommun Protokolisutdrag 53 (60)

Kommunstyrelsen

kompetens géllande arbetsmiljoansvaret samt genom fortsatta stodinsatser verka for att
rutiner i arbetsmiljoarbetet dr kdnda och tillimpas i hela organisationen.

Sektor service dr en viktig samverkanspart nir det giller arbetsrutiner och ansvarsfordelning
i den del av arbetsmiljoarbetet som berdr véra lokaler.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pa motion om oversyn av Skovde kommuns lokaler

Motion om lokaldversyn av kommunens skollokaler (C)

SEN § 57/23 Remissyttrande, Motion om att genomfora en dversyn av Skdvde kommuns
skollokaler (C)

Skickas till

Barn- och utbildningsndmnden
Servicendmnden

Motionédren
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 90/24
Svar pa motion om oversyn av Skovde kommuns lokaler

KS2023.0146

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-02 90/24

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att:
- avsld motionens forslag om att gora en ytterligare dversyn av kommunens lokaler
utdver nuvarande underhallsplan.
- anse motionens forslag om dialog med skolpersonal och elever besvarad.

- avsla motionens forslag om redovisning vid kommunfullméktige.

Yrkande
Ulrica Johansson (C) yrkar pa bifall till motionen.

Johan Ask (S) yrkar pa bifall till foreliggande forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stdller dem mot varandra och
finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt foreliggande forslag till beslut.

Bakgrund

Centerpartiet i Skovde har, genom Ulrica Johansson (C) och Stefan Svensson (C), ldmnat in en
motion till kommunfullméktige om &versyn av Skévde kommuns skollokaler. Arendet bereds av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anmodat servicendmnden att i samrdd med barn- och
utbildningsndmnden ldmna ett remissyttrande.

Synpunkter fran servicenimnden

Utifrdn motionen om att genomfora en 6versyn av Skovde kommuns skollokaler finns ett
antal fragestdllningar stéllda till servicenimnden och barn- och utbildningsndmnden, vilka
besvaras nedan:

1. Att det snarast genomfors en grundlig oversyn av alla Skovde kommuns skollokaler for att
fa en tydlig nuldgesbild av behov av underhdll.

1.1. Att genomfOra en dversyn innebér bland annat forstorelseprov vilket dr mycket
kostsamt och tidskrdvande.

1.2. Ytterligare en synpunkt &r att &ven om fastigheten kan betecknas som "frisk” vid en
undersokning idag, innebér det inte att fastigheten dr “frisk” om till exempel tva ar.

2. Att 6versynen inkluderar en tydlig dialog med skolpersonal och dven elever.

23/611



slut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2024-05-02, Arende 90/24, Svar pa motion om 6versyn av Skovde kommuns lokaler : Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2024-05-02, Arende 90/24, Svar p& motion om éversyn av Skévde kommuns lokaler

Skovde kommun Protokollsutdrag 46 (63)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

2.1. Se synpunkt frdn SBU.

3. Att resultatet av genomgangen och oversynen rapporteras till kommunalfullmdktige
senast under forsta halvaret 2023,
3.1. Denna tidsgréns dr passerad och en dversyn tar flera ar i ansprak for att en genomgang
av samtliga skolfastigheter skulle kunna genomforas.
Servicendmnden svarar ocksé pd de exempel som tagits upp i texten i motionen:
Frosve skola ur hélsoperspektiv.

- Ostergérden ir stingd och anviinds inte, likvil &r Norrgarden stingd dven om den

inte har samma omfattning av skada. Nya paviljonger finns pa plats.

Andra skolor som kan ha samma problem som Frosve skola.
- Detta dr svart att uttala sig om, byggnadstekniken som anvéindes vid denna tid var

- sddan och vi har inte haft exakt samma problem i de olika fastigheter vi renoverat
eller stingt.

- De felaktigheter som identifierats syns inte pd ytan utan man maste ner i
betonggolvet, inuti 1 viggarna etcetera. Sannolikt skulle en undersokning i en nyare
skola innebdra att brister 4ven hittas 1 denna.

- For att undersoka samtliga skolfastigheter bor man utfora forstérelseprover vilket
skulle innebéra stora kostnader, (ca 30 mkr).

Hur vdr underhallsplan fungerar, fornyelsetakt. Samt rutiner kring underhdll och
uppfoljning.
- Minst var tredje ar ska forvaltare g& igenom hela fastigheten och titta pa statusen,
dérefter uppdateras vart fastighetssystem, Xpand.

- Tiden daremellan &r det viktigt att bade var fastighetsservice och verksamheterna
anmadler fel och brister i fastigheten. Fastighetsavdelningen har en rutin pa hur
underhallsbehoven dokumenteras, dock &dr behoven betydligt storre én vad
fastighetsavdelningen har medel och resurser till, darfor far fastighetsavdelningen
l6pande prioritera atgirderna som onskas/krévs.

Arbetsmiljo, barn och personal.
- Denna fragestillning landar i detta fall pA SBU.

Oversyn giiller samtliga skollokaler och gymnasium i Skovde kommun.
- Fastighetsavdelningen utgér fran underhallsplanen och vill tilldgga att samtliga
verksamhetslokaler &r lika viktiga.

Synpunkter frian Barn- och utbildningsnimnden

Sektor barn och utbildnings arbetsmiljoarbete utgar fran aktuella lagar och forordningar
samt Skovde kommuns policy for arbetsmiljo och hélsa. Rutiner for dialog mellan
arbetsgivare och personal regleras i arbetsmiljoverkets forskrift AFS 2001:1 och SAM
(systematiskt arbetsmiljoarbete). For att identifiera och folja upp risker tillsammans med
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medarbetare genomfors medarbetarsamtal, arbetsmiljoronder, arbetsplatstraffar, enkéter,
checklistor, egenkontroll, olycksrapportering och samverkan. Risker som identifieras
mynnar ut i en handlingsplan déar risker bedoms och atgarder planeras. Arbetet
dokumenteras i Stratsys och foljs upp f6ljs upp och analyseras arligen pa alla nivaer inom
sektor barn och utbildning. Riskobservationer som géller fastigheten rapporteras i
Arendehanteringen till sektor service. Stdd i arbetet finns i form av skriftliga rutiner pa
Intranétet, systemstdd och checklistor samt HR-partner och foretagshélsan.

Sektor barn och utbildning har dven tva arbetsmiljosamordnare som stdd och utveckling i
arbetsmiljoarbetet. Vidare gar nya chefer en arbetsmiljoutbildning tillsammans med facklig
organisation. Skolverkets och Arbetsmiljoverkets foreskrifter reglerar vad som ska ingé i
arbetsmiljoarbetet med elever samt ger stod i arbetet. Exempel pé hur arbetet ar utformat ir;
elevrad, klassrdd, arbetsmiljoronder och systemstdd for 1opande kommunikation.

Arbetsmiljdarbetet finns i elevradens arshjul. Arskurs 7-9 och gymnasiet har
elevskyddsombud vars roll ér att foretrdda elever i arbetsmiljoarbetet. Elevskyddsombuden
genomgdr utbildning inom uppdraget. Den dagliga dialogen mellan lidrare och elever ir en
viktig del for att fanga upp risker. Riskobservationer fran elever som géller fastigheten ska
rapporteras av lirare i Arendehanteringen till sektor service. For att stirka dialog mellan
huvudman och verksamhet genomfor barn- och utbildningsndmnden aktiviteter som
verksamhetsbesok, programrad, rad for forskola och skola, besoker elevrdd arkurs 7-9 och
gymnasium samt genomfor dialogmoten med rektorsrepresentanter. Sektor barn och
utbildning ser att arbetet med ovan beskrivna perspektiv, rutiner och arbetssitt och &r av stor
vikt for att tillsammans med barn, elever och medarbetare verka for en god arbetsmiljo.

Barn- och utbildningsndmnden instimmer med motiondrerna om att &ndamalsenliga och
funktionsdugliga lokaler &r av stor betydelse for arbetsmiljon och vill ldgga till att det géller
barn, elever och medarbetare fran forskola till gymnasium. Krav pa lokalernas beskaffenhet
utgér fran aktuella lagar och forordningar dir Skollagen (2010:800) och Arbetsmiljolagen
(1977:1160) utgdr en grund i arbetet. Arbetsmiljolagen omfattar alla medarbetare samt
elever fran forskoleklass och uppat.

Skollagen (2010:800) 5 kap 3-4 § 3 § Alla elever ska tillforsékras en skolmiljé dir
utbildningen préglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses att det
finns goda forutséttningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. Huvudmannen
ska sékerstilla att det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att
skapa trygghet och studiero.

4 § I arbetsmiljolagen (1977:1160) finns bestimmelser om kraven pa en god arbetsmiljo. I
vissa fragor som ror arbetsmiljon finns bestimmelser dven i denna lag. Skdvde kommun har
tydligt nedskrivna arbetsrutiner for arbetsmiljoarbetet och dialogen med medarbetare. Sektor
barn och utbildning ser ett behov av att kontinuerligt arbeta med att stidrka organisationens
kompetens géllande arbetsmiljoansvaret samt genom fortsatta stodinsatser verka for att
rutiner i arbetsmiljoarbetet dr kdnda och tillimpas i hela organisationen.

Sektor service dr en viktig samverkanspart nir det giller arbetsrutiner och ansvarsfordelning
i den del av arbetsmiljoarbetet som beror véra lokaler.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 48 (63)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pd motion om dversyn av Skdvde kommuns lokaler

Motion om lokaldversyn av kommunens skollokaler (C)

SEN § 57/23 Remissyttrande, Motion om att genomfora en oversyn av Skovde kommuns
skollokaler (C)

Skickas till

Barn- och utbildningsndmnden
Servicendmnden

Motiondren
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2024-02-28 ‘
Diarienummer: KS2024.0151-1 (.)

Handlaggare: Madelene Hallén o2
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

Personalpolicy

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta Personalpolicy.

I och med antagande av personalpolicy upphivs foljande styrdokument:
- Policy for likabehandling - Beslutad av kommunfullméktige 2021-09-27, § 93
- Policy for arbetsmiljo och hélsa — Beslutad av kommunfullmédktige 2019-03-25, § 27.
- Policy for 16n — Beslutad av kommunfullméktige 2020-09-28 § 94

Bakgrund

I januari 2023 fick HR-chef ett muntligt uppdrag av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott att
se over samtliga styrdokument inom arbetsgivaromradet.

I dagslaget finns fyra policys, atta riktlinjer och tva planer som ér politiskt beslutade inom
arbetsgivaromradet. Ca 200 chefer ska agera i linje med dessa styrdokument i sina
verksamheter och 5000 medarbetare ska kunna ta till sig de pa ett enkelt sitt.

For att 6ka kunskap och underlitta for medarbetare och chefer att ta till sig styrdokumenten
var syftet med uppdraget att se dver styrdokumentens innehdll, minska antalet och genom det
kunna gora de nya styrdokumenten mer kinda och lattillgéngliga.

Malsdttningen &r att skapa storre efterlevnad och kunskap i styrdokumenten inom
arbetsgivaromradet vilket ska leda till en béttre och tryggare verksamhet.

Policyn &r uppdelad i 6 delar dir varje del beskriver kommunens forhallningssatt och
vardering inom omradet:

* Medarbetaridé

* Ledarskapsidé

*  Arbetsmiljo och hilsopolicy

* Lonebildning

* Likabehandling

*  Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2024-02-28 ‘
Diarienummer: KS2024.0151-1 (.)

Handlaggare: Madelene Hallén o2
SKOVDE

Handlingar

Tjansteutlatande: Personalpolicy

Policy for arbetsmiljo och hélsa Skovde kommun, beslutad 2019-03-25
Lonepolicy (slutligt beslutad av KF 2020-09-28)

Policy for likabehandling (slutligt beslutad av KF 2021-09-27)
Personalpolicy Skévde kommun version KS

Skickas till
Kommundirektor
Sektorchefer
HR-chef

Handlaggare
Madelene Hallén

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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)

SKOVDE

Policy for likabehandling

Beslutad av kommunfullméktige 2021-09-27,
§ 93 Dnr KS2021.0191

Program ,
Dokumenttyp: Policy

Dokumentet galler for: Samtliga ndamnder

Diarienummer: KS2021.0191

. Reviderad: -

P POllcy Giltighetstid: Tills vidare

Tidpunkt for aktualitetsprovning: En ging per mandatperiod

Dokumentansvarig: HR-chef

Andra tillhérande dokument: -

Plan

Riktlinjer

Regler
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Innehall

B R § o1 (=Yoo 1 s V= OO 3
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4. GEMENSAME ATIISVAT ...eeiiiiiineeeiiitieeetitti e eettaa e eeeetta e eteataa e eeeetnneeeetsnnaeeesnnnneeeeannneeeennneaeennnn 3
5. Vara 6vergripande Strat@QIEr ...........ueiiiiiiiiiieiiieee e et iee e e e ee e e e e et e e e e et e e aaeeeaieeeranes 3
6. Vara prioriterade OMIAdEN ..........oouiiiiii e e 4
6.1 Vi ska kunna erbjuda heltidsanstallningar. ............coevviiiiiiiiiiiiiie e 4
6.2 Vi ger alla mojlighet att kombinera arbete med att vara foralder. ..................ooooeinn. 4
6.3 Vi ska MInsKa SJURTTANVATON. . ...ttt e e e e et e et e e et e eeaanaas 4
6.4 Vi ska ge lika 16n for lika och Likvardigt arbete. ..........coooiiiiiiiiiiiii e, 4
6.5 Vi ska oka lonespridningen 1 yrkesgrupper med lag 1onespridning. ............cooeeevvneeennnnne. 5
6.6 Vi arbetar for jamstélldhet och mangfald pa hogre ledande befattningar. ...................... 5
6.7 Vi vill inte att férestéllningar om kon ska begréansa studie- och yrkesval....................... 5
6.8 Vi ska erbjuda fler karridr- och utvecklingsvagar. ..........c.coeiiiiiiiiiieiiieiceeeeee e, 5
6.9 Vi tar avstand fran trakasserier, sexuella trakasserier, kridnkande sidrbehandling eller
1S QLT 11 L) PSR UUPRROY 5
7. Vi planerar och féljer upp vart likabehandlingsarbete ................ooooiiiiiiiiiiiiiii e, 6
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1.Inledning

Policy for likabehandling ar vart styrdokument for ett malinriktat arbete med aktiva
atgarder for lika och likvardiga villkor for alla medarbetare anstéllda 1 Skovde kommun.

I Skévde kommun tror vi pa att en 6kad mangfald av medarbetare ger en battre service.
Alla medarbetare ska behandlas likvardigt och med respekt. Ingen ska diskrimineras
vare sig anstilld eller den som s6ker sig till oss. Att jobba aktivt med lika rattigheter och
mojligheter oavsett tillhoérighet och att motverka diskriminering pa vara arbetsplatser,
det ar likabehandling for oss.

Likabehandling innefattar jamstédlldhet och méngfald samt diskrimineringsgrunderna i
diskrimineringslagen som ar kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 1aggning
och alder. Alla ska 4ven behandlas likvardigt oavsett social eller politisk tillhérighet.

2.Var vision for likabehandling

Vi ar en attraktiv arbetsgivare och en hilsofrdamjande arbetsplats som arbetar for lika
rattigheter och mojligheter for vara medarbetare. Vart arbete med likabehandling bidrar
till att vi far behélla vara medarbetare och att vi 4ven dr en attraktiv arbetsplats att
soka sig till. Vijobbar aktivt med att utveckla vara verksamheter med fler perspektiv
och kreativa losningar. Likabehandling ger ett hallbart arbetsliv for vara medarbetare.

Var vision ir att alla vara medarbetare ska kdnna ansvar for ett jamstéllt och ett
jamlikt arbetsklimat dar likabehandling 4r en naturlig del av vart vardegrundsarbete.

3.Vart syfte

Vart likabehandlingsarbete innebér att alla vara medarbetare har samma rattigheter
och utvecklingsmojligheter 1 arbetet oavsett tillhorighet. Likvéardiga villkor och
mojligheter 1 arbetslivet ska erbjudas alla medarbetare. Ingen ska diskrimineras, det ar
vart syfte.

4. Gemensamt ansvar

Skovde Kommun som arbetsgivare har det yttersta ansvaret fér att behandla alla
likvardigt oavsett tillhérighet. Vara chefer ska motverka diskriminering och ge alla
medarbetare likvardiga villkor och méjligheter. Vara chefer har det yttersta ansvaret for
arbetet med likabehandling. Alla vara medarbetare har ett gemensamt ansvar fér en bra
arbetsmiljo, dar likabehandling och inkludering dr en sjalvklarhet.

5.Vara overgripande strategier

e Viarbetar for att alla vara medarbetares kunskaper och erfarenheter tas tillvara
3(6)
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e Vivirdesitter och tar vara pa vara medarbetares olikheter

e Viarbetar for att de grupper som ar underrepresenterade stérks

e Vistréavar efter att 6ka alla vara chefers och medarbetares kunskap kring
varderingar, attityder och livsmonster.

6.Vara prioriterade omraden

I vara prioriterade omraden inom likabehandling utgér vi ifran diskrimineringslagens
aktiva atgarder. Dessa ar arbetsforhallanden, bestdmmelser och praxis om l6ner och
andra anstéllningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och 6vrig
kompetensutveckling och mojligheten att forena forvarvsarbete med foraldraskap.

6.1 Vi ska kunna erbjuda heltidsanstallningar.

Att erbjuda heltidsanstillning &r nagot vi ska striava efter inom alla vara yrken.
Heltidsanstallningar gér det mojligt for oss som arbetsgivare att ta vara pa den
kompetens som finns hos vara medarbetare. Att erbjuda heltidsanstdllningar innebér
ocksa att vi far en kontinuitet i vara verksamheter och det i sin tur ger en hogre kvalitét
at vara kunder. Att fa mojlighet att arbeta heltid bidrar ocksa till ett hallbart arbetsliv
och minskad arbetsbelastning for vara medarbetare, da vi tar vara pa deras kunskap och
erfarenhet.

6.2 Vi ger alla mojlighet att kombinera arbete med att vara
foralder.

Alla vara medarbetare ska oavsett befattning och ansvar kunna kombinera arbete med
att vara foralder. Ett jamstéallt uttag av foraldraledigheten ar viktigt for ett jamstallt
arbetsliv. Var arbetsmiljo ska vara vilkomnande sa att vara medarbetare kan skapa en
bra balans mellan arbetsliv och privatliv.

6.3 Vi ska minska sjukfranvaron.

Sjukfréanvaron ér stérst bland kvinnor i kontaktyrken som vard, skola och omsorg. Vi
ska darfor jobba for att minska sjukfranvaro vilket resulterari att vi far en lagre
arbetsbelastning, minskad stress och en béttre och 6kad kontinuitet i vara
verksamheter.

6.4 Vi ska ge lika 16n for lika och likvardigt arbete.

Vi ska varje ar gora en lonekartlaggning och en loneanalys for att forhindra osakliga
l6neskillnader. Vi ska anvidnda samma loneséttningsprinciper for alla vara medarbetare
och loneséattningen ska vara fri fran diskriminering.

4 ()
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6.5 Viska oka lonespridningen i yrkesgrupper med lag
lonespridning.

Hos oss ska lonespridningen i storre yrkesgrupper med lag 16nespridning 6ka. For vara
medarbetare kan detta vara ett sitt att kunna paverka sinlon, utvecklas i sitt arbete
och 6ka sin livsinkomst. Vi ska arbeta med en individuell och differentierad 16neséttning
for att 6ka lonespridningen.

6.6 Vi arbetar for jamstalldhet och mangfald pa hogre ledande
befattningar.

I Sk6vde kommun ska alla vara medarbetare oavsett tillhérighet ha samma méjligheter
att na chefstjanster. Det leder till en attraktiv arbetsplats med béattre forutsattningar att
rekrytera och behalla réitt kompetens dar medarbetare stannar och vill utvecklas.
Genom att ha férebilder, tydliga karridrvigar och att uppmuntra till ett jamstallt uttag
av foraldraledighet kan vi skapa goda forutséittningar for detta.

6.7 Vivillinte att forestallningar om kon ska begransa studie-
och yrkesval.

Vivill ta bort de féorutfattade meningarna som kan finnas om yrken i vélfarden. Vi vill
visa pé variationen av yrken och uppmuntra till studie- och yrkesval som drivs av
intresse och medvetna val. Da kan vi fa en bredare mangfald och ett stérre utbud av
kompetens.

6.8 Vi ska erbjuda fler karriar- och utvecklingsvagar.

Hos oss ska det vara mojligt att géra karridr och att utvecklasi sitt arbete. Att géra
karriar och att utvecklas kan innebéra att skaffa sig 6kad kunskap eller erfarenhet inom
ett omrade, att vaga ta mer ansvar eller att 6va och bli battre pa att praktiskt utféra en
uppgift. Genom att skapa fler och tydliga utvecklingsvigar inom alla yrken synliggor vi
for medarbetare att det finns mojlighet till karriar och utveckling. Det gor att vi kan
attrahera och behalla ratt kompetens samt anvinda kompetensen pa ratt sétt.

6.9 Vi tar avstand fran trakasserier, sexuella trakasserier,
krankande sarbehandling eller repressalier

Skovde kommun som arbetsgivare tar avstand fran alla typer av diskriminering,
trakasserier, repressalier! och kriankande sdrbehandling eller annan handling som
kranker nagons vardighet. Vi accepterarinte att detta forekommer pa arbetsplatsen.

1 Repressalier innebér att nagon blir utsatt fér ndgon form av bestraffning eller dalig behandling,
som en reaktion pa att hen har pétalat eller anmalt diskriminering. (Kéalla: https://www.do.se/om-

diskriminering/forbud-mot-repressalier/).
5 (6)
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7.Vi planerar och foljer upp vart
likabehandlingsarbete

For att arbeta med de omraden som finns i1 policyn for likabehandling sétt mal och
aktiviteteride kommungemensamma aktiva atgdrderna. De aktiva atgidrderna ses 6ver
arligen. Uppf6ljning och utvardering av arbetet med likabehandling sker genom
“checklistan f6r arlig uppfoljning av arbetet med systematiskt arbetsmiljéarbete och
likabehandling” samt genom uppféljning i tertialrapporterna och personalredovisningen.

6 (6)
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Dokumenttyp: Policy
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Diarienummer: KS2018.0312

Reviderad:
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Dokumentansvarig: HR-chef

Andra tillhérande dokument:
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1 Arbetsmiljo- och halsovision

Skovde kommun dr en attraktiv och hilsoframjande arbetsplats déar var vardegrund formar vart
arbetsmiljé- och hélsoarbete. Var arbetsmilj6 praglas av 6ppenhet och alla individers lika varde
dar vi behandlar varandra jamlikt och med respekt. Vi ar varandras arbetsmilj6 och var och en
tar eget ansvar for arbetsmilj6- och hélsofragor.

Vara medarbetare forstar och ges forutsidttningar att bidra till verksamhetens mal och ar darfor
stolta, engagerade och trivs med att arbeta hér.

Engagemang, ansvar och tillit genomsyrar Skévde kommuns arbetsmilj6- och hilsoarbete!

2 Overgripande mél

Vi stravar efter en god arbetslivskvalitet genom att arbetsmiljon pa alla nivaer ar trygg,
utvecklande och vél anpassad till madnniskors olika férutsdttningar och behov.

Vi verkar for utveckling av en fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé som ger alla
medarbetare majlighet till delaktighet, personlig och yrkesméssig utveckling och som stimulerar
till ansvarstagande och engagemang 1 arbetslivet.

Vi fokuserar pa ett forebyggande och hilsoframjande arbetsmiljéarbete som bidrar till ett
langsiktigt och hallbart arbetsliv.

3 Prioriterade mal

3.1 Ansvar for arbetsmiljon

Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon, men medarbetare och arbetsgivare har
ett gemensamt ansvar for att astadkomma en god arbetsmiljé. Arbetsmiljéansvaret ska tas och
tydliggoras genom att vi fordelar arbetsmiljouppgifter si langt ut i organisationen som behovs.
Férdelningen ska vara skriftlig, tydlig och vil forankrad och héllas aktuell inom alla
verksamheter. Chefer och medarbetare ska ha kompetens, befogenheter och resurser som ar
behovliga for att kunna ta ansvar och verka for en séker och halsosam arbetsplats. Varje anstalld
tar ett personligt ansvar for arbetsmiljon i det dagliga arbetet, genom att folja géallande
foreskrifter och instruktioner och rapportera eller patala eventuella risker och brister 1
arbetsmiljon.

Undersokningsmetod: Medarbetarsamtal, APT, arbetsmiljéronder med olika typer av checklistor,
Verktyg: HR-handbokens mallar och texter. Sikerstills genom: Utbildning;
Arbetsmiljéintroduktion for chefer, Sk6vde kommuns partsgemensamma arbetsmiljéutbildning
for chefer och skyddsombud, medarbetarsamtal. F6ljs upp: Checklista arlig uppfoljning- SAM.

3.2 Samverkan

For att kunna bedriva ett vil fungerande arbetsmilj6- och halsoarbete 1 Skovde kommun, kréavs
en god dialog, engagemang och ett gott samarbete mellan arbetstagare, skyddsombud, fackliga
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organisationer och arbetsgivare. Vi tillsammans skapar detta genom att gemensamt ta ansvar for
en god och konstruktiv dialog i samverkan.

Foljs upp/utvarderas: Genom dialog 1 CSG

3.3 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) ingér som en naturlig del i det dagliga arbetet i hela
kommunen. Arbetsgivare och arbetstagare arbetar kontinuerligt med att undersoka, riskbedéma,
atgarda och folja upp risker i arbetsmiljon, 16pande och vid férédndring.

Undersokningsmetod: Checklista arlig uppfoljning besvaras och analyseras av alla chefer 1
januari varje ar. Pa alla nivaer analyseras och riskbedoms resultatet och skrivs in i
handlingsplanen. Verktygw HR-handboken under systematiskt arbetsmiljéarbete, Systemstod for
SAM. Foljs upp- Checklista arlig uppfoljning — SAM besvaras och analyseras pa alla nivaer.

3.4 Halsoframjande arbete och friskvard

”Att ma bra och ha tillrackliga resurser for att klara av vardagens krav och fér att kunna
forverkliga savil personliga som professionella mal” 4r en definition pa halsa. Sk6vde kommuns
medarbetare uppmuntras till olika former av friskvard och hélsoframjande aktiviteter for att
uppné och bibehalla halsa. Skovde kommun stédjer den som vill forbéattra sin livsstil,
medarbetarna tar stort ansvar for sin egen hélsa.

Det hilsoframjande arbetet ska finnas med som en naturlig del i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Undersokningsmetod: Individniva - Medarbetarsamtal, Gruppniva — APT. Verktyg: Systemstod
for dokumentation av medarbetarsamtal. Folis upp: Medarbetarsamtal, APT, Medarbetarenkiit,
Checklista arlig uppfoljning- SAM.

3.5 Introduktion

Alla nyanstéllda, tillsvidare- och tidsbegridnsade anstédllningar och personer som byter
arbete/arbetsplats, ska introduceras och ges den utbildning och de kunskaper de behéver for att
kunna arbeta sdkert och halsosamt.

Undersokningsmetod: Medarbetarsamtal. Verktyg: Checklista for introduktion. Foljis upp-
Medarbetarsamtal, Medarbetarenkét, Checklista arlig uppfoljning- SAM.

3.6 Organisatorisk och social arbetsmiljo

Vi stravar efter att standigt forbattra savil den organisatoriska, sociala som fysiska arbetsmiljon.
Grundldggande i detta arbete dr att bade medarbetare och arbetsgivare fokuserar pa
arbetsbelastning och arbetstidsforldggning genom att verka for balans mellan krav och resurser
och se till att ha tid fér AterhAmtning.
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38/611




76/24 Personalpolicy - KS2024.0151-1 Personalpolicy : Policy fér arbetsmiljé och hélsa Skévde kommun, beslutad 2019-03-25

I Skévde kommun har vi nolltolerans mot diskriminering, sexuella trakasserier, trakasserier och
krankande sirbehandling. Alla verksamheter arbetar fortlopande med dessa fragor utifran
gillande rutiner.

Undersokningsmetod: Medarbetarsamtal, APT, personliga méten, medarbetarenkiter,
arbetsmiljoronder med olika typer av checklistor, analys av franvaro-, arbetsskade- och
tillbudsstatstik. Verktyg® HR-handboken under Ditt arbetsmiljéansvar och Systematiskt
arbetsmiljéarbete, Handlingsplan mot diskriminering och sexuella trakasserier, Handlingsplan
mot krankande sarbehandling. F6/is upp: Checklista arlig uppf6ljning — SAM,

medarbetarenkiter, medarbetarsamtal.

3.7 Rehabilitering och arbetsanpassning

Vi arbetar fortlopande med att férhindra arbetsrelaterad ohélsa och minska sjukfranvaron. I
arbetsmiljéansvaret ingér att tidigt och aktivt arbeta med rehabilitering och arbetsanpassning
for att forebygga sjukfranvaro och underléitta atergang i arbete fér de medarbetare som ar sjuka.
Vi uppnar goda resultat genom att varje medarbetare aktivt medverkar 1 sin egen rehabilitering
och tillsammans med arbetsgivaren deltar i planeringen av lampliga atgérder.

Undersokningsmetod: APT, medarbetarsamtal, arbetsmiljéronder med olika typer av checklistor,
analys av sjukfranvarostatistik. Verktygw HR-handboken under Ditt rehabansvar. Systemstod for
dokumentation av rehabarbetet. Fo/is upp: Checklista arlig uppféljning - SAM, rapporteras dven

1 tertialrapport 2 och 3.

4 Effektmal

e Okad frisknérvaro

e Minskad sjukfranvaro

e Okat NMI (N6jd Medarbetar Index)

e Okat HME (Hallbart MedarbetarEngagemang)

5 Forverkligande

Uppfoljning och utvardering av malen sker genom analys av svaren i Checklista arlig uppfoéljning
-SAM. Utifran denna ska Skévde kommun ta fram atgarder for att forverkliga policyn.
Arbetsmiljoatgiarderna arbetas in i varje arsbudget. Dessa atgirder ska vara moéjliga att f6lja upp.
Varje chef ansvarar for att involvera sina medarbetare 1 ovanstdende arbete.

5(5)
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1 Lonepolicy for Skovde kommun

Skovde kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare. Lon och l6neutveckling 4r en av flera saker
som paverkar hur attraktiva vi dr och ett viktigt medel for att attrahera och behalla medarbetare.
Lonepolicyn ar vart styrdokument inom omradet.

Genom lonebildning och lonesittning ska medarbetare stimuleras att bidra till att satta mal
uppfylls samt att utveckla verksamheten med fokus pa effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Lonen ska vara individuell och differentierad for att avspegla uppnadda mal och resultat.

1.1 Loneprinciper

Skovde kommuns lonestrategiska ambition 4r att kommunen ska erbjuda léner som star sig i
konkurrensen o6ver tid. Utifrdn analys av lonekartliggning och bedémning av framtida
rekryterings-mdgjligheter fattas beslut om prioriteringar. Vid nyanstiallningar tas hénsyn till
16nebild pa enhets-, avdelnings-, sektors- och kommunniva for att undvika oonskade forskjutningar
1 lonestrukturen. Skévde kommun har fokus pa individuell bedomningslén och chefer ska vaga
differentiera léneutfallet.

All lonesittning ska vila pa sakliga grunder och med beaktande av léneavtalens intentioner.
Samma lonesittningsprinciper ska gilla for samtliga medarbetare oberoende av kon, alder, etnisk
eller kulturell bakgrund, sexuell liggning, funktionsnedsittning, anstillningsform, facklig
tillhorighet eller annan osaklig grund. Skévde kommun strdvar mot malet "Lika 16n for lika och
likvardigt arbete”.

1.1.1 Delegation att satta 16n

Delegation att sédtta 16n ligger pa ndrmsta chef. Om l6nen kraftigt avviker fran lonestrukturen for
aktuell befattning ska lonen stammas av med ndrmast 6verordnad chef och HR-chef.

I de fall I6neséttning sker pa en befattning som aterfinns pa flera sektorer och det finns en
*funktionsigare”’, ska en dialog foras med den som dger funktionen. Overordnad chef eller
“funktionsdgare” tar inte Over ansvaret fran lonesidttande chef, men ska goéra en
rimlighetsbedémning och en bedémning av om lénesattningen kan skapa problem i andra delar 1
organisationen. Lon far inte meddelas innan denna dialog har genomforts.

Chef har ansvar for att frAmja en I6nesattning som &r fri fran diskriminering utifran
diskrimineringslagens grunder. Det vill séiga att sétta 16n pa lika villkor och efter kompetens.

1.1.2 Satta ratt10on vid anstéllning

Lon ska sittas med stéd av lonepolicyn, den kommungemensamma lonekartldggningen och
aktuellt 1oneldge for befattningen. Hinsyn ska tas till marknadsldget och vigas mot radande
16nebild. Lonen ska vara 6verenskommen innan anstillningen paborjas.

Ar det fraga om en befattning ddr 6vertidsersittning ingdr i 6verenskommen 16n, ska detta framga
av anstillningsavtalet. Sidana avtal tecknas med chefer och vissa specialistfunktioner déar arbetets
forlaggning inte dr starkt schemabundet eller pd annat sédtt bundet till tydligt avgridnsade
tidsperioder.

Vid nyanstillning vid ett arsskifte kan beslut tas om att sédtta 16n 1 kommande ars l6nelége.
Medarbetaren ingar da inte i lonedversynen det aktuella aret.
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De faktorer som ska beaktas vid 16nesittning av anstélld ar:

e Arbetsvardering, vilket innebir befattningens krav pa kunskap och firdigheter, ansvar,
anstrangning och arbetsforhallande.

e Utbildningsbakgrund och om det férekommer krav pa utbildning i1 befattningen.

o Erfarenhet i yrket, i 6vriga arbetslivet samt andra relevanta erfarenheter.

e Aktuellt 1onelidge for motsvarande eller likvardiga befattningar i Skovde kommun.

e Bedomning av personlig lamplighet.

e Marknadsfaktorer sdsom tillgdng och efterfragan pa aktuell arbetskraft.

1.1.3 Sattaratt1oni arlig Ionedversyn

Medarbetarens 16n utgar ifran strukturell och individuell 16neséttning. Detta innebir att varje chef
ska viga samman dessa delar vid bedomning och kommunicera resultatet som ny 16n. Beroende pa
medarbetararens loneldge och sammanvigd bedomning uppnaés ritt 16n éver tid.

Den strukturella delen av lonesittning tar héansyn till l6nepolitiken som innehaller l6neavtal,
I6nestruktur, marknad och arbetsvardering. Den strukturella delen férdelas vanligtvis individuellt
och differentierat. Avsteg fran kommunens lonestruktur ska bara goéras i undantagsfall. Beslut om
sddana avsteg ska beredas i kommundirektérens ledningsgrupp (KDLG).

Den individuella l6nesdttningen utgar fran de antagna lénekriterierna. Oavsett var 1 kommunen
medarbetaren ar anstéilld, ska l6nekriterierna och principerna som styr l16nesattningen vara kénda.
Vigledande vid bedémning av den individuella och differentierade 16nen ska vara medarbetarens
bidrag till att nad verksamhetens mal, det vill siga medarbetarens uppnadda resultat.
Loneutvecklingen ska spegla medarbetarens effektivitet, produktivitet och kvalitet i arbetet.
Bedomning gors av chef efter dialog med medarbetaren 1 de obligatoriska medarbetar- och
I6nesamtalen.

1.2 Arlig I6nedversynsprocess

Loneprocessen har sin grund i Iénepolitik och .
arbetsvirdering och kopplas till kommunens Utievtft!,ﬂmg Lonekartigggning
budget. Efter kommuncentral léneanalys och /

beslut av kommundirektor efter beredning i s'

. . . Avstamnin,
kommundirektérens ledningsgrupp (KDLG) och P d”ngg"

: . " 5 |
Arbetsgivarutskottet (KSAG) férdelas budgeten meg;anzkr"ga roneanalys
for 16neéversyn till nimnderna.

I den arliga lonedversynsprocessen ingar alla
tillsvidareanstéllda medarbetare. Infor
Ioneoversynsyn ska varje chef genomfora — Lonesitning lﬁnei,‘i?[',“r;g;?ﬂga,

medarbetar- och lonesamtal med sina

medarbetare. Chef ska &dven genomféra ett \ i /
Overldggning/

delgivningssamtal eller resultat-samtal déar Inledande
. . . . .. . Lénesamtal forhandling
motivering till ny 16n ldmnas innan _ med fackliga
parter

l6neprocessen  avslutas.  Utvardering av
loneoversynsprocessen gors i ledningsgrupp samt i dialog med fackliga representanter.
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I princip ska inga lénejusteringar ske mellan de arliga léneéversynerna. Fordndringar av arbets-
innehall och ansvarstagande ar en naturlig utveckling i manga befattningar. Om en lonejustering
ska ske mellan l6neéversynsprocesserna, ska det vara uppenbart att arbetets innehall forandrats
pa ett satt som ligger utanfér en naturlig utveckling inom befattningen. Overenskommelse om ny
16n ska inte enbart bero pa att en medarbetare erbjudits anstillning hos en annan arbetsgivare.

Lonetillagg eller extra ersidttning ska normalt inte forekomma. Lonetillagg kan forekomma déa det
ar ett tydligt avgriansat uppdrag som ligger utanfér den ordinarie befattningens ansvarsomrade
och utfors under en tidsbegréansad period.

Beslut om 16nejustering mellan de arliga l6neéversynerna samt lonetilligg ska ske i samrad med
forhandlingschef eller HR-chef.

1.2.1 Roller

I I6neprocessen har politiker, tjinsteméan och fackliga foretradare olika roller:

e Politiker beslutar om de 6vergripande strategierna i lénepolitiken.

¢ Kommundirektéren beslutar om arbetsgivarens arbetssétt, inriktning och prioriteringar.

e Chefer foretridder arbetsgivaren och arbetsgivarens stdllningstaganden i férhéallande till
medarbetarna.

e Forhandlingschefen ansvarar for l6neéversynsprocessen och HR-partner utgor det néra
stodet till chefer i 16nebildningsarbetet.

e Medarbetare bidrar till att nd uppsatta méal i verksamheten. Genom att ha en engagerad
dialog med sin chef fir medarbetarna battre forstaelsefor hur arbetsgivarens forvantningar
pa prestation, resultat och maluppfyllelse paverkar lonen.

e Fackliga parter ar involverade 1 16neprocessens olika faser 1 16nebildningsarbetet.

5(5)
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Personalpolicy for Skovde kommun

Det hér ér en policy for dig som arbetar i Skovde kommun. Som medarbetare gor du skillnad
for ménniskor varje dag. Tillsammans forverkligar vi drdommar och far Skovde att véxa.

Vi arbetar i en politiskt styrd organisation dér politikerna fattar beslut om verksamhetens
overgripande méal och omfattning. Arbetet utgar frdn demokratins principer och de nationella
och kommunala uppdragen.

Personalpolicyn beskriver de varderingar och forhallningssitt som ska gélla i relationerna pa
vara arbetsplatser och till de ménniskor vi moter i arbetet.

Personalpolicyn fortydligar vad som forvéntas av dig i din roll som medarbetare och vad du
kan forvénta dig av arbetsgivaren. Personalpolicyn giller for alla medarbetare i Skovde
kommun. Oavsett vilken arbetsplats vi arbetar pa kénner vi stolthet och engagemang for det
arbete vi gor.

Vi néjer oss inte — vi vill mer!

3(9)
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Medarbetaridé

Medarbetarskapet i Skovde kommun utgar frdn Vision 2040 och kommunens huvuduppgifter
samt ansvar gentemot de vi finns till for; vira kunder. Alla anstédllda dr medarbetare.
Tillsammans med kvalitetsprinciperna bildar medarbetarskapets virderingar Skovde
kommuns medarbetaridé.

I Skévde kommun ar vi 6vertygade om att varje medarbetare har drivkraften och formagan att
forbattra verksamheten och en vilja att utvecklas 1 sitt yrke. Alla medarbetare bidrar pd

ett avgorande sitt till att vi nar vara mal och att vara kunder dr n6jda med den
samhéllsservice vi erbjuder. Alla medarbetare har ett eget ansvar dér vi forstar och hjdlper
véra kunder framét.

Véra vérderingar och beteenden:

Vi dr oppna och lyhorda Vi gor varandra bittre

Jag ér 6ppen och lyhord mot mina Jag ser och bekréftar andra kunder
och kollegor Jag ger och tar emot feedback

Jag lyssnar och vill forstd andra Jag pratar med dig, inte om dig

Jag dr drlig och uppriktig

Vi tar ansvar for helheten Vi vigar

Jag samarbetar for att nd goda resultat Jag kommer med nya perspektiv

for hela Skovde och utmanar mig sjélv och andra Jag
bidrar till att vara kunder blir n6jda Jag végar lita p& andra, vara positiv

Jag tar ansvar for en héllbar utveckling och framétblickande

bdde i dag och i framtiden Jag delar med mig av mina kunskaper

och utvecklas av mina misstag
Som medarbetare 1 Skévde kommun:

o arbetar du utifran de vérderingar och kvalitetsprinciper som kommunen har

e har du kunskap om den egna verksamhetens mal och forutséttningar och hur dina
insatser bidrar till hela kommunens utveckling

e kénner du till vilka resultat du forvéntas uppna och hur du uppnér dessa resultat

o utvecklar du ditt arbetssétt for att battre uppfylla mal och resultat

e har du och din chef en kontinuerlig dialog om din arbetssituation

409

48/611



76/24 Personalpolicy - KS2024.0151-1 Personalpolicy : Férslag till Personalpolicy Skévde kommun

Ledaridé

Ledarskapet ér avgorande for att kommunen ska né visionen och uppna de mal som beslutas

samt astadkomma resultat och en god kvalitet. Vi efterstrdvar en organisation som préglas av
ett fortroendefullt ledarskap och god koll. Ledaridén beskriver forhallningssétt och principer

for chef- och ledarskap i Skovde kommun.

Ledarskap ér en forméga att paverka, motivera och mojliggora for medarbetare att bidra till
effektivitet och framgang i den verksamhet de tillhor. Ledarskapet frdmjar och utvecklar
delaktighet, kreativitet och ett 6ppet samarbetsklimat.

Som chef i Skdvde kommun har du ett ansvar att leda verksamheten utifran gillande
styrmodell mot bestdimda mal och inom faststdllda ramar och resurser.

Som chef har du en nyckelposition som foretrddare for arbetsgivaren och ansvarar for
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Utifran vart gemensamma uppdrag ska du som chef
skapa forutsattningar for medarbetare att prestera sitt basta med medborgarna i fokus. Utifran
medarbetar- och ledaridé dr chefer i Skovde kommun goda forebilder.

Som chef' 1 Skévde kommun;

e ansvarar du for att delegation och ansvarsomraden ar tydliga inom din verksamhet
e formulerar och formedlar du tydliga méal och aktiviteter kopplade till arbetet

e foljer du upp och analyserar resultat och mal via dialog som grund for att utveckla och
sakerstélla kvaliteten i verksamheten

o sikerstiller du att dina medarbetare har en hallbar arbetsmiljo, rétt forutséttningar och
kompetens for né resultat genom ett ndra och kommunikativt ledarskap

5(9)
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Var arbetsmiljo- och halsopolicy

I Skévde kommun arbetar vi tillsammans for att skapa en god, siker och utvecklande
arbetsmiljo dér alla trivs och &r stolta ver arbetet. Vi verkar for en god fysisk-,
organisatorisk- och social arbetsmiljo som bidrar till ett langt och héllbart arbetsliv.
Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon men medarbetare och arbetsgivare har
ett gemensamt ansvar for att astadkomma en god arbetsmiljo.

Skovde kommun ska ge forutsattningar for hdlsoframjande arbetsplatser som préglas av
Oppenhet och alla individers lika viarde dér vi behandlar varandra med respekt. Alla
arbetsplatser ska genomsyras av jamstilldhet, jamlikhet och vara fria frdn diskriminering och
krankande sérbehandling.

Vi har en nolltolerans gentemot alkohol och droger pa alla véara arbetsplatser. Arbetsplatserna
1 kommunen ar alkohol-, drog- och rokfria.

Som medarbetare 1 Skévde kommun:

e bidrar du till en god arbetsmiljo for dig sjélv och dina kollegor

o rapporterar du risker, tillbud och arbetsskador och gor din chef uppmarksam pa
eventuella arbetsmiljoproblem

e tar du ett eget ansvar for din hélsa och om det pdverkar ditt arbete, har du ett ansvar
for att gora din chef uppmaérksam pa detta

Som chef 1 Skovde kommun har du dessutom ett sérskilt ansvar for att:

e utifran din fordelning av arbetsmiljouppgifter arbeta systematiskt for en god
arbetsmiljo, bra arbetsforhallanden och ett gott arbetsklimat pé arbetsplatsen

o Dbedriva ett forebyggande hélsofrimjande arbete med tidiga insatser och ett vil
fungerande rehabiliteringsarbete

o samverka och samarbeta med medarbetare, skyddsombud och fackliga organisationer

6 (9)

50/611



76/24 Personalpolicy - KS2024.0151-1 Personalpolicy : Férslag till Personalpolicy Skévde kommun

Likabehandling

Skovde kommun dr en attraktiv arbetsgivare och en hélsofrdmjande arbetsplats som arbetar
for lika réttigheter och mojligheter for vara medarbetare. Vart arbete med likabehandling
bidrar till att vi far behalla vara medarbetare och att vi dr en attraktiv arbetsplats att soka sig
till. Vi jobbar aktivt med att utveckla vara verksamheter med fler perspektiv och kreativa
l6sningar.

Likabehandling innefattar jamstélldhet och méngfald samt diskrimineringsgrunderna i
diskrimineringslagen som ar kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och alder. Alla
ska @ven behandlas likvérdigt och med respekt oavsett social eller politisk tillhorighet.

Ingen ska diskrimineras vare sig anstilld eller den som soker sig till oss. Alla ska ha lika
rattigheter och mojligheter oavsett tillhorighet.

Alla medarbetare ska ta ansvar for ett jimstéllt och ett jimlikt arbetsklimat dar likabehandling
dr en naturlig del av vart viardegrundsarbete.

Som medarbetare i Skovde kommun:

e har du tillsammans med dina kollegor ett gemensamt ansvar for en bra arbetsmiljo, dér
likabehandling och inkludering dr en sjalvklarhet.

o Behandlar du alla likvardigt oavsett tillhdrighet
Som chef'i Skdvde kommun har du dessutom ett sérskilt ansvar for att:
e arbetsplatsen ar fri fran diskriminering och krankande sérbehandling

o alla behandlas likvirdigt oavsett tillhorighet
o motverka diskriminering och ge alla medarbetare likvirdiga villkor och mojligheter
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Lonebildning

Skovde kommuns 16nestrategiska ambition dr att erbjuda 16ner som stér sig 1 konkurrensen
over tid. Vid nyanstéllningar tas hinsyn till 16nebild pa enhets-, avdelnings-, sektors- och
kommunniva for att undvika oonskade forskjutningar i 16nestrukturen. Chef bedémer
medarbetarens 16n utifran strukturell, differentierad och individuell 16neséttning. Beroende pa
medarbetararens 16nelédge och sammanvéigd bedomning uppnas rétt 16n over tid. Rétt 16n &r
den av arbetsgivaren bedémda och antagna lénebilden for befattningen och for medarbetaren
med héinsyn tagen till externa jamforelser och intern 16nestruktur.

Samma loneséttningsprinciper ska gélla for samtliga medarbetare. I Skévde kommun arbetar
vi for ”Lika 16n for lika och likvérdigt arbete”.

Som medarbetare 1 Skovde kommun:

e vet du vilka krav och forvantningar som géller inom den verksamhet du arbetar

e arbetar du for att uppfylla de mal som giller inom din verksamhet

o ska du erbjudas ett Ionesamtal per ar dir du i dialog med din chef kan prata om hur du
kan péaverka din Ioneutveckling

Som chef 1 Skovde kommun har du dessutom ett sdrskilt ansvar for att:

e tillsammans med medarbetarna formulera tydliga forvantningar och krav samt att f6lja
upp hur medarbetarna har uppfyllt forvantningarna

o arligen forsékra dig om att medarbetarna forstar vilka 16nekriterier som géller och vad
de innebér

o genomfora medarbetar- och lonesamtal varje &r med dina medarbetare

8(9)
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Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Skovde kommun arbetar med personal- och kompetensforsorjning utifrdn verksamheternas
uppdrag och mél. Kompetenta och engagerade medarbetare ar en forutsittning for att kunna
mota framtidens behov och utféra kommunens samhillsviktiga uppdrag pa ett effektivt och
professionellt sdtt. Genom att arbeta for ett hallbart arbetsliv med goda arbetsvillkor far
Skovde kommun medarbetare som trivs och utvecklas vilket mojliggor ett langt och flexibelt
arbetsliv som bidrar till kompetensforsorjningen.

Skovde kommun definierar kompetens som medarbetarens formaga och vilja att tillimpa sin
kunskap och sina fardigheter for att nd verksamhetens mal. Kompetensutveckling sker i olika
situationer och pa olika sitt, bade i det dagliga arbetet och genom exempelvis utbildningar.
Alla medarbetare ska ha likvirdiga mojligheter till kompetens- och karridrutveckling. Skdvde
kommun tillimpar kompetensbaserad rekrytering och verkar for mangfald och jamn
konsfordelning i alla verksamheter. Att ta emot praktikanter och studenter &r en naturlig del
av verksamheten.

Som medarbetare 1 Skovde kommun:

o Utvecklar du din kompetens 1 syfte att tillgodose verksamhetens behov
e Anvinder du din kompetens i syfte att nd verksamhetens mal
e Delar du med dig av kompetens, erfarenhet och information

Som chef 1 Skovde kommun har du dessutom ett sdrskilt ansvar for att:

o vid rekryteringar sdkerstélla att den enskildes kompetens édr avgdrande och att ingen
diskriminering sker

o skapa mojligheter och uppmuntra till larande, kreativitet, utveckling och
ansvarstagande

o sdkerstilla att dina medarbetare har en kompetensutvecklingsplan som f6ljs upp och
ger effekt i verksamheten

o kompetensoverforing sker nir en medarbetare avslutar sin anstillning

e bidra till den kommunovergripande kompetensférsorjningen

9(9)
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Skovde kommun Protokolisutdrag 54 (60)

Kommunstyrelsen

KS § 110/24

Personalpolicy

KS2024.0151

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2024-04-24 16/24
2 Kommunstyrelsen 2024-05-13 110/24

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att anta Personalpolicy.

I och med antagande av Personalpolicyn upphévs foljande styrdokument:
- Policy for likabehandling - Beslutad av kommunfullméktige 2021-09-27, § 93

- Policy for arbetsmiljo och hilsa — Beslutad av kommunfullméaktige 2019-03-25, §
217.

- Policy for 16n — Beslutad av kommunfullméktige 2020-09-28 § 94

Bakgrund
I januari 2023 fick HR-chef ett muntligt uppdrag av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott att
se over samtliga styrdokument inom arbetsgivaromradet.

I dagsléget finns fyra policys, atta riktlinjer och tva planer som &r politiskt beslutade inom
arbetsgivaromridet. Ca 200 chefer ska agera i linje med dessa styrdokument i sina
verksamheter och 5000 medarbetare ska kunna ta till sig de pa ett enkelt sitt.

For att 6ka kunskap och underlitta for medarbetare och chefer att ta till sig styrdokumenten
var syftet med uppdraget att se 6ver styrdokumentens innehall, minska antalet och genom
det kunna gora de nya styrdokumenten mer kinda och littillgéngliga.

Malséttningen &r att skapa storre efterlevnad och kunskap i styrdokumenten inom
arbetsgivaromradet vilket ska leda till en béttre och tryggare verksamhet.

Policyn ér uppdelad i 6 delar dir varje del beskriver kommunens forhallningssétt och
véirdering inom omradet:

* Medarbetaridé

* Ledarskapsidé

*  Arbetsmilj6é och hélsopolicy

* Lonebildning

* Likabehandling

*  Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
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Skovde kommun Protokolisutdrag 55 (60)

Kommunstyrelsen

Handlingar

Tjéansteutlatande: Personalpolicy

Policy for arbetsmilj6 och hélsa Skovde kommun, beslutad 2019-03-25
Lonepolicy (slutligt beslutad av KF 2020-09-28)

Policy for likabehandling (slutligt beslutad av KF 2021-09-27)
Personalpolicy Skdvde kommun version KSAG

Skickas till
Kommundirektor
Sektorchefer
HR-chef
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Skovde kommun Protokollsutdrag 7(11)
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

KSAG § 16/24
Personalpolicy

KS2024.0151

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2024-04-24 16/24

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige att anta Personalpolicy.

I och med antagande av Personalpolicyn upphévs foljande styrdokument:
- Policy for likabehandling - Beslutad av kommunfullmiktige 2021-09-27, § 93
- Policy for arbetsmiljo och hélsa — Beslutad av kommunfullméktige 2019-03-25, §
27.
- Policy for 16n — Beslutad av kommunfullméktige 2020-09-28 § 94

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar att f6ljande ska éndras 1 Personalpolicy;

att sista meningen stryks 1 foljande stycke under rubriken Var arbetsmiljo- och hélsopolicy;
Vi har en nolltolerans gentemot alkohol och droger pd alla vara arbetsplatser.

Arbetsplatserna i kommunen dr alkohol-, drog- och rokfria. Bruk-pd-annantid-Gr-arbetstid
Sfer-iitte-fetter-paverke-setferfioroch-fvatiter-f-ehbeter—

att lagga till differentierad under Lonebildning i meningen “Chef bedomer
medarbetarens lon utifran strukturell och individuell I6nesdttning” till ”"Chef bedomer
medarbetarens lon utifran strukturell, differentierad och individuell I6nesdttning”.

att stryka foljande 1 stycke, ”Samma lonesattmngsprmczper ska galla for samtllga
medarbetare 1 1 g CHF

Yrkanden
Ordforande Johan Ask (S) yrkar att foljande ska éndras;

att sista meningen stryks i foljande stycke under rubriken Var arbetsmiljé och hélsopolicy;
Vi har en nolltolerans gentemot alkohol och droger pd alla vara arbetsplatser.

Arbetsplatserna i kommunen dr alkohol-, drog— och rokfria. Brikpd-annantid-dr-arbetstid
; l ll ‘ .-‘ l l ‘ l g J"
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Skovde kommun Protokollsutdrag 8 (11)
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

att lagga till differentierad under Lonebildning 1 meningen “Chef bedomer
medarbetarens lon utifran strukturell och individuell Ionesdttning” till ”Chef bedomer
medarbetarens lon utifran strukturell, differentierad och individuell I6nesdttning”.

att stryka foljande 1 stycke; "Samma lonesdttningsprinciper ska gdlla for samtliga

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott foreslar kommunstyrelsen att foresld kommunfullmédktige i enlighet med
forslaget.

Bakgrund

I januari 2023 fick HR-chef ett muntligt uppdrag av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott att
se over samtliga styrdokument inom arbetsgivaromradet.

I dagslaget finns fyra policys, atta riktlinjer och tva planer som ir politiskt beslutade inom
arbetsgivaromradet. Ca 200 chefer ska agera i linje med dessa styrdokument i sina
verksamheter och 5000 medarbetare ska kunna ta till sig de pa ett enkelt sétt.

For att 6ka kunskap och underlétta for medarbetare och chefer att ta till sig styrdokumenten
var syftet med uppdraget att se over styrdokumentens innehall, minska antalet och genom
det kunna gora de nya styrdokumenten mer kianda och littillgéngliga.

Malsattningen &r att skapa storre efterlevnad och kunskap 1 styrdokumenten inom
arbetsgivaromradet vilket ska leda till en béttre och tryggare verksamhet.

Policyn &r uppdelad i 6 delar dir varje del beskriver kommunens forhallningssétt och
véirdering inom omradet:

* Medarbetaridé

* Ledarskapsidé

* Arbetsmilj6 och hélsopolicy

* Lonebildning

* Likabehandling

* Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Handlingar

Tjansteutlatande: Personalpolicy

Policy for arbetsmilj6 och hilsa Skovde kommun, beslutad 2019-03-25
Lonepolicy (slutligt beslutad av KF 2020-09-28)

Policy for likabehandling (slutligt beslutad av KF 2021-09-27)
Personalpolicy Skdvde kommun version KSAG

Skickas till
Kommundirektor
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Skovde kommun Protokollsutdrag 9 (11)
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

Sektorchefer
HR-chef
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2024-03-13 b
Diarienummer: KS2024.0170-3 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Godkannande av arsredovisning 2023 Miljosamverkan
Ostra Skaraborg samt beslut om ansvarsfrihet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige godkénna arsredovisningen 2023 for Miljosamverkan Ostra Skaraborg
samt bevilja direktionen och direktionens enskilda ledaméter ansvarsfrihet for 2023.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
rétt att delta 1 beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund

Miljésamverkan Ostra Skaraborg har inkommit med arsredovisning fér 2023. 2024-02-28
(MN § 9) beslutade Miljondmnden stra Skaraborg att Gverlamna arsredovisningen for 2023
till direktionen och till revisionen for granskning. 2024-03-08 (§ 1) beslutade direktionen
godkinna arsredovisningen for 2023 samt att dverldmna den till kommunfullméktige i
medlemskommunerna for godkénnande.

2024-03-14 (Dir § 7) beslutade direktionen for Miljosamverkan dstra Skaraborg att bevilja
Miljondmnden Ostra Skaraborg och dess fortroendevalda ansvarsfrihet for 2023.

Revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet for direktionen och direktionens enskilda ledaméter for
2023.

Handlingar

Tjénsteutlatande: Godkiinnande av arsredovisning 2023 Miljosamverkan Ostra Skaraborg
samt beslut om ansvarsfrihet.

MOS Dir § 1 Arsredovisning 2023

Arsredovisning 2023 Miljésamverkan dstra Skaraborg

Dir § 7 Ansvarsfrihet for Miljondmnden Ostra Skaraborg 2023

Revisionsberittelse

Yttrande

Rapport

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2024-03-13
A

Diarienummer: KS2024.0170-3 (.)
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Skickas till

Miljésamverkan Ostra Skaraborg

Handlaggare

Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen
Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Beslut fattat av Anna Eklund, 2024-03-22

Signature reference: 42ab11e0-a39b-4ead-804d-083651ba2bb1

MILJOSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG

ADRESS

Hertig Johans torg
541 83 Skovde

TELEFON
0500-49 36 30

E-POST
info@miljoskaraborg.se

WEBBPLATS
www.miljoskaraborg.se

Dnr 2024-1605

Arsredovisning
2023

Miljosamverkan
ostra Skaraborg

Org.nr 222000-2865

Beslutad av direktionen for Miljosamverkan Ostra
Skaraborg den 8 mars 2024, Dir § 1
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Ordforandena har ordet

Ar 2023 var inledningen av en ny mandatperiod for nimnd och direktion att ta dver
ansvaret for forbundets verksamhet. Ett ansvar som omfattar medlemskommunernas
viktiga uppdrag med tillsyn och kontroll. Ansvaret &r ocksa att pa ett aktivt satt
medverka till ett gott bemdtande i myndighetsutdvningen. Dels for att inverka
positivt pa niringslivet dels for att utgora stod till medborgarna.

Vi kan nu se tillbaka pa ett handelserikt och utmanande ar dér vi i ett
helhetsperspektiv uppfyllt forbundets uppdrag pé ett mycket bra sitt samtidigt som
fordndringsarbete bedrivs. Vi ser en styrka i verksamhetens forméga att planera,
genomfora och folja upp mal och uppdrag som tilldelas.

Under éret har verksamheten fortsatt att utvecklas och foréndras i enlighet med
tidigare fattade politiska beslut. Verksamheten har parallellt med att genomfora det
viktiga uppdraget om tillsyn och kontroll, anpassat och utvecklat verksamheten fo6r
att mota nya krav. Samtidigt har verksamheten bedrivits med hog rittssidkerhet,
kvalitet och effektivitet.

2023 var forsta dret da vi anvinde oss av Skovde kommuns kontaktcenter som var
kundtjénst. Denna utveckling har medfort en 6kad tillgénglighet for vara kunder och
en viktig del i utvecklingen av forbundets verksamhet.

Arbetet med att fordndra forbundets arbetssétt har genomforts sé att vi frdn och med
2024 mer eller mindre genomfor all tillsyn med efterhandsdebitering och
tidsredovisning. Detta ger forbundet nya utmaningar vilket stiller nya krav pa
verksamhetens effektivitet och uppfoljning.

Arsbokslutet visar tyvirr pa ett underskott. Orsaken till underskottet kommer att
analyseras noggrant for att utreda orsaker sé att vi ddrefter kan vidta atgérder for att
anpassa verksamheten. Vi ser stora mdjligheter for forbundet att fordndra arbetssétt
sé att dven den ekonomiska ramen hélls.

Ett stort engagemang i verksamheten hos alla medarbetare gor att vi kénner
fortroende for att d&ven de ekonomiska mélen kommer att uppnés. Medarbetarnas
engagemang och vilja att utvecklas dr stor och driver fordndringsarbetet framét.
Tillgénglighet, engagemang och effektivitet ar viktiga virden att forhalla sig till som
fortroendevald och medarbetare i forbundet.

Slutligen vill vi tacka alla medarbetare 1 Miljosamverkan, ledaméter och ersittare 1
direktionen och nimnden for ett gott arbete och ett bra samarbete under 2023.

Jan Hanna, ordforande i Direktionen for Miljosamverkan éstra Skaraborg
Mikael Wendt, ordférande i Miljondmnden éstra Skaraborg

Signature reference: 42ab11e0-a39b-4ead-804d-083651ba2bb1
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1. Inledning
1.1 Forbundets verksamhet

Miljosamverkan Ostra Skaraborg dr ett kommunalférbund med en direktion och en
miljondmnd som i sitt arbete ska bidra till hallbar utveckling som syftar till att
tillforsékra dagens och morgondagens invénare en hilsosam och god miljo.

Miljondmnden Gstra Skaraborg ansvarar for medlemskommunernas tillsyn och
kontroll enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen. Utdver detta har namnden
dven tillsynsansvar enligt lagen om tobak eller liknade produkter, stralskyddslagen,
lagen om animaliska biprodukter, lagen om springdmnesprekursorer med flera lagar.

Medlemskommunerna dr Falkdping, Hjo, Karlsborg, Skovde och Tibro.
Fordelningen av medlemsbidraget 2023 gors utifrdn befolkningsmangden den
31 december 2022.

Befolkningsandel MOS, per kommun
9,63%
28,08%

' 7,81%

5,96%

48,53%

= Falkdping = Hjo Karlsborg Skévde = Tibro

Direktionens uppdrag regleras i en forbundsordning och en arbetsordning.
Miljondmndens reglemente beskriver nimndens uppdrag. Verksamhetens omfattning
framgar av ndimndens tillsyns- och kontrollplan. Kontinuerlig uppf6ljning av mal och
planer sker genom internkontroll.

1.2 Politiker och tjansteman

1.2.1 Tjédnstemén

Miljosamverkan Ostra Skaraborg dr den organisation som praktiskt utfor tillsyn och
provning inom forbundets ansvarsomrade. Forbundets tjdnstemannaorganisation leds
av forbundschefen Pelle Holmstrom samt avdelningscheferna Jenny Moller och
Anna Toftedahl. Per den 31 december 2023 hade Miljosamverkan totalt 43 anstéllda.

Signature reference: 42ab11e0-a39b-4ead-804d-083651ba2bb1
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1.2.2 Revisorer

Medlemskommunerna utser revisorer som granskar kommunalférbundets verksamhet.

Revisorer 2023

* Per-Olof Ekholm, Hjo
* Birgitta Swenson, Karlsborg

1.2.3 Politisk ledning

Direktionen

Ordférande

¢ Jan Hanna (S), Tibro

Vice ordforande

* Pierre Robert Rydén (S), Hjo

Ledamoter

¢ Adam Johansson (M), Falképing
¢ Johanna Svensson (S), Falkdping
e Catrin Hulmarker (M), Hjo

e Torbjorn Colling (M), Karlsborg
e Jonas Davidsson (S), Karlsborg

¢ Johan Ask (S), Skévde

e Torbjorn Bergman (SP), Skovde
e Ase Nicklasson (SD), Tibro

i

e Karola Svensson (C), Falképing

¢ Ingvor Bergman (S), Falkdping

e Samuel Bjorgvinsson (KD), Hjo

¢ Annelie Johansson (S), Hjo

¢ Monica Staudinger (C), Karlsborg
e Peter Lindroth (S), Karlsborg

¢ Therese Sahlstrom (M), Skévde

e Ulrica Johansson (C), Skovde

¢ Ann Ohlsson (L), Tibro

¢ Per-Olof Andersson (M), Tibro

Miljénamnden Ostra Skaraborg

Ordférande
¢ Mikael Wendt (L), Falkoping

Vice ordférande

¢ Michael Nimstad (M), Skévde
e Lena Aberg (L), Tibro

Ledamoter

¢ Karolina Bergstrom (S), Falkdping
¢ Knut Indebetou (M), Hjo

¢ Anders Karlsson (S), Hjo

¢ Anders Lundgren (C), Karlsborg

» Peter Kornestedt (S), Karlsborg

e Anders Ahlmann (SD)/Ann-Britt
Nilsson (SD), Skovde

e Jessica Bolzyk (M)/Urban
Samuelsson (M), Tibro

i

¢ Roland Wanner (MP), Falkoping

e Christer Carlsson (SD), Falképing
e Klara de Boer (C), Hjo

¢ Kenny Johansson (S) Hjo

e Anders Stahl (L), Karlsborg

e Anna Bruzell (S), Karlsborg

e Linda Schultz Forsberg (S), Skovde
e Lars Lundgren (SP), Skévde

¢ Per Gren (S), Tibro

¢ Annika Singleton (KD), Tibro
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt av verksamhetens utveckling

2.1.1 Tillsyn och kontroll

Under 2023 har miljondmnden utfort totalt 1 782 planerade kontroll- och
tillsynsinsatser. Utover den planerade tillsynen tillkommer ocksa den
hindelsestyrda tillsynen 1 308 drenden. Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv
genomford pa ett effektivt och andamalsenligt sétt.

Styrd tillsyn och kontroll

Ser vi till den styrda tillsynen har vi utfort 1 782 tillsynsinsatser. Jamfort med
planen som var 1 923 innebér det en maluppfyllelse motsvarande 93 procent. Det
finns bade negativa och positiva avvikelser. En mer detaljerad redovisning finns i
bilaga 9.1.

En del i avvikelsen &r att vi i storre utstrackning én tidigare ar inte justerar
arsplanen som méluppfyllelsen raknas emot. Det ger att ej genomforda projekt
eller sprintar ligger kvar i arsplanen.

2023 2022 2021 2020 2019
Maluppfyllelse 93 % 95 % 92,1 % 98,5 % 99,0 %

Behovsprioriterad tillsyn och kontroll

Den behovsplanerade tillsynen omfattar for 2023 totalt 1 568 planerade tillsyns-
insatser, av dessa genomfordes 1 329 stycken. Det motsvarar en méluppfyllelse pé
85 procent. Avvikelsen mot planen forklaras av att behovsprioriterade tillsynsprojekt
har nedprioriterats som en f6ljd av vakanser. En mer detaljerad redovisning finns i
bilaga 9.2.

Tillsyns- och kontrollinsatser per kommun
De tillsyns- och kontrollinsatser som redovisas per omrdde och kommun omfattar
platsbesok, bade planerade och oplanerade.

Platsbesok per tillsynsomrade och kommun

Tillsynsomrade Falkdping Hjo Karlsborg Skévde Tibro Totalt
Avlopp 55 9 8 134 54 260
Halsoskydd 83 26 24 137 28 298
Livsmedel 405 102 111 684 123 1425
Miljoskydd 297 43 39 191 66 636
Totalt 840 180 182 1146 271 2619

Under 2023 har vi genomfort 2 619 tillsynsinsatser pa plats vilket &r i paritet med
tidigare ar, undantaget under pandemin. Fordelningen varierar frén ar till &r beroende
pa forandringar i tillsynsobjekt, vilka sprintar som genomforts samt variationer som
beror pa den héndelsestyrda tillsynen.
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Handelsestyrd tillsyn och kontroll
Antal startade drenden, vissa typer.

Arendetyp 2022-12-31 2023-12-31 Forandring
Anmalan varmepump 225 144 -81
Registrering ny 111 127 16
livsmedelsanlaggning

Planremisser 51 32 -19
Underrattelse om férorening 14 5 -9
Anmalan efterbehandling 21 11 -10
Alla externa arenden 2 981 2622 -359

Antalet tillsynsobjekt — per provningsnivd

Anlaggningstyp Antal, 2022-12-31 Antal, 2023-12-31
Miljéskydd 956 995
- varav prévningsniva A 4 4
- varav prévningsniva B 84 68
- varav prévningsniva C 317 345
- varav prévningsniva U 551 578
Halsoskydd 255 263
Solarier (stralskyddslagen) 18 15
Livsmedel 1023 1070
Alla 2 252 2343

Antalet objekt &r fler per den 31 december 2023 jamfort med samma tidpunkt
foregdende ar. Okningen bestér i fler verksamheter som miljonimnden ska
genomfora tillsyn 6ver med anledning av fordndringar i lagstiftning.

2.1.2 Ekonomi

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, tkr 29 607 29 614 30132 31 355 38119
Verksamhetens kostnader, tkr 30 634 28 839 29 816 29 288 35 991
Arets resultat efter avskrivningar -928 730
och finansiella poster, tkr 228 1976 2 037
Soliditet!, % 40,1 51,2 43,6 65,3 57,2
Avgiftsfinansieringsgrad?, % 53,3 54,3 57,6 60,2 63,2
Antal anstéllda 43 39 40 43 43

Folkmangd medlemskommunerna | 118 4143 117 765° | 117 697° | 117 517 | 117 002

Statistiken ovan dr en 6gonblicksbild per den 31 december for respektive ar om annat ej anges.

! Eget kapital dividerat med totalt kapital.
2 Intékter fran avgifter fran tillsyn och kontroll dividerat med totala kostnader exklusive VA-radgivningen och kostnad for miljoovervakning.
3 Statistik per den 31 december 2022

Underskottet kommer att tgdrdas genom en reviderad budget dér medlemsbidragen
justeras for att motsvara underskottet under en kommande trearsperiod.
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2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stélining
2.2.1 Viktiga férhallanden

Effekter som en féljd av byte av miljébalkstaxa 2022

Miljéndmnden beslutade den 1 december 2021 om en justering av tillsynsavgifter
som betalats in under 2021 med anledning av den nya miljobalkstaxan som géller
frdn och med 1 januari 2022. Den nya taxan innebar en dvergang fran fasta arliga
avgifter till timavgifter for samtliga verksamheter forutom de med provningsniva
A eller B samt livsmedelsanldggningar som startat innan 2022-01-01.

Redan inbetalda avgifter fran 2021 fordes over, 848 tkr till 2022 och 104 tkr till
2023. Per 2023-12-31 fanns inga sadana avgifter kvar och saledes har inga avgifter
forts over till 2024.

2.2.2 Finansiella risker
Forbundet har inga finansiella placeringar och inga avsittningar eller ansvarsforbindelser
avseende pensioner.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

2.3.1 Ny miljébalkstaxa och en 6kad andel efterhandsdebitering

Under 2023 har nistan all debitering av tillsyn enligt miljobalken genomforts utifran
nedlagd tid efter att tillsyn genomf6rts. De verksamheter som inte omfattas av
efterhandsdebitering dr de verksamheter dir vi Gvertagit tillsynen frén lénsstyrelsen,
dér vi debiterar pa samma sitt som lansstyrelsen.

2.3.2 Ny riskklassningsmodell for livsmedelskontrollen

Under aret har relativt stora resurser lagts pa att riskklassa verksamheter enligt den
nya modell som Livsmedelsverket har beslutat om. Riskklassningen har inneburit en
stor administrativ insats under aret som i huvudsak finansierats genom
medlemsbidrag.

2.3.3 Skévde kommuns kontaktcenter ar Miljdsamverkans kundtjanst

Projektet som inleddes under ar 2022 om att prova om Skdvde kommuns
kontaktcenter (KC) kunde Overta var kundtjinsts uppgifter beslutades om att
genomforas under 2023. Vi ser en effektivitetsvinst och kvalitetsvinster i arbetet
tillsammans med kommunens kontaktcenter. Under 2023 har kontaktcenter hanterat
67 % av samtalen. Direkt svar till kund i1 45 % av fallen och eller efter rddfragande
av Miljosamverkan har ytterligare 22 % av kunderna fétt aterkoppling. Totalt blev
det 4 868 inkomna Miljosamverkansrelaterade drenden till kontaktcenter.

2.3.4 Samverkan med Essunga kommun

Under senare delen av 2023 inleddes arbetet med att planera hur vi kan stotta
Essunga kommun med tillsyn efter forfrdgan fran kommunen. Miljosamverkan ger
stod under ar 2024 i form av planerad och héndelsestyrd tillsyn inom férbundets
tillsynsomraden.

2.3.5 Aterbetalning av felaktiga avgifter

Under sommaren uppméarksammades det att vi infor aret hade gjort en felaktig
indexhdjning av vara avgifter. Under hosten genomfordes dérfor ett omfattande
arbete med att betala tillbaka pengar till dem som betalat for mycket. Totalt
omfattades cirka 1 300 fakturor med en totalsumma om ca 175 tkr. Aterbetalningen
pabdrjades under december 2023.
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2.4 Styrning och uppfdljning

Nedan foljer en uppfoljning av verksamhetsmaélen. Direktionens mal ar 6vergripande
och av en mer strategisk karaktir medan ndmndens verksamhetsmal dr mer konkreta
och mitbara. Namndens verksamhetsmal ska bidra till att direktionens méal uppnas.

Sett i ett helhetsperspektiv bedomer vi att vi uppnar en god maluppfyllelse for vara
verksamhetsmal.

2.4.1 Perspektiv finansiering

— Direktionens verksamhetsmal

o Arets resultat ska uppga till minst 0,5 o Aret resultatunderskott uppgar till 928 tkr,
procent av medlemsbidragen (65 tkr) resultatmalet ar ej uppnatt.

> Namndens verksamhetsmal

* Avgiftsfinansieringsgraden ska uppga till minst * Livsmedelskontrollen: 70,8 %
70 % for livsmedelskontrollen och 59 % for * Miljébalken: 46,6 %
miljobalken for 2023 *Var bedémning &r att maluppfyllelsen &r hog for

livsmedel (101,2 %) och medel for miljébalken (79,1 %)

2.4.2 Perspektiv tillsyn och kontroll

— Direktionens verksamhetsmal

o Alltid bra resultat vid extern granskning av o Lansstyrelsen har granskat Miljésamverkans tillsyn enligt
verksamheten. Uppféljning av malet utgdr om nagon lagen om tobak och liknade produker. Lansstyrelsen
granskning inte genomfoérts under aret. bedémmer att namnden féljer lagstifningen och att

arbetet fungerar val.

eBeddmningen &r att malet ar uppfyllt.

» Namndens verksamhetsmal

¢ 100 procent av antalet styrda (enligt ® 93 % av de planerade styrda insatserna har
lagstiftning) tillsyns-/kontrollinsatser i arets genomforts. Avvikelsen forklaras av vakanser
tillsynsplan ska genomforas. som uppstatt under aret. Maluppfyllelsen

bedoms vara god.

“ Méluppfy”e'Se

* 90 % av de planerade insatserna ar

® 100 procent av antalet
- Maluppfyllelsen bedéms vara hog.

behovsprioriterade tillsyns-
/kontrollinsatser i arets tillsynsplan ska
genomforas
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2.4.3 Perspektiv kund

Direktionens verksamhetsmal

e Nojda invanare och verksamhetsutévare e Mats delvis genom insiktmatningar som redovisas under
namndens mal nedan. Malet &r delvis uppfyllt.

Némndens verksamhetsmal

Mal Maluppfyllelse

*Miljendmnden ska ha en bibehéllen eller 6kad niva av * Mélet &r delvis uppfylit.
NKI (N6jd-Kund-Index) jamfort med féregaende ars * NKI sjunker nagot for livsmedelskontrollen och &r oférandrat for
matning for respektive myndighetsomrade. miljébalksomréadet jamfort med féregaende ars matningar.

Uppfoljningen sker vi tva tillfallen:

e 1. Malet ar delvis uppnatt. For matomrade livsmedelskontroll ar

T . L utfallet samma som genomsnittet och for miljé- och halsoskydd

1. Uppf6ljning av malen som gors i samband med hégre dn genomsnittet. Malet bedéms delvis uppnatt. Se bilaga
arsredovisning och internkontrollrapporten for heldret 9.3 fér mer detaljerad redovisning.

baseras pa preliminara siffror.
® 2. Enligt preliminara siffror har vi lagre NKI for
2. Uppfdlining av malen gérs dven efter att SKR redovisat livsmedelskontrollen och lagre for miljo- och hélsoskydd. Malet
P =" v - bedéms inte vara uppnatt. Se bilaga 9.3 fér mer detaljerad
rapporten Oppna jamforelser under efterféljande ar och redovisnin
redovisas genom internkontrollen. &

oFOr aret 2023 ska andelen som kommer in via e- o Malet ar delvis uppfyll. Fér aret 2023 uppgar
tjanster uppga till: andel som kommer in via e-tjanster till:

e minst 50 procent for anmalan/ansékan om
installation av varmepump

* minst 80 procent for anmalan om registrering av
livsmedelsverksamhet

* minst 80 procent for klagomal pa misstankt
matforgiftning

e minst 50 procent for anmalan/ansékan om
tillstand for enskilt aviopp

* minst 50 procent for klagomal pa inomhusmiljo.

o FOr aret 2023 ska antalet som kommer in via e-
tjanst uppga till minst 300 fér komplettering av
befintligt drende.

19 procent fér anmalan/ansdkan om installation
av varmepump

e 77 procent for anmalan om registrering av
livsmedelsverksamhet

e 85 procent for klagomal pa misstankt
matforgiftning

e 28 procent fér anmalan/ansékan om tillstand for
enskilt avlopp

* 33 procent for klagomal pa inomhusmiljé

e 236 st har anvant tjansten komplettera befintligt
arende.

Mal Maluppfyllelse

e Miljonamnden ska senast vid utgangen av 2023: Malet ej uppnat
1. Test av applikationen har inte genomforts
1. ha testat och utvarderat applikation for tillsyn i eftersom den vid tidig utvardering inte hade den
falt funktionalitet som vi kravde for att kunna

genomfora test och utvardering.

2. utreda om vi kan effektivisera verksamheten
genom automatisering/robotisering. 2. Arbete med automatisering/robotisering har inte
utvarderats eftersom vi pa grund av vakanser inte
har kunnat prioritera omradet. Dock har omradet
bevakats under aret.
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2.4 .4 Perspektiv medarbetare

Némndens verksamhetsmal

" T

e Genomfora minst en medarbetarundersékning * Malet bedoms vara uppfyllt.
under 2023 dar:  Miljondgmnden har genomfort fyra
o Svarsfrekvensen ska dverstiga 80 procent. medarbetarundersdkningar under aret.
* Nyckeltalet eNPS ska 6verstiga O (Nyckeltalet ar o Svarsfrekvensen har varit 6ver 80 % vid alla
inom intervallet — 100 och + 100 dar varden 6ver O mattillfallena.
anses vara bra). e eNPS har under aret varierat mellan +14 och -12
* Nyckeltalet medarbetarengagemang ska vara * Nyckeltalet for medarbetarengagemang ar 4,0
hogre an jamforelsevardet for offentliga (jamforelsevardet 3,8)
verksamheter.
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2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.5.1 God ekonomisk hushallning

Forbundets finansiella mél och verksamhetsmaél for god ekonomisk hushéllning
stimmer vil 6verens med kommunallagens regler om en ekonomi i balans. De
finansiella malen utifran forbundets budget och strategisk plan &r dock inte
uppfyllda. Verksamhetsmalen bedoms vara uppfyllda i hog grad inom de flesta
omraden. Var samlade bedomning &r att forbundet har uppnatt en god ekonomisk
hushéllning for perioden.

Var erfarenhet visar att kommunalférbundet som organisationsform ar mer
kostnadseffektiv &n om respektive medlemskommun skulle ha haft ett eget
miljokontor. Forutom att det skapar béttre forutséttningar vad géller
kompetensforsorjning over tid finns det skalférdelar i en samverkan vilka i sig bidrar
till en god ekonomisk hushallning.

Forbundets arbetsmetod for att genomfora tillsynen, den s kallade sprintmetoden,
dér vi genomfor tillsynen i korta avgrénsade tillsynsprojekt med samma fokus- och
kontrollomraden, dr ndgot som bidrar till en kostnadseffektiv verksamhet. I och med
fordndring 1 debiteringsmodell ingar ocksé tidsredovisning i drendet for att fa en
tydlighet mot kund i faktureringen men ocksa som ett underlag for vilka behov av
resurser som forbundet har.

Kommande utveckling i syfte att uppna en mer kostnadseffektiv verksamhet ser vi
framfor allt 1 digitaliseringen vilket beskrivs mer under avsnittet om forvantad
utveckling. Att vi ocksa utvecklar var formaga att virdera och synliggora den tid som
innebir handldggning &r ocksa avgoérande for att verksamheten ska oka effektiviteten.

2.5.2 Ekonomisk stéllning

Var bedomning ar att forbundets ekonomiska stéllning fortsatt &r god. Det egna
kapitalet uppgar per den 31 december 2023 till 3 mkr, trots arets underskott, och
forbundet har inga langfristiga skulder. Betalningsformagan dr god bade pa kort och
lang sikt. Soliditet redovisas under avsnitt 2.1.2.

2.6 Balanskravsresultatet

Resultatet for heléret 2023 uppgar till -928 tkr och motsvarar saledes inte
balanskravsresultatet. Inga justeringar ar gjorda.

(Tusentals kronor) 2023

Arets resultat -928
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -928
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat -928

12

Signature reference: 42ab11e0-a39b-4ead-804d-083651ba2bb1

72/611



ning 2023 Miljésamverkan Ostra Skaraborg samt beslut om ansvarsfrihet. - KS2024.0170-3 Godkéannande av &rsredovisning 2023 Miljssamverkan Ostra Skaraborg samt beslut om ansvarsfrihet. : Arsredovisning 2023 Miljpsamverkan éstra Skaraborg

2.7 Vasentliga personalférhallanden
2.7.1 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2023 2022 2021 2020

Totalt 7.8 7,0 % 4,6 % 9,6 %
varav:

- sjukfranvaro fér man 4,7 % 1,8 % 1,5 % 7,1 %

- sjukfranvaro for kvinnor 8,6 % 8,9 % 5,7 % 10,6 %

- anstallda —29 ar 14,0 % 4,7 % 3,0 % 4,5 %

- anstéllda 30—49 ar 8,9 % 8,4 % 45 % 8,8 %

- anstallda 50— ar 3,5% 3,4 % 5,7 % 14,4 %

- langtidssjukfranvaro, alla 52,9 % 61,0 % 47,0 % 53,0 %

- langtidssjukfranvaro, kvinnor 52,9 % 61,0 % 50,3 % 571 %

- langtidssjukfranvaro, man 0 0 10,1 % 37,7 %

Forbundschefen har som mal att den totala sjukfranvaron ska vara ldgre dn 4 procent
for dret. Den totala sjukfrdnvaron for aret uppgar till 7,8 procent. For kvinnor &r
siffran 8,6 procent, for mén 4,7 procent. Andelen langtidssjukfranvaro uppgar till
52,9 procent av den totala sjukfranvaron och forklarar séledes en stor del av den
totala sjukfranvaron. Vi kan inte se att langtidsfranvaron &r direkt arbetsrelaterad.
Statistiken varierar kraftigt over tid eftersom urvalet dr relativt litet och en
sjukskrivning far stort genomslag pa den totala sjukfranvaron.

2.7.2 Personalsammanséttning
Per den 31 december 2023 uppgar antalet anstillda till 43. Av dessa dr 35 kvinnor
och 8 mén. Medelaldern uppgar till 41,5 ar.

Konsférdelning Anstallningsform

8 man 6 Tidsbegransade

35 37
kvinnor Tillsvidar
e

Aldersférdelning 2023-12-31
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2.8 Miljoredovisning

Miljésamverkan 6stra Skaraborg adr miljodiplomerad
enligt kraven 1 Svensk Miljobas. Genom att fullfolja
sitt uppdrag som tillsynsmyndighet bidrar Mil;j6-
samverkan till en hallbar utveckling och en god miljé.

Ser vi till var organisation och dess paverkan pa miljon
sa arbetar vi aktivt med detta. Vi har en intern
miljopolicy, mal samt handlingsplan for att nd véra SVENSK MILJOBAS
uppsatta mél. Uppf6ljning av malen sker inom

internkontrollen. For var del handlar det om mél kopplade till bland annat
transporter, energianvandning och resursforbrukning. Varje ar revideras vart interna
miljoarbete av en extern part.

®

2.9 Forvantad utveckling

2.9.1 Omvérldsanalys

En omvirldsanalys genomfors arligen for den kommande trearsperioden. Syftet &r att
i ett tidigt skede fanga upp fordndringar som paverkar var verksamhet. Analysen for
aren 20232025 pekar 1 huvudsak pa fortsatta forandringar 1 lagstiftning och
ekonomi som kan komma att paverka var verksamhet.

De forédndrade ekonomiska forutsédttningarna for kommunerna och krav pa
effektivisering och digitalisering paverkar dven oss. Att satsa pé digitalisering dr en
forutséttning for att verksamheten ska kunna bedrivas effektivare. Utvecklingen av
e-tjanster och e-arkiv medfor fordndringar som paverkar organisationen. Framst
inom verksamhetsstddet men dven pa sikt for inspektdrerna och hur vi bedriver
tillsyn.

Behov av 6kad samverkan inom de flesta omraden ser vi som en absolut atgérd for
att mota de fordndringar i exempelvis lagstiftning som uppstér. Vi ser ocksa
samverkan som en sjdlvklarhet for att mota samhéllets 6kade krav pd forbundet som
myndighet, exempelvis nir det géller krishantering och informationssikerhet.

Arbetet med nationella tillsynsstrategier i olika former fortsétter. Centrala
myndigheter fortsdtter att utveckla sin styrning och sitt stod till forbundet vilket
paverkar innehallet i de planer for tillsynen som tas fram av nimnden och i praktiken
paverkar den tillsyn som genomfors.

2.9.2 Utveckling av verksamheten

Samverkan

Vi ser att det kan bli aktuellt for samverkan med andra kommuner, kommunala bolag
eller forbund for att méta dels de ekonomiska utmaningarna, dels for
kompetensforsorjning. Inom forbundets ansvarsomrade bor vi stélla oss positiva till
samverkan med andra kommuner for att alla pa bade kort och ldng sikt ska klara sina
uppdrag. Under éret har vi tillsammans med flera andra kommunalférbund beslutat
att samverka om en tjénst géllande informationssékerhet och dataskydd.
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Digitalisering

Arbetet med att implementera e-tjanster har utvecklats vil. Idag finns flera e-tjanster
1 drift. Under aret har vi arbetat med att ta fram flera nya e-tjanster samt bidragit till
att uppdatera och forbattra befintliga e-tjanster. Anviandningen av vara e-tjanster
redovisas i diagrammet nedan. Fokus har flyttats fran att utveckla och ta fram
e-tjénster till att fa en god anvindarvénlighet och anvéndning.

Anvandning av e-tjanster

700
600
500
400
300
200
- .

o I

2021 2022 2023
B Kompletteringar m Klagomal misstinkt matfargiftning

B Registrering livsmedelsanlaggning Ansokan enskilt aviopp
m Anmilan varmepump m Klagomal pa inomhusmilja

B Anmalan enskilt aviopp B Anmilkan om eget omhandertagande

Oversyn av férbundets verksamhet

Under 2023 har vi slutfort uppdraget om att 6verga fran schablonavgifter i forvag till
att fr.o.m. 1 januari 2024 efterhandsdebitera mer eller mindre all verksamhet utifran
nedlagd tid.

Nu aterstar uppgiften att fa effektivitet i arbetssitt, planeringsmetoder och
uppfoljning sa att vi fortsatt arbetar pa ett langsiktigt hallbart satt.

15

Signature reference: 42ab11e0-a39b-4ead-804d-083651ba2bb1

75/611



ning 2023 Miljésamverkan Ostra Skaraborg samt beslut om ansvarsfrihet. - KS2024.0170-3 Godkéannande av &rsredovisning 2023 Miljssamverkan Ostra Skaraborg samt beslut om ansvarsfrihet. : Arsredovisning 2023 Miljpsamverkan éstra Skaraborg

Signature reference: 42ab11e0-a39b-4ead-804d-083651ba2bb1

3. Resultatrakning

Miljdsamverkan Ostra Skaraborg
Organisationsnummer: 222000-2865

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

(2R ~NN@V]

2023-01-01
-2023-12-31

29 606 681
-30 633 460
-24 247

-1 051 026
-1 051 026

122 840
0

-928 186

-928 186

2022-01-01
-2022-12-31

29602 250
-28 838 670
-45 889
717 691
717 691

11 971
0

729 662

729 662
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4. Balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 9 0 24 247
Summa anldggningstillgangar 0 24 247
Omsiéttningstillgangar
Fordringar 10 4 554 553 3591199
Kassa och Bank 11 3113 080 5621171
Summa omséttningstillgdngar 7 667 633 9212 370
SUMMA TILLGANGAR 7 667 633 9236 617
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 12
Arets resultat -928 186 729 662
Ovrigt eget kapital 4 000 000 4 000 000
Summa eget kapital 3071814 4729 662
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 13 4 595 819 4 506 954
Summa skulder 4 595 819 4 506 954
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 667 633 9236 616
Stallda sakerheter Inga Inga
5 Ansvarsférbindelser Inga Inga
N
8
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3
3
3
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5. Kassaflodesanalys

Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -928 186 729 662
Aterbetalning till medlemskommunerna

avseende foreg. ar -729 662 -228 355
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -1 657 848 501 307

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 24 247 45 889
Medel fran verksamheten foére forandring av

rorelsekapital -1 633 601 547 196
Okning/minskning kortfristiga fordringar -963 356 -160 666
Okning/minskning kortfristiga skulder 88 866 -948 603
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 508 091 -562 073
Arets kassafléde -2 508 091 -562 073
Likvida medel vid arets bérjan 5621171 6 183 244
Likvida medel vid arets slut 3113080 5621171

6. Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring (LKBR)
och redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

| de fall utfall saknas for arets belopp och i jamférande belopp har dessa rader inte alltid
presenterats i arsredovisningen.

Principerna ar vasentligen oférandrade sedan senast féregéende rakenskapsar.

1.1 Redovisning av intdkter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras férbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrakningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intakter.

1.2 Redovisning av kostnader
Kostnader redovisas fortldpande i den takt de uppstar.
Forbundet har inga avsattningar eller ansvarsférbindelser avseende pensioner. Premier for

pensioner tryggas I6pande genom utbetalningar till externa pensionsférvaltare och bokférs som
kostnad innevarande ar.
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1.2.1 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar goérs for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning, baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Avskrivning
pabdrjas fran och med tidpunkten da tillgangen tas i bruk.

Nyttjandeperioden omprdvas om det finns omstandigheter som gor det nédvandigt (exempelvis
verksamhetsférandringar, teknikskiften eller organisationsférandringar) och beloppet ar vasentligt.
Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 6.

1.3 Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang. Nar det galler materiella anlaggningstillgangar som
inventarier och maskiner ska beloppet ocksa dverstiga gransen for mindre varde, som ar ett halvt
prisbasbelopp. For 2023 uppgar ett halvt prisbasbelopp till 26 250 kr.

1.4 Omsattningstillgangar

Fordringar redovisas som omsattningstillgadng, med undantag for poster dar forfallodatum ligger
mer dn 12 manader efter balansdagen. Dessa klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra
fordringar. Fordringar i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

1.5 Skulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader.

1.6 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga beddmningar eller uppskattningar har gjorts som paverkar bokslutet vasentligen.

Not 3 Verksamhetens intakter

2023 2022

Medlemsbidrag 13 427 000 12 900 000
Forrattning och granskning 15883 075 16 025 571
Statligt stod tillfallig lagstiftning 265 379
Ovriga intakter 296 606 411 300
Summa verksamhetens intdkter 29 606 681 29 602 250

= Not 4 Ersattning till revisorerna

e 2023 2022

3 PwC

3 Revisionsuppdraget -107 240 -75 000

§ Summa ersattning till revisorerna -107 240 -75 000

2

$

8 Not 5 Verksamhetens kostnader

<

& 2023 2022

=

< Kostnader arbetskraft -23 991 594 -22 485 266

ﬁ Ovriga verksamhetskostnader -6 641 866 -6 353 404

< Summa verksamhetens kostnader -30 633 460 -28 838 670
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Not 6 Avskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa avskrivningar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod uppgar till 8 ar 2022. Ar

2023 har samtliga inventarier utrangerats.

Not 7 Finansiella intakter

Ranteintakter
Summa finansiella intakter

Not 8 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Not 9 Maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 10 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga Kortfristiga fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Kassa och bank

Bank

2023

-24 247
-24 247

2023

122 840
122 840

2023

-928 186
-928 186

2023-12-31

779 026
-779 026
0

-754 780
779 026
-24 246

0

0

2023-12-31

866 473
2373 366
1314714
4 554 553

2023-12-31

3113 080
3113 080

2022

-45 889
-45 889

2022

11 971
11 971

2022

729 662
729 662

2022-12-31

779 026

779 026

-708 891

-45 889
-754 780

24 246

2022-12-31

739 303
1523 955
1327 941
3591199

2022-12-31

5621171
5621171
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Not 12 Eget kapital

Eget kapital

Ingadende eget kapital

Aterbetalning till medlemskommunerna
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Not 13 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

7. Investeringsredovisning

2023-12-31

4729 662
-729 662
-928 186

3071814

2023-12-31

1325171

779 934
2490715
4 595 820

Inga investeringar har gjorts under aret, vilket inte heller var budgeterat.

2022-12-31

4 228 355
-288 355
729 662
4729 662

2022-12-31

1355 706

761 532
2389716
4 506 954
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8. Driftsredovisning

8.1. Utfall i férhallande till budget

Nedan redovisas det ekonomiska utfallet i forhallande till den av direktionen
faststdllda budgeten for 2023, foregdende ar samt den reviderade budgeten som
redovisades vid delarsbokslutet.

Reviderad

Utfall Budget Budget Utfall Avvikelse

(tkr) 22-12-31 2023 2023 23-12-31 __mot budget_
Intikter 29 602 31422 31422 29 607 -1 815
Medlemsbidrag 12 900 13 427 13 427 13 427 0
Tillsynsavgifter 16 026 17 790 17790 15 883 -1 907
Ovriga intikter 676 205 205 297 92
Kostnader -28 838 -31188 -31 343 -30 634 709
Personal -21 806 -24 015 -24 264 -23302 962
Ovriga verksamhetskostnader -6 352 -6 493 -6 398 -6 634 -236
VA-radgivning -680 -680 -680 -698 -18
varav personal -679 -655 -655 -690 -35
varav ovriga -1 -25 -25 -8 17
Avskrivningar -46 -24 -24 -24 0
Finansiella intikter 12 13 13 123 110
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
RESULTAT 730 223 68 -928 -996

Observera att VA-rdadgivningen redovisas separat i ovanstdende uppstdllning eftersom det dir en fristdende
funktion som dr helt finansierad av medlemskommunerna. I resultatrikningen redovisas det inte separat.

8.1.1 Resultatanalys

Den reviderade budgeten for verksamheten visade ett overskott pa 68 tkr. Resultatet
for 2023 blev dock ett underskott pa 928 tkr vilket innebér en negativ
budgetavvikelse med 996 tkr. Resultatmélet om ett Gverskott motsvarande minst
0,5 procent av medlemsbidragen dr sdledes inte uppnatt.

Intékterna uppgér till 29 607 tkr vilket &r l4gre én budget motsvarande 1 815 tkr eller
5,8 procent. Det forklaras av ldgre intékter fran tillsynsavgifter fran framfor allt
delomrade hilsoskydd och miljéskydd i jaimforelse med budget, 14s mer under
intdktsanalysen om orsakerna till det.

Kostnaderna uppgér till 30 634 tkr vilket &r 709 tkr eller 2,3 procent ldgre dn budget.
Underskottet beror frimst pa vakanser som uppstétt under aret.

Den felaktiga indexhdjningen péverkar resultatet negativt med ca 175 tkr.

22

Signature reference: 42ab11e0-a39b-4ead-804d-083651ba2bb1

82/611



ning 2023 Miljésamverkan Ostra Skaraborg samt beslut om ansvarsfrihet. - KS2024.0170-3 Godkéannande av &rsredovisning 2023 Miljssamverkan Ostra Skaraborg samt beslut om ansvarsfrihet. : Arsredovisning 2023 Miljpsamverkan éstra Skaraborg

8.1.2 Intéktsanalys

Intakter fran tillsynsavgifter

Intékterna fran tillsynsavgifter uppgar till 15 883 tkr for 2023. Avvikelsen mot

budgeterade 17 790 tkr ar 1 907 tkr eller -10,7 %.

Omrade Budget 2023, tkr | Utfall 2023, tkr Avvikelse, %
Avlopp 3285 3299 0,4 %
Halsoskydd 1744 1106 -36,6 %
Livsmedel 5420 5336 -1,5%
Miljéskydd 7 341 6142 -16,3%
Totalt 17 790 15 883 -10,7 %

Inom delomrade avlopp ser vi att utfallet ar i paritet med de budgeterade intdkterna.

Inom omrade hélsoskydd har inte planeringsschablonerna stimt med genomford tid
vilket paverkar majlig tid att debitera vilket paverkar intdkten. Vidare har viss tillsyn
inte kunnat slutforas under aret vilket innebér att debiteringen sker under 2024.
Denna forskjutning kan dels kopplas till vakanser, dels till att drendena 6verklagades.

For livsmedelskontrollen uppgér intdkterna som helhet till 5 336 tkr vilket &r nagot
lagre &n budgeterat.

Inom delomrade miljoskydd ér det framfor allt lantbruk som pa grund av vakanser
inte kunnat genomfora tillsyn i den omfattning som var planerad. Totalt for lantbruk
innebér det en negativ budgetavvikelse for 2023 med 870 tkr. Avvikelsen beror dven
pa att planeringsschablonerna inom miljoskydd inte stimt med genomford tid.

Intakter fran medlemsbidrag
Intdkterna frdn medlemsbidrag uppgar till 13 427 tkr och ar helt enligt budget.

Ovriga intakter )
Ovriga intdkter uppgér till 297 tkr vilket ar 92 tkr mer &n budgeterat. Ovriga intékter
bestar till storsta del av 16nebidrag och ersittning for sjuklonekostnader.

8.1.3 Kostnadsanalys
De totala kostnaderna uppgar till 30 634 tkr vilket &dr 907 tkr lagre dn budget.

Personalkostnaderna star for majoriteten av avvikelsen. De dr som helhet (dven
inkluderat VA-radgivningen) 927 tkr ldgre dn budget. Det forklaras av ldagre
bemanning #n vad vi planerat och budgeterat for. Aven om vi aktivt rekryterar
uppstar det vakanser mellan rekryteringarna.

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 6 634 tkr vilket &r 236 tkr 6ver budget. Vi
ser att vart samverkansavtal med Skévde kommun om kundtjinst har inneburit 6kade
kostnader jaimfort med tidigare ar. Aven arbetet kring vart nya intranit under aret och
fortsatt utveckling kring Miljobarometern har inneburit en del 6kade kostnader
jamfort med budget.
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8.1.4 Avvikelse mot den reviderade budgeten
Vid den reviderade budgeten for 2023 som gavs i samband med delarsrapporten
prognosticerades ett Overskott motsvarande 68 tkr.

Utfallet blev dock ett underskott motsvarande 928 tkr. Skillnaden mellan den
reviderade budgeten och utfallet dr att intdkterna fran tillsynsavgifterna blev
betydligt lagre. Det dr framfor allt inom delomrédena hilsoskydd och miljoskydd
tappet dterfinns, och det beror till stor del pa att vara planeringsschabloner inte har
stamt.

Personalkostnaderna véntades bli ndgot hogre @n utfallet men péd grund av
personalomsittning har vakanser inneburit ldgre kostnader &n budgeterat. Pa grund
av vakanserna har viss tillsyn inte heller kunnat genomforas.

Underskottet kommer atgirdas genom en reviderad budget dar medlemsbidragen
justeras under en kommande trearsperiod for att motsvara underskottet.
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9. Bilagor
9.1 Styrd tillsyn, utfall jamfort med plan

Utfall insatser per omrdde och typ av insats under 2023

System- Informa-
Inspek- tillsyn Gransk- tions-
Omrade tion Irevisioner Prov ning insats Moten  Totalt
Miljcbalken, Avlopp 18 0 0 0 0 0 18
Miljcbalken, Halsoskydd 222 6 0 0 0 0 228
Miljobalken, Miljoskydd 417 19 0 0 0 0 436
varav A och B 104 19 0 0 0 0 123
varav C och U 177 0 0 0 0 0 177
varav Lantbruk 136 0 0 0 0 0 136
Animaliska biprodukter 136 0 0 0 0 0 136
varav Lantbruk 136 0 0 0 0 0 136
varav Livsmedel 0 0 0 0 0 0 0
Stralskydd 16 0 0 0 0 0 16
Livsmedelskontroll 850 78 20 0 0 0 948
Totalt 1659 103 20 0 0 0 | 1782
Maluppfyllelse

Omrade Helarsplan Utfall tertial 3 tertial 3
Miljobalken, Aviopp 16 18 113 %
Miljdbalken, Halsoskydd 234 228 97 %
Miljdbalken, Miljéskydd 436 436 100 %
varav A och B 133 123 92 %
varav C och U 168 177 105 %
varav Lantbruk 135 136 101 %
Animaliska biprodukter 135 136 101 %
varav Lantbruk 135 136 101 %
varav Livsmedel 0 0 0%
Stralskydd 16 16 100 %
Livsmedelskontroll 1086 948 88 %
Totalt 1923 1782 93 %
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9.2 Behovsprioriterad tillsyn, utfall jamfért med plan

Utfall insatser efter tertial 3

Genomforda varav varav
Omrade insatser inspektion  granskning
Miljdbalken, Aviopp 751 279 472
Miljébalken, Halsoskydd 2 2 0
Miljdbalken, Miljéskydd 517 41 476
varav A och B 64 0 64
varav C och U 24 24 0
varav Lantbruk 32 16 16
varav Kéldmedia 374 0 374
varav Férorenade
omraden 24 0 24
Animaliska biprodukter 15 15 0
varav Lantbruk 15 15 0
Stralskydd, Halsoskydd 24 0 24
Tobak, Livsmedel 21 21 0
Totalt 1330 719 972

Madluppfyllelse mot heldrsplan efter tertial 3

Omrade Helarsplan Utfall tertial 3 Maluppfyllelse T3 (%)
Miljdbalken, Avlopp 910 751 83 %
Miljobalken, Halsoskydd 3 2 67 %
Miljébalken, Miljéskydd 590 516 88 %
varav A och B 72 64 88 %
varav C och U 25 22 88 %
varav Lantbruk 34 32 106 %
varav Kéldmedia 368 374 102 %
varav Férorenade
omraden 91 24 26 %
Animaliska biprodukter 18 15 83 %
varav Lantbruk 18 15 83 %
Stralskydd, Halsoskydd 27 24 89 %
Tobak, Livsmedel 20 21 105 %
Totalt 1568 1329 85 %
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9.3 NKI (insiktsmatningar)

Miljdndmndens verksamhetsmal 1
Miljondmnden ska ha ett hogre NKI (N6jd Kund-Index) dn genomsnittet for
respektive myndighetsomrade i SKR:s dppna jadmforelser.

Miljbndmndens verksamhetsmal 2

Miljéndmnden ska ha en bibehéllen eller 6kad niva av NKI (N6jd-Kund-Index)
jamfort med foregaende ars matning for respektive myndighetsomrade. Uppfoljning
gOrs utifran preliminéra siffror.

(Ett viarde mellan 70 och 80 anses hogt och ett viarde mellan 62 och 69 ar godként).

Resultat mal 1
Nedan foljer en kortfattad redovisning av mal och maluppfyllelse for NKI-métningar som genomforts
under 2023.

NKI per myndighetsomrade, MOS i jimférelse med riket

82 20
79 79 79
80 78 78 78 78 78 78

78 76 11 ' 76 7

4 N | - | DR B
2 | PSS B B R B B | mn
69

70 68
68

66
64
62

2018 2019 2020 2021 2022 2023

mMOS, Miljo- och hilsoskydd B Alla kommuner, Miljé- och halsoskydd

MOS, Livsmedelskontroll Alla kommuner, Livsmedelskontroll

NKI per myndighetsomrade, MOS

82

80
79 79
78

80
78 77
76

74

72 73

70

68

64

62
2018 2019 2020 2021 2022 2023

s Vilj G- 0ch hdlsoskyddstillsyn Livsmedelskontroll
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Vi kan notera att malet om att ha bibehdllen eller hgre NKI for respektive
myndighetsomrade jamfort med genomsnittet for respektive myndighetsomrade ar
delvis uppnatt. For livsmedelskontrollen uppgér vardet till 77, att jamfora med 78
som dr genomsnittet for myndighetsomradet. For miljo- och hilsoskydd ér vérdet 73,
att jdimfora med 71 for myndighetsomradet.

Livsmedelskontrollen
e Svarsfrekvensen uppgar till 51 procent. Antalet d&renden som svaren grundar
sig pa uppgér till 222.

e NKI for livsmedelskontroll uppgar till 77. Resultatet ligger tva enheter lagre
an foregaende ar da NKI var 79.

e Hogst omdome ges vér attityd mot kund med ett index pa 82 ldgst index ges
informationen pé vér webbplats med ett virde pa 71,6.

Foljande prioriteringsmatris redovisas for omradet livsmedelskontroll. Effektmattet
baseras pa kundernas svar om hur viktig de anser att serviceomradet dr i deras

bedémning.
Hogre resultat &
Bevaka Varda
B8 A ‘
82
® Bemdtande
Lagre st Hogre
effektmatt %Y effektmatt
-5 Rattssakerhet
= it sHgtigheters 8 Fffakti;itet
26 ® Information
Lagre - Y
prlorltet 0 0.5 2 2.5 3 Prioritera

N I
Lagre resultat

Milj6- och halsoskyddstillsynen
e Svarsfrekvensen uppgér till 62 procent. Antalet d&renden som svaren grundar
sig pa uppgér till 186.

e NKI for Miljo6- och hdlsoskydd uppgér till 73. Viérdet ar det samma som
foregaende ar.

e Hogst omdome ges formagan att halla 6verenskomna tidsramar med ett index

pa 80,7. Lagst omddme ges till informationen pa Miljosamverkans webbplats
med ett viarde pé 67,7.
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Foljande prioriteringsmatris redovisas for omradet miljo- och hélsoskydd.
Effektmattet baseras pa kundernas svar om hur viktig de anser att serviceomradet &r i
deras beddmning.

Hogre resultat

Bevaka Varda
o A \
-"-_’“ntan:ie
78
76
Lagre ® Effekiivitet Hogre
effektmatt @ Rattssakerhet effektmatt
-4 ¢ Tillganglighet
73 Informatig
Lagre 5
prioritet 0 0.3 0.6 e 12 .5 Prioritera
Lagre resultat
Resultat (mal 2)

Antalet svar som hittills rapporterats in for 2023 &ar 408. Det dr en viss eftersldpning i
ndr resultatet rapporteras in. Av svaren som rapporterats in dr 186 for miljo- och
hélsoskydd och 222 for livsmedel.

Vi kan notera en minskning for NKI inom livsmedelskontrollen jamfort med
foregdende dr. NKI uppgar till 77, en minskning med tva enheter.

For milj6- och hélsoskydd ér virdet det samma som foregdende ar. Virdet uppgar
till 73.

Malet om att ha en bibehallen eller 6kad NKI é&r saledes delvis uppnatt.

Av det underlag vi har fétt in s& &r minst néjda med informationen pa
Miljosamverkans webbplats samt mdjligheten att anvinda digitala tjanster.

Atgérder
Vi utreder mojligheter till att forbattra informationen pa var webb. Ovriga omraden
bevakar vi sd att vi prioriterar ritt utvecklingsomraden.
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Ordférande i Direktionen for Miljdsamverkan Ostra
Skaraborg: Jan Hanna
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Signed by: CARL ANTON TORBJORN BERGMAN
Date: 2024-03-11 08:44:47
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Beslut fattat av Anna Eklund, 2024-03-22

a ‘ . SAMMANTRADESPROTOKOLL
MILJOSAMVERKAN Sammantradesdatum

2 2024-03-08
OSTRA SKARABORG

Plats och tid Stadshuset i Skovde, KS-salen, och Teams kl. 13.30-15.30

Beslutande
Karola Svensson (C), ersitter Adam Johansson (M) Falk6ping
Johanna Svensson (S) FalkGping
Samuel Bjorgvinsson (KD), ersétter Catrin Hulmarker (M)  Hjo
Pierre Robert Rydén (S), vice ordférande Hjo
Torbjorn Colling (M) Karlsborg
Jonas Davidsson (S) Karlsborg
Johan Ask (S) Skovde
Torbjorn Bergman (SP) Skovde
Jan Hanna (S), ordforande Tibro
Ase Nicklasson (SD) Tibro

Ovriga narvarande  Erséttare Ovriga
Ingvor Bergman (S), Falkdping Pelle Holmstrom, forbundschef
Ann Ohlsson (L), Tibro Eleonor Daag, sekreterare

Sofia Stensson, ekonom/
verksamhetsutvecklare
Ajournering Kl. 14.45-15.00

Utses att justera TOI‘bj orn Bergman (SP)

Underskrifter Protokollet ar justerat digitalt, se sista sidan i dokumentet.
Sekreterare Eleonor Daag oot =6
Ordférande  Jan Hanna (S)

Justerare . Torbjérn Bergman (SP)
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i ‘ } SAMMANTRADESPROTOKOLL
MILJOSAMVERKAN Sammantradesdatum
OSTRA SKARABORG 2024-03-08
Dir§ 1 Dnr 2024-1605

Arsredovisning 2023

Beslut

Direktionen for Miljosamverkan 6stra Skaraborg beslutar att godkidnna
arsredovisningen for ar 2023.

Direktionen beslutar ocksé att 6verldmna den till kommunfullméktige 1 Falkoping,
Hjo, Karlsborg, Skdvde och Tibro for godkénnande.

Redogorelse for drendet

Miljondmnden Ostra Skaraborg beslutade den 28 februari 2024 (MN § 9) att
overldmna arsredovisningen for r 2023 till direktionen och till revisionen for
granskning.

Beslutsunderlag

Miljosamverkans forslag till beslut daterat 2024-03-01
Miljonimndens beslut, MN § 9, 2024-02-28 med bilaga, Arsredovisning 2023

Bilaga
Arsredovisning 2023

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige i Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skovde och Tibro

Protokollet ar signerat digitalt av:

Jan Hanna och Torbjorn Bergman
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Signed by: CARL ANTON TORBJORN BERGMAN
Date: 2024-03-11 08:45:38
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a ‘ . SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
MILJOSAMVERKAN Semmanzsces
OSTRA SKARABORG

Plats och tid Teams, kl. 10-10.30

Beslutande
Johanna Svensson (S) Falk6ping
Samuel Bjorgvinsson (KD), ersétter Catrin Hulmarker (M)  Hjo
Pierre Robert Rydén (S), vice ordférande Hjo
Torbjorn Colling (M) Karlsborg
Jonas Davidsson (S) Karlsborg
Jan Hanna (S), ordférande Tibro
Ase Nicklasson (SD) Tibro

Ovriga narvarande
Pelle Holmstrom, forbundschef
Eleonor Daag, sekreterare

Utses att justera ASC Nicklasson

Underskrifter Protokollet ar justerat digitalt, se sista sidan i dokumentet.
Sekreterare Eleonor Daag oot 8
Ordfrande  Jan Hanna (S)

Justerare A ge Nicklasson (SD)
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i ‘ } SAMMANTRADESPROTOKOLL
MILJOSAMVERKAN Sammantradesdatum
OSTRA SKARABORG 2024-03-14
Dir § 7 Dnr 2024-1605

Ansvarsfrihet for Miljonamnden 6stra Skaraborg 2023

Beslut

Direktionen for Miljosamverkan 6stra Skaraborg beslutar att bevilja
Miljondmnden Gstra Skaraborg och dess fortroendevalda ansvarsfrihet for ar 2023.

Redogorelse for drendet

Miljondmnden 6stra Skaraborg beslutade den 28 februari 2024 (MN § 9) att
overldmna arsredovisningen for &r 2023 till direktionen och till revisionen for
granskning. Direktionen for Miljosamverkan Ostra Skaraborg beslutade att
godkinna arsredovisningen den 8 mars 2024 (Dir § 1). Darefter har direktionen
fatt en revisionsberittelse fran forbundets revisorer. Revisorerna tillstyrker
ansvarsfrihet for direktionen for ar 2023.

Beslutsunderlag

Miljosamverkans forslag till beslut daterat 2024-03-13
Revisionsberittelse med bilagor, rapport och yttrande fran PWC

Bilaga
Revisionsberittelse med bilagor, rapport och yttrande fran PWC

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige i Falk6ping, Hjo, Karlsborg, Skovde och Tibro

Protokollet ar signerat digitalt av:

Jan Hanna och Ase Nicklasson
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Signed by: ELEONOR DAAG
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Signed by: ASE ULRIKA MAJ-GRET NICKLASSON
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Ledamot i Direktionen for Miljidsamverkan Ostra
Skaraborg: Ase Nicklasson
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Beslut fattat av Anna Eklund, 2024-03-22

Kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg 2024-03-11
Revisorerna

Till:
Kommunfullméaktige i respektive medlemskommun

For kinnedom: )
Direktionen fér MOS

Revisionsberattelse 2023
Vi, av respektive fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
arsredovisningen per 2023-12-31 ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Vi har granskat redovisning och forvaltning for 2023 i enlighet med kommunallagen och
god revisionssed. Vi har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade i revisionsarbetet.

Utifrén var granskning gor vi féljande bedémningar:

e Vi beddmer sammantaget att kommunalférbundet i allt vasentligt har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e Vibeddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

e Vibedodmer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att utfallet for de finansiella malen inte
ar forenligt med de av direktionen faststallda malen i budget 2023

e Vibeddmer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ar
forenligt med de av direktionen faststallda malen for verksamheten i budget 2023.

e Vibeddmer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att balanskravet for ar 2023 inte
uppfylls.

Vi tillstyrker att:

e Forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta organ beviljas ansvarsfrihet
e Kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborgs arsredovisning for 2023 godkanns.

Enligt var digitala signatur

Pelle Ekholm, Hjo kommun Birgitta Svensson, Karlsborgs kommun

Bilagor: Revisorns yttrande delarsrapport och arsredovisning 2023, PwC
Granskning av god ekonomisk hushallning, delarsrappor och arsredovisning 2023 PwC
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KOMMUNALFORBUNDET MILJOSAMVERKAN OSTRA SKARABORG 222000-2865 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-03-12 16:39:04 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BanklD: PER-OLOF EKHOLM Datum
Pelle Ekholm

Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisor
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Beslut fattat av Anna Eklund, 2024-03-22

.

pwc

Till revisorerna i Miljsamverkan dstra Skaraborg (org.nr 222000-2865)

Vi har p& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Miljdsamverkan 6stra Skaraborg utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansriakning, resultatrdkning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision fér Miljdsamverkan éstra Skaraborg for ar 2023-01-01-2023-12-31.
Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stalining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberéttelsens lagstadgade delar[1] &r férenliga med arsredovisningens évriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfért utifran opartiskhet och sjélvstandighet i férhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och Andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 2, 4-5, 15, 25-29. Det &r direktionen som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och dvervaga om den i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
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investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
Ovrigt inhamtat under revisionen och beddémer om den andra informationen verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
balansrékning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna ett yttrande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet
ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrékning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och @&ndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag.

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« Signerat 2024-03-11 07:19:19 UTC Oneflow ID 6878173 Sida2/4
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4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, kassaflddesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen

Det ar direktionen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen och att den upprattas i
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av férvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

En férvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.
Karlstad
Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Ek
Auktoriserad revisor

[1 De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 6-14.]
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-11 07:19:19 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER EK Datum
Peter Ek

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
per 2023-12-31

Kommunalférbundet Miljosamverkan
ostra Skaraborg

Revisionsrapport
Mars 2024

Projektledare
Rebecca Lindstrém
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att forbundsdirektionen ska
besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning.
Arsredovisning ska dven innehélla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Férbundsdirektionen &r ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer ett underlag for sin skriftiga bedémning, vilken skall bilaggas delarsrapport/arsredovisning i samband med
fullmaktiges behandling av respektive rapport. Foljande évergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Ar resultatet i arsredovisningen férenligt med de mal direktionen beslutat avseende god ekonomisk hushallning?
2. Arresultatet i arsredovisningen forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgérs av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt radet fér kommunal
redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport respektive rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisningen som upprattats per 2023-12-31 och som behandlats av férbundsdirektionen 2024-03-08.

Metod
Granskningen har skett genom analys av fér granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet beddms med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult
(delvis) och rod (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av forbundschef och ekonom.

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg - God ekonomisk hushéllning per 2023-12-31 Oktober -2023
PwC 2
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

« Direktionen har beslutat om budget och strategisk plan 2022-2024, fortsattningsvis benamnd budgeten.
- Budgeten har inget avsnitt for god ekonomisk hushallning och innehaller inte uttryckta mal fér god ekonomisk hushallning.
- | budgeten framgar strategiska mal (fyra stycken) for verksamheten, varav ett mal har malsatt matetal. De Gvriga tre malen har inte malsatta méatetal. -
Direktionen har inte tydliggjort att malen &r tillika mal for god ekonomisk hushallning.

»  Granskning av férbundets arsrapport per 2023-12-31 visar foljande:

- Av redovisningen framgar att direktionens finansiella mal om att arets resultat ska uppga till minst 0,5 % av medlemsbidragen (65 tkr ar 2023) ej uppnas (-928
tkr). De finns aven ett finansiellt n&mndsmal kopplat till direktionens mal.

- Av redovisningen framgar att verksamhetsmalet inom perspektiv medarbetare och tillsyn och kontroll bedoms vara uppfyllda. Verksamhetsmalet inom
perspektiv kund beddéms delvis vara uppfylit. Det finns aven ett antal namndsmal kopplade till direktionens mal under de olika perspektiven.

» Direktionen gor den samlade bedémningen att en god ekonomisk hushallning har uppnatts for perioden.

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg - God ekonomisk hushéllning per 2023-12-31 Oktober -2023
PwC 3

105/611



77124 Godkannande av &rsredovisning 2023 Miljosamverkan Ostra Skaraborg samt beslut om ansvarsfrihet. - KS2024.0170-3 Godkéannande av arsredovisning 2023 Miljssamverkan Ostra Skaraborg samt beslut om ansvarsfrihet. : Rapport

Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

Beddémning
Grundat pa var granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle

vara inte forenligt med de finansiella mal som faststallts i budget 2023.

Grundat pa var granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle

vara forenligt med de verksamhetsmal som faststéllts i budget 2023.

Oktober -2023

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg - God ekonomisk hushéllning per 2023-12-31
4
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser
» Direktionen gor den beddémning att balanskravet inte uppfylls for ar 2023. Férbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat for ar 2023 pa -928 tkr. Férbundet

har inga negativa balanskravsresultat att aterstélla.

Direktionen redovisar att underskottet kommer att omhandertas genom en reviderad budget dar medlemsbidragen justeras under en kommande trearsperiod for

att motsvara underskottet.

Bedbmning
Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedémer utifran arsredovisning

att erforderliga uppgifter framgar om nar och hur reglering av det negativa balanskravsresultatet ska genomforas.

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg - God ekonomisk hushéllning per 2023-12-31 Oktober -2023
5

PwC

107/611



77/24 Godkannande av &rsredovisning 2023 Miljpsamverkan Ostra Skaraborg samt beslut om ansvarsfrihet. - KS2024.0170-3 Godké&nnande av &rsredovisning 2023 Miljosamverkan Ostra Skaraborg samt beslut om ansvarsfrihet. : Rapport

Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultatet i arsbokslutet forenligt med de av direktionen beslutade
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal Ej uppfylit ‘
- Verksamhetsmal Uppfylit ‘
2. Revisionsfraga 2
Ar resultatet i arsbokslutet forenligt med balanskravet?
- Foljsamhet till balanskravet Ej uppfylit ‘

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg - God ekonomisk hushéllning per 2023-12-31

Oktober -2023
PwC

6
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Rekommendationer

Foljande rekommendationer lamnas:
« Att direktionen i budget/verksamhetsplan tydliggor att forbundets verksamhetsmal tillika ar forbundets mal f6r god ekonomisk hushallning.

» Att direktionen prévar hur férbundets mal fér god ekonomisk hushallning kan géras mer méatbara.

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg - God ekonomisk hushéllning per 2023-12-31 Oktober -2023
PwC 7
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2024-03-08

Rebecca Lindstrém

Uppdragsledare/projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av [klientens namn] enligt de villkor och under de férutséttningar som framgar av projektplan. PwC

ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Skovde kommun Protokolisutdrag 43 (60)

Kommunstyrelsen

KS § 104/24
Godkannande av arsredovisning 2023 Miljosamverkan
Ostra Skaraborg samt beslut om ansvarsfrihet.

KS2024.0170

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsen 2024-05-13 104/24

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att godkénna arsredovisningen 2023 for Miljosamverkan Ostra

Skaraborg samt bevilja direktionen och direktionens enskilda ledaméter ansvarsfrihet for
2023.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt S kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
rdtt att delta i beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg har inkommit med &rsredovisning for 2023. 2024-02-28 (MN § 9)
beslutade Miljondmnden 6stra Skaraborg att 6verlamna arsredovisningen for 2023 till direktionen
och till revisionen for granskning. 2024-03-08 (§ 1) beslutade direktionen godkénna
arsredovisningen for 2023 samt att dverldmna den till kommunfullméiktige i medlemskommunerna
for godkénnande.

2024-03-14 (Dir § 7) beslutade direktionen for Miljosamverkan ostra Skaraborg att bevilja
Miljéndmnden 6stra Skaraborg och dess fortroendevalda ansvarsfrihet for 2023.

Revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet for direktionen och direktionens enskilda ledamoter for 2023.

Handlingar

Tjénsteutlatande: Godkénnande av arsredovisning 2023 Miljosamverkan Ostra Skaraborg
samt beslut om ansvarsfrihet.

MOS Dir § 1 Arsredovisning 2023

Arsredovisning 2023 Miljésamverkan 6stra Skaraborg

Dir § 7 Ansvarsfrihet for Miljondmnden Ostra Skaraborg 2023

Revisionsberittelse

Yttrande

Rapport

Skickas till
Miljésamverkan Ostra Skaraborg
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2024-04-11 ‘
Diarienummer: KS2024.0190-7 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Godkannande av arsredovisning 2023 samt beslut om
ansvarsfrihet, Avfall och atervinning Skaraborg

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige godkinna &rsredovisningen 2023 for Avfall och Atervinning Skaraborg
samt ge direktionen och dess enskilda ledaméter ansvarsfrihet for 2023.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
rétt att delta i beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund

Kommunalférbundet Avfall och Atervinning Skaraborg har limnat in arsredovisning for 2023
till Skovde kommun. 2024-03-18 (§ 4) beslutade direktionen i Avfall och Atervinning
Skaraborg att godkdnna arsredovisningen for 2023.

I revisorernas bedomning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31 stér det att ’Grundat
pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi bedomningen att verksamhetsmalen
inte ar uppfyllda, vilket innebér att resultatet inte fullt ut ar forenligt med de verksamhetsmal
som direktionen faststillt i budget 2023. Vi rekommenderar en dversyn av mal for budgeten
2024.” 1 6vrigt dr bedomningen att rsredovisningen i allt vésentligt har uppréttats enligt
lagens krav och god redovisningssed samt att det finansiella malet uppfylls.

Kommunfullmiktiges presidium foreslar att forbundsdirektionen for Avfall och Atervinning
Skaraborg ska beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

I beslutet bor endast de ledaméter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har rétt
att delta 1 beslut om ansvarsfrihet delta.

Handlingar

Tjansteutlatande: Godkdnnande av arsredovisning 2023 Avfall och atervinning Skaraborg
AAS § 4 Arsredovisning 2023

Arsredovisning 2023 Avfall & Atervinning Skaraborg

Rapport Granskning av bokslut och &rsredovisning 2023 AAS

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2024-04-11 ‘
Diarienummer: KS2024.0190-7 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

TIANSTEUTLATANDE m
[

KPMG Det sakkunniga bitridets yttrande pa bokslut 2023 AAS
Revisorernas bedémning arsredovisning 2023 AAS

Skickas till

Avfall och atervinning Skaraborg

Handlaggare
Camilla Arvidsson
Kommunstyrelsen
Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Avfall & Atervinning

SKARABORG

Revisionen 2024-03-21

Till Kommunfullmdktige i:

Hjo, Skoévde, Tibro, Karlsborg, Toreboda,
Falkoping, Skara, Gullspang, Mariestad,
Essunga, Grastorp, Gotene, Vara
kommuner

Revisorernas bedémning av bokslut och drsredovisning per 2023-12-31

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i arsredovisningen per
2023-12-31 ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Bedémningen avser mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for verksamheten.

Revisorernas bedomning ska bilaggas arsredovisningen infor fullmaktiges behandling av densamma.

Var beddmning ar baserad pa en oversiktlig granskning av arsredovisningen, inriktad pa overgripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

For 2023 finns ett finansiellt mal med betydelse for god ekonomisk hushallning. Grundat pa var
oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som direktionen
faststallt i budget 2023.

| den av direktionen faststéllda budgeten for 2023 finns fyra verksamhetsmal som bedémts ha
betydelse for god ekonomisk hushallning. Direktionen har rapporterat att ett verksamhetsmal ar
delvis uppfyllt. Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen gor vi bedémningen att
verksamhetsmalen inte ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet inte fullt ut ar férenligt med de
verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2023. Vi rekommenderar en 6versyn av mal for
budgeten 2024.

Forbundets resultat for helaret uppgar till — 7 726 tkr i jamforelse med det budgeterade resultatet
om — 9 085 tkr. Anledningen att resultatet ar battre dn budget beror pa lagre kostnader och
avskrivningar.

Forbundet redovisar en beddmning av balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen. Arets
balanskravsresultat uppgar till — 8,3 mnkr. Vi bedémer, utifran redovisningen av
balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedomer
att de synnerliga skal som aberopas i arsredovisningen, for att inte reglera det negativa
balanskravsresultatet, &r motiverade och beaktar kravet om god ekonomisk hushallning.
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Var beddmning ar att:

Arsredovisningen i allt vasentligt har uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed.
e Det finansiella malet uppfylls.

e Forbundets verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning uppfylls inte. Vi

rekommenderar darmed en 6versyn av mal for budgeten 2024 i syfte att sakerstalla en hogre
maluppfylinad.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Skovde 2024-03-21

Camilla Rydberg Anders Johansson
Revisor Gotene kommun Revisor Karlsborg kommun
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DocuSign Envelope ID: 7419081D-2219-4F7F-BE04-4CAADO4EBFEF

Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Kommunférbundet Avfall & Atervinning (org.nr 222000-1206)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kommunférbundet Avfall & Atervinning utfért revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Véra uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverldmnats till férbundets fértroendevalda
revisorer 2024-03-21.

Yttrande om arsredovisningens balansriakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision fér Kommunférbundet Avfall & Atervinning fér
ar 2023-01-01-2023-12-31. Forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rakenskaperna har granskats enligt sérskilda instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
férbundets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-6 och 34-45. Det &r styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det &r vart ansvar att Iasa den och dvervédga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrékning, kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den

kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer &r nédvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande som en del av
en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av

Det sakkunniga bitradets yttrande, Kommunférbundet Avfall & Atervinning, org. nr 222000-1206, 2023

oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méaste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen och de sammanstallda
rakenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och att dessa uppréttas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett
enligt "Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse” i Standard f6r kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning

av férvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Jonkdping daterad enligt den elektroniska underskriften

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor/sakkunnigt bitrade
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Kommunférbundet Avfall & Atervinning
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

1 Sammanfattning

Vi har av Kommunférbundet Avfall & Atervinnings revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag fér revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om Kommunalférbundets arsredovisning har
upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

1.1 Arsredovisningens rakenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

1.2 God ekonomisk hushallning

Direktionen i férbundet Kommunférbundet Avfall & Atervinning har fem évergripande
mal som mats emot god ekonomisk hushallning. Direktionen goér den sammantagna
beddmningen att férbundet uppnar endast ett av dessa dvergripande mal (Ekonomi i
balans).

Finansiella mal:

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2023.

Verksamhetsmal:
Direktionen har fyra dvergripande verksamhetsmal samt sju delmal.

Direktionen har rapporterat att ett mal ar delvis uppfyllt. Grundat pa var dversiktliga
granskning av arsredovisningen gor vi bedémningen att de fyra verksamhetsmalen inte
ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet inte ar férenligt med de verksamhetsmal som
direktionen faststallt i budget 2023.

Vi rekommenderar en dversyn av mal for budgeten 2024 i syfte att
sakerstalla en hégre maluppfylinad.

1.3 Balanskravsresultat

Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedomer att de synnerliga skal som aberopas
i arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, &r motiverade
och beaktar kravet om god ekonomisk hushallning.
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2.1

Kommunférbundet Avfall & Atervinning
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

Bakgrund

Vi har av Kommunférbundet Avfall & Atervinnings revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning fér rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rdkenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
¢ Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning for granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper
e Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse

Foéljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse fér god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med verksamhetsmalen samt de finansiellamalen.

¢ Beddmning om férbundet efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunalrakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedéma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?
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Kommunférbundet Avfall & Atervinning
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

e Arférvaltningsberéttelsens lagstadgade delar forenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
e Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Arresultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som direktionen
beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

o Efterlever forbundet balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

2.2 Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2023-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kadnda fér en valinformerad Iasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes beddmning av férbundet. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

2.3 Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedémningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa foljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid beddmning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
¢ Interna regelverk och instruktioner
e Direktionsbeslut

24 Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
¢ Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med beroérda tjdnstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Granskning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
o Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.
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Kommunférbundet Avfall & Atervinning
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera lampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgér IT-miljon en viktig del
av forbundets verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade har
ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera Iampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomforandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrékning
Narstaendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i forbundets redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser forbundets arsredovisning som avgetts av direktionens 2024-03-
18.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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3 Resultat av granskningen

Nedan redogors for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

3.1 Arsredovisningens riakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Forbundets resultat for helaret uppgar till — 7 726 tkr i jamférelse med det budgeterade
resultatet om — 9 085 tkr. Anledningen att resultatet ar battre an budget beror pa att
lagre kostnader och avskrivningar.

3.11 Bedomning

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar foérenliga med arsredovisningens ovriga
delar.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

3.2 God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett 6verordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av
direktionen beslutade malen.

Direktionen i Kommunférbundet Avfall & Atervinning har faststallt 1 finansiellt mal och 4
verksamhetsmal. Se vidare maluppfoljning pa sida 14 i férbundets arsredovisning.

Mal:
- Bedriva en effektiv och miljoriktig verksamhet.
- God service och hdg tillganglighet.
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- Aktuell och lattillganglig information om Avfall & Atervinning Skaraborgs
miljoédrivna avfallshantering och kundens bidrag till denna ("alla maste forsta —
alla maste vara med”).

- Vara en attraktiv arbetsgivare.
- Ekonomi i balans.

3.21 Bedomning
Finansiella mal:

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2023.

Verksamhetsmal:
Direktionen har fyra 6vergripande verksamhetsmal samt sju delmal.

Direktionen har rapporterat att ett mal ar delvis uppfyllt. Grundat pa var dversiktliga
granskning av arsredovisningen goér vi bedémningen att de fyra verksamhetsmalen inte
ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet inte ar férenligt med de verksamhetsmal som
direktionen faststallt i budget 2023. Vi rekommenderar en éversyn av mal for budgeten
2024.

3.3 Balanskravsresultat

En kommun/férbund ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i férvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mdjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har [amnat information om berékning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL. Férbundet redovisar
en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Arets
balanskravsresultat uppgar till -8,3 mnkr.

3.3.1 Bedomning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedomer att de synnerliga skal som aberopas
i arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, &r motiverade
och beaktar kravet om god ekonomisk hushallning.
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Datum som ovan
KPMG AB
Thord Axelsson
Auktoriserad
revisor
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Sammanfattning

Handelser under aret
Ar 2023 har priglats av forberedelser infor det utékade uppdrag som tradde i kraft 1 januari

2024, med insamlingsansvar for forpackningar samt obligatorisk insamling av matavfall.

Under april startade utsortering av grovplast! vid tre Atervinningscentraler (AVC). P4 det
séttet kan grovplasten materialdtervinnas for att bli nya plastprodukter, i stéllet for att ga till

férbranning. Totalt har 91 ton sorterats ut.

Ohlssons ékeri i Landskrona tog 6ver insamlingsentreprenaden i vistra omradet, med
Falkoping och Skara fran 1 mars 2023 och Essunga, Gristorp, Gétene samt Vara fran 1

januari 2024.

Under aret har samarbete inletts med Skovde kommuns kontaktcenter som tar emot alla
telefonsamtal som forsta kontakt. Antalet e-tjanster har utokats och hemsidan har

fordndrats for att vara mer kundanpassad.

Arets resultat
Arets resultat dr negativt och uppgér till -7,7 mnkr vilket &r 1,4 mnkr battre dn budget. Fortsatt
minskning av brannbart avfall p& AVC, som innebér ldgre behandlings- och transportkostnader, r

storsta anledningen till den positiva avvikelsen.

Arets investeringar uppgar till 14 mnkr vilket dr 22 mnkr mindre dn budgeterat. Skillnaden mot
budget beror pa att investeringar for karl och containrar for férpackningsinsamling till storsta del
genomfors 2024 samt att det under aret gjorts omfattande prioritering bland investeringar for att

sakra forbundets likviditet.

! Grovplast dr plastprodukter som inte dr forpackningar, exempelvis vattenkanna eller pulka.
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Forvantad utveckling
Avfallssektorn ar under fordndring. Omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi far
konsekvenser bland annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter. EU-direktiv ska

implementeras i svensk lagstiftning och innebér mer och noggrannare sortering.

Insamlingsverksamheten kommer att 6ka de kommande aren, da det kommer bli

obligatoriskt med matavfallssortering for alla och férpackningar ska samlas in

fastighetsnira. I forsta skedet kommer investeringar av kirl och sopbilar beh6va goras.

133/611



sning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet, Avfall och atervinning Skaraborg - KS2024.0190-7 Godkéannande av &rsredovisning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet, Avfall och &tervinning Skaraborg : Arsredovisning 2023 Avfall & Atervinning Skaraborg

Ordforanden har ordet

Ar 2023 har varit ett utmanande mellanir med skenande
kostnadsutveckling, mycket férberedande arbete men utan storre
forandringar. Formerna for samarbetet inom kommunalférbundet
har borjat sittas efter att vi ett ar tidigare vuxit med 4
medlemskommuner. Vi har haft en ny direktion dir hilften av
ledaméterna varit nya i kommunalférbundet, sa dven jag som

ordforande, vilket bidragit med nya perspektiv och erfarenheter i

direktionen. Samtidigt stir den resterande hélften av direktionen for

Adam van Stam,
kontinuitet och att det kollektiva minnet lever vidare. ordforande

Aven om inga stora fordndringar har skett under &ret har det funnits omfattande
torberedelser for det som skulle komma med obligatorisk matavfallsinsamling och
forpackningsinsamling, dar bada borjade gilla nu vid arsskiftet. Forberedelserna for dessa
och kommande fordndringar har belastat kommunalférbundet personellt och framfor allt
ekonomiskt d& de har varit kostnadsdrivande. Vidare har 4ven vi drabbats av de skenande
priserna i samhéllet men ocksd av hégre miljoavgifter. Dialogen med véara
medlemskommuner, kunder och 6vriga intressenter har under aret varit intensiv men
ocksd behovlig for att tydliggora varfor forandringen ar pa gdng och vad den innebdr. Men
ocksa varfor den ovanligt hoga taxeh6jningen som foreslogs var nodvandig for att hantera
det allt bredare uppdraget. Med bra stod av var nya ekonomichef har vi i
kommunalférbundet hela tiden varit vél forberedda pa att hantera den allt mer anstrangda

ekonomin.

Ekonomi handlar om hushallning med knappa resurser. Allt mer knappa resurser ar nagot
vi i kommunalférbundet har fatt kinna avi ar och det 4r enligt min mening inte bara av
ondo. Med allt mer knappa resurser krévs tuffa prioriteringar men ocksa kreativa 16sningar.
Sma forandringar kan ge oanade effekter sd som Sortera sdcken, ett projekt som forvisso
paborjades redan for tre ar sedan men som nu under aret har implementerats pa 17 av vira
21 AVC:er. Sortera sicken har resulterat i att vi minskat arets mingd restavfall med 2100 ton
iforhallande till foregaende ar, det hir da en storre méngd avfall materialatervinns istillet

for att eldas upp. En minskad méngd restavfall leder till att det ekologiska fotavtrycket
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minskar samtidigt som det starker vart resultat da vi slipper betala behandlingskostnader
for restavfallet pa ca. 1000 kr per ton.

En annan effektivisering under aret giller var kundtjanst, dar vi nu samverkar med Skévde
kommuns kontaktcenter, det har minskat vara kostnader samtidigt som tillgdngligheten
blivit béttre. Kunderna har fatt 1angre oppettider samtidigt som fler d&renden har kunnat
hanteras via e-tjanster, nagot som bevisligen uppskattats da kundnéjdheten pd omradet ar

hogre an vid tidigare méatning.

Vi har idag en kundnéjdhet pé 88 % for insamling men ocksa pa vara AVC:er trots att Sortera
Sdcken, som dnda inneburit viss friktion, har implementerats. Siffror for kundnéjdheten
visar pa det otroliga arbete vara medarbetare gor i motet med kund och det dr sarskilt
gladjande att det 4r just dessa personer som dr kommunalforbundets frimsta ambassadorer

for var verksamhet.

Med tanke pa de fordndringar vi star infor ar det en klar fordel att flera kommuner i
Skaraborg tidigt sdg virdet av att gemensamt organisera sig kring avfallshanteringen.
Framét kommer samverkan bli an mer viktig nu nér lagstiftaren borjat springa allt snabbare
for att skynda pa omstéllningen till ett mer héllbart samhalle. Utifran det arbete vara
nuvarande och tidigare medarbetare har gjort, bade i verksamheten och i direktionen,
kénner jag mig trygg med att vi har ratt forutsattningar for att hantera den férandring vi star

infor.

Avslutningsvis vill jag tacka vara medarbetare for det fina arbete de har utfort under aret!

Adam van Stam

Ordforande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 215 749> 223 897 180 7933 158 012* 135484
Verksamhetens kostnader -223 846 -218468  -177133? -163 006° -140 865
Finansiella intakter 371
Arets resultat -7726 5429 3660 -4996 -5383
Resultatutveckling 0 0 0 0 -4,0%
Balansomslutning 105058 105272 83473 78077 79078
Investeringar 13975 25685 471 8305 10293
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Likvida medel 12 366 27 553 34474 28908 29795
Kassalikviditet 105,5% 126,6% 140,2% 118% 134%
Eget kapital 42790 50516 36 589 32930 37926
Soliditet (%) 41% 48% 44% 42% 48%
Antal anstallda 69 62° 56 55 59

2Fran och med 2023 bokfors kommunernas kostnader och intédkter for sluttdckning som fordran
respektive skuld hos férbundet i stéllet for att redovisas via resultatrakningen. Det innebar att
intdkter och kostnader dr lagre ar 2023 dn 2022. Effekt 15,6 mnkr l4gre intdkter/kostnader.

3 Helarseffekt av koncessionsavtalets upphorande ar 2020 ger 6kade intidkter och kostnader.

* Koncessionsavtalen med Falképings kommun och Skévde energi upphérde 2020-08-31. Bade intékter och
kostnader for behandling av matavfall respektive brannbart restavfall ingar darmed i férbundets
ekonomiska redovisning fran och med 1 september 2020.

5 Korrigerad fran arsredovisning 2022.
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Organisation

Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning

GULLSPANG

Skaraborg (A&AS) bestar av kommunerna

Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gotene, R
TOREBODA
GOTENE KARLSBORG

Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro,
Toéreboda och Vara. Forbundet bildades ar 2000 P

SKBVDE

SKARA

och har successivt vuxit till att nu omfatta storre

GRASTORP

ESSUNGA

delen av gamla Skaraborg, med 13 medlems-

FALKOPING

kommuner och cirka 217 000 invanare.

Politisk ledning

Kommunalférbundet leds av en direktion dér varje medlemskommun representeras av en
ledamot och en erséttare. Skovde kommun innehar ordférandeposten. Direktionens
presidium bestar av ordférande och tre vice ordférande, dir posterna som vice ordférande
alternerar arligen mellan 6vriga medlemskommuner. Ordférande under 2023 var Adam van
Stam (S) och vice ordférande Karola Svensson (C) fran Falkoping, Erik Lindstrom (M) fran

Vara och Anders Mansson (GF) fran Gotene.

Revisorer
Medlemskommunerna utser vaxelvis tva revisorer och for mandatperioden 2023-2026 ar
Anders Johansson (pol. obunden) fran Karlsborg och Camilla Rydberg (M) fran Gétene

utsedda till revisorer.

Uppdrag
Kommunalférbundets &ndamaél &r att ansvara for det kommunala ansvaret enligt
Miljobalkens 15 kap 20-21 §§. Kommunalforbundet ska skapa en langsiktigt hallbar

organisation for insamling och hantering enligt det kommunala ansvaret.

Kommunalforbundet ska i samarbete med medlemskommunerna aktivt verka for hallbar

utveckling och bidra till samhalls-, milj6- och kundnytta inom sin verksamhet.
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Kommunalforbundet ska i sin verksamhet och i samverkan med medlemskommunerna

utgd fran EU:s avfallstrappa och nationella, regionala och lokala miljomal.

Kommunalférbundet har i uppdrag att:

samla in och hantera avfall fran hushall och verksamheter som
medlemskommunerna dr skyldiga att svara for enligt 15 kap 20-21 §§ Miljobalken
med tillhérande lagstiftning.

bista medlemskommunerna med kompetens och strategiskt stod inom
avfallshantering och det avfallsforebyggande arbetet,

bereda en gemensam renhallningsordning med avfallsplan och avfallsforeskrifter
som sedan antas av forbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige,

bidra till genomférande och uppfoljning av avfallsplanen enligt den
ansvarsfordelning som framgar av densamma,

medverka i samhaéllsplaneringen hos medlemskommunerna i syfte att tillsammans
skapa forutsattningar for framtidens avfallshantering och god samhallsplanering
med hog service till hushall och néringsliv. Detta kan ske genom samarbete och
samordning med medlemskommunerna om fysisk planering och skapande av
attraktiva hdllbara bebyggelsemiljoer,

ansvara for att hushallen far information om avfallsférebyggande atgirder enligt
Naturvardsverkets foreskrifter,

anordna mote mellan forbundsdirektor och medlemskommunernas kommunchefer
eller motsvarande minst tva ganger per ar i syfte att stirka samarbetet mellan
forbundet och medlemskommunerna.

vid behov bjuda in medlemskommunerna till dialog,

samordna medlemskommunernas samrad med producentansvarsorganisationerna.

Privata utforare

Kommunalférbundet anlitar flera privata utférare for olika delar av férbundets uppdrag. De

storsta ar 2023 ar:

Skovde energi, for behandling av brannbart avfall och restavfall i kommunerna
Falkoping, Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro och
Toreboda.
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e Remondis AB, for insamling av hushallsavfall och latrin i G6tene, Hjo, Karlsborg,
Tibro och Toreboda samt f6r insamling av mat- och restavfall i underjordsbehallare i
samtliga medlemskommuner.

e Ragn-Sells AB, for insamling och behandling av hushallsavfall och latrin i Essunga,
Gristorp och Vara.

e PR Slamsugning AB, for insamling av enskilda avlopp i kommunerna Falképing,
Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Téreboda och
Vara.

e Ohlssons i Landskrona AB, for insamling av hushéllsavfall och latrin i Falkoping och

Skara.
Styrning och uppfoljning

Styrdokument

Forbundets verksamhetsomrade regleras av EU:s direktiv och lagstiftning, den svenska
Miljobalken och avfallsférordningar samt férbundets avfallsforeskrifter och avfallstaxa.
Den interna styrningen sker frimst utifran styrdokumenten férbundsordning, avfallsplan,
verksamhetsplan, budget samt internkontrollplan.

Direktionen beslutar arligen om verksamhetsplan, budget och internkontrollplan.
Verksamhetsplanen innehéller vision, verksamhetsidé, 6vergripande mal samt

verksamhetsmal for tre ar i taget. Budget och verksamhetsplan beslutas varje ar i november.

Avfallstrappan

Avfallstrappan styr hur avfallet ska tas omhand.

Alla lander i EU ska strava uppat i trappan for att

minska deponering, 6ka atervinning och

ateranviandning samt forebygga att avfall uppstar.
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Vision
Visionen beskriver vad forbundet efterstravar att uppnaé i framtiden. Det dr en utmanande
vision och vi arbetar mycket med véara kunder for att fa rétt sortering, bade i sopkérlen och

pa atervinningscentralerna.

Vi dr en av de ledande i Sverige inom kommunal

avfallshantering och alla vdara invdnare sorterar rdtt!

Verksamhetsidé
Var verksamhetsidé dr en 6vergripande beskrivning av den verksamhet vi bedriver, vilka vi

ar till for och vad som kidnnetecknar inriktningen pa vart arbete.

Vi sdkerstdller medlemskommunernas insamling och dtervinning av
hushdllsavfall till var gemensamma nytta. Vi bedriver verksamheten med god

service pd ett miljoriktigt och effektivt sditt.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen l6per for tre ar i taget men revideras arligen av direktionen.
Verksamhetsplanen &r indelad i fyra olika perspektiv och i varje perspektiv finns
overgripande mal och utifran dem tas sdrskilda verksamhetsmaél fram. De olika
perspektiven dr verksamhet och milj6, kund, medarbetare och ekonomi.

Verksamhets- och miljoperspektivet

Verksamhets- och miljdperspektivet innebir att A&AS ska bedriva en miljériktig och
effektiv verksamhet. Vi stravar efter att ligga i framkant inom teknisk utveckling for att

optimera och effektivisera verksamheten i sé stor utstrickning som mojligt.

Kundperspektivet
Kundperspektivet innebar att verksamheten ska kidnnetecknas av god service, hog

tillgénglighet, enkelhet och flexibilitet.

Medarbetarperspektivet
Medarbetarperspektivet innebir att A&AS ska vara en attraktiv arbetsgivare med god

arbetsmiljo dar medarbetarna utvecklas i sina roller och ger god service till vara kunder.
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Ekonomiperspektivet

Ekonomiperspektivet innebdr att vi arbetar sé kostnadseffektivt som mojligt och stravar

efter att ha laga avgifter for var verksamhet.

Internkontroll 2023

Arligen genomfdrs ett antal kontroller av den egna verksamheten enligt internkontrollplan.
Miljotillstand:

Samtliga miljrapporter for 2023 som A&AS ansvarar for har limnats till myndigheterna i
ratt tid.

Abonnentavgifter:

Uppdatering av kund- och fakturauppgifter har gjorts da forbundet tagit 6ver fakturering av
kunder i Essunga, Gotene och Vara infor ar 2023, samt forberedelser infor 2024 géllande
slam i Essunga kommun, uppstart av obligatorisk matavfallssortering i Essunga, Grastorp
och Gotene samt forpackningsinsamling for flerbostadshus.

Vagning av avfall:

Samtliga egna fordonsvagar har validerats under aret.

Omfattning av kundforluster:

Andelen kundforluster uppgar till 0,2 procent av de totala intdkterna.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsfaktorer
Avfallssektorn ar under fordndring. Omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi far
konsekvenser bland annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter. EU-direktiv ska

implementeras i svensk lagstiftning och innebar mer och noggrannare sortering.

Regeringen beslutade om kommunalt insamlingsansvar av forpackningar samt obligatorisk
insamling av matavfall fran 1 januari 2024. Besluten innebar stora krav pd kommunerna att
anpassa sin verksamhet pé relativt kort tid. Erséttningssystemet for insamling av
férpackningar innebér dven en péfrestning for forbundets resultatniva och likviditet, dels
for att ersdttningen ska sokas kvartalsvis i efterskott med start &r 2024, dels for att det inte

finns investeringsbidrag.
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Pensionsforvaltning
Forbundets anstilldas pensioner har tryggats via pensionsforsdkringar (KAP/KL och

AKAP-KR).

Avfallstaxan

Beslutsprocess for att fa en gemensam avfallstaxa dr komplex da forslaget maste antas
likalydande av samtliga fullmiktige i medlemskommunerna. Samordning av taxan inom
kommunalforbundet pagéar och ar 2023 var det gemensam taxa for tidigare medlemmar i

AOS medan Essunga, Gristorp, Gotene och Vara har haft var sin egen taxa.

Forankringsprocessen mellan férbundets forvaltning, direktion och medlemmarnas
fullmaktige ar avgorande for taxans godkdnnande. Taxeforslaget redovisas for

kommundirektorerna och det har hittills varit ett framgangsrikt arbetssatt.

Finansforvaltning
For att hantera fluktuationer i likviditet har forbundet mdjlighet att nyttja en

checkrikningskredit via Skovde kommuns koncernbank.

Handelser av vasentlig betydelse

Yttre paverkan

Forbundet och den nya direktionen har haft ett ar som till stor del 4r préiglats av den
forandring i lagstiftningen som tradde i kraft 1 januari 2024, med insamlingsansvar for
forpackningar samt obligatorisk insamling av matavfall. Aret har Aven péaverkats av det allt
oroligare omvarldslidget som paverkar allt frdn verksamhetens kontinuitetsplanering,

osidkerheter i kostnadsutveckling samt ldngre leveranstider.

Ny entreprendr i vastra omradet.

Ohlsons akeri i Landskrona tog 6ver insamlingsentreprenaden i vastra omradet. Fran 1
mars tog de 6ver driften i Falkdping och Skara kommun. Ett 6vertagande som gick mycket
smirtfritt. Vid arsskiftet 23/24 gick avtalen ut i Essunga, Grastorp, Gotene och Vara och

Ohlssons tog 6ver dven dessa kommuner. Overgdngen skedde i samband med arsskiftet
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vilket innebar ett antal kortveckor samtidigt som vaderforhallandena, med stora

snomaéangder, gjorde att starten inte var helt friktionsfri.

Obligatorisk matinsamling

Vid arsskiftet 23/24 tridde lagen om obligatorisk matavfallsinsamling i kraft. Essunga
Griastorp samt Gotene kommun &r forst ut att infora det for samtliga smahusfastigheter,
detta da de inte tidigare har frivillig matavfallsinsamling. I och med f6réandringen till
obligatorium kan man inte lingre f4 lagre taxa om man véljer att varmkompostera, vilket

har varit en pedagogisk utmaning att kommunicera till vara kunder.

Utsortering grovplast

Under april startade utsorteringen av grovplast vid tre AVC:er, Falevi i Falkoping, Heljeved i
Vara och Krusegérden i Essunga. Grovplast dr plast som inte dr forpackning och grovplasten
kan materialdtervinnas for att bli nya plastprodukter. Tidigare har grovplasten hanterats
som restavfall och har gatt till férbrianning. Atervinningsarbetarna fick en inledande kurs i
sortering av grovplast och kunskaperna har sedan tillampats for att materialet ska bli sa bra
som mojligt for atervinning. Totalt under aret har 91 ton grovplast sorterats ut vid de tre

AVC:erna och under 2024 ansluter ytterligare tre AVC:er till denna sortering.

Forandrad kundtjanst.

Da forbundet vuxit och vi i dag har ca 71 000 anlidggningar samt att vi har tagit hem all
kundtjinst har det stillt 6kade krav samt inneburit att vi behdvt utveckla var kundtjanst
ytterligare. Vi har gjort fordndringar pd hemsidan och jobbar mer med e-tjanster for att vara
kunder inte ska beho6va ringa in sina drenden. Vi har dven startat samarbete med Skévde
kontaktcenter dér de tar alla samtal och skoter forsta kontakten med véra kunder. De
drenden de inte kan hantera eller som kraver handldggning slussas vidare till var

kundtjanst/backoffice. Samarbetet har 16pt sedan oktober och utvecklas vidare under 2024.
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstéllda vid arets slut uppgar till 74, varav 31 kvinnor och 43 mén. Det dr
en hogre andel kvinnor inom ledning och administration samtidigt som det dr en hégre
andel mén inom insamlingen. Antalet anstdllda har 6kat de senaste aren da forbundet har
vuxit bade genom fler medlemskommuner och utékat uppdrag. Medeléldern for de

anstillda ar 47 ar.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron under aret var 6,5 procent, vilket 4r en minskning fran 8,4 procent

ar 2022 och 7,1 procent ar 2021. Minskningen har varit storst i aldern 29 ar eller yngre.

Diagram over sjukfranvaron per mdnad for dren 2021 till 2023
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Redovisning av sjukfranvaro (% av total arbetad tid) 2023 2022 2021

Total sjukfranvaro i procent av de anstidlldas sammanlagda
. . 6,5% 8,4%  7,1%
ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
. ) 27,6% 19,2% 28,7%
sammanhingande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro f6r kvinnor 5,6% 8,4% 13,3%
Sjukfranvaro f6r mén 7,1% 8,4%  4,2%
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ér eller yngre 5,3% 20,4% 7,2%
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 6,0% 7,6% 5,9%
Sjukfranvaro i dldrarna 50 ar eller dldre 7,3% 7,4% 7,9%

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr en utmaning inom samtliga verksamhetsdelar i forbundet.
Efterfragan pa chaufforer dr fortsatt stor och har varit under en tid. Kravet pa
yrkeskompetensbevis (YKB) har gjort att urvalet minskat ndgot samt svarighet att ta in

vikarier. Under slutet av ar 2023 har rekryteringsliget forbattrats nagot.

Den utveckling som sker i AVC-verksamheten som exempelvis Gront kort och sortera
sacken leder till att kraven for de yrkesrollerna dr hogre an tidigare. Serviceférmaga och
social kompetens ir viktiga egenskaper for arbete pa AVC, vid sidan av den grundliggande

yrkeskunskapen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och maluppfyllelse 2023

Medarbetare

Uppfdljning av mélen i verksamhetsplanen sker
I6pande under aret och redovisas till direktionen tva

ganger per ar.

Forbundet har 5 6vergripande mal. Ett mal har
uppnatts, ett mal har delvis uppnatts medan tre mal
inte dr uppnadda. For kund- och
medarbetarperspektivet &r malen satta som stravansmaél och det dr dessa mal som inte ar

uppnadda.

Maluppfyllelse

(@) Bedriva en effektiv och miljoriktig verksamhet
Q God service med hog tillginglighet

Q Aktuell och littillgéinglig information om Avfall & Atervinning Skaraborgs
miljodrivna avfallshantering och kundens bidrag till denna (*alla maste forsta - alla
maste vara med”)

Q Vara en attraktiv arbetsgivare

@ Ekonomi i balans

Den samlade bedomningen av god ekonomisk hushallning ar att forbundet fortsatt har en

god ekonomi och goda rutiner for att arbeta mot de uppsatta malen.

17 (45)

146/611



sning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet, Avfall och atervinning Skaraborg - KS2024.0190-7 Godkéannande av &rsredovisning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet, Avfall och &tervinning Skaraborg : Arsredovisning 2023 Avfall & Atervinning Skaraborg

Verksamhet- och miljoperspektiv

Overgripande mal: Bedriva en effektiv och miljoriktig verksamhet.

Den totala mangden insamlat Malet &r uppnatt.

matavfall ska arligen 6ka. Den totala mangden insamlat matavfall har 6kat fran 6 366 till 6 424 ton jamfort
med forra aret.
Kommentar:
Den miljoavgift som betalas av flerbostadshus utan matavfallssortering har minskat

med 13 procent. Antalet flerbostadshus med matavfallssortering har dkat.

Matavfallets renhetsgrad ska =~ Malet &r inte uppnatt.

vara minst 98 procent vid Plockanalys visar att 93 procent av matavfallet i den bruna tunnan ar bioavfall som
varje fastighet. kan atervinnas till biogddsel och biogas.
Kommentar:

Plockanalys genomférdes i Gullspangs kommun i maj manad ar 2023.

”Sortera sacken” inférs vid Malet dr uppnatt.

minst en AVC &rligen. "Sortera sacken” har inforts vid atervinningscentralerna Krusegarden i Essunga,
Risangen i Skovde samt Heljeved i Vara under januari och februari 2023.
Kommentar:

“Sortera sacken” har nu inforts pa 11 anlaggningar i forbundet.
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Kundperspektiv
Overgripande mal: God service och hog tillgdnglighet.

N6jd kundindex ska ar 2023 Malet dr inte uppnatt.
vara minst 85 %. 81 % av kunderna ar ndjda med avfallshanteringen i kommunen enligt

kundnodjdhetsmatning genomford ar 2023.

Gront kort infors for minsten | Malet dr inte uppnatt.
AVC &rligen. AVC Heljeved i Vara férbereds for uppstart av gront kort som férsenats av

handlaggning av kameratillstand.

Overgripande mal: Aktuell och Littillginglig information om Avfall & Atervinning
Skaraborgs miljodrivna avfallshantering och kundens bidrag till denna (”alla mdste forstd

- alla madste vara med”).

No6jd kundindex ska &r 2023 Malet dr inte uppnatt.
vara minst 85 %. 69 % av kunderna ar néjda med informationen och 74 % ar ndjda med kundtjanst

enligt kundndjdhetsmatning genomford ar 2023.
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Medarbetarperspektiv

Overgripande mal: Vara en attraktiv arbetsgivare.

Indikator Maluppfyllelse

NG6jd medarbetarindex ska ar | Malet &r inte uppnatt.
2024 vara minst 85 %. Undersokning genomfordes under hosten 2022 och det samlade resultatet var

76 %.

Kommentar:

Medarbetarundersékningen genomfors vart tredje ar. N6jd-medarbetar-index
anvands som ett komplement for att félja trender i verksamheten. Efterstravansvart
ar att standigt forbattra sig samt att inte understiga riktvardet 63. Fordelning

mellan avdelningarna: insamling 67 %, AVC 76 %, kontor 84 %.

Ekonomiperspektiv

Overgripande mal: Ekonomi i balans.
Indikator Maluppfyllelse \

Soliditeten understiger inte Malet dr uppnatt.

35 %. Soliditeten ar 41 % och Gverstiger darmed det finansiella malet.

God ekonomisk hushallning

Forbundet har en vl fungerande struktur for uppféljning av mal och ekonomi vilket ar nédvandigt
for god ekonomisk hushallning. Verksamheten f6ljs upp utifran fyra olika perspektiv; verksamhet
och miljo, kund, medarbetare och ekonomi. Inom varje perspektiv finns langsiktiga 6vergripande
mal och delmal som arligen ses 6ver av direktionen. For kund- och medarbetarperspektivet dr

de arliga delmaélen satta som stravansmal.
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Tre av delmalen har uppnatts. Det finansiella malet 6verstigs och den ekonomiska stéllningen ar
fortsatt god. Verksamheten genomsyras av standig stravan efter en effektiv och miljoriktig
verksamhet. Under aret har Sortera sacken utokats for att effektivisera verksamheten och 6ka

mojligheten till mer och battre sortering.
Ett mal har inte matts, da medarbetarundersékning gors vart tredje ar.

Fyra av delmaélen har inte uppnétts. Plockanalysen som gjordes i Gullspangs kommun visar
en renhetsgrad pa 93 procent for matavfallet. Uppfoljning kommer att géras under 2024. 81
procent av kunderna dr n6jda med avfallshanteringen i kommunen, 69 procent av kunderna
ar nojda med informationen och 74 procent dr ndjda med kundtjanst enligt
kundngjdhetsmétning genomford ar 2023. Uppstart av Gront kort pa Heljeved i Vara har

forsenats i vintan pa kameratillstand.

Ekonomisk stallning

Resultatet for aret ar negativt med -7,7 mnkr. Det ar 1,4 mnkr battre an det budgeterade resultatet
om -9,1 mnkr. Soliditeten uppgar till 41 procent vilket innebar att det finansiella malet ar uppfyllt.
Den ekonomiska stéllningen &r god trots det negativa resultatet. Det egna kapitalet uppgar till 42,8
mnkr vid drets slut. Aven kassalikviditeten ar god (105 procent) vilket innebdr att kortfristiga
skulder kan betalas i stor utstrackning utan att behéva anvénda checkkredit eller uppta nagra

andra lan.

Balanskravsresultat 2023

Arets resultat efter balanskravsutredning 4r -8,3 mnkr. Avfall & Atervinning Skaraborg har
fortsatt en god finansiell stdllning med en soliditet som Gverstiger mélet i

verksamhetsplanen och eget kapital som uppgar till 42,8 mnkr.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat aterstillas inom tre ar. Med anledning av
den finansiella stallningen och beaktande av att verksamheten bedrivs i enlighet med god
ekonomisk hushédllning bedoms det finnas synnerliga skal att inte aterstélla det negativa

resultatet.

Taxorna har hojts infor ar 2024 och beslutad budget ar i balans.
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Balanskravsutredning (tkr) 2023 2022 2021

Arets resultat enligt -7 726 5430 3 660
resultatréikningen

- samtliga realisationsvinster -540 -542 -40
+ realisationsvinster enligt 0 0 0
undantagsmdjighet

+ realistationsforluster enligt 1 39 0
undantagsmdéjlighet

-/+ orealiserade vinster och 0 0 0
férluster i virdepapper

+/1 Gterféreing av orealiserade 0 0 0
vinster och férluster i

vdrdepapper

Arets resultat efter -8 265 4927 3620
balanskravsjusteringar

- reservering av medel till 0 0 0
resultatutjimningsreserv

+ anvdndning av medel frén 0 0 0
resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat -8 265 4927 3620

Forvantad utveckling

Avfallssektorn ar under fordndring. Omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi far
konsekvenser bland annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter. EU-direktiv ska

implementeras i svensk lagstiftning och innebar mer och noggrannare sortering.

Regeringen beslutade om kommunalt insamlingsansvar av férpackningar samt obligatorisk
insamling av matavfall frén 1 januari 2024. Insamlingen av forpackningar ska ske

fastighetsnira fran 2027.

Besluten innebir stora krav att anpassa verksamheten pa relativt kort tid.
Ersdttningssystemet for insamling av forpackningar innebéar dven en pafrestning for
forbundets resultatniva och likviditet, dels for att ersittningen ska sokas kvartalsvis i
efterskott med start ar 2024, dels for att det inte finns investeringsbidrag. Inforandet av
fastighetsnira insamling av forpackningar innebir investering av fler kirl och fler sopbilar.
Arbetet med att se 6ver forbundets kostnader, investeringsbehov och taxor dr stindigt
pagaende.
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Storsta utmaningen kommande ar dr de nya kraven pé fastighetsnara
forpackningsinsamling och den omstillning det innebir inte bara for var del utan dven for
samtliga fastighetsdgare och smahuségare. Ytor som inte finns i dag kommer beho6vas
skapas for att majliggora hantering som svarar upp mot nya kraven pé sortering och

insamling.

Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Resultatrakningen visar det finansiella resultatet under en viss tidsperiod och forklarar hur

det uppkommit.

thr Not 2023-01-01 Budget 2022-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 2023 -2022-12-31 -2022-12-31

justerat®

Verksamhetens intdkter 2 215 749 215 640 208 334 223 896
Verksamhetens kostnader 3,4 -213 273 -213 810 -194 928 -210 490
Avskrivningar 5 -10573 -10915 -7 978 -7 978
Verksamhetens nettokostnader -8 097 -9 085 5428 5428
Finansiella intakter 371 0 1 1
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -7 726 -9 085 5429 5429
Arets resultat 7726 -9 085 5429 5429

Arets resultat 4r -7,7 mnkr, vilket ir nigot bittre #n budgeterat. En jimfdrelse med 2022

visar att intakterna har okat med 3,6 procent, medan kostnaderna har 6kat med 9,4 procent

¢ Fran och med 2023 har en férdandring i redovisningen av intdkter och kostnader for sluttdckning
gjorts. Tidigare har detta bokforts som intdkter respektive kostnader men da detta &r kommunernas
intéikter och kostnader och AAS endast 4r mellanhand redovisas dessa fran 2023 i stillet via
balansriakningen som kortfristig fordran eller skuld. For att underlitta jamforelse ar
justeringskolumnen minskad med de 15,6 mnkr som bokférdes som intikt respektive kostnad for
sluttdckning under ar 2022.
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och avskrivningarna med 32,5 procent. Indexering av befintliga avtal har varit hoga under

2022 och 2023 till f6ljd av hog inflation och hoga brénslepriser.

Balansrakning

Balansriakningen beskriver forbundets finansiella stillning vid en viss tidpunkt. En
ogonblicksbild som visar forbundets tillgangar och skulder. Den visar hur kapital anvéands
(tillgangar) och hur det skaffats fram (skulder och eget kapital).

tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och mark 6 2 060 2427
Maskiner och inventarier 7 37 305 33535
Summa anlaggningstillgangar 39 364 35962
Omsiéttningstillgangar

Fordringar

Ovriga fordringar 8 53 327 41754
Kassa och Bank 12 366 27 553
Summa omsattningstillgangar 65 694 69 308
SUMMA TILLGANGAR 105 058 105 270
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 7726 5429
Ovrigt eget kapital 50516 45 087
Summa eget kapital 42 790 50516
Skulder

Kortfristiga skulder 9 62 268 54 754
Summa skulder 62 268 54 754
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105 058 105 270
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Summan av totala tillgangar for forbundet ar relativt of6randrad, men det har skett en
forskjutning till anldggningstillgangar, medan omsattningstillgdngar i form av kassa/bank
har minskat. Samma forskjutning har skett mellan skulder och eget kapital, dar eget kapital

har minskat medan kortfristiga skulder har 6kat. Det innebér att forbundets soliditet har
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minskat till 41 procent, vilket fortfarande dr 6ver det langsiktiga malet pa minst 35 procent i

soliditet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur forbundet finansierar sin verksamhet och sina investeringar
under en tidsperiod. Kassaflodesanalysen visar faktiska in- och utbetalningar, till skillnad
fran resultatrakningen som visar intdkter och kostnader.

tkr 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -7726 5429
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 10573 7978
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -539 -503
Medel fran verksamheten fére foéréindring av rérelsekapital 10034 7 475
Okning/minskning kortfristiga fordringar -11572 -10 509
Okning/minskning kortfristiga skulder 7 512 8421
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -1752 10 816

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -13 975 -26 234
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 539 549
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -13 435 -25 685

Finansieringsverksamheten

Kapitaltillskott nya medlemmar 8497
Medel fran finansieringsverksamheten 8 497
Arets kassaflode -15 187 -6 372
Likvida medel vid arets bérjan 27 553 34474
Likvida medel vid arets slut 12 366 28 103

Forbundets likvida medel uppgar till 12,4 mnkr vid arsskiftet. Det 4r en minskning med 15,2
mnkr under aret. 13,4 mnkr av minskningen ar till f6ljd av investeringar. Resterande 1,8
mnkr av minskningen beror pa att arets resultat 4r negativt och att dven kortfristiga

fordringar 6kat under 4ret.
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Noter och tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning vilket bland annat innebér att:

e Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med foregéende ar.

e Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsviarde dir inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

INTAKTER

Redovisning av intdkter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsiljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Ovriga
intdkter som intjdnats intdktsredovisas enligt f6ljande: Rianteintdkter i enlighet med effektiv

avkastning.

Fran och med 2023 har en forandring i redovisningen av intdkter och kostnader for
sluttdckning gjorts. Tidigare har detta bokforts som intékter respektive kostnader men da
detta ir kommunernas intikter och kostnader och AAS endast 4r mellanhand redovisas
dessa numer istéllet via balansrdkningen som kortfristig fordran eller skuld. Detta gor att

utfallet for sluttdckningen mellan 2023 och 2022 inte dr jamforbart.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pd anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restviarde. Pa

tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
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Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen

skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Byggnader 10-20 ar

Maskiner, inventarier och fordon 3-10 ér

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, det vill sidga lika stora nominella belopp varje ar.

Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i bruk.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.
Grinsen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans

for materiella och immateriella tillgdngar och darmed ockséa for finansiella leasingavtal.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingavtal for bilar ddr varje enskilt avtal ar ovdsentligt och enskilt klassificeras som
operationell leasing bedoms samlat for tillgdngskategorin ”bilar” och redovisas som

finansiell leasing om vardet totalt dr visentligt.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omstindigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver

regelbundet.
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Inga visentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden péa balansdagen
bedoms kunna innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade virden

for tillgangar och skulder under nésta rakenskapsar.

Not 2 Verksamhetens intakter

2023 2022
Taxor och avgifter -213 695 -222 644
Bidrag -597 -690
Realisationsvinster -540 -542
Férsdkringsersdttningar -148 0
Ovriga intékter -768 -20
Summa verksamhetens intéikter -215 749 -223 896
Not 3 Ersattning till revisorerna

2023 2022

Revisionsuppdraget
KPMG 39 45
39 45

Not 4 Verksamhetens kostnader

2023 2022
Léner och sociala avgifter 42 530 36 005
Pensionskostnader 4021 2187
Inkép av anldggnings- och underhdllsmaterial 0 567
Bréinsle, energi och vatten 6 770 6 568
Kép av huvudverksamhet 119 594 123 337
Lokal- och markhyror 4279 2477
Ovriga tjdinster 5331 6292
Ldmnade bidrag 19 132
Realisationsférluster och utrangeringar 1 39
Ovriga kostnader 30728 32 885
Summa verksamhetens kostnader 213 273 210 490
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Not 5 Avskrivningar

Byggnader
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar
Byggnader

Maskiner, inventarier och fordon

Not 6 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvdrden
Investeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Pdgdende nyanléiggningar

Ingdende balans

Utgifter under dret

Under dret genomférda omférdelningar

Utgdende balans

Utgdende redovisat véirde

Not 7 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvdrden
Investeringar
Férsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Férsdljningar/utrangeringar

2023
666
9907
10573

11

2023-12-31
6 584

298

206

7 088

-4 362
-666
-5 028

205

-205

2 060

2023-12-31
80569
13676

0
94 245

-47 033
0

2022
641
7337
7978

10
10

2022-12-31
6 584

0

0

6 584

-3722
-640
-4 362

12
193

205

2427

2022-12-31
54 730

26 040
-202

80 568

-39 852
156
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Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat véirde

Not 8 Fordringar

Kundfordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat vérde vid drets slut

Not 9 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag
Ovriga skulder, sluttéckning

Upplupna kostnader och férutbetalda intdikter
Summa kortfristiga skulder

Driftredovisning

Resultatanalys

Arets resultat 4r negativt och uppgar till -7,7 mnkr vilket #r 1,4 bittre #n budget.

-9907
-56 940

37 305

2023-12-31
40 899

10 849
1579

53 327

2023-12-31
-28 890

-7 400
-1432

-10 095
-14 451
-62 268

-7 337
-47 033

33535

2022-12-31
30 365
9959
1432

41 756

2022-12-31
-33 547

-2 880

-1 205

-0

-16 380
-54 012

Renhallningsuppdraget, som finansieras via taxor, har ett resultat pa -6,8 mnkr vilket 4r 1,8

mnkr bittre dn budget. Ovrig verksamhet, som bestér av férpackningsinsamling,

sluttdckning och verksamhetsavfall, har ett resultat pa -1,3 mnkr som &r 0,8 samre dn

budget. Det positiva finansnettot bidrar med 0,4 mnkr.
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Redovisning av kostnader och intakter

tkr Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse Utfall 2022
Renhallningsuppdraget intdkter 213 743 213 265 478 206 447
Renhallningsuppdraget kostnader -220510 -221 800 1290 -200 686
Renhdllningsuppdraget resultat -6 767 -8 535 1768 5761
Ovrig verksamhet, netto -1330 -550 -780 -333
Finansnetto 371 0 371 1
Resultat -7 726 -9 085 1359 5429

Kostnader per verksamhet
Total kostnad for forbundet dr 223,8 mnkr jamfort med budget pa 224,7 mnkr. Den fortsatta
minskningen av brannbart avfall pa AVC bidrar med +3,8 mnkr och &r den storsta

anledningen till den positiva avvikelsen.

For sop- och latrinhdmtning har kostnaderna varit 3,4 mnkr hogre an budgeterat och den
storsta anledningen dr begagnade kirl som kopts in for 2,4 mnkr pa driften da de ar dldre dn
7 &r. Aven kostnaderna for sopbilar har 6verskridit budget med drygt 1 mnkr, fraimst for

reparationer och underhall.

tkr Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse Utfall 2022
Direktion -629 -665 36 -544
Administration -21 148 -21290 142 -20 678
Atervinningscentraler -62 459 -66 115 3656 -56 421
Enskilda avlopp -21788 -22 665 877 -19 709
Sop- och latrinhdmtning -114 487 -111 065 -3422 -103 335
Kostnader renhdllningsuppdraget -220 510 -221 800 1290 -200 686
Forpackningsinsamling -991 -735 -256 0
Sluttdckning -1205 -1195 -10 -16 757
Verksamhetsavfall -1140 -995 -145 -1024
Kostnader évrig verksamhet -3336 -2 925 -411 -17 781
Summa kostnader -223 846 -224 725 879 -218 468

Intaktsredovisning
Intdkterna totalt for forbundet dr 216,1 mnkr, budgetavvikelse pa endast +0,2 procent.
Intdkterna har varit hogre dn budgeterat for hamtnings- och behandlingsavgifter med +0,7

mnkr, 6vrigt med +1,6 mnkr samt AVC med +2,0 mnkr, dir forsiljning av AVC-kort star for
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hilften. Ovriga intékter bestdr av fakturerade inkassokostnader, driftbidrag fran staten,

forsdkringsersattning samt forsiljning av maskin.

Grundavgifterna samt avgifterna fér enskilda avlopp har varit 1agre 4n budgeterat. For
enskilda avlopp ar budgetavvikelsen -2,4 mnkr. En del av det kompenseras av att
kostnaderna for enskilda avlopp dr 0,9 mnkr lagre dn budget. Taxan ir for lag for att tacka

bade tomnings- och behandlingskostnader.

tkr Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse Utfall 2022
Grundavgifter 68 532 69 900 -1 368 62 041
Hamtnings- och behandlingsavgifter 111 192 110 500 692 112 882
Latrin 428 500 -72 487
Enskilda avlopp 20070 22 445 -2375 19199
Atervinningscentraler 9 838 7 865 1973 9 587
Ovrigt 3681 2 055 1626 2251
Intéikter renhdllningsuppdraget 213743 213 265 478 206 447
Ovriga intakter 2 006 2375 -369 17 448
Summa verksamhetens intdkter 215 749 215 640 109 223 896
Finansnetto 371 371 1
Summa intdkter 216 120 215 640 480 223 897
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Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 14 mnkr vilket &r 22 mnkr mindre #n budgeterat. Skillnaden
mot budget beror pa att investeringar for kérl och containrar for forpackningsinsamling till
storsta del genomfors 2024 samt att det under aret gjorts omfattande prioritering bland

investeringar for att sikra forbundets likviditet.

Det ar framst kdrl och containrar som inhandlats under aret, dels till férbundets senaste
medlemskommuner, dels infér insamling av forpackningar. Begagnade kirl som kopts in av

tidigare entreprenorer har delats mellan investering och drift utifran kvarvarande livslangd.

Investeringar (tkr) Bokslut Budget Avvikelse Investeringar
2023 2023 2022

Vara Avc 415 5435 5020 2 859
Gotene AvC 375 4200 3825 1237
Maskiner 7213
Containrar 2798 2475 -323 1065
Ovriga inventarier 432 990 558 1498
Personalutrymmen 350
Summa Atervinningscentraler 4019 13100 9081 14 222
Karl och containrar restavfall nya kommuner 3621 6 700 3079

Karl matavfall 4884 3700 -1184 876
Ombyggn kontor Bangahagen 298 -298 193
Fordon 11 009
Summa Sophédmtning 8803 10400 1597 12 078
Containrar, LIP och omlastning 1153 2700 1548

Karl FNI befintlig insamling 10 000 10 000

Summa Férpackningsinsamling 1153 12700 11548

Summa investeringar 13975 36200 22 225 26 300
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Bilaga 1 Insamlade och behandlade mangder

1. Avfallsmangder inom Sverige och EU

Hushaéllsavfall, eller kommunalt avfall som det bendmns i miljobalken, utgor bara en liten
del av de totalt genererade avfallsmidngderna i Sverige.

Enligt Naturvardsverket var, ar 2020, den totala avfallsmidngden i Sverige 144 miljoner ton.
Den 6verviagande delen av dessa mingder dr gruvavfall (76%). Fran hushall och
verksamheter (exklusive gruvverksamhet) uppkom totalt 35,7 miljoner ton avfall.
Byggbranschen stod for 14,2 miljoner ton. Hushéllen stod for ca 4,6 miljoner ton. Om
gruvavfallet raknas bort utgér hushallens avfall 13% av totalt uppkomna méngder i Sverige.

2022 generades enligt Naturverket 41 miljoner ton kommunalt avfall (395 kg/person).
Kommunalt avfall kommer framst fran hushall (81 %). 19% kommer fran verksamheter.
Exempel pa kommunalt avfall fran verksamheter 4r matavfall, restavfall samt
forpackningar fran restauranger och butiker. 2022 var det bara 40% av det kommunala
avfallet som materialatervanns. Méalsittningar for kommunala avfallet inom EU:

e 55% materialatervinning av kommunalt avfall

e 65% materialatervinning av forpackningsmaterial, mer for vissa avfallsslag.

Miangden hushéllsavfall i EU var f6r 2021 i genomsnitt 527 kg per EU-medborgare*, dir 49%
materialatervanns. Variationen inom EU &r stor fran 302 kg per invanare i Ruménien till 843
kg/invénare i Osterrike. I samma statistik redovisas for Sverige 418 kg per invénare.

(*killa: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Municipal_waste_statistics)

I en rapport fran EU-kommissionen varnas det om att Sverige som ett av 18 av de 27
medlemsstaterna i EU inte kommer na EU:s malsidttningar. Sverige riskerar boter om inte
alla nodvandiga atgarder for att na materialdtervinningsmalen vidtas.

I Sverige minskade mangden hushéllsavfall mellan 2021 och 2022.

kg/person 2018 2019 2020 2021 2022
Grovavfall 165 168 184 177 163
Restavfall 178 169 161 157 152
Matavfall* 42 44 45 46 44
Forpackningsavfall 48 49 54 57 54
Returpapper 21 18 16 14 12
Farligt avfall och elavfall 22 23 25 23 23
Totalt insamlad miingd 477 471 485 474 449

Kailla: Avfall Sveriges rapport “Svensk avfallshantering, 2022”.
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2. Hanterade mangder inom A&AS

I detta avsnitt redovisas statistik for insamlade mingder av produkter och avfall inom A&AS.
For att fa en jamforande bild 4ven om nya kommuner ansluter till kommunalférbundet
redovisas statistiken i huvudsak i kg per invénare.

Statistiken avser enbart A&AS verksamhet och ger dirmed inte en total bild 6ver hushéllens
sortering. I uppgifterna ingéar inte hushéllens sortering av forpackningar. Inte heller ingér,
utéver det som samlas in pd A&AS anliggningar, de materialstrémmar som hanteras inom
olika typer av aterbruk. Det innebdér att i siffrorna ingar inte ndthandelsforetag som ar
verksamma inom till exempel matvaror som ar pa vig att kasseras (exempelvis Matsmart)
eller den omfattade handeln med second-hand-produkter och liknande.

Avfallstrappan till hoger dr
utgangspunkten for allt arbete med avfall
inom EU och den har implementerats i
svensk lagstiftning som reglerar hur
produkter och avfall ska hanteras.
Avfallstrappan verkar for att minska den
totala miangden avfall och dess farlighet
samt for att oka ateranvandningen av ‘
varor och produkter och atervinning av -

utvinna

material.

Deponera

2.1 Samarbeten for att framja

ateranvandning

Textilier
Vid A&AS &tervinningscentraler (AVC) finns samarbete med Bjérkafrihet for insamling av
textilier. Ialla medlemskommunerna utom Gristorp finns mottagning av textiler pa AVC.

Insamlad mingd textiler vid A&AS atervinningscentraler under 2023 blev 537 ton, vilket ir
2,6 kg per invanare. Detta 4r den storsta mingden sedan textilinsamlingen pa AVC startades
2013. Okningen fran féregdende ar var +0,3 kg per invénare.

Av de textiler som samlades in gick 72 procent till &teranviandning, 15 procent till
materialatervinning och 13 procent skickades till energiatervinning (2022 ars férdelning).

Anvdndbara saker

Vid 5 av de stérre AVC:erna finns méjlighet att 1imna till exempel husger&d och
inredningsforemal for aterbruk.

Insamlingen utgor ett komplement till den mottagning som sker inom den stora marknaden
for second-handverksamheter som finns i lokalsamhillet. A&AS insamling pa
atervinningscentralerna sker i samarbete med lokala second-handverksamheter. Under
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2023 var den mingd som tagits emot for forsiljning i lokala second-handbutiker 197 ton (1,1
kg per invanare). Detta dr en minskning jamfort med 2022, men i nivad med 2020 och 2021 ars
mangder. Madngdminskningen kan utover fordndrade rutiner som f6ljd av byte av
samarbetsparter, dven ha att géra med de allt fler inbrotten vid AVC. De insamlade
méangderna bedoms utgéra en mycket liten del av den aterbruksverksamhet som sker i

Ett samarbete for insamling av byggmaterial for renovering och dteranvindning har startat
vid Hjo AVC under andra halvéret 2022. Arbetet sker pa forsék i samarbetet med Hjo
aterbruksfabrik. Under 2023 har ca 7,3 ton tagits om hand inom detta samarbete, 6versyn
sker for att se om samarbetet kan utokas till att omfatta fler AVC:er.

600
2.2 Insamling av avfall N o
=]
De totala avfallsmangderna har dter minskat och 400 £
den nedatgaende trenden som kunde indikeras 200 E
innan Coronaaren (2020-2021) har fortsatt. Under 4
Coronaaren var avfallsmangderna sannolikt hoga 0

som en fOl_]d av h6g "hemmanirvaro” 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Total méngd
Insamlat avfall per metod

186,2 188,6 1950 191,9 197,3 204,8 208,6 207,9
156,5 159,4 160,7 156,8 163,3 1758 181,4 186,2

29,4 29,1 343 351 340 290 27,2 21,7

(=
-
N

02 03 0,4 0,6 0,4 - .
223,5 269,9 290,6 3550 294,7 276,9 2819 286,2
296 394 50,6 61,7 63,5 680 67,9 67,9
80,9 97,6 941 1339 985 853 853 82,2

342 41,7 44,8 47,4 41,0 368 398 385

250 27,7 37,2 40,2 282 254 27,1 252

12,7 10,9 Ej aktuellt. Returpapper hade producentansvar fram
t.0.m 2021 och ingick inte i AGAS ansvar

422,6 469,6 4859 547,3 492,6 482,1 490,5 494,1

1) Har ingar dven fastighetsnara insamlingen av returpapper. Ingdende mangd 2023: 0,3 kg/invanare (2022: 0,1 kg/inv).
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2)Totalt mottagen méngd, inklusive insamling via tradgérdscontainrarna i Skara kommun och insamling via ”Samlaren” och
liknande.

3) Avser summan av returtra och grenar och ris

4) Avser komposterbart tradgardsavfall

5) Avser returpapper som samlas in pa AVS:er efter avtal med producenterna att fa nyttja delas platser

Minskningen i miingd giller bdde insamlad mingd vid AVC och via sopbil.

Frin och med 2022 ingr returpapper i A&AS ansvar. Returpappret samlas in bade via
atervinningsstationer och fastighetsnira via sopbil. Den fastighetsnédra insamlingen som i
huvudsak sker vid flerbostadshus utfors av privata entreprenérer som medgetts
auktorisation av A&AS.

Mat- och restavfall,

Den totala mangden insamlat mat- och sophamting
restavfall inom sophdmtningen har 200

fortsatt att minska nagot, -0,7 \
150

kg/invénare jamfort med foregdende ar. g
Den totala mingden mat- och restavfall 100 g
inom sophamtningen (186 kg per 50 B
invanare) ar fortsatt under .

riksgenomsnittet. Riksgenomsnittet for
2022 var 196 kg per invanare. Av detta
utgjorde matavfall 44 kg.

2014201520162017201820192020202120222023

e \atavfall

e Brinnbart restavfall (sophdmtning)

Inom A&AS har insamlad mingd matavfall 6kat med 58 ton och uppgick 2023 till 6 424 ton.
Mingden har ddrmed 6kat (marginellt), utan att stora nya omraden eller kundgrupper med
matavfall startats under aret. Den 6kade méngden av matavfall inom kommunalférbundet
beror darmed sannolikt pa att allt fler blir battre pa att sortera ut sitt matavfall, vilket frimst
markts inom flerbostadshusen. Den miljoavgift som betalas av flerbostadshus utan
matavfallssortering har minskat med 13 procent. Antalet lagenheter i flerbostadshus med
matavfallssortering har 6kat med 86.

Uppkommen mingd matavfall

*Det som halls i slasken ar exkluderat
Kalla: Naturvardsverket

Totalt sett dr den langvariga trend att den uppkomna méngden matavfall som slangs
minskar. Ovan finns sammanstillning av Naturvardsverkets regelbundna bedémning av
uppkomna méngder.
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2.3 Insamling av slam etc fran enskilda avloppsanlaggningar

Under 2022 samlades totalt ca 56 500 kubikmeter slam fran enskilda avloppsanlidggningar in.
Insamlad mingd slam i Essunga ar oként da tomning sker "pa den fria marknaden”.
Slammaéngder fran Essunga ingar darmed inte i de uppgivna méngderna. Avtal har tecknats
s& att insamling av slam ingar i A&AS entreprenérs uppdrag fran och med 1 januari 2024,
fran samma datum upphdr mojligheten f6r kunder inom Essunga kommun att vélja annan
entreprendr in den A&AS har avtal med.

Béade insamlingen och behandlingssétten for slam fran sma avloppsanlidggningar blir
alltmer differentierad. Forandringarna pa insamlingssidan sker i takt med att nya typer av
avloppsanldggningar anldaggs. Anldggningstyper, tomningsbehov och de avfallsslag som
uppstar forandras i snabb takt. Samtidigt minskar antalet kunder med sma
avloppsanldggningar. Allt fler bildar samfélligheter eller kopplar pé sig mot det
kommunala avloppsnaitet.

Mingden slam varierar darutéver dven 6ver dren beroende pa nir tomningarna utfors och
hur manga extra tomningar som bestalls.

I och med Gréstorps intrade i kommunférbundet sker, via avtal med Grastorps farmartjinst,
slamspridning pa energiskog (salix).

Insamlad och avlimnad méngd slam fran enskilda avloppsanliggningar

41809 53960 42560 41937 43460
()} 288 3518 4448 1249
1373 2278 0 2503 2217
0 706 0 2503 2217
1373 1572 Ej aktuellt. AGAS ansvariga for

slamtomning i Grdstorp fr o m 2022

43 182 56 526 46 078 48 888 46 926

*Fran 2022 ingar dven Vara, Gotene Grastorp i ovanstaende mangder. Mangd slam i Essunga har inte gatt att fa fram,
tomningarna sker forst 2024 via entreprenad &t A&AS.
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3. Avfallsbehandling

Samtidigt som méngderna avfall har
okat har sittet att behandla avfallet
forandrats pa ett betydande sdtt under
de senaste drygt 40 aren. Till hoger
redovisas hur behandlingen av
hushaéllens avfall férandrats i Sverige
under aren.

Kélla: Avfall Sveriges rapport “Svensk
avfallshantering, 2022”.

3.1 Avfallsbehandling inom A&AS

Oversikt 1975-2022

miljoner ton

0,0 -
1975 2000 2010 2022

[ | Materialdtervinning

I Biologisk behandling
Energidtervinning
Deponering

Andelen av avfallet som materialdtervinns 6kar 6ver aren. Trots det utgor energiatervinning

fortfarande den frimsta behandlingsformen.

Under 2023 (2022 &r siffror inom parentes) har det inom A&AS, utéver slam fran sma

avloppsanldggningar, samlats in totalt 422,6 kg (469,6 kg) avfall per invanare, av detta har:

o 22 6kg (23,8 kg) el- och farligt avfall samlats in f6r omhandertagande

e 64,6 kg (71,0 kg) lamnats till biologisk materialatervinning via r6tning eller

kompostering

e 66,1 kg (73,9 kg) lamnats till materialdtervinning pa annat sitt. [ uppgiften ingar

méangden returpapper. For 2022 ingick dven forpackningar mottagna vid

kommunalférbundets AVC:er. Sidan statistik har inte varit méjlig att 4 fram for

2023. Méngden 2022 uppgick till 4,0 kg per invdnare, i uppgiften finns inte mangd

glasforpackningar dé insamlingsstatistik per AVC inte erhélls for detta materialslag.

o 267,0 kg (296,4 kg) behandlats via energiatervinning/ anvints som brénsle for

produktion av virme och el.

e 11 kg (2,7 kg) har lamnats till eftersortering.

o 12kg (1,8 kg) lamnats for deponering.
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I ovanstdende siffror ingér inte fastighetsnéra insamling av forpackningar eller insamling
vid atervinningsstationer, insamlingen sker pa producenternas ansvar. Det ar idag oklart
om forpackningsinsamlingens statistik 6ver insamlade méngder for 2023 kommer finnas att
tillgd under 2024. Insamlad mingd férpackningar 2022 inom A&AS var, enligt avfallweb,
totalt 9 054 ton. Detta motsvarar 41,7 kg/invanare.

Mingd per person i Sverige per behandlingsmetod:
(inkl forpackningsinsamling)

kg/person 2018 2019 2020 2021 2022
Materialitervinning 114 113 118 115 108
Atervinning av konstruktionsmaterial 15 14 17 16 15
Biologisk dtervinning* 67 70 73 T 69
Energidtervinning 273 266 268 264 249
Deponering 8 B8 9 8 7
Totalt behandlad mingd 477 471 185 474 149

Killa: Avfall Sveriges rapport "Svensk avfallshantering, 2022”.

3.2 Omhéndertagande av farligt avfall

Den storsta andelen farligt avfall som samlas in p4 A&AS atervinningscentraler utgérs av
elavfall och impregnerat traavfall.

Miingd elavfall och annat farligt avfall vid atervinningscentraler

141 146 141 16,7 148 14,1 14,5 15,3

5,9 6,8 86 11,3 7,7 64 81 79

2,6 2,4 3,0 30 2,7 26 26 25
22,6 23,8 257 31,0 252 23,0 252 257

1) ldessasifforingdr dven mangder fran ”Samlaren”

Totala mingden farligt avfall har minskat under 2023. Minskningen har att géra med
minskad méngd impregnerat trdavfall och elavfall. Annat farligt avfall kan anses vara pa
samma, stabila, nivd som innan Coronaaren 2020-2021.

Stora delar av det farliga avfallet sdsom exempelvis farg och oljeavfall materialatervinns
medan impregnerat trdavfall energiatervinns och asbest deponeras.
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3.3 Materialatervinning

Materialatervinning delas upp i biologisk atervinning och annan materialatervinning.
Exempel pa biologisk atervinning dr rotning av matavfall och kompostering av
tradgardsavfall.

Biologisk dtervinning

Utover den insamling av matavfall som skedde i Falkopings kommun 2008 dé de blev
medlem i kommunalférbundet byggdes matavfallsinsamlingen ut inom
kommunalférbundets tidigare 9 medlemskommuner mellan 2011 och 2019.

Under denna tidsperiod 6kade insamlad

mangd matavfall fran 600 ton till 6 000 ton per Matavfall till rotning

ar. 7 000
Da Vara, som infort matavfallsortering 2021, 6000
blev medlem i A&AS 2022 tillférdes ytterligare i ggg )
ca 300 ton matavfall. 3000 2
Under 2023 6kade matavfallsmidngden 2000
marginellt, med 58 ton och var dirmed 6 424 1000
ton, vilket motsvarar 29,6 kg/invanare. NOTBWON RS DN ’
Miéngden forvintas 6ka betydligt mer under SSSIJIIS]IJ3I3<

2024 da matavfallinsamling inf6rs i 3 nya
kommuner; Essunga, Grastorp och Gotene.

Fran september 2023 1dmnas aterigen allt matavfall till Falkopings biogasanldggning.
Forandringen innebar tydligt minskade transportstrackor for leverans till en anldggning dar
matavfallet anvdnds bade till tillverkning av fossilfritt fordonsbriansle och som niringsamne
pa dkermark.

Mingden tradgardsavfall hushallen lamnar vid dtervinningscentralerna varierar dver aren.
Variationen beror pa vider, hur manga som har hemmasemester och andra liknade
taktorer. Under 2020 togs ovanligt mycket tradgardsavfall emot (47,4 kg/invanare), medan
under 2023 dar mottagen méingd ovanligt 1ag (34,2 kg/invanare). Normal nivd pa mottagen
mingd tridgardsavfall inom A&AS ir 38 - 42 kg/invanare. Vari den férhallandevis 1aga
siffran kan bero pa har inte kunnat identifieras annat &n att méngden allmént minskat vid
nagra av AVC:erna de senaste aren.

Tradgardsavfallet som tas emot komposteras och nyttiggors som vaxtniring antingen
genom att den séljs som olika typer av jordprodukter eller anvinds i samband med
sluttackning av deponier.

Ovrig materialdtervinning

Ovrig materialdtervinning utgdrs exempelvis av dtervinning av gips och metallskrot samt
anvandande av sten, kakel, porslin etc i konstruktionsdndamal vid till exempel
viagbyggnationer i samband med sluttickning av deponier.

41 (45)

170/611



sning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet, Avfall och &tervinning Skaraborg - K$2024.0190-7 Godk&annande av arsredovisning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet, Avfall och &tervinning Skaraborg : Arsredovisning 2023 Avfall & Atervinning Skaraborg

Under 2023 var vid AVC mottagen mingd avfall till 6vrig materialdtervinning 53,4
kg/invidnare. Mellan dren 2015 - 2019 holl sig mangden pa mellan 59 - 64 kg/invanare.
Mingderna far darmed anses understiga de mangder som far anses vara normala nivaer
innan pandemiaren 2020 och 2021.

Vid Vara och Essunga atervinningscentraler sorterades redan innan medlemskapet 2022
grovplast (tidigare kallad kommunplast) ut. Denna insamling har under aret behéllits och
4ven inforts vid ytterligare en AVC (Falevi AVC). Mingden grovplast har fran foregdende ar
okat fran 99 till 165 ton (0,8 kg/invanare). Mdngden ingar i stapel “0vrigt nedan”. Utsortering
avses byggas ut och omfatta fler av A&AS Atervinningscentraler.

Ovrig materialdtervinning, dtervinningscentraler

45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0

0,0

kg/invanare

o - -y
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mOvrigt mGips mWellpapp mMetallskrot m Sten, kakel, porslin etc

2022 ir det forsta aret sedan producentansvaret pa returpapper avskaffades. Under 2023
samlades 12,7 kg returpapper in per invanare via atervinningsstationerna. Insamlad méangd
returpapper vid A&AS atervinningscentraler ingar i uppgiften.

Uppgifterna for den fastighetsnira insamlingen indikerar en lag insamlingsgrad, enbart 0,2
kg/invanare. Siffran bygger pa inrapporterade mangder fran de entreprendrer som fatt
A&AS auktorisation for att fa utféra detta arbete. Siffran bedéms vara ligre 4n verkligt
insamlad mangd.
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3.4 Energiatervinning

Energiatervinning (avfallsforbranning) ar en termisk behandling for att utvinna energin ur
avfallet. Avfallet nyttiggors som brénsle for produktion av virme och el. Under 2023 har
avfall lamnats bade till Skévde Energi och Lidkoping Energi.

Vid Virmekallan, Skovde varmeverks avfallsforbranning i Skovde, producerade under 2022
(vilket utgor de senast tillgdngliga uppgifterna) virme motsvarade 158 GWh samt el
motsvarande 4 GWh. Under 2022 var anldggningens totalt behandlade méngd avfall 55 430
ton. En stor del av denna mingd (32 667 ton) levererade av A&AS.

Vid virmeverket i LidkOping energidtervanns 107 200 ton avfall och 350 GWh varme och
29,3 GWH el producerades under 2022. A&AS levererade under 2023 levererade 7 672 ton
restavfall fran Vara, Essunga, Grastorp och Gétene kommuner till Lidk6pings Energi.

Under 2023 har inom A&AS har den totala

mingden brannbart restavfall (186,1 kg per Brannbart restavfall till energiatervinning

invanare) minskat med - 12,8 kg per 200
invanare. Framst dr det mangden restavfall 250
pa AVC som har minskat. Men &ven 200 o
maingden restavfall i sopkérlen visar pd en 5
minskande trend, dock mindre kraftig 4n 150 2
<°ien for AVC. Minskningen av restavfall vid 100 E;
AVC sker for femte aret i rad.

50
Den tydliga minskningen av restavfall frdn 0
AVC beror pa de riktade atgirder rérande
felsorteringarna pa atervinnings-
centralerna. ”Sortera sicken” har inforts ® Brannbart hamtat med sopbil M Brannbart mottaget vid AVC

vid ytterligare atervinningscentraler med
gott resultat. En stor del av det avfall som nu sorterades ritt dr forpackningar.

Miingd avfall till energiatervinning/brinsle

156,5

159,4 160,7 156,8 163,3 1758 181,4 186,2

29,6 39,4 50,6 62,5 63,5 680 67,9 67,9
80,9 97,6 941 1339 985 853 853 82,2

267,0 296,4 3054 353,22 3253 329,1 334,6 336,3
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Traavfall, som hér bade avser returtrd samt grenar och ris, nyttiggors i huvudsak vid
anlidggningar vars brinsle helt eller till del utgors av trdavfall och skogsflis/pellets.
Traavfallet ersatter dirmed jungfruligt material frdn skogsavverkningar.

Mingden trdavfall som inkommit till &tervinningscentralerna varierar kraftigt under aren.
Mingden traavfall har dock sjunkit kraftigt sedan extreméaret 2020 (Corona) och far for 2023
ar anses vara ovanlig niva. Vad detta beror pd ar oklart.

3.5 Deponering

Det som normalt limnas till deponin frin A&AS &tervinningscentraler utgdrs enbart av
isoleringsprodukter av sten- och glasfiberull.

Jamfort med 2022 har méngden avfall som lamnats deponi minskat under 2023. Detta har att
gora med att de tidigare deponifraktion som tillimpas Essunga och Gristorps AVC:er
upphorde helt i februari 2024. Méangden lamnat f6r deponering for 2023 kan anses ater vara
pa normal niva for A&AS.

Riksgenomsnittet for deponerade mingder fran AVC for 2022 var 7 kg per invanare enligt
Avfall Sveriges rapport “Svensk avfallshantering, 2022”. Mangden avfall till deponi inom
A&AS omrade ater pa 1,2 kg per invénare, vilket fir ses som normalmingd inom A&AS.
Mangden understiger klart riksgenomsnittet.

Miingd avfall till deponi

- 1,2 1,8 1,2 1,3 1,0 1,4 1,4 55

* Fran och med 2016 ingar Gullspang och Mariestad i siffrorna.
** Fran och med 2022 ingar G6tene, Vara, Essunga och Grastorp med i siffrorna.

3.6 Avfall till eftersortering

Inom A&AS limnas vanligen enbart fonster till eftersortering. Under 2023 samlades 243 ton
fonster in, vilket motsvarar ca 1,1 kg/invanare. Av fonstren blir glas, som anvands i
konstruktionsmaterial, och fonsterkarmar som ldmnas antingen som metalldtervinning
eller till energiatervinning beroende pa vad de bestar av.

Mingden avfall till eftersortering har minskat i och med att AVC i Vara nu drivs i egen regi

och att den fraktion med blandavfall som samlads in for eftersortering under den tid AVC:n
drevs av Ragn-Sells har utgétt.

44 (45)
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Mingd avfall till eftersortering

Se statistik hur AR 2022
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R o L SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2024-03-18 AAS2024.0001

Innehéllsforteckning

Val av protokollsjusterare
Godkdnnande av dagordning
Internkontroll 2023
Arsredovisning 2023

N o o bW

Information om avfallstaxor 2025

REMISSVAR: Pa Naturvardsverkets skrivelse ”Om kriteriet yrkesmdssig och om kriterier vid

prévning av tillstdnd fér avfallstransport” (Remiss: KN2023/04536) 8
Information fran tjanstemannen 10
Beslut fattade pa delegation 11
Ovriga drenden 12
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

Sammantradesdatum Diarienummer
SKARABORG 2024-03-18 ARS2024.0001
Plats och tid Radmansgatan 26 Skovde, kl. 09.00 - 12:00
Deltagande Beslutande Erséttare
Adam van Stam (ordférande) Lars Wigh
Daniel Andersson Peter Andreasson

Ovriga deltagande

Utses att justera

Karola Svensson
Lars-Erik Tengeland
Monika Lange
Anders Ménsson
Stefan Swenson
Anders Lundgren
Anders Bredelius
Lena Christersson

Anna-Karin Johansson

Pontus Diiring, forbundsdirektor
Jessica Rytter, tf. forbundsdirektor
Maria Toérnblad, ekonomichef

Anders Lundgren

Johanna Svensson
Asa Karlsson

Kjell-Arne Green

Christina Storm, AVC-chef
Ola Térnblom, Kommunikator
Tova Lustig, Avfallsingenjor

Camilla Johansson, Strateg §§ 6-7

Underskrifter
Sekreterare - Digital underskrift Paragrafer 1-9
Pontus Diiring
Ordforande  Digital underskrift
Adam van Stam
Justerande - Digital underskrift
Anders Lundgren
ANSLAG
Protokollet ar justerat
Organ Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg
Sammantradesdatum 2024-03-18
Justeringsdatum 2024-03-19
Anslagsdatum 2024-03-22 Overklagningstid t o m 2024-05-12
Underskrift Digital underskrift

Pontus Diiring
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2024-03-18 AAS2024.0001

§1

Val av protokollsjusterare

Beslut

Anders Lundgren utses till protokollsjusterare.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2024-03-18 AAS2024.0001

§2

Godkannande av dagordning

Beslut

Direktionen godkidnner dagordningen.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

Sammantradesdatum Diarienummer
SKARABORG 2024-03-18 ARS2024.0001
§3
Internkontroll 2023
Beslut

Direktionen godkédnner internkontroll for 2023.

Bakgrund
A&AS genomfor arligen ett antal interna kontroller for att sikerstilla att
verksamheten nar uppsatta mal samt att rapporteringen ér tillforlitlig och uppfyller

gillande lagar och regler.

Handlingar

Redovisning interkontroll
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2024-03-18 AAS2024.0001

§4

Arsredovisning 2023

Beslut

Direktionen godkédnner arsredovisningen for 2023.

Bakgrund

Arsredovisningen har upprittats av kommunalférbundet. Arets resultat efter
balanskravsutredning ir -8,3 mnkr. Avfall & Atervinning Skaraborg har fortsatt
en god finansiell stdllning med en soliditet som Gverstiger mélet i
verksamhetsplanen och eget kapital som uppgar till 42,8 mnkr.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat aterstillas inom tre ar.

Taxorna har hdjts infor 2024 och beslutad budget 4r i balans.

Med anledning av den finansiella stillningen och beaktande av att
verksamheten bedrivs i enlighet med god ekonomisk hushéllning bedéms det

finnas synnerliga skil att inte dterstélla det negativa resultatet.

Handlingar

Arsredovisning 2023
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2024-03-18 AAS2024.0001

§5

Information om avfallstaxor 2025

Beslut

Direktionen ldgger informationen till handlingarna.

Bakgrund
Direktionen informeras om strategier och arbetet for forslag till avfallstaxor att
trada i kraft 1 januari 2025. Taxorna kommer att samordnas fullt ut pa sikt till en

gemensamtaxa for forbundet.

Beslut om forslag till nya avfallstaxor fattas pa direktionsmdétet i maj.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2024-03-18 AAS2024.0001

§6

REMISSVAR: Pa Naturvardsverkets skrivelse ” Om kriteriet
yrkesmassig och om kriterier vid prévning av tillstand for

avfallstransport”

(Remiss: KN2023/04536)

Beslut
Kommunalférbundet Avfall & Atervinning beslutar att tillstyrka skrivelsen i sin

helhet.

Bakgrund

Falkoping kommun ar remissinstans for Klimat och Naringsdepartementets
remiss av Naturvardsverkets skrivelse Regeringsuppdrag om kriteriet yrkesmdssig
och om kriterier vid provning av tillstand for avfallstransport (KN2023/04536).
Detta yttrande har tagits fram av kommunalférbundet Avfall & Atervinning
Skaraborg, som dr den kommunala organisation som har det kommunala

renhallningsansvaret i Falk6pings kommun.

Bakgrund till skrivelsen

Uppdraget tar avstamp i skrivelsen Forstarkta insatser mot brottslighet inom
avfallsomrddet som levererades till regeringen mars 2022 dar det bland annat
identifierats en problematik kring anviandningen och tillaimpningen av
begreppet yrkesmaéssig.

Den 16 juni 2022 fattade regeringen beslut om att ge Naturvardsverket i uppdrag
att analysera hur uttrycket yrkesmaissig kan fortydligas i avfallsforordningen
(2020:614) och om det finns behov av att 4ndra bestimmelserna om tillstand och
anmalan for transport av avfall, inklusive kriterier for att bevilja tillstand. Av

beslutet framgick att Naturvardsverket ska:
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2024-03-18 AAS2024.0001

e Analysera behovet av dndringar i avfallsforordningen i syfte att fortydliga
vad som utgor yrkesmaissig avfallstransport och vilka
avfallstransportorer som ska omfattas av krav pa tillstand respektive
anmadlan,

e Analysera och foresla hur provningen av en tillstindsansdkan for
avfallstransport kan inkludera en lamplighetsprovning,

e Overviga om det finns anledning att fortydliga betydelsen av uttrycket
yrkesmassigt i andra delar av avfallsférordningen,

e Vid behov ldmna forfattningsforslag. Naturvardsverkets skrivelse
redovisar dess uppdrag om 6versyn av kriteriet yrkesmassig och om
kriterier vid provning av tillstand for avfallstransport. Utifran
uppdragsbeskrivningen har uppdraget fokuserat pa fyra olika omraden;
begreppet yrkesmaissig transport, tillstindspliktens utformning och
omfattning, anmaélningspliktens utformning och omfattning samt

provning av s6kandens forutséttningar vid tillstandsprévning.

I skrivelsen presenteras ett antal férslag som syftar till att tydliggéra och
underlitta tillsynsmyndigheternas och aktorernas arbete for att pa sa sitt
minska den illegala avfallshanteringen och sdkerstélla en miljomassigt och

hélsomaissigt korrekt hantering vid transport av avfall.

Bedomning
Foreslagna andringar bidrar till en 6kad tydlighet och innebar endast begransad

okad administrativ belastning for kommunen samt féretagen.

Handlingar
Skrivelse om kriteriet yrkesmassig och om kriterier vid provning av tillstand for

avfallstransport.

Delges
Kommunstyrelsen i Falkoping

kn.remissvar@regeringskansliet.se
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R o . ) SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall €& Atervinning Sammantradesd i
SKARABORG ammantradesdatum Larlenummer
2024-03-18 AAS2024.0001
§7

Information fran tjanstemannen

Beslut

Direktionen beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Tjansteméannen uppdaterar direktionen om pagaende och genomford

verksamhet samt projekt och f6rdandringar.

10
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2024-03-18 AAS2024.0001

§8

Beslut fattade pa delegation

Beslut

Direktionen beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Aktuella delegationsbeslut for perioden 231107-240304 redovisas for

direktionen.

Handlingar

Lista delegationsbeslut 231107 - 240304

11
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2024-03-18 AAS2024.0001

§9

Ovriga drenden

- Karola Svensson

Karola informerade om ett mejl frdn en invanare som har tvé fastigheter, ett
boningshus och ett fritidshus, i samma kommun. Han forstar tanken med tva
grundavgifter men stiller sig fragande till dubbla himtningsavgifter och vill
hantera himtningen vid en och samma adress. (dela kirl med sig sjilv)
Karola skickar till oss for handlaggning.

Om dndring sker skall den inforas i taxan och da beslutas i direktionen infor

2025.

Vidare informerade Karola om att vid flera tillfdllen, minst tva, har
entreprendren i Falkdping brutit mot géllande trafikbestimmelser och kort mot
riktningen i trafiken.

I avtalet star att fordonen skall framforas trafiksidkert och att de representerar
forbundet varfor vi ser allvarligt pa informationen och tar den vidare till

entreprenoren.

- Stefan Swenson

Stefan har fatt fragor fran livsmedelsforetag om hur man ska hantera matavfall.
Dispens fran att samla in matavfall giller och A&AS hanterar dispensansdkan.
Foretaget maste dock skilja matavfallet fran forpackningen. Om inte skall
dispens sékas hos MOS.

Vill f6retaget lamna in matavfallet och férpackningen kan man vilja att sjilv

skilja mat och forpackning at alternativt koper man in tjansten i sin helhet.
- Anders Ménsson

Fraga pa varfor hdmtar vi matavfall var 14 dag? Onddigt att kora en bil for nagra

matavfallspasar.

12
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2024-03-18 AAS2024.0001

Inget fordon rullar enbart for att samla in matavfall, utan rutterna ligger sd att
bilen fylls/nyttjas optimalt med mat och restavfall.

Det ar dven av hygientekniska skil matavfallet himtas med tétare intervall.

13
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Skovde kommun Protokolisutdrag 44 (60)

Kommunstyrelsen

KS § 105/24
Godkannande av arsredovisning 2023 samt beslut om
ansvarsfrihet, Avfall och atervinning Skaraborg

KS2024.0190

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-02 86/24
2 Kommunstyrelsen 2024-05-13 105/24

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att godkénna arsredovisningen 2023 for Avfall och

Atervinning Skaraborg samt ge direktionen och dess enskilda ledaméter ansvarsfrihet for
2023.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
ritt att delta i beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund

Kommunalférbundet Avfall och Atervinning Skaraborg har limnat in &rsredovisning for 2023 till
Skévde kommun. 2024-03-18 (§ 4) beslutade direktionen i Avfall och Atervinning Skaraborg att
godkédnna éarsredovisningen for 2023.

I revisorernas bedomning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31 stér det att
”Grundat pé var oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi bedémningen att
verksamhetsmélen inte dr uppfyllda, vilket innebér att resultatet inte fullt ut &r forenligt med
de verksamhetsmal som direktionen faststéllt i budget 2023. Vi rekommenderar en 6versyn
av mal for budgeten 2024.” I 6vrigt &r bedomningen att rsredovisningen i allt vésentligt har
upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed samt att det finansiella malet uppfylls.

Kommunfullmiktiges presidium foreslar att forbundsdirektionen for Avfall och Atervinning
Skaraborg ska beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2023.

I beslutet bor endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har rétt
att delta i beslut om ansvarsfrihet delta.

Handlingar

Tjéansteutlatande: Godkdnnande av arsredovisning 2023 Avfall och atervinning Skaraborg
AAS § 4 Arsredovisning 2023

Arsredovisning 2023 Avfall & Atervinning Skaraborg

Rapport Granskning av bokslut och arsredovisning 2023 AAS

KPMG Det sakkunniga bitriidets yttrande pa bokslut 2023 AAS

Revisorernas beddmning arsredovisning 2023 AAS
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Skovde kommun Protokollsutdrag 45 (60)
Kommunstyrelsen

Skickas till
Avfall och atervinning Skaraborg
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Skovde kommun Protokolisutdrag 39 (63)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 86/24
Godkannande av arsredovisning 2023 samt beslut om
ansvarsfrihet, Avfall och atervinning Skaraborg

KS2024.0190

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-02 86/24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkénna arsredovisningen 2023
for Avfall och Atervinning Skaraborg samt ge direktionen och dess enskilda ledaméter
ansvarsfrihet for 2023.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt S kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
rdtt att delta i beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund

Kommunalférbundet Avfall och Atervinning Skaraborg har limnat in &rsredovisning for 2023 till
Skévde kommun. 2024-03-18 (§ 4) beslutade direktionen i Avfall och Atervinning Skaraborg att
godkédnna arsredovisningen for 2023.

I revisorernas bedomning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31 star det att
”Grundat pa vér dversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi beddmningen att
verksamhetsmalen inte dr uppfyllda, vilket innebér att resultatet inte fullt ut &r forenligt med
de verksamhetsmal som direktionen faststéllt 1 budget 2023. Vi rekommenderar en dversyn
av mal for budgeten 2024.” I 6vrigt &r bedomningen att arsredovisningen i allt vésentligt har
upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed samt att det finansiella malet uppfylls.

Kommunfullmiktiges presidium foreslar att forbundsdirektionen for Avfall och Atervinning
Skaraborg ska beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

I beslutet bor endast de ledaméter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har rétt
att delta i beslut om ansvarsfrihet delta.

Handlingar

Tjansteutlatande: Godkdnnande av &rsredovisning 2023 Avfall och atervinning Skaraborg
AAS § 4 Arsredovisning 2023

Arsredovisning 2023 Avfall & Atervinning Skaraborg

Rapport Granskning av bokslut och arsredovisning 2023 AAS

KPMG Det sakkunniga bitriidets yttrande pa bokslut 2023 AAS

Revisorernas bedémning &rsredovisning 2023 AAS
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Skovde kommun Protokollsutdrag 40 (63)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skickas till
Avfall och atervinning Skaraborg
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2024-04-04 ‘
Diarienummer: KS2024.0200-6 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Godkannande av Arsredovisning 2023 samt beslut om
ansvarsfrihet, Skaraborgs vatten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta godkinna arsredovisningen 2023 for Skaraborgsvatten samt
bevilja direktionen och direktionens enskilda ledamdter ansvarsfrihet for ar 2023.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
rétt att delta i beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund

Skaraborgsvatten har inkommit med arsredovisning for 2023. Arsredovisningen bestar av
balansrakning, resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter. 2024-02-23 beslutade kommunalférbundet Skaraborgsvatten att faststilla
arsredovisningen samt ldmna &ver den till revisorerna for granskning. I revisorernas
granskning (2023-12-31) framgér att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig
avrapportering avseende vilka kriterier som maluppfyllelsen av det verksamhetsmissiga malet
baseras pa, for att det ska vara mojligt for oss (auktoriserad revisor) att bedoma om resultatet
ar forenligt med de mél som direktionen beslutat.” Den samlade bedomningen &r att utifrdn
redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen sé det lagstadgade balanskravet
uppfyllt.

Kommunfullméktiges presidium foreslér att direktionen och direktionens enskilda ledamoter
beviljas ansvarsfrihet for ar 2023.

I beslutet bor endast de ledamdter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har rétt
att delta i beslut om ansvarsfrihet delta.

Handlingar

Tjénsteutlitande: Arsredovisning och revisionsberittelse Skaraborgs vatten 2023
Direktionsmotesprotokoll Skaraborgsvatten 2024-02-23
Arsredovisning Skaraborgsvatten 2023

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Kommunalférbundet Skaraborgsvatten (org.nr 222000-0281)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Skaraborgsvatten utfort revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Véra uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till férbundets fértroendevalda

revisorer 2024-03-21.

Yttrande om arsredovisningens balansriakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och

investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for Kommunalférbundet Skaraborgsvatten for
ar 2023-01-01-2023-12-31. Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
férbundets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det &r vart ansvar att Iasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrékning, kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen och beddémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [lamna ett yttrande som en del av
en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av

Det sakkunniga bitradets yttrande, Kommunalférbundet Skaraborgsvatten, org. nr 222000-0281, 2023

oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héandelserna pa
ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

1(2)
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Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av
férvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Jonkdping daterad enligt den elektroniska underskriften

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor/sakkunnigt bitrade

Det sakkunniga bitréadets yttrande, Kommunalférbundet Skaraborgsvatten org. nr 222000-0281, 2023 2(2)
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Skaraborgsvatten

=
——

KOMMUNALFORBUNDET SKARABORGSVATTEN

Revisionen 2024-03-21

Till Kommunfullmdktige i:
Skovde, Falkdping, Skara kommuner

Revisorernas bedémning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

Vi av fullméaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i arsredovisningen per
2023-12-31 ar férenligt med de mal direktionen beslutat. Bedémningen avser mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for verksamheten.

Revisorernas bedomning ska bildggas arsredovisningen infor fullmaktiges behandling av densamma.

Var bedomning ar baserad pa en oversiktlig granskning av arsredovisningen, inriktad pa overgripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

For 2023 finns tva finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning. Grundat pa var
Oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstéandigheter som ger
oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som direktionen
faststallt i budget 2023. Forbundet uppfyller bada de finansiella malen.

| den av direktionen faststallda budgeten for 2023 finns ett verksamhetsmal som bedémts ha
betydelse for god ekonomisk hushallning. Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en
tillracklig tydlig avrapportering avseende vilka kriterier som maluppfyllelsen av det
verksamhetsmassiga malet baseras pa, for att det ska vara majligt for oss att bedoma om resultatet
ar forenligt med de mal som direktionen beslutat. Vi rekommenderar att direktionen framat
tydliggor det verksamhetsmassiga malet och kriterierna for om det ar uppfyllt eller inte.

Forbundets resultat for helaret uppgar till 6 603 tkr i jamforelse med det budgeterade resultatet om
4 110 tkr. Anledningen att resultatet ar battre &n budget beror pa att verksamhetens intékter har
Okat. Det beror dven pa lagre avskrivningar och rantekostnader.

Forbundet redovisar en beddmning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Arets
balanskravsresultat uppgar till cirka 6,6 mnkr. Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran
tidigare ar.
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Var beddmning ar att:

e Arsredovisningen i allt visentligt har upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed

e De finansiella malen uppnas

e Detinte ar mojligt att beddma maluppfyllelsen av forbundets verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushallning. Vi rekommenderar att direktionen framat tydliggor det
verksamhetsmassiga malet och kriterierna for om det ar uppfyllt eller inte.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Skdvde 2024-03-21

Christina Eliasson Birgitta Johansson Ingrid Wirstam Schwanborg
Revisor Skara kommun Revisor Skévde kommun Revisor Falkdping kommun
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Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

KPMG AB
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Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

1 Sammanfattning

Vi har av Kommunalférbundet Skaraborgsvatten revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedéma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

1.1 Arsredovisningens rakenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

1.2 God ekonomisk hushallning
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten har tva finansiella mal och ett verksamhetsmal.
Finansiella mal:

Grundat pa var éversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2023.

Verksamhetsmal:

Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig avrapportering
avseende vilka kriterier som maluppfyllelsen av det verksamhetsmassiga malet baseras
pa, for att det ska vara mojligt for oss att bedéma om resultatet ar férenligt med de mal
som direktionen beslutat.

1.3 Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

1.4 Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen att:

e Virekommenderar att direktionen framat tydliggér det verksamhetsmassiga
malet och kriterierna fér om det ar uppfylit eller inte.

1
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Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

2 Bakgrund

Vi har av Kommunalférbundet Skaraborgsvattens revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor
rakenskapsrevision pa uppdrag av fértroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
e Ramverk

e Anvisningar for tillampning i kommunal rékenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning for granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper
e Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse

Foéljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse fér god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Beddmning om férbundet efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande av
synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

21 Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedéma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

e Ar férvaltningsberéattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?
2
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Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

e Har sammanstéllda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Arresultatet i &rsredovisningen forenligt med de mal som direktionen beslutat,
som ar av betydelse foér god ekonomisk hushéallning?

o Efterlever férbundet balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

2.2 Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2023-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utférts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utforts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av férbundet. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

2.3 Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vara bedémningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa foljande revisionskriterier:

¢ Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e (God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
¢ Interna regelverk och instruktioner
e Direktionens beslut

2.4 Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med beroérda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Granskning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
e Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag for denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
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planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera [Ampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
Oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgdngspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgér IT-miljon en viktig del
av férbundets verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade har
ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera Iampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhdmtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

e Balans och resultatrakning
Narstadendetransaktioner

e Sammanstallda rakenskaper

e Drift- och investeringsredovisningen

e Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhdmtats fran den de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i férbundets redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser forbundets arsredovisning som avgetts av direktionen den 2024-
02-23.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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3 Resultat av granskningen

Nedan redogoérs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

3.1 Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning.

Forbundets resultat for helaret uppgar till 6 603 tkr i jamforelse med det budgeterade
resultatet om 4 110 tkr. Anledningen att resultatet ar battre &n budget beror pa att
verksamhetens intakter har 6kat. Det beror aven pa lagre avskrivningar och
rantekostnader.

3.1.1 Bedomning

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassafldéde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens 6vriga
delar.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

3.2 God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna/férbunden ska ha en god ekonomisk hushallning,
vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker
med att intakterna enbart ticker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar
kommunernas/férbundens ekonomi.

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen
beslutade maélen.

Direktionen i Kommunalférbundet Skaraborgsvatten har faststallt 2 finansiella mal och 1
verksamhetsmal. Se vidare maluppfdljning pa sida 14 i férbundets arsredovisning.
Direktionen har bedémt att alla tre mal uppfyllts.

Finansiella mal:
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Att avgiftsnivaerna tydliggors for medlemskommunerna med god framférhallning och
med ett flerarsperspektiv framat, i syfte att underlatta &garnas ekonomiska planering och
att minimera abrupta férandringar av vattenavgiften.

Att avgiftsnivaer valjs sa att férbundets skuld &r 2032 ej motsvarar mer an fyra
arsomsattningar, i syfte att undvika en rantekanslig ekonomi.

Verksamhetsmal:

Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas férbindelsepunkter utan avbrott
leverera vatten av god kvalitet.

3.21 Bedomning
Finansiella mal:

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2023.

Verksamhetsmal:

Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig avrapportering
avseende vilka kriterier som maluppfyllelsen av det verksamhetsmassiga malet baseras
pa, for att det ska vara mgjligt for oss att bedéma om resultatet ar férenligt med de mal
som direktionen beslutat.

3.3 Balanskravsresultat

En kommun/férbund ska enligt KL gbra en avstdmning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har Iamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Foérbundet redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen.
Arets balanskravsresultat uppgar till cirka 6,6 mnkr. Det finns inget balanskravsresultat
att aterstalla fran tidigare ar.

3.3.1 Bedomning
Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.

Datum som ovan
KPMG AB

Thord Axelsson
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Auktoriserad revisor
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Beslut fattat av Anna Eklund, 2024-04-11

Kommunalfoérbundet Skaraborgsvatten 1 (21)
Org.nr 222000-0281

SKARABORGS
VATTEN

Sk;ﬁborgsvatten

Arsredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Kommunalfoérbundets direktion avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2-11
- resultatrakning 12
- balansrikning 13-14
- kassaflodesanalys 15
- noter 16-19
- Drifts- och investeringsredovisning 20-21

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes
avser foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Forbundets verksamhet

Historik

Skaraborgsvatten tidigare Skaraborgs vattenverksforbund bildades 1955 av Skévde, Skara och
Falkopings kommuner med uppgift att 16sa medlemskommunernas vattenforsorjning. Den nu géllande
forbundsordningen som reglerar verksamheten antogs av medlemskommunerna under 2018. Sedan
forbundets anldggningar togs i drift 1959 fram till och med 20231231 har férbundet levererat ca 501,7
miljoner m3 dricksvatten av hog kvalitet och med mycket hog tillgdnglighet.

Organisation

Skovde, Skara och Falkdpings kommuner dr sammanslutna till ett kommunalférbund med direktion for
obestdmd tid enligt bestimmelserna i kommunallagen, med dndamal att forse medlemmarna med
dricksvatten.

Direktionens ledamoter tillsétts av medlemskommunerna enligt foljande: Skovde tillsétter tre ordinarie
ledamoter och tre ersittare och Skara och Falkoping tillsétter tva ordinarie ledaméter och tva ersittare
vardera.

Personalen utgors av en Forbundsdirektor samt sex tekniker. Vid storre driftstorningar kan personalen
utdkas med personal frdn medlemskommunerna enligt avtal.

Vattenkvalitet

Skaraborgsvatten skall leverera vatten med hdgsta mojliga kvalitet, med minsta méjliga mingd av
kemiska tillsatser.

Skaraborgsvatten skall uppritthalla en god drift- och egenkontroll av vattenkvalitén.

Skaraborgsvatten skall aktivt medverka 1 Vatternvardsforbundet for att sikerstilla ravattenkvalitén.

Omvirldsanalys

Skaraborgsvatten dr medlem och aktiv i Vitternvardsforbundet vars syfte ar att bevara sjons egenart och
samordna atgérder, 6vervakningsprogram och forskning i och omkring Vittern.

Vi dr dven medlemmar och aktiva i var branschorganisation Svenskt vatten vilket resulterar i ett gott
samarbete och nitverkande pa nationell niva.

Skaraborgsvattens anldggningar har varit i drift sedan 1959 varvid det finns ett stort underhallsbehov.
Forbundet foljer sin plan for investeringar i framforallt ledningsnétet.

Beredskap

En foljd efter pandemin och dven det pagaende kriget har blivit att vi fatt nya krav pa oss att vi ska kunna
producera dricksvatten dven under stérda forhallanden i var omgivning, under minst 3 manader med helst
klara 6 ménader. Skaraborgsvatten har pga detta inventerat vira beroenden, exempelvis
kemikalieleveranser. Vi har listat ett antal punkter som é&r viktiga for oss och jobbar med att hitta
16sningar for de. Vi kommer bla att utfoéra vattenanalyser pa plats sjélva.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019

Allmént
| Antal anstillda 8 7 7 7 7
Budgetomslutning

Arets resultat, tkr 4110 10 254 10406| 10702 12 707
Personalkostnader, tkr 7 148 6783 6 586 5960 5128
Nettoinvesteringar, tkr 131700 25000{ 24900| 32300 32 600
Resultat

Arets resultat, tkr 6 603 6717 9007, 10854 10743
Eget kapital, tkr 160 679| 154075| 147 359| 138352| 127498
Finansiering

Vattenintdkt, tkr 37915 36206 35980 36497 34726
Ovriga intikter, tkr 3333 163 214 56 96
Nyckeltal
| Soliditet % 63 63 75 79 76

Det budgeterade resultatet for ar 2023 &r lagre én tidigare &r vilket beror pa stora investeringar som gor att
bade avskrivningar och rintekostnader nu dkar. Nettoinvesteringarna i budget 2023 6kar p.g.a att det var
planerat att gora en stor investering i en ultrafilteranldggning men den blir inte av &r 2023 utan forskjuts
nagot ar. Arets resultat har forsdmrats dver dren vilket ocksa beror pa nya investeringar som dirmed
bidrar till 6kade avskrivningar och rantekostnader.

Ovriga intéikter dr hogre ar 2023 vilket beror pa ett elstdd som forbundet fick pa 3,1mnkr.

Soliditeten har sjunkit dver tid vilket beror pa férsdimrade resultat och dkad laneskuld.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Nedanstdende punkter har och kommer att ha en visentlig paverkan pa férbundets resultat och
ekonomiska stillning.
¢ Vi har under véren kopplat in den nya vattenledningen till Skovde, det var ett planerat
underhéllsjobb som innebér att vi gravt tvad st nya parallella ledningar fér maximal sdkerhet.
Den gamla ledningen var uttjédnt samt ar lokaliserad sa att reparationer och underhéll av den var
omdjligt. Vi har trots 6kade kostnader for bla ror néstan kunnat halla budgeten som ar pa 60mkr,
projektet har slutat pa en kostnad av 66,6 mkr.

e Beslut har tidigare tagits om stora investeringar framdver varvid vi beslutat att hoja vattenpriset
mer dn vi tidigare gjort, for ar 2024 hojs det med 1 kr/m3 for att dérefter aterga till en arlig
hojning om 0,2kr/ar. Detta gors for att vi ska kunna finansiera investeringarna till en del direkt
och inte bygga pa oss en allt for stor 1dneskuld som gor oss kénsliga for hojda réntor. Vi har pga
detta &ven omarbetat vara ekonomiska mal.
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Ekonomisk redogorelse

Arets resultat

Arets resultat &r 6 603 tkr. Det budgeterade resultatet r 4 110 tkr. Anledningen att resultatet ir bittre &n
budget beror pa att verksamhetens intékter har 6kat och da ar det framforallt 6vriga verksamhetsintikter
som har 6kat med 3,1mnkr i form av elstdd. En annan orsak till att resultatet ar béttre &n budget beror pa
lagre avskrivningar och réntekostnader d& de budgeterade investeringarna ar senarelagda.

Arets resultat dr jimforbart med fg &r trots den 6kade intikten i 4r och det beror pa inflationen och
generella prishdjningar, samt nyinvesteringar som Okar avskrivningar och rintekostnader. Réntan har
ocksa gatt upp under ar 2023 jamfort med ar 2022.

Mnkr Arets resultat
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Arets investeringar

Investeringarna for aret uppgar till 17 508tkr. De stdrsta investeringarna ar gjorda pa nitstationen pa
Hjallo med 7 432 tkr, dubblering Skdvdeledningen med 3 952tkr och renovering snabbfilter med 4
451tkr.

Vattenpriset
Det pris som medlemskommunerna betalar for dricksvatten &r relativt lagt, 4,5 kr/m3 fritt levererat till

respektive kommuns reservoar. Priset dr jamforbart med andra dricksvattenproducenter i landet som har
liknande organisationsform.

Foriindring av soliditeten

Soliditeten visar hur stor andel av de totala tillgdngarna som dgarna har finansierat. Soliditeten ligger pa
63%, vilket 4r samma som fg ar.

213/611



79/24 Godkéannande av &rsredovisning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet, Skaraborgs vatten - KS2024.0200-6 Godkannande av &rsredovisning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet, Skaraborgs vatten : Arsredovisning Skaraborgsvatten 2023

Kommunalfoérbundet Skaraborgsvatten 520D
Org.nr 222000-0281

% Soliditet

90

80 -— @ —

70 \_‘
60

50

40

30

20
10

2019 2020 2021 2022 2023

Intikter

Verksamhetens intdkter har 6kat med 4,8 mkr jamfort med foregédende ar och mot budget med 2,6 mkr.
Okningen mot fg ar och &ven mot budget beror pé en intékt av elstdd med 3, 1mkr.

Okningen mot fg ar beror dven pa dkat vattenpris.

Kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 2,7 mkr jamfort med foregdende ar och 6kat mot budget med 1
mkr. Okningen mot fg &r beror framforallt pi 6kade kostnader for personalen da forbundet nu har 8st
anstéllda istéller for 7st. De 6kade kostnaderna kommer ocksé fran generella prishdjningar.

Finansnetto

De finansiella intdkterna under aret uppgér till 12 tkr. De finansiella kostnaderna uppgér till 2 046 tkr.
Jamfort med budget s har finansnettot forbéttrats med 152 tkr. Forbéttringen mot budget beror pd att de
budgeterade investeringarna &r senarelagda. Jamfort med foregéende r sa har finansnettot forsdmrats
med 1 405 tkr, anledningen till férsdmringen mot fg ar beror pa att saldot pa banken har blivit mer
negativt genom investeringar och att rantan har hojts.

Tkr Finansnetto

2019 2022 2023
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Likvida medel

Skaraborgsvatten har ett eget bankkonto, ett underkonto till det koncernkonto som Skévde kommun har i
Swedbank. Saldot per 231231 var — 88 040 tkr.

Skulden pa bankkontot sedan 221231 har 6kat med 8 750tkr, vilket beror bl.a. pé investeringar i
nétstationen pa Hjallo.

Materiella anliiggningstillgangar
Kvarvarande bokfort viarde pa ledningsnit, vattenverk och pumpstationer uppgar till 244 076 tkr dartill
kommer ett kvarvarande bokfort varde pa maskiner, inventarier och fordon pa 4 418 tkr.

Finansiella risker

Forbundet har en liten finansiell risk da de for tillféllet har ett negativt saldo pa bankkontot. F6r mer
information om hanteringen av de finansiella riskerna se forbundets information om de ekonomiska
maélen.

Pensioner

Forbundet har ingen skuld for den formansbestdmda alderspensionen och den intjénade pensionsritten per
1997-12-31 da det har tryggats genom forsdkring. Kostnaderna for den forménsbestimda dlderspensionen
uppgér till 1 069 tkr i &r och (259 tkr fg ér). Forbundet har inga sirskilda pensionsdtaganden som avviker
frén normalavtalet. Forbundet har ddremot kortfristig skuld for premier till 8 personers avgiftsbaserade
pensionsritt.

Hiindelser av visentlig betydelse

o Beslut har tagits att vi skall bygga ut med en ny avskiljande mikrobiologisk sidkerhetsbarridr, det blir
den storsta investering och fordndring av processen som gjorts i vattenverkets historia. Detta gors
for att vi ska klara Livsmedelsverkets foreskrifter om tillrickligt skydd mot vattenburna sjukdomar
s som virus och bakterier. Detta behdvs dven for att kunna sékerhetsstélla vattenkvalitén till
kommunernas ledningsnét som blir storre och langre.

e Som en f6ljd av ovanstdende och dven pga andra investeringar i bla utdkad reservoarvolym sa har vi
tillskrivit medlemskommunerna att de ska godkénna den utdkade lanevolymen som detta innebér
for oss. Alla kommunerna har godként en total laneskuld pa 250 miljoner kronor men samtidigt
givit oss 1 uppdrag att vi skall uppdatera var féorbundsordning med anledning av detta vilket vi
arbetar med. Ett forslag till uppdaterad forbundsordning ér utskickat till medlemskommunerna for
godkdnnande.

e Ytterligare ett sandfilter har renoverats enligt plan.
e Vihade i Augusti ménad en stor licka pa Skaraledningen utanfor Axvall.

e Har inte intrdffat nagra visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut.

215/611



79/24 Godkéannande av &rsredovisning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet, Skaraborgs vatten - KS2024.0200-6 Godkannande av &rsredovisning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet, Skaraborgs vatten : Arsredovisning Skaraborgsvatten 2023

Kommunalfoérbundet Skaraborgsvatten 7 (21
Org.nr 222000-0281

Styrning och uppfoljning av forbundets verksamhet
Malen inom forbundet faststéills och tas fram av direktionen.

Budgeten tas fram av anstéllda pa forbundet i samarbete med ekonomiavdelningen pa skovde kommun.
Budgeten faststills sedan av direktionen.
Budgeten och de ekonomiska mélen f6ljs upp vid delérs- och arsbokslut.

Verksamhetsmalen f6ljs 1 huvudsak upp genom l6pande avrapportering pé direktionens moten.

Internkontrollen f6ljs upp genom omfattande provtagning samt analys av vattenkvalitén samt dven vid
attestering av fakturor.

Leveranser

Forbundet har under aret 2023 producerat cirka 8,4 miljoner m3 vatten av god kvalitet, vilket dr en 6kning
med ca 300 000 m3 mot foregdende &r. Okningen beror formodligen pa det varma, torra vidret som var
pa forsommaren.

Till enskilda abonnenter samt Tidaholms och Hjo kommuner har levererats 468 824 m3. Vilket &r en
Okning fréan fg ar.

Den interna vattenforbrukningen till filterspolning med mera har varit 138 263 m3.

Vattenpriset har under aret varit 4,5 kr/m3 till medlemskommunerna och 5,5 kr/m3 till enskilda abonnenter
for renvatten respektive 3,25 kr/m3 for ravatten.

Medelproduktionen har under aret varit 23 023m3/d och den storsta dygnsférbrukningen 32 829m3
jamfort med 22 640m3/d resp 31116 m3 for ar 2022, vilken 2023 intrdffade den 14 Juni..

Den procentuella fordelningen av kommunernas forbrukning har varit Skovde 51,5 % (52,5%),
Skara 22,3 % (21,9 %) och Falkoping 26,2 % (25,6 %). Foregdende ar i parentes.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Ekonomiska mal

Direktionen beslutade 2022 att justera de ekonomiska malen till:

- Att avgiftsnivderna tydliggdrs for medlemskommunerna med god framforhallning och med ett
flerdrsperspektiv framat, i syfte att underlétta dgarnas ekonomiska planering och att minimera abrupta
forandringar av vattenavgiften.

-Att avgiftsnivaer viljs sa att forbundets skuld ar 2032 ej motsvarar mer &n fyra arsomséttningar,

1 syfte att undvika en rantekénslig ekonomi.

Utvéardering av ekonomiska mal
- Priset till medlemskommunerna har hojts fran 4,3kr/m3 2022 till 4,5kr/m3 2023, vilket ar helt enligt
budget och investeringsplan, dirmed dr malet uppfyllt.

- Skulderna overstiger inte fyra ars omséattning, dirmed ar mélet uppfyllt. Férbundets omséttning har
under de fyra senaste aren totalt uppgétt till 185 186 tkr. Forbundets korta och langa skulder per 231231
uppgér till 94 464 tkr.
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Verksamhetsmal
Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas forbindelsepunkter utan avbrott leverera vatten av god
kvalitet. Verksamhetsmalet dr uppfyllt.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Direktionens sammanfattande beddmning avseende den samlade méluppfyllelsen avseende god
ekonomisk hushéllning for ar 2023 &r att god ekonomisk hushallning beddms foreligga da de ekonomiska
maélen nétts och riktlinjerna for verksamheten f6ljts.

Arets resultat

Arets resultat dr 6 603 tkr. Det budgeterade resultatet &r 4 110 tkr. Anledningen att resultatet ir béttre &n
budget beror pa att verksamhetens intékter har 6kat och da ar det framforallt 6vriga verksamhetsintakter
som har 6kat med 3, Imnkr i form av elstdd. En annan orsak till att resultatet dr béttre &n budget beror pa
lagre avskrivningar och rintekostnader da de budgeterade investeringarna ar senarelagda.

Arets resultat dr jimforbart med fg ar trots den 6kade intikten i 4r och det beror pa inflationen och
generella prishdjningar, samt nyinvesteringar som 6kar avskrivningar och rantekostnader. Rantan har
ocksa gatt upp under &r 2023 jamfort med ar 2022.

Arets investeringar

Investeringarna for aret uppgér till 17 508tkr. De storsta investeringarna ar gjorda pa néitstationen pa
Hjallo med 7 432 tkr, dubblering Skovdeledningen med 3 952tkr och renovering snabbfilter med 4
451tkr.

Balanskravsresultatet

Arets resultat enligt balanskravet 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrdkningen 6603 6717 9007 10 854
-Samtliga realisationsvinster - - - -
+Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - -
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - - -
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - - -

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster
1 virdepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6603 6717 9007 10 854
-Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - - -

+Anvindning av medel fran
Resultatutjimningsreserv - - - -
=Balanskravsresultat 6 603 6717 9007 10 854
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Visentliga personalforhillanden
LEDAMOTER I DIREKTIONEN SAMT REVISORER.
Ledamoter:
Ordinarie: Erséttare:
Hékan Ehn, ordf. Skara Lars Berg Skara
Clary Starck, v ordf. Skdvde Anders Karlsson Skoévde
Ed Kahrs Falkoping Vanja Wallemyr Falkoping
Jan Walander Skara Sven-Olof Ask Skara
Jorgen Frodelius Skovde Irma Arnautovic Stark  Skovde
Roger Lundberg Falkoping Christer Carlsson Falk6ping
Goran Segerstedt Skovde Kay Henningsson Skovde
Direktionen har under éret haft fyra sammantréden.
Revisorer
Ordinarie: Ersittare:
Birgitta Johansson Skovde Philip Segel Skovde
Christina Eliasson Skara Ess Ahlgrand Skara
Ingrid Schwanborg Falkoping Lars Elinderson Falkoping
PERSONALFORTECKNING
Carl Doverholm Forbundsdirektor
Soren Pettersson Maskinteknik / ledningsnét
Marcus Svensson Fastighet / fordonsteknik
Erik Bjork Elteknik
Henrik Persson Projektledare entreprenader
Henrik Larsson Processteknik
Arne Nordh Sakerhetssamordnare
Josefine Stangberg Kvalitetsansvarig
Utbildningar
Personal har genomgétt utbildning i introduktion dricksvatten for nyanstélld.
Sjukfranvaro 2023 2022
Total sjukfranvaro % 1,38% 1,91%
- langtidssjukfranvaro* % 0% 0%

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

Personalvard
Foretagshélsovarden inom forbundet &r ordnad genom anslutning till Skaraborgshilsan och Urohélsan.
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Personalsammansiittning

Medelantal anstillda

20231231 20221231

Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda méin anstallda méin
8 7 7 7
Aldersfordelning 20231231 20221231

20-29 ari % 0 0

30-39 ari % 25 14

40-49 ar1 % 25 43

50-59 ari1 % 25 14

60 ar-1% 25 28

Vi har sedan Januari 2023 utdkat personalen med en kvinna som &r anstélld som kvalitetsansvarig och
kommer att ansvara for provtagning och analyser. Behovet av detta har 6kat med de nya
dricksvattenforeskrifterna samt for att fa en robustare organisation.

Forvantad utveckling

Forbundet gor positiva resultat for att kunna betala investeringar med egna medel.

Direktionen har fattat ett strategiskt beslut om att dubblera hela forbundets ledningsnét for att sdkra
framtida vattenleveranser. Arbetet med dubbleringen kommer enligt nuvarande beddmning att paga till ca
ar 2030. Investeringen berdknas enligt nuvarande investeringsplan uppga till ca 328 000 tkr. Da projekten
ar beroende av myndighetsbeslut och lagen om offentlig upphandling samt avtal med berdrda
fastighetsdgare s ar en exakt tidsplan mycket svér att f6lja, en del budgeterade projekt har pga av detta
blivit forskjutna i tid vilket paverkar bla resultatet genom avskrivningarna. Fram till 231231 har vi
investerat for 222 726tkr.

Okade krav

Var verksambhet styrs av livsmedelsverkets foreskrifter, vilka sager att vi skall ha minst tvé stycken
mikrobiologiska sékerhetsbarridrer for att sikerhetsstilla dricks vattenkvalitén. Vi har idag klor och UV
ljus vilka bada &r inaktiverande. For att kunna tillgodordkna oss klor som barridr skall det vara fritt klor,
vi har kloren bunden till kloramin pa grund av de langa ledningsnéten. Vi behdver en avskiljande barriér
ocksa for att framtidssékra vattenkvalitén ndr kommunerna véxer.

Vi har utfort en mikrobiologisk sékerhetsanalys (MBA) samt ett flertal andra utredningar som visar pa
svagheter i vattenverkets mikrobiologiska sidkerhetsbarridrer. P4 grund av vattenverkets utformning och
avsaknaden av reservoarvolym kan ej tillrdcklig kontakttid mellan klor och vatten erhallas for att uppna
foreskrivna log- reduktioner av bakterier och virus.

Eventuella klimatforandringar kan dven ge oss ett fordndrat ravatten, Vétterns vatten har hittills varit
stabilt, tom for var del blivit battre men vi ser att det blir varmare.
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Miljoredovisning
Foérbundet genomfor fortlopande uppfoljning och kontroll av mdjliga energisparatgérder.

Vattenkemi

For kloraminbildning och desinfektion av vattnet, har 4 ton ammoniumsulfat och 50 ton
natriumhypoklorit férbrukats. For alkalinitetsh6jning och pH-justering har 84,1 ton koldioxid och 87,3
ton kalk forbrukats.

Kemikaliekostnaden inklusive hyra av gastank samt licens for kloramin har totalt uppgatt till 1097,8 tkr.
For desinfektion anvinder vi &ven UV-ljus som medfort en material- och servicekostnad pa 266,9 tkr.

Vattenkvalitet och provtagning

Vattenanalyser med avseende pé temperatur, pH-virde och klordverskott for kontroll av processtyrning,
har utforts dagligen av kvalitetsansvarig driftstekniker eller driftsledaren. Under 2023 har de nya
dricksvattenforeskrifterna (LIVSFS 2022:12) borjat gélla vilket bland annat har resulterat i en utokad
provtagningsfrekvens pa ravatten. Mikrobiologiska och kemiska vattenprov enligt faststallt
kontrollprogram har skickats till ackrediterat laboratorium- Eurofins AB for analys. Under aret har 52
dricksvattenprover, 52 ravattenprover analyserats enligt ordinarie protagningsprogram, ur mikrobiologisk
och kemisk synpunkt. Vi har tillgéng till analysrapporter fran Falkoping- och Skara kommun via
webportalen EOL (Eurofins Online). Vi kommer dven fortsittningsvis ta del av kommunernas nétprover
vilket ger oss en béttre dverblick pa fler punkter. Av proverna for utgdende dricksvatten samt for nétprov,
dér en beddmning gors av ackrediterat laboratorium, var alla prover godkdnda med god marginal, savél
mikrobiologiskt som kemiskt. Vi har under 2023 utfort 42 provtagningar pa parametern somatiska
kolifager for att utreda vart behov av att analysera detta i framtiden, vi har efter avslutad provtagning
faststéllt att parametern inte dr relevant for vart ravatten.

Utover det faststdllda kontrollprogrammet har forklorerat révatten fran Hjillo samt inkommade ravatten i
Borgunda analyserats med avseende pa mikroorganismer vid 26 tillfdllen. De mikrobiologiska proverna
pa forklorerat ravatten utgaende fran Hjéllo har det vid enstaka tillfdllen pavisats intestinal enterokocker,
mikrosvamp och odlingsbara mikroorganismer pa en niva som &r dver livsmedelsverkets gransvirden for
dricksvatten (LIVSFS 2022:12).

Prover som tagits och analyserats utdver Livsmedelsverkets foreskrifter (LIVSFS 2022:12), har innefattat
2 provtagning vid Hjillé pumpstation med avseende pa Cryptosporidium. Extra provtagning har dven
gjorts vid savil Hjallo pumpstation samt Borgunda vattenverk med avseende pa trihalometaner, THM,
samt PFAS. PFAS har provtagits vid 2 tillfillen. Samtliga visade halter under livsmedelsverkets
gransvérde. Vi har dven borjat med regelbunden provtagning av alla dverldmningsstéllen (ventilkamrar),
dér varje kommuns dverldmningsstille provtas var tredje vecka. Provtagning har dven skett vid 2 tillféllen
frén snabbsandfilter 1, som under aret renoverats. Dessa analyser var samtliga inom marginalen for
godkint dricksvatten. Vi har tagit 39st prover pa den nya Skdvdeledningen. Vi upptickte problem vid var
reservoar pa Skaraledningen, och 63 prover togs i samband med &tgérder och under en tids 6vervakning
pa reservoaren och pé nétet. Vi hade en lacka pé Skaraledningen i augusti, i samband med detta togs 10
prover pé ndtet och dverlimningspunkter i samarbete med Skara Energi. Férbundet har &ven under 2023
hjalpt anslutna vattenféreningar med provtagning enligt regelverket for dricksvatten (LIVSFS 2022:12).
Fordelarna for Skaraborgsvatten med detta dr bl.a en béttre bild av vattenkvalitén ute i distributionsnétet.
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Resultatrikning
Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinira poster

Arets resultat

Not

()]

2023-01-01
-2023-12-31

41247
-24 959
-7 651
8637

8 637
12

-2 046
6 603

6 603

12 (21)

2022-01-01
-2022-12-31

36 370
-22 265
-6 759
7 346

7 346

-630
6717

6717
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Balansriakning Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31
TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 7 244 076 233 845
Maskiner, inventarier och fordon 8 4418 4793
Finansiella anliggningstillgangar 9 15 15
Summa anléggningstillgingar 248 509 238 653
Omsittningstillgangar

Fordringar 10 6 634 6 925
Summa omsittningstillgangar 6 634 6 925

SUMMA TILLGANGAR 255143 245578
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Balansriakning Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat 6 603 6717
Ovrigt eget kapital 154 076 147 358
Summa eget kapital 160 679 154 075
Skulder
Langfristiga skulder 11 88 040 79 290
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 3304 8 745
Ovriga kortfristiga skulder 660 219
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2 460 3249
Summa Kortfristiga skulder 6 424 12 213
94 464 91 503
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 255143 245578
Stiilllda sikerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31

Den lopande verksamheten

Arets resultat 6 603 6717
Justering for poster som inte ingir i kassaflodet 12

Av- och nedskrivningar 7 651 6759
Medel fran verksamheten fore forindring av

rorelsekapital 14 254 13476
Okning/minskning kortfristiga fordringar 292 1206
Okning/minskning kortfristiga skulder -5 788 6 801
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 8 758 21483
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar 13 -17 508 -56 415
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 508 -56 415

Finansieringsverksamheten

Uppléning 8750 34932
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 750 34932
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0

Likvida medel vid arets slut 0 0
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Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunalforbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.
De storsta intdkterna ér vattenintdkter som faktureras méanadsvis till medlemskommunerna i férbundet.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dir inget annat anges.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3ar
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger grinsen for mindre virde. Griansen for
mindre vérde har satts till ett halvt prisbasbelopp och giller som gréns for materiella tillgangar.
Anléaggningstillgdngarna upptages till anskaffningsvirdet minskat med eventuella investeringsbidrag och
verkstéllda avskrivningar. Anldggningarna aktiveras ndr anldggningen &r klar att anvénda.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Skaraborgsvattens formansbestimda alderspension hanteras via forsikringslosning. Arets premier uppgar
till 1 069 tkr ( 259 tkr fg ar). Avgiftsbaserade pensionsavgifter erliggs 16pande.

Komponentavskrivningar har inforts under 2015. Det som fanns innan 2015 har gétts igenom med
avseende pa vésentlighet och en del mindre justeringar har gjorts.

Avskrivningstider for materiella anldggningstillgangar dr:
Fastigheter 5 ar
Fastigheter 7 ar
Fastigheter 9 ar
Fastigheter 10 ar
Fastigheter 13 ar
Fastigheter 15 ar
Fastigheter 18 ar
Fastigheter 20 ar
Fastigheter 25 ar
Fastigheter 30 ar
Fastigheter 33 ar
Fastigheter 50 ar
Fordon 5 ar
Inventarier 3 ar
Inventarier 5 ar
Inventarier 10 ar
Inventarier 25 ar
Maskiner 5 ar
Maskiner 10 ar
Maskiner 20 ar
Mark skrivs ej av
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Not 2 Verksamhetens intikter

2023 2022
Vattenforsiljning
Skovde 19 184 18 135
Skara 7 588 7584
Falképing 9582 8 841
Ovriga vattenintékter (Tidaholm, Hjo och enskilda abonnenter) 1561 1 646
Ovriga verksamhetsintikter 3333 163
Summa verksamhetens intikter 41 248 36 369
Not 3 Verksamhetens kostnader
2023 2022
Elektrisk energi 6 883 6271
Personalkostnader 8 140 6 167
Reparation och underhall 1360 2 385
Ovriga frimmande tjinster (bl.a. provtagningar, ek tjinster) 1765 1 945
Ovriga verksamhetskostnader (vattenuttagsavgift, kemikalier,
processdatasystem) 6811 5497
Summa verksamhetens kostnader 24 959 22 265
Not 4 Avskrivningar
2023 2022
Avskrivning byggnader och tekniska anldggningar 6 381 5 465
Avskrivning maskiner, inventarier och fordon 1269 1294
Summa avskrivningar 7 650 6 759
Not 5 Finansiella intikter
2023 2022
Rénteintékter 12 1
Summa finansiella intéikter 12
Not 6 Finansiella kostnader
2023 2022
Réntekostnader 2 046 630

Summa finansiella kostnader 2 046 630
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Kommunalfoérbundet Skaraborgsvatten
Org.nr 222000-0281

Not 7 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvérden
Investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende redovisat virde

Not 8 Maskiner, inventarier och fordon

Ingdende anskaffningsvérden
Investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende redovisat virde

Not 9 Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i Borgunda belysningsforetag
Summa finansiella anléiggningstillgingar

Not 10 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Mervirdeskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa fordringar

2023-12-31

290 180
16 610
306 790

-56 333
-6 381
-62 714

244 076

2023-12-31

23 358
894
24 252

-18 565
-1269
-19 834

4418

2023-12-31

15
15

2023-12-31

3737
2 246
0
650
6 634

18 (21)

2022-12-31

233 764
56 415
290 179

-50 869
-5465
-56 334

233 845

2022-12-31

23 358
0
23 358

-17271
-1294
-18 565

4793

2022-12-31

15
15

2022-12-31

3435
2121
730
639
6 925
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Kommunalfoérbundet Skaraborgsvatten
Org.nr 222000-0281

Not 11 Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld
Nyuppléningar under éret
Utgaende laneskuld

Skulder till koncernforetag
Summa

Summa lingfristiga skulder

Anledningen till l&net beror pa stora investeringar i ledningsnétet.

Not 12 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar

Not 13 Investeringar i materiella anléiggningstillgdngar

Arets investeringar
Investeringar i materiella anléiggningstillgingar

Not 14 Arvode till revisorer

Arvode sakkunnigt bitrdde
Arvode till fortroendevalda revisorer
Summa arvode till revisorer

2023-12-31
79 290

8 750
88 040

88 040
88 040

88 040

2023-12-31

7651
7 651

2023-12-31

17 508
17 508

2023

33

40

19 (21)

2022-12-31
44 357

34933
79 290

79 290
79 290

79 290

2022-12-31

6 759
6 759

2022-12-31

56 415
56 415

2022

35

41
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Kommunalfoérbundet Skaraborgsvatten 20 (21)
Org.nr 222000-0281

Driftsredovisning

Principerna for framtagning av budget och utfall dr detsamma. For principer dver hur driftsredovisningen
ar framtagen ga till tilldggsupplysningar och not 1 om redovisnings- och vérderingsprinciper.

Avvikelse
Verksamheter Budget Utfall Utfall budget
2023 2023 2022 2023

Forbundet totalt
Verksamhetens intdkter 38 588 41 247 36 370 2 659
Verksamhetens kostnader 23904 24 959 22265 -1 055
Avskrivningar 8 388 7 651 6759 737
Finansiella intdkter 0 12 1 12
Finansiella kostnader 2186 2 046 630 140
Summa 4110 6603 6717 2493

Arets resultat

Arets resultat dr 6 603 tkr. Det budgeterade resultatet &r 4 110 tkr. Anledningen att resultatet &r bittre dn
budget beror pa att verksamhetens intékter har 6kat och da ar det framforallt 6vriga verksamhetsintikter
som har 6kat med 3,1mnkr 1 form av elstdd. En annan orsak till att resultatet ar béttre &n budget beror pa
lagre avskrivningar och réntekostnader da de budgeterade investeringarna ar senarelagda.

Arets resultat dr jimforbart med fg &r trots den 6kade intikten i 4r och det beror pa inflationen och
generella prishdjningar, samt nyinvesteringar som okar avskrivningar och rantekostnader. Rantan har
ocksa gatt upp under ar 2023 jamfort med ar 2022.

Investeringsredovisning
Principerna for framtagning av budget och utfall &r detsamma. For principer 6ver hur
investeringsredovisningen dr framtagen gé till tilliggsupplysningar och not 1 om redovisnings- och

vérderingsprinciper.

Investeringarna nedan &r gjorda i materiella anliggningstillgangar.

Projekt Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse  Utfall 2022
Ledningssystem 20 000 4 084 15916 46 191
Driftévervakning/processdatasystem 1 000 401 599
El utrustning 500 38 462
Stallverk/pumpstyrning Hjallo 45 -45
Stallverk Hjallo 202 -202
Nitstation Hjallo 7432 -7432
Maskinutrustning 5000 5000
Brand- och inbrottslarm 242 -242
Fastighet 1700 1700
Kalkdoseringsanldggning 163 -163 1438
Inventarier 185 -185
Maskin 265 -265

Markk6p Borgunda 452
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Kommunalfoérbundet Skaraborgsvatten 21 (21)
Org.nr 222000-0281

Byggnad kop Borgunda 2774
Markkop Hjallo 1035
Renovering snabbfilter 2500 4451 -1 951 4526
Torbjorntorp reservkraft och styrning 1 000 1 000
Ultrafilteranldggning, byggnad 30 000 30 000
Ultrafilteranldggning, vrig utrustning 70 000 70 000
Summa nettoinvesteringar 131 700 17 508 114 192 56 415

Arets investeringar

Investeringarna for aret uppgér till 17 508tkr. De storsta investeringarna r gjorda pa nétstationen pa

Hjéllo med 7 432 tkr, dubblering Skovdeledningen med 3 952tkr och renovering snabbfilter med 4
451tkr.

Arets investeringar #r ligre jimfort med fg ar vilket framfGrallt beror p4 utbyggnaden av ledningssystem.

Arets investeringar #r ligre dn budget vilket framfor allt beror pa att investeringen i
ultrafilteranldggningen har blivit senarelagd.
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Beslut fattat av Anna Eklund, 2024-04-11

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Sborgsvatten

2024-02-23 k1 09.00
1(5)

Innehallsférteckning Sida
Deltagare

och 2
anslagsbevis

Paragraf 1-3 3
Paragraf 4-5 4

Paragraf 6-7 5

231/611



Sodkannande av arsredovisning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet, Skaraborgs vatten - KS2024.0200-6 Godkénnande av &rsredovisning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet, Skaraborgs vatten : Direktionsmétesprotokoll Skaraborgsvatten 2024-02-23

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum

Skaraborgsvatten
2024-02-23 k1 09.00

2(5)

Flstgicch 8d Borgunda Vattenverk kl 09.00-10.00

Beslutande Ersattare

Hakan Ehn, Ska ( Ordf6rande )
Clary Starck, Sde ( v.ordf)

Ed Kabhrs, Fkp Wanja Wallemyr, Fkp
Goran Segerstedt, Sde
Roger Lundberg, Fkp Christer Carlsson, Fkp

Jan Wallander, Ska
Jorgen Frodelius, Sde

Ovigadettagande  (var] Doverholm Férbundsdirektor,Skaraborgsvatten
Torbjérn Béck Ekonom, Skévde kommun
Jenny Sjokvist VA chef, Skovde kommun
Marcus Eriksson VA chef, Skara Energi

Usesattiustera Jan Wallander

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer § l 7
Ordftrande
Justerande
ANSLAG/BEVIS
Protokoilet &r justerat. Justeringen har tilikénnagivits genom anslag.
Instans

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Sammantradesdatum 2024_02_23
Justeringsdatum 2024- @Z, 2?

Anslagsdatum 202 4- Overklagningstid t o m
Férvaringsplat :

foresena®  Skaraborgsvattens arkiv

Underskrift
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Skaraborgsvatten

2024-02-23 k1 09.00
3

§1
Val av protokolljusterare

Beslut:
Direktionen beslutar att utse Jan Wallander till att, jdmte ordforanden, justera dagens
protokoll.

§2
Godkiinnande av foregiaende protokoll

Protokollet fran direktionens féregaende méte fran den 2023-11-17 har varit utsént till
ledaméterna.

Beslut:
Direktionen beslutar att godkénna protokollet och ligga detsamma till handlingarna.

§3
Beslut om flytt av ej genomférda investeringar

Planerade investeringar som ej genomforts under féregaende ar.

Beslut om flytt av ej genomforda investeringar for r 2023 till ar 2024

‘Enligt beslut fran ar 2022 sa fanns det inget belopp att flytta ver till ar 2023 dé det totala
investeringsbeloppet for 2022 dverskreds med 15 523 tkr. For budgeten &r 2023 uppgick
investeringsbeloppet till 131 700tkr, detta ger ett totalbelopp for ar 2023 att investera for pa
116 177 tkr. Investeringarna enligt investeringsredovisningen i arsredovisningen for ar 2023
uppgar till 17 508 tkr.

Beslut:

Direktionen beslutar att: Beloppet som ska flyttas ver till ar 2024 blir saledes 98 669 tkr.

He v o
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

3
ERTER
iy

Skaréborgsvatten

2024-02-23 k1 09.00
45)

§4
Arsredovisning 2023

Arsredovisningen har varit utsind till ledaméterna.

Forbundsdirektor Carl Doverholm och Ekonom Torbjorn Bick foredrar innehéllet.

Arets resultat ir 6 603 tkr. Det budgeterade resultatet #r 4 110 tkr. Anledningen att resultatet
ir béttre dn budget beror pa att verksamhetens intéikter har 6kat och dé &r det framforallt
Ovriga verksamhetsintikter som har 6kat med 3,1mnkr i form av elstdd. En annan orsak till
att resultatet &r béttre &n budget beror pa lidgre avskrivningar och réntekostnader da de
budgeterade investeringarna &r senarelagda.

Arets resultat 4r jimfSrbart med fg 4r trots den 6kade intékten i &r och det beror pa
inflationen och generella prishdjningar, samt nyinvesteringar som kar avskrivningar och
rantekostnader. Réntan har ocksa gatt upp under ar 2023 jamfort med ar 2022.

Beslut:
Direktionen beslutar att faststilla densamma och ldmna &ver till revisorerna for
granskning.

§5
Avtal avseende samverkan kring Informationssiikerhetssamordnare

Skaraborgs Kommunalforbund har véckt fragan om ett samarbete kring utveckling,
forstaelse, tillimpning och uppritthallande kring dataskydd och informationssékerhet.
Skovde Kommun anstéller en tjénsteperson for detta som vi berérda kommunalforbund
nyttjar for vart behov. For Skaraborgsvattens del skulle denna tjénst motsvara 10% vilket
ger en berdknad kostnad om fn 97 511 kr/ar.

Beslut:
Direktionen beslutar att tillstyrka framtaget forslag och att samverkansavtal tecknas.

H e 0
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Skaraborgsvatten
2024-02-23 k1 09.00

50)

§6

Informationer

Forbundsdirektdren informerar direktionen om aktuella projekt sdsom:

e Renovering sandfilter - SF 3 nr 4 gjutning klar, SIU klara, Triton v10-11, féljer plan.

e UF utbyggnad — Vi har haft startméte med entreprendrerna, stimmer av att fas 0 -
utredning &r klar infor start av fasl — projektering.

Beslut:

Direktionen noterar informationen.

Ovrigt

¢ Forbundsdirektoren informerade om pagaende PFAS provtagning som
Skaraborgsvattens personal hjilper SMS (rdddningstjdnsten) att utfora i enskilda
brunnar inom Skara kommun.

e Det dr dven ett planerat besok vid Hjéllo i samband med nésta direktionsméte den 31
maj.

o Kommande sammantradesdagar for aret &r : 31/5, 29/8, 6/12

Nista sammantride for direktionen dr Fredagen den 31 Maj k1 09.00

Protokollforare : Carl Doverholm

He T\ @
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Skovde kommun Protokolisutdrag 46 (60)

Kommunstyrelsen

KS § 106/24
Godkannande av arsredovisning 2023 samt beslut om
ansvarsfrihet, Skaraborgs vatten

KS2024.0200

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-02 87/24
2 Kommunstyrelsen 2024-05-13 106/24

Forslag till beslut

Kommunfullméktige besluta att godkédnna arsredovisningen 2023 for Skaraborgsvatten samt
bevilja direktionen och direktionens enskilda ledamoter ansvarsfrihet for ar 2023.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
rdtt att delta i beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund

Skaraborgsvatten har inkommit med &rsredovisning for 2023. Arsredovisningen bestar av
balansrakning, resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter. 2024-02-23 beslutade kommunalférbundet Skaraborgsvatten att faststilla
arsredovisningen samt ldmna 6ver den till revisorerna for granskning. I revisorernas
granskning (2023-12-31) framgér att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig
avrapportering avseende vilka kriterier som maluppfyllelsen av det verksamhetsmissiga
maélet baseras pa, for att det ska vara mojligt for oss (auktoriserad revisor) att bedoma om
resultatet dr forenligt med de mél som direktionen beslutat.” Den samlade bedomningen dr
att utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen sa det lagstadgade
balanskravet uppfyllt.

Kommunfullméktiges presidium foreslar att direktionen och direktionens enskilda ledaméter
beviljas ansvarsfrihet for ar 2023.

I beslutet bor endast de ledaméter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har rétt
att delta 1 beslut om ansvarsfrihet delta.

Handlingar

Tjénsteutlatande: Arsredovisning och revisionsberittelse Skaraborgs vatten 2023
Direktionsmotesprotokoll Skaraborgsvatten 2024-02-23

Arsredovisning Skaraborgsvatten 2023

Rapport Granskning av bokslut och arsredovisning 2023 Skaraborgsvatten
Revisorernas bedomning arsredovisning 2023 Skaraborgsvatten

KPMG Det sakkunniga bitrddets yttrande bokslut 2023 Skaraborgsvatten
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Skovde kommun Protokollsutdrag 47 (60)

Kommunstyrelsen

Skickas till
Skaraborgsvatten
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Skovde kommun Protokollsutdrag 41 (63)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 87/24
Godkannande av arsredovisning 2023 samt beslut om
ansvarsfrihet, Skaraborgs vatten

KS2024.0200

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-02 87/24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkénna arsredovisningen 2023
for Skaraborgsvatten samt bevilja direktionen och direktionens enskilda ledamdter
ansvarsfrihet for ar 2023.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt S kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
rdtt att delta i beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund

Skaraborgsvatten har inkommit med &rsredovisning for 2023. Arsredovisningen bestar av
balansrakning, resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter. 2024-02-23 beslutade kommunalférbundet Skaraborgsvatten att faststilla
arsredovisningen samt ldmna 6ver den till revisorerna for granskning. I revisorernas
granskning (2023-12-31) framgér att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig
avrapportering avseende vilka kriterier som maluppfyllelsen av det verksamhetsméssiga
malet baseras péa, for att det ska vara mojligt for oss (auktoriserad revisor) att bedoma om
resultatet dr forenligt med de mél som direktionen beslutat.” Den samlade beddmningen ar
att utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen sa det lagstadgade
balanskravet uppfyllt.

Kommunfullméktiges presidium foreslar att direktionen och direktionens enskilda ledaméter
beviljas ansvarsfrihet for ar 2023.

I beslutet bor endast de ledaméter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har rétt
att delta i beslut om ansvarsfrihet delta.

Handlingar

Tjénsteutlatande: Arsredovisning och revisionsberittelse Skaraborgs vatten 2023
Direktionsmotesprotokoll Skaraborgsvatten 2024-02-23

Arsredovisning Skaraborgsvatten 2023

Rapport Granskning av bokslut och &rsredovisning 2023 Skaraborgsvatten
Revisorernas bedomning arsredovisning 2023 Skaraborgsvatten

KPMG Det sakkunniga bitrddets yttrande bokslut 2023 Skaraborgsvatten
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Skovde kommun Protokollsutdrag 42 (63)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skickas till
Skaraborgsvatten
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2024-04-08 A
Diarienummer: KS2024.0203-2 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arsredovisning samt ansvarsfrihet for
Samordningsforbundet Skaraborg 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
godkidnna arsredovisningen for Samordningsforbundet Skaraborg 2023 samt bevilja styrelsen
och de enskilda ledamoéterna ansvarsfrihet for 2023.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kap 48§ kommunallagen har rétt att delta i
beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund

Samordningsforbundet Skaraborg har lamnat in arsredovisningen for 2023. Styrelsen for
Samordningsforbundet Skaraborg beslutade 2024-02-20-att godkénna uppréttad
arsredovisning for 2023. Genom forbundschefen har d&ven Samordningsforbundet inkommit
med en hemstdllan till sina medlemmar om ansvarsfrihet for 2023.

Kommunfullméktiges presidium foreslar att styrelsen for Samordningsférbundet Skaraborg
ska beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

I beslutet bor endast de ledamdter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har rétt
att delta i1 beslut om ansvarsfrihet delta.

Handlingar

Tjénsteutlitande: Arsredovisning samt ansvarsfrihet for Samordningsférbundet Skaraborg
2023

Protokoll Samordningsforbundet Skaraborg 2024-02-20

Arsredovisning 2023 - Samordningsforbundet

Revisionsberittelse for 2023

Hemstillan om ansvarsfrihet

Projektredovisning 2023

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TJANSTEUTLATANDE m
Datum: 2024-04-08 @
Diarienummer: KS2024.0203-2 (.)
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Skickas till

Samordningsforbundet Skaraborg, info(@samskaraborg.se

Handlaggare

Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen
Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Beslut fattat av Anna Eklund, 2024-04-18

SAMORDNINGS-

it

ARSREDOVISNING 2023

Beslutad av styrelsen 2024-02-20
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Forvaltningsberattelse

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen, Férsakringskassan,
Vistra Goétalandsregionen samt kommunerna Essunga, Falképing, Gullspang, Gétene, Hjo, Karlsborg,
Lidkdping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara som medlemmar. Férbundets
organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har styrelsen ett kansli och en
beredningsgrupp.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska f& stéd och rehabilitering till
egen forsorjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Samordningsférbundet sttdjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre.

Finansiering

Samordningsférbundet Skaraborg finansieras via Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen med hélften av
medlen, Véstra Gétalandsregionen med en fjardedel och kommunerna (Essunga, Falkdping, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidk6ping, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara) med
resterande fjardedel. Utdver dessa medlemsintidkter bedriver Samordningsférbundet Skaraborg ett ESF-
projekt med en totalbudget pa 16,8 miljoner under en tvaarsperiod till och med juni 2025.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Skaraborg har som langsiktigt effektmal att dka invénarnas hélsa sa att andelen i
arbetsfor dlder som ar beroende av offentlig férsérjning minskar och att fler kommer i egen férsérjning.
Samordningsférbundet Skaraborgs mal &r att agera proaktivt och med stor lyhdrdhet finansiera eller
delfinansiera rehabiliteringsinsatser hos huvudmannen eller hos andra rehabiliteringsaktorer dér deltagarna ar
aktuella hos minst tvd av huvudmannen. Samordningsférbundet ska vara valkant bade externt och inom
parternas organisationer.

Samordningsférbundet Skaraborgs vision &r Vi skapar mdjligheter!

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
(Vastra) (Véastra)
Verksamhetens 23,494,494 27,602,547 27,374,475 8,379,505 10,873,731
intakter
Verksamhetens -28,342,898 -21,933,657 -22,605,928 7,242,659 8,675,124
kostnader
Arets resultat -4,848,403 5,668,890 4,768,547 1,136,846 2,198,607
Soliditet 66% 75% 64% 67% 68%
Antal anstéllda 5 5 5 5 5
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nytt ESF-projekt

| december 2022 fick vi besked om att var ansékan Cresco+, en férdjupning av ESF-projektet Cresco Creare,
hade beviljats finansiering fran Europeiska socialfonden med startdatum den 1 mars 2023. Cresco+ hade en
total budgetram pa 16,8 miljoner under en tvdarsperiod med en medfinansieringsgrad pa 46% men pa
september manads méte valde styrelsen att skjuta till 5,2 miljoner extra utifrdn medlemmarnas och projektets
6nskemdl om utvidgning. Vid arsskiftet hade projektet 379 deltagare inskrivna och finansierade hela 25
samordnartjanster.

Eget kapital

Vid arsskiftet hade forbundet ett eget kapital pa hela 17 miljoner och med detta inréknat en budgetram pa
knappt 40 miljoner varav 3,5 miljoner &r budgeterat for drift och dvriga medel var méjliga att omsitta i
verksamhet for vara medlemmar. Vid del&ret visade prognosen att vi skulle kunna hamna pa ett eget kapital
vid 8rsskiftet pa 14,7 men arets resultat blev minus 4,8 miljoner dvs vi lyckades omsétta mer av férbundets
intékter i verksamhet s8 vid 2024 ars ingang har vi istéllet 12,2 miljoner kronor med som ett balanserat
overskott/eget kapital.

Finansierar manga insatser
Férbundets inriktning &r projektorienterad och finansiering kan sdkas av minst tva parter for att utveckla ett
gemensamt arbete. Parterna kan ej séka finansiering for att tdcka kostnader for ett ordinarie uppdrag.

o Forbundet bedriver ett stort ESF-projekt med namn Cresco+ som &r en férdjupning av tidigare ESF-projekt
dar vi arbetar med att utveckla BIP-metoden (samordnade och samtidiga insatser) och dar alla véra
medlemskommuner &r aktivt deltagande.

o Forbundet har haft tio férberedande insatser under 8ret ddr malet har varit att 6ka deltagarnas hilsa och
aktivitetsférmaga och komma upp i en omfattning som motsvarar minst tio timmars aktivitet/vecka.

o Fo&rbundet har dven haft fyra individinriktade projekt och fyra strukturinriktade insatser.

Samordningsférbundet Skaraborg arbetar mycket néra sina mediemsparter och finansierar manga insatser
som bedrivs av framfrallt kommunerna. | en sddan hér differentierad organisationsmodell krévs ett
omfattande arbete med att félja upp och ge stéd till alla insatsansvariga och det &r ocksa férbundets mest
omfattande arbete.

Framtida inriktning

Under &ret har en aktiv diskussion forts hur vida férbundet ska halla vid den projektorienterade inriktningen
alternativt komplettera eller Gverga till en annan inriktning. Denna diskussion har bland annat initierats utifran
att vi, med den projektorienterade inriktningen, inte lyckats helt med att omsé&tta mediemsintékterna till
verksamhet. Diskussioner i beredningsgrupp och styrelse féregicks av en omvérldsbevakning dar bland annat
Sjuhédrads Samordningsférbund och Centrala Ostergétlands forbund bjods in for att berdtta om sina
respektive inriktningar. Aven Helsingborgs Samordningsférbund har studerats. Vidare gjordes ocksa en tydlig
ber&kning pa hur en tilldelning mer utifrén ett "rittvisetdankt” med utgdngspunkt i befolkningstal, skulle
paverka véra medlemmar. Det blev da tydligt att en stérre andel av medelstilldelningen i sa fall skulle tillfalla
de stdrre kommunerna och det blev ocksa tydligt att forbundet, vid en sédan tilldelningsmodell, skulle &
Gverge sina ambitioner pd att ha en behov- och mer innovativt styrd verksamhet. Darfér tog styrelsen beslut
pa 2023 &rs sista styrelseméte att bibehalla nuvarande inriktning men att framéver férsdka att uppmuntra til!
fler erbjudande om finansiering samt ocksa stélla sig positiva till att finansiera l&ngre projektperioder.
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Malgrupp

Vi ska arbeta med personer mellan 16—65 ar som &r i behov av stéd for att ndrma sig arbete eller studier.
Samordningsférbundet Skaraborg har uttalat att vi ska arbeta med individer sa tidigt som méjligt i
rehabiliteringsprocessen och det innebér att vi arbetar mycket med motivation och sjélvinsiktshéjande
insatser. Att arbeta med individer i ett s tidigt skede paverkar hur vi definierat vara mal och dérfor har vi
ocksa flera delmdl som snarare handlar om stegférflyttningar 8n om faktiskt uppnatt arbete eller pabdrjade
studier.

Nytt uppfoliningssystem

Fram till och med 2022 fanns ett sektorsévergripande uppfoljningssystem som kallades SUS. Detta system
har ersatts av systemet som kallas Uppfdljning Finsam. P& grund av att det réder tveksamhet om det finns
lagutrymme for att registrera deltagare med personuppgifter kan Uppfdljning Finsam &n sa lange endast méata
antal deltagare och om de &r kvinnor eller man. Hur det gar for de som avslutar en aktivitet eller annan
bakgrundsfakta som t.ex. utbildningsbakgrund eller ersittningsform gar alltsa inte langre att f& fram.

Styrelsen har varit aktiv och skickat in en skrivelse till socialférsékringsutskottet och patalat vikten av att
skyndsamt ta fram ett béttre uppféljningssystem samt pa juni manads styrelsemote ocksa gett férbundschef i
uppdrag att fortsatta att se &ver hur vi kan férbétira var uppfélining lokalt. Férbundet har sett 6ver och
uppdaterat vilka uppgifter som inhdmtas av insatserna pd gruppniva i samband med heldrs- och
deldrsredovisning. Efter en éversyn och uppdatering av dessa kan forbundet félja upp sina malsattningar samt
folja i hur stor utstrackning insatserna leder till stegforflyttningar narmre arbete samt om insatserna bidrar
positivt till deltagares hélsa. | slutet av dret har ocksa ett férslag pa en anonym avslutningsenkét till deltagare
tagits fram, den har forbundet 13tit granskas av jurister specialiserade inom personuppgiftshantering. |
samradan med dessa jurister har en 1&sning hittats dér férbundet en gang per &r kan fa in en sammanstallining
pa gruppniva av insatserna utan att det pa nagot vis riskerar att hamna i att férbundet hanterar
personuppgifter.

Revision av 2022

Av de statliga parternas revisor, som framforallt granskar forbundets rdkenskaper, godkandes revisionen och
inga anmérkningar eller rekommendationer framkom. Fran de fortroendevalda revisorerna med sitt
sakkunniga bitrdde, som framfdrallt granskar var verksamhet, framfordes nagra rekommendationer. De
menade att férbundet rekommenderades att beskriva de ldngsiktiga och kanske finansiella malet dven i
férbundsordningen. Detta beaktades men blev till slut ett férslag som inte togs med i den nya
férbundsordningen. Vidare menade de att férbundet borde utveckla beskrivningen av méluppfyllelsen till att
fokusera mer pa effekter av férbundets verksamhet, mer beskriva vad det egna kapitalet ska anvdndas till
samt pa ett tydligare s&tt dterkoppla internkontrollplanen pa styrelsemdéten.
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Handelser av vasentlig betydelse

Overgripande beskrivning

Férutom att félja upp och ge stod till pdgadende insatser, inleddes &ret med revision och arsredovisning, avsiut
och uppstart av ESF-projekt, genomférande av kompetensutvecklingsinsatser. Dérefter féljde, omfattande
omvéridsbevakning, analys och upprattande av &rets behovsanalys samt planering av hdstens
kompetensutvecklingsinsatser samt planering och genomférande av augusti manads studieresa till
forskningscentret Vaeksthuset i KSpenhamn dit alla beredningsgruppens medlemmar erbjods att delta.

Under hésten intensifierades arbetet med att se pd en alternativ inriktning av férbundets insatser samt hur
forbundet kunde utveckla sina uppféljningsrutiner i avvaktan pé nya nationella riktlinjer. Beslut togs pa att
utvidga ESF-projektet Cresco+ med hela 5,2 miljoner éver en tvdarsperiod. P4 sista styrelsemétet beslutade
sedan styrelsen att behalla nuvarande inriktning samt ge kansliet ett fortsétt uppdrag att utveckla férbundets
uppfdljning och géllande detta &ven att se pa hur ett forskningssamarbete med Hogskolan | Skévde skulle
kunna utvecklas kopplat till en effektutvérdering av férbundets insatser.

Fler styrelsemedlemmar

Vid valet till mandatperioden 2023-2026 valdes 17 ordinarie ledaméter och lika manga ersttare till var
styrelse, enligt den nya tolkningen av finsamlagen. Denna ordning kommer att vinna laga kraft fr&n och med
februari 2024 da alla medlemmar har antagit férbundets nya férbundsordning. Det innebér att
Samordningsférbundet Skaraborg darmed har den till numeréren storsta styrelsen av alla Sveriges
Samordningsférbund. Frdn och med arsskiftet 2023 har dock alla medlemmars ledaméter inklusive ersittare
kallats till forbundets styrelsemoten men flera av dem d& som adjungerade.

Nytt projekt, Cresco+

Vi har avslutat ESF-projektet Cresco Creare den 28 februari samt i direkt anslutning till det startat upp ett nytt
ESF-projekt, Cresco+ som &r en férdjupning av arbetet med att utveckla BIP-metoden med samordnade och
samtidiga insatser i alla véra mediemskommuner, Utdver férdjupningen av BIP-metoden har Folkhogskolan
och verktyget Jobmatch adderats in for att ytterligare forstarka deltagarnas vég mot arbete och egen
forsdrjning. Den s kallade "tron pé individen” &r den del i projektet som med hjalp av ett utdkat samarbete
med forskningscentret Vaeksthuset i Képenhamn har varit mest tongivande i hostens utvecklingsarbete. Vi har
ocksa varnat att redan under hésten 2023 diskutera hur projektet ska implementeras och den diskussionen
har forts i bade beredningsgrupp och styrelse.

Finsamdagar och Omvarldsdag

Bade styrelse och beredningsgrupp erbjéds att f& delta pa &rets Finsamdagar som genomférdes pa Tylésands
hotell i Halmstad. Vi var 22 personer som deltog pa konferensen som upplevdes mycket givande och
deltagarna var ocksa mycket nojda med férbundets arrangemang. Vi har genomfért den arliga
Omvérldsdagen som i &r hade temat Organisering for individens bésta. Som inbjudna géster hade vi darfér
bade Sjuhérads Samordningsférbund och Centrala Ostergétlands forbundschefer som delgav oss hur de
arbetar och &r organiserade. Utbver det lyftes som vanligt &rets behovsanalys, vi fick ldra oss mer om hur
drogsituationen ser ut i Skaraborg samt héra om Vardsamverkan. Avslutningsvis lyssnade vi till docent Mats
Tyrstrup som férelaste om De organisatoriska mellanrummen och hur man bér arbeta fér att minska dessa s&
mycket som méjligt.
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Behovsanalys

2023 ars behovsanalys féljer férbundets férsta analys i sin struktur men avsnitten om respektive medlem har
utvecklats och méjliggér numera ett riktigt bra underlag for att se pa vitka atgérder och insatser som skulle
behéva finnas i ndromradet fér att méta upp identifierade behov. Statistiken &r framforallt hamtad fran
statistiska centralbyran och frdn kommunernas statistikverktyg Kolada. Men nar det géller de enskilda
avsnitten om respektive medlem sa har mycket av datan véxt fram i en dialog med ansvariga enhetschefer.
Under hosten var behovsanalysen ett underlag i diskussionerna om framtida satsningar som framforalit
genomférdes under hdstens budgetupptakt men den har dven anvénds i flera andra sammanhang exempelvis
i enskilda medlemmars ledningsmoten.

Studieresa till Vasksthuset i Képenhamn

Den 28-30 augusti arrangerade férbundet en studieresa till Vaeksthuset i Kbpenhamn. Syftet med resan var
att Ira mer om BIP-metoden men #ven ett erfarenhetsbyte med Samordningsférbundet Helsingborg stod pé
agendan. Med pa resan var framforallt arbetsmarknadschefer fran tio av vara medlemskommuner men dven
flera chefer fr&n socialtjanst och vuxenpsykiatrin deltog. Studieresan fick héga utvarderingspoéng och har
resulterat i att fler 6nskar att vi fortsatter att sprida kunskapen i nérliggande férvaltningar och arbetsgrupper.

Budgetupptakt och Jdmstalldhetsutbildning

Under hosten har en budgetupptakt som en gemensam arbetsdag med styrelse och beredningsgrupp
genomférts. Formiddagen dgnades &t att se pa vilka framtida satsningar som borde komma till stdnd med
utgdngspunkt fran framtagen behovsanalys och under eftermiddagen inleddes en tvaddagars
jamstélidhetsutbildning. Den 27 oktober genomférdes sedan jamstélldhetsutbildningen dag tva. Kansliet har
dérefter 1atit ta fram ett férslag pad hur férbundet kan fortsitta arbeta med jamstélldhet och detta mycket
utifran att vi fortsatt ser icke jamstéllda resultat i de férbundsfinansierade insatserna.

Maktbasanalys av styrelsearbetet

Da vi under aret genomfoért en utbildningsinsats pa just jamstalldhet for bade styrelse och
beredningsgruppsmedlemmar dar ett sadtt att omsatta kunskapen vi fick med oss vara att géra en
maktbasanalys har vi latit gdra en enkel form av just detta. Vi har dven involverat styrelsemedlemmarna i form
av en utvardering pa sista styrelsemétet dar var och en fick uttrycka vad som fungerat bra respektive mindre
bra under aret. En summering av utvérderingen sa att badde delaktighet och méjligheten till inflytande hade
varit mycket god. Vidare uttryckte man att de informationsunderlag som alltid skickas ut innan m&ten samt de
presentationer som gors pa styrelseméten skapar likvérdiga férhallande néar det géller grundkunskap och
férférstdelse. Flera av ledarmdtena dnskade daremot f& mer kunskap om vilka férvantningar som finns pa
kopplingen mellan styrelsemd&tet och den roil som den enskilda ledarmdten har i sin egen organisation.
Styrelsemdtet leds av ordférande som har tili uppgift att férdela ordet och hdar menade styrelsemedlemmarna
att ordférande oftare kunde tilldmpa metoder sé att &n fler far chansen att uttrycka sin mening, exempelvis
diskussioner i bikupor alternativt genom att tillampa "laget runt”.

Nar det galler positionsmakt s& har ju chefstjdnstemannen fran staten pa vissa sétt en stérre makt a@n de
fértroendevalda just pd grund av att de &r tjinsteman och sakkunniga i Samordningsférbundets fragor. Nar
det géller allianser och nétverk sd har de heltidsarvoderade politikerna oftast ett betydligt stérre nétverk att
tillga &n de sa kallade fritidspolitikerna och pa det séttet ett maktovertag.
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Styrning och uppféljning av verksamheten

Organisation

Samordningsférbundet Skaraborgs styrelse har till sin hjélp ett kansli med en av férbundet anstalld
forbundschef, en utvecklingsledare samt del av en tjanst som administratér. Utéver detta finns
projektanstalida i form av projektledare, metodstodjare, processtddjare (vakant sedan juni) samt del av tjanst
som administrator. Ekonomiskt stéd képs av medlemsparten Vistra Gotalandsregionen och 16ne- och
pensionshjélp kdps av medlemskommunen Gétene. Foretagshalsovard finns upphandlad och avtal finns
tecknat med Skaraborgshéisan men fr&n och med 2024 kommer det, efter en ny upphandlingsomgang, att
overga att bli leverantéren Avonova. Férbundschefen har av styrelsen i uppdrag att leda det operativa arbetet,
ha personalansvar fér férbundets medarbetare och i ovrigt verkstélla det styrelsen fattar beslut om.

Internkontroll

Férbundet har en tydlig internkontrollplan d&r styrelsen &r hgst aktiv. Den interna kontrollen bérjar alltid pa
arets forsta styrelsemé&te da kansliet har férberett omraden som kan vara aktuella att identifiera risker inom.
Styrelsen dgnar da en aktiv del av métet till att tillsammans identifiera olika risker. Dérefter tar kansliets
personal vid igen och skriver fram en konsekvensbeskrivning. Efter det féljer en riskbeddmning som utfors av
styrelseberedning och dar konsekvens sannolikhet vigs samman till ett riskvarde. Utifr&n riskbedémningens
resultat s& uppréttas sedan en internkontrollplan pa de risker som far hogst riskvérde. Internkontrollplanen
faststélls darefter av styrelsen och pa rets sista styrelsemdte rapporterar kansliets personal hur kontrollen
fallit ut.

Uppfdlining

Eftersom det sektorsdvergripande uppféliningssystemet har ersatts av ett nytt, Uppfdljning Finsam, har
mdjligheterna att méta férbundets resultat kraftigt begransats nationellt. Vi fortsétter dock med
manadsuppfbliningar och registrering av antal deltagare och kén med hjalp av det nya systemet. Alla insatser
har utéver detta en egen styrgrupp med ansvar fér att bade stddja och félja upp resultat. Styrelsen erhaller en
sammanstalining av resultaten béde vid delérs- och heldrsredovisning och hér har en ny férenklad mall tagits
fram.

For att sdkerstélla att forbundet arbetar med aktuella malgrupper och behov har férbundschef ett uppdrag att
ta fram en &rlig behovsanalys samt att tillse att verksamheten ligger i linje med finsamlagstiftningens
intentioner och krav.

Styrelsen gor en &rlig internkontroll enligt faststlid internkontrollplan samt foljer framtagna policydokument
exempelvis integritet- och upphandlingspolicy. | uppréttat &rshjul finns en arlig omvérldsdag da forbundets
behovsanalys &r planerad att presenteras samt en arlig budgetupptakt da verksamhetsplan med tillhérande
budgetplan processas fram.
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God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stélining

Maluppfyllelse och resultat
Samordningsférbundet Skaraborg har tre dvergripande malsattningar samt flera delmal som &r kopplade till
dem. Resultat beskrivs nedan kopplat till respektive delmal.

Verksamhetsmal &r indelade i tolv delmal och av dessa har fem uppnatts helt. Det finansiella malet besta av fyra
delmal och av dessa har 3 uppnatts. Férbundet har haft 690 deltagare under 2023 och verksamhetskostnader
pa drygt 28,3 miljoner kronor, vilket innebér en kostnad per individ pa ca 25 000 tkr.

Den sammanfattande beddmningen &r férbundet uppnatt god ekonomisk hushallning for 2023.

Mal 1: Deltagande kvinnor och man i forbundets individinriktade insatser gér en
likvardig stegférflyttning narmre arbete eller studier.
2 av 7 delmal nedan &r uppfyllda.

s 90 % av kvinnor respektive mén upplever en forbétirad hélsa.
Malet &r inte uppnétt, enbart 59% mér bittre. Ingen indikator mer &n maende finns pa halsa. Halsa som
helhet kommer matas igen 2024 men har inte maétts tillfredstdliande under 2023 pga
uppfdljningssituationen.

N&r deltagare avslutas i véra insatser uppger 59% att de mar béttre efter insatsen &n vad de gjorde
innan, det gar inte att se ndgon signifikant skillnad mellan kénen (57% av alla avslutade kvinnor och
54% av alla avslutade m&n uppger att de mar béttre efter insats samt 25% som definierar sig som annat).
Resultaten kan bade bero pa att frAgan som stilits enligt personalen &r svar fér en del da deras
dagsform avgér mycket hur de svarat. Vi har darfér &ndrat frdgan sd frén och med 2024 &r det en
formulering personalen tror blir béttre som ber deltagaren utgd fran sin halsa som helhet, frdgan
kommer dessutom stéllas i samtal med personalen i stillet fér att deltagaren svarar enskilt. P4 sa vis
sikerstéller vi att deltagaren forstar fragan béttre. Vi vet dock att manga insatser upplever att de
deltagare de haft 2023 star langre ifrén arbetsmarknaden &n vad tidigare deltagare gjort. Insatser som
varit igdng l&nge och alltid haft valdigt bra resultat uttrycker att de for forsta gdngen haft flera deltagare
som efter insatsen fatt rétt till sjukerséttning. Funderingen kring om mals&ttningen har kan vara for hogt
stalld kvarstar och om utfallet inte dndrat sig av de nu uppdaterade fragorna rekommenderas att malet
ses dver infor 2025.

e 90 % av kvinnor respektive mén upplever sig bli bemdtta med vérdighet och respekt (oavselt kon,
kénséverskridande identitet elfer uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppifatining,
funktionsnedsdttning, sexuell ldggning elfer dider).

Matningar inom Cresco+ indikerar att vi nar malet inom det projektet men i dvriga férbundet méts det
€] langre och gér dérmed inte veta om vi ndr malet.

Omradet bemédtande méts inte 1angre i hela férbundet men inom Cresco+ gdrs métningar som visar
att av 108 avslutade har 66 svarat pad denna enkétfraga. 99% uppger att de blivit bra bemétta av sin
samordnare, och 91% uppger att de blivit bra bemétta av handldggare pé
socialtjanst/férsikringskassan/annan personal pa arbetsmarknadsenheterna. Pa frdgan "Om du blivit
daligt bemétt, tror du att det beror pa nagot eller nagra av foljande alternativ?" dér svarsalternativen
&r diskrimineringsgrunderna har 92% uppgett att de inte blivit daligt bemétta. 1% (en person) har
uppgett "Ja, pa grund av min funktionsnedsattning" och 7% (fyra personer) har uppgett "Ja, pa grund
av nagot annat" som svar. Kommentar saknas for tre av dessa, och den fjdrde personen uppger att
det daliga bemdtandet beror pa "Lite mycket siress tidvis fran fk".
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o 7O % av kvinnor respektive mén har en dkad aktivitetsférmaga och kilarar mer dn 5 timmars aktivitet per
vecka.
Vi uppndr inte malet, 63% har en dkad aktivitetsformaga.

63% av alla avslutade deltagare (63% av alla avslutade kvinnor och 59% av alla avslutade man) har
utkat sin tid i aktivitet under insatsen.

* 60 % av kvinnor respektive man gar vidare till arbetstréning, antingen via forstérkt samverkan mellan
Forsdkringskassan och Arbetsférmediingen, via Cresco, eller via arbetslivsinrikiade insatser vig
kommunen alternativt praktik eller motsvarande via Arbetsférmediingen.

Vi uppnér inte malet p& 60%, 50% gor en positiv stegforflyttning.

51% av alla som avslutats i en insats har gjort en tydlig positiv stegforflyttning, vad den innebér
specifikt samlar vi inte léngre in. Det innebér att i dessa 51% ryms bade de som nétt till arbete/studier,
de som &r arbetsstkande samt de som gétt vidare till ndgon from av arbetstréning. Ser vi pa
statistiken kdnsuppdelat syns hér en liten skillnad mellan kénen d& 48% av alla avslutade kvinnor och
59% av alla avslutade man gjort en positiv stegférflytining. Fortsatta insatser kring jémstélldhet for att
komma &t orsaker till ojgmstalidheten i resultaten &r ddrmed relevant.

o JO % av kvinnor respektive méan har fétt arbete, &r arbetssékande eller har borjat studera.
Vi uppnar malet och &verskrider med 6%.

16 % av deltagarna har fatt arbete/ar arbetssékande eller har borjat studera direkt efter en
forbundsfinansierad insats (10% av kvinnorna och 29% av mannen). Férbundet har som mal att arbeta i
ett tidigt skede med en malgrupp som ofta har en mycket komplex problematik s blir siffran allt for
hdg har kan man snarare reflektera éver om férbundet jobbar med avsedd malgrupp. Siffran for &ret
anses dock vara glddjande om &n viss férsiktighet bor rada i att det kan finnas missar i registreringen
eftersom frdgan &r ny bland insatserna och varje individ paverkar hér andelen ganska mycket.

e Kvinnor som avslutas i forbundets insatser har 2023 en hogre andel positiva avsiut, iler har ndrmat sig
arbete/studier an resultatet 2022,
Vi uppnar inte malet, férra &ret var resultatet 56% och i &r &r resultatet 47%.

Under 2022 hade 56% av alla kvinnor som avslutades i en férbundsfinansierad insats gjort en positiv
stegférflyttning. Arets resultat visar att 47% gjort en positiv stegférflyttning och malet uppnéas darmed
inte. Fortsatta utbildningar av personalen sker under 2024 bade i empowerment, 7TJUGO och Tron p&
individen. Dessa &r arbetssatt som forskningen visar gor stor skillnad. Som ovan beskrivs s& upplever
vi att situationen pa arbetsmarknaden &r sidan att de som nu inte har arbete star vildigt l&ngt ifrdn
arbetsférmaga och kanske &r detta med mélgruppens utmaningar och komplexitet den fraimsta orsaken
till att vi inte nar hdgre resultat.

o Pd et &r har forbundet minst 500 personer inskrivna i sina individinriktade insatser
Malet &r uppnétt och dverskridet.

Under &ret har férbundet haft 690 deltagare inskrivna, 63% av dem &r kvinnor och 36% av dem &r man.
1% har angett annan definition av kén. Utéver siffrorna ovan s& har 115 deltagare varit inskrivna i
projektet AKTSAM (en insats som tagit fram en god samverkansmodeil mellan aktivitetserséattning och
varden).

De 690 deltagarna i individinriktade insatser &r inte unika deltagare eftersom vi inte langre kan mata
detta utan att samla in personuppgifter. Inom Cresco kan dock vissa matningar gbras som visar att
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uppskattningsvis 50 personer deltar i bdde Cresco och en férberedande insats och alltsd &r raknad 2
ganger i ovan siffra.

Resultatet ovan visar pé en stor skillnad mellan kvinnor och m&n som bdr analyseras ytterligare, bland
sjukskrivna vet vi att det &r en stérre andel kvinnor &n méan men i utanfoérskap over lag sett till
helarsekvivalenter &r det jamnare fordelat mellan kénen dér kvinnor stod fér 54% och mén for 45%
(Heldrsekvivalenter nationell statistik 2022). Deltagare med erséttning frdn Arbetsformedlingen nér
Samordningsférbundet inte l&ngre och férbundet finansierar inte heller ordinarie arbete pa
Arbetsmarknadsenheterna, kanske finns fler av mannen inom dessa grupper.

Mal 2: Férbundets fyra parter arbetar tillsammmans med individens basta i fokus.
3 av 5 delmal nedan &r uppfyllda.

s Det finns behovsanpassade forum dar parterma regelbundet riidts och ddr samverkan frémjas.
Malet anses uppnatt.

De regelbundna forum som finns &r styrelse, beredningsgrupp, styrgrupper och nétverkstréffar. | alla
dessa forum méts vi éver organisatoriska grénser. | utvédrderingsfrdgor gar det att utlésa att deltagarna
tycker att samverkan frémjas men att det finns utrymme fér &nnu béttre samverkan. Saknas nagon part
blir genast samverkan bristande. Stora skillnader i parternas uppdrag och forutsétiningar skapar
emellanat friktion. Det finns inte ndgra signaler om att ytterligare forum skulle vara I8sningen utan
genom att arbeta med de plattformar vi har och utgd frdn vart gemensamma intresse att skapa
mdjligheter for individen &r det rimligt att tro att samverkan fortsatter forstérkas.

» Behovsanpassad kompetensutveckling arrangeras och nyitias. Minst 4 tillféllen per termin med
behovsanpassad kompetensutveckling arrangeras och minst 70% av tillgdngliga platser nytljas.
Malet &r uppnatt.

17 tilifallen arrangerades under aret och Gver 70% av platserna nyttjades av deltagare. | flera av de
digitala forumen har fler &n véantat deltagit, i de arrangemang som varit pa plats har nérvaron dver lag
varit mycket god. Ett av de tio tillfdllena fick bokas om till januari 2024 pa grund av utbildarens sjukdom.
Planeringen &ver vilken kompetensutveckling som ska erbjudas gar infor varje termin via
beredningsgruppen fér att sékerstélla att kompetensutvecklingen baseras pa behov.

o Goda exempel inhdmitas, sprids och tas tillvara.
Malet anses uppnatt.

Inhdmtning

Under deldret sd har flera storre aktiviteter skett fér att inhdmta goda exempel. Varens heldag for
styrelsen och beredningsgruppen hade flera inslag dar vi fick omvérldskunskap fran andra
Samordningsférbund. Den nationella Finsamkonferensen erbjods bdde styrelse och beredningsgrupp
att &ka p& och dér inhdmtades mycket inspiration och goda exempel. | slutet av augusti manad erbjods
beredningsgruppen att aka pa en studieresa till Vaeksthuset forskningscenter i Képenhamn med ett
kort stopp pa vagen hos Samordningsforbundet Helsingborg. Fokus under resan var forskningscentrets
BIP-studie. Férbundschef finns med i ndtverk med andra forbundschefer nationelit och
utvecklingsledare har gatt med i ett nystartat natverk for utvecklar-roller i forbunden nationellt, inom
dessa natverk bade sprids och inhdmtas erfarenheter och goda exempel.
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SAMORDNINGS- 13129
FORBUNDET

Spridning

Projektet Stoppa valdet har blivit uppméarksammat nationellt som ett gott exempel. Hur vi arbetar inom
projektet har delats via FINSAMs nationella nyhetsbrev. Det ledde till att férbundschef och
projektledare fér projektet blev inbjudna att &ka till Visby for att berétta dar hur vi arbetar med Stoppa
valdet i Skaraborg. Aven ett studiebesdk dar personer fran jamstélidhetsmyndigheten och
socialstyrelsen vill komma och studera vart arbete har planerats in till den 12 mars 2024.

Vi har fatt en film inspelad som visar upp det unika sétt vi i Skaraborg arbetar med forberedande
insatser. Filmen kommer framéver att spridas bade lokalt och nationellt. Vi arrangerade innan
sommaren studiebestk med gérdsfika pd Mofalla Lantgard och GreveGarden fér att inom Skaraborg
sprida kdnnedom och kunskap om vara insatser. Vi har ocksa fortsatt att uppmarksamma féretag som
gor nagot extra for var malgrupp genom att dela ut utmérkelsen Det goda exemplet runt om i
Skaraborg. Studiebestk med gléggmingel arrangerades inte fére jul pé grund av att kansliet &r en
person kort.

Heldrsekvivalenterna minskar i Skaraborg.
Malet kan inte mé&tas vid denna tidpunkt.

Nationell statistik med helarsekvivalenter publiceras en gang arligen av SCB och uppfdljning av malet
gors darfor enbart vid heldrsrapporten och i samband med den arliga behovsanalysen.

Forbundets uppdrag ar vélkdnt hos alla fyra parter, bland de som behdver ha kdnnedom for att
uppdraget ska kunna utféras.
Malet méts inte strukturerat men anses med indikatorer vara delvis uppfyllt.

Malséttningen har inte nagot givet sétt att méta uppfylielsegrad. Bilden férbundet har &r att vi kommit
ganska langt i att gora forbundets uppdrag vélkant hos de som behéver ha kdnnedom om det bland
parterna. Férbundschef tar kontakt med nya medlemmar i styrelse och beredning och ger dem en
introduktion. Erbjudande om en samverkansworkshop fér nyanstéllda gick ut i varas till parterna men
den stélldes in pa grund av fér 1&gt intresse vilket indikerar att kunskapen just nu &r tilirdcklig. Sociala
medier, kompetensutvecklingen och utdelning av utméarkelsen Det goda exemplet ar arenor dér
forbundet lite sarskilt formedlar forbundets uppdrag och vilka parter forbundet bestar av. Det &r dock
ett omrade som sténdigt behéver héllas levande och dar vi kanske skulle kunna na 8nnu langre om
alla i ledande positioner i férbundet formedlade &n mer pa sin egen hemarena vad
Samordningsférbundet gor och har fér uppdrag. Styrelsen énskade mer kunskap om vad insatserna
forbundet finansierar gor vilket férbundet arbetar pa att tillgodose under 2024,

Mlldelade medel ska omsattas i verksamhet som gagnar de invanare i férbundets

e som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

3 av 4 delmal nedan &r uppfylida.

En majoritet av medien ska ga till individinriktade insatser.
Malet &r uppnatt.

En majoritet av forbundets finansiella medel, hela 21784 tkr (77%), har omsatts i individinriktade
insatser.

Insatserna Sverensstimmer med de omraden den drfiga behovsanalysen synliiggor.
Malet &r uppnétt.
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Arsredovisning

SAMORDNINGS- 14129
FORBIUNDET

Insatserna Gverensstdmmer med uttryckta behov bade i behovsanalys och i dvrig dialog. Inom
Cresco+ har vi dessutom haft mgjlighet att vara flexibla och pd medlemmarnas 6nskemal kunnat
utdka personalresursen under pagaende projekitid.

o Arets resultat ska som légst vara 1.5 miljoner krorior.
Malet &r rent redovisningsmassigt inte uppfyilt.

2023 ars resultat blev minus 4,9 Mkr.

Forbundet har dock ett hégt eget kapital och intentionen har under aret har varit att minska det egna
kapitalet, vilket sdledes har skett. Eget kapital vid arets ingang uppgick till 17 050 tkr och vid arets
utgéng 12 202 tkr, Aven om maélet i sig inte &r uppfyllt fir det anses bra att férbundet har minskat det
egna kapitalet.

e Det egna kapitalet ska vid drets siut vara max 20 % av drets ingdngna medel. Ovriga medel ska vara
omsatta [ verksamhet.
Malet &r inte uppnatt.

Framgangsfaktorer

Att individen far ett stéd med bade vardagliga och sociala behov samtidigt som stédet ocksa innehaller
arbetslivsinriktade insatser &r det som &r kdrnan i metodutvecklingsprojektet Cresco+. Detta tillsammans med
att handl&ggaren har en tro pa att individen kan fa ett jobb och erbjuder insatser parallellt har visat sig vara
mycket avgdrande i den danska BIP-studien for att en individ ska f& och behalla ett jobb.

Cresco+ pagar till och med juni 2025 och vi hoppas att det arbetet leder till att fler far och kan behalla ett
jobb, dvs att vara medlemmars arbete med att ge ett stéd till individer ska bli mer hallbart. Att samverkan
mellan olika forvaltningar och mellan parter utvecklas vet vi starker arbetet runt en individ och minskar
véantetider och glapp da en individ annars tenderar att backa i sin utveckling. Att kdinnedom om férbundets
olika insatser ar hég underlattar remittering till ratt insats och skapar pa det séttet ocksd battre férutsattningar
for positiva stegforflyttningar mot arbete eller studier.

Utveckling under aret

| och kring férbundets insatser upplever vi att badde remittering till och erbjudandet av ett samordnat och
samtidigt stod utvecklats i positiv riktning under aret. Vi fr ocksa tydliga signaler pa att samverkan dkat
mellan kommunala férvaltningar, framst mellan forsorjningsstddenheter och arbetsmarknadsenheter men att
dven samverkan utveckiats positivt mellan kommuner och Férsékringskassan.

Utmaningar

Transport till och fran férbundets insatser &r fortsatt en stor utmaning i flera mediemskommuner men i vissa
kommuner och insatser har man funnit I6sningar som vi spridit som goda exempel till vriga medlemmar. En
fortsatt utmaning ar att bade f6rsta och hitta nya samarbetsformer med Arbetsférmedlingens efter deras
reformering. Reformeringen har paverkat medlemskommunernas arbetsuppgifter och finansiering och
upplevelsen &r att det arbetsmarknadspolitiska ansvaret har blivit stérre fér kommunerna. Diskussionen om
hur ldnge en individ ska fa vara i en insats &r lite av en stédndig diskussion och just nu &dr var upplevelse att en
tydlig avgrénsning nog &r att foredra. Hur man pa bésta sétt i denna avgransade tid kan arbeta bade
stddjande och kravstéllande kan upplevas som en utmaning. Men férbundets stdrsta utmaning &r just nu hur
vi, efter det sektorsdvergripande systemet SUS lagts ner, ska kunna félja upp vara insatsers resultat. Detta
utvecklingsarbete &dr pdgaende och inledande dialoger har genomforts med Hogskolan i Skovde.
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Arsredovisning

SAMORDNINGS- 15129
FORBUNDET

Uppfdljning av verksamheten

Insatser

Samordningsférbundet Skaraborg bedriver bade strukturinriktade och individinriktade insatser. Under deldret
har 15 individinriktade insatser och 4 strukturinriktade insatser pagéatt. Om alla insatsers resultat, analys och
reflektioner kan Idsas i bilagan projektredovisning 2023.

Uppfdlining

Hur férbundet foljer upp individinriktade insatser &r under féréndring da det nya uppféljningssystemet
Uppfélining Finsam &r betydligt mer begrénsat da det inte innehaller ndgon registerdata utdver kén och inte
heller méater avslutsanledningar. Férbundet anvénder det nya nationella systemet och arbetar aktivt for att
péatala bristerna nationelit fér att fa till en 16sning som majliggér en mer kvalitativ uppféljining. Férbundet I&ter
insatserna sjélva félja upp sin verksamhet och redovisar sedan pa en aggregerad niva i samband med del-
och heldrsredovisning till férbundet. Férbundets strukturinriktade insatser féljs upp i individuella I&sningar
anpassade for insatsen, kompetensutvecklingen har en vil etablerad anonym enké&t som gar ut till deltagare i
samband med en aktivitet. Utéver ovan finns styrgrupper med berdrda parter i insatserna och
manadsuppfdljningar med projektpersonal, dessa har férutsattningar att fanga upp oférutsedda handelser
samt félja huruvida insatsen leder mot mélen.
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Arsredovisning

SAMORDNINGS- 16129
FORBIUNDET

Uppféljning och resultat fér individinriktade insatser

Individinriktade insatser
De individinriktade insatser som har bedrivits under aret &r:

e Crescot

e Cresco Creare

e Fdrberedande insats Gullspang

e Forberedande insats Téreboda FIA
e Promise Hjo

e Elings Ark

e GreveGarden Friskvard

e RO&rsds Lantliv

e  Startgrid

e Studio Ludum

e  Friskvagen

o Hantverksstegen

e Mofalla Lantgard

e Gron rehab Tidaholm

e Halsoskolor i stdderna Falképing, Gétene, Hjo och Lidkdping

Malgrupper

Antal deltagare & avslutsanledningar
Under &ret har 690 individer, (432 kvinnor, 249 man, 9 med annan definition av kon), deltagit i vara olika
individinriktade insatser. 379 av dessa har deltagit i ESF-projektet Cresco+.

327 individer har avslutat sin insats under delaret, 208 kvinnor, 111 mén samt 8 st med annan definition av kon.
Av de som avslutats har 165 individer (97 kvinnor, 65 m&n samt 3 med annan definition av kén) dvs 50%
positiva avslut. Det betyder att de i ndgon grad gjort en stegforflyttning nérmre arbete.

53 deltagare (16% av de som avslutats) har fatt arbete, &r arbetssékande eller har bérjat studera direkt efter
insatsen, varav 20 kvinnor {(10% av de kvinnor som avslutats) och 32 man (29% av de man som avslutats) samt
1 med annan definition av kén (13% av de med annan definition av kén som avslutats).

31% (34% kvinnor, 28% man samt 13% med annan definition av kon) har avslutats med en oklar stegférflyttning
och 2% (2% kvinnor, 1% man) har avslutats med anledningen ovrigt.

Hélsa & aktivitetsférméga

57% (59% kvinnor, 54% man samt 25% med annan definition av kén) av de som avslutats uppger att de mar
battre efter insats och 63% (63% kvinnor, 59% man) av de som avslutats har utdkat sin tid i aktivitet under
insatsen.

Deltagarna har i snitt varit i insats 23 veckor, kvinnor 22 veckor, mén 22 veckor samt 26 veckor foér personer
med annan definition av kon.
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Arsredovisning

SAMORDNINGS- 17729
FORBIUNDET

Kén

Deltagarna &r kvinnor i hdgre grad &n man, 432 kvinnliga deltagare jamfort med 249 manliga deltagare samt 9
med annan definition av kon. Att jdmféra med 361 kvinnor och 281 mén under 2022. Under 2022 fanns endast
maétning pa tva kén.

Aider
Denna data kan inte registreras i det nya Uppféljning Finsam och déarav inte heller langre féljas.

Individernas férsérjning och remittent
Denna data kan inte registreras i det nya Uppféljning Finsam och darav inte heller l&ngre féljas.

Utbildningsniva
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfoljning Finsam och dérav inte heller langre féljas.

Tid med offentlig férsérjning innan insats
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfdljning Finsam och dérav inte heller langre féljas.
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Arsredovisning

SAMORDNINGS- 18/29
FORBIUNDET

Uppféljning och resultat for strukturdévergripande insatser

Forbundet har fyra strukturinriktade insatser som alla bedéms fungera mycket bra.

Det goda exemplet

En utmérkelse delas ut arligen i varje medlemskommun till en arbetsgivare som visat ett stort engagemang for
ett stort socialt ansvarstagande. Alla medlemskommuner deltar. | ungefar hélften av vara medlemskommuner
har utméarkelsen delats ut pa olika former av foretagsfest eller ndringslivsgala. Resterande har delats ut hos
vinnaren dér vi bjudit pa tarta till samtliga anstéllda, hallit ett tal till dem och 6verlamnat priset; en tavia och en
blomsterbukett.

Stoppa Véldet

Ett projekt som gér ut pa att frégan om vald ska stéllas till alla deltagare i vara insatser pa rutin och att ett
evidensbaserat frigeformulér ska anvéndas. Har &r vi Sverigeledande pa att f& in antal svar men tyvérr svarar
hela 72% ja pa frdgan om de nagon gang upplevt eller utdvat vald. Mer utforligt resultat och analys finns att
lasa i bilagan Projektredovisning 2023.

AKT-SAM

Ett gemensamt projekt mellan Férsékringskassan och Vuxenpsykiatrin for att ta fram en god modell f6r
samverkan. Ett samverkansmote ska hallas i mycket snar tid efter att aktivitetserséttning beslutats om.
Projektet har genomfért méte med hela 115 individer under aret vilket bedéms vara mycket bra. Mer utforligt
resultat och analys finns att ldsa i bilagan Projektredovisning 2023.

Kompetensutveckling
| 8rets kompetensutveckiingsinsatser har ca 804 personer deltagit. Vi arrangerade under aret foljande:

- Ett digitalt seminarium om Arbetsformedlingens uppdrag (ca 60 deltagare)
- Tre utbildningar i I6sningsfokuserad samtalsmetodik (66 deltagare)

- Ett digitalt seminarium om BIP i Skaraborg (ca 110 deltagare)

- En heldags workshop i inkludering (11 deltagare)

- Enjamstalldhetsutbildning for projektpersonal (43 deltagare)

- En rekryteringsutbildning + en "rekrytering matcha deltagare utbildning” (25 deltagare)
- Ett digitalt seminarium om vuxenpsykiatrins uppdrag (70 deltagare)

- En digital féreldsning pa temat "NPF pa jobbet” (116 deltagare)

- En7TJUGO utbildning (20 deltagare)

- Asa Kadowaki i digitala foreldsningar (187 deltagare)

- Asa Kadowaki féreldsningar i Mariestad (75 deltagare)

- Digitalt seminarium om Kvinnojourer (21 deltagare)

Alla dessa tillfallen tillsammans far 4,4/5 i helhetsbetyg av deltagarna. Vi har nyttjat en stor del av de platser vi
erbjudit, i flera av de utbildningar som skett pa plats har det varit fullbokat. Detta indikerar att utbildningarna
ligger vél i linje med de behov och 8nskemél som finns kring kompetensutveckling. Lokaler har under &ret
varierats men férbundets kompetensutveckling har véxt s& mycket att mycket av den forlagts pa extern plats
men vid mindre grupper anvinds konferensrummet pa kansliet. Att variera och bade erbjuda aktiviteter pa
plats och digitalt har varit ett bra koncept och vi ser att de digitala tillféllena &r mycket tillgéngliga och
vélbesokta.

| all kompetensutveckling som férbundet arrangerar erbjuds deltagarna att fylla i en anonym digital

utvardering. Denna anvands som ett levande verktyg for att standigt forbéttra och vara relevanta.
Utvirderingarna visar, som framkommer i infedningen av stycket, att deltagarna generelit &r mycket ndjda. |
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SAMORDNINGS- hreredoviening
FORBUNDET

fritextfrdgor framkommer ocksa mycket som indikerar att kompetensutvecklingen inte enbart &r givande for
stunden utan upplevs komma till nytta i det dagliga arbetet. Nagra citat av deltagare som visar pa detta lyder:

Vi hade mdjlighet att se seminariet tillsammans pa arbetsplatsen. Vi kan nu ha en gemensam dialog kring
den information som vi fick.”

"Mycket bra och manga olika verktyg som &r anvéndbara i arbetet ”

"Jag tycker att det var en pedagogisk utbildning dér jag fick inspiratiorn och konkreta verktyg att anvénda i mitt
dagliga arbete.”
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Arsredovisning

SAMORDNINGS- 20/29
FORBIUNDET

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat
Balanskravsresultatet beraknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resuitatrikningen =-4 848 403
- Samtliga realisationsvinster -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet +0

+ Realisationsfdriuster enligt undantagsmojlighet +0

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -f+0

+/- Aterforing av orealiserade vinster och +/-0
foriuster i virdepapper

=Balanskravsresultat =-4 848 403

Styrelsen gér bedémningen att arets negativa resultat inte behdver aterstéllas med hanvisning till god
ekonomisk hushallning och kommunallagens regler fér synnerliga skal (prop 1996/96:52 s 38 och 94). Detta
da forbundet dver tid har byggt upp ett eget kapital och avsikten &r att férbruka tidigare ars Gverskott.
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SAMORDNINGS- Aroredovioning
FORBUNDET

Vasentliga personalférhallanden

Foérbundet har 2,5 tillsvidareanstalld personal pa sitt kansli.

1,0 Férbundschef
1,0 Utvecklingsledare
0,5 Administrator

Utdver detta finns 1,5 projektanstéllda; 1,0 projektledare och 0,5 tjanst administration. | ESF-projektet Cresco+
finns ytterligare en person som arbetar som metodstodjare och den personen finns inlanad fran Lidkdpings
kommun dar ett samverkansavtal upprattats. Ekonomi och [6ne- och pensionshantering képs in av tva olika
medlemsparter, Véstra Gétalandsregionen och Gétene kommun. Personalen har ett varierat aldersspann men
endast det kvinnliga kdnet finns representerat och ingen har ett annat etniskt ursprung én svenskt. Vakansen
pa processtdjaretjansten utannonserades under hésten och precis innan arsskiftet tillsattes den i form av en
inldning fran regionen. | princip samtidigt uppstod en vakans pa Utvecklingsledartjinsten dd personen som
haft denna tjanst sade upp sig innan arsskiftet.
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Arsredovisning

SAMORDNINGS- 22/29
FORBIUNDET

Forvantad utveckling

Férbundet har héga férvantningar pd metodutvecklingsprojektet Cresco+ dér alla vara medlemskommuner &r
aktiva utforare tillsammans med Forsédkringskassan och varden. Har finns ett dver férvantan hogt antal deltagare
och bade samverkan och metodutvecklingen med samordnade och samtidiga insatser utvecklas mycket
positivt. Férhoppningen &r att detta sétt att arbete kommer att bli implementerat och leda till att fler bade far

och kan behalla ett arbete.

Aven férbundets kompetensutvecklingsinsatser utvecklas positivt och har inkluderat en bredare malgrupp &n
tidigare vilket vi har forhoppningar ska stdrka samverkan ytterligare.

Férhoppningen &r att &rets behovsanalys och férbundets insatskarta ska bli &n mer hjdlpsamma for véra
medlemmar och underlatta bade framtagande och lamplig placering av insatser.
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Arsredovisning

SAMORDNINGS- 23/29
FORBUNDET
Resultatrakning
Resultatrékning
Belopp i kr. Not 2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31
Verksamhetens intakter 1 23,493,516 27,601,695
Verksamhetens kostnader 2 -28,337,965 -21,930,554
Verksamhetens resultat -4,844,449 5,671,141
Finansiella intdkter 979 852
Finansiella kostnader -4,933 -3,103
Resultat efter finansiella poster -4,848,403 5,668,890
Extraordindra poster
Arets resultat -4,848,403 5,668,890
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Arsredovisning

SAMORDNINGS- 24/29
FORBIUNDET

Balansrakning

Balansrdkning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgéngar
Omséttningstiligangar
Fordringar 3 3,196,693 4.164,869
Kassa och bank 15,313,732 18,711,497
Summa omsé&ttningstillgangar 18,510,425 22,876,366
Summa tlligdngar 18,510,425 22,876,366
Eget kapiltal, avséttningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -4,848,403 5,668,890
Ovrigt eget kapital 17,050,815 11,381,925
Skulder
Kortfristiga skulder 4 6,308,013 5,825,551
Summa eget kapltal, avséttningar och skulder 18,510,425 22,876,366

Ordférandes sign/Justerandes sign

www.samordningsforbundetskaraborg.se M
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skévde :

265/611



ning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet fér Samordningsférbundet Skaraborg - KS2024.0203-2 Godkénnande av arsredovisning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet for Samordningsférbundet Skaraborg : Arsredovisning 2023 - Samordningsférbundet

Arsredovisni ng

SAMORDNINGS- 25/29
FORBUNDET
Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalys
Belopp i kr. 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat -4,848,403 5,668,890
Justering for €] likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére féré&ndring -4,848,403 5,668,890
av rorelsekapltal
Okning/minskning kortfristiga fordringar 968,177 -1,508,986
Okning/minskning kortfristiga skulder 482,462 - 672,018
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 1,450,639 -1,781,004
Arets kassafldde -3,397,765 3,887,886
Likvida medel vid arets borjan 18,711,497 14,823,611
Likvida medel vid &rets slut 15,313,732 18,711,497
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Arsredovisning

SAMORDNINGS- 26/29
FORBIUNDET
Driftredovisning
Utfall Budget Avvikelse Utfall
2023-12-31 2023-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31
Belopp i tkr. Intakt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intdkt Kostnad Netto
Budget
netto
Nettokostnader 28,342,898 | 28,342,898 | 31,256,000 | -2,913,102 21,933,657 | 21,933,657
Medlemsbidrag | 16,880,000 16,880,000 | 16,880,000 0 | 17,054,000 17,054,000
ESF bidrag 6,585,436 6,585,436 | 5,951,000 634,436 | 10,547,692 10,547,692
Ovriga intékter 29,058 29,058 29,058 852 852
Resultat -4,848,403 | -8,425,000 | 3,576,597 5,668,890
Utgéende EK 12,202,412 | 8625815 | 3,576,597 17,050,815
* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.

Ordférandes sign/Justerandes sign

o Wac
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Noter

Not 1. Redovisningsprinclper

Arsredovisning
27/29

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
kommunallag (KL). Férbundet foljer god redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR)
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell samordning av

rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

Not 1. Verksamhetens Intékter
2023-12-31 2022-12-31
Driftbidrag fran staten 8,440,000 8,527,000
Driftbidrag frdn Téreboda kommun 143,316 147,595
Driftbidrag fran Mariestads kommun 383,156 383,436
Driftbidrag fran Gullspangs kommun 75117 76,280
Driftbidrag frdn Hjo kommun 139,486 140,266
Driftbidrag fran Karlsborgs kommun 103,887 104,669
Driftbidrag fran Tibro kommun 175,887 178,586
Driftbidrag frdn Skdvde kommun 973,522 983,776
Driftbidrag fran Falk&ping kommun 523,948 528,607
Driftbidrag fran Tidaholm kommun 202,994 206,017
Driftbidrag frédn Skara kommun 304,149 307,185
Driftbidrag fran Gétene kommun 203,410 205,448
Driftbidrag fran Essunga kommun 85,538 87,169
Driftbidrag fran Lidk&ping kommun 649,450 656,280
Driftbidrag frdn Vara kommun 256,140 258,186
Driftbidrag fran regionen 4,220,000 4,263,500
EU-medel och andra bidrag 6,585,436 10,547,692
Ovriga ersattningar och intakter 28,080 3
Summa 23,493,516 27,601,695
Not 2. Verksamhetens kostnader
2023-12-31 2022-12-31

Manadsltn 1,177,364 969,331
Arvode 373,600 226,394
Reseersattning 64,669 16,784
Sociala avgifter 479,949 354,418
Ovriga Personalkostnader 228,108 246,340
Reparation och underhall av lokater 2,421 0
Verksamhetsanknutna kostnader 24,481,339 18,847,098
Lokalkostnader 314,469 292,957
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Postbefordran 1,956 1,550
(")vriga férbrukningsinventarier 36,159 32,317
Kontorsmaterial 8,458 4,704
IT-tjénster 33,856 49,440
Serviceavgifter till branschorganisationer 46,460 45,968
Ovriga frakter och transporter 2,100 0
Lémnade bidrag och gavor 0 2,146
Tele, mobil 38,699 42,962
Pensionsférsakringspremier 360,197 328,771
Ovriga pensionskostnader 43,255 14,673
Sarskild lbneskatt 87,384 79,760
Konsultarvoden spec utredn 317,704 254,510
Gruppférsakringspremier 10,161 7,548
Valutakursforluster pa fordringar och skulder 23,617 2,125
Ovriga tjénster, 180,196 106,256

varav revisionskostnad 68,000 77,956
Ovriga kostnader 25,844 4,505
Summa 28,337,965 21,930,554
Not 3. Fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 0 -8,342
Redovisningskonto, Ludvikamoms 727,661 900,232
Férutbetalda kostnader 100,903 503,602
Upplupna intékter 2,368,129 2,769,377
Summa 3,196,693 4,164,869
Not 4. Kortfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31

Leverantorsskulder 4,564,474 3,834,472
Avrékning sdrskild I6neskatt 167,144 152,943
Upplupna semesterloner 240,430 232,690
Upplupna kostnader 1,335,966 1,605,446
Summa 6,308,013 5,825,551
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SAMORDNINGS- Arredoviening
FORBLUNDET

Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intdkter och
férbundets ekonomiska stéllining.

Datumm\/\FOL’_ZQ .......................................

] | -/‘ y o

Arbetsférmedlingen Forsakringskassan

Mariestads kommun Skara kommun

Tibro kommun Tidaholms kommun

Téreboda kommun Vara kommun

Ordférandes sign/Justerandes sign
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I:
Skara

PROJEKTREDOVISNING
2023
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INDIVIDINRIKTADE INSATSER

CRESCO CREARE

Projektet/insatsens namn

Cresco Creare

Samverkande parter som ingatt avtal

Essunga, Gullspdng, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skdvde, Tibro,
Tidaholm, Téreboda och Vara kommuner

Avtalsperiod
2021-01-01 — 2023-02-28

Bakgrund

Cresco Creare — Vaxa & utvecklas, &r ett Skaraborgsgemensamt projekt med flexibla och
fordomsfria insatser. Den danska BIP-studien lagger grunden for en metod dar kartlaggning och
uppféljning av individens arbetsférméga mats och forbattras med hjélp av progressionskort.
Projektet avser testa och utveckla BIP-modellen till en “Skaraborgsmodell”. 370 individer frén
13 olika kommuner i Skaraborg med forsorjning bdde fr&n kommunen och Forsékringskassan
deltar i projektet. Projektet kommer att arbeta med individer i behov av stéd inom
maélgrupperna; psykisk ohalsa, missbruksproblematik och utrikesfédda. Visionen med projektet
ar att fler individer ndr arbete/studier med hjdlp av en samordnad Skaraborgsmodell.

Syfte

Projekt Cresco Creare vill motivera och stétta deltagare att ndrma sig arbete och eller studier

Mal
o 30 % har fatt arbete/paborjat studier.
o 50 % har pdborijat arbetslivsinriktade atgarder.

o Av de som inte ndrmat sig arbete/studier har 90 % fatt en mer strukturerad vardag.

Metod/Strategi

Cresco Creare har samordnare som kartlagger individens hela livssituation och behov med hjalp
av BIP progressionskort och jobbar med de omrdden som behdvs tillsammans med individen,
garna flera parallellt for att narma sig arbete eller studier. Det kan t.ex. handla om insatser som
behdvs i vardagen for att mojliggéra att praktik kan genomféras. Samordnaren finns med
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deltagaren fran forsta motet och hjdlper till att & till de insatser och kontakter som beh6vs for
att mdéjliggéra arbete eller studier.

Resultat

Vad har projektet/insatsen uppnétt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till m3/ och syfte?

Totalt | Kvinnor | Md&n | Annat

Deltagare under &ret 169 | 69 98 2
(Januari tom december)
Avslutade deltagare under &ret 107 43 63 1

(Januari tom december)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Mén | Annat

Positiva avslut 24 13 11 0
(arbete, studier, arbetssékande med
erséttning frén AF, Arbetstréaning eller
praktik i ndgon form)

Hur manga deltagare har fatt 11 4 7 0
arbete, ar arbetssokande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pé8 deltagarens
avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 62 42 19 1
lika tydlig
(Tillbaka till remittent utan en tydlig

planering i riktning mot arbetsmarknaden,
annan férberedande insats)

Ovriga avslut 20 8 12 0
(Foréldraledig, 8lderspension eller annat)

Totalt | Kvinnor | Médn | Annat

Hur ménga av de som avslutats
under dret uppger att deras hélsa
som helhet ar battre jamfort med
innan insatsen?
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Hur manga av de som avslutats
under 8ret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur ménga veckor har de som
avslutats under &ret varit i er
insats? Ange ett medelvirde

Hur mdnga av de som Totalt | Kvinnor Mén Annat
avslutats under dret upplever
att de har:

Kommit langre bort frdn en X X X X

arbetsférmdga Kan ej besvaras for

Star lika 18ngt frén en X ?0231 uppgiften €] X

arbetsférm&ga som innan insamlad

N&rmat sig en arbetsférmdga X X X X
Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra gemensamma namnare
kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma satt, kan ni se nagot moénster kring de som inte gér det?
Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Nar nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller ar pa vag till arbetstraning-vad berodde det pa? Ser vi
kdnsskillnader har? Andra moénster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF
och staller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kdnsskillnader har? Andra ménster?

Nagot i dvrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktoér som ska ta vid efter avslut?

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och syfte? Ar det ndgot
som behover férandras for att projektet/insatsen ska halla riktning mot uppsatta mal?

Cresco Creare pdagick i 13 kommuner och det &r olika forutsattningar i samtliga. Det finns olika
insatser for deltagarna och samverkan inom kommunen och med vérden ser olika ut. De
kommuner som har en god samverkan mellan enheter som arbetar med basala insatser har
ofta en mer effektiv process for deltagaren och glappen mellan insatser ar kortare. Mer om
detta gér att lésa i slutrapporten. Nedan féljer en kort sammanfattning.

Den upplevda psykiska och fysiska halsan hos deltagarna har forbattrats enligt matningarna.
Méannens upplevda halsa har forbattrats i hdgre utstrackning an kvinnornas.
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Deltagarna har i hdg grad en positiv progression avseende indikatorer som berdr deltagarnas
relation till arbetsmarknaden. Det innebar att de deltagare som avslutat projektet och inte gatt
vidare till arbete eller studier i hdgre utstrackning;

o vet vad de skulle vilja jobba med

o tror att deras kompetenser kan anvéndas pa en arbetsplats

o vet vad de ska gora for att forbattra sina majligheter att fa ett jobb

o tror att de kan klara ett arbete.
Den storsta utmaningen i projektet har varit att arbeta med metoden BIP inte bara avseende
samordnarnas arbete med deltagarna utan ocksa strukturellt genom att deltagande parter i
projektet aktivt forsoker paverka indikatorerna och erbjuda insatser och utvecklar samverkan
kring insatserna som majliggor progression for deltagarna.

Det har varit en utmaning att nd personer med missbruk i den utstrackning vi hade 6nskat.
Detta mestadels beroende av regler som kommunerna har.

Utmanande har ocksd varit fér samordnarna att vdga prata arbete frdn borjan med personer
som stér langt ifrén arbetsmarknaden. Att ha fokus pa jobb &ar centralt i BIP och alltsd n&got vi
beh6ver arbeta med i det projekt som fortsatter efter Cresco Creare. Cresco+ pdbdrjades i
direkt anslutning till att Cresco Creare upphérde.

CRESCO+

Projektet/insatsens namn

Cresco+

Samverkande parter som ingatt avtal

Essunga, Falkdping, Gullspdng, Gétene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skdvde,
Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara kommuner

Avtalsperiod
2023-03-01 — 2025-06-30

Bakgrund

Cresco+ ar ett individinriktat projekt finansierat av Europeiska Socialfonden (ESF) dar en metod
inspirerad av Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) anvands for att mata deltagarnas
progression. Den danska BIP-studien ar tankt att utveckla individen for att ta steg mot arbete
eller studier. Cresco+ ar en fortsattning och utveckling av vart tidigare ESF-projekt Cresco
Creare.
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Syfte

Individer i Skaraborg med en komplex problematik forflyttar sig med hjalp av projektet ndrmare
arbete eller studier och egen forsdrjning.

Mal
1. Deltagande kvinnor och man har gjort en stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden
> 90 % har en upplevd férbattrad halsa
> 70 % har en 6kad aktivitetsforméga
> 35 % har fatt arbete/ar arbetssokande eller har borjat studera
> 30 % gér vidare till arbetstréning; antingen via forstérkt samverkan mellan FK och
AF eller arbetslivsinriktade insatser via kommunen alternativt praktik eller
motsvarande via Arbetsformedlingen
2. Deltagande kvinnor och méan uppnér en varaktig progression mot arbete eller studier
> 70 % har behallit eller dkat sin progression sex manader efter projektavslut
3. Deltagande organisationer arbetar utifrén BIP-metoden
> Mojlighet att arbeta med samtliga omrdden/indikatorer finns i alla kommuner
> Samverkan mellan kommun och vérd har utvecklats kring individer som saknar
egen foérsérjning
4. Alla individer i malgruppen, inklusive de som tillhér missgynnade grupper, ska ha lika
mdojligheter att ta del av projektets insatser
» Ett anpassat material ar framtaget till deltagare med sarskilda behov for att de ska
kunna tillgodogéra sig BIP
> Kommunerna arbetar aktivt for att erbjuda aktiviteter som passar olika grupper av
deltagare
5. Projektpersonalen bemater deltagare férdomsfritt och med en tro pa individens formaga
> 90 % av deltagarna upplever sig bli fordomsfritt bemétta
> 90 % av deltagarna upplever att samordnarna tror pa ens férméga
> Projektpersonalen har en 6kad kunskap och forstdelse for hur vi omedvetet
behandlar olika grupper olika

Metod/Strategi

Cresco+ har samordnare som kartlagger individens hela livssituation och behov med hjalp av
BIP progressionskort och jobbar med de omraden som behévs tillsammans med individen,
garna flera parallellt fér att narma sig arbete eller studier. Det kan t.ex. handla om insatser som
behovs i vardagen for att mojliggora att praktik kan genomféras. Samordnaren finns med
deltagaren fran forsta motet och hjélper till att 3 till de insatser och kontakter som behévs for
att méjliggora arbete eller studier. For att kunna paverka indikatorerna kravs ett stort fokus pd
samverkan for att kunna anvénda insatser anpassade till deltagarna och samordna samt
undvika glapp emellan insatserna.

Se indikatorerna/omradena nedan;

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsforbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skévde

278/611



nande av arsredovisning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet for Samordningsférbundet Skaraborg - KS2024.0203-2 Godkannande av arsredovisning 2023 samt beslut om ansvarsfrihet for Samordningsforbundet Skaraborg : Projektredovisning 2023

SAMORDNINGS-
FORBIUNDET

\Ykamiory

Jobbsoknings-
Halsa och beteende

hantering av Kunskap om
hélsan arbetsmarknaden

Koncentrationsformaga,

Hantering av . : oa®
instruktionsforstaelse

vardagen

Individens tro pa att
fa ett jobb

Stod fran natverk

Samarbetsférmaga

Handlaggarens tro pa
att individen far ett jobb

Formaga att

e L Malmedvetenhet

Resultat

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mdan | Annat

Deltagare under &ret 379 | 222 152 |5
(Januari tom december)
Avslutade deltagare under aret 121 |71 48 2

(Januari tom december)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | AKvinnor | Mé&n | Annat

Positiva avslut 72 34 37 1
(arbete, studier, arbetssokande med
erséttning frén AF, Arbetstréaning eller
praktik i ndgon form)

Hur ménga deltagare har fatt 36 12 23 1
arbete, ar arbetssokande eller har

bérjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pd deltagarens
avslutsblankett)
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Avslut dar stegforflyttningen inte ér | 13 10 3 0
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot arbetsmarknaden,
annan férberedande insats)

Ovriga avslut 1 1 0 0

(Foréldraledig, dlderspension eller annat)

Totalt | Kvinnor | Mén | Annat

Hur ménga av de som avslutats 51 31 20 0
under &ret uppger att deras hélsa (av
som helhet ar battre jamfért med 76
innan insatsen? svar)

Hur ménga av de som avslutats 50 24 26 0
under dret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur ménga veckor har de som 5 5man |5 6
avslutats under dret varit i er man man | mdn
insats? Ange ett medelvérde

Hur mdnga av de som Totalt | Kvinnor Mén Annat
avslutats under dret upplever
att de har:

Kommit Idngre bort fran en X X X X
arbetsformaga Kan ej besvaras for

Star lika 1&ngt frén en X .2023, uppgiften €] X
arbetsfédrm&ga som innan insamlad

N&rmat sig en arbetsformdga X X X X

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra gemensamma namnare
kring de deltagare som nér ett positivt avslut och pa samma satt, kan ni se nagot moénster kring de som inte gér det?
Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.
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Nar ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller ar pa vag till arbetstraning-vad berodde det pa? Ser vi
kdnsskillnader har? Andra moénster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF
och staller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader har? Andra ménster?

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avslut?

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och syfte? Ar det ndgot
som behover férandras for att projektet/insatsen ska halla riktning mot uppsatta mal?

67% av deltagarna i Cresco+ upplever forbattrad halsa efter att de avslutat projektet. Mélet &r
90%. Detta kan bero pa flera orsaker. Dels avslutas m&nga mot en sjukskrivning eller medicinsk
behandling, dels & samverkan med varden en utmaning som vi jobbar aktivt med att forbattra.

De allra flesta deltagare anser att sdvdl samordnaren samt remittenten tror p& dem och att de
har ett gott bemdtande.

30% av de som avslutats hittills har fatt arbete, borjat studera eller ar arbetssékande. 9 kvinnor
och 15 mén har fatt arbete varav 2 kvinnor och 7 mén fatt en subventionerad anstallning. 3
kvinnor och 5 man har avslutats till studier. 3 man och inga kvinnor har avslutats mot
arbetssbkande. Det vore intressant att studera varfor fler man fér en subventionerad
anstallning.

30 % av de som hittills avslutats har gatt vidare till arbetstréning; antingen via forstarkt
samverkan mellan Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen eller arbetslivsinriktade insatser
via kommunen alternativt praktik eller motsvarande via Arbetsférmedlingen. 22 kvinnor och 14
man.

38% har avslutats pa grund av sjukskrivning/medicinsk behandling, 31 kvinnor och 14 man.

Av den statistik och de enkater vi genomfor ser vi att mélet avseende antal deltagare sannolikt
kommer nds, dven malen avseende hur manga som ska avslutas till
arbete/studier/arbetssdkande. Bemétandet frén samordnare och handléggare anses gott. Vi
kommer sannolikt att f& fram ett material fér de som inte kan tillgodogéra sig BIP. En
arbetsgrupp bestdende av samordnare tillsattes i december och kommer med inspel till
projektledningen utifrén sin kdnnedom om malgruppens utmaningar.

De stérsta utmaningarna och dven vart storsta fokus har under 2023 varit att arbeta for att det
finns insatser kopplade till samtliga indikatorer i alla Skaraborgs kommuner samt att
kommunerna arbetar aktivt for att hitta aktiviteter for samtliga deltagare, aven missgynnade
deltagare.

Skillnaderna mellan man och kvinnor &r annu inte sd tydliga fransett att det &r tydligt att
kvinnor i klart hdgre utstrackning avslutas till sjukskrivning for medicinsk behandling samt att
farre kvinnor vid avslut har en jobbfokuserad aktivitet. Detta far vi fortsatta folja och studera
orsakerna till. Eftersom 87% har en psykisk ohdlsa ar det rimligt att férsoka hitta lampliga
insatser for detta.

Centralt i BIP &r att tillampa jobbfokus fran redan fran borjan och att darfor alltid arbeta med
jobbfokuserade aktiviteter. Vi kan se redan fran start i progressionsmétningarna att fler méan an
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kvinnor har jobbfokuserade insatser, och vid avslut ar skillnaden annu stdrre. Detta ar ndgot vi
behdver jobba for att f& mer jamstallt.

Remitteringen fungerar val i de flesta kommuner. De f& kommuner dér det behéver utvecklas
p&gdr en dialog. Dialogen mellan remittenter och samordnare under projektets géng ar
valfungerande men kan givetvis utvecklas ytterligare. Genom regelbundna méten med
remittenter och samordnare identifieras eventuella problem s& att vi gemensamt kan forsoka
hitta I6sningar.

Vardens vantetider och tillganglighet lyfts ofta som en utmaning och var intention &r att inom
projektet utveckla samverkan mellan vérden och kommunerna. Det &r tydligt att samverkan
med varden behdver utvecklas for att hitta I6sningar pé indikatorn hélsa. Vi har skapat en enkat
dar vi kommer f6lja upp hur just samverkan mellan kommuner och vérd utvecklas och utifrdn
det som framkommer i enkéaten arbeta tillsammans med I6sningar. Utvarderaren kommer ocksa
stalla frdgor kring detta i de intervjuer de utfor i samband med sin halvtidsrapport.

ELINGS ARK

Projektet/insatsens namn

Elings ark

Samverkande parter som ingatt avtal

Vara kommun och Férsakringskassan

Avtalsperiod
2020-02-15 - 2024-12-31

Bakgrund

P& grund av det higa sjukpenningtalet i Vara kommun erbjuder Samordningsférbundet de med
en langre eller komplexare sjukskrivning eller med férsorjningsstdd en méjlighet till
dterhdmtning i gron miljé. En lyckad forstudie med konceptet grén prerehabilitering
genomfordes pd Elings ark frdn september 2017 till februari 2018, och frdn och med februari
2020 erbjuds det igen.

Syfte

Den foérberedande insatsen pd Elings ark ska syfta till att forbattra deltagarnas hélsa och
utveckla aktivitetsformdga s& att deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och
darigenom narmar sig eget arbete eller studier.
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Mal
Mélet ar att efter genomford insats uppnd upplevd béttre hélsa och 6kad aktivitetsformaga hos

minst 70 % av deltagarna och att deltagarna pa sd vis narmar sig arbetsmarknaden och egen
férsorjning.

Metod/Strategi

Aktiviteter som genomfdrs med deltagare ar till exempel (individuellt utformat):
o Arbete med trddgdrd, djur och natur
o Kreativa aktiviteter som malning, sdng, musik, enklare snickeri, foto, film, redigering,
skrivande samt retoriktraning
o Lattare motion i naturen eller i gymmet i stallet

Garden tar emot tvd grupper per ar, en med start pa varterminen och en med start pd
hostterminen, a 12 veckor.

Resultat

Vad har projektet/insatsen uppnétt hittills? Vilket resultat kan man se kapplat till mél och syfte?

Totalt | Kvinnor | Maé&n | Annat

Deltagare under aret 15 10 6

(Januari tom december)

Avslutade deltagare under dret 15 10 6
(Januari tom dec