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Interpellation till Kommunstyrelsens ordférande angaende ‘q
Ekedalsomradet

| december 2013 inbjuder Skévde Kommun exploatdrer i samarbete med arkitekter till en
markanvisningstavlan avseende Ekedalsomradet, som ska ligga till grund for mark-
anvisningsavtal, detaljplan och genomfoérande.

Inbjudan géller Norra och Sodra delen. Tavlingsforutsattningarna var att forslagsstallarna
(exploatorer/ arkitekter) ska redovisa idéer for hela Ekedalsomradet (bdda delomradena)
innehallande bl.a. riktlinjer for parkerings-behovet samt i Norra delen 125-150 bostdder och
i Sodra c:a 125 bostadder. Dessutom ska i omradet finnas en forskola.

Utvarderingen av inkomna forslag gors av en “tjdnstemannagrupp” pa kommunen.
Tavlingen ar avslutad och av de tva férslag som kom in har tjdnstemannagruppen fastnat for
en byggnad som man kallar "Ekedalvastra”.

| tidigare stora projekt/byggnation i kommunen har den politiska ledningen tillsatt
utvarderingsgrupper med valda beslutsfattare (politiker) (tex Resecentrum)

Med anledning av denna utvardering som formodligen innebar ytterligare forsening av
Ekedalsprojektet samt férskola ar mina fragor

- Var finns den politiska paverkan av ovanstaende, vilka av de valda
politikerna i kommunen har yttrat sig i fragan?

- Ardet inte pa tiden att &terinféra organiserade planberedningar som
tidigare dar samtliga inblandade ndmnder/bolag med
representanter fran tjansteman och politiker blir involverade innan

beslut fattas?

- Vem tar det politiska ansvaret for den processen?

Per-Erik Gustafsson (S)
Kommunfullmaktige

Skovde den 12 juni 2014



Svar pa interpellation om Ekedalsomradet.

Skovde vaxer och utvecklas positivt. Bebyggandet av Ekedalsomradet &r av stor betydelse for Skévdes
tillvaxt och for att uppna malsattningen om att tillskapa fler bostader. Omradets utformning &r av stor
vikt for stadens kvalitéer bade som boendemiljé och som centrumnara lage.

Vid planeringsdialog den 6 november 2013 fick tjdnstemannaorganisationen uppmaningen att arbeta
fram planeringsforutsattningar och skicka ut en tavlingsforfragan for Ekedalsomradet.

For att pa ratt satt kunna bedéma kvalitéerna i inlamnade forslag kravs det en sakprofessionell bedom-
ning. Forutsattningarna for tavlingen i form av exploateringsgrad och principiell utformning utarbeta-
des av en tjanstemannagrupp med samlad sakkompetens.

Utvarderingen gjordes utifran foljande kriterier
» Stadshild 20%
»  Gestaltnings- och kvalitetsbedémning (15%)
» Hallbarhet — ekonomisk, ekologisk och social (20%)
« Boendeekonomiska och boendesociala fragor (20%)
e Trafiktekniska l6sningar (10%)
«  Genomforandefragor (15%)

Tjanstemannagruppen kom efter utvardering fram till ett forslag vilket forankrades politiskt genom
avstamning i samhallsbyggnadsberedningen och byggnadsnamnden. Utfallet darefter har resulterat i
att tva tilldelningar har givits for byggnation i den sodra delen av Ekedal. Detaljplan for sodra Ekedal
beréknas starta hosten 2014.

e Vad galler fraigan om organiserade planberedningar breddas nuvarande samhéllsbyggnadsbe-
redning att fran arsskiftet besta av 9st ledamoter med representanter fran kommunstyrelsen,
byggnadsndmnden och darutéver ledaméter enligt valberedningens forslag.

e Det politiska ansvaret for att forverkliga de av kommunfullmaktige fastslagna mal, planer och
visioner ligger pa kommunstyrelsen. Det Boendestrategiska programmet har faststallts genom
bred politisk forankring i kommunfullméktige och ar vagledande for tjansteman och politiker i
detta, sa for Skovde, viktiga utvecklingsomrade.

e linterpellationen efterfragas ocksa ett an bredare fora for att skapa delaktighet i Skovde kom-
muns planarbete. Jag delar det behovet och fran 2015 kommer det arligen att bjudas in till tva
storre planinformationer for att skapa just 6kad delaktighet.

Delaktighet och samverkan &r tva av de viktigaste byggstenarna for att ge Skovde de bésta
forutsdttningarna att fortsatta den positiva utvecklingen.

Katarina Jonsson
Kommunstyrelsens ordférande



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2014-10-13 kl. 13:00-15:40 5(32)

KS § 152/14 Medborgarforslag om att satsa pa Skovdes larare
KS2014.0180

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-09-24 166/14
2 Kommunstyrelsen 2014-10-13 152/14
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att avsld medborgarforslaget mot
bakgrund av att loneavtal hanteras av arbetsmarknadens parter, SKL och fackliga
organisationen.

Reservation
Ulla-Britt Hagstrom (FP) reserverar sig mot beslutet till férméan for eget forslag.

Yrkanden

Ulla-Britt Hagstrém (FP) yrkar bifall till medborgarforslaget och att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullmiktige besluta att intentionen i medborgarforslaget éverldmnas till
budgetberedningen infor ar 2016.

Johan Ask (S) och Orvar Eriksson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsen arbetsutskotts
forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordférande stiller de bada yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsen arbetsutskotts forslag till beslut.

Bakgrund :
Elisabeth Flaring har limnat in medborgarforslag om att satsa pa Skovdes lérare. Hon
skriver att det kommer att bli en valdsam brist pd legitimerade ldrare inom négra ar.

Fér att hoja attraktiviteten till lararyrket foreslar hon foresldr att en generell satsning pa
larare utdver den individuella fordelning pad minst 1 % for att inte hamna under genomsnittet
i landet ndr det géller 10n.

Medborgarforslaget har skickats pd remiss till skolngmnden och utbildningsnamnden.
Skolnimnden och utbildningsndmnden har avstétt frén att yttra sig da de inte tycker att det
ligger inom deras ndmnders uppdrag. Nivderna pd l6neavtal hanteras av arbetsmarknadens
parter, SKL och fackliga organisationen. Den ekonomiska tilldelningen for respektive
namnd hanteras av kommunfullméktige 1 budgetprocessen.

Handlingar

Medborgarforslag 2014-03-27

Yttrande skolndmnden 2014-05-28, § 57
Yttrande utbildningsnamnden 2014-06-03, § 27



SKOVDE KOMMUN

Kommunstyrelsen

Delges
Forslagsstillaren
Skolndmnden
Utbildningsndmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2014-10-13 kI. 13:00-15:40
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43 600 lirare kommer att saknas inom sex 4t! 600 kemilirare gr i pension c;l;lﬁﬁg—

ra dr. 60 studenter laser till kemilirare idag. Det kommer att bli en vildsam brist pa

legitimerade lirare. Om ingen vill bli lirare faller alla reformer platt till marken. 6 av
10 lirare Overviger att sluta och huvudskilet ir l16nen. Fér tva 4r sedan var den siff-
ran 4 av 10.

Linder med goda skolresultat har hogre lirarloner dn Sverige, understryker OECD
som utvirderat den svenska skolan. Att lyfta liratkdren dr centralt, enligt OECD:s
rapport. Mycket maste goras fOr att gora lirarytket attraktivt igen.

Skovde ligger 1 Lararforbundets jamforelser pa plats 266 i Skévde av Sveriges 290
kommuner nir det giller att satsa pa skolan. Skévde 4r duktiga p4 att ha vilutbilda-
de lirare men ligger samtidigt lagt med ckonomisk satsning. Lonerna motsvarar inte
lararnas kompetens, utbildning eller arbetsbelastning.

Det ror sig andd om Sveriges viktigaste jobb. Lit detta avspegla sig i 16n och at-
betsvillkor. D4 kan liraryrket bli attraktivt igen.

Framtiden borjar 1 klassrtummet!

Forslag:

Jag foreslir en generell satsning pd lirare utover den individuella fordelningen pa
minst 1 % for att inte hamna under genomsnittet i landet.

Skovde 2014 03 26
Jlisatdid H'WV_?/_

Elisabeth Fliring



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Skolndmnden 2014-05-28 13(24)
§ 57/14

Svar pa remiss medborgarforslag om att satsa pa Skovdes lidrare
SKN2014.0095

Behandlat av Datum Arende

1 Skolndamndens arbetsutskott 2014-05-14 62/14

2 Skolndmnden 2014-05-28 57/14

Beslut

Skolndmnden avstar att svara pd medborgarforslaget med nedanstdende yttrande.

Bakgrund

Elisabeth Flaring har i ett medborgarforslag foreslagit att kommunen ska géra en
generell satsning pa l4rare utdver den individuella fordelningen p& minst 1% for att inte
hamna under genomsnittet 1 landet.

Yttrande

Nivéaer pa Ioneavtal hanteras av arbetsmarknadens parter, SKL och fackliga

organisationen. Den ekonomiska tilldelningen for respektive ndimnd hanteras av fullméktige
1 budgetprocessen.

Det ligger dérfor inte inom skolndmndens uppdrag att svara pa detta medborgarforslag.

Handlingar
Remiss medborgarforslag om att satsa pad Skévdes lédrare
Tjénsteutlatande

Delges
Kommunfullméktige

A

13 D



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Utbildningsndmnden 2014-06-03 kl. 8:00 3(8)

UN § 27/14 Remiss Medborgarforslag om att satsa pi Skévdes lirare
UN2014.0034

Behandlat av Datum Arende
1 Utbildningsndmndens arbetsutskott 2014-05-19 25/14
2 Utbildningsndmnden 2014-06-03 27/14
Beslut

Utbildningsnémnden avstdr att svara p4 medborgarforslaget med nedanstéende yttrande.

Yttrande

Nivéer pa 16navtal hanteras av arbetsmarknadens parter, SKL och fackliga organistaionen.
Den ekonomiska tilldelningen for respektive ndmnd hanteras av fullmiktige i
budgetprocessen.

Det ligger ddrfor inte inom Utbildningsndmndens uppdrag att svara pd detta
medborgarforslag.

Bakgrund

Elisabeth Fléaring har i ett medborgarforslag foreslagit att kommunen ska géra en generell
satsning pd ldrare utéver den individuella fordelningen pa minst 1 % for att inte hamna
under genomsnittet i landet.

Handlingar
Remiss Medborgarforslag om att satsa pa Skévdes lirare
Medborgarforslag om att satsa pa Skdvdes larare.

Delges
Kommunstyrelsen



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2014-10-13 k1. 13:00-15:40 7(32)

KS § 153/14 Motion om revidering riktlinjer for fordon och resor
KS2013.0391

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-10-01 169/14
2 Kommunstyrelsen 2014-10-13 153/14
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att
1. Bifall till motionen.

2. Forslaget inarbetas vid revidering av riktlinjerna som sker under 2015,

Yrkanden
Jasmin Vizlin (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsen arbetsutskotts forslag till beslut.

Bakgrund

Sture Gronblad (MP) har inkommit med en motion angéende revidering av riktlinjer for
fordon och resor. Nuvarande reglemente omfattar fordon under 3.5 ton, bilar och léttare
transportfordon. For tyngre fordon, typ lastbilar finns inget nedskrivet. Han vill att det redan
nu stills tuffa och relevanta miljokrav vid nyanskaffning av lastbil.

I motionen foreslas att:
Befintligt regelverk Riktlinjer for fordon och resor revideras sa att det &ven omfattar fordon
gver 3,5 ton.

Motionen har skickats pa remiss till kommundirektdren.

Kommundirektoren har foreslagit bifall till motionen, men forslaget inarbetas vid revidering
av riktlinjerna 2015. Nuvarande riktlinjer &r antagna i oktober 2012. Iriktlinjerna star att de
ska revideras inom tre &r efter antagandet, under 2015. Uppfoljning och revidering gors av
tekniska forvaltningen i samrdd med 6vriga forvaltningar. Tekniska forvaltningen har
kontaktats angdende forslaget.

Handlingar
Motionen 2013-09-15

Delges
Kommundirektoren
Tekniska forvaltningen



Motion till Skovde kommunfullméktige.

Motion angdende revidering av ”Riktlinjer for fordon och resor”.

Bakgrund: Nuvarande reglemente omfattar fordon under 3,5 ton, dvs bilar och littare
transportfordon. For tyngre fordon, typ lastbilar finns inget nedskrivet.

Skévde kommun har som ett visionsmal att kommunen ska 2025 “anvédnda sé gott som
uteslutande fornybar energi”.
En lastbil som kops in 1 dag har en livslangd 1 kommunen pa 10-12 kanske 15 ar och da
har vi redan passerat ar 2025 och dérfor géller det att redan nu stilla tuffa och relevanta
miljokrav vid nyanskaffning.

Foreslar:
att befintlig regelverk “Riktlinjer f6r fordon och resor” revideras sa att det dven
omfattar fordon 6ver 3,5 ton.

Skovde den 15 september 2013.

Sture Gronblad, Miljopartiet.



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2014-10-13 kl. 13:00-15:40 8(32)

KS § 154/14 Motion om medlemskap i Sveriges Ekokommuner

KS2014.0163

Behandlat av Datum Arende
| Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-10-01 170/14
2 Kommunstyrelsen 2014-10-13 154/14
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att avsld motionen.

Reservation
Jasmin Vizlin (MP) reserverar sig mot beslutet.

Yrkanden

Ulla-Britt Hagstrom (FP), Orvar Eriksson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsen
arbetsutskotts forslag till beslut.

Jasmin Vislin (MP) yrkar bifall till motionen.

Beslutsging
Ordforande stiller de bada yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsen arbetsutskotts forslag till beslut.

Bakgrund

Jasmin Vizlin (MP) har fér miljopartiet i Skovde lamnat in en motion om medlemskap 1
Sveriges Ekokommuner. Det dr ett ndrverk for kommuner som har ambitionen at verka for
en hallbar utveckling dir utgéngspunkt ar ett ekosystem i balans som basen fér en héllbar
ekonomisk och social utveckling. Det fanns inga anslutna konumuner i Skaraborg, Skévde
bor vara foregéngare och vigledande kommun for évriga kommuner 1 Skaraborg anser
miljopartiet.

I motionen foreslés att:

Skdvde kommun anséker om medlemskap i Sveriges Ekokommuner som ett led i stravan for
hallbar utveckling och for att markera sitt miljoengagemang.

Motionen har skickats pé remiss till samhallsbyggnadsenheten.

Samhillsbyggnadsenheten har foreslagit avslag pa motionen.
Samhillsbyggnadsforvaltningen anser att Skdvde kommun redan & medlem i organisationer
som syftar till det som motionéren &syftar.

Hallbar utveckling Vist (HUV) som ett exempel dér lanets kommuner, men dven foretag
och organisationer dr mélgrupper. HUV samordnar kommunernas energi- och
klimatradgivare och driver ett kommunnétverk for hallbar utveckling. Skdvde kommun har 1
samverkan med Miljosamverkan i Ostra Skaraborg och dess medlemskommuner startat en
uppfoljning av miljéutvecklingen genom 75 nyckeltal 1 Miljébarometern Ostra Skaraborg.
Det syftar till att synliggéra kommunernas miljéarbete och att 6ka anviindningen av miljé-
och hallbarhetsdata som beslutsunderlag.

Det ar mer intressant for Skévde att ndr tiden & mogen att ansdka om medlemskap i
Klimatkommunerna. Har finns flera stora stader med stora resurser, dr mycket aktiva och har



SKﬁVD E KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2014-10-13 kl. 13:00-15:40
spetskompetens.

Handlingar

Motionen 2014-03-21

Yttrande samhillsbyggnadsforvaltningen 2014-07-10

Delges
Samhillsbyggnadsforvaltningen

9(32)



Motion om medlemskap i Sveriges Ekokommuner

Sveriges Ekokommuner ar ett natverk for kommuner som har ambitionen att verka for en
hallbar utveckling dar utgadngspunkt ar ett ekosystem i balans som basen foér en hallbar
ekonomisk och social utveckling. For att bli medlem i Sveriges Ekokommuner kravs att
kommunfullmaktige eller kommunstyrelse beslutar att ansdka om medlemskap. Dessutom
ska man ha antagit ett program med det uthalliga samhallet som ett dvergripande mal for
sina verksamheter.

89 kommuner ar redan anslutna, vi bor ansluta ocksa. Det finns inga andra anslutna

kommuner i Skaraborg, Skovde bor vara foregangare och vagledande kommun for 6vriga
kommuner i Skaraborg med var medlemskap.

Miljopartiet foreslar darfor att:

@ Skévde kommun anséker om medlemskap i Sveriges Ekokommuner som ett led i
stravan for hallbar utveckling och for att markera sitt miljoengagemang.

For miljopartiet i Skdvde

Jasmin Vizlin

miljopartiet de grona 0

mp.se



SKOVDE
KOMMUN

Samhallsbyggnads- TJANSTESKRIVELSE

s . Datum Beteckning
forvaltningen 2014-07-10 ADM.2014.93
Enhet/Handldggare Ert datum Er beteckning

Sari Stromblad

Kommunstyrelsen

Yttrande om motion om medlemskap i Sveriges Eko-kommuner
Samhaillsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut

Samhillsbyggnadsforvaltningen foreslar avslag pA motionen om att gd med 1
Sveriges ekokommuner. Samhéllsbyggnadsforvaltningen instimmer i att
motionens syfte dr viktigt men anser att Skovde kommun redan dr medlem i
organisationer som syftar till det som motiondren asyftar.

Bakgrund

Miljopartiet har inkommit med en motion om att Skévde kommun ska bli medlem
1 foreningen Sveriges ekokommuner.

Foreningen Sveriges Ekokommuner ér en organisation for kommuner och
landsting i form av en ideell forening for hantering av strategiska fragor av
betydelse for en langsiktigt hallbar utveckling. For ett medlemskap krévs att
kommunen antagit ett program med det uthalliga samhaéllet som ett dvergripande
mal for sin verksamhet. Kommunen ska redovisa 12 stycken miljonyckeltal som
belyser att kommunen strdvar mot en héllbar utveckling. Av de drygt 90 medlems
kommuner som ar med idag anslot sig de flesta till foreningen under 1990-talet
och méanga dr mindre kommuner. Medlemskostnaderna for Skévde skulle bli
drygt 20 000 kr och deltagandet skulle beréknas ta en hel del arbetstid for
rapportskrivande och medlemstréffar for bade politiker och tjdnstemén.

Skovde kommun dr redan medlem i Hallbar utvveckling Vst (HUV) till en
kostnad av 30 000 kr/ar. Syftet med medlemskapet i Hallbar utveckling Vst ar att
gemensamt driva pa utvecklingen mot ett héllbart samhille och verka genom
samordning, nitverksbyggande, projektutveckling och projektledning.
Malgrupper dr i forsta hand lanets kommuner, men dven foretag och
organisationer. HUV samordnar kommunernas energi- och klimatradgivare och
driver ett kommunnétverk for héllbar utveckling. Dér finns ett viktigt och
geografiskt ndra kontaktnit for minga tjanstemén i Skévde kommun som arbetar
med strategiska miljofrdgor. Till exempel sa leder Skdvde kommun
overenskommelsen Sol 1 Vist 1 ndra samarbete med HUV.

Inga specifika uppfoljningskrav kravs for medlemsskapet 1 HUV men det finns ett
frivillig samverkan kring ménga fragor t.e.x av utvecklande att nyckeltal for att
visa att kommunerna nidrmar sig en hallbar utveckling. Skovde kommun har
dessutom i samverkan med Miljosamverkan i Ostra Skaraborg och dess
medlemskommuner startat en uppfoljning av miljéutvecklingen genom 75
nyckeltal i Miljobarometern for dstra Skaraborg
(www.miljoskaraborg.miljobarometern.se) som syftar till att synliggora
kommunernas och Skdvde kommuns miljoarbete och att 6ka anvdndningen av av

Post_a_ldress Besoksadress Telefon E-post adress
SKOVDE KOMMUN Stadshuset 0500-49 80 00 vx Samhallsbyggnad@skovde.se
541 83 SKOVDE Fredsgatan 4 49 85 38 sari.stromblad@skovde.se

SKOVDE



miljo- och hallbarhetsdata som beslutsunderlag. Pa webbplatsen redovisas dven
Skovdes Energi- och klimatplan.

En annan rikstickande milj6forening dr Klimatkommunerna. Hér finns flera stora
stider som Stockholm, Goteborg, Malmd, Uppsala, Orebro men #ven mindre
kommuner som Lidkdping och Lycksele. Klimatkommunerna har stora resurser,
ar mycket aktiva och har spetskompetens. Det krdvs mycket aktivitet av en
medlems kommun men for Skévde dr det nog ett mer naturligt steg att ansoka om
medlemskap inom Klimatkommunerna &n inom foreningen Ekokommunerna nér
tiden 4r mogen. Detta p.g.a att utbytet av ett medlemsskap i klimatkommunerna
forvintas ge en storre utvaxling 1 miljéarbetet.

Medlemskap i Sveriges ekokommuner

For att bli medlem i Sveriges Ekokommuner krévs att kommunfullmiktige eller
kommunstyrelse beslutar att ansdka om medlemskap. Dessutom ska man ha
antagit ett program med det uthalliga samhéllet som ett dvergripande mal for sina
verksamheter. Kommunen forvéntas delta aktivt i ndtverket med att ta till sig och
sprida goda exempel och idéer. Hallbarhetsprinciperna ska beaktas i samtliga
kommunala beslut. Vid ansokan om medlemskap ska en kopia av
kommunfullmiktiges eller kommunstyrelsens beslut om ansdkan ldmnas in till
foreningens kansli tillsammans med de antagna program/planer for kommunens
hallbarhetsarbete som man vill hdnvisa till (gérna alla tre dimensionerna - socialt,
ekonomiskt och ekologiskt). Ansokan tas sedan upp pd kommande styrelseméte i
Sveriges Ekokommuner for beslut.

Foreningens verksamhet finansieras av en arlig medlemsavgift.

Arsmétet 2014 beslutade att hdja medlemsavgiften fran och med 2015 till 4000
kronor i fast avgift och 30 6re per kommuninvanare med ett maxtak pa 150 000
kr.

Medlemskap i Klimatkommunerna

Kraven for medlemskap 1 Klimatkommunerna &r att man politiskt beslutar att
arbeta for:
e att kontinuerligt inventera utslépp av vixthusgaser'
e att sitta upp mal for utsldppen
e att ha en handlingsplan och genomfora atgérder for att minska utslédppen
e att kontinuerligt informera om arbetet till nitverket.

Man genomgar dérefter ett utvirderingstest dédr foreningen tittar pd det totala
klimatarbetet 1 organisationen/kommunen. Detta ligger till grund for ett eventuellt
erbjudande om medlemskap, i vilket fall kommunen kan ta ett politiskt beslut om
att g med 1 Klimatkommunerna.

Foreningen finansieras huvudsakligen av medlemsavgifter som faststills av
arsmotet.2013 dr medlemsavgiften 4000 kr + 0,20 kr/invénare (upp till 150 000
invanare) for kommuner och 4000 kr + 0,10 kr/invénare (upp till 300 000
invanare) for landsting.


/index.php/om-sekom/hallbarhetskriterier

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Eva Darolf Linnros Sari Stromblad
Samhillsbyggnadschef Miljostrateg
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KS § 156/14 Ny tjinstemannaorganistation Skovde kommun
KS2014.0383

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-10-01 180/14
2 Kommunstyrelsen 2014-10-13 156/14
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:
1. faststilla att tjinstemannaorganisationen ska vara indelad i sju sektorer och en

koncernstab.
2. faststalla de tre chefsnivderna sektorschef, avdelningschef och enhetschef vilka har
fullt chefansvar for verksamhet, ekonomi och personal.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att upphéva tidigare beslut om
gemensam organisationsstruktur Kommunfullmaktige § 9 2009-01-26.

Bakgrund
Kommunfullmiktige fattade den 28 april 2014 beslut om en ny politisk organisation for
Skoévde kommun att gélla frén och med 1 januari 2015 (dnr.KS2014-0138). Av beslutet

framgér att:

e kommunfullmiktige stddjer de rekommendationer som kommundirektoren
presenterat i sin organisationsutredning avseende behov av {oréndringar i
tjAnstemannaorganisation, daterad oktober 2013 (dnr. KS2013-0067),

e kommunstyrelsen blir anstdllningsmyndighet for all personal,

e tjinstemannaorganisationen ska faststéllas av kommunstyrelsen pé en dvergripande
nivéd senast 13 oktober 2014.

Av bifogad handling framgér respektive sektors uppdrag och koppling till politisk

organisation.

Handlingar
Ny tjdnstemannaorganistation Skévde kommun

Delges
Samtliga namnder



SKOVDE KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2009-01-26 1(1)

89 08/0292

Gemensam organisationsstruktur

Beslut

Senast 1 juli 2009 ska ndmnderna ha anpassat sina forvaltningsorganisationer
enligt bifogat forslag, sa att organisationsstruktur, benamningar och definitioner
blir gemensamma inom Skévde kommun.

Yrkande
Leif Johansson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Bakgrund

Kommunens olika verksamheter ska organiseras utifran sina forutsattningar och
verksamhetsmal for att na basta effektivitet. Som ett led i att tydliggora det
kommungemensamma och det forvaltningsspecifika bor
forvaltningsorganisationerna félja en gemensam grundstruktur, inom vars ramar
forvaltningsvisa anpassningar sker. Exempelvis bor benamning pa olika
organisationsnivaer vara desamma i kommunen.

| det arbete som foljer av ledarskapsiden tydliggors chefernas arbetsgivaransvar.
Det ar darfor viktigt att det finns en klar och tydlig definition pa dessa
befattningar.

I den befattningsklassificering som under 2008 tagits fram av SKL och centrala
fackliga organisationer, finns sérskilda klassificeringar av chefsnivaer. | den delen
foljer forslaget om gemensam organisationsstruktur denna klassificering.

Handlingar

Forslag till gemensam organisationsstruktur.

Delges

PE-C
Ordférande Justerare Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
Conny Katarina Hakan Jan Wallgren

Bréannberg Johansson (m) Hellberg (s)



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2014-10-13 k1. 13:00-15:40 10(32)
KS § 155/14 Ny politisk organisation; forindring av bolagsordningar
KS2014.0296
Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-10-01 178/14
2 Kommunstyrelsen 2014-10-13 155/14
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar godkinna lydelser for bolagsordningar i Skévde Stadshus AB,
AB Skoévdebostider, Skovde Virmeverk AB, Kreativa Hus Skovde AB, Next Skévde
Destinationsutveckling AB, Skovde Flygplats AB samt SkévdeNit AB enligt bilagor 1-7.
Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att utse stimmoombud som vid
bolagsstimma i Skovde Stadshus AB framlagger och rostar for nu godkénda forslag till
bolagsordningar.

Kommunfullmiktige uppdrar vidare till Skévde Stadshus AB att tillse att stimmoombud
utses som vid bolagsstimmor for dotterbolagen framlédgger och réstar for nu godkénda
forslag till bolagsordningar.

Bakgrund

Fér kommande mandatperiod har kommunfullméaktige beslutat om en forandrad politisk
organisation. Organisationsférandringen innefattar bland annat foréndrat antal
styrelseledamoter i bolagen som ingdr i Skévde Stadshus AB koncernen. Géllande Balthazar
Science Center AB har kommunfullméktige beslutat om bolagsordning 29 september 2014.
Vidare innebir forindringen att styrelsesuppleanter ej ska tillsattas i bolagen.

] forslaget utgar den paragraf géllande foreskrifter om bland annat provning av sekretess
enligt lagen om offentlighet och sekretess. Bakgrund till att denna paragraf aterfunnits i
bolagsordningarna har varit tidigare normalforslag frén Sveriges Kommuner och Landsting.
Paragrafen dterfanns i samtliga bolagsordningar férutom i AB Skovdebostéders. Inkomna
synpunkter frin AB Skovdebostéder, se bilaga nr 8.

Betriffande Skovde Flygplats AB har bolagsordningen omarbetats pd ett mer omfattande
vis. Bolagsordningen har nu anpassats till kommunallagen 3 kap. 18 §. Kommunen dger
cirka 96 procent av aktierna i flygplatsbolaget varfor majoriteten av styrelseledamédterna bor
utses av kommunfullmiktige. I bolagsordningen har bestdmmelser lagts in som anger att tva
av styrelseledaméterna kan utses efter nominering av ovriga aktiedgare i flygplatsbolaget.
Genoim foreslagna fordndringar anpassas bolagens styrdokument till den beslutade
organisationsférandringen.

Handlingar

. Bolagsordning for Skovde Stadshus AB

. Bolagsordning SkovdeNit AB

. Bolagsordning Kreativa Hus Skévde AB

. Bolagsordning Next Skévde Destiantionsutveckling AB

. Bolagsordning for Skévde Varmeverk AB

6. Bolagsordning AB Skovdebostider

. Bolagsordning Skovde Flygplats AB

. AB Skovdebostider synpunkter pa forslag andrad bolagsordning 140901

W B —

[l |
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Delges

Samtliga bolag i Skovde
Stadshus AB koncernen,
Balthazar Science Center AB,
Kommunstyrelsen,
Ekonomistaben,
Ekonomienheten,



Bolagsordning for Skévde Stadshus AB, 556800-1498

Nedanstaende bolagsordning har godkéants av Skovde kommunfullmaktige den XX
september 2014 och faststallts vid bolagets bolagsstamma den xx xxx 2014.

81 Firma

Bolagets firma ar Skévde Stadshus AB.

82 Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Skovde kommun, Vastra Gétalands lan.

§3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag i en av Skévde kommun
helagd koncern, genom innehav av aktier i av kommunen eller eget bildade aktiebolag, leda,
driva och utveckla verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden.

8§84 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att som moderbolag i kommunens koncern utdva tillsyn éver dotterbolagen
i enlighet med aktiebolagslagen samt tillvarata gemensamma ekonomiska intressen for
Skdvde kommun.

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med géallande kommunalrattsliga principer, sdsom
likstallighetsprincipen, lokaliseringsprincipen, forbud att understddja enskild och
sjalvkostnadsprincipen etc, savida inte speciallagstiftning eller gallande ratt medger eller
foreskriver annat.

Likvideras bolaget ska dess eventuell vinst och behallna tillgangar tillfalla Skévde kommun.

8§85 Fullméktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska se till att kommunfullmaktige i Skévde kommun far ta stallning innan sddana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Till denna beslutskategori hor bl.a.

e planer om &ndrad inriktning av bolagets verksamhet
forvarv av foretag eller bildande av dotterbolag

e storre investeringar vilka ar av sddan omfattning att de paverkar bolagets eller
agarens langsiktiga ekonomi eller innebar risk for Agaren

e atgarder i Ovrigt vilka ar av sddan omfattning att de paverkar bolagets langsiktiga
ekonomi



86 Aktiekapitalet
Aktiekapitalet ska vara lagst 100 000 kr och hdgst 400 000 kr.

87 Antalet aktier
| bolaget ska finnas lagst 100 aktier och hogst 400 aktier.

§8 Styrelse

Styrelsen ska besta av nio ledaméter, oréknat ledamot eller ledamoéter som utses med stéd
av lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for privatanstallda.

Styrelsen, jamte ordféranden och vice ordféranden, utses av kommunfullméaktige i Skévde
kommun for tiden fran den arsstamma som féljer narmast efter det val till kommunfullmaktige
forrattas intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullméktige.

89 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktrens forvaltning samt fér granskning av koncernredovisningen och
koncernforetagens inbordes forhallanden, utses en revisor jamte suppleant av arsstamman.

810 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller for styrelseledamoter ska kommunfullméktige i Skévde
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

§11 Kallelse till ordinarie bolagsstamma (Arsstamma)

Kallelse till arsstamma ska ske genom brev pa posten till aktiedgarna tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore arsstamman.

§12 Arende p& arsstamman

Pa arsstamman ska foljande arenden forekomma till behandling:

Stammans 6ppnande
Val av ordforande vid stamman
Upprattande och godkannande av roéstlangd
Val av en eller tva protokolljusterare
Godkannande av dagordning
Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
Beslut om
a. Faststéllelse av resultat- och balansrakning samt koncernresultatréakning och
koncernbalansrékning

NogasMwhpE
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b. Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c. Ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter
10. Val av revisor och revisorssuppleant
11. Information om kommunfullm&ktiges val av styrelse och lekmannarevisor med
suppleant (i forekommande fall)
12. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen

§13 Rakenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 14 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

§15 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Skdvde kommun ager ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man
det ej méter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 16 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Skovde
kommun.



Bolagsordning for SkévdeNat AB, 556959-1141

Nedanstaende bolagsordning har godkants av Skévde kommunfullmaktige den xx september
2014 och faststéllts vid bolagets bolagsstdmma den xx xxx 2014.

§1 Firma
Bolagets firma ar SkévdeNat AB.

8§82 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Skovde kommun, Vastra Gétalands lan.

§3 Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Skovde kommun, eller om béattre
andamalsenlighet darmed uppnas i geografisk narhet till Skovde kommun, driva
natverksamhet enligt ellagen (1997:857) innefattande vissa bestammelser om elektriska
anlaggningar.

Bolaget har aven som verksamhetsforemal att bygga, underhalla och hyra ut fibernat for

overforing av datakommunikation samt att bedriva annan darmed sammanhdérande
verksamhet. Bolaget ska ej agera som kommunikationsoperator.

84 Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget ar ett viktigt redskap for att framja kommunens utveckling och uppbyggnad av

infrastruktur inom omradena energiférsorjning, natbyggnad och kommunikation. Detta ska
ske utifran god teknisk praxis och med iakttagande av optimalt resursutnyttjande.

85 Bolagets verksamhetsram

Elnatsverksamheten ska bedrivas i enlighet med gallande kommunalrattsliga principer enligt
kommunallagens 2. kap och 8 kap. 3 ¢ 88 med undantag for lokaliseringsprincipen.

Ovrig verksamhet ska bedrivas pa affarsmassig grund och med iakttagande av
lokaliseringsprincipen.

§6 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullméaktige i Skévde kommun mdijlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

87 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 40 000 000 kronor och hdgst 160 000 000 kronor.

§8 Antalet aktier
| bolaget ska finnas lagst 40 000 aktier och hogst 160 000 aktier.



8§89 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem ledaméter, oréknat ledamoter eller ledaméter som utses med
stdd av lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for privatanstallda.

Styrelsen, jamte ordférande och vice ordférande utses av kommunfullmaktige i Skévde
kommun for tiden fran den arsstamma som féljer narmast efter det val till kommunfullmaktige
forrattas intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige. Av
de styrelseledamdter som utses kan en vara extern ledamot som ej ar fértroendevald
politiker i Skovde kommun.

810 Revisorer och arsredovisning

For granskning av aktiebolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning ska bolagsstamman utse en revisor och en
revisorssuppleant. Uppdraget galler till slutet av den bolagsstamma som halls forsta
rakenskapsaret efter valet av revisor.

8§11 Lekmannarevisorer

Fo6r samma mandatperiod som galler for styrelseledamoter ska kommunfullméktige i Skévde
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

8§12 Kallelse till bolagsstamma och extra bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman. Kallelsetiden géller &ven om den extra bolagsstamman ska
behandla fraga om &ndring av bolagets bolagsordning.

8§13 Arende pé& ordinarie bolagsstamma (Arsstamma)
Pa arsstamman ska foljande arenden forekomma till behandling:

Stammans 6ppnande
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva protokolljusterare
Godkannande av dagordning
Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport
Beslut om
a. Faststéllelse av resultat- och balansrakning
b.Dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen
c. Ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren
9. Faststéllande av arvoden for styrelse, revisor och lekmannarevisor med suppleanter
10. Val av revisor och revisorssuppleant
11. Information om kommunfullméaktiges val av styrelse och lekmannarevisor med
suppleant (i forekommande fall)
12. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen
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8§14 Narvaroratt

Den som inte &r aktiedgare i bolaget ager ratt att narvara vid bolagets stdmma om inte
stdmman beslutar annat.



§15 Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

816 Firmateckning

Styrelse far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

§ 17 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Skdvde kommun ager ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper
samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller endast i den man det ej
moter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

8§18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Skovde
kommun.



Bolagsordning for Kreativa Hus Skdvde AB, 556252-0287

Nedanstaende bolagsordning har godkants av Skévde kommunfullmaktige den xx september
2014 och faststéllts vid bolagets bolagsstdmma den xx 201x.

§1 Firma
Bolagets firma ar Kreativa Hus Skévde AB.

8§82 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Skdvde kommun, Vastra Gétalands lan.

§3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Skovde kommun &ga och forvalta
fastigheter och tomtratter med lokaler och déartill hérande kollektiva anordningar. Bolaget ska
aven allmant framja naringslivet i Skévde kommun.

84 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska framja lokalforsorjningen for teknik- och forskningsparken Gothia Science Park
for att framja och stimulera till nya féretag och affarsidéer samt att aven i évrigt, inom ramen
for den kommunala kompetensen, framja lokalférsérjningen for hantverksforetag,
smaindustri, tjansteforetag och féretag inom turistnaringen. Verksamheten ska, vad galler
uthyrning av lokaler, drivas pa affarsmassig grund.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla bolagets aktieagare.

85 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Skévde kommun mdjlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

86 Aktiekapitalet
Aktiekapitalet ska utgotra lagst 2 000 000 kronor och hdgst 8 000 000 kronor.

87 Antalet aktier
| bolaget ska finnas lagst 20 000 aktier och hogst 80 000 aktier.

§8 Styrelse

Styrelsen ska besta av sju ledaméter, oraknat ledamoter som utses med stdd av lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation for privatanstallda.

Styrelsen, jamte ordférande och vice ordférande, utses av kommunfullmaktige i Skévde
kommun for tiden fran den arsstamma som féljer narmast efter det val till kommunfullmaktige
forrattas intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige. Av
de styrelseledamoter som utses kan tva vara externa ledaméter, som ej ar fortroendevalda
politiker i Skévde kommun.



8§89 Revisorer och arsredovisning

For granskning av aktiebolagets arsredovisning och rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning ska bolagsstdmman utse en revisor och en
revisorssuppleant. Uppdraget galler till slutet av den bolagsstamma som halls férsta
rakenskapsaret efter valet av revisor.

810 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géaller for styrelseledamdoter ska kommunfullméktige i Skévde
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

8§11 Kallelse till bolagsstamma och extra bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman. Kallelsetiden galler &ven om den extra bolagsstamman ska
behandla fraga om andring av bolagets bolagsordning.

8§12 Arende p& ordinarie bolagsstamma (Arsstamma)
Pa arsstamman ska foljande arenden forekomma till behandling:

Stammans dppnande
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva protokolljusterare
Godkéannande av dagordning
Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport
Beslut om
a. Faststéllelse av resultat- och balansrakning
b.Dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrékningen
c. Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter
10. Val av revisor och revisorssuppleant
11. Information om kommunfullméktiges val av styrelse och lekmannarevisor med
suppleant (i forekommande fall)
12. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen
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§13 Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 14 Firmateckning

Styrelse far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.



8§15 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Skdvde kommun &ger ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller endast i den man det ej
moter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

816 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Skovde
kommun.



Bolagsordning for Next Skévde Destinationsutveckling AB,
556321-1647

Nedanstaende bolagsordning har godkéants av Skévde kommunfullmaktige den xx september
2014 och faststéllts vid bolagets bolagsstamma den xx 201x.

81 Firma
Bolagets firma ar Next Skdvde Destinationsutveckling AB.

§2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Skovde kommun, Vastra Gétalands lan.

§3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska arbeta med att marknadsfora och utveckla Skévde som destination samt bedriva
marknadsforingsarbete for Skdvde inom omradena turism, evenemang, moten och handel
samt darmed forenlig verksamhet.

8§84 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget &r ett av kommunens viktigaste redskap for att effektivisera, samordna och forstarka
det arbete som av kommunen och andra intressenter bedrivs gallande planering,
marknadsforing och utveckling av Skévde som bestksmal.

Bolaget ska ej ha till syfte att bereda vinst at aktieagarna. Likvideras bolaget ska dess
eventuella vinst och behallna tillgangar tillfalla aktieagarna enligt var och ens antal dgda
aktier i forhallande till totala antalet aktier i bolaget

8§85 Bolagets verksamhetsram

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med gallande kommunalrattsliga principer enligt
kommunallagens 2. kap och 8 kap 3 ¢ §.

§6 Fullméktiges rétt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullméaktige i Skévde kommun mgjlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

87 Aktiekapitalet
Aktiekapitalet ska utgotra lagst 200 000 kronor och hdgst 800 000 kronor.

8§88 Antalet aktier
| bolaget ska finnas lagst 2 000 aktier och hogst 8 000 aktier.

8§89 Styrelse

Styrelsen bestar av sju ledamoter, oréknat ledamoter som utses med stod av lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation for privatanstallda.

Styrelsen, jamte ordférande och vice ordférande, utses av kommunfullméktige i Skévde
kommun for tiden fran den arsstamma som féljer narmast efter det val till kommunfullmaktige
forrattas intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige. Av
de styrelseledamoter som utses kan tre vara externa ledamater, som ej ar fortroendevalda
politiker i Skévde kommun.



8§10 Revisorer och arsredovisning

For granskning av aktiebolagets arsredovisning och rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning ska bolagsstamman utse en revisor och en
revisorssuppleant. Uppdraget galler till slutet av den bolagsstamma som halls forsta
rakenskapsaret efter valet av revisor.

§11 Lekmannarevisorer

Fo6r samma mandatperiod som galler for styrelseledamdter ska kommunfullméktige i Skévde
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

8§12 Kallelse till bolagsstamma och extra bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman. Kallelsetiden galler &ven om den extra bolagsstamman ska
behandla frAga om andring av bolagets bolagsordning.

8§13 Arende pa ordinarie bolagsstamma (Arsstamma)
Pa arsstamman ska féljande arenden férekomma till behandling:

Stdmmans 6ppnande
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rdstlangd.
Val av en eller tva protokolljusterare
Godkéannande av dagordning
Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport
8. Beslut om
a. Faststéllelse av resultat- och balansrakning
b.Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéallda
balansréakningen
c. Ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter
10. Val av revisor och revisorssuppleant
11. Information om kommunfullméktiges val av styrelse och lekmannarevisor med
suppleant (i forekommande fall)
12. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen
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§14 Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 15 Firmateckning

Styrelse far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

8§16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Skdvde kommun ager ta del av bolagets handlingar och rékenskaper
samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler endast i den man det ej
moter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Skévde
kommun.



Bolagsordning for Skévde Varmeverk AB, 556647-1321

Nedanstaende bolagsordning har godkants av Skovde kommunfullmaktige den xx september
2014 och faststéllts vid bolagets bolagsstdmma den xxx 201x.
§1 Firma

Bolagets firma ar Skévde Varmeverk AB.

82 Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Skdvde kommun, Vastra Gétalands lan.

§3 Verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att uppféra och dga anlaggningar for elproduktion,
att driva fjarrvarmeanlaggningar och andra miljévanliga anlaggningar for energiproduktion

samt darmed sammanhangande verksamhet. Bolaget far dven aga aktier och andelar i fore-
tag som bedriver likartad verksamhet.

84 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska tillhandahalla milj6riktiga Idsningar avseende energiproduktion och avfallshanter-
ing for kunder nationellt och internationellt. Verksamheten ska drivas péa affarsmassig grund.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla bolagets aktieagare.

§5 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullméaktige i Skévde kommun mgjlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

86 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 40 000 000 kronor och hdgst 160 000 000 kronor.

87 Antalet aktier

| bolaget ska finnas lagst 40 000 aktier och hogst 160 000 aktier.

88 Styrelse

Styrelsen ska besta av sju ledamoter, ordaknat ledamoter som utses med stod av lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation for privatanstéllda.



Styrelsen, jamte ordférande och vice ordférande, utses av kommunfullméktige i Skévde
kommun for tiden fran den arsstamma som féljer narmast efter det val till kommunfullmaktige
forrattas intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullméktige. Av
de styrelseledaméter som utses kan tva vara externa ledaméter, som ej ar fortroendevalda
politiker i Skévde kommun.

89 Revisorer och arsredovisning

For granskning av aktiebolagets arsredovisning och rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning ska bolagsstdmman utse en revisor och en revisors-
suppleant. Uppdraget galler till slutet av den bolagsstamma som halls forsta rakenskapsaret
efter valet av revisor.

810 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som galler for styrelseledamoter ska kommunfullméktige i Skévde
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

§11 Kallelse till bolagsstamma och extra bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman. Kallelsetiden galler &ven om den extra bolagsstamman ska be-
handla fraga om andring av bolagets bolagsordning.

8§12 Arende pé& ordinarie bolagsstamma (Arsstamma)
Pa arsstamman ska foljande arenden férekomma till behandling:

Stammans dppnande
Val av ordférande vid stamman
Uppréattande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller tva protokolljusterare
Godkannande av dagordning
Prévning om stamman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport
8. Beslut om
a. Faststéllelse av resultat- och balansrakning
b.Dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéallda ba-
lansrakningen
c. Ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéallande direktéren
9. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med supplean-
ter
10. Val av revisor och revisorssuppleant
11. Information om kommunfullméktiges val av styrelse och lekmannarevisor med sup-
pleant (i forekommande fall)
12. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsord-
ningen
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§13 Rakenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

8§14 Firmateckning

Styrelse far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

8§15 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Skdvde kommun ager ta del av bolagets handlingar och rékenskaper

samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler endast i den man det ej
moter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

816 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Skévde
kommun.



Bolagsordning for Aktiebolaget Skdvdebostader, 556042-
3039

Nedanstaende bolagsordning har godkéants av Skévde kommunfullmaktige den xx september
2014 och faststallts vid bolagets ordinarie bolagsstdmma den xx 201x.

§1 Firma
Bolagets firma ar Aktiebolaget Skévdebostader.

§2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Skdvde kommun, Vastra Gotalands lan.

§3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Skovde kommun forvarva, avyttra, aga,
bebygga och foérvalta fastigheter eller tomtratter med bostéader, affarslagenheter och dartill
horande kollektiva anordningar.

84 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med beaktande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen i Skévde kommun och erbjuda hyresgéasterna mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga
principer.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla bolagets aktieagare.

85 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullméaktige i Skévde kommun mdgjlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

86 Aktiekapitalet
Aktiekapitalet ska utgora lagst 3 000 000 kronor och hdgst 12 000 000 kronor.

87 Antalet aktier
| bolaget ska finnas lagst 30 000 aktier och hogst 120 000 aktier.

§8 Styrelse

Styrelsen ska besta av sju ledaméter, oraknat ledamoter som utses med stdd av lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation for privatanstallda.

Styrelsen, jamte ordférande och vice ordférande, utses av kommunfullmaktige i Skévde
kommun for tiden fran den arsstamma som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige
forrattas intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige. Av



de styrelseledaméter som utses kan tva vara externa ledamoéter, som ej ar fortroendevalda
politiker i Skovde kommun.

8§89 Revisorer och arsredovisning

For granskning av aktiebolagets arsredovisning och rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning ska bolagsstdmman utse en revisor och en
revisorssuppleant. Uppdraget galler till slutet av den bolagsstamma som halls forsta
rakenskapsaret efter valet av revisor.

810 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géaller for styrelseledamoter ska kommunfullméktige i Skévde
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

§11 Kallelse till bolagsstamma och extra bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman. Kallelsetiden géller &ven om den extra bolagsstamman ska
behandla fraga om andring av bolagets bolagsordning.

§12 Arende p& ordinarie bolagsstamma (Arsstamma)
Pa arsstamman ska foljande arenden forekomma till behandling:

Stammans dppnande
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd.
Val av en eller tva protokolljusterare
Godkéannande av dagordning
Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport
Beslut om
a. Faststéllelse av resultat- och balansrakning
b.Dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen
c. Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter
10. Val av revisor och revisorssuppleant
11. Information om kommunfullméktiges val av styrelse och lekmannarevisor med
suppleant (i forekommande fall)
12. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen
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§13 Réakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

8§14 Firmateckning

Styrelse far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.



8§15 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Skdvde kommun &ger ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller endast i den man det ej
moter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

816 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Skovde
kommun.



Bolagsordning for Skévde Flygplats AB, 556297-7339

Nedanstaende bolagsordning har godkéants av Skévde kommunfullméktige den xx september
2014 och faststallts vid bolagets ordinarie bolagsstdmma den xx 201x.

§1 Firma
Bolagets firma ar Skévde Flygplats AB.

82 Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Skdvde kommun, Vastra Gétalands lan.

§3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att svara for driften av Skévde Flygplats.

§4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar framja samhaéllsnytta, tillvaxt och utveckling i Skdvde med omnejd genom
att skapa goda forutsattningar for flygkommunikation som en del av infrastrukturen och
samhallsnyttan. Bolaget ska arbeta for att méta marknadens efterfragan pa bra
flygkommunikationer.

Likvideras bolaget ska dess eventuella vinst och behallna tillgangar tillfalla aktieagarna enligt
var och ens antal agda aktier i forhallande till totala antalet aktier i bolaget.

85 Bolagets verksamhetsram

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med gallande kommunalrattsliga principer, sasom
likstallighetsprincipen, lokaliseringsprincipen, forbud att understtdja enskild och
sjalvkostnadsprincipen.

Sjalvkostnadsprincipen ar inte tillamplig i verksamhet som géller férvaltning av bolagets
egendom exempelvis upplatelse och forsaljning av fast och 16s egendom.

86 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska se till att kommunfullmaktige i Skévde kommun far ta stallning, innan beslut
fattas i frdgor som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

87 Aktiekapitalet
Aktiekapitalet ska vara lagst 2 000 000 kr och hdgst 8 000 000 kr.

§8 Antalet aktier
Bolaget ska ha lagst 100 000 och hogst 400 000 aktier.

| bolaget ska finnas A- och B-aktier. Varje A-aktie ska ha en rdst och varje B-aktie tre roster.
Av antalet aktier ska 100 000 vara B-aktier, 6vriga aktier ska vara A-aktier.



Vid nyemission ska endast A-aktier kunna tecknas och innehavare av aktier har
foretradesratt till nya aktier i forhallande till det antal aktier de tidigare ager.

8§89 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem ledaméter, oréaknat ledamoter som utses med stod av lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation for privatanstéllda.

Styrelsen, jamte ordféranden och vice ordféranden, utses av kommunfullméktige i Skévde
kommun for tiden fran den arsstamma som féljer narmast efter det val till kommunfullmaktige
forrattas intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige. Av
de styrelseledamoter som utses kan tva tillsattas efter nominering av andra aktieagare an
Skovde kommun.

8§10 Revisorer och arsredovisning

For granskning av bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning ska bolagsstamman utse en revisor och en
revisorssuppleant. Uppdraget galler till slutet av den bolagsstamma som halls forsta
rakenskapsaret efter valet av revisor.

811 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller for styrelseledamdter ska kommunfullméktige i Skévde
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

§12 Kallelse till ordinarie bolagsstamma (Arsstamma)

Kallelse till arsstamma ska ske genom kungorelse i Skovde Nyheter och Skaraborgs
Allehanda tidigast sex veckor och senast tva veckor fore arsstamman. Kallelsetiden géller
aven for extra bolagsstamma som ska behandla frdga om andring av bolagets
bolagsordning.

§13 Arende pa ordinarie bolagsstamma (Arsstamma)

Pa arsstamman ska foljande arenden forekomma till behandling:

Stammans oppnande
Val av ordforande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller tva protokolljusterare
Godkéannande av dagordning
Provning om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport
Beslut om
a. Faststéllelse av resultat- och balansrakning
b. Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen
c. Ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter
10. Val av revisor och revisorssuppleant
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11. Information om kommunfullméktiges val av styrelse och lekmannarevisor med
suppleant (i forekommande fall)
12. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen

§14 Rakenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.
8§15 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

8§16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Skdvde kommun ager ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper
samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man,
det ej méter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§17 Samtyckesforbehall

Aktier i bolaget far dverlatas till en ny dgare endast med bolagets samtycke
(samtyckesforbehall). Forbehallet omfattar frivilliga dverlatelser i form av kop, byte eller gava.
Bolaget ska inte kunna ge eller vagra samtycke for ett mindre antal aktier an anstékan om
samtycke omfattar. Styrelsen ska prova en fraiga om samtycke.

Den som avser att 6verlata en aktie som omfattas av samtyckesforbehallet ska fore
overlatelsen anmala detta hos bolagets styrelse. Av ansokan ska framga vem den tilltankte
forvarvaren ar. Vill 6verlataren att bolaget ska anvisa nagon annan forvarvare om samtycke
till Overlatelsen vagras, ska detta anges. | sa fall ska Gverlataren samtidigt ange samtliga
villkor for 6verlatelsen. Saknas uppgift om priset for aktierna ska priset bestammas sa att det
motsvarar det pris som kan paraknas vid en forsaljning under normala férhallanden. Bolaget
ska meddela sitt beslut i fragan om samtycke inom tre manader fran 6verlatarens behoriga
anmalan om avsikten att dverlata aktier.

Vagrar bolaget samtycke till dverlatelsen, ska bolaget ange skalen for det. Om déverlataren
har begart det, ska bolaget i beslutet att vagra samtycke ocksa anvisa en annan forvarvare
som &r beredd att Overta aktierna.

Om bolaget inte anvisar nagon annan forvarvare trots att éverlataren har begart det, far
samtycke inte vagras.

Om bolaget inte har fattat nagot beslut i fragan om samtycke inom den tid som anges ovan
ska bolaget anses ha gett sitt samtycke till Gverlatelsen.

Bolagets beslut i fraigan om samtycke ska skickas till Gverlataren pa den adress som denne
har uppgett i arendet eller, om ndgon adressuppgift inte har lamnats, den adress som har
antecknats i aktieboken.

Innebar beslutet att samtycke lamnas, ska en kopia av beslutet ocksa séandas till samtliga
aktiedgare med kand postadress.



Innebar beslutet att samtycke vagras och annan forvarvare utses, ska priset for av denne
dvertagna aktier erlaggas inom en manad fran den tidpunkt da priset blev bestamt.

En aktieagare som ar missnéjd med bolagets beslut att ge eller vagra samtycke eller med
villkoren for 6vertagande far, inom tva manader fran det att bolagets beslut i fragan om
samtycke avsants, hanskjuta tvisten till avgérande av skiljeman enligt lagen (1999:116) om
skiljeférfarande.

Bolagets samtycke till en Gverlatelse galler i sex manader fran det att bolaget skickade
meddelande om sitt beslut till Gverlataren eller, om bolaget inte fattat ndgot beslut, fran
utgangen av den tid inom vilken beslut skulle ha meddelats. Om villkoren for 6verlatelse har
angetts i ansokan om samtycke, galler samtycket endast om Overlatelsen sker pa villkor som
inte ar formanligare for forvarvaren an de villkor som har angetts i ansckan.

§18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Skovde
kommun.



Skévde kommun
Kommunstyrelsen
541 83 SKOVDE

201470-9701'
Synpunkter pa forslag till andrad bolagsordning for AB Skovdebostader

AB Skévdebostider erholl via mail 2014-08-15 ett forslag till dndrad bolagsordning fér
bolaget. Férslaget har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-06-19
med forslag till beslut av kommunfullmiktige i september 2014. Darefter ska den nya
bolagsordningen faststéllas vid bolagstaimma efter 2015-01-01.

Férslaget innehéller tvi forindringar mot tidigare lydelse.

1. Styrelsen ska besta av sju ledamoter utéver arbetstagarrepresentanter och av
de styrelseledaméter som utses kan tva vara externa ledaméter som ej ar
fortroendevalda politiker i Skévde kommun.

2. Enny paragraf som innehdller detaljerade féreskrifter om bland annat
provning av sekretess enligt lagen om offentlighet och sekretess.

Bolaget har inte givits méjlighet i ndgot remissférfarande att lamna synpunkter pa
forandringarna. Andringar i en bolagsordning 4r givetvis av mycket stor vikt for ett
bolag och med anledning harav vill bolaget harmed delge sina synpunkter pa
forandringarna.

I nu gallande bolagsordning stipuleras att antalet styrelseledaméter ska vara ligst fem
och hégst nio. I férslaget féreskrivs att antalet ledaméter ska vara sju. Lydelsen om
externa ledaméter finns redan i befintlig bolagsordning.

Styrelsens har vid sammantride 2014-08-25 ingdende diskuterat fragan om styrelsens
sammansittning och har inga egentliga synpunkter pa formuleringarna kring
styrelsens sammansittning. Styrelsens uppfattning ar dock att det fér ndrvarande inte
finns behov av nigra externa ledaméter som ej ar fortroendevalda politiker i bolaget
styrelse.

Nar det géller féreskriften om handlingsoffentlighet och prévning av sekretess
regleras frigan i lag och finns dirfér inte omnamnd i nuvarande bolagsordning.
Foéreskriften dr numer borttagen dven i SKL:s mall f6r bolagsordningar fér kommunala
bolag. Beslut fattas idag av verkst. direktéren och med besvirshinvisning enligt lag till

kammarritten, inte till bolagets styrelse. Beslut om bolagets organisation for

utlimnande av allminna handlingar fattas arligen av styrelsen.
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Hur och nir en handling ska limnas ut dr reglerat i lag dir det framgar att en handling
ska ldmnas ut genast eller si snart som méjligt. Det finns saledes ett
skyndsamhetskrav som 4r viktigt vilket framgdr av yttranden av JO vid ett flertal
tillfillen. Handlingen ska lamnas ut av den som har vard av handlingen och i
tveksamma fall skall handliggaren lita myndigheten avgéra, dvs verkst.direktoren
som enligt aktiebolagslagen har den juridiska behorigheten att fatta beslut a bolagets
vagnar. Ett avslagsbeslut kan 6éverklagas enligt bestimmelserna och éverklagande sker
till kammaréatten.

I en kommunal férvaltning ir det emellertid enligt offentlighets- och sekretesslagen
vederbérande namnd som forst prévar fragor om handlingars offentlighet.
Motsvarande juridiska forhallanden finns inte i ett aktiebolag dar verkst. direktoren
har en annan stillning och en lagreglerad behorighet som inte en férvaltningschef har.
Darfor ér ett beslut av en verkst. direktér i ett bolag bindande i exempelvis en fraga
om utlimnande av handling. Om den som efterfragat en handling blir nekad skall
skyndsamt ett skriftligt besked darom med besviarshanvisning till kammarratten
avges.

Enligt forslaget till ny bolagsordning skall frigan om utlimnande av handlingar kunna
dverprévas av bolagets styrelse. Om styrelsen skall utgéra 6verprovningsinstans for
utlimnande av handlingar undergravs verkst. direktérens stillning och det blir
ogorligt att leva upp till skyndsamhetskravet enligt tryckfrihetsférordningen och
offentlighets- och sekretesslagen. Styrelsen sammantrader normalt sett endast 6 - 8
ganger per ar och dirfor kan inte ett ordinarie styrelsesammantrade invantas for att
fatta ett skyndsamt beslut. Med skyndsamt menas i princip samma dag. Enligt lag
méste frigan dndd kunna 6verklagas till kammarratten.

Bolaget har l3tit Henriksson & Henriksson AB avge ett utldtande avseende
frigestillningen kring offentlighet och sekretess. Styrelsen har darefter vid
sammantride 2014-08-25 ingdende diskuterat fragestillningen och kommit fram till
slutsatsen att fragestillningen &r reglerad i lag och fér att undvika eventuella
motstridiga skrivningar med oklarheter och dréjsmal kring hanteringen av handlingar
bér bestimmelsen tas bort i bolagsordningen. Styrelsen begar harmed darfor att § 15
om offentlighet i férslaget till ny bolagsordning tas bort.

Bilaga: Utlatande Henriksson & Henriksson AB
Med vanlig hialsning
AB Skévdebostider

Dan Sandén
VD



Henriksson & Henriksson AB 2014-08-25

AB Skovdebostader
Dan Sandén

Fraga angaende bestaimmelse i bolagsordningen rorande offentlighet och
sekretess.

Jag har fatt en fraga angdende innehallet i § 15 i forslag till ny bolagsordning for
AB Skovdebostader och far med anledning harav anféra féljande.

Fore den "nya” kommunallagen (1991:900) fanns det ingen lagstiftning rérande
offentlighet av handlingar hos kommunala bolag. Fragan aktualiserades vid
framtagandet av den nya kommunallagen bland annat pa grund av misstanken
att vissa fragor bolagiserades for att undvika offentlighet. | 3:16 kommunal-
lagen, KL, intogs darfor en bestimmelse att kommunfullmaktige vid bildande av
bolag skulle besluta att allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos
bolaget i enlighet med de grunder som anges i 2 kap tryckfrihetsférordningen,
TF. Detta verkstélldes genom att i bolagsordningen for bolagen inférdes en
bestammelse med den lydelse som i stort sett 6verensstammer med 1:a
stycket i den nu foreslagna bolagsordningen.

Senare infordes forst i 1:9 i den da géllande sekretesslagen, SekrL, och nu
senast i 2:3 offentlighets — och sekretesslagen (2009:400), OSL, en tvingande
ratt for allmanheten att ta del av handlingar hos kommunala bolag och att
bolagen skall tillampa vad som anges i TF. Bolagen skall darvid jamstéllas med
myndigheter.

Den tidigare foreskriften i KL blev darmed overflodig och den nuvarande
lydelsen av 3:16 KL anger endast upplysningsvis att bestammelser om
allmanhetens ratt att ta del av handlingar hos bolaget finns i 2:3 OSL.



Sveriges Kommuner och Landsting, KSL, har av denna anledning, savitt jag kan

forsta, helt tagit bort bestimmelsen om handlingsoffentlighet i det exempel pa
bolagsordning for ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som nyligen
framtagits. Bestammelsen ar overflodig da fragan numera ar reglerad i lag.

Hur och nar en handling skall utlamnas ar ocksa reglerat i lag. Av 2:12 TF fram-
gar att en handling som far [amnas ut skall lamnas ut genast eller sa snart som
mojligt. Att skyndsamhet ar viktig framgar inte minst av yttranden av JO vid ett
flertal tillfallen. Av 6:3 OSL framgar att handlingen i forsta hand skall lamnas ut
av den som har vard av handlingen. | tveksamma fall skall handlaggaren lata
myndigheten avgora. Ett avslagsbeslut kan dverklagas enligt 6:7 OSL.
Overklagande sker till kammarratten.

En fraga som maste besvaras ar vad som menas med myndigheten.
Bestammelsen, som ocksa aterfanns i SekrL, finna kommenterad saval
betrdffande SekrL som OSL. For bada lagstiftningarna ar angivet att vid statlig
myndiget ar det myndighetens chef som prévar och vid kommunal forvaltning
ar det vederbdrande namnd. Nagot omndmnande av kommunalt bolag har jag
inte funnit i nagon kommentar. | 8 kap aktiebolagslagen, ABL, aterfinns
reglerna om bolagets ledning. | 8:29 ABL finns verkstallande direktorens
uppgifter reglerade. Av dessa framgar att vd har en lagreglerad behdrighet som
gar langre an de en kommunal forvaltningschef har. Han kan enligt 2:a stycket
fatta beslut av stor betydelse da styrelsen inte dar samlad. Med hansyn till vad
som i TF féreskrivs angaende skyndsamhet synes det darfor rimligt att vd skall
kunna fatta eget beslut att inte lamna ut en handling. Detta beslut kan sedan
overklagas. Av de ganska manga drenden som jag sett genom aren ar detta vad
som sker. Vd beslutar och vissa beslut éverklagas. Jag har inte i ndgot fall sett
att kammarratten invant och sagt att vd:n inte haft ratt att besluta. Daremot
far inte enskild handldggare avsla begdran om utlamnade av handling. Det ar en
fraga for vd.

Forslag: Gor som SKL —ta bort bestammelsen ur bolagsordningen.

Ljungby som ovan

Christer Henriksson



SKOGVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2014-10-13 k1. 13:00-15:40 13(32)

KS § 157/14 Beslut om arbetsordning for kommunfullmiktige
mandatperioden 2014-2018.

KS2014.0389

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-10-01 177/14
2 Kommunstyrelsen 2014-10-13 157/14
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige besluta att faststélla arbetsordning for
kommunfullmiktige for mandatperioden 2014-2018 att gélla fran den 1 november 2014,

Yrkanden
Ulla-Britt Hagstrém (FP) och Orvar Eriksson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsen
arbetsutskotts forslag till beslut.

Bakgrund

Infor mandatperioden 2014-2018 har beslut om en ny politisk organisation tagits och nya
reglementen for kommunstyrelsen och ndmnder har arbetats fram. Kommunfullméktiges
arbetsordning har ocksé reviderats med hinsyn till detta och till de dndringar som har skett i
kommunallagen fran 2014.

Handlingar

Forslag till kommunfullmaktiges arbetsordning 140916

Delges
Forfattningssamlingen



Forslag till Kommunfullmaktiges arbetsordning att galla man-
datperioden 2014-2018

Version 2014-10-06 efter Kommunstyrelsens arbetsutskott
/FH



Utover det som foreskrivs om kommunfullmaktige i lag eller annan forfattning galler be-
stdimmelserna i denna arbetsordning.
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Antalet ledamoter

18
Kommunfullmaktige har 61 ledaméter. Antalet ersattare foljer kommunallagens och vallagens
bestammelser.

Ordfdrande och vice ordforande

28

Fullmaktige véljer bland sina ledaméter en ordférande och en forste och en andre vice ordfo-
rande, som tillsammans utgor fullmaktiges presidium. Valen gors senast i december vid en ny
mandatperiod, fér hela mandatperioden.

38

Alderspresidenten tjanstgor som ordférande vid ny mandatperiod, till dess att presidiet valts.
Alderspresidenten tjanstgor ocksa som ordférande om samtliga i presidiet &r forhindrade vid
ett mote.

Alderspresident &r den som varit ledamot i kommunfullmaktige ldngst tid. Om flera ledaméter
har samma tid, ska den &ldste vara alderspresident.

48

Om ordféranden eller nagon av de vice ordférandena avgar som ledamot eller fran sin presi-
diepost, bor kommunfullméktige snarast valja en annan ledamot for aterstoden av tjanstgo-
ringstiden, for den som har avgatt.

58

Om ordforanden eller vice ordférandena pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad
att fullgéra uppdraget kan kommunfullméktige utse annan ledamot att vara erséttare for ordfo-
randen eller vice ordférandena.

Presidiets arbetsuppgifter
68
Kommunfullméktiges presidium ska:

bestdmma placeringsordningen for fullmaktiges ledamoter

leda fullmaktiges sammantraden

ansvara for och samordna utbildningen av fortroendevalda

ansvara for beredningen av fullmaktiges budget

ansvara for kontakt med revisorerna och beredning av revisionens budget

bereda fragor och arenden om ansvarsfrihet och anmarkning



ansvara for regelbunden kontakt med gruppledarna
ansvara for att vid behov bjuda in till traff med kommunstyrelsens presidium

delta i 6verlaggningar med Vastra Gotalandsregionens fullméaktigepresidium och andra kom-
munfullmaktiges ledningar

ansvara for utdelning av 25-arsgavor till kommunens anstéllda i samrad med arbetsgivarut-
skottet

ansvara for utdelning av kommunens fortjansttecken
ta initiativ for att utveckla den kommunala demokratin
representera Skdvde kommun enligt dverenskommelse med presidiet i kommunstyrelsen

vara sammanhallande for de fore 2015 ingangna vénortsavtal.

Gruppledare

78

Varje partis fullmaktigegrupp ska utse en gruppledare inom sin fullméktigegrupp. Vem som
ar gruppledare ska anmalas skriftligt till fullmaktiges sekretariat. Gruppledaren ska vara parti-
gruppens kontaktperson gentemot fullméktiges presidium.

Tid och plats for ssmmantradena

88

Kommunfullmaktige sammantrader 8-10 ganger varje ar. Sammantradesdagar och tid bestams
av kommunfullmaktige senast i oktober manad for kommande kalenderar.
Rekommendationen ér att sluttiden for sammantradena ar kl 22.00.

98

Ett extra sammantrade halls pa den tid som ordféranden bestammer, efter samrad med de vice
ordférandena. En begdran om ett extra sammantréde ska goras skriftligt hos ordféranden och
ska innehalla uppgift om de drenden som dnskas behandlade pa det extra sammantradet.

108
Om det finns sarskilda skal, far ordforanden, efter samrad med vice ordférandena, stalla in ett
sammantréde eller &ndra dagen eller tiden for sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantréde ska stallas in, eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska andras, later ordféranden snarast underratta varje ledamot och ersattare om
beslutet. Uppgift om beslutet ska ocksa anslas pa kommunens anslagstavla.

118
Kommunfullmaktige sammantrader i kommunfullmaktiges sessionssal. Ordféranden far, efter
samrad med vice ordférandena, bestamma en annan plats for ett visst ssmmantrade.



12 §
Ordforanden bestammer vilka drenden som skall ndmnas i annonsen/kungaorelsen.

Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantrade

138

Om kommunfullmaktige inte hinner slutfora ett sammantrade pa den utsatta sammantradesda-
gen, kan kommunfullmaktige besluta att forlanga tiden fér sammantradet. Kommunfullmékti-
ge kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt sammantrade en senare
dag for att behandla de &renden som aterstar. | ett sadant fall beslutar kommunfullmaktige
genast, nar och var sammantradet ska fortsatta. Om kommunfullméktige beslutar att halla
fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden en kungdrelse om det fortsatta sammantradet pa
vanligt satt.

Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behéver nagon kungorelse inte utfardas. | ett
sadant fall later ordféranden dock underréatta de ledamoter och ersattare, som inte ar narvaran-
de n&r sammantréadet avbryts, om tiden och platsen for det fortsatta sammantrédet.

Arenden och handlingar till ssmmantradena

14 8
Ordféranden bestammer, efter samrad med vice ordférandena, nar kommunfullmaktige ska
behandla ett &rende, om inte lagen séger nagot annat.

158§
Kommunstyrelsens forslag till beslut eller yttranden ska goras tillgangliga for varje ledamot
och ersattare fére sammantrédet.

Ordforanden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett arende ska goras tillgang-
liga for ledamoter och ersattare fore sammantradet.

Handlingarna i varje arende bor finnas tillgangliga for allmanheten i anslutning till samman-
tradeslokalen under sammantrédet.

Interpellationer och fragor ska goras tillgangliga for de ledaméter som interpellationer-
na/fragorna stalls till, fore det sammantrade nar de avses bli stallda.

Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av ersattare

16 §
Ledamot, som helt eller delvis inte kan delta i sammantrade, ska snarast anmaéla detta till re-
spektive gruppledare. Det &r gruppledaren som kallar ersattare.

17 8
Ledamot eller ersattare bor inte intrada i tjanstgoring under pagaende behandling av ett aren-
de.



Protokollsjusterare

188

Fullmaktige valjer tva ledamoter, att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran
sammantradet och att bitrdda ordféranden vid rostsammanréakningar. Valet av justerare sker
fore uppropet.

Protokollet ska justeras senast 14 dagar efter sammantradet. Forrattningsarvode betalas inte ut
for protokolljustering.

Upprop

198
Vid sammantrédets borjan fortecknas samtliga narvarande ledaméter och tjanstgérande ersat-
tare.

Uppropet sker enligt uppropslistan. Upprop forréttas dven vid bérjan av sammantréade som
efter langre avbrott fortsatter vid senare tillfalle. Upprop avslutas med klubbslag.

Ledamot som kommer till sammantradet efter det att uppropet avslutas, ska anmaéla sig till
presidiet. Ordforanden tillkdnnager narvaron och later ledamoten tjanstgora.

Ledamot eller tjanstgdrande ersattare som lamnar sammantradet, anméler detta till presidiet.
Ordfaranden tillkdannager vem som ska tjanstgora i ledamotens stélle. Ordféranden beaktar da
att ledamot eller ersattare inte bor intrada i tjanstgoring under pagaende behandling av ett
arende.

Ledamot och tjanstgdrande ersattare far inte annat an tillfalligt lamna sammantréade utan att
anmala detta till presidiet.

Ersattare, som ar narvarande utan att tjanstgora, antecknar sina namn pa en lista.

Anmaélan om att nagon ledamot eller ersattare lamnat eller uteslutits ur ett parti, ska anmélas
skriftligt till fullméktiges sekretariat. Vid sammantradet efter en sadan skriftlig anmalan far
ledamoten/tjanstgorande ersattaren beteckningen (-) i protokollet.

Turordning for behandling av drenden

20 8

Kommunfullmaktige behandlar &renden i den turordning som de har tagits upp i kungorelsen.
Kommunfullméktige kan dock besluta om &ndrad turordning for ett eller flera &renden. Kom-
munfullméktige far besluta att avbryta behandlingen av ett drende under ett sammantréade for
att ateruppta det senare under sammantradet.



Yttranderatt vid sammantraden

218
Ordforanden och vice ordférandena for en ndmnd, beredning, kommunalférbund eller kom-
munalt bolag, vars verksamhetsomrade ett arende beror, far delta i 6verlaggningen i arendet.

Presidiet har ratt att, i den utstradckning som det behovs, kalla ordférandena och vice ordfo-
randena i ndmnderna och de kommunala bolagen, revisorerna samt anstéllda hos kommunen
for att lamna upplysningar vid sammantradena. Detsamma géller kommunalférbunden och
utomstaende sakkunnig. Om kommunfullméktige inte beslutar nagot annat, bestammer presi-
diet, i vilken utstrackning de som har kallats for att Iamna upplysningar pa ett ssmmantrade,
far yttra sig under 6verlaggningarna.

Ordféranden i en namnd, eller nagon annan som besvarar en interpellation eller en fraga, far
delta i den dverlaggning som halls med anledning av svaret.

Kommundirektor, stadsjurist och kommunfullméktiges sekreterare far delta i Gverlaggningen i
alla arenden.

Den som véckt ett arende genom medborgarforslag far vid inlamnandet presentera forslaget
under tva minuter samt delta i éverlaggningen i arendet vid den slutliga behandlingen i kom-
munfullmaktige med ett inledningsanférande och ett inldgg om vardera hégst fem minuter.

22§

Kommunens revisorer far delta i dverlaggningen nar kommunfullmaktige behandlar revi-
sionsherattelsen och arsredovisningen. Revisorerna far ocksa delta i 6verlaggningen, nar
kommunfullméktige behandlar ett arende som berdér revisorernas egen forvaltning.

Talordning och ordningen vid sammantradena

238

Den som har rétt att delta i kommunfullméktiges 6verlaggningar begar ordet. Ordféranden
upprattar talarlistan. Ledamot, som deltagit i debatten, har rétt till kort inldgg for replik och
kontrareplik pa hogst tva minuter. Replik ska begaras under ett anférande och ges omedelbart
efter anforandet. Replik far ges av ledamot som ar direkt omnamnd eller angripen i ett anfo-
rande. Replik far dven ges av ledamot som inte direkt omnamns, men vilken ett anférande
riktar sig mot. Ledamot far ge hogst tva repliker pa samma huvudanforande.

Det finns en frivillig 6verenskommelse mellan partierna att ett anférande ska begrénsas till
maximalt fem minuter.

Om nagon avlagsnar sig fran amnet i sitt yttrande och inte rattar sig efter tillsagelse av ordfo-
randen, far ordféranden ta ordet fran ledamoten. | Gvrigt far ingen avbryta en talare under
dennes anférande. Ordféranden kan utvisa den som upptréder stoérande och inte réttar sig efter
tillsagelse.

Ordfaranden far ajournera eller upplosa sammantradet om oordning uppstar som inte kan av-
styras.



Yrkanden

24 8

Nar kommunfullméktige har forklarat dverlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstallts under éverlaggningen och kontrollerar att de har upp-
fattats ratt. Ordforanden beféaster genomgangen med ett klubbslag. Déarefter far inte nagot yr-
kande &ndras eller atertas om inte kommunfullmaktige beslutar medge det enhalligt. Om ord-
foranden anser att det behdvs, ska den ledamot, som har framstéllt ett yrkande, lamna det
skriftligt till presidiet.

Deltagande i beslut

258

En ledamot, som vill avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till ordféranden, innan
beslutet fattas. En ledamot, som inte har gjort en sadan anmélan, anses ha deltagit i beslutet,
om kommunfullmé&ktige fattar det med acklamation.

Omrostningar

268

Né&r omrostningar genomfors, bitrads ordféranden av dem som har utsetts att justera protokol-
let. Omrdstningarna genomfors sa att ledaméterna ger sina roster efter upprop. Uppropet ska
ske enligt uppropslistan. Ordféranden ger alltid sin rost sist.

Nar omrostningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag. Darefter far
inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot andra eller aterta en rést, som
avgivits efter klubbslaget. Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning, ska en
ny omrostning genomfdras omedelbart.

278§
En valsedel som avlamnas vid en sluten omrostning ska uppta hogst sa manga namn som valet
avser samt vara omérkt, enkel och sluten. En valsedel &r ogiltig

1. om den upptar namnet pa nagon som inte ar valbar
2. om den upptar flera namn &n det antal personer som ska véljas
3. om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tillampning av proportionellt valsatt. For
sadana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

Motioner

288
En motion ska vara skriftlig och egenhéndigt undertecknad av en eller flera ledamoter. En

ersattare far vacka en motion endast nar ersattaren tjanstgor som ledamot vid ett sasmmantra-
de.

Det ska klart framga om motionen ar en partimotion eller en motion fran en enskild ledamot.



Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion. En motion vacks genom att den lamnas
till kommunstyrelsens kansli och redovisas vid ndstkommande sammantrdde med kommun-
fullméaktige. En motion far ocksa lamnas vid ett sammantrade med kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ska redovisa motioner, som inte har beretts fardigt, tva ganger om aret.
Redovisningen ska goras pa kommunfullmaktiges ordinarie ssmmantraden i april och oktober.

Om kommunfullmaktige inte beslutar annat, avgér kommunstyrelsen hur motionen ska remit-
teras (se § 32).

Medborgarférslag

298

Den som é&r folkbokford i kommunen far véacka arende i kommunfullmaktige genom medbor-
garforslag. Ett medborgarforslag ska vara skriftligt och egenhandigt undertecknat av en eller
flera personer samt innehalla uppgift om forslagsstallarens adress och folkbokfdringsort. Ett
medborgarforslag kan endast lamnas av enskild person; inte av nagon forening eller organisa-
tion. Ett medborgarforslag vacks genom att det ges in till kommunstyrelsens kansli.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma medborgarforslag. Forslaget bor vara utformat
sa att det utmynnar i nagon form av konkret forslag.

Om ett i huvudsak likalydande medborgarforslag eller motion behandlats i kommunen under
de senaste tva aren tas inte forslaget upp till behandling.

Medborgarforslagen far inte vara rasistiska eller odemokratiska eller strida mot lag eller an-
nan forfattning. Medborgarforslag far inte heller handla om myndighetsutévning mot nagon
enskild eller avse ett personarende.

Forslagsstallaren meddelas om medborgarférslaget inte kan tas upp till behandling enligt
ovan, vilket avgors av kommunfullmaktiges presidium.

Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak i kommunfullméktige om det ligger inom
kommunfullmaktiges befogenhetsomrade.

Kommunfullmaktige beslutar om remittering av medborgarforslaget, efter forslag fran presi-
diet.

Kommunfullmaktige kan i vissa fall verlata till kommunstyrelsen eller annan namnd att be-
sluta om medborgarforslaget. Forslag om en sadan 6verlatelse lamnas av kommunfullmakti-
ges presidium, nar man bedémer att sa ar lampligt. Kommunfullméktige beslutar om dverla-
telsen. Forslagsstallaren ska i sa fall underrattas om vilken namnd som i fortsattningen kom-
mer att handl&gga arendet.

Medborgarforslag ska beredas sa att kommunfullméktige kan fatta beslut inom ett ar fran det
forslaget vackts.

Nér ett medborgarforslag vacks ges forslagsstallaren mojlighet att presentera forslaget under
tva minuter vid kommunfullméktiges sammantrade. Da arendet beretts fardigt och beslut ska
fattas av fullmaktige, ska forslagsstéllaren ocksa inbjudas for att delta i Gverlaggningen med
ett inledningsanforande och ett inldgg, om vardera hogst fem minuter. | de fall som medbor-



garforslaget har overlamnats till kommunstyrelsen eller en ndmnd for beslut, géller bestdm-
melserna i kommunstyrelsens eller namndens reglemente.

Samtliga medborgarforslag som lamnats in men inte beslutats, ska redovisar tva ganger om
aret i kommunfullméktige, vid ordinarie sammantraden i april och oktober.

Interpellationer

308

1. En interpellation ska vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en ledamot. Interpella-
tionen ska lamnas till kommunstyrelsens kansli senast kI 12.00 arbetsdagen fore dagen for det
sammantréde, vid vilket ledamoten avser att stalla den.

2. En ersattare far lamna in en interpellation till ett sammantrade, om erséttaren tjanstgér som
ledamot vid sammantrédet.

3. En interpellation bor besvaras under det sammantrade, som féljer narmast efter det da in-
terpellationen stalldes.

4. Svar pa en interpellation ska vara skriftligt och inga i kommunfullmaktiges handlingar,
eller goras tillgangligt senast fredagen fore kommunfullmaktiges sammantréde.

5. Uppgift om att interpellationssvar kommer att ldmnas vid visst sammantrade bor tas in i
kungorelsen.

6. Om en interpellation avser forhallandena i ett sadant foretag dar kommunen har samtliga
aktier, eller dar kommunen bestammer tillsammans med nagon annan, far den ordférande till
vilken interpellationen har stéllts, 6verlamna interpellationen till ordférande eller ledamot i
foretagets styrelse for besvarande.

7. En erséttare, som har stallt en interpellation, far endast delta i 6verlaggningen da svaret pa
interpellationen behandlas, om erséttaren tjanstgor som ledamot ocksa vid det tillfallet.

8. Interpellationsdebatten inleds med att interpellanten redovisar eller l&ser sin interpellation.
Darefter besvaras den av den som interpellations stéllts till. Interpellanten far darefter mojlig-
het att kommentera svaret innan ordet &r fritt.

Fragor

318
En fraga ska vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en ledamot. Fragan ska vara kort-
fattad och i princip kunna besvaras med ja eller nej.

Fragan ska lamnas till kommunstyrelsens kansli samt till den person fragan ar stalld till senast
kl. 12.00 arbetsdagen fore dagen for det sammantréde, vid vilket ledamoten avser att stalla
den.

Vad som ségs i 30 § punkterna 2 och 6 om interpellation, galler i tillampliga delar ocksa pa
fraga. Svar pa fragan behover dock inte vara skriftligt.

En fraga bor besvaras under det sammantrade nar den har stallts. Nar en fraga besvaras far
bara den som stallt fragan och den som svarar delta i Gverlaggningen.
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Beredning av darendena

328§

Om kommunfullmaktige inte beslutar annat, avgér kommunstyrelsen hur de drenden som
kommunfullmaktige ska behandla ska remitteras. Kommunstyrelsen far uppdra at en fortroen-
devald eller at ndgon anstalld att besluta om remiss av sadana arenden.

Provning av ansvarsfrihet och anméarkning

338
Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Justering av protokollet

348

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledaméter. Om flera ledaméter har fungerat som
ordférande under ett sammantrade, justerar varje ordforande sina paragrafer i protokollet.
Kommunfullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragra-
fen ska redovisas skriftligt, innan kommunfullmé&ktige justerar den.

Reservation

358

Om en ledamot reserverar sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera reservationen, ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas senast vid tidpunkten for justeringen
av protokollet.

Expediering m.m.

36 8
Protokollet ska goras tillgangligt pa kommunens webbplats.

Ordforanden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar kommunfullmaktiges skrivelser
och andra handlingar som upprattas i kommunfullmaktiges namn, om inte kommunfullmakti-
ge beslutar annat.

Valberedning

378
Pa det forsta sammantradet med nyvalda kommunfullmaktige valjer kommunfullmaktige en
valberedning, samt ordféranden och vice ordféranden i denna, for den I6pande mandatperio-
den.

Valberedningen bestar av en ledamot for varje parti som ar representerat i kommunfullmakti-
ge.

11



Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valdrenden som kommunfullmaktige skall be-
handla med undantag av valen av kommunfullmaktiges presidium, valberedning eller fyll-
nadsval som inte &r ordférandeval.

Kommunfullmaktige kan dock besluta att forratta aven ett annat val utan foregaende bered-
ning.

Valberedningen bestdammer sjalv sina arbetsformer.

/Arbetsordningen antagen av Skévde kommunfullmaktige den xx xx 2014
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KS § 158/14 Beslut om reglementen for kommunstyrelsen och nimnder
mandatperioden 2014-2018

KS2014.0258

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-10-01 175/14
2 Kommunstyrelsen 2014-10-13 158/14
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att faststilla reglemente for
kommunstyrelsen enligt upprattat forslag att gélla fran den 1 januari 2015, med
kompletteringar enligt yrkande.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att faststélla reglementen for
foljande ndmnder enligt upprittade forslag att gilla fran den 1 januari 2015:

Arvodesndmnd

Barn- och utbildningsndmnd
Byggnadsnimnd

Kultur- och fritidsnamnd
Servicenamnd

Socialndmnd

Valnimnd

Viérd- och omsorgsnamnd
Overformyndare
Krisledningsndamnd

Kommunstyrelsen foreslar slutligen kommunfullméktige att upphiva beslutet
§ 62/2005 om riktlinjer vid motionshantering.

Yrkanden

Ulla-Britt Hagstrom (FP) yrkar pé ett tilligg under § 4 punkt 4 att “ska i sitt arbete beakta
miljé-, tillgénglighets-, integrations-, mangfalds-, jamstélldhets- och folkhalsofragor samt
FN:s barnkonvention och konvention om réttigheter for personer med
funktionsnedsdttning.”

Bakgrund

Infor mandatperioden 2014-2018 har beslut om en ny politisk organisation tagits (KF §
64/14) och nya reglementen for kommunstyrelsen och ndmnder har arbetats fram. [ dessa
regleras kommunfullméktiges uppdrag till styrelsen och némnder, antal ledamdter och
formerna for sammantriden m m. Samtliga forslag till reglementen har skickats pd remiss
till nuvarande namnder och yttranden har inkommit som har legat till grund for det forslag
som direfter verldmnas for beslut. Facklig samverkan har genomforts.

I politikergruppens forslag till ndmndsorganisation angavs att namndsbeteckningarna kunde
komma att justeras i de slutgiltiga reglementena. Detta har gjorts till byggnadsndmnden
(tidigare bygglovsndmnd), barn- och utbildningsndmnden (tidigare skol- och
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utbildningsndmnd) samt vérd- och omsorgsnamnden (tidigare omvardnadsnémnd), pd
forslag av respektive nimnder.

Ni#mndernas hantering av medborgarforslag och motioner har reglerats fullt ut 1
reglementena, varfor riktlinjerna kan upphévas.

Handlingar
Reglementen for kommunstyrelsen och nimnder mandatperioden 2014-2018
Remissyttranden fran ndmnderna

Delges
Forfattningssamlingen
Samtliga ndmnder
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KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHET

§1 Kommunstyrelsens ansvarsomraden och uppgifter

Kommunstyrelsen (KS) ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet och den verksamhet
som sker i kommunalférbunden och de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet for alla anstédllda i Skovde kommun.
Under kommunstyrelsen lyder kommunens forvaltningsorganisation som ar uppdelad
1 sektorer.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar att leda, utveckla och samordna

- kommunens arbetsgivarpolitik

- folkhélso-, jamstilldhets- och mangfaldsarbete

- kommunal planering i samhéllsbyggnadsfragor

- mark- och bostadspolitik och se till att en tillfredsstidllande markberedskap
uppritthélls samt att bostadsforsorjning och samhillsbyggnad frimjas

- energiplanering samt att frimja energihushéllning

- trafikpolitik och att verka for en tillfredsstillande trafikforsorjning

- kommungemensam information, kommunikation och marknadsféring

- arbetet med riskhantering

- krisberedskapen

- internationellt arbete

- arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

- arbetet med att effektivisera administrationen

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

- leda arbetet med och samordna utformningen av kommunens vision,
strategier, finansiella mél, verksamhetsmal samt policybeslut for hela den
kommunala verksamheten och att gora framstéllningar till
kommunfullméktige 1 malfrdgor, som inte i lag dr forbehdllna annan ndmnd

- Overvaka att av fullméktige faststdllda dvergripande styrdokument {6ljs samt
att kommunens I6pande forvaltning hanteras rationellt och ekonomiskt

- ha uppsikt 6ver att kommunalt finansierad verksamhet kan kontrolleras och
foljas upp

- ha fortlopande uppsikt dver och se till att uppfoljning sker av ndmnder,
kommunalférbunden och de kommunala bolagens verksamheter samt
uppmarksamt folja de frdgor som kan inverka pd kommunens utveckling och
ekonomiska stillning

Skdévde kommun
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- utse ombud och utfirda dgarinstruktion till ombuden for att tillvarata
kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra likartade
sammantriden i de bolag som kommunen helt eller delvis dger eller annars
har intressen i, samt de kommunalférbund, foreningar, andra organisationer
och samverkansorgan som kommunen dr medlem i

- ansvara for att indamalsenliga dialoger fors med ndmnder, bolag och
kommunalférbund inom kommunkoncernen

- ansvara fOr att samordningstriffar sker i erforderlig omfattning med 6vriga
medlemskommuner 1 kommunalférbunden

§2 Generella uppgifter och bemyndiganden for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter som finns
1 lag eller forordning.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de styrdokument som
kommunfullmiktige beslutat, samt enligt bestimmelser i detta reglemente.

Kommunstyrelsen har rétt att inom kommunstyrelsens verksamhetsomréade fora talan
och pd kommunens vignar ingd forlikning och sluta avtal.

Kommunstyrelsen ska ta initiativ till forbéttringar och utveckling av den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen ska vidare foresla kommunfullméaktige dndringar i
reglementet s att detta anpassas till de krav som stills pa verksamheten.

Kommunstyrelsen ska arbeta med uppfoljning, utvdrdering och kvalitetsarbete.

Kommunstyrelsen ska arbeta med langsiktig planering och strategisk utveckling av
verksamheten och se till att den interna kontrollen av verksamheten ar tillriacklig.

Kommunstyrelsen ska vara ledande 1 samhéllsutvecklingen.

Kommunstyrelsen ska lamna allméin information, upplysningar, vigledning, rad och
annan hjédlp till enskilda i1 frgor som ror kommunstyrelsens verksamhetsomréde.
Varje drende ska handldggas sa enkelt, snabbt och billigt som mojligt utan att
kvaliteten eftersitts.

Nér kommunstyrelsen tar emot ett drende, som inte kan avgoras inom en ménad, bor
den sokande/berorde underrittas om att drendet har kommit in och vem som kommer
att handldgga drendet, samt - om mdjligt - ndr drendet forvéntas bli avgjort.

Kommunstyrelsen ska strdva efter att uttrycka sig lattbegripligt och i dvrigt
underlétta for den enskilde att ha med kommunstyrelsen att gora.

Skdévde kommun
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Kommunstyrelsens ansvar for ekonomisk forvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och folja av
kommunfullmiktige meddelade foreskrifter. Medelsforvaltningen omfattar placering
och uppléning av medel. I uppgiften ingér ocksa att bevaka att kommunens in- och
utbetalningar gors i tid samt att vidta de dtgirder som behdvs for indrivning av
forfallna fordringar.

I denna uppgift ingér vidare:

- tillsyn 6ver servicenimndens underhall och foérvaltning av kommunens fasta och
16sa egendom samt tillsyn 6ver kommunens forsékringsskydd

- forvaltning av kommunens skog

- donationsforvaltning samt, efter samtycke frdn annan ndmnd, placering av sddana
medel som ingar 1 donation, som forvaltas av den ndamnden.

Kommunstyrelsen har vidare hand om

- samordning av kommunens demokratiarbete

- atgirder for att allméint frimja sysselsittningen och néringslivet i kommunen

- arbetsmarknads- och sysselséttningsfrdgor, med undantag for verksamheter som
hanteras av andra nimnder

- kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning f6r vuxna, utbildning i
svenska for invandrare, samhéllsorientering for nyanlidnda,
yrkeshdgskoleutbildningar godkidnda av myndigheten for yrkeshdgskola och att
anordna uppdragsutbildning, som ifrdga om art och nivd motsvarar den
verksamhet kommunen far bedriva inom det offentliga skolvédsendet

- kommunens folkhélsoarbete

- kommunens barn- och ungdomspolitiska program

- aldres intressen vid kommunens behandling av drenden samt att samradsorgan
finns

- funktionshindrades intressen vid kommunens behandling av drenden samt att
samradsorgan finns

- kommunens juridiska funktion

- administration av l6ner, pensioner och arbetsmarknadsforsikringar

- utveckling, samordning och drift av kommunens IT-plattform och samordning av
IT-system som ska anvindas 1 kommunen

- kommunens kravverksamhet

- sidkerhetssamordning

- upphandling av varor och tjénster &t alla forvaltningar samt ramavtal

- bevakning av naturvardsfragor

- kommunens deponiverksamhet

- kommunens uppgifter rérande gator och parker

- kollektivtrafik, fardtjanst, lansfardtjanst, riksfardtjanst, skolskjuts och andra
samhéllsbetalda resor.

- kommunens oversikts- och detaljplaner samt omradesbestimmelser

- de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter 1 6vrigt som inte uppdragits &t annan
ndmnd

- kommunens anslagstavla

Skdévde kommun
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§3 Delegering fran kommunfullméktige

Beslut i de uppgifter som anfortros kommunstyrelsen och som ej ér av sadan art att
de beslutas av kommunfullméktige.

Omfordelning av medel, som anslagits av kommunfullméktige, och som inte i
avgorande grad paverkar verksamhetens omfattning och inriktning.

Kommunstyrelsen dger faststélla avgifter som saknar egentlig kommunalekonomisk
betydelse och inte dr av principiell beskaffenhet.

Kommunstyrelsen ska vidare besluta i féljande grupper av drenden:

- avge yttrande som ankommer pa kommunfullméktige, om inte yttrandet ar av
principiell betydelse for den kommunala sjédlvstyrelsen. Kommunstyrelsen far
ocksé besluta i sistndmnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att
yttrandet behandlas pa ordinarie sammantrade med kommunfullméaktige

- 1isadana mél och drenden, dér det ankommer pa kommunstyrelsen att fora
kommunens talan, triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal

- prioritering och fordelning av de personalpolitiska medel som anslés av
kommunfullmiktige

- val av styrelseledamdter/ombud/revisorer till olika stiftelser/foreningar/
fonder/forbund dir kommunen enligt stadgarna eller av hdvd ska vara
representerad

- taupp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som kommunfullméktige
faststéllt med sérskilt beaktande av de ndrmare foreskrifter om sidkerhet som
kommunfullmiktige angivit

- investeringar per projekt eller grupper av projekt inom den beloppsram som
kommunfullmaiktige faststallt

- beslut om tillimpningsanvisningar for taxor och avgifter i enlighet med
kommunfullméktiges beslut

- yttranden i anledning av tillstdndsprovning av vindkraftanldggningar enligt
miljobalken

- anta, dndra eller upphédva detaljplaner och omrédesbestimmelser som inte &r
av stor vikt eller har principiell betydelse

- planbesked enligt 5 kap plan- och bygglagen

- forldngning eller fornyelse av genomforandetid for detaljplaner enligt 4 kap
plan- och bygglagen

- yttranden 6ver tillfallig upplételse av offentlig plats

- véghéllaransvar. Byggnation, drift och underhall av kommunens gator, torg
och parkeringar

- byggnation, drift och underhall av kommunens parker och gronomraden

- elanlidggningsinnehavaransvar. Byggnation, drift och underhéll av
elanldggningar i gaturummet, parker och pa torg.

- faststdlla tomtpris for smahus och industrimark

- in- och uthyrning av bostdder och lokaler for en tid av hogst 20 ar

- utarrendering och Ovrig upplatelse av mark under en tid av hogst 20 ar

- kop, forséljning, byte, fastighetsreglering eller inlosen med stéd av plan- och
bygglagen av fastighet eller fastighetsdel, samt upplata tomtrétt inom
kommunfullméktige faststdlld kostnadsram och andra riktlinjer betraffande
belopp och villkor 1 dvrigt
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- medgivande om att avtal om leasing far ingds

§4 Planering, uppfoljning och redovisning

1) Kommunstyrelsen ansvarar for langsiktig planering och strategisk utveckling av
verksamheten.

2) Kommunstyrelsen ska till kommunfullméktige yttra sig 6ver forslag,
framstillningar, medborgarférslag och motioner.

3) Kommunstyrelsen dr skyldig att verkstélla de uppdrag som foljer av
kommunfullmiktiges beslut.

4) Kommunstyrelsen ska i sitt arbete beakta milj6-, tillgdnglighets-, integrations-,
mangfalds-, jimstéilldhets- och folkhdlsofrdgor samt FN:s barnkonvention och
konventionen om rittigheter for personer med funktionsnedsittning.

5) Kommunstyrelsen ska folja senast antagna styrdokument f6r ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

6) Kommunstyrelsen ska regelmassigt till fullméktige rapportera hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stdllningen dr under budgetaret.

§5 Medborgarforslag

I de fall kommunfullmiktige har dverlatit till kommunstyrelsen att besluta om ett
medborgarforslag giller dven foljande; den som har véckt ett drende genom ett
medborgarforslag har ritt att delta 1 dverldggningarna i drendet nér beslut ska fattas 1
anledningen av forslaget, utom 1 de fall som anges i 6 kap. § 19 a tredje stycket 1
kommunallagen. Den som véckt ett drende genom medborgarforslag fir delta i
overldggningen 1 drendet med ett inledningsanférande och ett inldgg om vardera fem
minuter.

Kommunstyrelsen ska fortlopande informera kommunfullméktige om de beslut som
fattas i anledning av medborgarforslag. Kommunstyrelsen ska tvé génger per ar
redovisa de medborgarforslag, som inte avgjorts inom ett ar fran det att forslaget
vicktes 1 kommunfullméktige. Kommunfullméktige ska informeras om anledningen
till att &rendena inte avgjorts, och nér beslut kan berdknas fattas. Redovisningen ska
goras pa kommunfullmiktiges ordinarie sammantriaden i april och oktober.

§6 Personal

Kommunstyrelsen har i sin roll som anstédllningsmyndighet ansvar for fragor som ror
forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare inom kommunen. Det
arbetsgivarpolitiska ansvaret striacker sig bl.a. dver omrddena jimstélldhet och
mangfald, samverkan, 16n, arbetsmiljo, rehabilitering och hilsa, arbetsritt och
personal forsorjning.
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Inom arbetsmiljoomradet ansvarar kommunstyrelsen for att verksamheten bedrivs 1
enlighet med arbetsmiljolagstiftningen och foreskrifterna for arbetsmiljo, och att det
systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp pa sektors-, avdelnings- och enhetsniva.

Kommunstyrelsen ska vidare:

- med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rorande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

- forhandla pa kommunens végnar enligt gidllande lagstiftning om forhandlingsratt
utom vad géller 11-14 och 38 § lagen om medbestimmande i arbetslivet inom
andra ndmnders verksamhetsomraden.

- besluta om stridsatgérd.

- avgora fragor om tolkning och tillimpning av forfattning, avtal och andra
bestimmelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

- lamna uppdrag som avses 1 6 kap. 3 § lag om vissa kommunala befogenheter.

- sjdlv eller genom ombud féra kommunens talan i mal och drenden som ror
forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

- verka och svara for utveckling av personalpolitiken, ge rad och bitrdda i
personalpolitiska frdgor samt medverka till att statistik uppréttas

- tillhandahalla foretagshilsovéard

- fullgéra kommunens pensionsdtaganden for anstillda och fortroendevalda enligt
PBF och PRF/KL samt OPF-KL.

§7 Personuppgiftslagen

Kommunstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som
kommunstyrelsen for i sin verksamhet och forfogar 6ver. Kommunstyrelsen ska utse
personuppgiftsombud och kontaktperson i personuppgiftsfragor.

§8 Arkiv

Kommunstyrelsen ansvarar for att dess arkiv vdrdas enligt arkivlagen, tillimpad 1
kommunens arkivreglemente. Kommunstyrelsen ska utse en arkivansvarig samt en
eller flera arkivredogorare. Kommunstyrelsen ska redovisa sitt arkiv genom en
arkivbeskrivning och en arkivforteckning. Kommunstyrelsen ska ocksa ha en
dokumenthanteringsplan som beskriver hur allménna handlingar hanteras (bevaras
och gallras).
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KOMMUNSTYRELSENS SAMMANSATTNING OCH
ARBETSFORMER

§9 Kommunstyrelsens sammansiittning

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamoter och 11 ersittare.

Kommunstyrelsens presidium bestar av ordféranden, férste vice ordforanden och
andre vice ordforanden. Ordfoéranden och forste vice ordféranden representerar
majoriteten, och andre vice ordféranden oppositionen.

Kommunstyrelsens presidiemedlemmar ér tillika kommunalrad 1 Skévde kommun.

§10 Sammantriden

Kommunstyrelsen sammantrader pa dag och tid som kommunstyrelsen bestimmer.

§11 Kallelse och foredragningslista

Ordforanden ansvarar for att kallelse uppréttas infér sammantridena samt bestimmer
1 vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pé foredragningslistan, ska
bifogas kallelsen.

Kallelsen ska vara ledamoterna tillhanda senast tre vardagar fore sammantridet.
Kallelsen ska innehélla uppgift om tid och plats for sammantrédet samt
foredragningslista.

I undantagsfall féar kallelse ske pé annat sétt.

Nér varken ordforanden eller en vice ordforande kan kalla till sammantrdde ska detta
goras av ledamot i nimnden med flest tjanstear. Vid lika tjanstear ska den dldste av
dem utfirda kallelsen.

§ 12 Beslutsforhet

For att kommunstyrelsen ska fa besluta i ett drende ska fler &n hilften av ledamoterna
vara ndrvarande.

En ledamot som deltar i handldggningen av ett drende ska delta i avgorandet av
drendet, om drendet avser myndighetsutévning mot enskild.

Skdévde kommun
Kommunstyrelsen 2014-xx-xx
Kommunfullmaktige 2014-xx-xx diarienummer KS2014.0258



Sida 9 av 14

§13 Ersittarnas tjanstgoring

Om en ledamot dr forhindrad att delta i ett sammantréade, eller att vidare delta i ett
sammantride, ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stille.

Ersittare ska tjanstgora i kommunstyrelsens sammantrdde enligt den av
kommunfullmiktige beslutade inkallelseordningen. En erséttare som har borjat
tjdnstgora har dock alltid foretrade oberoende av turordningen. Om styrkebalansen
mellan partierna diremot paverkas, far en ersittare som instéller sig under pagaende
sammantréde, trida in 1 stéllet for en erséttare som kommer ldngre ner i ordningen.

En ledamot som instéller sig under pagadende sammantrdde har ritt att tjinstgora dven
om en ersittare har trétt in 1 ledamotens stélle. Ledamot eller erséttare bor inte
intrdda i tjdnstgoring under pdgaende handldggning av ett drende.

Om inte ersittare véljs proportionellt, ska ersittare tjanstgora enligt den av
kommunfullméktige beslutade ordningen.

Erséttare som inte tjénstgdr i kommunstyrelsens sammantride, har rétt att delta i
Overldggningarna men inte 1 besluten.

§ 14 Jav eller annat hinder

Ledamot eller erséttare som &r forhindrad att delta i behandling av ett drende pa
grund av jdv, ska sjdlv anméla detta till ordféranden, samt ldmna
sammantriddeslokalen innan drendets behandling paborjats.

Ledamot eller ersittare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jiv i ett drende, far
ater tjdnstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gdng under ett sammantrade pd grund
av annat hinder &n jiv, far ater tjdnstgora om ersittarens intrdde har paverkat
styrkebalansen mellan partierna.

§ 15 Kommunstyrelsens ordforande

Kommunstyrelsens ordférande ska

1. som kommunstyrelsens frimste foretradare ha uppsikt 6ver kommunen,
kommunalférbunden, de kommunala bolagen och §vrig kommunalt finansierad
verksamhet

2. se till att kommunstyrelsens och utskottens drenden behandlas utan onddigt
drjsmaél

3. med uppmirksamhet folja frigor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten 1 verksamheten och ta initiativ i dessa
fragor

4. folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade

5. frdmja samverkan mellan kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder
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6. ansvara for att kommunstyrelsen representeras vid uppvaktningar hos
myndigheter, konferenser och sammantréden
7. besluta om ledamots eller ersittares deltagande 1 kurs eller konferens

§ 16 Ersittare for ordforande

Om varken ordforanden eller ndgon av de vice ordférandena kan delta i ett helt
sammantréde eller del av ett ssmmantriade, fullgdér den till dldern dldste ledamoten
ordforandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar forhindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid, far kommunstyrelsen utse en annan ledamot att vara
erséttare for ordforanden. Erséttare fullgor ordforandens samtliga uppgifter.

§17 Kommunstyrelsens utskott

Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott (KSAU) med 5 ledaméter och 5
ersittare och ett arbetsgivarutskott (KSAG) med 5 ledaméter och 5 erséttare.

Kommunstyrelsens ordférande dr ordférande i kommunstyrelsens arbetsutskott.
Kommunstyrelsens forste vice ordférande dr ordférande i arbetsgivarutskottet.

For utskotten géller foljande:

Utskottet sammantridder pa dag och tid som utskottet bestimmer eller pa initiativ av
ordforanden. Kallelsen ska vara tillginglig for ledamot och inkallad ersittare senast
tre dagar fore sammantrédet.

For att utskottet ska fa besluta i ett drende ska fler dn halften av ledamoterna vara
nirvarande.

Utskottens ledamoter ska ha rétt att delta i utskottens sammantridden pé distans.
Deltagande i sammantrdden ska ske pé sétt som anges i kommunallagen 5 kap 38 a §.

I utskottets sammantride fir ersittare vara nidrvarande endast om ledamot ar
forhindrad att tjdnstgora. Erséttare ska inkallas till tjinstgoring 1 den ordning
kommunstyrelsen beslutat. Avgér en ledamot eller erséttare 1 utskottet, som inte
utsetts vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forréttas.

Utskottens protokoll justeras av ordféranden och en ledamot och anméls till
kommunstyrelsen vid dess nidstkommande sammantride.

§17a Utskottens uppgifter

Utskotten ska

a) bereda drenden infor kommunstyrelsens sammantride, i den omfattning som
kommunstyrelsen bestimmer

b) initiera drenden inom sitt ansvarsomrade som fordrar beslut av kommunstyrelsen

c) besluta i drenden som ar delegerade till utskotten
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d) besluta om ordfoérandens deltagande i kurs och konferens

§ 17 b Arbetsutskottet (KSAU)

Arbetsutskottet ansvarar for beredning av fragor som ror:

- verksamhetsplanering, budget och uppf6ljning

- strategiska fragor som ror ndringsliv, samhéllsbyggnad, miljo och arbetsmarknad

- arbetsmarknadspolitik

- vuxenutbildning

- marknadsforing och kommunens varumérke

- kommunikationsfragor

- strategisk folkhélsa

- infrastrukturfragor och kollektivtrafik

- juridik

- beredning av fragor hanterade av beredningarna infor beslut i kommunstyrelsen

- kommunala bolag och kommunalforbund

- strategiska internationella fragor

- krisberedskapsomradet

- IT-omrédet

- ekonomi och upphandling, vilket omfattar bl.a. affirssystem

- lokalfragor som berdr kommunstyrelsen och kommunfullméktige

- dokument- och drendehantering och effektivisering av kommunstyrelsens
(ndmndernas) administration

- beredning av Ovriga fragor som inte hanteras av arbetsgivarutskottet

§ 17 ¢ Arbetsgivarutskottet (KSAG)

Arbetsgivarutskottet ansvarar for beredning av frdgor som ror:

- kommunstyrelsens uppgift som anstéllningsmyndighet och fragor som ror
personal- och lonepolitik, mangfald - och jamstalldhet

- pension for anstéllda och fortroendevalda

- kompetensutveckling for personal

- genomforandet av beslutade policyinriktningar inom det personalpolitiska omridet

Frigor som far ekonomiska konsekvenser utdver tilldelad budgetram ska dven
beredas av kommunstyrelsens arbetsutskott.

§18 Beredningar

Under kommunstyrelsen ska finnas tre politiska beredningar for dialog mellan
tjanstemédn och politiker frin olika ndmnder. Beredningarna, som saknar
beslutsmandat, ska sékerstilla dels ett helhetsperspektiv 1 kommunens
utvecklingsarbete, dels vél underbyggda och politiskt férankrade beslutsunderlag.
Beredningarna ska aktivt folja aktuell utveckling inom ansvarsomrédena.
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De fragor som beredningarna hanterar, ska beredas av kommunstyrelsens utskott
infor beslut i kommunstyrelsen, i den utstrackning drendena berdr utskottens
ansvarsomraden.

§18a Beredning samhiillsbyggnad (BSB)

Beredningen samhéllsbyggnad bestér av 9 ledamdéter.

Kommunstyrelsen utser 7 ledamdter varav minst 4 kommunstyrelseledamoter,
inklusive kommunstyrelsens ordforande som &r beredningens ordforande och
kommunstyrelsens 2:e vice ordforande, som dr beredningens vice ordforande.
Samhéllsbyggnadsberedningens presidium utgérs av ordféranden och vice
ordforanden.

Byggnadsndmnden utser 2 ledamoter till beredningen.

Infor beslut i kommunstyrelsen ska beredningen for samhéllsbyggnad bereda drenden
som r0r:
- kommunens dversikts- och detaljplaner samt omradesbestimmelser
- den kommunala planeringen i samhéllsbyggnadsfragor
- mark- och exploatering
- bostadsfrigor
- forséljning och kop av fastigheter och mark f6r smahus och
verksamhetsdndamal
- in- och uthyrning av bostéder och lokaler samt utarrendering och 6vrig
upplételse av mark
- energi-, miljo- och naturvardsfragor
- kommunens uppgifter rérande gator och parker
- kommunens skogsforvaltning
- kommunens ansvar for deponiverksamhet
- yttranden i anledning av tillstdndsprovning av vindkraftanldggningar

§18b Beredning kollektivtrafik (BKT)

Beredningen kollektivtrafik bestar av 6 ledamoéter varav 2 kommunstyrelseledaméter
som utses av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens forste vice ordforande, &r
beredningens ordférande. Den andra ledamot som utses fran kommunstyrelsen, ar
beredningens vice ordforande. Kollektivtrafikberedningens presidium utgdrs av
ordforanden och vice ordféranden.

Barn- och utbildningsnimnden samt vird- och omsorgsndmnden utser 2 ledaméter
vardera.

Beredningen foretrader kommunens intressen vid kontakt med regionala
kollektivtrafikmyndigheten och andra samverkansorgan.

Infor beslut i kommunstyrelsen ska beredningen for kollektivtrafik bereda drenden
som ror:
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- kollektivtrafik, fardtjanst, lansfardtjénst, riksfardtjanst, skolskjuts och andra
samhdllsbetalda resor.

- gymnasieelevers resor och inackorderingsstod

- héllplatsfragor

§18c Beredning medborgare och folkhilsa (BMF)

Beredningen medborgare och folkhilsa bestar av 7 ledaméter. Kommunstyrelsen
utser samtliga 7 ledamdter varav minst 2 &r kommunstyrelseledamoter, varav ett
kommunalrdd. Kommunstyrelsen utser beredningens ordférande och vice
ordforande. Dessa utgdr beredningens presidium.

Infor beslut i kommunstyrelsen ska beredningen ur ett medborgarperspektiv bereda
drenden som ror foljande omraden:

- folkhélsoarbete

- barn- och ungdomspolitik

- mangfaldsarbeten (etnicitet, kon och konsidentitet, sexuell 14ggning, alder

samt funktionshinder)

- stadsdelsutveckling

- kommunens volontirarbete

- medborgardialog

- projektverksamhet inom EU som ror beredningens ansvarsomrade

§19 Nérvaroritt for kommunalrad

Kommunalraden fér ndrvara vid sammantridde med 6vriga nimnder och beredningar,
och fér dér delta 1 6verldggningarna men inte i besluten. Nérvaroritten géller inte
drenden som ror myndighetsutovning mot enskild.

§ 20 Justering av protokoll

Protokoll frin sammantridde i kommunstyrelsen och utskotten ska justeras av
ordforanden och en ledamot. Protokollet ska justeras senast 14 dagar efter
sammantridet. Forrattningsarvode betalas inte ut for protokolljustering.

Kommunstyrelsen och dess utskott kan besluta att en paragraf i protokollet ska
justeras omedelbart. Beslutet ska redovisas skriftligt vid sammantriddet och anslas
senast ndstkommande arbetsdag.

§21 Reservation

Om en ledamot reserverar sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas senast vid
tidpunkten for justeringen av protokollet.
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§ 22 Delegering av drenden inom kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far uppdra at utskott, ledamot, erséttare eller en anstilld hos
kommunen att besluta pa4 kommunstyrelsens vignar i ett visst drende eller viss grupp
av drenden. Delegaterna ska redovisas 1 en av kommunstyrelsen uppréttad
delegationsordning eller genom annat beslut i kommunstyrelsen.

I foljande slag av drenden far beslutanderitten inte delegeras:

1. é&rende som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet
framstillningar eller yttranden till kommunfullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av kommunstyrelsen i dess helhet eller av
kommunfullméktige har 6verklagats

3. édrenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

4. vissa drenden som anges i sédrskilda foreskrifter.

Om beslutanderitten delegerats, far drendet &ndé dverldamnas till kommunstyrelsen,
om det finns sérskilda skél for detta.

Kommunstyrelsen far delegera beslutanderitten till ordféranden eller annan ledamot
i kommunstyrelsen i bradskande drenden, dar kommunstyrelsens avgorande inte kan
avvaktas.

Vid handldggning av drenden med stdd av delegerad beslutanderitt, giller i
tillimpliga delar, vad som ar foreskrivet for kommunstyrelsen i fraga om jév,
beslutsforhet, forfarandet vid fattande av beslut, protokollféring, protokollets
innehall och justering.

Beslut som fattas med stod av delegation, ska anmaélas till kommunstyrelsen som
bestimmer i vilken ordning detta ska ske. Bradskande delegationsbeslut av
ordforanden eller annan ledamot ska anmélas vid kommunstyrelsens nésta
sammantréde.

§23 Delgivning

Ordforande, kommundirektor eller annan anstilld som kommunstyrelsen beslutar, ar
behorig att ta emot delgivning for kommunstyrelsens rakning.

§24 Undertecknande av handlingar, firmatecknare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska under-
tecknas av ordforanden, eller vid forfall for denne av annan ledamot i kommun-
styrelsens arbetsutskott, och kontrasigneras av kommundirektoren eller annan
anstélld som styrelsen bestimmer. Kommunstyrelsen far genom beslut uppdra at
annan/andra att verkstdlla undertecknandet.
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ARVODESNAMNDENS VERKSAMHET

§1 Néamndens ansvarsomriaden och uppgifter

Arvodesndmnden (AVN) har till uppgift att bereda fragor om grunder for ekonomis-
ka formaner till kommunens fortroendevalda.

Arvodesnamnden ska vidare avgora fragor om tolkning och tillimpning av de be-
stimmelser som fullméktige antagit inom omradet.

Arvodesndmnden ska ocksa bereda fragor om arvoden till styrelseledaméter och for-
troendevalda revisorer i de bolag som direkt eller indirekt dgs till mer dn hilften av
kommunen.

Arvodesndmnden ska inte avgora fragor om fortroendevaldas rétt till pension.
§2 Generella uppgifter och bemyndiganden for nimnden

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter som finns i lag
eller forordning.

Némnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de styrdokument som kom-
munfullmdktige och kommunstyrelsen beslutat, samt enligt bestimmelser i detta reg-
lemente.

Némnden ska ta initiativ till forbéttringar och utveckling av den egna verksamheten.
Némnden ska vidare foresla kommunfullméktige dndringar i reglementet sé att detta
anpassas till de krav som stills pa verksamheten.

Néamnden ska arbeta med uppfoljning, utvirdering och kvalitetsarbete och se till att
den interna kontrollen av verksamheten ar tillracklig.

Némnden ska medverka 1 samhéllsplaneringen och delta i kommunens beredningar
och rad i den omfattning kommunstyrelsen bestimmer.

Néamnden ska arbeta med langsiktig planering och strategisk utveckling av verksam-
heten.

Nér ndmnden tar emot ett drende, som inte kan avgdras inom en manad, bor den s6-
kande/berorde underrittas om att drendet har kommit in och vem som kommer att
handldgga drendet, samt- om mojligt- nir drendet forvéntas bli avgjort.

Néamnden ska striva efter att uttrycka sig littbegripligt och 1 6vrigt underlitta for den
enskilde att ha med ndmnden att gora.

§3 Planering, uppféljning och redovisning

1) Néamnden ska till kommunfullmédktige yttra sig 6ver forslag, framstéllningar,
medborgarforslag och motioner. Ndmnden ska besvara medborgarforslag som
overldmnats av kommunfullméktige for besvarande.

Skovde kommun
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2) Néamnden ar skyldig att verkstélla de uppdrag som foljer av fullméktiges beslut.

3) Néamnden ska i sitt arbete beakta miljo-, tillgdnglighets-, integrations-, mang-
falds-, jamstdlldhets- och folkhélsofrdgor samt FN:s barnkonvention och kon-
ventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsittning.

4) Namnden ska folja ska f6lja senast antagna styrdokument for ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

§4 Motioner och medborgarforslag

Néamnden ska yttra sig 6ver remitterade medborgarforslag och motioner inom tre
manader, med tilligg av tvd manader, om tiden stracker sig 6ver sommaren.
Néamndernas yttrande ska utmynna i ett forslag till kommunfullmaiktige att avsla eller
bifalla medborgarforslaget eller motionen (dvs nimnden avstyrker eller tillstyrker
forslaget). I de fall nimnden foreslar ett avslag pa grund av att forslaget redan ar ge-
nomfort, ska detta framga av beslutet.

I de fall kommunfullmiktige har dverlatit till nimnden att besluta om ett medborgar-
forslag giller: Den som har vickt ett drende genom ett medborgarforslag har rétt att
delta i 6verlaggningarna i drendet nér beslut ska fattas 1 anledningen av forslaget,
utom i de fall som anges i 6 kap. § 19 a tredje stycket i kommunallagen. Den som
vickt ett drende genom medborgarforslag far delta i 6verldggningen i drendet med ett
inledningsanférande och ett inldgg om vardera fem minuter.

Néamnden ska fortlopande informera kommunfullméktige om de beslut som fattas 1
anledning av medborgarforslag. Ndmnden ska tvd ganger per ar redovisa de medbor-
garforslag som inte avgjorts inom ett ar frén det att forslaget vicktes i kommunfull-
miktige. Fullmdktige ska informeras om anledningen till att &rendena inte avgjorts
och nir beslut kan berdknas fattas. Redovisningen ska goras pa fullméktiges ordina-
rie ssmmantréden 1 april och oktober.

§5 Personuppgiftslagen

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som nimnden for i sin
verksamhet och forfogar 6ver. Namnden ska utse personuppgiftsombud och kontakt-
person i personuppgiftsfragor.

§6 Arkiv

Néamnden ansvarar for att dess arkiv vardas enligt arkivlagen, tillimpad 1 kommu-
nens arkivreglemente. Namnden ska utse en arkivansvarig samt en eller flera arkiv-
redogorare. Namnden ska redovisa sitt arkiv genom en arkivbeskrivning och en ar-
kivforteckning. Namnden ska ocksa ha en dokumenthanteringsplan som beskriver
hur allménna handlingar hanteras (bevaras och gallras).
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ARVODESNAMNDENS SAMMANSATTNING OCH ARBETS-
FORMER

§7 Nimndens sammansittning

Arvodesndmnden bestéar av fem ledamoter, som utses av kommunfullméktige.

Arvodesndmndens presidium bestar av ordférande och vice ordférande.

§8 Sammantriden

Namnden sammantrader pa dag och tid som ndmnden bestdmmer.

§9 Kallelse och foredragningslista

Ordforanden ansvarar for att kallelse uppréttas infér ssmmantriadena samt bestimmer
1 vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pé foredragningslistan, ska
bifogas kallelsen.

Kallelsen ska vara ledamdterna tillhanda senast tre vardagar fore sammantradet. Kal-
lelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for ssmmantradet samt en lista Gver
drendena till sammantridet.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordféranden eller vice ordféranden kan kalla till sammantriade ska detta
goras av ledamot i nimnden med flest tjdnstedr. Vid lika tjénstear ska den dldste av
dem utfarda kallelsen.

§10 Beslutsforhet

For att nimnden ska fa besluta 1 ett drende ska fler dn hilften av ledamoterna vara
nirvarande.

En ledamot 1 en nimnd som deltar 1 handldggningen av ett drende ska delta 1 avgo-
randet av drendet om drendet avser myndighetsutévning mot ndgon enskild.

§11 Distansnirvaro

Néamndens ledamoter ska ha ritt att delta 1 nimndens sammantridden pé distans.
Néamnden &dger besluta om inskrdnkningar i denna rétt. Deltagande i sammantrdden
ska ske pé sétt som anges 1 kommunallagen 5 kap 38 a §.

Skovde kommun
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§12 Jav eller annat hinder

Ledamot som &r forhindrad att delta 1 behandling av ett drende péd grund av jév, ska
sjdlv anmaéla detta till ordféranden samt 1dmna sammantrédeslokalen innan drendets
behandling paborjats.

Ledamot, som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende, far ater tjanstgo-
ra, sedan drendet har handlagts.

§13 Néiamndens ordforande

Niamndens ordforande ska

a) som nidmndens fraimste foretradare ha uppsikt 6ver ndmndens verksamhet

b) se till att nimndens och presidiets drenden behandlas utan onddigt drojsmal

¢) med uppmirksamhet folja fragor av betydelse fér nimndens utveckling och eko-
nomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dess fragor

d) folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom ndmn-
dens verksamhetsomrade

e) frimja samverkan mellan ndimnden och kommunstyrelsen och dvriga namnder

f) representera nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte nimnden bestdmmer annat 1 sirskilda fall

g) besluta om ledamots deltagande i kurs eller konferens.

§ 14 Ersiittare for ordférande

Om varken ordforanden eller vice ordforanden kan delta i helt sammantride eller del
av ett sammantride fullgor, den med i denna ndmnd flest tjansteér eller vid lika den
till aldern aldste ledamoten, ordférandens samtliga uppgifter.

Om ordforanden pd grund av sjukdom eller av annat skil &r forhindrad att fullgora
uppdraget for en ldngre tid, far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordforande. Erséttaren fullgor ordforandens samtliga uppgifter.

§ 15 Utskott

Néamnden éger inte tillsétta utskott .

§ 16 Presidiets uppgift

Presidiet ska

a) bereda drenden infor nimndens sammantriade, i den omfattning som ndmnden
bestammer

b) initiera drenden som fordrar beslut av ndmnden.

Skovde kommun
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Presidiet sammantrader pa dag och tid som presidiet bestimmer eller pa initiativ av
ordforanden.

§ 17 Nirvaroritt m m for ovriga

Personalrepresentanter har nirvaro- och yttranderétt, men inte beslutsrétt i nimndens
sammantriden. I foljande drenden géller ej nidrvaro- och yttranderétt:

a) drenden som avser myndighetsutovning mot nagon enskild, sdvida inte drendet
ror en obestdmd krets av enskilda
b) é&renden som avser bestéllning eller upphandling av varor och tjanster.

En ndmnd far kalla en ledamot eller en ersittare i1 fullméktige, en annan nimnd eller
beredning, en revisor, en anstilld hos kommunen eller en sérskild sakkunnig att nér-
vara vid ett sammantride med ndmnden for att lamna upplysningar.

Forslagsstillare till ett medborgarforslag som dverlétits till nimnden far nirvara vid
behandlingen av drendet men inte delta vid beslutet.

§18 Nérvaroritt for kommunalrad

Kommunalraden far nidrvara vid sammantrdde med ndmnden, och far dir delta 1 6ver-
laggningen men inte i besluten. Narvaroritten giller inte drenden som ror myndig-
hetsutdvning mot enskild.

§19 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordforande och en ledamot. Protokollet ska justeras senast 14
dagar efter sammantridet. Forrattningsarvode betalas inte ut for protokolljustering.

Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Beslutet
ska redovisas skriftligt vid sammantradet och anslas senast ndstkommande arbetsdag.

§ 20 Reservation — yttrande

Om en ledamot reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera reservatio-
nen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas senast vid tidpunkten
for justeringen av protokollet.

§21 Delegering av drenden inom en nimnd

Néamnden far uppdra at en ledamot eller en anstélld hos kommunen att besluta pé
ndmndens végnar i ett visst drende eller viss grupp av drenden. Delegaterna ska re-
dovisas 1 en av nimnden upprittad delegationsordning eller genom annat beslut 1
ndmnden.
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I foljande slag av drenden far beslutanderitten inte delegeras:

a) #rende som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

b) framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av
att beslut av nimnden i dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats

¢) drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de dr av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt

d) vissa drenden som anges 1 sdrskilda foreskrifter.

Om beslutanderitten delegerats, far drendet 4ndéa overldmnas till ndmnden, om det
finns sarskilda skal for detta.

Némnden far delegera beslutanderitten till ordféranden eller annan ledamot i ndmn-
den 1 bradskande drenden, dar ndmndens avgorande inte kan avvaktas.

Vid handldggning av drenden med stdd av delegerad beslutanderitt, giller i tillimp-
liga delar, vad som &r foreskrivet for nimnden i fraga om jév, beslutsforhet, forfa-
randet vid fattande av beslut, protokollforing, protokollets innehdll och justering.

Beslut som fattas med stdd av delegation, ska anméilas till ndmnden som bestdmmer i
vilken ordning detta ska ske. Bradskande delegationsbeslut av ordforanden eller an-
nan ledamot ska anmélas vid nimndens nista sammantride.

§ 22 Delgivning

Ordforanden, eller den ndmnden beslutar, dr behoriga att for nimndens rakning ta
emot delgivningar.

§23 Undertecknande av handlingar, firmatecknare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska undertecknas av
ordforanden, eller vid forfall for denne av vice ordféranden, och kontrasigneras av
den ndmnden uppdragit att verkstilla undertecknandet. Namnden far genom beslut
uppdra at annan/andra att verkstélla undertecknandet.

Skovde kommun
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BYGGNADSNAMNDENS VERKSAMHET

§1 Néamndens ansvarsomriaden och uppgifter

Byggnadsndgmndens (BGN) uppgift ar att ansvara for kommunens uppgifter inom
byggnadsvésendet och utova tillsyn 6ver byggandet enligt plan- och bygglagens be-
stimmelser. Byggnadsnimnden hanterar dven de 6vriga uppgifter som enligt forfatt-
ningar eller efter beslut av statliga myndigheter aligger den nimnd som ansvarar for
byggnadsfragor enligt plan- och bygglagen, forutom planirenden.

Byggnadsndmnden skall vidare svara for kommunens uppgifter enligt lagen med
sarskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning, lag om fastighetsbildning
samt anldggningslagen.

Vid byggnadsndmnden finns dven en kommunal lantméaterimyndighet med ansvar i
enlighet med lagen om kommunal lantméiterimyndighet.

Byggnadsndmnden dr kommunens trafikndmnd.
§2 Generella uppgifter och bemyndiganden for nimnden

Némnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter som finns i lag
eller férordning.

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de styrdokument som kom-
munfullméktige och kommunstyrelsen beslutat, samt enligt bestimmelser i detta reg-
lemente.

Néamnden har ritt att inom nimndens verksamhetsomréade fora talan och pad kommu-
nens végnar ingé forlikning och sluta avtal.

Néamnden ska ta initiativ till forbattringar och utveckling av den egna verksamheten.
Néamnden ska vidare foresla kommunfullmdktige dndringar i reglementet sé att detta
anpassas till de krav som stills pé verksamheten.

Néamnden ska arbeta med uppfoljning, utvirdering och kvalitetsarbete och se till att
den interna kontrollen av verksamheten ar tillracklig.

Némnden ska medverka 1 samhéllsplaneringen och delta i kommunens beredningar
och rad i den omfattning kommunstyrelsen bestimmer.

Néamnden ska ldmna allmén information, upplysningar, vigledning, rdd och annan
hjélp till enskilda i fragor som rér ndmndens verksamhetsomrade. Varje drende ska
handléggas sa enkelt, snabbt och billigt som mdjligt utan att kvaliteten eftersétts.

Nér ndmnden tar emot ett drende, som inte kan avgdras inom en manad, bor den s6-
kande/berorde underrittas om att drendet har kommit in och vem som kommer att
handlégga drendet, samt - om mojligt - nér drendet forvintas bli avgjort.

Néamnden ska striva efter att uttrycka sig littbegripligt och i 6vrigt underlétta for den
enskilde att ha med ndmnden att gora.
Skévde kommun
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§3 Delegering fran kommunfullméktige

Namnden ska besluta 1 foljande typer av drenden:

Beslut i de uppgifter som anfortros nimnden och som ej dr av sadan art att de beslu-
tas av kommunfullméktige.

Omfordelning av medel, som anslagits av fullmiktige, och som inte i avgdrande grad
paverkar verksamhetens omfattning och inriktning.

Namnden éger faststélla avgifter som saknar egentlig kommunalekonomisk betydelse
och inte &r av principiell beskaffenhet.

Arenden avseende bygglov, marklov, rivningslov, anmilan, tekniksamrad, slutsam-
rad, beslut om startbesked och slutbesked.

Mitning och kartframstillning

Namn- och adresséttning inom titort och pd landsbygden.

Fragor rorande kommunens adress-, byggnads- och ldgenhetsregister.
Forvaltning av kommunens fastighetsinformation

Forvaltning av kommunens geografiska information

Begira fastighetsreglering och fastighetsbestimning enligt fastighetsbildningslagen
Pakalla forrattning enligt anldggningslagen

Medgivande till undantag enligt ledningsrittslagens § 8 och 21.

Fraga om dispens fran strandskyddsregler enligt 7 kap 18 b § MB.

Tillsyn enligt regler om strandskydd

érenden rorande registrering och tillsynsansvar for ventilationskontroll.
Overvaka att dgare till byggnad fullgor sina skyldigheter enligt forordning BFS
2011:16 om funktionskontroll av ventilationssystem.

Arenden som rér beslut som erfordras enligt plan- och bygglagen avseende kontrol-
lanter inom byggande och ventilationskontroll.

Tillsyn av hissar och vissa andra motordrivna anordningar (BFS 2012:11).

Energiradgivning och lokalt och regionalt anpassad information, som en del 1
det nationella energiomstéllningsprogrammet.

Lokala trafikforeskrifter

Skdévde kommun
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Parkeringstillstdnd for rorelsehindrade, nyttoparkering och dispenser for miljofordon
Transporttillstdnd for tunga och breda transporter

Ovriga trafikirenden

§4 Planering, uppfoljning och redovisning

1) Namnden ansvarar for de 6vergripande delarna och for principiellt viktiga fragor
och avgoéranden inom verksamheten samt anger riktlinjer och prioriteringar inom
ndamndens verksamhetsomrade. Ndmnden ansvarar dessutom for langsiktig pla-
nering och strategisk utveckling av verksamheten.

2) Namnden ska till kommunfullméaktige yttra sig 6ver forslag, framstéllningar,
medborgarforslag och motioner. Ndmnden ska besvara medborgarforslag som
overlamnats av kommunfullmiktige for besvarande.

3) Niamnden &r skyldig att verkstélla de uppdrag som foljer av fullmiktiges beslut.

4) Nimnden ska i sitt arbete beakta miljo-, tillgdnglighets-, integrations-, méng-
falds-, jamstéilldhets- och folkhélsofrdgor samt FN:s barnkonvention och kon-
ventionen om réttigheter for personer med funktionsnedséttning.

5) Nimnden ska folja ska folja senast antagna styrdokument for ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

6) Nimnden ska folja utvecklingen inom arbetsgivaromrédena jimstilldhet, méng-
fald, samverkan, 16n, arbetsmilj6, rehabilitering och hélsa, arbetsrétt och perso-
nalforsorjning

§5 Motioner och medborgarforslag

Néamnden ska yttra sig 6ver remitterade medborgarforslag och motioner inom tre
mdnader, med tilligg av tvd manader, om tiden stricker sig 6ver sommaren.
Némndernas yttrande ska utmynna i ett forslag till kommunfullmaiktige att avsla eller
bifalla medborgarforslaget eller motionen (dvs nimnden avstyrker eller tillstyrker
forslaget). I de fall ndmnden foreslar ett avslag pa grund av att forslaget redan ér ge-
nomfort, ska detta framga av beslutet.

I de fall kommunfullmidktige har overlétit till nimnden att besluta om ett medborgar-
forslag géller: Den som har véckt ett drende genom ett medborgarforslag har ritt att
delta 1 6verlaggningarna 1 drendet nér beslut ska fattas 1 anledningen av forslaget,
utom i de fall som anges i 6 kap. § 19 a tredje stycket i kommunallagen. Den som
viackt ett drende genom medborgarforslag far delta 1 6verlaggningen i1 drendet med ett
inledningsanforande och ett inldgg om vardera fem minuter.

Néamnden ska fortlopande informera kommunfullméktige om de beslut som fattas 1
anledning av medborgarforslag. Namnden ska tva ganger per ar redovisa de medbor-
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garforslag som inte avgjorts inom ett ar fran det att forslaget vacktes i kommunfull-
maktige. Fullmiktige ska informeras om anledningen till att &rendena inte avgjorts
och nir beslut kan berdknas fattas. Redovisningen ska goras pé fullmiktiges ordina-
rie sammantréden i april och oktober.

§6 Personuppgiftslagen

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som nimnden for i sin
verksamhet och forfogar over. Nimnden ska utse personuppgiftsombud och kontakt-
person i personuppgiftsfragor.

§7 Arkiv

Néamnden ansvarar for att dess arkiv vardas enligt arkivlagen, tillimpad i kommu-
nens arkivreglemente. Namnden ska utse en arkivansvarig samt en eller flera arkiv-
redogdrare. Nimnden ska redovisa sitt arkiv genom en arkivbeskrivning och en ar-
kivforteckning. Namnden ska ocksa ha en dokumenthanteringsplan som beskriver
hur allménna handlingar hanteras (bevaras och gallras).

Skdévde kommun
Byggnadsnamnden diarienummer ADM.2014.170
Kommunfullmaktige 2014-xx-xx diarienummer KS2014.0258
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BYGGNADSNAMNDENS SAMMANSATTNING OCH ARBETS-
FORMER

§8 Néimndens sammansittning

Byggnadsndmnden bestar av 5 ledamoéter och 5 erséttare, som utses av kommunfull-
miktige.

Némndens presidium bestar av ordférande och vice ordforande.

§9 Sammantriden

Namnden sammantrader pa dag och tid som ndmnden bestdmmer.

§ 10 Kallelse och foredragningslista

Ordforanden ansvarar for att kallelse uppréttas infér ssmmantriadena samt bestimmer
1 vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pé foredragningslistan, ska
bifogas kallelsen.

Kallelsen ska vara ledamdterna tillhanda senast tre vardagar fore sammantradet. Kal-
lelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for ssmmantradet samt en lista dver
drendena till sammantridet.

I undantagsfall far kallelse ske pé annat sitt.

Nar varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantrade ska detta
goras av ledamot i nimnden med flest tjdnstedr. Vid lika tjénstear ska den dldste av
dem utfarda kallelsen.

§ 11 Beslutsforhet

For att nimnden ska fa besluta 1 ett drende ska fler dn hilften av ledamoterna vara
nirvarande.

En ledamot 1 en nimnd som deltar 1 handldggningen av ett drende ska delta 1 avgo-
randet av drendet om drendet avser myndighetsutévning mot ndgon enskild.

§12 Distansniirvaro

Némndens ledaméter ska ha rétt att delta i nimndens sammantrdaden pé distans.
Néamnden édger besluta om inskridnkningar i denna rétt. Deltagande i sammantraden
ska ske pd sétt som anges i kommunallagen 5 kap 38 a §.

Skdévde kommun
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§13 Ersittarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta 1 ett sammantrdde eller att vidare delta i ett
sammantride ska en erséttare tjdnstgora i ledamotens stille.

Erséttare ska tjanstgora i namndens sammantrdde enligt den av kommunfullméktige
beslutade inkallelseordningen. En ersittare som har borjat tjinstgora har dock alltid
foretrade oberoende av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna daremot
paverkas, far en ersittare som instéller sig under pagdende sammantréde, trida in i
stéllet for en erséttare som kommer ldngre ner i ordningen.

En ledamot som instéller sig under pagadende sammantridde har ritt att tjinstgora dven
om en ersdttare har trétt in 1 ledamotens stélle. Ledamot eller erséttare bor inte intré-
da i tjanstgoring under pagadende handlaggning av ett drende.

Om inte ersittare véljs proportionellt, ska erséttare tjdnstgora enligt den av kommun-
fullméktige beslutade ordningen.

Ersittare som inte tjanstgdr i nimndens sammantrdde, har rétt att delta i Gverlagg-
ningarna men inte i besluten.

§ 14 Jav eller annat hinder

Ledamot eller ersittare, som &r forhindrad att delta i behandling av ett drende pa
grund av jdv, ska sjdlv anmaéla detta till ordféranden samt 1dmna sammantrédesloka-
len innan drendets behandling pabdrjats.

Ledamot, som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i ett drende, far ater tjanstgo-
ra, sedan drendet har handlagts.

En ledamot, som har avbrutit tjinstgoringen en géng under ett sammantrdde pé grund
av annat hinder &n jdv, far ater tjdnstgora om ersittarens intrdde har paverkat styrke-
balansen mellan partierna.

§ 15 Néamndens ordforande

Néamndens ordforande ska

a) som ndmndens frimste foretrddare ha uppsikt 6ver nimndens verksamhet

b) se till att nimndens, och presidiets, drenden behandlas utan onddigt drojsmal

¢) med uppmirksamhet folja frdgor av betydelse for namndens utveckling och eko-
nomiska intressen samt effektiviteten 1 verksamheten och ta initiativ 1 dess fragor

d) folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom ndmn-
dens verksamhetsomride

e) frdmja samverkan mellan ndmnden och kommunstyrelsen och dvriga nimnder

f) representera nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte nimnden bestdmmer annat i sirskilda fall

g) besluta om ledamots eller ersittares deltagande 1 kurs eller konferens.

Skdévde kommun
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§ 16 Ersittare for ordforande

Om varken ordforanden eller vice ordforanden kan delta i helt sammantride eller del
av ett sammantrade fullgor, den med 1 denna ndmnd flest tjanstear eller vid lika den
till &ldern dldste ledamoten, ordférandens samtliga uppgifter.

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar forhindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid, far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordforanden. Ersdttaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.

§17 Utskott

Niamnden édger inte tillsétta utskott .

§ 18 Presidiets uppgift

Presidiet ska

a) bereda drenden infor nimndens sammantridde, 1 den omfattning som ndmnden
bestimmer

b) initiera drenden som fordrar beslut av nimnden.

Presidiet sammantréder pa dag och tid som presidiet bestimmer eller pa initiativ av
ordforanden.

Vid presidieméte far chefer och tjdnsteman nirvara och delta i 6verldggningarna i
drende som beror deras verksamhetsomrade.

§19 Nérvaroriatt m.m. for ovriga

Personalrepresentanter har nirvaro- och yttranderitt, men inte beslutsrétt 1 nimndens
sammantriden. I foljande drenden géller ej nérvaro- och yttranderétt:

a) drenden som avser myndighetsutdvning mot ndgon enskild, sdvida inte drendet
ror en obestdmd krets av enskilda
b) &renden som avser bestillning eller upphandling av varor och tjénster.

Néamnden far kalla en ledamot eller en ersdttare 1 fullméktige, en annan nimnd eller
beredning, en revisor, en anstilld hos kommunen eller en sérskild sakkunnig att nér-
vara vid ett sammantrdde med ndmnden for att ldmna upplysningar.

Forslagsstillare till ett medborgarforslag som dverlétits till nimnden far narvara vid
behandlingen av drendet men inte delta vid beslutet.

Skdévde kommun
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§ 20 Nérvaroritt for kommunalrad

Kommunalraden far nirvara vid sammantrdde med ndmnden, och far dir delta 1 6ver-
laggningen men inte i besluten. Nérvaroritten géller inte d&renden som roér myndig-
hetsutévning mot enskild.

§21 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Protokollet ska justeras senast 14
dagar efter sammantradet. Forrattningsarvode betalas inte ut for protokolljustering.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Beslutet
ska redovisas skriftligt vid sammantrddet och anslas senast ndstkommande arbetsdag.

§ 22 Reservation — yttrande

Om en ledamot reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera reservatio-
nen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas senast vid tidpunkten
for justeringen av protokollet.

§23 Delegering av drenden

Némnden far uppdra at ledamot, ersittare eller en anstélld hos kommunen att besluta
pa namndens vignar i ett visst drende eller viss grupp av drenden. Delegaterna ska
redovisas i en av nimnden uppréttad delegeringsordning eller genom annat beslut i
ndmnden.

I foljande slag av drenden far beslutanderitten inte delegeras:

a) drende som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

b) framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av
att beslut av ndimnden i dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats

¢) drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de dr av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt

d) vissa drenden som anges 1 sirskilda foreskrifter.

Om beslutanderitten delegerats, far drendet 4nda dverldmnas till nimnden, om det
finns sarskilda skil for detta.

Néamnden far delegera beslutanderitten till ordféranden eller annan ledamot 1 ndmn-
den 1 braddskande drenden, dir nimndens avgorande inte kan avvaktas.

Vid handldggning av drenden med stdd av delegerad beslutanderitt, géller 1 tillimp-
liga delar, vad som dr foreskrivet for ndmnden 1 frdga om jév, beslutsforhet, forfa-
randet vid fattande av beslut, protokollforing, protokollets innehdll och justering.

Skdévde kommun
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Beslut som fattas med stod av delegation, ska anmadlas till nimnden som bestimmer 1
vilken ordning detta ska ske. Bradskande delegationsbeslut av ordforanden eller an-
nan ledamot ska anmaélas vid ndimndens nésta sammantride.

§24 Delgivning

Ordforanden, eller de anstidllda som ndmnden beslutar, &r behdriga att for ndmndens
rakning ta emot delgivningar.

§ 25 Undertecknande av handlingar, firmatecknare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska undertecknas av
ordforanden, eller vid forfall for denne av vice ordféranden, och kontrasigneras av
den nimnden uppdragit att verkstdlla undertecknandet. Ndamnden far genom beslut
uppdra &t annan/andra att verkstélla undertecknandet.

Skdévde kommun
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS VERKSAMHET

§1 Néimndens ansvarsomraden och uppgifter

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ska fullgéra kommunens uppgifter inom for-
skoleverksambhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, gym-
nasieskola, gymnasiesirskola och elevhilsan. Namnden har det kommunala informa-
tionsansvaret for ungdomar i dldrarna 16-19 ar, som har valt att inte studera pa gym-
nasiet eller avbrutit sina gymnasiestudier.

Barn- och utbildningsnimnden utdvar tillsyn ver verksamhet betridffande fristiende
forskola och fristdende skolbarnsomsorg samt den fristdende pedagogiska omsorgen.

§2 Generella uppgifter och bemyndiganden for nimnden

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter som finns i lag
eller forordning.

Némnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de styrdokument som kom-
munfullmdktige och kommunstyrelsen beslutat, samt enligt bestimmelser i detta reg-
lemente.

Néamnden har rétt att inom ndmndens verksamhetsomrade fora talan och pa kommu-
nens végnar ingd forlikning och sluta avtal.

Néamnden ska ta initiativ till forbattringar och utveckling av den egna verksamheten.
Némnden ska vidare foresla kommunfullméktige dndringar i reglementet s att detta
anpassas till de krav som stélls pa verksamheten.

Néamnden ska arbeta med uppfoljning, utvirdering och kvalitetsarbete och se till att
den interna kontrollen av verksamheten éar tillracklig.

Néamnden ska medverka i samhaéllsplaneringen och delta i kommunens beredningar
och rad i den omfattning kommunstyrelsen bestimmer.

Néamnden ska ldmna allmén information, upplysningar, vigledning, rdd och annan
hjélp till enskilda i frdgor som roér ndmndens verksamhetsomrade. Varje drende ska
handlaggas sa enkelt, snabbt och billigt som mdjligt utan att kvaliteten eftersitts.

Nér ndmnden tar emot ett drende, som inte kan avgdras inom en manad, bor den s6-
kande/berorde underrittas om att drendet har kommit in och vem som kommer att
handldgga drendet, samt - om mdjligt - nér drendet forvéntas bli avgjort.

Néamnden ska striva efter att uttrycka sig lattbegripligt och 1 6vrigt underlitta for den
enskilde att ha med ndmnden att gora.

Skovde kommun
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§3 Delegering frin kommunfullméktige

Namnden ska besluta 1 foljande typer av drenden:

Beslut i de uppgifter som anfortros nimnden och som ej dr av sadan art att de beslu-
tas av kommunfullméktige.

Omfordelning av medel, som anslagits av fullmiktige, och som inte i avgorande grad
paverkar verksamhetens omfattning och inriktning.

Niamnden éger faststélla avgifter som saknar egentlig kommunalekonomisk betydelse
och inte &r av principiell beskaftenhet.

§4 Planering, uppfoljning och redovisning

1) Namnden ansvarar for de 6vergripande delarna och for principiellt viktiga fragor
och avgoéranden inom verksamheten samt anger riktlinjer och prioriteringar inom
ndmndens verksamhetsomride. Ndmnden ansvarar dessutom for ldngsiktig pla-
nering och strategisk utveckling av verksamheten.

2) Néamnden ska till kommunfullméaktige yttra sig 6ver forslag, framstéllningar,
medborgarforslag och motioner. Ndmnden ska besvara medborgarforslag som
overlamnats av kommunfullmiktige for besvarande.

3) Niamnden &r skyldig att verkstélla de uppdrag som foljer av fullméktiges beslut.

4) Nimnden ska i sitt arbete beakta miljo-, tillgdnglighets-, integrations-, méng-
falds-, jamstilldhets- och folkhélsofrdgor samt FN:s barnkonvention och kon-
ventionen om rittigheter for personer med funktionsnedsittning.

5) Néamnden ska f6lja senast antagna styrdokument for ekonomi- och verksamhets-
styrning.

6) Niamnden ska f6lja utvecklingen inom arbetsgivaromridena jimstélldhet, mang-
fald, samverkan, 16n, arbetsmilj6, rehabilitering och hélsa, arbetsrétt och perso-
nalforsorjning

7) Néamnden ansvarar for uppfoljning och utvérdering av verksamheten inom
ndmndens ansvarsomréde i relation till de nationella styrdokumenten.

§5 Motioner och medborgarforslag

Néamnden ska yttra sig 6ver remitterade medborgarforslag och motioner inom tre
manader, med tilligg av tvd manader, om tiden stricker sig 6ver sommaren.
Néamndernas yttrande ska utmynna 1 ett forslag till kommunfullméktige att avsla eller
bifalla medborgarforslaget eller motionen (dvs nimnden avstyrker eller tillstyrker
forslaget).

Skovde kommun
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I de fall nimnden foreslar ett avslag pa grund av att forslaget redan ar genomfort, ska
detta framga av beslutet.

I de fall kommunfullmidktige har overlétit till nimnden att besluta om ett medborgar-
forslag giller: Den som har véckt ett drende genom ett medborgarforslag har rétt att
delta i 6verldggningarna i drendet nér beslut ska fattas i anledningen av forslaget,
utom 1 de fall som anges 1 6 kap. § 19 a tredje stycket i kommunallagen. Den som
véckt ett drende genom medborgarforslag far delta i verldggningen i drendet med ett
inledningsanférande och ett inligg om vardera fem minuter.

Namnden ska fortlopande informera kommunfullméktige om de beslut som fattas i
anledning av medborgarforslag. Ndmnden ska tvd ginger per ar redovisa de medbor-
garforslag som inte avgjorts inom ett ar fran det att forslaget vacktes i kommunfull-
maktige. Fullmiktige ska informeras om anledningen till att &rendena inte avgjorts
och nir beslut kan berdknas fattas. Redovisningen ska goras pé fullmiktiges ordina-
rie sammantréden i april och oktober.

§6 Personuppgiftslagen

Némnden &r personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som ndmnden for 1 sin
verksamhet och forfogar 6ver. Nimnden ska utse personuppgiftsombud och kontakt-
person i personuppgiftsfragor.

§7 Arkiv

Néamnden ansvarar for att dess arkiv vardas enligt arkivlagen, tillimpad i kommu-
nens arkivreglemente. Namnden ska utse en arkivansvarig samt en eller flera arkiv-
redogorare. Namnden ska redovisa sitt arkiv genom en arkivbeskrivning och en ar-
kivforteckning. Namnden ska ocksa ha en dokumenthanteringsplan som beskriver
hur allménna handlingar hanteras (bevaras och gallras).

Skovde kommun
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS SAMMANSATTNING
OCH ARBETSFORMER

§8 Néimndens sammansittning

Barn- och utbildningsndmnden bestér av 13 ledaméter och 9 erséttare, som utses av
kommunfullmiktige.

Barn- och utbildningsndmndens presidium bestér av ordforande, forste vice ordfo-
rande och andre vice ordforande. Ordféranden och forste vice ordféranden represen-
terar majoriteten och andre vice ordféranden oppositionen.

§9 Sammantriden

Némnden sammantrdder pa dag och tid som ndmnden bestimmer.

§ 10 Kallelse och foredragningslista

Ordforanden ansvarar for att kallelse uppréttas infér ssmmantriadena samt bestimmer
1 vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pé foredragningslistan, ska
bifogas kallelsen.

Kallelsen ska vara ledamdterna tillhanda senast tre vardagar fore sammantradet. Kal-
lelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for ssmmantradet samt en lista Gver
drendena till sammantridet.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.

Nar varken ordforanden eller en vice ordforande kan kalla till sammantrade ska detta
goras av ledamot i nimnden med flest tjdnstedr. Vid lika tjénstear ska den dldste av
dem utfarda kallelsen.

§ 11 Beslutsforhet

For att ndimnden ska fa besluta 1 ett drende ska fler dn hélften av ledamoterna var
nirvarande.

En ledamot 1 en nimnd som deltar 1 handldggningen av ett drende ska delta 1 avgo-
randet av drendet om drendet avser myndighetsutévning mot ndgon enskild.

§12 Distansnirvaro

Néamndens ledamoter ska ha ritt att delta 1 nimndens sammantréden pa distans.
Néamnden édger besluta om inskrdankningar i denna rétt. Deltagande i sammantraden
ska ske pé sétt som anges 1 kommunallagen 5 kap 38 a §.

Skovde kommun
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§13 Ersittarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta 1 ett sammantrdde eller att vidare delta i ett
sammantride ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stille.

Erséttare ska tjanstgora i namndens sammantrdde enligt den av kommunfullméktige
beslutade inkallelseordningen. En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid
foretrade oberoende av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna daremot
paverkas, far en ersittare som instéller sig under pagdende sammantréde, trida in i
stéllet for en erséttare som kommer ldngre ner i ordningen.

En ledamot som instéller sig under pagdende sammantridde har ritt att tjinstgéra dven
om en ersdttare har trétt in 1 ledamotens stélle. Ledamot eller erséttare bor inte intré-
da i tjanstgoring under pagadende handlaggning av ett drende.

Om inte ersittare véljs proportionellt, ska erséttare tjdnstgora enligt den av kommun-
fullméktige beslutade ordningen.

Ersittare som inte tjanstgdr i nimndens sammantrdde, har rétt att delta i Gverlagg-
ningarna men inte i besluten.

§ 14 Jav eller annat hinder

Ledamot eller ersittare, som &r forhindrad att delta i behandling av ett &rende pa
grund av jdv, ska sjdlv anmaéla detta till ordféranden samt 1dmna sammantrédesloka-
len innan drendets behandling pabdrjats.

Ledamot, som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i ett drende, far ater tjanstgo-
ra, sedan drendet har handlagts.

En ledamot, som har avbrutit tjinstgoringen en géng under ett sammantrdde pé grund
av annat hinder &n jdv, far ater tjdnstgora om ersittarens intrdde har paverkat styrke-
balansen mellan partierna.

§ 15 Néamndens ordforande

Néamndens ordforande ska

a) som ndmndens frimste foretrddare ha uppsikt 6ver nimndens verksamhet

b) se till att nimndens, och utskottens i de fall det finns, &renden behandlas utan
onddigt drojsmaél

¢) med uppmaérksamhet folja frigor av betydelse for nimndens utveckling och eko-
nomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dess fragor

d) folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom namn-
dens verksamhetsomrade

e) frdmja samverkan mellan nimnden och kommunstyrelsen och 6vriga nimnder

f) representera nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantriden om inte ndmnden bestdmmer annat 1 sirskilda fall

g) besluta om ledamots eller erséttares deltagande i kurs eller konferens.
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§ 16 Ersittare for ordforande

Om varken ordforande eller ndgon av de vice ordforandena kan delta i helt samman-
trade eller del av ett sammantrdde fullgdér, den med 1 denna ndmnd flest tjénstear eller
vid lika den till 4ldern dldste ledamoten, ordférandens samtliga uppgifter.

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar forhindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid, far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordforanden. Ersdttaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.

§17 Nimndens utskott

Néamnden far sjalv bestimma om utskott ska inréttas.
Om nidmnden har valt utskott géller foljande:
Utskottet bestdr av det antal ledaméter som nimnden bestimmer.

Utskottet sammantridder pa dag och tid som utskottet bestimmer eller pa initiativ av
ordforanden.

For att utskottet ska fa besluta i ett d&rende ska fler dn hilften av ledamoéterna vara
narvarande. I utskottets sammantrdde far ersittare vara narvarande endast om leda-
mot dr forhindrad att tjédnstgora. Erséttare ska inkallas till tjdnstgoring i den ordning
namnden beslutat vid valet.

Utskottets protokoll justeras av ordférande och en ledamot i utskottet och anmiéils till
ndmnden vid dess ndstkommande sammantride.

§18 Utskottets uppgift

Utskottet ska

a) bereda drenden infér ndmndens sammantridde, 1 den omfattning som ndmnden
bestimmer

b) initiera drenden som fordrar beslut av nimnden

c) besluta i drenden som dr delegerade till utskottet

d) besluta om ordfoérandens deltagande i kurs och konferens

e) besluta i bradskande drenden.

§19 Nérvaroritt m m for 6vriga

Personalrepresentanter har nérvaro- och yttranderétt, men inte beslutsrétt i nimndens
sammantriden. I foljande drenden géller ej nidrvaro- och yttranderétt:

a) drenden som avser myndighetsutovning mot ndgon enskild, sdvida inte drendet
ror en obestdmd krets av enskilda
b) édrenden som avser bestéllning eller upphandling av varor och tjanster.
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Néamnden far kalla en ledamot eller en ersittare 1 fullméktige, en annan nimnd eller
beredning, en revisor, en anstilld hos kommunen eller en sérskild sakkunnig att nér-
vara vid ett sammantridde med ndmnden for att lamna upplysningar.

Forslagsstillare till ett medborgarforslag som dverlatits till nimnden far narvara vid
behandlingen av drendet men inte delta vid beslutet.

§ 20 Nérvaroritt for kommunalrad

Kommunalraden far nidrvara vid sammantrdde med ndmnden, och far dir delta 1 6ver-
laggningen men inte i besluten. Nérvaroritten géller inte drenden som ror myndig-
hetsutdévning mot enskild.

§21 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Protokollet ska justeras senast 14
dagar efter sammantréddet. Forrittningsarvode betalas inte ut for protokolljustering.

Némnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Beslutet
ska redovisas skriftligt vid sammantradet och anslas senast ndstkommande arbetsdag.

§22 Reservation — yttrande

Om en ledamot reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera reservatio-
nen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas senast vid tidpunkten
for justeringen av protokollet.

§23 Delegering av drenden

Néamnden far uppdra at utskott, ledamot, ersittare eller en anstidlld hos kommunen att
besluta pd ndmndens végnar 1 ett visst drende eller viss grupp av drenden. Delegater-
na ska redovisas i en av ndmnden upprittad delegationsordning eller genom annat
beslut i ndmnden.

I foljande slag av drenden far beslutanderitten inte delegeras:

a) #rende som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

b) framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av
att beslut av ndmnden 1 dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats

c¢) drenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt

d) vissa drenden som anges 1 sirskilda foreskrifter.

Om beslutanderitten delegerats, far drendet 4ndéd 6verldmnas till ndmnden, om det
finns sarskilda skal for detta.

Néamnden far delegera beslutanderétten till ordféranden eller annan ledamot 1 ndmn-
den 1 bradskande drenden, dar nimndens avgorande inte kan avvaktas.
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Vid handldggning av drenden med stod av delegerad beslutanderitt, giller i tillamp-
liga delar, vad som &r foreskrivet for ndmnden 1 fraga om jév, beslutsforhet, forfa-
randet vid fattande av beslut, protokollforing, protokollets innehall och justering.

Beslut som fattas med stod av delegation, ska anmaélas till nimnden som bestdmmer i
vilken ordning detta ska ske. Brddskande delegationsbeslut av ordféranden eller an-
nan ledamot ska anmaélas vid nimndens nista sammantride.

§24 Delgivning

Ordforanden eller de anstéllda som nidmnden beslutar, dr behoriga att for nimndens
rakning ta emot delgivningar.

§ 25 Undertecknande av handlingar, firmatecknare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska undertecknas av
ordforanden, eller vid forfall for denne av en vice ordférande, och kontrasigneras av
den ndmnden uppdragit att verkstilla undertecknandet. Nimnden fér genom beslut
uppdra at annan/andra att verkstilla undertecknandet

Skovde kommun
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHET

§1 Néimndens ansvarsomraden och uppgifter

Kultur- och fritidsndmndens (KFN) uppgift ar att ansvara for kommunens uppgifter
inom kultur- och fritidsomradet. Nimnden ansvarar for kommunens relationer och
utveckling av foreningslivet, vad géller de foreningar som hor till nimndens verk-
samhetsomrade. Namnden ska ocksé fullgéra de av Vistra Gotalandsregionen och
Skévde kommun faststéllda uppdragen for konstmuseet och GéteborgsOperan Skov-
descenen.

Némndens uppdrag omfattar kommunens verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv
och fritid f6r barn, ungdomar och vuxna sdsom:

Arena Skovde

Billingens fritidsomrade

Inom- och utomhusbad

Skovde kulturhus

Folkbibliotek

Stadsteater och kommunal biograf

Stadsmuseum

Musikskola

Konsthall

Kommunens konstsamling

Konstnérlig utsmyckning av byggnader och offentliga platser

Fritidsgardar

Uthyrning, forvaltning och drift av kommunens lokaler for kultur-, idrotts- och fri-
tidsverksamhet

Bidrag, stdd och stimulans till foreningar, studieférbund och 6vriga organisationer
inom namndens verksamhetsomrade

Stipendier inom ndmndens omrade

Bevakning av kulturmiljovardens och nimndens intressen i den fysiska planeringen
Lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet

Néamnden &r vidare ansvarig nimnd for drenden enligt lotterilagen och biblioteksla-
gen.

§2 Generella uppgifter och bemyndiganden for nimnden

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter som finns i lag
eller forordning.

Némnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de styrdokument som kom-
munfullméktige och kommunstyrelsen beslutat, samt enligt bestimmelser i detta reg-
lemente.

Némnden har ritt att inom ndmndens verksamhetsomrade fora talan och péd kommu-
nens végnar ingé forlikning och sluta avtal.

Skoévde kommun
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Néamnden ska ta initiativ till forbattringar och utveckling av den egna verksamheten.
Néamnden ska vidare foresla kommunfullmiktige dndringar i reglementet sa att detta
anpassas till de krav som stélls pa verksamheten.

Némnden ska arbeta med uppfoljning, utvirdering och kvalitetsarbete och se till att
den interna kontrollen av verksamheten ar tillracklig.

Namnden ska medverka i samhéllsplaneringen och delta i kommunens beredningar
och rad i den omfattning kommunstyrelsen bestimmer.

Néamnden ska ldmna allmén information, upplysningar, vigledning, rdd och annan
hjélp till enskilda i frdgor som rér nimndens verksamhetsomrade. Varje drende ska
handléggas sa enkelt, snabbt och billigt som mdjligt utan att kvaliteten eftersétts.

Nér ndmnden tar emot ett drende, som inte kan avgdras inom en manad, bor den s6-
kande/berorde underrittas om att drendet har kommit in och vem som kommer att
handldgga drendet, samt - om mojligt - ndr drendet forvéntas bli avgjort.

Néamnden ska striva efter att uttrycka sig lattbegripligt och i 6vrigt underlitta for den
enskilde att ha med ndmnden att gora.

§3 Delegering frin kommunfullméktige

Néamnden ska besluta i foljande typer av drenden:

Beslut i de uppgifter som anfortros nimnden och som ej dr av sddan art att de beslu-
tas av kommunfullméktige.

Omfordelning av medel, som anslagits av fullmiktige, och som inte i avgorande grad
paverkar verksamhetens omfattning och inriktning.

Néamnden édger faststélla avgifter som saknar egentlig kommunalekonomisk betydelse
och inte &r av principiell beskaffenhet.

§4 Planering, uppfoljning och redovisning

1) Né@mnden ansvarar for de 6vergripande delarna och for principiellt viktiga fragor
och avgoranden inom verksamheten samt anger riktlinjer och prioriteringar inom
ndmndens verksamhetsomrade. Ndmnden ansvarar dessutom for langsiktig pla-
nering och strategisk utveckling av verksamheten

2) Nimnden ska till kommunfullméaktige yttra sig ver forslag, framstillningar,
medborgarforslag och motioner. Ndmnden ska besvara medborgarforslag som
overldmnats av kommunfullméktige for besvarande.

3) Néamnden ir skyldig att verkstélla de uppdrag som foljer av fullméktiges beslut.

Skoévde kommun
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4) Namnden ska 1 sitt arbete beakta miljo-, tillgdnglighets-, integrations-, mang-
falds-, jamstdlldhets- och folkhélsofrdgor samt FN:s barnkonvention och kon-
ventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsittning.

5) Néamnden ska f6lja senast antagna styrdokument for ekonomi- och verksamhets-
styrning.

6) Niamnden ska f6lja utvecklingen inom arbetsgivaromrddena jimstélldhet, mang-
fald, samverkan, 16n, arbetsmilj6, rehabilitering och hélsa, arbetsrétt och perso-
nalforsorjning.

§5 Motioner och medborgarforslag

Néamnden ska yttra sig 6ver remitterade medborgarforslag och motioner inom tre
manader, med tilligg av tvd manader, om tiden stricker sig 6ver sommaren.
Némndernas yttrande ska utmynna i ett forslag till kommunfullmiktige att avsla eller
bifalla medborgarforslaget eller motionen (dvs nimnden avstyrker eller tillstyrker
forslaget). I de fall ndmnden fGreslar ett avslag pd grund av att forslaget redan dr ge-
nomfort, ska detta framga av beslutet.

I de fall kommunfullmidktige har verlétit till nimnden att besluta om ett medborgar-
forslag géller: Den som har vickt ett drende genom ett medborgarforslag har rétt att
delta i dverldggningarna i drendet nér beslut ska fattas i anledningen av forslaget,
utom i de fall som anges i 6 kap. § 19 a tredje stycket i kommunallagen. Den som
vickt ett drende genom medborgarforslag far delta i 6verldggningen i drendet med ett
inledningsanférande och ett inldgg om vardera fem minuter.

Némnden ska fortlopande informera kommunfullméktige om de beslut som fattas i
anledning av medborgarforslag. Ndmnden ska tvd génger per ar redovisa de medbor-
garforslag som inte avgjorts inom ett &r fran det att forslaget viacktes i kommunfull-
miktige. Fullméktige ska informeras om anledningen till att &rendena inte avgjorts
och nir beslut kan berdknas fattas. Redovisningen ska goras pa fullméktiges ordina-
rie sammantriden 1 april och oktober.

§6 Personuppgiftslagen

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som nimnden for i sin
verksamhet och forfogar ver. Namnden ska utse personuppgiftsombud och kontakt-
person i personuppgiftsfragor.

§7 Arkiv

Néamnden ansvarar for att dess arkiv véardas enligt arkivlagen, tillimpad i kommu-
nens arkivreglemente. Namnden ska utse en arkivansvarig samt en eller flera arkiv-
redogorare. Ndmnden ska redovisa sitt arkiv genom en arkivbeskrivning och en ar-
kivtorteckning. Namnden ska ocksa ha en dokumenthanteringsplan som beskriver
hur allminna handlingar hanteras (bevaras och gallras).

Skoévde kommun
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS SAMMANSATTNING
OCH ARBETSFORMER

§8 Néimndens sammansittning

Kultur- och fritidsndmnden bestar av 9 ledamdéter och 9 ersittare, som utses av
kommunfullmaiktige.

Kultur- och fritidsndmndens presidium bestdr av ordforande, forste vice ordférande
och andre vice ordforande. Ordféranden och forste vice ordféranden representerar
majoriteten och andre vice ordféranden oppositionen.

§9 Sammantriden

Némnden sammantrdder pa dag och tid som ndmnden bestimmer.

§ 10 Kallelse och foredragningslista

Ordforanden ansvarar for att kallelse uppréttas infér ssmmantriadena samt bestimmer
1 vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pé foredragningslistan, ska
bifogas kallelsen.

Kallelsen ska vara ledamdterna tillhanda senast tre vardagar fore sammantradet. Kal-
lelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for ssmmantradet samt en lista Gver
drendena till sammantridet.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.

Nar varken ordforanden eller en vice ordforande kan kalla till sammantrade ska detta
goras av ledamot i nimnden med flest tjdnstedr. Vid lika tjénstear ska den dldste av
dem utfarda kallelsen.

§ 11 Beslutsforhet

For att nimnden ska fa besluta 1 ett drende ska fler dn hilften av ledamoterna vara
nirvarande.

En ledamot 1 en nimnd som deltar 1 handldggningen av ett drende ska delta 1 avgo-
randet av drendet om drendet avser myndighetsutévning mot ndgon enskild.

§12 Distansnirvaro

Néamndens ledamoter ska ha ritt att delta 1 nimndens sammantréden pa distans.
Néamnden édger besluta om inskrdankningar i denna rétt. Deltagande i sammantraden
ska ske pé sétt som anges 1 kommunallagen 5 kap 38 a §.
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§13 Ersittarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta 1 ett sammantrédde eller att vidare delta i ett
sammantride ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stille.

Erséttare ska tjanstgora i namndens sammantrdde enligt den av kommunfullméktige
beslutade inkallelseordningen. En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid
foretrade oberoende av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna daremot
paverkas, far en ersittare som instéller sig under pagdende sammantréde, trida in i
stéllet for en erséttare som kommer ldngre ner i ordningen.

En ledamot som instéller sig under pagdende sammantridde har ritt att tjinstgéra dven
om en ersdttare har trétt in 1 ledamotens stélle. Ledamot eller erséttare bor inte intré-
da i tjanstgoring under pagadende handlaggning av ett drende.

Om inte ersittare véljs proportionellt, ska erséttare tjdnstgora enligt den av kommun-
fullméktige beslutade ordningen.

Ersittare som inte tjanstgdr i nimndens sammantrdde, har rétt att delta i Gverlagg-
ningarna men inte i besluten.

§ 14 Jav eller annat hinder

Ledamot eller ersittare, som &r forhindrad att delta i behandling av ett &rende pa
grund av jdv, ska sjdlv anmaéla detta till ordféranden samt 1dmna sammantrédesloka-
len innan drendets behandling pabdrjats.

Ledamot, som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i ett drende, far ater tjanstgo-
ra, sedan drendet har handlagts.

En ledamot, som har avbrutit tjinstgoringen en géng under ett sammantrdde pé grund
av annat hinder &n jdv, far ater tjdnstgora om ersittarens intrdde har paverkat styrke-
balansen mellan partierna.

§ 15 Néamndens ordforande

Néamndens ordforande ska

a) som ndmndens frimste foretrddare ha uppsikt dver nimndens verksamhet

b) se till att nimndens, och utskottens i de fall det finns, &renden behandlas utan
onddigt drojsmaél

¢) med uppmaérksamhet folja frigor av betydelse for nimndens utveckling och eko-
nomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dess fragor

d) folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom namn-
dens verksamhetsomrade

e) frdmja samverkan mellan nimnden och kommunstyrelsen och dvriga nimnder

f) representera nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantriden om inte ndmnden bestdmmer annat 1 sirskilda fall

g) besluta om ledamots eller erséttares deltagande i kurs eller konferens.
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§ 16 Ersittare for ordforande

Om varken ordforanden eller ndgon av de vice ordférandena kan delta i helt sam-
mantride eller del av ett sammantrade fullgor, den med 1 denna ndmnd flest tjdnstear
eller vid lika den till aldern éldste ledamoten, ordférandens samtliga uppgifter.

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar forhindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid, far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordforanden. Ersdttaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.

§17 Nimndens utskott

Namnden far sjdlv bestimma om utskott ska inréttas.
Om nidmnden har valt utskott géller foljande:
Utskottet bestdr av det antal ledaméter som nimnden bestimmer.

Utskottet sammantridder pa dag och tid som utskottet bestimmer eller pa initiativ av
ordforanden.

For att utskottet ska fa besluta i ett d&rende ska fler dn hilften av ledamoéterna vara
narvarande. I utskottets sammantrdde far ersittare vara narvarande endast om leda-
mot dr forhindrad att tjédnstgora. Erséttare ska inkallas till tjdnstgoring i den ordning
namnden beslutat vid valet.

Utskottets protokoll justeras av ordféranden och en ledamot 1 utskottet och anméls
till nimnden vid dess ndstkommande sammantréde.

§18 Utskottets uppgift

Utskottet ska

a) bereda drenden infér ndmndens sammantridde, 1 den omfattning som ndmnden
bestimmer

b) initiera drenden som fordrar beslut av nimnden

c) besluta i drenden som dr delegerade till utskottet

d) besluta om ordfoérandens deltagande i kurs och konferens

e) besluta i bradskande drenden.

§19 Nérvaroritt m m for 6vriga

Personalrepresentanter har nérvaro- och yttranderétt, men inte beslutsrétt i nimndens
sammantriden. I foljande drenden géller ej nidrvaro- och yttranderétt:

a) drenden som avser myndighetsutovning mot ndgon enskild, sdvida inte drendet
ror en obestdmd krets av enskilda
b) édrenden som avser bestéllning eller upphandling av varor och tjanster.
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Néamnden far kalla en ledamot eller en ersittare 1 fullméktige, en annan nimnd eller
beredning, en revisor, en anstilld hos kommunen eller en sérskild sakkunnig att nér-
vara vid ett sammantridde med ndmnden fOr att lamna upplysningar.

Forslagsstillare till ett medborgarforslag som dverlatits till nimnden far narvara vid
behandlingen av drendet men inte delta vid beslutet.

§ 20 Nérvaroritt for kommunalrad

Kommunalraden far nirvara vid sammantrdde med ndamnden, och far dir delta i 6ver-
laggningen men inte i besluten. Nérvaroritten géller inte drenden som ror myndig-
hetsutdévning mot enskild.

§21 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Protokollet ska justeras senast 14
dagar efter sammantréddet. Forrittningsarvode betalas inte ut for protokolljustering.

Némnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Beslutet
ska redovisas skriftligt vid sammantradet och anslas senast ndstkommande arbetsdag.

§ 22 Reservation — yttrande

Om en ledamot reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera reservatio-
nen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas senast vid tidpunkten
for justeringen av protokollet.

§23 Delegering av drenden

Némnden far uppdra at utskott, ledamot, ersittare eller en anstédlld hos kommunen att
besluta pa ndmndens vagnar i ett visst drende eller viss grupp av drenden. Delegater-
na ska redovisas i en av nimnden upprittad delegationsordning eller genom annat
beslut 1 ndmnden.

I foljande slag av drenden far beslutanderitten inte delegeras:

a) #rende som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

b) framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av
att beslut av ndmnden 1 dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats

c¢) drenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt

d) vissa drenden som anges 1 sirskilda foreskrifter.

Om beslutanderitten delegerats, far drendet 4ndéd 6verldmnas till ndmnden, om det
finns sarskilda skal for detta.

Néamnden far delegera beslutanderétten till ordféranden eller annan ledamot 1 ndmn-
den 1 bradskande drenden, dar nimndens avgorande inte kan avvaktas.
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Vid handldggning av drenden med stod av delegerad beslutanderitt, giller i tillamp-
liga delar, vad som &r foreskrivet for ndmnden 1 fraga om jév, beslutsforhet, forfa-
randet vid fattande av beslut, protokollforing, protokollets innehall och justering.

Beslut som fattas med stod av delegation, ska anmaélas till nimnden som bestdmmer i
vilken ordning detta ska ske. Brddskande delegationsbeslut av ordféranden eller an-
nan ledamot ska anmaélas vid nimndens nista sammantride.

§24 Delgivning

Ordforanden eller de anstéllda som ndmnden beslutar, dr behoriga att for nimndens
rakning ta emot delgivningar.

§ 25 Undertecknande av handlingar, firmatecknare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska undertecknas av
ordforanden, eller vid forfall for denne av en vice ordférande, och kontrasigneras av
den ndmnden uppdragit att verkstilla undertecknandet. Nimnden fér genom beslut
uppdra at annan/andra att verkstilla undertecknandet.
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KRISLEDNINGSNAMNDENS OCH KRISLEDNINGSSTABENS
VERKSAMHET

Krisledningsndmndens (KLN) verksamhet regleras i Lag om kommuners och lands-
tings atgdrder infor och vid extraordinéra hindelser i fredstid och hdjd beredskap
(SFS 2006:544). 1Skovde kommun ska dédrutdver foljande gélla.

§1 Krisledningsnimndens upprittande och beslutsbefogenheter

Krisledningsndmnden tréder i funktion vid en extraordinir héndelse inom kommu-
nens ansvarsomrade som kraver tydlig, samordnad ledning som maste verordnas
ordinarie ndmnders ansvar.

Beslut om upprittande av krisledningsndmnd tas av krisledningsndmndens ordféran-
de. Ordforanden far besluta pa ndmndens vdgnar 1 drenden som dr sé bradskande att
ndmndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska dérefter snarast anmaélas
till ndmnden.

Har ordféranden forhinder trader vice ordforanden 1 dennes stille.

§2 Krisledningsnidmndens sammansittning

Krisledningsndmnden ska bestd av 5 ledamoter varav en ordforande och en vice ord-
forande. Erséttare ska dven utses for ledamoterna.

Kommunstyrelsens ledamdter utgdr grunden for att uppritta en krisledningsndmnd.

§3 Overtagande av 6vriga nimnders verksamhet

Krisledningsndmnden far fatta beslut om att Gverta hela eller delar av verksamhets-
omraden fran ovriga ndimnder i kommunen 1 den utstrackning som dr nddvandig med
hénsyn till den extraordindra hdndelsens art och omfattning. Nér forhallandena med-
ger det ska krisledningsndmnden besluta att de uppgifter som ndmnden har vertagit
fran andra ndmnder ska éterga till ordinarie ndmnd.

§4 Anmilningsskyldighet till kommunfullmiiktige

Krisledningsndmndens beslut av principiell betydelse eller med stora ekonomiska
eller praktiska konsekvenser ska anmailas vid ndrmast foljande fullmiktigesamman-
trade.
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§5 Rapporteringsskyldighet mm

For krisledningsndmnd géller i 6vrigt vad som stadgas for kommunstyrelsen om an-
svar och rapporteringsskyldighet, personuppgiftsansvar, processbehdrighet, arkiv-
héllning av handlingar samt arbetsformer.

§6 Underrittelseskyldighet till linsstyrelsen

Vid extraordinidr hindelse ska ldnsstyrelsen underréttas.

§7 Krisledningsstab

Krisledningsndmnden stdds av en krisledningsstab som uppréttas och leds av kom-
mundirektoren. Krisledningsstaben bemannas av berérda sektorschefer/ersittare och
de funktioner som kommundirektéren beddmer som nodvindiga.

Kommundirektoren eller dennes erséttare kan fatta beslut om att uppritta hela eller
delar av krisledningsstaben for att hoja beredskapen mot beddmda extraordinéra
héndelser innan krisledningsndmnd &r organiserad.

§8 Bemanning dygnet runt

Krisledningsndmnd och krisledningsstab ska ha en grundbemanning for att kunna
genomfora ledning dygnet runt och dimensioneras for en uthéllighet pd 3 dygn med
ordinarie personal.

§9 POSOM-organisationen

Socialchefen eller dennes erséttare beslutar om att hela eller delar av POSOM-
organisationen upprittas. Organisationen dr understilld socialnimnden. Socialchefen
ska informera kommundirektoren ndr POSOM upprittas.

§10 Krisledningsévningar

Krisledningsndmnd och krisledningsstab ska regelbundet 6va eller prova krisled-
ningsformagan vid en extraordinér héndelse.

§ 11 Ledningsplan med bilagor

Kommundirektoren tar initiativ till &ndringar 1 Ledningsplanen infor och vid extraor-
dindra héndelser.

Kommundirektoren kan fatta beslut om revidering och dndringar 1 det underlag som
finns beskrivet i bilagorna till ledningsplanen.

Skovde kommun
Kommunfullmaktige 2014-xx-xx diarienummer KS2014.0258



KS 2014.0258

Reglemente for
servicenamnden

Antaget av kommunfullmaktige den x x 2014, § yy

SKOVDE
KOMMUN




Innehall

SERVICENAMNDENS VERKSAMHET .......ccovtiriiririnenisieseerieseeessensesiesenn.
§1 Néamndens ansvarsomraden och uppgifter .........ccccveeviieeiiieeciieeieeeees
§2 Generella uppgifter och bemyndiganden for ndmnden .............c.cccuueeee.e.
§3 Delegering fran kommunfullmaktige ...........ccoeevvieiieniiieiiiniecieeeee
§4 Planering, uppfoljning och redovisning ..........ccccceeeeiveencieenciieeeiie e
§5 Motioner och medborgarforslag...........cccuveevvieeiiiieiiiecieece e
§6 Personuppgiftslagen ..........coeeeiieiiiiiiieieeee e
§7 ATKIV .ottt

SERVICENAMNDENS SAMMANSATTNING OCH ARBETSFORMER ............
§8 Namndens sammanSAttnINgG .........cccveerveerieeiierieeriienieeireeseeereeseeereeneeens
§9 SaMMANTIAAEN ..ot
§ 10 Kallelse och foredragningslista ............cccooeeviieiiiniiiiniiiiiee e
§11 BesIUtSTOrNEt......ccviieeiiicee e
§12 DISTANSNATVATO .....vvieivieeceiieeciieeeeiieeesiteeeeiteeeteeesareesaaeesaseeesseeessseeessseeensnes
§ 13 Ersittarnas tJanst@OTiNG .....c.eevveerieeniieiiieiee et
§ 14 Jav eller annat hinder...........cccoooviiieiiiiiiiieece e
§15 Namndens ordforande ...........ccceeeevuieeiiiiieiiiee e
§ 16 Ersédttare for ordforande............cccvvveevieeiiieeiiececeee e
§17 NAMNAENS ULSKOLE ...oeiiiiiiiiiiieiie et
§ 18 UtSKOLtEts UPPZITT ..cuveeeeeriieiiiieeeec e
§ 19 Narvaroratt m.m. fOr OVITZA .....ocevviiriiiiriinieieetee e
§20 Narvaroratt for kommunalrad.............ccoooviiiiiiiiiiicceceeee e,
§ 21 Justering av protokoll .........cooeriiriiiiiiiiiee e
§ 22 Reservation — ytrande...........ccoveveiiiiiiineeienieeeeee e
§23 Delegering av renden.........cccueeeiieeiiieeniieeeie e
§ 24 DEIZIVIIIE ...ttt
§ 25 Undertecknande av handlingar, firmatecknare.............coccoocevviniincnicnnen.

Chef sektor service dr ansvarig for reglementet.



Sida2av9

SERVICENAMNDENS VERKSAMHET

§1 Néamndens ansvarsomriaden och uppgifter

Servicendmndens (SEN) uppgift ar att ansvara for de utférarverksamheter som
tillhandahaller service till andra kommunala verksamheter och som fullméktige
inte bestdmt ska utforas av annan nimnd.

Néamndens uppdrag omfattar kommunens:

Maltidsverksamhet
Lokalvéardsverksamhet

Gatu- och parkskdtselverksamhet
Skogsskotselverksamhet
Fordonsforsorjningsverksamhet
Anliggningsarbetsverksamhet
Ledningsnitsverksamhet
Fastighetsskotselverksamhet
Verksamhetsstod

Flygplatsdrift
Verkstadsarbetsverksamhet.

I nimndens ansvar ingér dven att utveckla och forvalta kommunens fibernét.

Némnden ska vidare forsorja kommunens verksamheter med lokaler och forvalta de
fastigheter dar kommunal verksamhet bedrivs. Ndmnden utgér kommunens bestéllar-
funktion for byggentreprenader.

Néamnden é&r slutligen ansvarig ndmnd och huvudman for vatten- och avloppsverk-
samheten enligt lag om allménna vattentjénster.

§2 Generella uppgifter och bemyndiganden for nimnden

Némnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter som finns i lag
eller forordning.

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de styrdokument som kom-
munfullmiktige och kommunstyrelsen beslutat, samt enligt bestimmelser 1 detta reg-
lemente.

Némnden har ritt att inom ndmndens verksamhetsomrade fora talan och pad kommu-
nens végnar ingd forlikning och sluta avtal.

Némnden ska ta initiativ till forbéttringar och utveckling av den egna verksamheten.
Néamnden ska vidare foresld kommunfullméktige dndringar i reglementet s att detta
anpassas till de krav som stélls pa verksamheten.

Néamnden ska arbeta med uppfoljning, utvardering och kvalitetsarbete, och se till att
den interna kontrollen av verksamheten ar tillracklig.
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Néamnden ska medverka i samhéllsplaneringen och delta i kommunens beredningar
och rad i den omfattning kommunstyrelsen bestimmer.

Néamnden ska ldmna allmén information, upplysningar, vigledning, rdd och annan
hjélp till enskilda i frdgor som rér nimndens verksamhetsomrade. Varje drende ska
handléggas sa enkelt, snabbt och billigt som mdjligt utan att kvaliteten eftersétts.

Nér ndmnden tar emot ett drende, som inte kan avgdras inom en ménad, bor den s6-
kande/berorde underréttas om att drendet har kommit in och vem som kommer att
handlégga drendet, samt- om mdjligt- nér drendet forvéntas bli avgjort.

Néamnden ska striva efter att uttrycka sig lattbegripligt och i 6vrigt underlitta for den
enskilde att ha med ndmnden att gora.

§3 Delegering frin kommunfullméktige

Néamnden ska besluta i foljande typer av drenden:

Beslut i de uppgifter som anfortros nimnden och som ej dr av sddan art att de beslu-
tas av kommunfullméktige.

Omfordelning av medel, som anslagits av fullmiktige, och som inte i avgorande grad
paverkar verksamhetens omfattning och inriktning.

Néamnden édger faststilla avgifter som saknar egentlig kommunalekonomisk betydelse
och inte ar av principiell beskaffenhet.

In- och uthyrning av bostéder och lokaler for tid understigande totalt tio &r.

Redovisa och rapportera in uppgifter fran servicendmndens ansvarsomraden till
myndigheter.

§4 Planering, uppfoljning och redovisning

1) Néamnden ansvarar for de 6vergripande delarna och for principiellt viktiga fragor
och avgoéranden inom verksamheten samt anger riktlinjer och prioriteringar inom
ndmndens verksamhetsomrade. Ndmnden ansvarar dessutom for langsiktig pla-
nering och strategisk utveckling av verksamheten.

2) Nimnden ska till kommunfullméktige yttra sig over forslag, framstéllningar,
medborgarforslag och motioner. Ndmnden ska besvara medborgarforslag som
overldmnats av kommunfullméktige for besvarande.

3) Néamnden ir skyldig att verkstélla de uppdrag som foljer av fullméktiges beslut.

4) Niamnden ska i sitt arbete beakta miljo-, tillgdnglighets-, integrations-, ming-
falds-, jamstilldhets- och folkhélsofrdgor samt FN:s barnkonvention och kon-
ventionen om rittigheter for personer med funktionsnedsittning.
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5) Néamnden ska f6lja ska folja senast antagna styrdokument f6r ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

6) Niamnden ska f6lja utvecklingen inom arbetsgivaromrddena jimstélldhet, mang-
fald, samverkan, 16n, arbetsmil;j6, rehabilitering och hélsa, arbetsrétt och perso-
nalforsorjning

7) Namnden ska till kommunstyrelsen slutredovisa genomforda objektinvesteringar
overstigande 10 000 000 kronor.

§5 Motioner och medborgarforslag

Néamnden ska yttra sig 6ver remitterade medborgarforslag och motioner inom tre
manader, med tilligg av tvd manader, om tiden stracker sig 6ver sommaren.
Némndernas yttrande ska utmynna i ett forslag till kommunfullmaiktige att avsla eller
bifalla medborgarforslaget eller motionen (dvs nimnden avstyrker eller tillstyrker
forslaget). I de fall nimnden foreslar ett avslag pa grund av att forslaget redan ar ge-
nomfort, ska detta framga av beslutet.

I de fall kommunfullmiktige har dverlatit till nimnden att besluta om ett medborgar-
forslag giller: Den som har vickt ett drende genom ett medborgarforslag har rétt att
delta i 6verldggningarna i drendet nér beslut ska fattas 1 anledningen av forslaget,
utom i de fall som anges i 6 kap. § 19 a tredje stycket i kommunallagen. Den som
vickt ett drende genom medborgarforslag far delta i 6verldggningen i drendet med ett
inledningsanférande och ett inldgg om vardera fem minuter.

Néamnden ska fortlopande informera kommunfullmaktige om de beslut som fattas 1
anledning av medborgarforslag. Ndmnden ska tvd ganger per ar redovisa de medbor-
garforslag som inte avgjorts inom ett ar frén det att forslaget vicktes i kommunfull-
maktige. Fullmiktige ska informeras om anledningen till att &rendena inte avgjorts
och nir beslut kan berdknas fattas. Redovisningen ska goras pa fullméktiges ordina-
rie ssmmantréden 1 april och oktober.

§6 Personuppgiftslagen

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som nimnden for i sin
verksamhet och forfogar ver. Nimnden ska utse personuppgiftsombud och kontakt-
person i personuppgiftsfragor.

§7 Arkiv

Némnden ansvarar for att dess arkiv vdrdas enligt arkivlagen, tillimpad i kommu-
nens arkivreglemente. Namnden ska utse en arkivansvarig samt en eller flera arkiv-
redogorare. Namnden ska redovisa sitt arkiv genom en arkivbeskrivning och en ar-
kivforteckning. Namnden ska ocksa ha en dokumenthanteringsplan som beskriver
hur allménna handlingar hanteras (bevaras och gallras).
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SERVICENAMNDENS SAMMANSATTNING OCH ARBETS-
FORMER

§8 Néimndens sammansittning

Servicendmnden bestar av 7 ledamoter och 7 erséttare som utses av kommunfullmak-
tige.

Némndens presidium bestar av ordférande, forste vice ordférande och andre vice
ordforande. Ordforanden och forste vice ordféranden representerar majoriteten och
andre vice ordféranden oppositionen.

§9 Sammantriden

Némnden sammantrdder pa dag och tid som ndmnden bestimmer.

§ 10 Kallelse och foredragningslista

Ordforanden ansvarar for att kallelse uppréttas infér ssmmantriadena samt bestimmer
1 vilken utstrackning handlingar, som tillhdr ett drende pé fordragningslistan, ska
bifogas kallelsen.

Kallelsen ska vara ledamdterna tillhanda senast tre vardagar fore sammantradet. Kal-
lelsen ska innehdlla uppgift om tid och plats for ssmmantradet samt en lista Gver
drendena till sammantridet.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.

Nar varken ordforanden eller en vice ordforande kan kalla till sammantrade ska detta
goras av ledamot i nimnden med flest tjdnstedr. Vid lika tjénstear ska den dldste av
dem utfarda kallelsen.

§ 11 Beslutsforhet

For att nimnden ska fa besluta 1 ett drende ska fler dn hilften av ledamoterna vara
nirvarande.

En ledamot 1 en nimnd som deltar 1 handldggningen av ett drende ska delta 1 avgo-
randet av drendet om drendet avser myndighetsutdvning mot ndgon enskild.

§12 Distansnirvaro

Servicendmndens ledamoter ska ha ritt att delta 1 ndmndens sammantraden pé di-
stans. Namnden dger besluta om inskrdnkningar i denna rétt. Deltagande i samman-
traden ska ske pa sitt som anges i kommunallagen 5 kap 38 a §.
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§13 Ersittarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta 1 ett sammantrédde eller att vidare delta i ett
sammantride ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stille.

Erséttare ska tjanstgora i namndens sammantrdde enligt den av kommunfullméktige
beslutade inkallelseordningen. En ersittare som har borjat tjinstgora har dock alltid
foretrade oberoende av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna daremot
paverkas, far en ersittare som instéller sig under pagdende sammantréde, trida in i
stéllet for en erséttare som kommer ldngre ner i ordningen.

En ledamot som instéller sig under pagdende sammantridde har ritt att tjinstgéra dven
om en ersdttare har trétt in 1 ledamotens stélle. Ledamot eller erséttare bor inte intré-
da i tjanstgoring under pagdende handlaggning av ett drende.

Om inte ersittare véljs proportionellt, ska erséttare tjdnstgora enligt den av kommun-
fullméktige beslutade ordningen.

Ersittare som inte tjanstgdr i nimndens sammantrdde, har rétt att delta i Gverlagg-
ningarna men inte i besluten.

§ 14 Jav eller annat hinder

Ledamot eller ersittare, som ar forhindrad att delta i behandling av ett &rende pa
grund av jdv, ska sjdlv anmaéla detta till ordféranden samt 1dmna sammantrédesloka-
len innan drendets behandling pabdrjats.

Ledamot, som avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jiv i ett drende, far ater tjanstgo-
ra, sedan drendet har handlagts.

En ledamot, som har avbrutit tjinstgoringen en géng under ett sammantrdde pé grund
av annat hinder &n jdv, far ater tjdnstgora om ersittarens intrdde har paverkat styrke-
balansen mellan partierna.

§ 15 Néamndens ordforande

Néamndens ordforande ska

a) som ndmndens frimste foretrddare ha uppsikt 6ver nimndens verksamhet

b) se till att nimndens, och utskottets 1 de fall det finns, d&renden behandlas utan
onddigt drojsmal.

¢) med uppmaérksamhet folja frigor av betydelse for nimndens utveckling och eko-
nomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dess fragor

d) folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom namn-
dens verksamhetsomrade

e) frdmja samverkan mellan nimnden och kommunstyrelsen och 6vriga nimnder

f) representera nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantriden om inte ndmnden bestdmmer annat 1 sirskilda fall

g) besluta om ledamots eller erséttares deltagande i kurs eller konferens.
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§ 16 Ersittare for ordforande

Om varken ordforanden eller ndgon av de vice ordférandena kan delta i helt sam-
mantride eller del av ett sammantrdde fullgor den med i denna ndmnd flest tjdnstear,
eller vid lika den till aldern éldste ledamoten, ordférandens samtliga uppgifter.

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar forhindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid, far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordforanden. Ersdttaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.

§17 Nimndens utskott

Néamnden far sjalv bestimma om utskott ska inréttas.
Om nidmnden har valt utskott géller foljande:
Utskottet bestar av det antal ledamoter som nimnden bestimmer.

Utskottet sammantridder pa dag och tid som utskottet bestimmer eller pa initiativ av
ordforanden.

For att utskottet ska fa besluta i ett d&rende ska fler dn hilften av ledamoéterna vara
narvarande. I utskottets sammantridde far ersittare vara narvarande endast om leda-
mot dr forhindrad att tjédnstgora. Erséttare ska inkallas till tjdnstgoring i den ordning
namnden beslutat vid valet.

Utskottets protokoll justeras av ordféranden och en ledamot 1 utskottet och anméls
till nimnden vid dess ndstkommande sammantréde.

§18 Utskottets uppgift

Utskottet ska

a) bereda drenden infor nimndens sammantriade, i den omfattning som ndmnden
bestimmer,

b) initiera drenden som fordrar beslut av ndmnden,

c) besluta i drenden som dr delegerade till utskottet,

d) besluta om ordforandens deltagande i kurs och konferens,

e) besluta i bradskande drenden

§19 Nérvaroriatt m.m. for ovriga

Personalrepresentanter har nérvaro- och yttranderétt, men inte beslutsritt i ndmndens
sammantriden. I foljande drenden géller ej nérvaro- och yttranderétt:

a) drenden som avser myndighetsutdvning mot ndgon enskild, sdvida inte drendet
ror en obestdmd krets av enskilda,
b) &renden som avser bestillning eller upphandling av varor och tjénster.

Skoévde kommun
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Néamnden far kalla en ledamot eller en ersittare i fullméktige, en annan nimnd eller
beredning, en revisor, en anstélld hos kommunen eller en sérskild sakkunnig att nér-
vara vid ett sammantrdde med ndmnden for att [dmna upplysningar.

Forslagsstillare till ett medborgarforslag som 6verlétits till ndimnden fér nédrvara vid
behandlingen av drendet men inte delta vid beslutet.

§20 Nérvaroritt for kommunalrad

Kommunalraden far ndrvara vid sammantridde med nidmnden, och fér dér delta 1 6ver-
laggningen men inte i besluten. Narvaroritten giller inte drenden som ror myndig-
hetsutdvning mot enskild.

§21 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Protokollet ska justeras senast 14
dagar efter sammantridet. Forrattningsarvode betalas inte ut for protokolljustering.

Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Beslutet
ska redovisas skriftligt vid sammantriddet och anslas senast ndstkommande arbetsdag.

§ 22 Reservation — yttrande

Om en ledamot reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera reservatio-
nen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldamnas senast vid tidpunkten
for justeringen av protokollet.

§23 Delegering av drenden

Némnden far uppdra at utskott, ledamot, ersittare eller en anstédlld hos kommunen att
besluta pa ndmndens vignar i ett visst drende eller viss grupp av drenden. Delegater-
na ska redovisas 1 en av nimnden upprittad delegeringsordning eller genom annat
beslut 1 ndmnden.

I f6ljande slag av drenden far beslutanderitten inte delegeras:

a) drende som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

b) framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av
att beslut av nimnden 1 dess helhet eller av fullméktige har verklagats,

c) édrenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt,

d) vissa drenden som anges i sdrskilda foreskrifter.

Om beslutanderétten delegerats, fir drendet dndé dverldmnas till ndmnden, om det
finns sédrskilda skél for detta.

Skoévde kommun
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Némnden far delegera beslutanderitten till ordféranden eller annan ledamot i ndmn-
den 1 bradskande drenden, dar nimndens avgorande inte kan avvaktas.

Vid handldggning av drenden med stdd av delegerad beslutanderitt, géller i tillamp-
liga delar, vad som &r foreskrivet for nimnden 1 fraga om jév, beslutsforhet, forfa-
randet vid fattande av beslut, protokollféring, protokollets innehall och justering.

—

Beslut som fattas med stod av delegation, ska anmaélas till ndmnden som bestimmer
vilken ordning detta ska ske. Bradskande delegationsbeslut av ordforanden eller an-
nan ledamot ska anmaélas vid nimndens nésta sammantride.

§24 Delgivning

Ordforanden, eller de anstidllda som ndmnden beslutar, &r behdriga att for ndmndens
rakning ta emot delgivningar.

§25 Undertecknande av handlingar, firmatecknare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ndmnden ska undertecknas av
ordforanden, eller vid forfall for denne av en vice ordférande, och kontrasigneras av
den ndmnden uppdragit att verkstdlla undertecknandet. Namnden far genom beslut
uppdra &t annan/andra att verkstélla undertecknandet.

Skoévde kommun
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SOCIALNAMNDENS VERKSAMHET

§1 Néimndens ansvarsomraden och uppgifter

Socialndmnden (SON) ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjansten avse-
ende insatser riktade till barn och unga (ej insatser pga. funktionshinder), missbruka-
re, personer med behov av forsérjningsstod, psykiskt funktionshindrade over 18 ar,
anhoriga som stoder missbrukare eller psykiskt funktionshindrade samt till brottsof-
fer.

Socialndmnden ansvarar vidare for

e familjeréttsfragor och for att erbjuda familjerddgivning

¢ ledningen av den kommunala hilso- och sjukvarden inom den socialpsykiatriska
verksamheten

e sysselsdttning for personer med psykisk funktionsnedséttning, samt arbetsforbe-
redande insatser for personer som pga social problematik star langt ifran arbets-
marknaden

e stdd till personer som ér akut hemlosa och till bostadsldsa personer med social
problematik.

e det praktiska mottagandet och initialt ekonomiskt stdd till nyanlédnda flyktingar,
samt fOr att upprétta introduktionsplan for nyanldnda barn.

e budget- skuld- och konsumentradgivning

e kommunens uppgifter i alkohollagen, samt tobakslagens § § 12 a-c samt 14 och
14 a

e att verkstélla kommunens uppdrag enligt lag om handel med vissa receptfria 14-
kemedel.

§2 Generella uppgifter och bemyndiganden for nimnden

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter som finns 1 lag
eller forordning.

Némnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de styrdokument som kom-
munfullméktige och kommunstyrelsen beslutat, samt enligt bestimmelser i detta reg-
lemente.

Néamnden har rétt att inom nimndens verksamhetsomréade fora talan och pad kommu-
nens végnar ingé forlikning och sluta avtal.

Néamnden ska ta initiativ till forbattringar och utveckling av den egna verksamheten.
Néamnden ska vidare foresla kommunfullmiktige dndringar i reglementet sa att detta
anpassas till de krav som stills pé verksamheten.

Néamnden ska arbeta med uppfoljning, utvirdering och kvalitetsarbete och se till att
den interna kontrollen av verksamheten ar tillracklig.

Skovde kommun
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Néamnden ska medverka i samhéllsplaneringen och delta i kommunens beredningar
och rad i den omfattning kommunstyrelsen bestimmer.

Néamnden ska ldmna allmén information, upplysningar, vigledning, rdd och annan
hjélp till enskilda i frdgor som rér nimndens verksamhetsomrade. Varje drende ska
handléggas sa enkelt, snabbt och billigt som mdjligt utan att kvaliteten eftersétts.

Nér ndmnden tar emot ett drende, som inte kan avgdras inom en manad, bor den s6-
kande/berorde underréttas om att drendet har kommit in och vem som kommer att
handlégga drendet, samt- om mdjligt- nér drendet forvéntas bli avgjort.

Néamnden ska striva efter att uttrycka sig littbegripligt och i 6vrigt underlétta for den
enskilde att ha med ndmnden att gora.

§3 Delegering frin kommunfullméktige

Néamnden ska besluta i foljande typer av drenden:

Beslut i de uppgifter som anfortros nimnden och som ej dr av sddan art att de beslu-
tas av kommunfullméktige.

Omfordelning av medel, som anslagits av fullmédktige, och som inte i avgérande grad
paverkar verksamhetens omfattning och inriktning.

Néamnden édger faststilla avgifter som saknar egentlig kommunalekonomisk betydelse
och inte ar av principiell beskaffenhet.

Utdelning ur sociala fonder och foreningsbidrag till foreningar med verksamhet inom
ndmndens ansvarsomréde.

§4 Planering, uppfoljning och redovisning

1) Né@mnden ansvarar for de 6vergripande delarna och for principiellt viktiga fragor
och avgoranden inom verksamheten samt anger riktlinjer och prioriteringar inom
ndmndens verksamhetsomrade. Ndmnden ansvarar dessutom for langsiktig pla-
nering och strategisk utveckling av verksamheten.

2) Namnden ska till kommunfullméktige yttra sig 6ver forslag, framstéllningar,
medborgarforslag och motioner. Ndmnden ska besvara medborgarforslag som
overldmnats av kommunfullméktige for besvarande.

3) Néamnden é&r skyldig att verkstélla de uppdrag som fo6ljer av fullméktiges beslut.

4) Nimnden ska i sitt arbete beakta miljo-, tillgdnglighets-, integrations-, mang-
falds-, jimstilldhets- och folkhilsofrdgor samt FN:s barnkonvention och kon-
ventionen om réttigheter for personer med funktionsnedséttning.

5) Niamnden ska f6lja senast antagna styrdokument for ekonomi- och verksamhets-
styrning.
Skévde kommun
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6) Néamnden ska f6lja utvecklingen inom arbetsgivaromradena jadmstilldhet, méng-
fald, samverkan, 16n, arbetsmiljo, rehabilitering och hilsa, arbetsritt och perso-
nalforsorjning

§5 Motioner och medborgarforslag

Néamnden ska yttra sig 6ver remitterade medborgarforslag och motioner inom tre
manader, med tilligg av tvd manader, om tiden stracker sig 6ver sommaren.
Néamndernas yttrande ska utmynna i ett forslag till kommunfullméktige att avsla eller
bifalla medborgarforslaget eller motionen (dvs nimnden avstyrker eller tillstyrker
forslaget). I de fall nimnden foreslar ett avslag pa grund av att forslaget redan ar ge-
nomfort, ska detta framga av beslutet.

I de fall kommunfullmiktige har Gverlatit till nimnden att besluta om ett medborgar-
forslag giller: Den som har vickt ett drende genom ett medborgarforslag har rétt att
delta i 6verldggningarna i drendet nér beslut ska fattas 1 anledningen av forslaget,
utom i de fall som anges i 6 kap. § 19 a tredje stycket i kommunallagen. Den som
vickt ett drende genom medborgarforslag far delta i 6verldggningen i drendet med ett
inledningsanférande och ett inldgg om vardera fem minuter.

Néamnden ska fortlopande informera kommunfullmaktige om de beslut som fattas 1
anledning av medborgarforslag. Ndmnden ska tvd ganger per ar redovisa de medbor-
garforslag som inte avgjorts inom ett ar frén det att forslaget vicktes i kommunfull-
miktige. Fullmdktige ska informeras om anledningen till att &rendena inte avgjorts
och nir beslut kan berdknas fattas. Redovisningen ska goras pa fullméktiges ordina-
rie sammantriden i april och oktober.

§6 Personuppgiftslagen

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som nimnden for i sin
verksamhet och forfogar ver. Nimnden ska utse personuppgiftsombud och kontakt-
person i personuppgiftsfragor.

§7 Arkiv

Néamnden ansvarar for att dess arkiv véardas enligt arkivlagen, tillimpad 1 kommu-
nens arkivreglemente. Namnden ska utse en arkivansvarig samt en eller flera arkiv-
redogorare. Ndmnden ska redovisa sitt arkiv genom en arkivbeskrivning och en ar-
kivforteckning. Namnden ska ocksa ha en dokumenthanteringsplan som beskriver
hur allménna handlingar hanteras (bevaras och gallras).

Skovde kommun
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SOCIALNAMNDENS SAMMANSATTNING OCH ARBETS-
FORMER

§8 Néimndens sammansittning

Néamnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersdttare, som utses av kommunfullméktige.

Néamndens presidium bestar av ordforande, forste vice ordférande och andre vice
ordforande. Ordforanden och forste vice ordféranden representerar majoriteten och
andre vice ordféranden oppositionen.

§9 Sammantriden

Néamnden sammantrader pa dag och tid som ndmnden bestimmer.

§10 Kallelse och foredragningslista

Ordféranden ansvarar for att kallelse uppréttas infér sammantridena samt bestimmer
1 vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pé foredragningslistan, ska
bifogas kallelsen.

Kallelsen ska vara ledamoterna tillhanda senast tre vardagar fore sammantradet. Kal-
lelsen ska innehélla uppgift om tid och plats for sammantrédet samt en lista over
drendena till sammantradet.

[ undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordforanden eller en vice ordforande kan kalla till sammantrade ska detta
goras av ledamot i nimnden med flest tjanstear. Vid lika tjanstear ska den dldste av
dem utfarda kallelsen.

§11 Beslutsforhet

For att namnden ska fa besluta 1 ett drende ska fler 4n hilften av ledamoterna vara
ndrvarande.

En ledamot i en ndmnd som deltar 1 handldggningen av ett drende ska delta i avgo-
randet av drendet om drendet avser myndighetsutdvning mot nagon enskild.

§12 Distansniirvaro

Némndens ledaméter ska ha rétt att delta i ndmndens sammantrdden pé distans.
Néamnden édger besluta om inskrénkningar i denna ritt. Deltagande i sammantraden
ska ske pd sétt som anges i kommunallagen 5 kap 38 a §.
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§13 Ersittarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta 1 ett sammantrédde eller att vidare delta i ett
sammantride ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stille.

Erséttare ska tjanstgora i namndens sammantrdde enligt den av kommunfullméktige
beslutade inkallelseordningen. En ersittare som har borjat tjinstgora har dock alltid
foretrade oberoende av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna daremot
paverkas, far en ersittare som instéller sig under pagédende sammantréde, trida in i
stéllet for en erséttare som kommer ldngre ner i ordningen.

En ledamot som instéller sig under pagdende sammantridde har ritt att tjinstgéra dven
om en ersdttare har tritt in 1 ledamotens stélle. Ledamot eller erséttare bor inte intré-
da i tjanstgoring under pagadende handlaggning av ett drende.

Om inte ersittare véljs proportionellt, ska erséttare tjdnstgora enligt den av kommun-
fullméktige beslutade ordningen.

Ersittare som inte tjanstgdr i namndens sammantréade, har ritt att delta i dverlagg-
ningarna men inte i besluten.

§ 14 Jav eller annat hinder

Ledamot eller ersittare, som ar forhindrad att delta i behandling av ett &rende pa
grund av jdv, ska sjdlv anmaéla detta till ordféranden samt 1dmna sammantrédesloka-
len innan drendets behandling pabdrjats.

Ledamot, som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i ett drende, far ater tjanstgo-
ra, sedan drendet har handlagts.

En ledamot, som har avbrutit tjinstgoringen en gang under ett sammantrdde pd grund
av annat hinder &n jdv, far ater tjdnstgora om ersittarens intrdde har paverkat styrke-
balansen mellan partierna.

§ 15 Néamndens ordforande

Néamndens ordforande ska

a) som ndmndens frimste foretrddare ha uppsikt 6ver nimndens verksamhet

b) se till att nimndens, och utskottens i de fall det finns, drenden behandlas utan
onddigt drojsmal.

¢) med uppmaérksamhet folja frigor av betydelse for nimndens utveckling och eko-
nomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dess fragor

d) folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom namn-
dens verksamhetsomrade

e) frdmja samverkan mellan nimnden och kommunstyrelsen och 6vriga nimnder

f) representera nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantriden om inte nimnden bestdmmer annat 1 sirskilda fall

g) besluta om ledamots eller erséttares deltagande i kurs eller konferens.

Skovde kommun
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§ 16 Ersittare for ordforande

Om varken ordforanden eller ndgon av de vice ordférandena kan delta i helt sam-
mantride eller del av ett sammantrade fullgor, den med 1 denna ndmnd flest tjanstear
eller vid lika den till aldern éldste ledamoten, ordférandens samtliga uppgifter.

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar forhindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid, far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordforanden. Ersdttaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.

§17 Nimndens utskott

Néamnden far sjalv bestimma om utskott ska inréttas.
Om nidmnden har valt utskott géller foljande:
Utskottet bestdr av det antal ledaméter som nimnden bestimmer.

Utskottet sammantridder pa dag och tid som utskottet bestimmer eller pa initiativ av
ordforanden.

For att utskottet ska fa besluta i ett d&rende ska fler dn hilften av ledamoéterna vara
narvarande. I utskottets sammantrdde far ersittare vara narvarande endast om leda-
mot dr forhindrad att tjédnstgora. Erséttare ska inkallas till tjdnstgoring i den ordning
namnden beslutat vid valet.

Utskottets protokoll justeras av ordférande och en ledamot i utskottet och anmiéils till
ndmnden vid dess ndstkommande sammantride.

§18 Utskottets uppgift

Utskottet ska

a) bereda drenden infor ndmndens sammantridde, 1 den omfattning som ndmnden
bestimmer

b) initiera drenden som fordrar beslut av nimnden

c) besluta i drenden som dr delegerade till utskottet

d) besluta om ordfoérandens deltagande i kurs och konferens

e) besluta i bradskande drenden.

§19 Nérvaroritt m m for 6vriga

Personalrepresentanter har nérvaro- och yttranderétt, men inte beslutsrétt i nimndens
sammantriden. I foljande drenden géller ej ndrvaro- och yttranderétt:

a) drenden som avser myndighetsutovning mot ndgon enskild, sdvida inte drendet
ror en obestdmd krets av enskilda,
b) édrenden som avser bestéllning eller upphandling av varor och tjanster.
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Néamnden far kalla en ledamot eller en ersittare 1 fullméktige, en annan nimnd eller
beredning, en revisor, en anstilld hos kommunen eller en sérskild sakkunnig att nér-
vara vid ett sammantridde med ndmnden fOr att lamna upplysningar.

Forslagsstillare till ett medborgarforslag som dverlatits till nimnden far ndrvara vid
behandlingen av drendet men inte delta vid beslutet.

§ 20 Nérvaroritt for kommunalrad

Kommunalraden far nidrvara vid sammantrdde med ndmnden, och far dir delta 1 6ver-
laggningen men inte i besluten. Nérvaroritten géller inte drenden som ror myndig-
hetsutdévning mot enskild.

§21 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordférande och en ledamot. Protokollet ska justeras senast 14
dagar efter sammantréidet. Forrittningsarvode betalas inte ut for protokolljustering.

Némnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Beslutet
ska redovisas skriftligt vid sammantradet och anslas senast ndstkommande arbetsdag.

§22 Reservation — yttrande

Om en ledamot reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera reservatio-
nen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas senast vid tidpunkten
for justeringen av protokollet.

§23 Delegering av drenden

Néamnden far uppdra at utskott, ledamot, ersittare eller en anstélld hos kommunen att
besluta pd ndmndens végnar 1 ett visst drende eller viss grupp av drenden. Delegater-
na ska redovisas i en av ndmnden uppréttad delegationsordning eller genom annat
beslut i ndmnden.

I foljande slag av drenden far beslutanderitten inte delegeras:

a) #rende som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

b) framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av
att beslut av ndmnden 1 dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats

c¢) drenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt

d) vissa drenden som anges 1 sirskilda foreskrifter.

Om beslutanderitten delegerats, far drendet 4nda overlamnas till ndmnden, om det
finns sarskilda skal for detta.

Néamnden far delegera beslutanderétten till ordféranden eller annan ledamot 1 ndmn-
den 1 bradskande drenden, dar nimndens avgorande inte kan avvaktas.

Skovde kommun
Socialndmnden diarienummer SN2014.0061
Kommunfullmaktige 2014-xx-xx diarienummer KS2014.0258



Sida9av 9

Vid handldggning av drenden med stdd av delegerad beslutanderitt, géller i tillimp-
liga delar, vad som &r foreskrivet for nimnden i fraga om jév, beslutsforhet, forfa-
randet vid fattande av beslut, protokollféring, protokollets innehall och justering.

Beslut som fattas med stod av delegation, ska anmaélas till ndmnden som bestimmer 1
vilken ordning detta ska ske. Bradskande delegationsbeslut av ordforanden eller an-
nan ledamot ska anmaélas vid ndimndens nésta sammantride.

§24 Delgivning

Ordforanden eller de anstédllda som ndmnden beslutar, dr behoriga att for nimndens
rakning ta emot delgivningar.

§25 Undertecknande av handlingar, firmatecknare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska undertecknas av
ordforanden, eller vid forfall for denne av en vice ordférande, och kontrasigneras av
den ndmnden uppdragit att verkstilla undertecknandet. Namnden far genom beslut
uppdra &t annan/andra att verkstélla undertecknandet.
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VALNAMNDENS VERKSAMHET

§1 Néimndens ansvarsomraden och uppgifter
Valndmnden (VLN) har ansvar att genomfora val enligt vallagen.
§2 Generella uppgifter och bemyndiganden for nimnden

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter som finns 1 lag
eller forordning.

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de styrdokument som kom-
munfullmiktige och kommunstyrelsen beslutat, samt enligt bestimmelser 1 detta reg-
lemente.

Néamnden har ritt att inom nimndens verksamhetsomréade fora talan och pd kommu-
nens vagnar ingd forlikning och sluta avtal.

Némnden ska ta initiativ till forbéttringar och utveckling av den egna verksamheten.
Néamnden ska vidare foresla kommunfullmdktige dndringar i reglementet sé att detta
anpassas till de krav som stills pa verksamheten.

Némnden ska arbeta med uppfoljning, utvirdering och kvalitetsarbete och se till att
den interna kontrollen av verksamheten ar tillracklig.

Néamnden ska medverka i samhéllsplaneringen och delta i kommunens beredningar
och rdd 1 den omfattning kommunstyrelsen bestimmer.

Néamnden ska ldmna allmén information, upplysningar, vigledning, rdd och annan
hjalp till enskilda i fragor som rér ndmndens verksamhetsomrade. Varje drende ska
handléggas sa enkelt, snabbt och billigt som mdjligt utan att kvaliteten eftersitts.

Nér ndmnden tar emot ett drende, som inte kan avgdras inom en manad, bor den s6-
kande/berorde underrittas om att drendet har kommit in och vem som kommer att
handlégga drendet, samt- om mdjligt- nédr drendet forvéntas bli avgjort.

Néamnden ska striva efter att uttrycka sig littbegripligt och i 6vrigt underlétta for den
enskilde att ha med ndmnden att gora.

§3 Planering, uppfoljning och redovisning

1) Néamnden ansvarar for de 6vergripande delarna och for principiellt viktiga fragor
och avgoéranden inom verksamheten samt anger riktlinjer och prioriteringar inom
ndmndens verksamhetsomrdde. Ndmnden ansvarar dessutom for ldngsiktig pla-
nering och strategisk utveckling av verksamheten.

2) Namnden ska till kommunfullméktige yttra sig 6ver forslag, framstéllningar,
medborgarforslag och motioner. Ndmnden ska besvara medborgarforslag som
overldmnats av kommunfullméktige for besvarande.
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3) Néamnden ir skyldig att verkstélla de uppdrag som f6ljer av fullméktiges beslut.

4) Namnden ska 1 sitt arbete beakta miljo-, tillgdnglighets-, integrations-, mang-
falds-, jamstdlldhets- och folkhélsofrdgor samt FN:s barnkonvention och kon-
ventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsittning.

5) Némnderna ska f6lja senaste antagna styrkdokument for ekonomi- och verksam-
hetsstyrning.

§4 Motioner och medborgarforslag

Néamnden ska yttra sig 6ver remitterade medborgarforslag och motioner inom tre
manader, med tilligg av tvd manader, om tiden stracker sig 6ver sommaren.
Néamndernas yttrande ska utmynna i ett forslag till kommunfullméktige att avsla eller
bifalla medborgarforslaget eller motionen (dvs nimnden avstyrker eller tillstyrker
forslaget). I de fall nimnden foreslar ett avslag pa grund av att forslaget redan ar ge-
nomfort, ska detta framga av beslutet.

I de fall kommunfullmiktige har dverlatit till nimnden att besluta om ett medborgar-
forslag giller: Den som har vickt ett drende genom ett medborgarforslag har rétt att
delta i 6verldggningarna i drendet nér beslut ska fattas 1 anledningen av forslaget,
utom i de fall som anges i 6 kap. § 19 a tredje stycket i kommunallagen. Den som
vickt ett drende genom medborgarforslag far delta i 6verldggningen i drendet med ett
inledningsanférande och ett inldgg om vardera fem minuter.

Néamnden ska fortlopande informera kommunfullmaktige om de beslut som fattas 1
anledning av medborgarforslag. Ndmnden ska tvd ganger per ar redovisa de medbor-
garforslag som inte avgjorts inom ett ar frén det att forslaget vicktes i kommunfull-
miktige. Fullmdktige ska informeras om anledningen till att &rendena inte avgjorts
och nir beslut kan berdknas fattas. Redovisningen ska goras pa fullméktiges ordina-
rie ssmmantréden 1 april och oktober.

§5 Personuppgiftslagen

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som nimnden for i sin
verksamhet och forfogar 6ver. Namnden ska utse personuppgiftsombud och kontakt-
person i personuppgiftsfragor.

§6 Arkiv

Néamnden ansvarar for att dess arkiv vardas enligt arkivlagen, tillimpad i kommu-
nens arkivreglemente. Namnden ska utse en arkivansvarig samt en eller flera arkiv-
redogorare. Namnden ska redovisa sitt arkiv genom en arkivbeskrivning och en ar-
kivforteckning. Namnden ska ocksa ha en dokumenthanteringsplan som beskriver
hur allménna handlingar hanteras (bevaras och gallras).

Skoévde kommun
Valnamnden diarienummer VN2014.0009
Kommunfullmaktige 2014-xx-xx diarienummer KS2014.0258



Sida 4 av 8

VALNAMNDENS SAMMANSATTNING OCH ARBETSFORMER

§7 Néimndens sammansittning

Valndmnden bestar av fem ledamoter och fem erséttare, som utses av kommunfull-
miktige.

Valndmndens presidium bestar av ordférande och vice ordforande.

§8 Sammantriden

Namnden sammantrader pa dag och tid som ndmnden bestdmmer.

§9 Kallelse och foredragningslista

Ordforanden ansvarar for att kallelse uppréttas infér ssmmantriadena samt bestimmer
1 vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pé foredragningslistan, ska
bifogas kallelsen.

Kallelsen ska vara ledamdterna tillhanda senast tre vardagar fore sammantradet. Kal-
lelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for ssmmantradet samt en lista Gver
drendena till sammantridet.

I undantagsfall far kallelse ske pé annat sétt.

Nar varken ordféranden eller vice ordféranden kan kalla till sammantriade ska detta
goras av ledamot i nimnden med flest tjdnstedr. Vid lika tjénstear ska den dldste av
dem utfarda kallelsen.

§10 Beslutsforhet

For att nimnden ska fa besluta 1 ett drende ska fler 4n hilften av ledamoterna vara
nirvarande.

En ledamot 1 en nimnd som deltar 1 handldggningen av ett drende ska delta 1 avgo-
randet av drendet om drendet avser myndighetsutévning mot ndgon enskild.

§11 Distansnirvaro

Néamndens ledamoter ska ha ritt att delta 1 nimndens sammantréden pa distans.
Néamnden &dger besluta om inskrdankningar i denna rétt. Deltagande i sammantrdden
ska ske pé sétt som anges 1 kommunallagen 5 kap 38 a §.
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§12 Ersittarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta i ett sammantride, eller att vidare delta i ett
sammantride, ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stille.

Erséttare ska tjanstgora i namndens sammantrdde enligt den av kommunfullméktige
beslutade inkallelseordningen. En ersdttare som har borjat tjanstgora har dock alltid
foretrdde oberoende av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna ddremot
paverkas, far en ersittare som instéller sig under pagdende sammantréde, trida in i
stéllet for en erséttare som kommer ldngre ner i ordningen.

En ledamot som instéller sig under pagadende sammantridde har ritt att tjinstgora dven
om en ersdttare har trétt in 1 ledamotens stélle. Ledamot eller erséttare bor inte intré-
da i tjanstgoring under pagadende handlaggning av ett drende.

Om inte ersittare véljs proportionellt, ska erséttare tjdnstgora enligt den av kommun-
fullméktige beslutade ordningen.

Ersittare som inte tjanstgdr i nimndens sammantrdde, har rétt att delta i Gverlagg-
ningarna men inte i besluten.

§13 Jav eller annat hinder

Ledamot som é&r forhindrad att delta i behandling av ett drende pa grund av jiv, ska
sjdlv anmaéla detta till ordféranden samt 1dmna sammantrédeslokalen innan drendets
behandling paborjats.

Ledamot, som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i ett drende, far ater tjanstgo-
ra, sedan drendet har handlagts.

En ledamot, som har avbrutit tjinstgoringen en gédng under ett sammantrade pd grund
av annat hinder &n jdv, far ater tjinstgora om erséttarens intrdde har paverkat styrke-
balansen mellan partierna.

§ 14 Néamndens ordforande

Néamndens ordforande ska

a) som ndmndens frimste foretrddare ha uppsikt dver nimndens verksamhet

b) se till att nimndens och presidiets drenden behandlas utan onddigt drojsmal.

¢) med uppmirksamhet folja frdgor av betydelse for namndens utveckling och eko-
nomiska intressen samt effektiviteten 1 verksamheten och ta initiativ 1 dess fragor

d) folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom ndmn-
dens verksamhetsomride

e) frdmja samverkan mellan ndmnden och kommunstyrelsen och dvriga nimnder

f) representera nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte nimnden bestdmmer annat i sirskilda fall

g) besluta om ledamots deltagande i kurs eller konferens.
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§ 15 Ersittare for ordforande

Om varken ordforanden eller vice ordforanden kan delta i helt sammantride eller del
av ett sammantrade fullgor, den med 1 denna ndmnd flest tjanstear eller vid lika den
till &ldern dldste ledamoten, ordférandens samtliga uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar forhindrar att fullgora
uppdraget for en langre tid, far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordforande. Ersittaren fullgor ordforandens samtliga uppgifter.

§ 16 Utskott

Néamnden édger inte tillsétta utskott .

§ 17 Presidiets uppgift

Presidiet ska

a) bereda drenden infor nimndens sammantridde, 1 den omfattning som ndmnden
bestimmer

b) initiera drenden som fordrar beslut av nimnden.

Presidiet sammantrider pa dag och tid som presidiet bestimmer eller pd initiativ av
ordforanden.

§18 Nérvaroritt m m for 6vriga

Personalrepresentanter har nérvaro- och yttranderétt, men inte beslutsritt i nimndens
sammantriden. | foljande drenden géller ej nirvaro- och yttranderétt:

a) arenden som avser myndighetsutdvning mot nagon enskild, savida inte drendet
rOr en obestimd krets av enskilda,
b) édrenden som avser bestéllning eller upphandling av varor och tjinster.

Néamnden far kalla en ledamot eller en ersittare i fullméktige, en annan nimnd eller
beredning, en revisor, en anstilld hos kommunen eller en sérskild sakkunnig att nér-
vara vid ett sammantridde med ndmnden for att lamna upplysningar.

Forslagsstillare till ett medborgarforslag som overlétits till nimnden far nérvara vid
behandlingen av drendet men inte delta vid beslutet.

§19 Nirvaroritt for kommunalrad

Kommunalraden far ndrvara vid sammantriade med nidmnden, och fér dér delta 1 ver-
laggningen men inte i besluten. Narvaroritten giller inte drenden som ror myndig-
hetsutdvning mot enskild.
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§20 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordférande och en ledamot. Protokollet ska justeras senast 14
dagar efter sammantradet. Forrattningsarvode betalas inte ut for protokolljustering.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Beslutet
ska redovisas skriftligt vid sammantradet och anslas senast ndstkommande arbetsdag.

§21 Reservation — yttrande

Om en ledamot reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera reservatio-
nen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas senast vid tidpunkten
for justeringen av protokollet.

§ 22 Delegering av drenden inom en nimnd

Némnden far uppdra at en ledamot, erséttare eller en anstélld hos kommunen att be-
sluta pad ndmndens végnar i ett visst drende eller viss grupp av drenden. Delegaterna
ska redovisas i en av nimnden upprittad delegationsordning eller genom annat beslut
1 ndmnden.

I f6ljande slag av drenden fér beslutanderitten inte delegeras:

a) drende som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

b) framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av
att beslut av ndimnden i dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats

¢) &arenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt

d) vissa drenden som anges 1 sirskilda foreskrifter.

Om beslutanderitten delegerats, far drendet 4anda dverldmnas till nAimnden, om det
finns sarskilda skal for detta.

Néamnden far delegera beslutanderétten till ordféranden eller annan ledamot 1 ndmn-
den 1 bradskande drenden, ddr ndmndens avgdrande inte kan avvaktas.

Vid handldggning av drenden med stdd av delegerad beslutanderitt, giller 1 tillimp-
liga delar, vad som é&r foreskrivet for nimnden i frdga om jav, beslutsforhet, forfa-
randet vid fattande av beslut, protokollforing, protokollets innehdll och justering.

Beslut som fattas med stdd av delegation, ska anmalas till nimnden som bestdammer 1
vilken ordning detta ska ske. Braddskande delegationsbeslut av ordféranden eller an-
nan ledamot ska anmélas vid ndmndens nédsta sammantride.

§23 Delgivning

Ordforanden, eller den ndmnden beslutar, dr behoriga att for ndmndens réakning ta
emot delgivningar.
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§24 Undertecknande av handlingar, firmatecknare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska undertecknas av
ordforanden, eller vid forfall for denne av vice ordféranden, och kontrasigneras av
den ndmnden uppdragit att verkstilla undertecknandet. Ndmnden far genom beslut
uppdra at annan/andra att verkstilla undertecknandet.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDENS VERKSAMHET

§1 Néimndens ansvarsomraden och uppgifter

Vérd- och omsorgsndmnden (VON) ska fullgéra kommunens uppgifter inom social-
tjdnsten och vad som i lag sdgs om socialndmnd betraffande omsorg om dldre ménni-
skor och ménniskor med fysiska funktionshinder. Nimnden é&r vidare ansvarig for
insatser enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ndmnden
utovar ocksa ledningen av den kommunala hélso- och sjukvéarden inom sin verksam-
het. Namnden beslutar om forsdrjningsstod enligt socialtjédnstlagen till personer vid
dldreboende genom nedséttning av mat- och elavgift. Nimnden svarar ocksé for
handléggning och beslut i drende rérande bostadsanpassningsbidrag.

§2 Generella uppgifter och bemyndiganden for nimnden

Némnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter som finns i lag
eller férordning.

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de styrdokument som kom-
munfullméktige och kommunstyrelsen beslutat, samt enligt bestimmelser i detta reg-
lemente.

Néamnden har ritt att inom nimndens verksamhetsomréade fora talan och pad kommu-
nens vagnar ingd forlikning och sluta avtal.

Némnden ska ta initiativ till forbéttringar och utveckling av den egna verksamheten.
Néamnden ska vidare foresla kommunfullmdktige dndringar i reglementet sé att detta
anpassas till de krav som stills pé verksamheten.

Néamnden ska arbeta med uppfoljning, utvirdering och kvalitetsarbete och se till att
den interna kontrollen av verksamheten ar tillracklig.

Némnden ska medverka 1 samhéllsplaneringen och delta i kommunens beredningar
och rad i den omfattning kommunstyrelsen bestimmer.

Néamnden ska ldmna allmén information, upplysningar, vigledning, rdd och annan
hjalp till enskilda i fragor som rér ndmndens verksamhetsomrade. Varje drende ska
handléggas sa enkelt, snabbt och billigt som mdjligt utan att kvaliteten eftersitts.

Nér ndmnden tar emot ett drende, som inte kan avgdras inom en méanad, bor den s6-
kande/berorde underrittas om att drendet har kommit in och vem som kommer att
handlégga drendet, samt- om mdjligt- nér drendet forvéntas bli avgjort.

Néamnden ska striva efter att uttrycka sig lattbegripligt och i 6vrigt underlitta for den
enskilde att ha med ndmnden att gora.
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§3 Delegering frin kommunfullméktige

Namnden ska besluta 1 foljande typer av drenden:

Beslut i de uppgifter som anfortros nimnden och som ej dr av sadan art att de beslu-
tas av kommunfullméktige.

Omfordelning av medel, som anslagits av fullmiktige, och som inte i avgorande grad
paverkar verksamhetens omfattning och inriktning.

Namnden éger faststélla avgifter som saknar egentlig kommunalekonomisk betydelse
och inte &r av principiell beskaftenhet.

§4 Planering, uppfoljning och redovisning

1) Namnden ansvarar for de 6vergripande delarna och for principiellt viktiga fragor
och avgorande inom verksamheten samt anger riktlinjer och prioriteringar inom
ndmndens verksamhetsomride. Ndmnden ansvarar dessutom for 1dngsiktig pla-
nering och strategisk utveckling av verksamheten

2) Néamnden ska till kommunfullméaktige yttra sig 6ver forslag, framstéllningar,
medborgarforslag och motioner. Ndmnden ska besvara medborgarforslag som
overlamnats av kommunfullmiktige for besvarande.

3) Niamnden &r skyldig att verkstélla de uppdrag som foljer av fullmiktiges beslut.

4) Nimnden ska i sitt arbete beakta miljo-, tillgdnglighets-, integrations-, mang-
falds-, jamstilldhets- och folkhélsofrdgor samt FN:s barnkonvention och kon-
ventionen om rittigheter for personer med funktionsnedsittning.

5) Néamnden ska f6lja senast antagna styrdokument for ekonomi- och verksamhets-
styrning.

6) Niamnden ska f6lja utvecklingen inom arbetsgivaromridena jimstélldhet, mang-
fald, samverkan, 16n, arbetsmil;j6, rehabilitering och hélsa, arbetsrétt och perso-
nalforsorjning

§5 Motioner och medborgarforslag

Néamnden ska yttra sig 6ver remitterade medborgarforslag och motioner inom tre
manader, med tilldgg av tvd ménader, om tiden stricker sig 6ver sommaren.
Néamndernas yttrande ska utmynna i ett forslag till kommunfullmaéktige att avsla eller
bifalla medborgarforslaget eller motionen (dvs nimnden avstyrker eller tillstyrker
forslaget). I de fall némnden foreslar ett avslag pa grund av att forslaget redan ér ge-
nomfort, ska detta framga av beslutet.
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I de fall kommunfullmiktige har Gverlatit till nimnden att besluta om ett medborgar-
forslag géller: Den som har véckt ett drende genom ett medborgarforslag har ritt att
delta i 6verlaggningarna i drendet nér beslut ska fattas i anledningen av forslaget,
utom i de fall som anges i 6 kap. § 19 a tredje stycket i kommunallagen. Den som
viackt ett drende genom medborgarforslag far delta 1 6verldggningen i drendet med ett
inledningsanforande och ett inligg om vardera fem minuter.

Néamnden ska fortlopande informera kommunfullméktige om de beslut som fattas 1
anledning av medborgarforslag. Namnden ska tva ganger per ar redovisa de medbor-
garforslag som inte avgjorts inom ett ar frén det att forslaget vicktes i kommunfull-
maktige. Fullméktige ska informeras om anledningen till att &rendena inte avgjorts
och nir beslut kan berdknas fattas. Redovisningen ska goras pa fullméktiges ordina-
rie sammantriden 1 april och oktober.

§6 Personuppgiftslagen

Némnden &r personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som ndmnden for i sin
verksamhet och forfogar 6ver. Ndmnden ska utse personuppgiftsombud och kontakt-
person i personuppgiftsfragor.

§7 Arkiv

Némnden ansvarar for att dess arkiv vdrdas enligt arkivlagen, tillimpad i kommu-
nens arkivreglemente. Namnden ska utse en arkivansvarig samt en eller flera arkiv-
redogdrare. Nimnden ska redovisa sitt arkiv genom en arkivbeskrivning och en ar-
kivforteckning. Namnden ska ocksa ha en dokumenthanteringsplan som beskriver
hur allménna handlingar hanteras (bevaras och gallras).
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDENS SAMMANSATTNING
OCH ARBETSFORMER

§8 Néimndens sammansittning

Vérd- och omsorgsndmnden bestar av 9 ledamoter och 9 erséttare som utses av
kommunfullmaiktige.

Vérd- och omsorgsnimndens presidium bestér av ordforande, forste vice ordférande
och andre vice ordforande. Ordféranden och forste vice ordféranden representerar
majoriteten och andre vice ordféranden oppositionen.

§9 Sammantriden

Némnden sammantrdder pa dag och tid som ndmnden bestimmer.

§ 10 Kallelse och foredragningslista

Ordforanden ansvarar for att kallelse uppréttas infér ssmmantriadena samt bestimmer
1 vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pé foredragningslistan, ska
bifogas kallelsen.

Kallelsen ska vara ledamdterna tillhanda senast tre vardagar fore sammantradet. Kal-
lelsen ska innehdlla uppgift om tid och plats for ssmmantradet samt en lista Gver
drendena till sammantridet.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.

Nar varken ordforanden eller en vice ordforande kan kalla till sammantrade ska detta
goras av ledamot i nimnden med flest tjdnstedr. Vid lika tjénstear ska den dldste av
dem utfarda kallelsen.

§ 11 Beslutsforhet

For att nimnden ska fa besluta 1 ett drende ska fler dn hilften av ledamoterna vara
nirvarande.

En ledamot 1 en nimnd som deltar 1 handldggningen av ett drende ska delta 1 avgo-
randet av drendet om drendet avser myndighetsutdvning mot ndgon enskild.

§12 Distansnirvaro

Néamndens ledamoter ska ha ritt att delta 1 nimndens sammantridden pé distans.
Néamnden &dger besluta om inskrdnkningar i denna rétt. Deltagande i sammantrdden
ska ske pé sétt som anges 1 kommunallagen 5 kap 38 a §.

Skovde kommun
Omvardnadsnamnden diarienummer OVN2014.0066
Kommunfullmaktige 2014-xx-xx diarienummer KS2014.0258



Sida6av9

§13 Ersiittarnas tjinstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta i ett sammantride eller att vidare delta 1 ett
sammantride ska en erséttare tjanstgdra i ledamotens stélle.

Erséttare ska tjdnstgora i nimndens sammantrdde enligt den av kommunfullméktige
beslutade inkallelseordningen. En erséttare som har borjat tjanstgora har dock alltid
foretrdde oberoende av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna ddremot
paverkas, far en ersdttare som instéller sig under pdgaende sammantride, trdda in 1
stéllet for en ersittare som kommer lidngre ner i ordningen.

En ledamot som instdller sig under pagdende sammantride har rétt att tjdinstgora dven
om en ersittare har tritt in i ledamotens stille. Ledamot eller ersittare bor inte intré-
da i tjanstgoring under pagaende handlidggning av ett drende.

Om inte ersittare viljs proportionellt, ska erséttare tjanstgora enligt den av kommun-
fullméktige beslutade ordningen.

Ersittare som inte tjanstgdr i ndmndens sammantrédde, har rétt att delta 1 Gverldgg-
ningarna men inte i besluten.

§ 14 Jév eller annat hinder

Ledamot eller ersittare, som &r forhindrad att delta i behandling av ett d&rende pa
grund av jdv, ska sjilv anmadla detta till ordféranden samt lamna sammantradesloka-
len innan drendets behandling pabdrjats.

Ledamot, som avbrutit sin tjanstgdring pd grund av jav i ett drende, far ater tjanstgo-
ra, sedan drendet har handlagts.

En ledamot, som har avbrutit tjanstgdringen en gang under ett sammantrade pa grund
av annat hinder 4n jdv, far dter tjinstgdra om erséttarens intrdde har paverkat styrke-
balansen mellan partierna.

§ 15 Néimndens ordforande

Niamndens ordforande ska

a) som nidmndens framste foretrddare ha uppsikt 6ver ndmndens verksamhet

b) se till att nimndens, och utskottens i de fall det finns, drenden behandlas utan
onddigt drojsmal.

¢) med uppmirksamhet folja frdgor av betydelse for namndens utveckling och eko-
nomiska intressen samt effektiviteten 1 verksamheten och ta initiativ i dess fragor

d) folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom ndmn-
dens verksamhetsomride

e) frdmja samverkan mellan ndmnden och kommunstyrelsen och dvriga nimnder
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f) representera nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte nimnden bestdmmer annat i sirskilda fall
g) besluta om ledamots eller ersittares deltagande 1 kurs eller konferens.

§ 16 Ersittare for ordforande

Om varken ordforande eller ndgon av de vice ordforandena kan delta i helt samman-
trade eller del av ett sammantrdde fullgér, den med 1 denna ndmnd flest tjénstear eller
vid lika den till 4ldern dldste ledamoten, ordférandens samtliga uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar forhindrar att fullgora
uppdraget for en langre tid, far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordforande. Ersittaren fullgor ordforandens samtliga uppgifter.

§17 Niamndens utskott

Némnden far sjidlv bestimma om utskott ska inréttas.
Om ndmnden har valt utskott géller foljande:
Utskottet bestdr av det antal ledaméter som nimnden bestimmer.

Utskottet sammantridder pa dag och tid som utskottet bestimmer eller p4 initiativ av
ordforanden.

For att utskottet ska fa besluta i ett drende ska fler dn hilften av ledamoéterna vara
narvarande. I utskottets sammantridde far ersittare vara narvarande endast om leda-
mot dr forhindrad att tjdnstgora. Ersattare ska inkallas till tjanstgdring 1 den ordning
namnden beslutat vid valet.

Utskottets protokoll justeras av ordférande och en ledamot 1 utskottet och anmals till
niamnden vid dess nistkommande sammantréde.

§18 Utskottets uppgift

Utskottet ska

a) bereda drenden infor nimndens sammantriade, i den omfattning som ndmnden
bestimmer,

b) initiera drenden som fordrar beslut av nimnden,

c) besluta i drenden som dr delegerade till utskottet,

d) besluta om ordfoérandens deltagande i kurs och konferens,

e) besluta i bradskande drenden
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§ 19 Niérvaroritt m m for ovriga

Personalrepresentanter har nirvaro- och yttranderétt, men inte beslutsrétt i nimndens

sammantriden. I foljande drenden géller ej nidrvaro- och yttranderétt:

a) arenden som avser myndighetsutdvning mot nagon enskild, savida inte drendet
ror en obestdmd krets av enskilda

b) &renden som avser bestillning eller upphandling av varor och tjénster.

Néamnden far kalla en ledamot eller en ersittare i fullméktige, en annan nimnd eller
beredning, en revisor, en anstélld hos kommunen eller en sérskild sakkunnig att nér-
vara vid ett sammantrdde med ndmnden for att [dmna upplysningar.

Forslagsstillare till ett medborgarforslag som dverlétits till nimnden fér narvara vid
behandlingen av drendet men inte delta vid beslutet.

§20 Nérvaroritt for kommunalrad

Kommunalraden far ndrvara vid sammantrdde med ndmnden, och far dér delta 1 6ver-
laggningen men inte i besluten. Néarvaroritten géller inte &renden som rér myndig-
hetsutévning mot enskild.

§21 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordforande och en ledamot. Protokollet ska justeras senast 14
dagar efter sammantridet. Forrattningsarvode betalas inte ut for protokolljustering.

Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Beslutet
ska redovisas skriftligt vid sammantrddet och anslas senast ndstkommande arbetsdag.

§ 22 Reservation — yttrande

Om en ledamot reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera reservatio-
nen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas senast vid tidpunkten
for justeringen av protokollet.

§23 Delegering av drenden

Némnden far uppdra at utskott, ledamot, ersittare eller en anstédlld hos kommunen att
besluta pa ndmndens vagnar i ett visst drende eller viss grupp av drenden. Delegater-
na ska redovisas 1 en av nimnden upprittad delegationsordning eller genom annat
beslut i ndmnden.

I foljande slag av drenden far beslutanderitten inte delegeras:

a) drende som avser verksamhetens maél, inriktning, omfattning eller kvalitet

b) framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av
att beslut av ndmnden 1 dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats,
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¢) drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de dr av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt,
d) vissa drenden som anges 1 sirskilda foreskrifter.

Om beslutanderitten delegerats, far drendet 4ndéa overldmnas till ndmnden, om det
finns sarskilda skal for detta.

Némnden far delegera beslutanderitten till ordféranden eller annan ledamot i ndmn-
den 1 bradskande drenden, dar ndmndens avgorande inte kan avvaktas.

Vid handldggning av drenden med stdd av delegerad beslutanderitt, géller i tillamp-
liga delar, vad som é&r foreskrivet for ndimnden 1 fraga om jév, beslutsforhet, forfa-
randet vid fattande av beslut, protokollforing, protokollets innehall och justering.

Beslut som fattas med stod av delegation, ska anmadlas till nimnden som bestimmer 1
vilken ordning detta ska ske. Bradskande delegationsbeslut av ordforanden eller an-
nan ledamot ska anmélas vid nimndens nista sammantride.

§ 24 Delgivning

Ordforanden eller de anstdllda som ndmnden beslutar, ir behoriga att for nimndens
rakning ta emot delgivningar.

§25 Undertecknande av handlingar, firmatecknare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska undertecknas av
ordforanden, eller vid forfall for denne av en vice ordférande, och kontrasigneras av
den ndmnden uppdragit att verkstilla undertecknandet. Namnden far genom beslut
uppdra at annan/andra att verkstélla undertecknandet.
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OVERFORMYNDARENS VERKSAMHET

§1 Overformyndarens ansvarsomriden och uppgifter

Overformyndaren (OFM) ansvarar for att dverformyndarverksamheten i kommunen
bedrivs i enlighet med vad som foreskrivs i fordldrabalkens 19 kap, formynderskaps-
forordningen (1995:379) samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.

Overférmyndaren ir ocksé ansvarig for att:

- underlag for kommande budget 1dmnas till kommunfullmiktige

- information om overformyndarens verksamhet sprids till allmidnheten

- fordndringar av dppettider och vem som ér 1 tjanst meddelas kommunens tele-
fonvéxel och anslés pa kommunens anslagstavla

- vidgvisning genom skyltning dr ordnad.

§2 Tillgéinglighet
Overformyndaren skall minst en gang i veckan vara tillginglig for allméinheten.

Erséttare trader i ordinarie dverformyndares stdlle under dennes lédngre bortavaro dn
sex dagar.

§3 Generella uppgifter och bemyndiganden for éverformyndaren

Overformyndaren ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter som finns
1 lag eller férordning.

Overformyndaren ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de styrdokument som
kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutat, samt enligt bestimmelser i detta
reglemente.

Overformyndaren ska ta initiativ till forbéttringar och utveckling av den egna verk-
samheten. Overformyndaren ska vidare foresld kommunfullméktige dndringar i reg-
lementet sé att detta anpassas till de krav som stélls pa verksamheten.

Overférmyndaren ska arbeta med uppfoljning, utvirdering och kvalitetsarbete och se
till att den interna kontrollen av verksamheten ar tillracklig.

Overformyndaren ska medverka i samhillsplaneringen och delta i kommunens be-
redningar och rad i den omfattning kommunstyrelsen bestimmer.

Overférmyndaren ska arbeta med langsiktig planering och strategisk utveckling av
verksamheten.
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§4 Arkiv- och registeransvar

Overformyndaren #r registeransvarig for de personregister som myndigheten for i sin
verksamhet.

Overférmyndaren ir arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

§5 Organisation

Myndighetens organisation bestir av en dverformyndare med en ersdttare. Dessa
utses inom gruppen av fortroendevalda i kommunstyrelsen. Om det dr mdjligt ska
dessa vara nagra av kommunalraden.

§6 Delegering

Overformyndaren far uppdra 4t en ledamot eller en anstilld hos verformyndare i
samverkan att besluta pa overformyndarens vagnar i ett visst drende eller viss grupp
av drenden. Delegaterna ska redovisas i en av overformyndaren uppréttad delega-
tionsordning eller genom annat beslut.

I foljande slag av drenden far beslutanderitten inte delegeras:

a) arende som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

b) framstéllningar eller yttranden till fullmiktige liksom yttranden med anledning av
att beslut av 6verformyndaren eller av fullméktige har 6verklagats

c¢) édrenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt

d) vissa drenden som anges 1 sdrskilda foreskrifter.

Beslut som inte far delegeras av dverformyndaren dr vidare:

e) framstillning till kommunfullméaktige

f) beslut om entledigande av god man eller forvaltare p. g. a oldmplighet
g) beslut att hiva avtal om sammanlevnad 1 oskiftat bo

h) beslut om vitesforeldggande

1) beslut som den som fatt delegationen anser vara tveksamma samt alla beslut som
densamme foreslar avslag pd

Om beslutanderitten delegerats, fir drendet &ndé dverldmnas till dverformyndaren,
om det finns sérskilda skél for detta.

Vid handldggning av drenden med stdd av delegerad beslutanderitt, giller 1 tillimp-
liga delar, vad som &r foreskrivet 1 fraga om jév, forfarandet vid fattande av beslut,
protokollforing, protokollets innehdll och justering.
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Beslut som fattas med stod av delegation, ska anmaélas till verférmyndaren som be-
stimmer 1 vilken ordning detta ska ske.

§7 Delgivning

Overférmyndaren, eller den dverformyndaren beslutar, ir behdrig att for dverfor-
myndarens rikning ta emot delgivningar.

§8 Undertecknande av handlingar, firmatecknare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av dverformyndaren ska under-
tecknas av denne, eller vid forfall for denne av vice dverformyndaren, och kontrasig-
neras av den dverformyndaren uppdragit att verkstilla undertecknandet. Overfor-
myndaren far genom beslut uppdra it annan/andra att verkstélla undertecknandet.

Skovde kommun
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BEREDNINGEN KOLLEKTIVTRAFIKS VERKSAMHET

§1 Allmiint om beredningarna under kommunstyrelsen

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att det ska finnas politiska beredningar for
dialog mellan tjanstemdn och politiker frn olika ndmnder.

Syftet med beredningarna dr att vara ett forum for dialog kring viktiga fragor for
kommunens utveckling. Beredningarna ska tillséttas tvarsektoriellt for att sdkerstilla
ett helhetsperspektiv i utvecklingsarbetet. Beslutsunderlag i fragor som ror bered-
ningarnas ansvarsomraden ska kvalitetssdkras och forankras politiskt infor beslut 1
kommunstyrelsen. Beredningarna saknar beslutsmandat.

Beredningarna ska @ven f6lja hur omvérlden utvecklas inom sitt ansvarsomrade.

Det finns angivet i ndmndernas reglementen att ndimnderna ska medverka i samhélls-
planeringen och delta i kommunens beredningar och rad i den omfattning kommun-
styrelsen bestimmer.

§2 Beredningen kollektivtrafiks ansvarsomrade och uppgifter

Beredningen arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen. Infor beslut i kommunstyrel-
sen ska beredningen ur ett medborgarperspektiv bereda drenden som ror foljande
omraden:

- kollektivtrafik, fardtjinst, lansfardtjanst, riksfardtjénst, skolskjuts och andra
samhéllsbetalda resor.

- gymnasieelevers resor och inackorderingsstod

- héllplatsfragor

De fragor som beredningen kollektivtrafik hanterar, ska beredas av kommunstyrel-
sens arbetsutskott infor beslut i kommunstyrelsen. Tjansteman, till vilka kommunsty-
relsen har delegerat beslutsrétt, kan samrada med beredningen i dessa fragor.

Beredningen har ett uppfoljningsansvar samt omvarldsbevakar inom sitt ansvarsom-
rade och rapporterar vid behov till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beredningen kollektivtrafik foretrider kommunens intressen vid kontakt med regio-
nala kollektivtrafikmyndigheten och andra samverkansorgan.

Ordfoéranden med vice ordféranden som erséttare, foretrdder Skovde kommun i1 Kol-
lektivtrafiksamverkan Skaraborg.

Skovde kommun
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BEREDNINGEN KOLLEKTIVTRAFIKS SAMMANSATTNING
OCH ARBETSFORMER

§3 Beredningen kollektivtrafiks sammans:ittning

Beredningen kollektivtrafik bestér av 6 ledamoter varav 2 kommunstyrelseledamoter
som utses av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens forste vice ordforande, &r bered-
ningens ordforande. Den andra ledamot som utses frdn kommunstyrelsen, dr bered-
ningens vice ordforande. Kollektivtrafikberedningens presidium utgérs av ordféran-
den och vice ordféranden.

Barn- och utbildningsnimnden samt vard- och omsorgsnamnden utser 2 ledamoter
vardera.

§4 Sammantriden

Beredningen sammantrider pa dag och tid som beredningen bestimmer, utifran tid-
punkt for kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantraden.

§5 Kallelse och foredragningslista

Ordforanden ansvarar for att kallelse uppréttas infér ssmmantriadena samt bestimmer
1 vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pé foredragningslistan, ska
bifogas kallelsen.

Kallelsen ska vara ledamdterna tillhanda senast tre vardagar fore sammantriadet. Kal-
lelsen ska innehélla uppgift om tid och plats for sammantrédet samt en lista dver
arendena till sammantridet.

[ undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

§6 Distansnirvaro

Beredningens ledamoter ska ha ritt att delta 1 beredningens sammantriden pa distans.

§7 Jiv eller annat hinder

Ledamot som &r forhindrad att delta 1 behandling av ett d&rende péd grund av jdv, ska
sjdlv anmaéla detta till ordféranden samt 1dmna sammantrédeslokalen innan drendets
behandling paborjats.

Ledamot, som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende, far ater tjanstgo-
ra, sedan drendet har handlagts.

Skovde kommun
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§8 Beredningens ordforande

Beredningens ordforande ska

a) som beredningens framste foretrddare ha uppsikt dver beredningens verksamhet

b) se till att beredningens drenden behandlas utan onddigt dréjsmaél

¢) med uppmirksamhet folja fragor av betydelse for beredningens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dess
fragor

d) folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom bered-
ningens verksamhetsomrade

e) frdmja samverkan mellan beredningen och kommunstyrelsen och 6vriga nimnder

f) representera beredningen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte beredningen bestimmer annat i sirskilda fall

g) besluta om ledamots deltagande i kurs eller konferens.

§9 Ersiittare for ordférande

Om ordforanden pd grund av sjukdom eller av annat skél &r forhindrad att fullgora
uppdraget for en lidngre tid, far kommunstyrelsen utse en annan ledamot att vara er-
sdttare for ordforanden. Ersittaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

§10 Nérvaroritt for kommunalrad

Kommunalraden fér ndrvara vid sammantridde med beredningen och far dir delta i
Overldggningen.

§ 11 Minnesanteckningar

Vid beredningens sammantrdden fors minnesanteckningar. Minnesanteckningarna
ska goras fardiga inom en vecka fran sammantrédet, och godkénnas av ordforanden.

§12 Sarskilda yttranden

Om en ledamot vill lagga till ett sérskilt yttrande till minnesanteckningarna, ska le-
damoten anmila detta vid sammantradet och gora det skriftligt inom en vecka fran
sammantridet.

§13 Undertecknande av handlingar

Handlingar och skrivelser som behandlats av beredningen ska undertecknas av ordfo-
randen, eller vid forfall for denne av vice ordféranden, och kontrasigneras av den
beredningen uppdragit att verkstélla undertecknandet.

Skovde kommun
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BEREDNING MEDBORGARE OCH FOLKHALSAS VERK-
SAMHET

§1 Allmiint om beredningarna under kommunstyrelsen

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att det ska finnas politiska beredningar for
dialog mellan tjanstemén och politiker frn olika ndmnder.

Syftet med beredningarna dr att vara ett forum for dialog kring viktiga fragor for
kommunens utveckling. Beredningarna ska tillséttas tvarsektoriellt for att sdkerstilla
ett helhetsperspektiv i utvecklingsarbetet. Beslutsunderlag i fragor som ror bered-
ningarnas ansvarsomraden ska kvalitetssdkras och forankras politiskt infor beslut 1
kommunstyrelsen. Beredningarna saknar beslutsmandat.

Beredningarna ska dven folja hur omvérlden utvecklas inom sitt ansvarsomrade.

Det finns angivet i ndmndernas reglementen att ndimnderna ska medverka i samhélls-
planeringen och delta i kommunens beredningar och rad i den omfattning kommun-
styrelsen bestimmer.

§2 Beredningen medborgare och folkhélsas ansvarsomride och upp-
gifter

Beredningen arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen. Infor beslut i kommunstyrel-
sen ska beredningen ur ett medborgarperspektiv bereda drenden som ror foljande
omréden:

- folkhélsoarbete

- barn- och ungdomspolitik

- mangfaldsarbeten (etnicitet, kon och konsidentitet, sexuell 14ggning, alder

samt funktionshinder)

- stadsdelsutveckling

- kommunens volontirarbete

- medborgardialog

- projektverksamhet inom EU som ror beredningens ansvarsomrade

De fragor som beredningen medborgare och folkhilsa hanterar, ska beredas av
kommunstyrelsens arbetsutskott infor beslut i kommunstyrelsen. Tjénstemén, till
vilka kommunstyrelsen har delegerat beslutsritt, kan samrada med beredningen i
dessa frigor.

Beredningen har ett uppfoljningsansvar samt omvirldsbevakar inom sitt ansvarsom-
rade och rapporterar vid behov till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beredningen medborgare och folkhélsa foretrdder kommunens intressen vid kontakt
med regionala myndigheter och andra samverkansorgan i frdgor som ror beredning-
ens ansvarsomrade. Inom folkhédlsoomrédet sker samverkan pa strategisk nivd mellan
Vistra Gotalandsregionen och kommunstyrelsens arbetsutskott. Beredningens ordfo-
rande bjuds in att delta vid dessa tillféllen.

Skovde kommun
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BEREDNINGEN MEDBORGARE OCH FOLKHALSAS SAM-
MANSATTNING OCH ARBETSFORMER

§3 Beredningen medborgare och folkhilsas sammansittning

Beredningen medborgare och folkhilsa bestar av 7 ledamoter. Kommunstyrelsen
utser samtliga 7 ledaméter varav minst 2 dr kommunstyrelseledamdéter, varav ett
kommunalrdd. Kommunstyrelsen utser beredningens ordférande och vice ordforan-
de. Dessa utgdr beredningens presidium.

§4 Sammantriden

Beredningen sammantrider pd dag och tid som beredningen bestimmer, utifran tid-
punkt for kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantraden.

§5 Kallelse och foredragningslista

Ordforanden ansvarar for att kallelse uppréttas infér ssmmantriddena samt bestimmer
1 vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pé foredragningslistan, ska
bifogas kallelsen.

Kallelsen ska vara ledamdterna tillhanda senast tre vardagar fore sammantradet. Kal-
lelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for ssmmantradet samt en lista Gver

drendena till sammantridet.

I undantagsfall far kallelse ske pé annat sétt.

§6 Distansnirvaro

Beredningens ledamoter ska ha ritt att delta 1 beredningens sammantriden pa distans.

§7 Jav eller annat hinder

Ledamot som é&r forhindrad att delta i behandling av ett drende pa grund av jiv, ska
sjdlv anmila detta till ordféranden samt limna sammantrideslokalen innan drendets
behandling paborjats.

Ledamot, som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i ett drende, far ater tjanstgo-
ra, sedan drendet har handlagts.

§8 Beredningens ordforande

Beredningens ordférande ska

a) som beredningens frimste foretrddare ha uppsikt 6ver beredningens verksamhet

Skovde kommun
Kommunfullmaktige 2014-xx-xx diarienummer KS2014.0388



Sida 4 av 4

b) se till att beredningens drenden behandlas utan onddigt dréjsmaél

¢) med uppmirksamhet folja fragor av betydelse for beredningens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dess
fragor

d) folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom bered-
ningens verksamhetsomrade

e) frdmja samverkan mellan beredningen och kommunstyrelsen och 6vriga nimnder

f) representera beredningen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte beredningen bestimmer annat i sirskilda fall

g) besluta om ledamots deltagande i kurs eller konferens.

§9 Ersittare for ordforande

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skil dr forhindrad att fullgéra
uppdraget for en lidngre tid, far kommunstyrelsen utse en annan ledamot att vara er-
sdttare for ordforanden. Ersittaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

§10 Nérvaroritt for kommunalrad

Kommunalraden fér ndrvara vid sammantridde med beredningen och far dir delta i
Overldggningen.

§ 11 Minnesanteckningar

Vid beredningens sammantridden fors minnesanteckningar. Minnesanteckningarna
ska goras fardiga inom en vecka frdn sammantrédet, och godkénnas av ordféranden.

§ 12 Sirskilda yttranden

Om en ledamot vill 14gga till ett sarskilt yttrande till minnesanteckningarna, ska le-
damoten anmila detta vid sammantrddet och gora det skriftligt inom en vecka frdn
sammantridet.

§13 Undertecknande av handlingar

Handlingar och skrivelser som behandlats av beredningen ska undertecknas av ordfo-
randen, eller vid forfall for denne av vice ordféranden, och kontrasigneras av den
beredningen uppdragit att verkstélla undertecknandet.

Skovde kommun
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BEREDNING SAMHALLSBYGGNADS VERKSAMHET

§1 Allmiint om beredningarna under kommunstyrelsen

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att det ska finnas politiska beredningar for
dialog mellan tjanstemdn och politiker frn olika ndmnder.

Syftet med beredningarna dr att vara ett forum for dialog kring viktiga fragor for
kommunens utveckling. Beredningarna ska tillséttas tvarsektoriellt for att sdkerstilla
ett helhetsperspektiv i utvecklingsarbetet. Beslutsunderlag i fragor som ror bered-
ningarnas ansvarsomraden ska kvalitetssdkras och forankras politiskt infor beslut 1
kommunstyrelsen. Beredningarna saknar beslutsmandat.

Beredningarna ska @ven f6lja hur omvérlden utvecklas inom beredningarnas an-
svarsomrade.

Det finns angivet i nimndernas reglementen att nimnderna ska medverka i samhélls-
planeringen och delta i kommunens beredningar och rad i den omfattning kommun-
styrelsen bestimmer.

§2 Beredning samhillsbyggnads ansvarsomrade och uppgifter

Beredningen arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen. Infor beslut i kommunstyrel-
sen ska beredningen ur ett medborgarperspektiv bereda drenden som ror foljande
omréden:
- kommunens 6versikts- och detaljplaner samt omradesbestimmelser
- den kommunala planeringen i samhéllsbyggnadsfragor
- mark- och exploatering
- bostadsfragor
- forséljning och kop av fastigheter och mark for smahus och verksamhetsén-
damal
- in- och uthyrning av bostdder och lokaler samt utarrendering och 6vrig uppla-
telse av mark
- energi-, milj6- och naturvérdsfragor
- kommunens uppgifter rorande gator och parker
- kommunens skogsforvaltning
- kommunens ansvar for deponiverksamhet
- yttranden i anledning av tillstdndsprovning av vindkraftanldggningar

De fragor som beredning samhéllsbyggnad hanterar, ska beredas av kommunstyrel-
sens arbetsutskott infor beslut i kommunstyrelsen. Tjdnstemain, till vilka kommunsty-
relsen har delegerat beslutsritt, kan samrada med beredningen i dessa fragor.

Beredningen har ett uppfoljningsansvar samt omvirldsbevakar inom sitt ansvarsom-
rade och rapporterar vid behov till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beredning samhillsbyggnad foretrdder kommunens intressen vid kontakt med myn-

digheter och andra samverkansorgan i samhéllsbyggnadsfrigor.

Skovde kommun
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BEREDNING SAMHALLSBYGGNADS SAMMANSATTNING
OCH ARBETSFORMER

§3 Beredning samhiillsbyggnads sammanséttning

Beredningen samhéllsbyggnad bestér av 9 ledamdéter.

Kommunstyrelsen utser 7 ledamdter varav minst 4 kommunstyrelseledaméter, inklu-
sive kommunstyrelsens ordférande som dr beredningens ordférande och kommunsty-
relsens 2:e vice ordforande, som dr beredningens vice ordférande. Samhéllsbygg-
nadsberedningens presidium utgors av ordforanden och vice ordforanden.

Byggnadsndmnden utser 2 ledamdéter till beredningen.

§4 Sammantriden

Beredningen sammantrider pa dag och tid som beredningen bestimmer, utifran tid-
punkt for kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantraden.

§5 Kallelse och foredragningslista

Ordforanden ansvarar for att kallelse uppréttas infér ssmmantriadena samt bestimmer
1 vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pé foredragningslistan, ska
bifogas kallelsen.

Kallelsen ska vara ledamdterna tillhanda senast tre vardagar fore sammantradet. Kal-
lelsen ska innehélla uppgift om tid och plats for sammantrddet samt en lista dver
arendena till sammantridet.

[ undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.

§6 Distansnirvaro

Beredningens ledamoter ska ha ritt att delta 1 beredningens sammantriden pa distans.

§7 Jiv eller annat hinder

Ledamot som é&r forhindrad att delta i behandling av ett drende pa grund av jiv, ska
sjdlv anmaéla detta till ordféranden samt 1dmna sammantrédeslokalen innan drendets
behandling paborjats.

Ledamot, som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende, far ater tjanstgo-
ra, sedan drendet har handlagts.

Skovde kommun
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§8 Beredningens ordforande

Beredningens ordforande ska

a) som beredningens framste foretrddare ha uppsikt dver beredningens verksamhet

b) se till att beredningens drenden behandlas utan onddigt dréjsmaél

¢) med uppmirksamhet folja fragor av betydelse for beredningens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dess
fragor

d) folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom bered-
ningens verksamhetsomrade

e) frdmja samverkan mellan beredningen och kommunstyrelsen och 6vriga nimnder

f) representera beredningen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte beredningen bestimmer annat i sirskilda fall

g) besluta om ledamots deltagande i kurs eller konferens.

§9 Ersiittare for ordférande

Om ordforanden pd grund av sjukdom eller av annat skil &r forhindrad att fullgora
uppdraget for en lidngre tid, far kommunstyrelsen utse en annan ledamot att vara er-
sdttare for ordforanden. Ersittaren fullgor ordfdrandens samtliga uppgifter.

§10 Nérvaroritt for kommunalriad

Kommunalraden fér ndrvara vid sammantridde med beredningen och far dir delta i
Overldggningen.

§ 11 Minnesanteckningar

Vid beredningens sammantriden fors minnesanteckningar. Minnesanteckningarna
ska goras fardiga inom en vecka frin sammantridet, och godkénnas av ordforanden.

§ 12 Sirskilda yttranden

Om en ledamot vill 14gga till ett sarskilt yttrande till minnesanteckningarna, ska le-
damoten anmila detta vid sammantrddet och gora det skriftligt inom en vecka frdn
sammantridet.

§13 Undertecknande av handlingar

Handlingar och skrivelser som behandlats av beredningen ska undertecknas av ordfo-
randen, eller vid forfall for denne av vice ordféranden, och kontrasigneras av den
beredningen uppdragit att verkstédlla undertecknandet.

Skovde kommun
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SKOGVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammaniradesdatum

Kommunstyrelsen 2014-10-13 kl. 13:00-15:40 20(32)

KS § 162/14 Skovde Flygplats AB ovillkorat aktieagartillskott
KS2014.0376

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-10-01 179/14
2 Kommunstyrelsen 2014-10-13 162/14
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att utge ett ovillkorat aktiedgartillskott om fem miljoner
kronor till Skévde Stadshus AB for vidarebefordran till Skévde Flygplats AB.
Finansiering sker genom eget kapital.

Reservation
Jasmin Vizlin (MP) reserverar sig mot beslutet.

Yrkanden

Ulla-Britt Hagstrom (FP) och Orvar Eriksson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsen
arbetsutskotts forslag till beslut.

Jasmin Vizlin (MP) yrkar avslag pd kommunstyrelsen arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslutsging
Ordforande stiller de bada yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsen arbetsutskotts forslag till beslut.

Bakgrund

Skévde Flygplats AB évertog 2013 kostnaderna for driften av flygplatsen fran tekniska
forvaltningen. Under 2013 har bolagets kostnader for driften finansierats med driftsbidrag
fr&n kommunen samt med koncernbidrag. Under 2014 utgar inget driftsbidrag fran
kommunen vilket leder till att bolaget under aret fir svért att klara likviditeten och att
bibehalla aktickapitalet intakt. Bolagets underskott for 2014 beréknas téckas med
koncernbidrag men dessa utgdr forst efter drsstimman i maj 2015. Genom att bolaget
erhaller ett ovillkorat aktiedgartillskott vid ett tillfdlle kan bolagets aktiekapital behallas
intakt och likviditeten sikerstélls dvs. bolaget kommer i fas och kommande kapitalbehov
ticks av koncernbidrag.

Delges

Skévde Stadshus AB Skovde
Flygplats AB Ekonomistaben
Ekonomienheten



SKOVDE
KOMMUN Datum Beteckning

Kommunstyrelsens stab  2014-10-08 KS2014.0406-1

Enhet/Handlaggare
Christina Olsson

Kommunstyrel sens arbetsutskott

Delérsrapport med tertial 2

Fordag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att godk&nna del arsrapporten med tertial 2.

Bakgrund

Del arshokslutet omfattar perioden januari — augusti 2014 och visar resultat och stéllning
for hela kommunen. Nagon samlad bild av koncernens verksamhet och ekonomi
redovisasintei dennarapport. Daremot redovisar respektive bolags heldrsprognos och
deldrsresultat for perioden.

Delarsrapporten ger ocksa en bedomning av maluppfyllelse for kommunfullmaktiges mal
och ndmndernas ma samt en helarsprognos fér kommunens verksamheter. En finansiell
analys redovisas for klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv.

Skovde kommun redovisar ett prognostiserat resultat om 60 miljoner kronor exklusive
jamforel sestrande poster, vilket & 43,0 miljoner béttre an reviderad budget. Ett
prognostiserat resultat om 60 miljoner kronor medfor att vi uppndr malet om ett resultat
patva procent av skatt och bidrag. Delarsresultatet exklusive jamforel sestérande poster
uppgar till 140 miljoner kronor, vilket &r ett béttre resultat an i jamforelse med féregéende
ar.

Handlingar
Delarsrapport med tertial 2

Delges
Samtliga nédmnder
Ekonomienheten

Kommunstyrel sens stab

Christina Olsson

Postadress Bestksadress Telefon Telefax E-post adress

SKOVDE KOMMUN  Stadshuset 0500-49 80 00 vx  0500-41 49 60
Kommunstyrelsens Fredsgatan 4
stab SKOVDE

541 83 SKOVDE
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Inledning

Delarsbokslutet omfattar perioden januari — augusti 2014 och visar resultat och stéllning fér
hela kommunen. En samlad bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas inte i
denna rapport. Daremot redovisas delarsresultat och helarsprognos fér de bolag och
kommunalférbund som ingér i koncernen.

Delarsrapporten ger ocksa en beddmning av méaluppfyllelse for kommunfullmaktiges mal
och ndmndernas mal samt en helarsprognos fér kommunens verksamheter. En finansiell
analys redovisas for att klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING EKONOMI OCH VERKSAMHET

Kommunallagens ekonomikapitel innehaller ett uttalat krav pa att kommuner och landsting ska ange
mal och riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllining. Detta framgar
i Skovde kommuns strategiska plan med budget. Om kommunfullméktiges mal och nAmndernas mal
uppnas och samtidigt har en ekonomi i balans, s& uppnar kommunen en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet.

Den begrénsade beddémning som vi kan gora i delarsbokslutet grundas pa en samlad bedémning av
hur kommunfullméaktige och ndmndernas mal uppnas. En god ekonomisk hushallning pa ndmndsniva
forutsatter att kostnaderna haller sig inom de ramar som kommunfullméktige har faststallt.
Féljande av kommunfullmaktiges mal beddms uppnas:

v' Skoévde har invanare som &r ndjda med sina liv och den samhallsservice som erbjuds.

v Skovde ar 60.000 invanare ar 2025.

v" Medarbetarnas och chefernas maojligheter att lokalt ta ansvar for att utveckla sina
verksamheter ska 6ka.

v' Resultatet ska vara 2 procent av skatter och bidrag.
Foéljande mal bedéms som delvis uppfyllda eller kommer att uppnas delvis:
v" Skovde har ett varumérke som &ar valkant i hela Sverige (ar 2025).

v' Skévde har en andel hdgskoleutbildade som 6kat snabbare &n genomsnittet for riket under
perioden 2011-2025.

v' Skévde kommun &r en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation.
Féljande mal bedéms som ej uppfylit:
v' Skovde anvander sa gott som uteslutande férnybar energi (&r 2025).

Se bilaga "Uppfoljning av kommunfullmaktiges strategiska mal 2014” for utférligare beskrivning av
maluppfyllelse.
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Det finansiella perspektivet visar att resultatmalet uppfylls &ven om hénsyn tas till tillfalliga intékter.
Soliditeten har forbattrats ytterligare genom en hdg resultatniva. Investeringarna har under arets
forsta manader finansierats till sin helhet genom egna medel. Daremot prognostiserats investeringar
att ta fart mot slutet av aret samtidigt som kostnaderna ékar genom medfinansiering av E20 om 113
miljoner kronor. Detta medfor att prognosen for sjalvfinansieringsgraden minskar.

Genom den goda likviditeten har l&neskulden hittills minskat frdn arsskiftet med 100 miljoner kronor
och uppgar till 650 miljoner kronor vid delarsbokslutet.

N&mnderna visar en mycket bra budgetféljsamhet och prognostiserar ett verskott gentemot budget.

Den samlade beddmningen blir att kommunen uppnar en god ekonomisk hushallning.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Arets prognos och delérsresultat bestar av intdkter och kostnader som inte kan hanforas till en
ordinarie verksamhet. Dessa poster bendmns som jAmférelsestérande poster. En post ar den intakt
som kommunen har erhdllit i samband med bildande av Skévde Nat AB, om 186,7 miljoner kronor.
Denna intakt erholl kommunen under arets férsta atta manader och redovisas i delars-resultatet. Den
andra posten som redovisas som jAmforelsestérande post &r medfinansieringen av E20 om 113
miljoner kronor. Denna post kommer att resultatféras pa 2014 ars resultat men likviden kommer att
utbetalas éver en langre tidsperiod som &r kopplad till kommande utbetalningsplaner. Foér att kunna
jamfora arets prognostiserade resultat med budget och tidigare ars resultat bortser vi fran de
jamférelsestérande posterna.

Arets prognostiserade resultat uppgar déarmed till 60 miljoner kronor vilket ar 43 miljoner battre &n
reviderad budget. Ett prognostiserat resultat om 60 miljoner kronor medfér att Skdvde kommun
uppnar malet om ett resultat pa tva procent av skatt och bidrag. Delarsresultatet exklusive
jamforelsestorande poster uppgar till 141 miljoner kronor, vilket &r ett battre resultat &n i jamforelse
med féregaende ar.

Helarsprognos

Prognostiserat resultat 134 miljoner kronor
Jamforelsestérande poster:

Overlatelse av elnatsverksamhet till Skévde Nat AB - 187 miljoner kronor
Medfinansiering av E20 113 miljoner kronor

Resultat efter jamférelsestorande poster 60 miljoner kronor




VIKTIGA HANDELSER OCH UTVECKLING UNDER ARET

Utvecklingen i Skévde

Befolkningsutvecklingen har tappat fart under férsta halvan av 2014, vilket till stor del kan harledas till
det relativt 1aga bostadsbyggandet under aret. Per sista augusti var befolkningsékningen 67 invanare,
vilket kan jamféras med 340 invanare samma period 2013. Den stora skillnaden mellan 2013 och
2014 forklaras av ett l1agre flyttnetto. Under 2014 fardigstélls cirka 130 bostéder, varav 78 ar
hyreslagenheter i trygghetsboendet Faltspaten (AB Skdvde Bostéader).

En stor del av befolkningstkningen sker pa hosten da bland annat verksamheterna pa hégskolan och
forsvarsmakten startar upp igen efter semestern. | och med att inflyttningen i Faltspaten sker pa
hosten kan detta ocksé bidra till en nagot kraftigare befolkningsékning under de sista manaderna pa
aret. Kommunens befolkningsprognos fér 2014 beréknar en 6kning pa 346 invanare Over hela aret.

Under de kommande &ren kommer vi att ha en markant 6kning av barn i grundskolan. Vid skoltarten i
augusti invigdes den nya Billingskolan.

Enligt arbetsférmedlingens statistik har sysselsattningen bland unga mellan 18-24 ar, forbattrats i
jamforelse med forra aret. | augusti var 501 ungdomar arbetslésa och det ar ett mindre antal i
forhallande till forra &ret da 566 ungdomar var arbetslosa. Forbattringen av ungdomsarbetslésheten
kan ha flera orsaker. En av orsakerna &r antal jobb under det senaste aret har 6kat och enligt
arbetsférmedlingens berdknas sysselsattningen stiga under 2014 med ca 41 000 nya arbeten i hela
landet. Enligt arbetsférmedlingen prognos kommer det att bli lattare att fa jobb inom flera yrken. Det
kommer saledes att bli en prioriterad uppgift fér kommunen tillsammans med arbetsférmedling att
fortsatta arbeta med de prioriterade grupperna som har svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden;
sdsom ungdomar utan eller med ofullstédndiga gymnasiebetyg, funktionshindrade, nyanlénda i och
utanfor etableringsuppdraget samt langtidsarbetsldsa forsérjningsstddstagare. Okningen av antalet
arbetsldsa i dessa grupper &r fortsatt konstant.

Forsorjningsstodet har under arets forsta manader minskat ndgot jamfort med forra aret. De forsta
nyanlanda som togs emot inom ramen fér etableringslagen som arbetsférmedlingen ansvarar fér ska
slussas ut 2013/2014. Hittills har vi inte mérkt av ndgon 6kad méngd vad géller forsérjningsstéd, men
2010 och 2011 kom det relativt fa flyktingar till Skévde. Utifran Arbetsférmedlingens statistik kommer
cirka 40 personer ga ur etableringsprogrammet i oktober/november i ar. De flesta som géar ur
etableringen och som inte gér till arbete eller studier, gar in i arbetsférmedlingens — Jobb och
utvecklingsgaranti JoBen. De far aktivitetsersattning pa cirka 4000 kr per manad. De som har eget
boende kommer inte att klara sin ekonomi pa bara aktivitetserséttning utan kommer att behdva
komplettera med férsériningsstod.



Kulturhuset firar 50 ar

Kulturhuset firar 50 ar under 2014 och firandet har borjat. Kulturhusets nya evenemangslokal for
foéreningsliv och studieférbund invigdes i samband med att Robert Gustafsson annonserade att han
instiftar ett kulturstipendium. Stipendiet, som heter Guldnyckeln, ar tdnkt som en dérréppnare for
unga kulturarbetare i Skaraborg och ska delas ut &rligen. Samtidigt som Robert tillkinnagav
stipendiet fick han ta emot nyckeln till den nya evenemangslokalen som fatt just namnet Robert
Gustafsson Kulturiet. Firandet av Kulturhuset kommer fortsatta under aret och na sin hojdpunkt i
november.

Satsningar pa badsjoar

Under 2014 har storre satsningar gjorts pa flera badsjoéar i kommunen. Bland annat har Meybobadet
vid Vristulven rustats upp.

| juni invigdes Boulogner sjén som badsjé an en gang. Sjon har varit otroligt populér under den varma
sommaren och omvandlingen till badsjé blev véldigt lyckad.

Supervalaret 2014

Valet till Europaparlamentet genomfordes i maj utan ndgra anmarkningar. Valdeltagandet i Skévde
var nagot hogre an riket, 52 procent jamfort med 51 procent. Vid de nationella valen i september var
valdeltagandet i riket 86 procent jamfért med Skdvdes 87 procent.

Under varen och sommaren har tvd ungdomar jobbat i Skovde kommun som ”"Unga
demokratiutvecklare”. Syftet har varit att 6ka ungas intresse och engagemang fér samhallsfragor och
politiska frdgor samt 6ka fortroendekapitalet mellan unga och beslutsfattare. Mélet ar att fa fler unga
som gar och rostar i bade valet till Europa parlamentet och i de nationella valen.

Erfarenhetsutbyten for utveckling av Skévde

| maj besdkte representanter f6r Skévde kommun Kina och Volvos fabrik i Zhangjiakou. Andamaélet
med resan var att fortsatta utveckla ett framtida utbyte av erfarenheter och bygga vidare pa
kontakterna mellan stdderna som etablerades vid ett besék i Skévde i november 2013.

| juni var det dags for Almedalsveckan och i &r var huvudfragan férsvaret och Skévde var bland annat
med och arrangerade ett seminarium tillsammans med Férsvarsmaktsradet.
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Battre service till medborgare och foretagare

For att 6ka tillganglighet och service till medborgare och foretagare har ett antal nya e-tjanster tagits

fram. Numera &r det mojligt att ans6ka om serveringstillstand via nitet. En annan ny tjanst &r att man
nu kan anstka om forsorjningsstdd via hemsidan. Omvardnadsférvaltningens vakansférmedling finns
nu ockséa pa natet i form av en e-tjanst.

Utbver detta har den digitala l1&r- och kommunikationsplattformen Fronter installerats och
implementerats pé& alla kommunala fér- och grundskolor. Aven elever och vardnadshavare i
grundskolan kan skapa ett konto och péa sa sétt bli aktiva deltagare pa plattformen.

Anhdrigstodet har utvecklats under aret for att pa olika satt uppmuntra de anhériga som vardar ndgon
narstaende inom aldreomsorgsavdelningen samt inom avdelningen for funktionshinder. Det har
arrangerats flera olika trivselaktiviteter sdsom battur pa Gota kanal, ostprovning, bad pa Arena Skévde,
forelasningar, ma bra kvallar med mera. Detta har varit en valdigt lyckosam och uppskattad satsning.

| samband med Matfestivalen fick brukare inom &ldrevarden ta del av en maltid tillagad av
kocklandslaget. Maten serverades i deras hemmiljo eller tilsammans med andra pa Kavelbros
restaurang. Ytterligare tva liknande aktiviteter planeras under 2014.

Balthazar

| februari beslutade kommunfullméktige att bolagisera Balthazar Science Center. Verksamheten ingar
inte langre i skolférvaltningen och frdn och med 1 juli 2014 drivs det som kommunalégt bolag.

Orsaken till bolagiseringen grundar sig i tidigare utredning som visar férdelar med att driva denna typ
av verksamhet i annan organisationsform an kommunal férvaltning. Balthazar Science Center &r en
etablerad och val fungerande verksamhet som har majlighet till vidare utveckling. Det finns stor
potential att 6ka besdksnéringen samt starka samverkan mellan naringsliv och samhélle.

Ny organisation

Kommunfullmaktige tog beslut i april om en ny politisk organisation som ska gélla fran 2015. Beslut
om tjanstemannaorganisation togs av kommunstyrelsen den 13 oktober 2014. Arbetet med att
implementera organisationen p&gar.

De effekter som den nya organisationen efterstravar ar:
v Tydligare strategisk styrning for 6kad maluppfyllelse i resan mot Vision Skévde 2025
v/ Stérka rollen som samhallsutvecklare och ledare i det regionala utvecklingsarbetet.

v" Alla kontakter med kommunen ar anpassade efter kundens behov som ocksé styr var
verksamhetsutveckling.

v" Medborgare, féretagare, féreningar och besdkare upplever ett positivt bemoétande hos
kommunens medarbetare.



HELARSPROGNOS 2014

Skoévde kommun redovisar en positiv heldrsprognos efter jamférelsestérande poster om 60 miljoner
kronor. Denna prognos medfér att god ekonomisk hushéllning uppnas.

Verksamheterna har en mycket god budgetfdljsamhet, vilket genererar totalt ett dverskott gentemot
budget. Férklaringar till respektive ndmnds prognos redovisas nedan.

Skatteintakterna redovisar en positiv avvikelse om 8 miljoner battre &n budget, vilket beror pa en
positivare bedémning av konjunkturlaget &n tidigare. Utvecklingen av finansnettot har ocksa
forbattras genom att l&neskulden har minskat med 100 miljoner kronor. Finansnettot har forbattrats
med 7,4 miljoner kronor.

NAMNDERNAS PROGNOSER

Samlat for namnderna inklusive taxefinansierade verksamheten redovisas en positiv heldrsprognos
om 37,7 miljoner kronor, viket &r 23 miljoner kronor béattre &n prognosen som sattes efter forsta
tertialet. Det beror framst pé forbattrade prognoser pd kommunstyrelsen, omvardnadsnamnden och
skolndmnden. Nedan redovisas en kort sammanfattning per namnd. For fler detaljer, se nAmndernas
delarsrapporter.

Na@mndernas prognos Rev Avvikelse Korrigering Avvikelse
(mnkr) Budget Prognos Budget- KFbesiut Budget-

2014 2014  Prognos & demografi Prognos
Byggnadsnamnd 0,5 0,5 0,0 0,0
Fritidsndmnd 106,7 106,5 0,2 0,2
Kommunfullméktige & Revisior 71 7,1 0,0 0,0
Kommunstyrelse 333,3 313,1 20,2 20,2
Kulturndmnd 48,7 48,7 0,0 0,0
Omvérdnadsnamnd 742,6 732,9 9,7 9,7
Skolnamnd 796,6 791,6 5,0 5,0
Socialndmnd 170,7 171,2 -0,5 -0,5
Teknisk namnd skattefinansier 0,5 4,6 -4,1 6,0 1,9
Utbildningsnamnd 229,3 231,2 -2,0 0,3 -1,7
Ej férdelade budgetmedel 4,8 0,0 4,8 4,8
Skattefinansierad verksamhet 2440,8 2407,5 33,3 6,3 39,6
Teknisk ndmnd afféarsverk -1,5 -5,9 4,4 4,4
Verksamhetens nettokostnader 2439,3 2 401,6 37,7 6,3 44,0

Byggnadsnamnden prognostiserar ett noll resultat. | byggnadsndmndens ram finns sedan
omorganisationen endast kostnader for politiker pa 0,5 miljoner kronor. Verksamheten aterfinns hos
kommunstyrelsen.

Fritidsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Intakterna beraknas bli 2,2
miljoner kronor hdgre an budgeterat och ar framst hanférliga till Arena Skdévde, ungdoms-
verksamheten och Billingens fritidsomrade. Aven kostnaderna beréknas bli 2 miljoner kronor hégre an
budgeterat och beror framst pa 6kade personalkostnader. Att dessa kostnader 6kar beror pa att
verksamheterna och omradena pa fritidsférvaltningen véaxer.

Kommunstyrelsen har en ekonomi i balans och det prognostiserade arsresultatet berdknas bli
positivt med 20,2 miljoner kronor. De enskilt stérsta verksamheterna inom kommunstyrelsen, AMA
(Arbetsmarknadsavdelning), och nu dven Gata/Park visar en prognos i balans. Den positiva
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avvikelsen bestar av terbetalning av medlemsavgift fran MOS med 1,2 miljoner kronor. Aven
minskade fardtjanstresor med 1,7 miljoner kronor inom kollektivtrafiken bidrar till en positiv
prognosavvikelse. Den enskilt stérsta avvikelsen &r l1&gre I16nekostnader med 3,6 miljoner kronor inom
konsult och service till f6ljd av vakanta tjanster. Inom IT-avdelningen avvaktar man med planerade
inkop av Officelicenser, da det arbetas med att ta fram en ny IT-plattform. Detta medfér en positiv
budget avvikelse med 2,5 miljoner kronor.

Kulturndmnden prognostiserar ett nollresultat fér 2014, férutsatt att kostnaderna fér renoveringen av
konstverket Livets Brunn, 0,2 miljoner kronor, tacks av medel fran Egnellska fonden.

Utifran forvaltningens ekonomiska manadsanalyser under de forsta atta manaderna 2014,
prognostiserar arrangemangsenheten ett eventuellt underskott. Underskottet pa
arrangemangsenheten beror framforallt pa oférutsedda kostnader for teknik som maste repareras.
Aktivt arbete pagar med atgéarder for att na ett nollresultat.

Omvardnadsnamnden forvantas redovisa ett Gverskott pa 9,7 miljoner kronor vid arets slut. Den
prognostiserade avvikelsen motsvarar 1,3 procent av budgeten. | huvudsak bestéar dverskottet av
medel som intecknas i driftbudgeten fér 2015. En gruppbostad som startat upp en manad for sent
ger ett budgetdverskott 2014 pa drygt 2 miljoner kronor samt &ven en fordréjningseffekt inom daglig
verksamhet. Detta kvarstar ju inte 2015.

Antalet bestallda hemvardstimmar har minskat jamfért med motsvarande period 2013, vilket innebar
lagre kostnader. Med den demografiska utveckling som férvantas fortsétter inte denna minskning
utan maste betraktas som tillféllig under 2014, &ven om fragan bevakas noga. Forslag till forandringar
i LOV-/EBV erséttning med planerat genomférande 1 oktober kommer att ha helarseffekt forst 2015.
Omvardnadsnamndens fokus ligger pa en langsiktigt hallbar budget, och det kommer att ha en
kortsiktig pluseffekt under 2014.

Skolndmndens prognos for ar 2014 uppvisar en forvantad positiv budgetavvikelse pa 5 miljoner
kronor. Forklaringen till den prognostiserade avvikelsen finns pa saval intakts- som kostnadssidan.
Intakter i form av bland annat statsbidrag férvantas ge positiva budgetavvikelser liksom
barnomsorgsavgifter och interkommunala elevavgifter.

| budget fér 2014 finns medel avsatta for etablering av ytterligare en kvéllséppen foérskoleavdelning.
Denna avdelning har férskjutits tidsmassigt och har &nnu inte startats upp. | samband med
kommunfullméaktiges beslut om reviderad budget valde skolndmnden att behélla en buffert pa cirka 2
miljoner kronor for tillkommande kosthader fér nyanldnda. Dessa medel har annu inte behovt
ianspraktas. Osékerhet radder om utvecklingen under resterande del av aret.

Socialnamndens prognos visar pa ett underskott om 0,5 miljoner kronor och motsvarar en knappt
0,5 procentig avvikelse mot budget. Under &ret har flera externa placeringar gjorts bade pa
ungdomssidan och inom missbruk vilket ar den framsta orsaken till den negativa prognosen.

Socialpsykiatrin har fortsatt sitt arbete med hemtagning av externa placeringar vilket genererar ett
Overskott i budgeten for verksamheten.

Utbetalning av férsorjningsstod visar pa en lagre utbetalning fér perioden jamfort med samma period
aret innan. Anledning till det beror till viss del pa antal minskade drenden men ocksa att en del
hushall har andra inkomster &n enbart socialbidrag. Andra inkomster kan vara aktivitetsstéd och
bostadsbidrag.
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Mottagandet av flyktingar har under forsta halvaret legat i samma nivd som samma period aret innan,
157 personer. Migrationsverket har dock hdjt sin prognos fér 2014 vilket innebér att Skdvde kan
férvanta sig ett dkat mottagande under hosten.

Under &ret har forvaltningen haft tillfélligt otillsatta tjanster och en del anstallda har valt att ga ner i
arbetstid. Detta sammantaget medfor att personalkostnaden blir I1agre &n budgeterat.

Tekniska namndens (skattefinansierad) prognos 2014 hamnar pa minus 4,1 miljoner kronor, men
kommunstyrelsen har beslutat att tekniska namnden ska ga 6ver budget med 6 miljoner kronor pa
fastighetsunderhall. Detta gor att namndens justerade resultat ar prognostiserat med ett 6verskott pa
1,9 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna blir Iagre an budget pa grund av framflyttade projekt. Del av
detta har anvandas till broreparationer och fastighetsunderhall. Varen har varit varm och
elkostnaderna laga. Vintervaghallning &r i prognosen 0,6 miljoner kronor hégre &n budget pa grund av
hogt utfall f6r varen 2014. Utfallet ar dock starkt véderberoende och hdstens prognos utgér frén
historiska utfall.

Tekniska ndmndens (taxefinansierad) beddms samlat kunna redovisa ett plusresultat om 5,9
miljoner kronor, vilket ar 4,4 miljoner kronor béattre &n budget 2014. Budgeten 2014 innebér ett
intéktskrav pa 1,5 miljoner kronor. Skévde elnét ar med for perioden januari till mars och bidrar med
ett positivt resultat om 3,6 miljoner kronor.

Utbildningsnamndens prognos visar pa ett underskott om 2 miljoner kronor. Underskottet avser
gymnasieskolan och beror pa det minskade elevunderlaget. Samtliga enheter har haft svarigheter att
anpassa sina organisationer efter aktuellt elevantal. Antalet elever pa sprakintroduktionen har dock
varit betydligt fler &n planerat vilket medfér att kostnaderna fér den verksamheten &r hdgre an
beraknat. Fér gymnasieskolan prognostiseras interkommunala intékter att bli betydligt hdgre &n
budgeterat medans interkommunala kostnader och bidrag till friskolor féljer budget.
Gymnasiesarskolans interkommunala intakter och kostnader berédknas bli lagre an budgeterat.
Vuxenutbildningens prognos visar pé ett dverskott om 0,5 miljoner kronor. Ovriga verksamheter féljer
budget.

| reviderad budget fick utbildningsnamnden en minskad ram med 2,5 miljoner kronor pa grund av att
antalet folkbokférda ungdomar, 16 -19 &r, vid arets borjan var farre an beraknat. Avstdmningen under
varen visar att antalet folkbokférda elever har 6kat med 10 stycken fran januari till augusti. Det har
varit vissa svangningar i antal mellan manaderna. Omraknat till kommunbidrag enligt
demografimodellen betyder det att utbildningsnamnden bdér bli kompenserade med 247 tkr fér 2014.
Berékningen utgar fran att antalet folkbokférda for perioden september-december héller sig pa
samma niva som vid avstdmning i augusti.

Osékerheter i prognosen géller frimst interkommunala intdkter och kostnader samt bidrag till
friskolor. Prognosen bygger p& antagningssiffror och erfarenhetsmaéssigt vet vi att det kan &ndra sig
mycket innan terminen ar slut.
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INVESTERINGSPROGNOS
Investeringar och avskrivningar
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Investeringsprognosen for ar 2014 uppgar till 380 miljoner kronor exklusive taxefinansierad
verksamhet, vilket ar 133 miljoner kronor lagre 4n budgeterat. Nivan motsvarar en genomférandegrad
p& 74 procent (68 procent 2013). De stérsta avvikelserna géller lokalinvesteringar som totalt férvantas
bli cirka 94 miljoner kronor lagre dn budget. Aven investering i infrastuktur visar en avvikelse pa 50
miljoner kronor mot budget. Orsaken till de lagre nivaerna forklaras framst av férandrade
ibruktagandetider och senareldggning av projekt. Investeringsbudget fér inventarier som &r kopplade
till nyinvesteringar i lokaler paverkas av forandrade ibruktagandetider vilket innebar ett berédknat
Overskott 2014.

Till de storre avvikelserna gallande lokalinvesteringar hér budget om 10 miljoner kronor fér
ombyggnation av Nyeport plan 2 som inte kommer férbrukas under aret. Aven ombyggnad av
Stopen-skolan flyttas budget fram med 13 miljoner kronor till 2015 p& grund av senarelagd
ibruktagandetid. Projektbudgeten om 32 miljoner kronor fér Ostermalms férskola kommer inte att
férbrukas férran 2015-2016 pé grund av oklarheter kring placering. Aven budget fér konstgrasplaner
om 12 miljoner kronor flyttas fram till 2015 d& projektet férskjutits i tid pa grund av process kring
miljotillstand. Huvuddelen av arets investeringsprojekt prognostiseras att rymmas inom tilldelad
budgetram. Férskjutning i tid féreligger dock i flera fall.

Nér det galler infrastruktur visar foljande projekt pd storre tidsmassiga avvikelser:
v Projektet Ny- och ombyggnad busshallplatser om 7 miljoner kronor forsenas.

v Logistiklésningar resecentrum genomférs 2015 vilket innebér att 18 miljoner kronor flyttas
fram till nasta ar.

v Projektet Nolhaga Gustav Adolfsgatans trafikplats avvaktas en utredning gallande férdjupad
dversiktsplan (FOP) Norrmalm och budgeterade 18 miljoner kronor férbrukas darfor inte i ar.

v Nolhagavagen Ost V26 etapp 3 fardigstalls férst 2015 och budget om 4,5 miljoner kronor
overfors till 2015.
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Nér det galler kommunens fastighetsforvarv s prognostiseras ett hogre utfall &n budgeterat om totalt
27,3 miljoner kronor. Totalt beréknas investeringar i fastigheter uppga till 61,0 miljoner kronor. Den
storre avvikelsen hanfoérs till kdpet av Hushalliningssallskapet Skaraborgs fastigheter kring Ranna och
delar av Norra Ryd om totalt 40,1 miljoner kronor. Markkopet pa 107 hektar omfattar ett framtida
verksamhetsomréde och ingdr i kommunens dversiktsplan, OP 2025. Férvéarvet ger &ven kommunen
en markreservation for att kunna utveckla framtida bostadsomraden norr om Sédra Ryd samt
omfattar &ven det omrade som pekar ut en ny strackning av Riksvag 26. Ovriga stérre genomférda
och planerade fastighetskop ar exempelvis Grénsakshuset, Skdvde.

Investeringsbudget Rev
(mnkr) Utfall Budget Prognos

2013 2014 2014 Avvikelse

Inventarier 52,4 36,0 16,4
Fastighetsforvarv 33,7 61,0 -27,3
Infrastrukturinvesteringar 104,4 54,3 50,1
Lokalinvesteringar 322,8 228,7 94,1
Nettoutgift 250,0* 513,3 380,0 133,3
Affarsverksamheten 39,0 23,8 23,5 0,3

*exkl. finansiell leasing
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FINANSIELL ANALYS

| nedanstéende avsnitt gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stéllning. Syftet &r att
identifiera finansiella problem och darigenom klargéra om vi har en god ekonomisk hushallning eller
inte. Analysen bygger pé fyra perspektiv som &r hérnstenar i modellen: resultat, kapacitet, risk och
kontroll. Varje perspektiv analyseras med hjélp av ett antal ekonomiska begrepp.

Resultat

Resultatet per 2014-08-31 ar fér kommunen positivt med 327,6 miljoner kronor fére jamforelse-
stérande kostnader. For en rattvisande jamforelse mellan aren gors analysen efter avdrag av de
jamférelsestérande posterna.

(miljoner kronor) Bokslu Delér Delér Prognos
t2013 2013 2014 2014

Avrets resultat 126,0 758 327,6 133,8

% av skatter & 5,4% 4,9% 20,2% 8,2%

bidrag

Reavinster och -46,8 2,6 187,6 74,6

Jjdmforelsestérande

poster

Resultat efter 79,2 78,4 140,0 59,2

reavinster och

Jjdmfbrelsestérande

poster

Arets delarsresultat om 140,0 miljoner kronor &r ett mycket bra resultat i jamforelse med féregaende
ars delarsresultat och bokslut fér 2013. Den framsta férklaringen &r att skatteintakter och statsbidrag
har 6kat mer &n vad verksamheternas nettokostnader har gjort fér perioden. Nettokostnaderna ar i
stort sett oférandrade och skatteintakterna och statsbidrag har 6kat med 4,2 procent.

Resultatet for helarsprognosen uppgar till 59,2 miljoner kronor nar hansyn har tagits till
jamforelsestérande poster och reavinster. For att uppna en god ekonomisk hushallning ska resultatet
av skatt och bidrag 6éver mandatperioden uppga i genomsnitt till 2 procent. Det prognostiserade
resultatet (efter jamforelsestérande poster) av skatt och statsbidrag uppgar till 2,4 procent. Darmed
uppnas god ekonomisk hushallning éver mandatperioden.

Resultatanalys och balanskravet

(miljoner kronor) Bokslut Deldr Deldr Prognos
2013 2013 2014 2014
Arets resultat 126,0 758 327,6 133,8
-avgér -3,3 -3,6 -187,6 -187,6
realisationsvinster
Arets resultat efter 122,7 72,2 140,0 -53,8

balanskravsjusteringar

Synnerliga skél enl KL 53,8
8:5b§
Justerat 0

balanskravsresultat




14

Det lagstadgade balanskravet avser resultatet i arsredovisningen och inte i delérsresultatet. Det &r &nda av
intresse att géra en avstdmning for perioden eftersom det ger en indikation om utfallet &ven for helar.
Balanskravet innebar att kommunens intékter maste éverstiga kostnaderna. Om resultatet i bokslutet ar
negativt och det egna kapitalet ddrmed minskas, finns det en skyldighet att inom tre ar aterstélla det egna
kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett positivt resultat och déarmed klarat balanskravet.

Vid avst&dmning ovan av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de
realisationsvinster som uppstatt under &ret. Realisationsvinsten fran forsaljningen av Elnatet uppgick
till 186,7 miljoner kronor. Daremot ingar intakter fran exploateringsverksamheten. Det
prognostiserade resultatet efter balanskravsjusteringar &r negativt. Synnerliga skal kommer &beropas
enligt Kommunallagen 1991:900, 8:5b§ eftersom resultatet belastas med engangskostnader for
medfinansiering av E20 uppgaende till 113 miljoner kronor. Med hénsyn till kommunens stabila
finansiella stélining och god soliditet kommer vid arsskiftet foresla att resultatet inte skall aterstéllas
inom de kommande tre aren. Det boér dock noteras att budgeterade resultatnivaer fér aren 2015-2017
medger att det prognostiserade underskottet kommer aterstéllas.

Investerings- och exploateringsredovisning

(miljoner kronor) Bokslut Deldr Deldr Prognos
2013 2013 2014 2014

Arets bruttoinvesteringar 287,2 151,0 213,9 403,5
inkl.exploateringsomréden

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 213,9 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket
Overstiger bruttoinvesteringarna vid samma period féregaende ar.

De stérsta investeringarna under denna period avser nybyggnation av Claesborgs férskola,
nybyggnationen av Billingsskolan och ombyggnation av Stdpenskolan. Se vidare under avsnitt
investeringar.

Kapacitet Soliditet

(%) Bokslut Delér Delér
2013 2013 2014
Soliditet inkl. hela 35,4 34,6 41,2

pensionsatagandet

Soliditet exkl. hela 62,8 63,1 66,4
pensionsatagandet

Soliditeten ar ett matt p4 kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansieras av egna medel. For att f& en mer rattvis bild av kommunens
l&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten métas inklusive hela pensionsatagandet (den
del som klassificeras som ansvarsforbindelse och inte paverkar resultatrakningen). Soliditeten
inklusive pensionsskulden uppgér per 2014-08-31 till 41,2 procent, vilket ar en forbattring mot
féregaende delarsperiod samt arsskifte. Att soliditeten trots fortsatt investeringsniva likt tidigare ar
ligger pa samma niva som foregéende ar forklaras av en hog resultatniva. Detta har inneburit att
investeringarna kunnat finansieras utan upplaning.

For att & ett mer relevant matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas
utanfor balansrékningen som en ansvarsforbindelse. Om detta dtagande, som vid arsskiftet uppgick till
1 137,9 miljoner kronor, l&ggs in i balansrakningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet.
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Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

(%) Bokslut Deldr Deldr Prognos
2013 2013 2014 2014

Sjalvfinansieringsgrad 83,7 123,7 1119 52,5
av investeringarna®

(avser materiella

tillgdngar med

hénsyn till

jamforelsestérande

poster)

*Arets resultat minus jamforelsestérande poster plus arets avskrivningar genom arets bruttoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad &r ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna
medel. Ett matt pa 100 procent innebar att kommunen skattefinansierar samtliga investeringar, vilket
innebar att kommunen inte behdver lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden per 2014-08-31 har Okat i jamforelse med arsskiftet och delaret 2013. Detta
innebéar att investeringarna fram till och med augusti inte har lanefinansierats vilket i sin tur beror pa
en hdg resultatniva tillika positivt kassaflode. Prognostiserad sjélvfinansieringsgrad fér 2014 uppgar
till 52,5 procent exklusive jamforelsestérande poster. Minskningen beror pa en hogre
investeringsgrad. Inkluderas jamférelsestérande poster uppgar sjalvfinansieringsgraden till 70,8
procent pa grund av att skillnaden mellan reavinsten fran elnatet och kostnaden fér E20 paverkar
resultatet positivt.

Risk
Finansiella tillgdngar

(miljoner kronor) Bokslut Delér 2013  Delar 2014
2013

Aktier bokfort 924,8 916,8 1078,0

varde

Likvida medel 145,9 77,3 236,1

Checkkredit 200 200 200

Kommunen har tillgdngar i Skévde Stadshus AB. Skévde Stadshus bildades &r 2010. Férandringen
fran arsskiftet avser framst aktieagartillskott till Skévde Biogas AB med 7,4 miljoner kronor,
aktieagartillskott till Skévde Stadshus AB med 150 miljoner kronor for 6verlatelsen av det nya bolaget
Skoévdenat AB, aktieagartillskott for Gverlatelsen och bildandet av det nya bolaget Balthazar Science
AB som ér ett helagt bolag till Skévde kommun.

Likvida medel ar ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Koncernféretagens langfristiga
upplaning frdn kommunen sker genom utnyttjande krediter via koncernkontosystemet. AB
Skovdebostader och Skévde Varmeverk ingdr inte i koncernkontot. Per sista december hade
kommunen ett positivt saldo p& toppkontot och utnyttjade darmed inte checkkrediten som uppgar till
200 miljoner kronor. Checkkrediten har varit oférandrad de senaste aren. | delarsbokslutet har princip
for redovisning av koncernféretagens upplaning fran kommunen &andrats. | delarsbokslutet redovisas
som kassa och bank totala likvida medel p& toppkontot i koncernstrukturen. Likvida medel som tillnér
koncernbolagen i koncernstrukturen redovisas som skuld eller fordran beroende pa utfall.



Finansiella skulder

(miljoner kronor) Bokslut Delér Deléar
2013 2013 2014
Langfristiga lan 750 750 650

Kommunens laneskulder har minskat med 100 miljoner kronor fran arsskiftet pa grund av god
likviditet. Ytterligare amortering har skett under september uppgéende till 50 miljoner kronor.

Pensionsataganden

(miljoner kronor) Bokslut Deléar Deléar
2013 2013 2014

Avsattning till 135,3 125,8 137,2

pensioner (inkl

I6neskatt)

Pensionsforpliktelse 1170 1184 1138

aldre an 1998 (inkl

I6neskatt)

Total 13053 13098 1275,2

pensionsforpliktelse

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebar
att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfér resultat och skuldredovisning. Denna del
av pensionsskulden ar dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt da detta kommer generera framtida
utbetalningar. Skévde kommun kommer att klara av att tdcka dessa utbetalningar med det egna
kapitalet enligt tabell ovan. Det totala pensionsatagandet har minskat fran arsskiftet. Ingen férandring
har skett av ripsréntan under denna period. Fér att minska de framtida pensionskostnaderna har en
fortida inlésen gjorts mellan &ren 2006-2010 om totalt 111 miljoner kronor som minskade
ansvarsforbindelsen.

Kommunen har inte gjort nagra finansiella placeringar fér pensionsatagandet, utan hela forpliktelsen
har aterlanats i verksamheten. Harigenom begransas kommunens laneskuld.

Kontroll
Avstamning av ekonomiska mal
Kommunfullméktiges mal &r:

v'  Resultatet ska vara tva procent av skatter och bidrag i genomsnitt ver mandatperioden.
v' Beddmningen &r att malet kommer att uppnas under mandatperioden.

Resultat

Det genomsnittliga resultatet for &ren 2011- 2014 prognostiseras till 4,5 procent av skatt och bidrag.
N&r hdnsyn inte har tagits till de jaAmférelsestérande posterna.

VERKSAMHETSMAL
Uppfoéljning av kommunfullmaktiges prioriterade verksamhetsmal aterfinns i separat bilaga.
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BOLAG OCH FORBUND

Forandring i sammansattningen av kommunkoncernen fran arsskiftet avser overlatelse av
elnatsverksamheten till SkovdeNat AB per 2014-04-01 som &r ett helagt dotterbolag till Skdvde
Stadshus AB. Ytterligare forandring avser 6verlatelse av verksamheten Balthazar till Balthazar
Science Center AB per 2014-07-01. Bolaget ingér inte i koncernen Skévde Stadshus AB utan ar ett
heldgt bolag direkt under Skévde kommun. Nedan redogér respektive bolag och kommunalférbund
for delérsutfall, vasentliga handelser samt helarsprognos. Redogérelse sker for de bolag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar verksamhet bedrivs.

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB visar ett positivt resultat per 31 augusti 2014 om 41 tkr vilket &r i samma niva
som féregdende &r. Under aret har Skévde kommun svarat for en stor del av bolagets aktiviteter. De
kostnader som dock belastar bolaget ar kostnader fér ekonomitjénster, revisionsarvoden, utbildning
och arvoden till fértroendevalda. Dessa kostnader har till del balanserats av erhallen aktieutdelning
frAn AB Skdvdebostader. Prognosen for heléret berdknas till ett underskott om 100 tkr. Inga
vasentliga handelser har hittills skett under aret.

Skovde Stadshus AB Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Intakter 133 200
Kostnader -317 -520
Avskrivningar 0

Periodens periodens/arets

rorelseresultat -183 -320
Finansiella intakter 225 220
Finansiella kostnader 0

Periodens /arets resultat

efter finansiella poster 41 -100

AB Skovdebostader

Bolaget hade den sista augusti 0 (6) outhyrda lagenheter. 0 (2) av de outhyrda lagenheterna utgjordes
av studentlagenheter. En tvaarig forhandlingsuppgorelse frdn 2012 med Hyresgéstféreningen
resulterade i en differentierad hyresférandring som varierar mellan noll och fyra procent respektive ar
for olika fastigheter. | genomsnitt har hyrorna fér reguljara bostadslagenheter héjts med 2,0 procent
fran den 1 april 2013 samt med i genomsnitt 1,55 procent fran och med den 1 januari 2014. |
férhandlingarna med Skdvdestudenternas bostadsrad traffades i juni 2013 6verenskommelse om
hojning av hyrorna for studentbostader med 2,0 procent fran 1 augusti 2013. Den 1 augusti 2014
hdjdes hyrorna fér studentbostédder med i genomsnitt 1,55 procent.

Inom kvarteret Faltspaten pagar nybyggnation av 78 nya trygghetsbostdder med passivhusstandard.
Projektet fardigstalls med inflyttning 1 november 2014. | centrum pagar ocksé nyproduktion av 17
stycken tvarummare i kvarteret Tyr. Inflyttning ar beréaknat till 1 april 2015.

Skuldportfolien bestar av utestdende lan och rantederivat. Den totala Ianeskulden bestar av sju olika
krediter och uppgick den sista augusti 2014 till 700 000 tkr, motsvarande 2 319 kr/m? v&gd yta.
Skuldférvaltningen sker aktivt i enlighet med bolagets finanspolicy dér olika derivatinstrument, bland
annat swapar, anvands for att skapa en 6kad flexibilitet i den I6pande skuldférvaltningen. Den totala
derivatvolymen uppgar till 72 procent av 1aneskulden. Den genomsnittliga réantebindningstiden per 31
augusti 2014 var 3,01 ar, och var vid senaste arsskiftet 3,32 ar. Genomsnittsrantan pa portféljen per
31 augusti 2014 var 2,91 procent och uppgick vid arsskiftet till 3,24 procent. For de I6pande
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byggprojekten har bolaget upphandlat ett byggnadskreditiv pd 90 miljoner kronor som den sista
augusti 2014 &r utnyttjad med ca 70 miljoner kronor.

From 1 januari 2014 tillampar bolaget komponentredovisning som regleras i Bokféringsndmndens
allmanna radd BFNAR 2012:1 vilket innebar att anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver
tillgadngens bedémda nyttjandeperiod. Byggnad delas in i komponenter dar avskrivningstider mellan
15-80 ar tillampas. Bolaget upprattar for forsta gangen arsredovisning enligt K3 regelverket 2014 och
maste darmed lamna jamforelsetal for 2013. Jamférande uppgifter for 2013 har darfér raknats om for
att likstélla rapportperioderna.

Foérvantade intakter pa helaret 2014 beréknas uppga till cirka 307 miljoner kronor.
Underhallskostnaderna kommer pa helaret belasta resultatet med cirka 12 miljoner kronor.
Driftkostnaderna prognostiseras till ca 111 miljoner kronor. Det finansiella nettot férvantas hamna pa
cirka minus 22 miljoner kronor. Resultatprognosen for helaret visar pa ett 6verskott med cirka 102
miljoner kronor fére bokslutsdispositioner och skatt.

AB Skovdebostader Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Intdkter 201 481 306 861
Kostnader -86 687 -135 955
Avskrivningar -31 046 -47 117

Periodens periodens/arets

rorelseresultat 83748 123 789
Finansiella intakter 5 5
Finansiella kostnader -14 523 -21 500
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster 69 230 102 294

Skovde Varmeverk AB

Perioden hittills under 2014 har temperaturmassigt legat hogt 6ver normalarstemperaturen. Detta har
inneburit vasentligt minskad forséljning.

Bolaget har under perioden producerat el via kraftvarmeverket Varmekéllan och vart vindkraftverk.
Fjarrvarme har producerats framst via Loévangsverket och Varmekallan. | Skultorp, Stopen,
Timmersdala och Tidan har miljévéanlig fjarrvarme producerats i vara bioeldade mindre varmeverk.
Tillgéngligheten pa anlaggningarna har varit mycket hog, vilket ar resultatet av noggranna och relativt
omfattande revisionsarbeten och reinvesteringar. Upphandlingen av biobrénsle (pellets, briketter och
GROT-flis), har genomforts till oférandrade priser. Tillgdngen pa avfallsbrénslen ar fortsatt god. Fran
och med forsta september kommer aven Skara kommun leverera sitt brannbara avfall till Varmekallan
foér behandling. Arbetet med projektering och upphandling av Block 4, 40 MW:s bio-eldat
kraftvarmeblock, har prioriterats under perioden. TillstAndsprocessen for en vindkraftsetablering vid
Sparreséter ar nu inne pa sitt femte ar. Férhandling i Miljodomstolen kommer att héllas i oktober.

En varm vinter och var samt en harlig sommar har inneburit att omsattningen minskat med 20 procent
jamfort med foregaende ar. Producerad fjarrvarme &r 260,6 GWh (304,2 GWh). Omsattningen uppgér
till 130 398 tkr (156 728 tkr). Delarets rorelseresultat ar i paritet med féregéende ar, 9 121tkr

(9 216tkr). Fortsatt Iaga elpriser och elcertificat har paverkat resultatet negativt. Budget kommer inte
att uppnas 14-12-31.



19

Fortsatta investering genom fértétningar av ledningssystem samt i nya bostadsomraden. Planering av
tva nya 6verféringsledningar Volvo-P4 och Timboholm-Garpaparken pagér. Férberedande arbeten

infér Block 4.
Skovde Viarmeverk AB Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Intdkter 130398 247 407
Kostnader -105 165 -198 028
Avskrivningar -16 112 -28 834

Periodens periodens/arets

rorelseresultat 9121 20 545
Finansiella intakter 238 466
Finansiella kostnader -3 009 -4 661
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster 6 350 16 350

SkoévdeNét AB

Utfallet per 2014-08-31 &r baserat pa fem manaders verksamhet och prognosen pa nio manaders
verksamhet da Gverlatelse av elnatsverksamheten till SkévdeNat AB dgde rum 2014-04-01.

Intakterna har minskat med 668 tkr i jamférelse med budget. Orsaken &r mindre forsald energi pa
grund av varmare vader. Minskningen beror ocksa p4 att tiden for periodisering av anslutningsavgifter
andras fran 5 ar till 30 &r enligt géllande regelverk. Fran den 1 april kommer anslutningsavgifterna att
folja avskrivningstiden 30 ar for denna typ av anlaggningstillgang.

Kostnaderna har totalt 6kat med 119,9 tkr i jamférelse med budget. Kostnaderna for Rakraftinkopet
och finansiella kostnader har minskat men kostnaderna fér bland annat legoarbete,
férbrukningsinventarier, leasing personbilar, féretagsforsékring har 6kat i relation till budget.

Avskrivningarna visar en positiv avvikelse mot budet med 2 700 tkr. Budgeten har sin utgdngspunkt i
PwC:s berakning av avskrivning géllande dvervardet om 187 miljoner kronor som uppkom vid
Overtagande av elndtsverksamheten. Avskrivningarna redovisas enligt reglerna for
komponentredovisning vilka regleras i Bokforingsndmndens allménna radd BFNAR 2012:1.

Prognostiserat resultat visar pa ett underskott om 5 544 tkr vilket &r en lagre niva an budgeterat
motsvarande 1 862 tkr vilket framst beror pa forandrade avskrivningsnivaer.

Under bolagets forsta fem verksamhetsmanader uppgick investeringarna till 9,4 miljoner kronor
kronor och 0,430 miljoner kronor fér exploatering. Prognosen visar en investeringsniva pa 12,4
miljoner kronor och 1 miljoner kronor for exploatering att jadmféra med budget 14,5 miljoner kronor fér
investeringar och 3 miljoner kronor for exploatering.



SkovdeNat AB Delar Prognos
(tkr) 140401-140831 141231
Intdkter 23515 52 145
Kostnader -19 006 -36 292
Avskrivningar -9 899 -18 000
Periodens periodens/arets r
rorelseresultat -5 390 -2 147
Finansiella intakter 103 103
Finansiella kostnader -1144 -3500
Periodens /arets resultat efter

finansiella poster -6 431 -5544

Kreativa Hus Skovde AB

Kreativa Hus Skovde AB:s deldrsresultat skiljer sig kraftigt ifrdn ursprunglig prognos. Anledningen till
detta ar att kostnaden fér pantbreven pa var nybyggnation e8 ha kostnadsférs pa resultatrékning for
férsta halvaret. Aven kostnaden for ranteutgifter skiljer sig gentemot ursprunglig budget. Detta beror
pé att rantorna sattes i februari 2014. Styrelsen har antagit ny budget och prognos fér 2014 med
ovan namnda korrigeringar. | 6vrigt ligger bolaget enligt plan pa de kontrollerbara kostnaderna.

Kreativa Hus Skovde AB har fortsatt sin offensiva strategi med att skapa utstickande miljéer pa
Gothia Science Park. Under forsta halvaret 2014 har bolaget investerat i en ny restaurang/cafédel pa
Véxthusets entréplan, en legovégg, ett bibliotek och en tradgard med WiFi uppkoppling.

Bolaget fokuserar under hosten pa att fortsétta sin uthyrning. De investeringar som &r gjorda tidigare pa aret
behdver nu "satta sig” och fa komma in i miljion och de manniskorna som arbetar och verkar dar. Var Open
Office 10sning kommer fa gemensamma maobler, i Gvrigt inga ytterligare investeringar under 2014.

Kreativa Hus Skovde AB Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Inta kter 7191 11 132
Kostnader -4 431 -5 882
Avskrivningar -2 855 -4 420

Periodens periodens/arets

rorelseresultat -95 830
Finansiella intakter 18 27
Finansiella kostnader -1168 -1 828
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster -1245 -971

Next Sk6vde Destinationsutveckling AB

Bolaget visar ett positivt delarsresultat vilket beror pa hur bolaget tillférs intékter som [6per enligt plan.
Det negativa prognostiserade resultatet uppgar till 632 tkr vilket beror pa& den féréandring och omstalining av
bolaget som inleddes under forra aret och som vi nu slutfér under detta ar.

Under varen har arbetet med att férandra organisationen fortsatt. Vi har lanserat en ny webbplattform och en
uppdaterad Skévde App. Vi har byggt upp ett samarbete och genomfért en omfattande Sommarkampanj
tillsammans med de stora turistaktérerna i Skaraborg. Matfestivalen genomférdes for 25:e gdngen och var
ett lyckat evenemang som vaxte bade avseende kvalitet och omfattning. Under sommaren har vi genomfért
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en upphandling av digitala infartsskyltar till staden, méalséttningen ar at de skall vara p& plats under vintern.
Inga investeringar eller andra vésentliga ekonomiska handelser har skett under aret.

Next Skdvde

Destinationsutveckling AB Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Intakter 11 989 17 705
Kostnader -10 005 -18 381
Avskrivningar -45 -81

Periodens periodens/arets

rorelseresultat 1939 -757
Finansiella intakter 43 125
Finansiella kostnader 0 0
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster 1982 -632

Skovde Flygplats AB

Arets forsta &tta manader visar en nagot lagre forsaljning av bréansle dock visar totala intakter en nagot
positiv 6kning. Prognostiserat utfall foljer budget vilket innebar ett negativt resultat uppgaende till 6,4 miljoner
kronor.

Nagra vasenliga handelser har inte intraffat hittills under aret och verksamheten beréknas fortga enligt plan.

Skovde Flygplats AB Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Intakter 2273 3347
Kostnader -6 495 -9713
Avskrivningar -66 -99

Periodens periodens/arets

rorelseresultat -4 288 -6 465
Finansiella intakter 2 40
Finansiella kostnader 0 0
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster -4 286 -6 425

Balthazar Science Center AB

Verksamhetsoverlatelse dgde rum 2014-07-01. Inget resultat per 2014-08-31 presenteras da bolaget
endas haft tvA verksamhetsmanader.

Skaraborgs kommunalférbund

Verksamheten fortgar i de olika fokusomradena enligt de genomférandeplaner som férbundsstyrelsen
beslutat.

Att resultatet per 2014-07-31 &r battre &n foregdende &r beror huvudsakligen pa en lagre
kostnadsbild. Prognostiserat helarsresultat 2014 férvantas bli ndgot sdmre an budgeterat vilket
hanfdérs till hdgre pensionskostnader &n vad som var kant nar budget uppréattades.

Forslag om férandrad politisk organisation fér férbundet &r under beredning och férvéntas bli beslutat
under hésten 2014 infér ny mandatperiod.



Skaraborgs

kommunalférbund Delar Prognos
(tkr) 140731 141231
Intakter 15 024 25755
Kostnader -15 700 -27 026
Avskrivningar -42 -72

Periodens periodens/arets

rorelseresultat -718 -1343
Finansiella intdkter 144 212
Finansiella kostnader -46 -79
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster -620 -1210

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Delérets resultat &r 7 303,9 tkr. Anledningen till att resultatet ar positivt beror framst pa att
vattenpriset har hojts med 0,5kr/m?®, évriga kostnader har sjunkit pa grund av att vi inte har haft nagra
storre reparationskostnader, samt att avskrivningarna inte ar s héga som planerat da dubbleringen
av ledningsnatet har férskjutits. Ytterligare en orsak till det positiva resultatet &r att placeringarna har
Okat i vérde med 516 tkr.

Véasentliga handelser fram till och med 2014-08-31 utgors av att i borjan av aret blev arbetet klart
med Vattenskyddsomrade for Vattern. Under de forsta atta manaderna har dven négra stoérre pumpar
bytts ut. Férbundet har aven utfért projektering och provpumpning av grundvatten pa Hokensas for
att eventuellt I6sa reservvattenfragan tillsammans med Tidaholms kommun.

Prognosen fér 2014 &r ett positivt resultat med 12 840,6 tkr. Det budgeterade resultatet fér 2014 &r
11 710 tkr. Anledningen till att prognosen visar ndgot battre resultat 4n budget beror pa att
avskrivningarna inte kommer bli sd hoga som planerat da dubbleringen av ledningsnétet har
férskjutits, samt minskade reparationskostnader.

Vésentliga handelser under resten av rdkenskapséret utgors av den fortsatta dubbleringen av
ledningsnétet har nu startat upp pa allvar under den andra hélften av 2014. Dessutom pagar en
uppdatering av processdatasystemet. Forbundet har &ven pabdrjat en byggnation av nytt varmférrad.

Kommunalférbundet

Skaraborgsvatten Delar Prognos
(tkr) 140630 141231
Intakter 15817 31634
Kostnader -7 384 -15 628
Avskrivningar -1 455 -3 264

Periodens periodens/arets

rorelseresultat 6978 12 742
Finansiella intakter 574 596
Finansiella kostnader -249 -497

Periodens /arets resultat
efter finansiella poster 7 304 12 841
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Avfallshantering Ostra Skaraborg

Resultatet for forsta halvaret &r negativt och uppgar till -4,9 miljoner kronor. Resultatet ar betydligt
samre an féregaende &r (-1,2 miljoner kronor) men féljer det budgeterade resultatet pa -4,9 miljoner
kronor for delaret.

Vasentliga handelser tom 2014-06-30 utgdrs av att Skara kommun &r ny medlem i
kommunalférbundet sedan arsskiftet 2014. Under varen har matavfallsinsamling inforts i Skara, bade
bland villahushallen i tatorter och pad landsbygden. Andelen hushéll som sorterar matavfall i Skara
uppgar till 86,4 procent. | Skultorp i Skdvde kommun har boende i flerbostadshus getts méjlighet att
sortera matavfall. Flerbostadshus &r en ny kundgrupp och erfarenheterna fran liknande insamling i
andra delar av landet pekar pa risk for otillrickliga mangder och bristande kvalitet. Trots exempel pa
mycket bra kvalitet och riklig méngd &r resultatet fran Skultorp i huvudsak en bekréftelse av de
erfarenheter som inhAmtats frdn andra delar av landet. Fortsatta kontroller, aterkoppling och dialog
med fastighetsagarna i Skultorp ar avgérande for att kvalitet och mangd ska forbéttras.

Det budgeterade resultatet for ar 2014 uppgar till -9,8 miljoner kronor och prognosen for helaret visar
pé ett underskott pé cirka 10 miljoner kronor. Inga stérre avvikelser fran budget beréknas varken pa
intdkts- eller kostnadssidan.

Véasentliga handelser under resten av rdkenskapséret utgors av investering i ny biogasdriven sopbil
samt fler omraden for insamling av matavfall. Under férsta halvéret har inga investeringar genomforts.
Direktionen har i verksamhetsplanen som mal att 6ka andelen fordon med biogasdrift och darfor ar
en ny biogasdriven sopbil bestélld med leverans i september. Bilen ersétter den bil som
krockskadades i december. Insamling av matavfall fortsatter under hosten pa landsbygden i Skévde.
Fler omraden med flerfamiljshus kommer ocksa att starta sin sortering under hésten. Darefter
fortsatter insamlingen med landsbygd i évriga AOS kommuner under 2015.

Avfallshantering

Ostra Skaraborg Delar Prognos
(tkr) 140630 141231
Intakter 37942 81400
Kostnader -42 226 -91 200
Avskrivningar -785 0

Periodens periodens/arets

rorelseresultat -5 069 -9 800
Finansiella intakter 212 0
Finansiella kostnader -1 0
Periodens /arets resultat

efter finansiella poster -4 858 -9 800

Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Miljpsamverkans resultat visar pa ett dverskott pa 1 357 tkr inklusive VA-handlaggning. Overskottet
beror helt pa lagre kostnader an budgeterat. Det ar framst semesterskulden som orsakar 6verskottet
under tertial tva. Under tertial tre kommer personalen inte att ta ut semester i samma omfattning som
tertial tva. Semesterskulden kommer da att 0ka och Gverskottet i resultatet att minska med cirka 500-
600 tkr.
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En annat viktigt bidrag till dverskottet ar att vara pensionsfoérsakringsavgifter & mycket lagre an
budgeterat. Detta beror pa att féretaget som vi betalar avgifter till under tidigare ar har fakturerat oss
for hdga belopp. For att dstadkomma béttre balans betalar vi mycket lagre avgifter under detta ar. Vi
réknar med att denna kostnad forklarar cirka 180 tkr i minskade kostnader.

Forutom dessa tva kostnadsslag har vi sma positiva resultat pa flera andra kostnadsslag. Har raknar
vi med att det mesta av dessa kostnader balanserar sig vid arets slut.

Kostnader for datakommunikation och avgifter for kurser 6verskrider vad som &r budgeterat, och
kostnader for vart verksamhetssystem &r lagre &n budgeterat. Resultatet blir hér i stort sett som
budgeterat.

Kommunalférbundet Miljdsamverkan 6stra Skaraborg har genom sin ndmnd Miljondmnden &stra
Skaraborg hittills under 2014 genomfért 2 036 inspektioner vid cirka totalt 3 200 verksamheter. Detta
ar nadgot mer an fér samma period féregaende ar. Férbundet fortsatter sitt utvecklingsarbete och ar
aterigen fokuserat pa att genomfora tillsynen utifran sitt uppdrag inklusive miljonamndens tillsyns-
och kontrollplaner. Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och &ndamalsenligt
satt inom alla omraden.

Miljésamverkan

Ostra Skaraborg Delar Prognos
(tkr) 140831 141231
Intakter 17 946 28 004
Kostnader -16 616 -27 119
Avskrivningar -35 -43

Periodens periodens/arets

rorelseresultat 1295 842
Finansiella intdakter 64 150
Finansiella kostnader -1 -3

Periodens /arets resultat
efter finansiella poster 1358 989

Raddningstjansten Ostra Skaraborg

Resultatet for forsta halvaret visar pd ett positivt resultat om 932 tkr. Anledningen ar i huvudsak tva
vakanta tjanster samt allmén god ekonomiskt hushallning. | denna halvarsrapport har vi for forsta
gangen medréknat semester och kompledighetsskulden. Detta innebar en 6kad kostnad (skuld) pa
en miljon kronor for forsta halvaret. Semesterloneskulden har tidigare redovisats en gang per ar i
samband med arsbokslutet. Med nuvarande redovisning far vi ett for halvaret mer exakt redovisat
kostnadslage avseende personalkostnader. Det kan konstateras att den generationsvéaxling vi nu ar
inne i med pensionsavgangar och nyrekryteringar innebar en kostnadsokning avseende
kompetensutbildning, skyddsutrustning med mera. Denna kostnadsokning kommer péaverka
organisationen under de kommande aren. Var fordonspark ar till del sliten vilket innebar en 6kad
kostnad avseende reparationer fér framtiden.

Prognosen fér 2014 uppgar till 603 tkr. Under andra halvan av 2014 bedéms prognosen justeras med
anledning av lagre intékter an budgeterat. Justeringen av prognosen beddéms innebédra en sdnkning
med 200 tkr. Anledningen till detta &r i huvudsak farre automatiska brandlarm vilket innebéar farre
utryckningar och intékter. Arets stérre investeringar (hojdfordon och ledningscentral) 4r férsenade
och kommer férst under senare delen av 2014 belasta resultatet.



Raddningstjansten

Ostra Skaraborg Delar Prognos
(tkr) 140630 141231
Intdkter 43564 87763
Kostnader -40 317 -82 149
Avskrivningar -2270 -4 826

Periodens periodens/arets

rorelseresultat 977 788
Finansiella intakter 149 300
Finansiella kostnader -195 -485

Periodens /arets resultat
efter finansiella poster 931 603
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UPPFOLJNING INOM PERSONALOMRADET

Den kommande omorganisationen paverkar manga forvaltningars medarbetare redan nu.
Detaljorganisationen pa Samhallsbyggnadsforvaltningen var férst ut och ar nu fastlagd. Under forsta
halvaret har tid framst lagts pa att f4 ihop den nya personalgruppen. Vissa enheter pa Konsult och
service (KOS) och Kommunstyrelsens stab (Ks stab) har ocksa gjort dversyner éver hur man méste
formera sig for att na de férvantningar organisationen har, minska sarbarhet, 6ka flexibiliteten och
anpassa kompetens i den nya organisationen. Vissa andra enheter har kommit IAngre och arbetar
med att klarlagga roller och malséttningar. Det ar viktigt att skapa trygghet i férandringen och tid
behdver avséattas for att diskutera uppdrag och lara k&nna den nya arbetsgruppen. Risk- och
konsekvensanalyser gors i ndra samarbete med foretagshalsovard och skyddsombud. Inom
maltidsavdelningen har det under varen fokuserats pa att, utéver daglig verksamhet, pa ledningsniva
arbeta med att fa ihop de tidigare olika kostverksamheterna till en gemensam avdelning. | slutet av
juni samverkades en ny organisation med fyra enhetschefer istallet fér fem som trader i kraft 1/9.
Avdelningschefen fér maltidsavdelningen har slutat. En tillférordnad chef har tillsatts fram till &rsskiftet
som har stdd av en bitrddande chef.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,1 procentenheter sedan f6rra aret och ligger nu pa 6,4
procent. De storsta minskningarna syns pé utbildningsforvaltningen (-1,3 procent), socialférvaltningen
(-1,1 procent), samhallsbyggnadsférvaltningen (-2,4 procent). Omvardnadsférvaltningen,
kulturférvaltningen, fritidsférvaltningen och skolforvaltningen okar sin sjukfranvaro. Sjukfranvaron
totalt 6kar endast i gruppen méan > 49 ar. Langtidssjukfranvaron har 6kat med 5 procent.
Sjuklonekostnaderna minskar i sin tur trots néastan oférandrad total sjukfranvaro med 1,5 miljoner.
Frisknarvaron dkar med nastan 4 procent och ligger pa 73,6 procent.

Den férvaltning som arbetat med sjukfranvaron mest ar omvardnadsférvaltningen. Chefer pa
omvardnadsfoérvaltningen har arbetat i Workshops fér genomgéang i arbetet med frisknérvaro och
sjukfranvaro. Det har &ven genomforts ett arbete fran HR att strukturera upp arbetssattet runt
sjukfranvaron och att géra det kant for alla parter. Det systematiska arbetsmiljdarbetet kommer att
ligga i fokus under hdsten och foretagshalsovarden Avonova har kopplats in for att kartlagga
arbetsmiljon pa enheterna tillsammans med respektive enhetschef och varje enskild medarbetare.
Detta ska ge en bild av om sjukskrivningarna &r arbetsrelaterade eller inte. Aven samarbetet med
forsakringskassan ses dver samt majligheten till omstalining fér de medarbetare som varit sjukskrivna
lange och inte kan aterga till ordinarie arbete.

Skol- och utbildningsférvaltningen ser att utredningar runt sjukdomstyper och orsaker behdvs for att
kunna faststalla och arbeta vidare med sjukfranvaron. P& andra férvaltningar arbetas det
férebyggande med halsoprofiler/medarbetarenkéter/tidig rehab och utifrdn detta gérs sedan
handlingsplaner som innehaller forbattringar bade i den fysiska, psykosociala och organisatoriska
arbetsmiljon. Kommunen erbjuder &ven alla sina medarbetare gratis simning pa Arena Skévde och
nastan alla férvaltningar har maojlighet till en timmes friskvard per vecka om arbete s tillater. Andra
forvaltningar har ett motionsbidrag fér att komma i géng och réra pa sig.

Slutsatsen &r att sjukfranvaron ligger pa en stabil niva. Forutom langtidssjukfranvaron som behover
ses Over. Insatserna ar stora och kommer fortsatta att vara stora p& vissa hall och detta kommer att
féljas upp i T3 redovisning.

Tillbud och olycksfall har 6kat. Skolforvaltningen har 6kat antal fallskador. Hot och vald &r det som
Okat p& omvéardnad och socialférvaltningen. P4 socialférvaltningen sker riskbedémningar
kontinuerligt, men man ser ingen mojlighet att helt undvika att medarbetare blir hotade. P&
socialforvaltningen sker utbildningar kontinuerligt och ska under hésten &dven ske pa
omvardnadsforvaltningen.
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Kompetensférsoérjning

Kommunen har ett stort behov av att rekrytera. Pa skolférvaltningen har externt annonserade tjanster
Okat med 60 stycken sedan samma period forra aret. Detta beror framst pa fler avgangar, bade
pensioner och frivilliga avgangar. Aven KOS och KS stab har 6kat med 10 annonser vilket framst &r
nyrekryteringar till nya tjanster och till tjanster som har varit vakanta under en langre tid. De flesta
férvaltningar har en klar bild éver vad som ar bra och vad som behdver féréndras i och med
nyrekrytering. Varje tjénst ses éver och i manga fall &ndras kravprofilen. Kompetensvaxling syns
framst inom de administrativa omradena. Kompetensutvecklingsplaner finns fér medarbetare i de
flesta verksamheter.

Semesterrekryteringen av sjukskoterskor 2014 var svar och planering infér nasta ar kommer att
pabdrjas redan under hésten. Andra svarrekryterade grupper &r arkitekter, ingenjorer, andra tekniska
specialiteter, HR-partner, psykiatrisjukskdterskor, studie- och yrkesvéagledare, larare i svenska som
andrasprak, vissa kategorier yrkeslarare, specialpedagoger och behoriga larare inom sarskolan. Inom
flera grupper ar det svart att hitta medarbetare med erfarenhet. Exempelvis syns en tendens till det
bland socialsekretare.

Under véren har en arbetsgrupp bestédende av arbetsgivarrepresentanter och fackliga ombud tagit
fram en modell fér karridrtjanster for l1arare. Modellen omfattar utformning av uppdragen, hur
rekryteringen ska ga till och vilka kvalifikationskrav som stélls. 83 stycken forste larare ska tillsattas
under hosten.

UPPFOLJNING INOM MILJOOMRADET

Uppfoéljning av kommunorganisationens miljéarbete under halvaret vad géller energianvandning och
andel fornyelsebar energi i lokaler och bostader ligger fortsatt pa ungefar samma nivaer som 2013.
Flera energieffektiviseringsatgarder har planerats under halvaret. Antalet miljbilar pa personbilsidan
ar 72 procent och for samtliga fordon ligger siffran p& 54 procent. Vad géller kommunorganisationens
miljomal fér andelen férnyelsebara branslen eller el i personbilarna kommer 75 procentmalet troligtvis
inte att nds under 2014. Detta p& grund av att ett fyrtiotal dieselbilar képts in under halvaret,
Kommunen har fortsatt satsat pa sparsam och séker kérning och 341 anstallda har utbildats hittills
under 2014, vilket ar en bra siffra. Varens cykelkampan;j for anstéllda har engagerat 188 personer.
Andelen ekologiska livsmedel inom kommunkoncernen har ¢kat fran 10, 4 procent (2013) till 18.1
procent fér kvartal 2. Skdvde kommun leder Sol i Vast projektet i Vastra Gétalandsregionen som
syftar till att stdtta totalt 24 kommuner/organisationer att investera i solcellsanlaggningar och ge stéd
genom hela processen fran forstudie till besiktning och uppfdljning. Inom Skévde kommun har
solceller installerats pa Claesborgs férskola och ett gruppboende i Tradgardsstaden. Den nya
Billingskolan &r en miljdbyggnad i miljoklass guld (hdgsta nivd) och en miljésatsning av stora matt.
Miljobyggnad &r en miljocertifiering som utgar utifrdn svenska forhallanden for att skapa miljoméssigt
héllbara byggnader.

Den nya biogasanlaggningen har under forsta halvaret 2014 vidtagit flera atgéarder mot
férekommande luktproblem och klagomaélen har minskat stort. Vad géller biogas har 17,7 GWh
producerats i rétningsanlaggningen, vilket ar betydligt battre an vid samma tidpunkt 2013. Dessutom
har 4,5 GWh uppgraderats fran Stadskvarns avloppsanlaggning.

Total mangd levererad fordonsgas var 18,2 GWh fram till september manad 2014. Totalt gar 24
stycken av Skévdes stadsbussar pa biogas from halvarsskiftet.

UPPFOLJNING KOMMUNFULLMAKTIGES STRATEGISKA MAL
Se bilaga.



EKONOMISKA RAPPORTER

Driftredovisning i sammandrag Rev.

per namnd Delar Delar Budget Prognos  Bokslut
(tkr) 2014 2013 2014 2014 2013
Skattefinansierad verksamhet

Byggnadsnamnd 229 7 502 500 500 10281
Fritidsnamnd 71929 66 325 106697 106497 102384
Kommunfullmaktige och revision 3283 2461 7131 7131 5060
Kommunstyrelse 189 553 129 369 333287 313084 209038
Kulturndmnd 31947 30 846 48 715 48 715 46 825
Omvardnadsnamnd 475 905 481 506 742 573 732 871 709 526
Skolndmnd 514 586 495 867 796613 791613 752176
Socialndmnd 97 289 105 909 170686 171206 162849
Teknisk néamnd, skattefinansierad -14 846 37 635 524 4 638 64 660
Utbildningsnamnd 149 652 149 124 229263 231236 226519
Ej fordelade budgetmedel 4786

Summa skattefinansierad verksamhet 1519527 1506544 2440775 2407491 2289317

Teknisk namnd, affarsverk

Skovde Elnat -3575 -2128 -3575 -5469
Vatten och avloppsverk -7 691 -4 871 -1 000 -1584 -2 638
Affarsverksamhet bokfort i kommunen

(biogas & renhallning) -1349 -1 505 -500 -734 -1 306
Summa affarsdrivande verk -12 615 -8 504 -1500 -5 893 -9412
Summa kommunbidrag 1506912 1498040 2439275 2401598 2279905

Ovrig verksamhet

Pensioner 89 457 93 898 142282 141700 153380
Arbetsgivaravgifter 277 586 269 855 410000 413000 402413
Interndebiterade personalforsakringar -357846  -348138 -523000 -526000 -515799
Bolagisering Skovde Elnat -186 623

Kapitalkostnader m.m. -147 394  -151854 -240000 -225723 -228630
Ovrigt 6138 -4 595 -76 120

Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 1188230 1357206 2228557 2204575 2015149

Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet foljer redovisningsprinciperna som anvandes i bokslutet férutom redovisning av
kassa och bank. | delarsbokslutet har princip for redovisning av koncernféretagens upplaning fran
kommunen andrats. | delarsbokslutet redovisas som kassa/bank totala likvida medel pa toppkontot i
koncernstrukturen. Likvida medel som tillhér koncernbolagen i koncernstrukturen redovisas som
skuld eller fordran beroende pa utfall.



Resultatrakning Delar Delar Budget Prognos Bokslut
(miljoner kronor) 2014 2013 2014 2014 2013
Verksamhetens intakter 521,3 495,6 744,1
Jamforelsestdrande poster 186,7 186,7 43,5
Verksamhetens kostnader -1896,3 -1852,8 -2228,6 -2204,5 -2 802,8
Jamforelsestérande poster -113,0
Avskrivningar -99,3 -104,8 -154,9 -151,7 -158,0
Verksamhetens nettokostnader -1287,6 -1462,0 -2383,5 -2282,5 -2173,1
Skatteintakter 1428,9 1369,5 2131,7 2 140,1 2042,8
Generella statsbidrag 196,5 190,2 294,9 294,8 291,6
Finansiella intakter 8,4 5,0 7,6 12,0 6,6
Finansiella kostnader -18,6 -20,7 -33,6 -30,6 -42,0
Jamforelsestorande poster -6,2

Resultat efter finansiella poster 327,6 75,8 17,1 133,8 126,0




Balansrakning

(miljoner kronor) Delar Bokslut
2014 2013
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnad och tekniska anlaggningar 2674,5 2475,4
Maskiner och inventarier 102,2 268,4
Pagaende arbeten 73,2 158,7
Summa materiella anldggningstillgangar 2849,9 2902,5
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 1083,5 924,8
Langfristiga fordringar 37,0 37,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 1120,5 962,1
Summa anldggningstillgangar 3970,4 3 864,6
Omséttningstillgangar
Forrad och lager 112,9 113,4
Fordringar 201,8 269,5
Kassa och bank 236,1 13,7
Summa omsattningstillgangar 550,8 396,6
SUMMA TILLGANGAR 4521,2 4261,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital vid arets borjan 2673,5 2551,0
-varav resultatutjdmningsreserv 214,5 214,5
Periodens resultat/arets resultat 327,6 126,0
Summa eget kapital 3001,1 2677,0
Avsattningar
Avsattning for pensioner 137,3 135,3
Ovriga avsattningar 93,7 93,2
Summa avsattningar 231,0 228,5
Skulder
Langfristiga skulder 675,2 765,4
Kortfristiga skulder 613,9 590,3
Summa skulder 1289,1 1355,7
Summa eget kapital och skulder 4521,2 4261,2
Inom linjen
Ansvarsforbindelser 1137,9 1170,4
Borgensforbindelser 434,5 434,5
Stallda panter 0,0 0,0
Limit checkrakningskredit 200,0 200,0




Kassaflodesanalys Delar Delar Bokslut
(miljoner kronor) 2014 2013 2013
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 327,6 75,8 126,0
Justering for av- och nedskrivningar 99,3 104,8 158,0
Justering for gjorda avsattningar 2,5 10,8 19,8
Justering for 6vriga avsattningar 0,0 0,0 0,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -174,7 -6,4 -0,8
Medel fran verksamheten fore fordndring av

rérelsekapital 254,7 185,0 303,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 67,7 116,9 55,7
Okning/minskning férrdd och varulager 0,5 16,2 1,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 23,6 -185,7 -139,6
Medel fran den I6pande verksamheten 346,5 132,4 221,3
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -213,8 -164,3 -293,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 350,4 2,6 3,9
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -158,6 -7,6 -12,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -22,1 -169,3 -302,2
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 351,9 99,3
Amortering av skuld -102,3 -252,1 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0 -0,4 -5,3
Minskning av langfristiga fordringar 0,3 0,0 0,6
Medel fran finansieringsverksamheten -102,0 99,4 94,6
Arets kassaflode 222,4 62,5 13,7
Likvida medel vid arets borjan 13,7 14,8 0,0
Likvida medel vid periodens slut 236,1 77,3 13,7




PERSONAL RAPPORT

2014-06-30 2013 2013-06-30 2012-06-30
Personalstruktur
Antal tillsvidareanstallda | 3 910 3969 3990 3979
Kvinnor 3106 3162 3172 3144
Man 804 807 818 835
Antal manadsavlonade 4312 4 343 4 343 4 322
Andel méan o o o o
(manadsavidnade) 212 % 20,9 % 20,7 % 212 %
Andel ) 90,6 % 91,3 % 91,8 % 92 %
tillsvidareanstallda
Antal anstéllda i
arbetsmarknadspolitiska | 129 - - -
insatser
Kvinnor 56 - - -
Man 73 - - -
Antal drsarbeten utforda |, , 281,1 112,6 118,3
av timvikarier
Kvinnor 91,7 215,5 94,7 92,1
Man 30,4 65,6 27,9 26,2
Antal chefer (A,B,C nivd) | 178 183 183 179
Kvinnor 111 113 113 108
Man 67 70 70 71
Personalférsoérjning
Antal externt | 442 462 277 275
annonserade tjanster
Personalomséttning 3,5% 6,6 % 2,6 % 25 %
Arbetsmilj6é
Frisknarvaro (=< 5 73,6 % 58,1 % 69,7 % -
sjukdagar)
Kvinnor 71 % 54,5 % 66,8 % -
Man 83,5 % 719% 80,8 % -
Total sjukfranvaro 6,4 % 6,2 % 6,5 % 5,6 %
Kvinnor 7,3 % 70% 74 % 6,3 %
<29 ar 5% 51% 52 % 4,3 %
30 -49 ar 7,6 % 72 % 7,6 % 6,3 %
> 49 ar 7,5% 7,4 % 78 % 6,9 %
Man 3,6 % 3,5% 3,8 % 32 %
<29 ar 2,6 % 3,3% 4,4 % 25 %
30 -49 ar 3,5% 3,5% 3,6 % 3,3%
> 49 ar 4% 3,7% 3,8 % 3,2 %
Varav
langtidssjukfranvaro (=> | 54,5 % 51,3 % 48,2 % 50,3 %
60 dgr)
Kvinnor 56,8 % 53,5 % 50,7 % 50,5 %
Man 39,2 % 37,4 % 32,9 % 48,9 %
Zgga'zi‘j‘k'o”ekosmad 9288 887 kr 19 114 068 kr 10 799 128 kr 9049 322 kr
Sjuklénekostnad dag 2-
14 i snitt per arsarbetare | 4758 kr ) )
Olycksfall och tillbud 442 880 425 367

Arbetstid




2014-06-30 2013 2013-06-30 2012-06-30

Andel

tillsvidareanstalllda med | 72,3 % 72 % 71,6 % 71,5%
heltidstjanst

Kvinnor 68,1 % 68 % 67,4 % 67,0 %
Man 88,5 % 87,6 % 88,0 % 88,2 %
Frénval_'otld av ordinarie 19,66 % 26,6 % 19,5 % 18,5 %
arbetstid

Kvinnor 21,01 % 27,4 % 20,8 % 19,6 %
Man 14,83 % 24,2 % 14,7 % 14,5 %

Antal manadsavlonade
som omfattas av 882 860 860 797
arsarbetstidsavtal (ATD)

Fyllnads- och

Overtidstimmar 17,3 37,5 19,4 19,2
omraknat i arsarbeten

Kvinnor 12,7 28,3 14,5 14,1
Man 4,6 9,2 4,9 5,1

Definitioner personalmatt:

Arsarbete: Antal arbetade timmar under aret dividerat med 1700 timmar som &r en schablon.

Manadsavl6nade: Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda (till exempel vikarier och allman
visstidsanstéllning) med méanadslon.

Tillsvidareanstéllda: Medarbetare med sé kallad fast anstallning.

Arbetsmarknadspolitiska insatser: Avser medarbetare som har ndgon typ av I6nebidrag.
Anstéllning enligt AB eller BEA.

Personalomsattning: Antalet tillsvidareanstéllda som har slutat i Skévde kommun under
perioden dividerat med genomsnittliga antalet tillsvidareanstéllda. Observera att det géller
samtliga anstallda oavsett om man byter férvaltning eller slutar helt i kommunen.

Frisknarvaro: Andel manadsaviénade som under 8ret har fem eller farre sjukskrivningsdagar.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron i timmar omréknat till procent. Avser samtliga anstallda
dvs. sédval ménads- som timavlénade.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfranvaro som &r 6ver dag 60 i sjukperioden.

Franvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska
utféras enligt respektive anstéllds anstéllningsavtal, det vill sdga inte faktiskt arbetad tid. Avser
ménadsavlonade.

Fyllnads- och &vertidstimmar: Timmar som utférs av manadsavldnade utéver ordinarie arbetstid
och som ersatts med fylinads- respektive Overtidsersattning.
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1 Ldsanvisning

| Strategisk plan med budget aterfinns kommunfullméaktiges atta strategiska mal. Malen
galler for hela mandatperioden 2011-2014 och delarsuppfdljining 2014 sker i denna
rapport dar den sa kallade roda trdden mellan kommunfullméktiges mal och ndmndernas
mal synliggérs. Bedomningen av maluppfyllelse avser laget vid mandatperiodens slut
aven om malen tar sikte pa ar 2025.
Hur gbrs bedémningen av maluppfyllelse? Vid mandatperiodens slut boér objektiva
resultatmatningar (enkatundersdkningar, statistik eller dylikt) ha genomférts som grund
fér bedomningen av maluppfyllelse. Inslag av subjektiva bedomningar kommer dock
alltid att finnas for flera mal. Subjektiva bedémningar gérs bland annat genom att
beddma om det ndmnderna rapporterar leder till maluppfyllelse i den utstrdckning som
onskas.
Ett mal kan antingen bedémas som:

e uppfyllt/kommer att uppfyllas (grén fargsymbol),

e delvis uppfyllt/ kommer delvis att uppfyllas (gul fargsymbol),

e ¢ej uppfyllt/kommer ej att uppfyllas (rod fargsymbol).
Om det inte &r mojligt att géra en bedémning av maluppfyllnad pa grund av att
analysarbetet inte har paborjats sétts ingen fargsymbol.
Nar namnderna planerar sina verksamheter sker det utifran den strategiska planen och
utifrdn ndmndens nuléges- och omvérldsanalys. Namnden beslutar om mal fér
verksamheten och prioriterar vilka méal som beh&ver fokuseras mest. Namnderna
behover saledes inte besluta om specifika ndamndsmal for varje strategiskt mal som
kommunfullmaktige beslutat om. De namndsmal som hor till respektive fullméktigemal
redovisas i anslutning till aktuell strategiskt mal.

2 Skovde har invanare som ar néjda med sina liv och
den samhillsservice som erbjuds.

'.' Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Slutsats
Bed6mning

Utifrdn genomférda métningar beddms malet som uppfyllt. Resultatet for Skovde i
medborgarundersdkningen &r generellt positivt &ven om det finns skillnader mellan olika
omraden och malgrupper.

Slutsats

e Det fokus som Skovde har haft de senare aren p& unga och pa ungas inflytande
i samhallet har gett effekt. Ett fértroende har byggts upp mellan de ungdomar
och beslutsfattare som har deltagit i de dialogtillfallen som har erbjudits vilket
kommer att gynna det fortsatta utvecklingsarbetet.

e Satsningen pa Nyeport — mojligheterna hus, har gett en ny métesplats for
ungdomar. Det resultat vi kan se hittills visar p& ett stort intresse fér den nya
motesplatsen. Verksamheten pa Nyeport, men ocksé pa 6vriga fritidsgardar ar
viktiga fér ungdomar och kommunen behdver ha fortsatt fokus pa att utveckla
dessa motesplatser till att vara tillgangliga och intressanta fér unga.

e FOr att 6ka valfriheten i vara valfardstjanster ytterligare kravs en tydligare politisk
inriktning.

e Arbetet med IT-infrastrukturen fortsatter ga framét och vi hoppas kunna se
resultat av det arbete som nu goérs ndgon gang under perioden 2015-2017. Fran
kommunens sida maste vi fortsatta stétta och skapa ratt forutsattningar for att
de fiberféreningar som har bildats och kommer att bildas fortsatt kan jobba
vidare.

(Kommunfullmaktige)
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Namndens mal

Senaste slutsats

Varije férvaltning/ndmnd
synliggor, prioriterar och
arbetar med folkhalsa
utifran sitt
ansvarsomréade.

Genomférda uppfoljningar inom ramen for projekt
Folkhalsostrategi for Vision Skévde 2025 pekar pa att
tjanstemannaledningen star bakom forhallningsséttet att
folkhdlsoperspektivet ska genomsyra forvaltningarnas arbete.
Samtliga férvaltningar kan redovisa en lang rad av exempel dar
folkhdlsoperspektivet beaktats i utvecklingsarbetet.

Under projektets sista ar, 2014, tas ett forsta valfardsbokslut
fram i form av ett strategiunderlag fér Vision Skévde 2025.
Strategin bygger pa en analys utifran aktuell statistik Gver
kommuninvanarnas hilsa samt erfarenheter och kunskap om
kommunen.

(Kommunstyrelsen)

Ungdomar ska ha
verkligt tillgang till
inflytande

Arbetsformer for det nyetablerade ungdomsforum har utvecklats
och implementerats. Skévde har idag unga som béde vill och
kan péaverka utvecklingen av fragor som &r av sarskilt intresse
for dem.

En utbildning genomférdes under hésten 2013 och fler planeras
under 2015. Malgrupp &r politiker och tjansteman. Ett arbete
pagar med att utveckla de styrdokument som finns for det
ungdomspolitiska arbetet. Ansatsen ar att utveckla
styrdokumentet bland annat genom att bredda maélgruppen till
aldrarna 0-25 ar. Beslut har fattats om att ta fram ett barn och
ungdomspolitiskt program. Malséttningen ar att besluta om
programmet under 2015.

Barnrattsperspektivet har fatt okat fokus men mycket arbete
kvarstér innan bedémningen kan géras att barnkonventionen till
fullo efterlevs. Darav foljer att méalet bedéms som delvis uppnatt.
Intresset for frdgor som rér barn och unga &r stort hos saval
politiker som tjansteman.

(Kommunstyrelsen)

Byggnadsndmnden ska
i samband med fysiska
planeringen ha
perspektivet hela
Skévderegionen.

Perspektivet ar inarbetat i den fysiska planeringen. Tas alltid upp
i samband med varje ny detaljplan.

(Byggnadsnamnden)

Skévde erbjuder
mojligheter till en aktiv
och meningsfull fritid av
hdg nationell klass som
bidrar till att starka
Skoévde som varumérke

Fritidsférvaltningens bedémning ar att med utgangspunkt fran
de resultat som redovisas i SCB:s medborgarundersokning
varen 2013 sa har fritidsnamnden redan under 2013 natt upp till
malvardet index 70 som &r uppsatt till 2014-12-31.

Detta innebar att under resterande delen av perioden fram till
2014-12-31 &r det mycket viktigt att behalla den nivan som fér
narvarande finns p& de anlaggningar som fritidsnAmnden har
ansvar for och som enligt kommunens medborgare héller en hég
niva jamfort med 6vriga kommuner i landet. Foér att klara detta
har forvaltningen under 2014 startat upp ett utvecklings- och
kvalitetsarbete.

Fem stycken fragor i SCB:s medborgarundersékning ar direkt
relaterade till fritidsnamndens ansvarsomrade och utgoér
underlaget for fritidsforvaltningens bedémning att malvardet
index 70 som &r i absoluta Sverigetoppen ar uppnatt.

(Fritidsndmnden)

Omvéardnadsnamnden
skall verka for att
utveckla utbudet av
olika boendeformer

For &ren 2014-2016 finns fyra nya boendeenheter inom LSS. Tva
gruppbostader har éppnat under 2014. De ligger i
Tradgardsstaden och Ryd. Inflyttning pagér. Ut6ver inplanerade
gruppbostéder har ett stédteam bdrjat for att erbjuda ett
alternativ till stdéd i vardagen. Ett stddteam innebér ett nytt
arbetssatt vilket ger en 6kad flexibilitet vilket ocksa minskar
behovet av specialutformade bostader i form av sa kallad
gruppbostad.

Skoévdebostader har paborjat byggande av trygghetsbostader i
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Namndens mal

Senaste slutsats

omradet Faltspateln. Fd dldreboende Sorbacka i Varsas ar
ombyggt till seniorboende under 2013.

(Omvardnadsnamnden)

Omvéardnadsnamnden
skall erbjuda val av
utférare inom hemvard
inom hela kommunen

Mojligheten till val av utférare finns inom hemvarden utifran LOV
(lagen om valfrihet) inom hela kommunen. Férutom kommunens
hemvard finns det tre utférare att valja mellan inom samtliga
geografiska omraden. Tva av de externa utférarna erbjuder all
omvardnad och service, en utférare erbjuder endast
serviceinsatser. Ca 17 % av hemvarden utfors av extern
utférare.

(Omvardnadsnamnden)

Nérhet till natur och
rekreationsmojligheter
skall befrdmjas

Samtliga aldreboendeenheter samt servicehus har fatt
férbattrade majligheter till utevistelse via de stimulansmedel som
anvandes under 2012 for detta Andamal. | direkt anslutning till
det nya aldreboendet pa Ekedal finns tillgang till sinnenas
tradgard. Utemiljon med mojlighet till bad och en vackrare park
har ocksa forbattrat utemiljon i Boulogner.

Stora satsningar har gjorts pa utemiljon och garden vid det nya
korttidshemmet Larsesgarden. Satsningen ger goda
férutsattningar for uteaktiviteter i samband med korttidsvistelse.

(Omvardnadsnamnden)

Den enskilde skall
uppleva trygghet och
k&nna sig néjd med sin
vard och omsorg -
ALDREOMSORG

Namnden har fatt ett tillskott pa 1 mkr under 2014 for att forgylla
maltidssituationen for vara brukare. Dessa pengar kommer bl. a.
att anvandas i samband med att matfestivalen har 25 ars
jubileum, aktiviteten innebar att alla Aldre far mojlighet att fa en
maltid som ar komponerad av kocklandslaget serverad i deras
hemmiljo eller tillsammans med andra pa Kavelbros restaurant.
Enligt uppdraget skall tva liknande aktiviteter planeras under
2014.

Arbetet med den nationella vardegrunden inom aldreomsorgen
startade i januari med en kick-off och interaktiv
teaterférestallining fér anstallda inom aldreomsorgen. Med stéd
av Socialstyrelsens véagledningsmaterial fortsétter nu arbetet
med vardegrunden pa enheterna.

Alla enheter jobbar for att "alla" skall ha en aktuell
genomférandeplan under 2014. Personalen har méjligheter att
vid behov fa stod fran kvalitetshandledare vid behov for att nd
malet.

(Omvardnadsnamnden)

Den enskilde skall
uppleva trygghet och
kénna sig ndjd med sin
vard och omsorg -
FUNKTIONSHINDER

| verksamheten genomfoérs manga aktiviteter for att den enskilde
skall uppleva och kanna sig ndjd. Av stor vikt &r arbetet med
genomférandeplan som varje person med insats skall ha.
Genomférandeplanen skall vara en éverenskommelse mellan
individen och verksamheten om vilket innehall och hur stédet
skall utformas utefter fattade beslut om insats. Utgangspunkt for
insatsens utformning skall vara individens énskemaél och
férmaga. Tryggheten skall ligga i att individen styr och har
kontroll &ver sin egen livssituation. Under 2013 har stora
utbildningsinsatser gjorts inom detta omrade. Fortsatt
utvecklingsarbete behovs for att uppna att alla, oavsett
funktionshinder, har en genomférandeplan dar den enskilde har
varit delaktig i utformandet. Vardegrundsarbete pagéar dar en
forsta del med vardegrund &r klar. | den ingar
trygghetsbegreppet som en del att arbeta vidare med i konkreta
handlingar.

Planerad utbyggnad av ldgenheter kommer att tdcka behovet av
boende enligt LSS.

Fritidsverksamheten inom LSS har aktivt medverkat till att
synliggéra méjligheten till aktivitet fér ungdomar i ungdomens
hus Nyeport. Det &r ett utékat samarbete med
arbetsmarknadsenheten for att 6ka mojligheten till arbete for
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Namndens mal

Senaste slutsats

personer med funktionsnedséttning.

For forsta gangen har 7 elever fran sérskolans individuella
program varit ute pa feriepraktik under tre veckor i sommar.
Innehallet bestod av arbetsuppgifter via arbetsmarknadsenheten
samt en del samhéllsorientering.

(Omvérdnadsnamnden)

Maximal utveckling och
stimulerande l&rande
(férskola)

Forskolans resultat visar att arbetet med normer och vérden &r
mycket gott och detta omrade i Iaroplanen har nationellt och
generellt fatt ett stort genomslag och &r ocksa historiskt viktigt
for forskolan.

Forskolans formaga att skapa en god milj6 for utveckling, lek
och larande, samt hur man ger hjélp till de barn som behdver
stod i sin utveckling, ligger nagot lagre, men de flesta forskolor
ar pa god vag i utvecklingsarbetet i dessa omraden, enligt
resultatmatningen.

Resultatmatningen visar dock sémre resultat vad géller
forskolans forméaga att skapa en miljé dar barnen ges inflytande,
vilket ocksa &r en nationell och generell trend, men kraver
kartlaggning och medvetet forbattringsarbete.

(Skolndmnden)

Maximal utveckling och
larande (forskoleklass,
grundskola,
grundsaérskola)

Det prelimindra meritvardet ar 209,5 vilket innebar att det &r
ungefdr samma som 2013. En djupare analys av meritvérde goérs
i tertial 3.

Néagot fler elever, 77,3 %, i &k 9 har natt malen i alla amnen
jAmfoért med forra ret dé det var 72,8 %

Statistiken om andel elever som fatt betyget A i svenska,
engelska och matematik, visar att andelen A sjunker kraftigt fran
ak 6 till &k 7, for att sedan stiga nagot. Betygssystemet ar
fortfarande nytt och under implementering/diskussion. Viktigt att
betygséattande larare ges mdjlighet att diskutera det nya
betygssystemet i helhetsperspektiv.

Andelen elever med minst E i alla amnen féljer samma mdnster.
Insatser med fokus pé resultatforstaelse ar nédvandigt for att
analysera for atgarder.

Resultat av nationella prov redovisas i tertial 3, da statistik inte
finns tillganglig an.

Skolans férmaga att skapa en miljé som praglas av laroplanens
mal fér normer och varden ar mycket god och &r for skolorna ett
prioriterat omrade. Dock anser ca 50 % av skolorna att man
skapar en miljé dar eleverna har inflytande. Trenden ar nationell
och kraver genomgripande insatser och atgarder.

Okning av antalet trakasserier kan delvis férklaras med nya
rutiner for att férenkla och férbéattra rapportering och uppféljning
av trakasserier och krdnkande behandling.

Inga anmalningar till Skolinspektionen har lett till anmérkningar,
vilket visar p& en pa alla nivaer, god hantering av trakasserier
och mobbning och dokumentation.

(Skolndmnden)

Maximal utveckling och
stimulerande ldrande
(Fritidshem)

Fritidshemmens skattning av larande och utveckling och normer
och varden visar mycket goda resultat. Viktigt &r att tillagga att
fritidshemmen behdver kvalitetssékra sin process och sina
resultat utifrn styrkort och laroplan.

(Skolndmnden)

Oka socialt utsatta barn
och ungas mdjligheter
att f4 en gynnsam
utveckling.

Forvaltningens samlade resurser for malgruppen styrs till att
tillgodose behoven hos enskilda barn, unga och foraldrar med
en social utsatthet. De verksamhetsdelar som inriktas pa
férebyggande insatser for malgruppen fokuserar pa att sa langt
mojligt méta upp barn och ungas behov utifran att tidig upptackt
ocksa leder till tidiga insatser for mélgruppen. Barn och unga
med ett omfattande vardbehov maste i vissa fall vard ges genom
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Namndens mal

Senaste slutsats

behandling i hem for vard eller boende (hvb). Arbetet med barn,
unga och deras foraldrar ges under 2014 ett an tydligare
familjefokus genom att ungdomsboendet Orion startat upp ett
familjeteam som erbjuder familjebehandling och familjestéd.

(Socialnamnden)

Forsdrjningsstédet skall
leda till varaktig egen
férsorjning

Antalet langvarig arenden med forsérjningsstéd har minskat
under aret. Verksamheten p& Ranna samt Krami har bérjat ge
effekter genom att flera personer som lange haft
forsorjningsstéd har kommit ut i annan forsérjning.

(Socialnamnden)

Rehabilitering av
personer med
missbruksproblematik
skall utformas
tilsammans med den
enskilde och i
samverkan med andra
aktorer.

Missbruksenheten har arbetat aktivt med att uppréatta planer fér
klienterna samt arbetat med att utveckla befintliga
evidensbaserade metoder for att kunna erbjuda fler personer
vard i hemmiljo.

(Socialndmnden)

Psykiskt
funktionsnedsatta skall
ges 6kad mdjlighet att
leva ett sjalvstandigt
och oberoende liv

Fortsatt arbete med implementering av metoden RACT/IP via
praktiskt arbete med metodstéd, grundutbildning i RACT/IP av
all baspersonal och arbete med resursgrupper utvecklar
verksamhetens férmagor att arbeta med individers resurser och
férmagor mot sjélvstandighet och oberoende.

(Socialnamnden)

Skovde har invanare
som ar ndjda med den
tekniska service som
utfors

Namndens upplevelse ar att de flesta ar néjda med de tjanster
som levereras och det finns dessutom flera medborgarenkéter
som styrker detta. Det finns en forbattringspotential i vara
yttertatorter, men aven har har vi blivit avsevart battre.

Vi anser oss ligga pa en god serviceniva och &r tveksamma till
behovet att héja ambitionen mer.

(Tekniska ndmnden)

Bidra till att alla
manniskor ges
likvardiga
férutsattningar oavsett
kon, etnicitet,
funktionsnedsattning,
utbildning, sexuell
laggning eller var man
bor for att framja en god
hélsa.

Folkhélsa ar ett uttryck fér befolkningens hélsa och
halsoutvecklingen over tid. En god folkhélsa &r en angeldgenhet
for sdval en kommun som for den enskilde individen. Det
overgripande folkhélsomalet i Sverige innebar att alla manniskor
ska ha likvardiga forutsattningar att uppna basta mojliga halsa.

Enligt Vision Skévde 2025 ska kommunen skapa férutséttningar
for en hog livskvalité for manniskorna i Skovderegionen. Men
hélsodata visar att det finns skillnader i levnadsvillkor och
férutsattningar fér manniskor i Skdvde. Flera beslutats har darfor
tagits for att bidra till likvardiga férutsattningar. Bland annat har
det satsas pa barn och ungdomar och &ldre samt en pagaende
satsning pa malgruppen funktionsnedsatta.

Analysen visar att det kravs fortsatt kontinuerligt arbete for att
skillnader i levnadsvillkor ska minska helt. Maluppfyllelsen anses
dock vara uppnadd da alla beslutade uppdrag har genomférts
vad géller syfte och mal.

(Folkhalsoradet)

Varje forvaltning/namnd
synliggor, prioriterar och
arbetar med folkhélsa
utifran sitt
ansvarsomrade

Det finns idag ett 6kat intresse for folkhalsofragor hos saval
politiker som tjansteman. Ett férvaltningsovergripande projekt
pagéar och kommer att slutféras under 2014.

Resurser for projektledning finns pa KS stab. Analysen visar att
merparten av forvaltningarna arbetar proaktivt med
folkhalsofragor och att folkhalsoperspektivet har fatt genomslag
i utvecklingsarbetet, om &n i olika omfattning.

Behov finns av att lyfta folkhalsoperspektivet i
samhallsbyggnadsprocessen pa ett tydligare satt 4n vad som
sker idag. Detta planeras att starta i samband med att
samhallsbyggnadsfdrvaltningens chef tilltrédder sitt arbete.

(Folkhalsoradet)
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3 Skdvde anvander sa gott som uteslutande av
fornybar energi ar 2025

| Kommer €j att uppfyllas/Ej Uppfyllt

Slutsats
Bed6mning

Den sammanlagda bedémningen utifrdn métningarna &r att vi behdver intensifiera och
bredda arbetet for att Skovde samhalle ska n& maélet. Skdvde kommun som organisation
har dock forutsattningar att nd malet ar 2025.

Slutsats

e Skovde kommun som organisation har fortsatt genomfort atgarder for att spara
energi och . Fortsatta anstrangningar kréavs for ytterligare 6kad
energieffektivisering och 6kad anvandning av férnyelsebara drivmedel inom
transporterna.

e FOr att nd 6kad maluppfyllelse fér Skévde samhélle krédvs mer samverkan
tvarsektoriellt och 6kad kunskap och aktivitet kring omstallning till fossilfri
energi. De kommunikativa insatserna av vad Skévde kommun gér inom energi-
och klimatomradet behover forstarkas.

(Kommunfullméktige)

Namndens mal Senaste slutsats

186 medarbetare har genomgatt den praktiska delen av Eco-
driving for att minska brénsleférbrukningen. Utbildningen
fortsétter till hdsten.

Vid planering av hembestk inom hemvarden planeras resorna sa
effektivt som mojligt. Detta leder till farre antal transporter och
de enheter som har kortare avstand till sina kunder gar, cyklar
Miljdmedvetenheten eller anvander elcykel. Inom hemtjansten har en pilotstudie inom
skall 6ka tvd hemvardsomraden genomférts med ett digitalt bemannings-
och planeringssystem (LapsCare) for att effektivisera
logistikplaneringen.
Avfalls- och kéllsortering ingar som en rutin pé alla enheter inom
férvaltningen. For vara boenden foljer omvardnadsforvaltningen
de direktiv som tekniska forvaltningen har for sina fastigheter.

(Omvardnadsnamnden)

Namndens verksamheter minskar successivt sin miljdbelastning
och det finns fakta som visar pa detta. Det finns dock fortsatta
fobattringsomraden och inte minst att styra
leverantorer/entreprenrer mot samma mal.

(Tekniska namnden)

Minska
miljébelastningen

4 Skovde har en andel hégskoleutbildade som 6kat
snabbare an genomsnittet for riket under perioden
2011-2025.

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Slutsats
Beddmning

Ambitionsnivan for Skévdes skolor &r att de ska utvecklas mot nationell toppklass. |
nulaget har kommunen en bit kvar till det méalet. P& gymnasieniva finns det dock tecken
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som pekar pa en positiv utveckling. | rskurs 3 och 6 visar Skévdes elever upp goda
resultat, medan i arskurs 9 ligger betygssnittet under nivan i riket.

Malet bedéms som att det delvis kommer uppnas 2014 eftersom det finns positiva
indikatorer inom vissa omraden. Det tar tid att se resultat eftersom vi jobbar med hela
befolkningen fran unga aldrar. Skévdes ungdomar har goda foérutsattningar att fortsatta
sina studier pa hogre niva, men da de som flyttar folkbokfor sig pa studieorten faller de
utanfor var statistik.

Slutsats

e Resultatet i grundskolorna, framst pa hogstadiet, behover forbattras. Varje elevs
prestation behéver utvecklas for att Skdvdeelevernas resultat ska falla inom den
Ovre kvartilen, bade péa grundskoleniva och pa gymnasieniva.

e Resultaten for gymnasieeleverna pa de nationella programmen ar bra och ligger
over snittet i riket. Utmaningen ar att bevara dessa goda resultat, och samtidigt
fortsatta utveckla verksamheten pé introduktionsprogrammen.

e Vuxenutbildningen ar en viktig verksamhet med manga positiva effekter bade for
den enskilde individen och for samhaéllet. For att fa stérre genomslagskraft
maste arbetet med arbetsmarknadsradet fa tid att utvecklas.

e Vibor fortsatta arbetet med att systematisera samverkan med Hégskolan i
Skdvde for att dra nytta av varandras kompetenser.

(Kommunfullmaktige)

Namndens mal Senaste slutsats

Beddmningen &r att malet delvis uppnas.

Véaren 2014 gick de forsta studenterna som haft sin utbildning
inom den reformerade gymnasieskolan ut. Det innebar att
merparten av resultatméatningarna, avseende gymnasieskolans
arskurs tre, inte gar att jamfoéra fullt ut med tidigare ar.

Antalet elever som uppnétt examensbevis ar farre an antalet
elever som tidigare fatt ett slutbetyg. Kraven for att uppné ett
examensbevis i gymnasieskolan &r hogre (bade for yrkesexamen
och for hégskoleférberedande examen) an kraven var for att
uppné ett slutbetyg. Om det sdmre resultatet ar generellt for
gymnasieskolorna i riket eller endast galler fér Gymnasium
Skovde kan avgoras nér de nationella resultaten publiceras, da
kan &ven en djupare analys genomféras.

Den genomsnittliga betygspoéngen (som baseras pa de som fatt
examensbevis) har 6kat. Den nya betygsskalan gor det dock
svart att jamfora med tidigare ars betygspoang. Troligen har
aven de hogre kraven for att uppna examensbevis paverkat
resultatet.

Samtliga elever uppnar
minst godkanda betyg

Vuxenutbildningens resultat avseende godkénda elever pa den
gymnasiala utbildningen nar inte namnden malvarde. Det ar
distansutbildningen som paverkar resultatet negativt. Atgérder
har vidtagits under laséret men har annu inte gett full effekt.

(Utbildningsnamnden)

5, Skovde har ett varumarke som ar valkant i hela
Sverige.

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Slutsats
Beddmning

Bedodmningen i nulaget ar att Skovde delvis kommer att uppfylla mélet. Dock ar

Kommunfullméktige, Uppfoljning kommunfullmaktiges strategiska mal - delar 2014 (T2)
9(20)



"valkant” en definition av subjektiv karaktar och resultatmassigt ar det inte ett &andamal i
sig att "alla” ska k&nna till oss. For de malgrupper vi prioriterar och som &r relevanta for
Skovdes ekonomiska tillvéxt, ska vart varumarke vara vélkant. Nagon ny matning &r inte
genomfdérd sedan férra rapporttillféllet.

Slutsats

For att ndrma oss visionen om att "Skdvde har ett varuméarke som &r vélkant i hela
Sverige” behovs tydliga, realistiska och matbara delmal och strategier formuleras fér den
kommande mandatperioden, vilka ar kopplade till organisationens ansvar och uppdrag i
fragan.

For att n& de 6vergripande malen bedéms Skovde ha ett fortsatt starkt behov av att 6ka
frekvensen och intensiteten med marknadsnarvaro och aktiviteter p& saval lokal, regional
som nationell niva. Allt fér att 6ka kdnnedomen och skapa positiva associationer till
varumarket Skovde.

En forutsattning for att utveckla varumarket Skovde pé 1ang sikt &r att inte &ndra for
mycket i vara langsiktiga visioner. Vi behéver langsiktighet och tdlamod for att kunna
borja se effekterna av de investeringar som gors.

| enlighet med det strategiska ramverk som KF beslutat fér Skévdes
varumarkesutveckling, sker resultatméatningar for lokal stolthet och nationell kAnnedom
och uppféljning vartannat ar, nasta matning ar planerad till 2015.

(Kommunfullmaktige)

Namndens mal Senaste slutsats

Arbetet med att 6ka férstaelsen fér kommunikation som ett
strategiskt verktyg fortgar. Under det senaste aret har en hel del
hant, bland annat har en kommunikationschef tillsatts, fler
kommunikatdrer har anstéllts och kommunikationsenheten har
fatt stérre mandat att arbeta med ledning och styrning i
kommunikationsfragor. Flera viktiga styrdokument kommer att

Oka forstaelsen for faststéllas under sista delen av 2014 och
. kommunikation som kommunikationsenheten arbetar mer proaktivt och uppstkande
strategiskt verktyg med att integrera kommunikation i all verksamhet.

Under éret har dven arbetet med flera av vara
kommunikationskanaler setts 6ver. Webben och intranatet har
moderniserats, arbetet med sociala medier har intensifierats och
arbetet med foto, film och ljud har blivit ett mer sjalvklart inslag i
verksamheten.

(Kommunstyrelsen)

6 Skovde dr 60 ooo invanare ar 2025,
'.' Kommer uppfyllas/Uppfylit

Slutsats
Beddmning

Skévde kommuns senaste prognos ar att befolkningen 2025 kommer att vara 60 000.
Prognosen bygger p& antaganden om framtida bostadsproduktion vilket visar att en viss
fortatning kommer att ske dven om bostadsbyggandet ar lagt. Fram till &r 2025 berdknas
en arlig 6kning pa cirka 1 procent, &ven om det kommer variera frén ar till &r. Malet
bedéms som uppnétt mot bakgrund av att tillvaxttakten 6kat markant under
mandatperioden.

Slussats

e FOr att nd 60 000 invanare ar 2025 behover bostadsbyggnationen hélla en hdg
och jamn niva. Erfarenheten historiskt visar att de bostadsprojekt vi planerar
alltfér sallan blir genomférda i den takt vi beddmt. Det féranleder hdgre
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prioritering av insatser som faktiskt underfdttar for aktorer att vilja och kunna
bygga har.

Det &r viktigt att fortsatta att utveckla badde handeln och bestksnéringen i
Skoévde. Det bidrar till att 6ka Skévdes attraktivitet och ger nya arbetstillféllen.
Aven andra atgarder behdvs for att stimulera till nya arbetstillfallen.

Det regionala utvecklingsarbetet behover fa tydligare fokus. Infrastruktur och
kunskapsutveckling &r frdgor som kraver regional samverkan och fértjanar en
gemensam plan.

Skévde kommun behdver i den langsiktiga ekonomiska planeringen rékna med
att medfinansiera storre satsningar i infrastruktur. Det behdvs ocksa ett fortsatt
aktivt arbete pa saval politisk niva som pa tjanstemannanivéa for att paverka hur
de nationella infrastruktursatsningarna genomférs.

(Kommunfullmaktige)

Namndens mal Senaste slutsats

Det skall alltid finnas
lagakraftvunna planer Planberedskapen fram till 2014-08-31 &r god. Antal bostéder

. f6r minst 600 bostader som kan byggas med géallande detaljplaner &r ca 1400 stycken.

rullande med olika (Byggnadsnamnden)
upplatelseformer.

@ Utbud med lyskraft kommun. Ett arbete som uppmarksammats av SKL.

Kommunikationsplan ar framtagen foér forvaltningen.

Kulturférvaltningen genomférde i samverkan med kommunen ett
seminarium pa Nordiskt Forum - jamstalldhet i Malma.

Den egenproducerade utstallningen "Att déma av utseendet"
blev mycket lyckad . Den véckte ett nationellt intresse och
Stadsmuseets utstéllning visas nu pa Naturhistoriska Museet i
Goteborg.

Skdvde i SVT: Ett samarbete med popgruppen Bob Hund,
Skdévde ungdomar och Sveriges Television "Dom kallar oss
artister" visas under oktober 2014.

Nationell presskonferens, Robert Gustafssons nyinstiftade
stipendium Guldnyckel.

Foreningsutveckling; Nya metoder for dialog och samverkan har
startats. Regelbundna traffar med féreningar i Skdvde kommun
har genomférts inklusive utbildning i jAmstalldhet som drivs i
samarbete med folkhalsan och jamstélldhetsstrateg i Skovde

Samarbetet mellan Hogskolan i Skévde, dataspelsutbildningen
och kulturférvaltningen har utmynnat i att allménheten kan ta del
av nya kulturupplevelser genom digital teknik.

Tva stora konferenser har genomférts med nationellt
deltagande. Kreativa kraftféllt och Sveriges Musik och
Kulturskolors rikskonferens.

Ny modell och arbetsétt. Skol- och kulturférvaltningen har tagit
fram en modell fér hur skolan kan anvénda kulturen i
undervisningen i Skévde kommun och bygger pa skolans
laroplan.

Ny métesplats i Kulturhuset, Robert Gustafsson- Robert
Gustafsson Kulturiet.

Internationellt samarbete Artists in Residence pagar.

(Kulturndmnden)

God tillganglighet pa
parkeringsplatser

Tekniska namnden tycker att tillgangligheten pa
parkeringsplatser nu ar god. Belaggningsgraden ar pa en
acceptabel niva, men det &r viktigt att malet bevakas nar
kommunen véxer.

(Tekniska ndmnden)

Vi &r centrum i Beddmningen &r att malet uppnas.
Skaraborg vad galler Resultatet fér andelen elever som efter sex manader efter
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Namndens mal

Senaste slutsats

vuxenutbildning.

avslutad yrkesutbildning har arbete ar dock inte helt tillforlitligt
da svarsfrekvensen for enkaten, som ligger till grund fér mattet,
endast ar 50 procent.

Antalet studieveckor fér godkanda elever inom svenska for
invandrare ligger strax éver namndens malvarde. Resultatet kan
anda anses gott utifran lokala och nationella jamforelser.
Malsattningen bor diskuteras da kortare utbildningstid inte alltid
gynnar elevens larande i svenska spraket.

(Utbildningsnamnden)

7 Skovde kommun &r en flexibel, kundorienterad och
effektiv organisation.

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Slutsats

Bed6mning

Bedomningen ar att malet delvis &r uppnatt. Skovde kommun har hog effektivitet i flera
verksamheter och processer. Genom att i hogre utstrackning standardisera processer
och infora fler e-tjanster bedéms effektiviteten kunna 6kas ytterligare. Var
organisationskultur behdver ocksa utvecklas for att till fullo kAnnetecknas av att vara
kundorienterad. Beslut har fattats om att inféra en ny organisation fran 1 januari 2015
som pa ett battre satt kan svara upp mot malet.

Slutsats

e Vibehover fortsatta att utveckla hur vi féljer upp och utvarderar vara
verksamheter ur kundens perspektiv. Vi behdver ocksd mera kunskap kring
kundernas behov for att utveckla verksamheterna pa basta satt.

e Vara processer behover tydliggéras och standardiseras. IT behdver anvandas
mer integrerat i verksamhetsutvecklingen. Aven anvandarvénligheten i vara IT-
stdd behodver forbattras.

e Skovde kommun deltar i olika EU-projekt och har &ven andra internationella
kontakter som syftar till att utbyta erfarenheter. Behov finns att arbeta med
internationella fragor pa ett mer samordnat satt.

(Kommunfullmaktige)

Namndens mal

Senaste slutsats

Etablerad
resultatstyrmodell

Beslut har fattats om en ny organisation for Skévde kommun.
Organisationen och syftet med férandringsarbetet paverkar
styrmodellen. Arbete pagar med att utveckla framforallt
ekonomistyrningen, men &ven administrativ styrning och
verksamhetsstyrning ses Over. Storre delen av
utvecklingsarbetet kommer att slutféras under aret och déarefter
sker olika former av utbildningsinsatser for att etablera den nya
modellen.

(Kommunstyrelsen)

. Kommungemensam
modell for intern kontroll

En kommungemensam modell finns framtagen, policy med
tillhérande tilldmpningsanvisningar ar beslutade av KF respektive
KS. Under 2014 inriktas arbetet pa organisation och arbetssatt
pa& namndsniva i syfte att komplettera den
kommungemensamma policyn. For att sékra systematiken i
internkontrollarbetet kommer modellen under 2014 och 2015
implementeras i det verktyg kommunen anvénder for planering
och uppfdljning (Stratsys).

Utbildning i intern kontroll sker fortldpande och kommer &ven
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Namndens mal Senaste slutsats

vara en del i nyvalsutbildningen for fértroendevalda.
(Kommunstyrelsen)

Under varen 2014 har e-forvaltningsarbetet utvecklats i en
positiv riktning. Funktioner i befintliga tjanster har forbattrats och
forenklat fér vara medborgare och foretagare. Exempel pa
sadana &r forifylinad av kvalitetssékrade personuppgifter samt
fastighetsrelaterad information.

Verktyg for att férenkla betalningar samt funktion som méjliggér
anvandande av "samma inloggning” (e-legitimation) till flera
tjanster ar inférd. Ett koncept som majliggor hantering av
sekretessbelagd information pa ett sakert och effektivt satt inom

kommunen har implementerats.

. Utveckla e-forvaltning Plattform, e-tjdnster och kundanpassade "Mina sidor” har

levererats till kommunalférbundet Miljdsamverkan. Darmed har
férutsattningar skapats for att kunna erbjuda en paketerad
I6sning mot fler externa kunder, exempelvis andra kommuner i
Skaraborg.

Medvetenheten for e-férvaltningsarbetet har 6kat och det finns
en tydlig process for hur tjanster initieras och utvecklas. Malet
beréknas uppfyllas d& tekniska grundférutsattningar samt
arbetssatt och kommunikationsvégar har utvecklats betydligt.

(Kommunstyrelsen)

Under é&ret har flera viktiga steg tagits géllande intranétet, bland
annat har nu alla medarbetare tillgang till intranatet, nagot som
delar av skolvérlden inte hade tidigare.

Intranatet stodjer och 2014 genomfér kommunikationsenheten en stor omgoérning av
. effektiviserar intranatet och fas 1 i detta projekt berdknas vara klar i oktober
medarbetarnas dagliga manad. De storsta skillnaderna kommer att vara en helt ny
arbete design, responsivitet (det vill sdga att intranitet kan lasas p4 alla
typer av skarmar, dven mobil och I&splatta) samt en kraftfullare
s6kmotor.

(Kommunstyrelsen)

Under varen 2013 genomforde fritidsférvaltningen en
féreningsenkat som gav svar péa frdgan om féreningarna ar néjda

Fritidsforvaltningen ar med kontakterna med fritidsforvaltningen. Med utgangspunkt
. en flexibel, frén resultatet av undersékningen sa bedémer
kundorienterad och fritidsforvaltningen att malet redan nu ar uppnatt och att det
effektiv organisation finns mycket goda férutsattningar for att nd det uppsatta malet
2014-12-31.

(Fritidsndmnden)

Forvaltningen har p4 méanga satt arbetat med att utveckla och
sakra kvaliteten. Under aret har ett centralt arbete varit att
intensifiera implementering av arbetet med kvalitetsregister och
social dokumentation inom verksamheten. Pilotprojekt med
processkartldggning ar genomférd och fortséttning till hdsten &r
inplanerat.

Omvérdnadsnamnden 00 T pagar flertal utvecklingsprojekt som syftar till att n& hog
ikz:!t:?éicma ochsakra i att na hog rattsakerhet, god kvalitet, hg tillganglighet samt
vali

ett effektivt resursutnyttjande.

Ytterligare tva tjanster har inrattats for att forstarka arbetet med
dokumentation och kvalitetsregister. Trots satsningarna inom
kvalitetsomradet finns det en osakerhet om samtliga malvarden
kommer att uppnas under aret.

(Omvardnadsnamnden)

Malet att utveckla och foérbattra kvaliteten i nemndens
verksamheter &r pa god vag att uppfyllas. Ledningssystemet for
kvalitet ar i stora delar klart och innehéller de vasentligaste
processerna, riskanalyser och egenkontroll. Den forsta
kvalitetsberattelsen kommer att kunna tas fram vid arets slut.
Karaktéren pa4 malet &r dock av den arten att det aldrig kan

Utveckla och férbattra
. kvaliteten i nAmndens
verksamheter.
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Namndens mal Senaste slutsats

anses var helt uppfyllt eftersom kvaliteten sténdigt kan
forbattras.

(Socialndmnden)

Genomférandeplaner som gors tillsammans med den enskilde
innebar delaktighet for klienten. Fér barn och unga finns planer i
nastan alla &renden, utom i ett fatal &renden dér insatsen pagatt
. Oka klientens en kortare tid. | vuxenérenden finns genomférandeplaner
delaktighet. huvuddelen av alla &renden. Undantag finns bl a vad galler
kortare forsérjningsstddsarenden dar rekommendationen ar att
genomférandeplan inte ska goras.

(Socialnamnden)

Vi har en kostnadseffektiv och bra verksamhet, men har svart att
bevisa det med fakta. Vi genomfdr en internkontroll och kommer
Kostnadseffektiv att anvanda detta i forbattringssyfte.
verksamhet Vad betraffar att kunna presentera verksamhet med fakta och
bra nyckeltal har vi stor utvecklingspotential.

(Tekniska ndamnden)

Det kravs minst tva for att dansa, men vi maste ocksa vilja
sjélva. | mangt och mycket anser vi oss tillrackligt bra sjalva for
att se mojligheter tillsammans med andral

Det finns dock fler goda exempel pa samarbeten inom
namndens ansvarsomrade.

Det ar svart att fanga den omedelbara nyttan vid forsok till
samarbete, varfor det ofta &ar svart att prioritera tid till att fanga
utvecklingsmodjligheter.

(Tekniska ndmnden)

Gott samarbete med
. andra som kan gynna

nadmndens

verksamheter

Beddmningen &r att malet kommer att uppnas.

En dversyn av ett flertal processer har genomférts under
perioden och bidragit till en mer rattssaker och effektiv
verksamhet. Implementering av drendehanteringssystemet
Public 360 har resulterat i en effektivare och sakrare
handlaggning av elevarenden inom sérskilt stéd. De nya
rutinerna inom sérskilt stéd tillsammans med den nya
drendehanteringen ger rektor ett battre beslutsunderlag. Aven
systematiseringen av planering och uppféljning av verksamhet,
Var verksamhet ekonomi och personal har bidragit till en kvalitetshdjning av

ka&nnetecknas av hég beslutsunderlag.

kvalitet och effektivitet. Under perioden har den kontinuerliga uppféljning av antalet
larare som ansokt och fatt legitimation fortsatt. Andelen larare
pa& gymnasiet som fatt sin legitimation uppgar till 71 procent. Det
ar dock 15 procent av lararna pa gymnasiet som sékt men annu
inte fatt ut sin legitimation.
Pa vuxenutbildningen har 81 procent av lararna legitimation och
8 procent har ansékt.

(Utbildningsnamnden)

Beddmning ar att malet uppnas.

Malet bedémdes att vara uppnatt i verksamhetsberattelsen 2013
da det finns etablerade samverkansformer bade inom och utom

Vi samarbetar med kommunen.

. andra aktorer, bade Fran och med januari 2015 kommer utbildningsférvaltningen och
inom och utom skolférvaltningen ga samma bilda en sektor inom kommunens
kommunen. nya organisation. Den gemensamma sektorn ger goda

férutsattningar for ett gott samarbete mellan de olika
skolformerna.

(Utbildningsndmnden)
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8 Medarbetarnas och chefernas méjligheter att lokalt
ta ansvar for att utveckla sina verksamheter ska 6ka.

'.' Kommer uppfyllas/Uppfylit

Slutsats
Bed6mning

Malet bedéms vara uppfyllt 2014. Bedémningen ar baserad pa att stora satsningar gors
pa ledarskaps- och chefsutveckling. Aven medarbetarnas ansvar, delaktighet och
stolthet dver sitt arbete i Skdvde kommun kommer att 6ka i och med implementeringen
av medarbetaridén. Detta ar de tva stora hdrnstenarna i att nd mélsattningen.
Chefsnatverken utvecklas i syfte att stéarka relationen mellan det kommund&vergripande
styrnings- och ledningsarbetet i KDLG med arbetet pa enhetsnivaer. Nya organisationen
med samlade stodresurser kommer att ge stod for mer lika hantering i fragor, snabbare
svar och stérre mojlighet till kompetensutveckling bade hos medarbetare och hos
chefer. Detta kommer i sin tur att ge en storre trygghet for bade chefer, ledare och
medarbetare i det vardagliga arbetet och mer tid for chefer att vara chef och ledare.

Slutsats

Vi behdver aven fortsattningsvis prioritera chef- och ledarskapsutbildningar och utveckla
allt eftersom behoven férandras och kunskap 6kar.

Vi behover fora diskussioner pa arbetsplatser kring innebdrden av medarbetaridén for att
den ska f& genomslag pa var organisationskultur.

Vi behdver stérka insikten om att ledarskap och medarbetarskap lever i symbios med
varandra och att syftet ar att det ska ha paverkan pa verksamhetsutvecklingen

Vi behdver klargdra stdédresursernas roll gentemot chefer och medarbetare i den nya
organisationen

(Kommunfullmaktige)

Namndens mal Senaste slutsats

Senaste medarbetarundersékningen genomfdrdes under hésten
2013 for KOS. Nojd medarbetarindex (NMI) blev 70,4 % vilket ar
en minskning med 9 % sedan 2011 d& den férra
medarbetarundersékningen genomférdes. Stdrsta avvikelserna i
jamforelse med 2011 syns i att medarbetarna i mindre
utstrackning kanner att de far tillracklig information pa sin
arbetsplats, har mindre mojlighet att paverka beslut, saknar
tydliga mal och i mindre utstrackning kanner att de far
aterkoppling pa kvaliteten pa arbete de utfor. Varje chef pad KOS
har under 2014 fatt i uppdrag fran tf forvaltningschef att arbeta
med tre omr&den pé sin avdelning/enhet. Overgripande har
férvaltningen tillsammans med KS stab valt att erbjuda
Halsoprofiler till samtliga medarbetare som innebér provtagning
dar det ingar blodvarde, blodsocker, blodfetter samt 1angd, vikt,
midjematt samt en halsoprofil som innebéar ett motiverande
samtal runt frdgor om motion, kost och psykosocial halsa. Det
har aven genomfdérts en stressforeldsning fér samtliga
medarbetare.

. Engagerade
medarbetare och ledare

Senaste medarbetarundersékningen for KS stab genomférdes
2011 och resultatet pad NMI var d& 82 % vilket maste anses som
ett mycket bra resultat.

Beddmningen &r att malet kommer att uppfyllas da NMI
overstigande 70 % anses vara bra. Ytterligare
medarbetarundersékningar kommer inte att genomféras
nuvarande mandatperiod.

(Kommunstyrelsen)
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Namndens mal

Senaste slutsats

Engagerade
medarbetare

Malbilden for fritidsforvaltningen ar ett index pa 75 baserat pa
det index som redovisades i den senaste NMI-méatningen som
gjordes under 2011. En kommungemensam matning skulle
genomforts under 2013 men den har flyttas fram i tiden sa darfor
finns inget varde att redovisa fér denna malbild.

(Fritidsnamnden)

Kulturférvaltningens
ledningsgrupp ska vara
offensiv, engagerad och
framtidsorienterad

Konstenheten

Enheten &r delaktig i utveckling av och kvalitetsstravande i all sin
verksamhet samt att belysa sitt omrdde med engagemang och
offensivt verka for ett storre intresse fran skévdeborna och
skaraborgarna men ocksa fran olika intressegruppet.

Enheten bedriver en sarskild genusmedveten och normkritisk
linje som ligger i uppdraget fradn VGR kulturnamnd och inom
kulturnamndens plan fér Jamstalldhet och Mangfald. Det
innebar bade synlighet i verksamheten till brukarna och inom
den interna organisationen.

Under aret genomfors ocksa en serie samtal och workshops
inom enheten for att gemensamt starka vart strategiska och
innehallsliga arbete med publik och kvalitet.

Musikskola och stadsmuseum

Under varen har enheterna under ledning av ledningsgruppen
arbetat med Det Goda Vardskapet. Detta har skapat bra
diskussioner i sdval ledningsgruppen som pa arbetsplatserna
hur vi &r mot oss sjélva, varandra och vara besokare.

(Kulturndmnden)

Omvardnadsnamnden
skall uppfattas som
attraktiv arbetsgivare

Arbetet med attraktivt arbetsgivarskap bdr ses som ett standigt
pagéende samt langsiktigt arbete. Semesterrekryteringen har
under 2014 (framst sjukskodterskor men dven underskéterskor)
stallt férvaltningen infor en prévning. Under hosten p&bdrjas
arbetet infér sommar 2015, dar malet ar att strukturera upp och
lyfta tjansteutbudet s att det anses konkurrenskraftigt gentemot
marknaden i 6vrigt. Framtagande av
kompetensforsorjningsplaner for HSL personal pabdrjas i host.
Sjukskoéterskeenheten kommer att delta i det 6vergripande
arbetet med ny marknadsforingsprofil pa central niva (HR).

Inférandet av arsarbetstid har tagits emot dverviagande positivt.
HR tillsammans med enhetschef vid vakansférmedlingen ser
Sver mojligheten att inféra ATD pa fler enheter i hést. Utbildning
och information i avtalet fortldper med fokus pa att starka
arbetsgivarens samt de fackliga organisationernas samsyn.

(Omvardnadsnamnden)

Medarbetare skall
uppfatta sina chefer
som goda
ledare/forebilder

Chefs-/ledarskapsutveckling &r ett arbete som sténdigt maste
paga. Under 2013 paborjades en utbildning i att hantera svara
personaldrenden som avslutades under 2014. Cheferna har aven
genomgétt en utbildning i arbetet med att sénka sjuktal under
2014. | denna utbildning omfattas dven arbetet med hur man pa
ett effektivt satt skall kunna sanka langtids- och korttidsfranvaro.
Som ett led i det systematiska arbetet samarbetar forvaltningen
med foéretagshalsovarden (Avonova)

Friskvardsarbete pagar enligt planering pa forvaltnings- och
enhetsniva.

(Omvardnadsnamnden)

Skolférvaltningen har
bra medarbetare som
mar bra och nar goda
resultat

Andel larare med ratt behoérighet vad géaller amne och
aldersgrupp gar ej att rapportera da det inte finns statistik att
tillgd i nulaget.

Samma géller andel personal som fatt besok i verksamheten av
chef och da det ar svart att definiera.

Andel forskollarare i forskolan ligger mycket nara malvardet och
far ses som positivt da det rader brist pa férskollarare generellt.

Kommunfullméktige, Uppfoljning kommunfullmaktiges strategiska mal - delar 2014 (T2)

16(20)




Namndens mal

Senaste slutsats

Andel personal pa fritidshemmen med pedagogisk
hogskoleutbildning &r 18g, trots att forskollarare och en del
examina for larare i tidiga aldrar medger behdrighet for arbete pa
fritidshem. Fritidsledare erhéller ej pedagogisk hogskoleexamen
men &r behoriga att arbeta pa fritidshem.

Lonedkningsspridningen har minskat fran 2013 enligt féljande
exempel: En 16nedkning pa& 500-800 kronor erholls 2013 av
69 % och 2014 av 73 %.
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Blatt: 2013 Rott: 2014

Av 540 anstallda larare ar 37 st obehdriga, framforallt i de
praktiskt/estetiska &mnena sl6jd, hem- och konsumentkunskap,
idrott och hélsa och musik, foretradesvis pa
landsbygdsskolorna, férskoleklass - &k 6.

Strategier for att sékerstélla framtida personalférsdrjning inom
forvaltningens olika verksamhetsomraden, ska arbetas fram
inom forvaltningen.

(Skolndmnden)

1800

N6jd medarbetar index
for forvaltningen i
kommunens
medarbetarenkat skall
vara 85.

D& den planerade kommundvergripande medarbetarenkaten
skjutits upp gar det inte att mata om malet uppfylits. En liknande
enké&t har genomférts i socialférvaltningen under hésten 2013,
men ger inte ett fullt ut jamférbart index.

(Socialndmnden)

N6jd chefs index fér
férvaltningen i
kommunens chefsenkét

Under 2013 har ingen chefsenkat genomfoérts
(Socialnamnden)

skall vara 85.
Vi har fér ndrvarande god kompetens inom férvaltningen, men
behdver aktivt agera for att sa dven ska vara framdover. Vi kan
vara mer aktiva for att marknadsféra oss. En lite stérre
enerationsvaxling ar paborjad och var strategi ar att bygga u
Sakerstalld b g ar pabor] J ygga upp

kompetensférsdrjning

kompetens pé de som nyanstélls successivt. Pga de
kommund&vergripande diskussionerna om bolagisering och
férandrad organisation, upplevs engagemanget bland personal
gétt ner nagot.

(Tekniska ndmnden)

Socialt ansvarstagande

Vi skulle absolut kunna anstélla fler med begrénsad
arbetsférméga, men detta paverkar da vart effektiviseringsmal.
Dagens niva &r rimlig och vi avser inte att Andra den namnvart.
Vi haller pa att utveckla forutsattningar for personal for att
handleda praktikanter. Tilsammans med andra férvaltningar
forsoker vi ocksa hjalpa till med ingangar till arbetslivet for
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Namndens mal

Senaste slutsats

personer som har det svart.
(Tekniska ndmnden)

Utbildningsforvaltningen
ar en attraktiv
arbetsplats.

Beddmningen &r att malet kommer att uppnas.

Utfallet for frisknarvaron forsta halvaret 2014 &r 82,9 procent
vilket ar ett nagot béattre resultat jamfort med forsta halvaret
2013 (81 %). Den totala sjukfranvaron har ocksa géatt ned och
tidiga rehabiliteringsinsatser bedéms ha paverkat resultatet.

Den nu etablerade rutinen for 16ne- och medarbetarsamtal
upplevs av cheferna ha 6kat forstaelsen hos medarbetarna for
den individuella I6neséattningen.

(Utbildningsnamnden)

9 Resultatet ska dver aren vara 2 procent av skatter

och bidrag.

'.' Kommer uppfyllas/Uppfylit

Slutsats

Bed6mning

Malet kommer att uppnas under mandatperioden. Skovde kommun har en god
ekonomisk grund att utga ifran fér att beméta de utmaningar som finns i framtiden.

Slutsats

e Skovde kommun har haft flera &r med goda resultat vilket har bidragit till en god,
langsiktig finansiell kapacitet.

e Utbyggnad av infrastruktur, nya férskolor och ombyggnad av grund- och
gymnasieskolan ar exempel pd kommande utmaningar fér kommunen. Detta
kommer att medféra en hdg investeringsniva under flera ar framét. Att investera
sa mycket som majligt fér egna medel, eller sa kallad sjélvfinansiering, méaste
beaktas for att minimera laneskulden fér kommande generationer. Laneskulden
har 6kat betydligt de senare &ren men aterbetalda premier frdn AFA under 2012
och 2013 har gjort att behovet av nytt kapital blivit nAgot mindre an planerat.

(Kommunfullmaktige)

Namndens mal

Senaste slutsats

. Tydlig modell f6r
ekonomistyrning

Se dven malet Etablerad resultatstyrmodell.

Arbete pagér for att ta fram olika styrdokument som stodjer den
nya organisationen. Arbetet kommer till stdrsta delen slutféras
under hdsten 2014.

(Kommunstyrelsen)

Intdktsskapande
'.' verksamhet (Arena
Skdévde)

Fritidsforvaltningen Okar intékterna pa Arena Skovde tack vare
en bra verksamhet. Det ar framst intdkterna fér motionssim, och
Aqua Vitalis som har ett hogre utfall an malvardet. Daremot
minskar intékterna fér lokaler.

(Fritidsnamnden)

Kostnadseffektiv
verksamhet

Kostnadseffektiviteten ar i dagslaget svar att bedéma mycket
beroende pa den starka tillvaxten fritidsférvaltningen verksamhet
haft de senaste aren. Det ar framforallt personalkostnaderna
som &r svarbedémda.

(Fritidsndmnden)

Bevara det kulturella

Konstenheten

Kommunfullméktige, Uppfoljning kommunfullmaktiges strategiska mal - delar 2014 (T2)

18(20)



Namndens mal

Senaste slutsats

och det ekonomiska
vérdet av konst, bocker
och kulturhistoriska
foremal

Arbetet med den vard och underhallsplan som togs fram under
2013 fortséatter och behdver kompletteras med ett arbete som
satter en prioriteringsplan samt tittar pa finansiering samt ansvar
(detta ar viktigt da det under varen uppstod ett akutarende kring
livets brunn som synliggjorde brister). Kulturférvaltningen
behdver i samrad och samforstdnd med tekniska forvaltningen
fa resurser till en renoverings och underhélls budget for offentlig
konstnérlig gestaltning. Om ett planerat och regelbundet
underhall kan genomfdras sé kan vi undvika akututryckningar
med stora merkostnader, olyckor och eventuell negativ media.

Ett arbete med att ta fram ett underlag for hur 1 procent regeln
skall kunna tillampas i Skovde &ar under framtagande. Under
hdsten skall en utvérdering av hur "hyresavgiften” fér
utplacerade verk i férvaltningarna genomféras.

Musikskola och stadsmuseum

Arbetet med att pd basta satt ta hand om museets
kulturhistoriskt viktiga féremal ar standigt aktuellt. Under forsta
halvaret har bland annat forradet for textilier atgardats.

(Kulturndmnden)

Effektiv
resursanvandning

Namnden har en fortsatt effektiv resursanvandning bade nar det
galler aldreomsorg och funktionshinder. Tva av tre nyckeltal som
hamtas ur offentlig statistik visar pa ett fortsatt Iagre varde &n
riksgenomsnittet. Utfallet for jamférelsen mellan redovisad
kostnad och standardkostnad inom aldreomsorgen visar pé ett
hogre varde for Skdvde &n riksgenomsnittet, men skillnaden mot
riksgenomsnittet har minskat jamfort med tidigare &r. (Nu aktuell
statistik avser 2013).

Budgetfoljsamheten visar att malvardet inte kommer att nas, d&
namnden har ett positivt resultat som &r mer @dn 0,5 % av
tilldelad budget (+1,3 %). Avvikelsen bedéms i huvudsak bero
pé kortsiktiga effekter under aret (senare start av gruppbostad
samt beslutade/féreslagna forandringar som har helarseffekt
férst 2015) Det positiva resultatet beror framst p& att fokus ligger
pé en langsiktigt hall bar budget.

(Omvérdnadsnamnden)

Effektiv
lokalkostnadsutnyttjand
e

Skolférvaltningen arbetar 1angsiktigt med malsattningen att sa
effektiv som mgjligt anpassa lokalytorna. Skolndmnden fattat
under augusti manad beslut om lokalplaneringsprogram for
perioden 2015 - 2018. Lokalplaneringsprogrammet syftar till att
utgora ett beslutsunderlag avseende framtida behov av
investeringar i forskole- och skollokaler i férhallande till bedomd
barn- och elevutveckling i Skévde kommun. Programmets
prognosunderlag utgar fran framtagen befolkningsprognos,
vilken baseras pé gjorda antaganden om nyproduktion av
bostéder, in- och utflyttning samt antal fédda och avlidna fér
kommunen som helhet och fér dess olika boendeomraden, samt
utifrdn den elevprognos som framtagits baserat pa denna
befolkningsprognos.

Lokalplaneringsprogrammet redovisar ett stort behov av
ytterligare férskole- och skollokaler under planeringsperioden.
Skolférvaltningen har fatt ett flertal utredningsuppdrag for att
sékerstalla en framtida effektiv lokalférsoérjning.

(Skolndmnden)

50 % av placeringar pa
hem for vard och
boende (HVB),
konsulentstddda
familjehem och andra
kdpta boendeplatser
skall ske pa
upphandlade platser.

Malet kommer sannolikt inte att n&s fullt ut. Avtal finns idag
enbart fér placeringar av vuxna med missbruksproblem. Ovriga
delar av férvaltningen har genomfoért en upphandling som i stort
sett &r klar, vilket kommer innebéra en 6kning av antalet
placeringar som sker pa HVB eller i familjehem dar férvaltningen
har ramavtal.

(Socialndmnden)

Vardesakra

Vi har ett fortsatt "underhallsberg" att atgarda och kommer inte
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Namndens mal Senaste slutsats

anlaggningar med nuvarande forutsattningar att kunna forbattra detta omrade
namnvart. Namnden kommer dock under aret underhalla
fastigheter for ca 40 mnkr, vilket &r alltime high. Vi ar pa ratt vag,
men har gamla skulder att ta hand om!

(Tekniska namnden)

Vi har en tdmligen effektiv férvaltning av lokaler, men det finns
Effektiv lokalforsorjning  klara brister i framférallt 1&ngsiktigheten frén véra hyresgéster.

(Tekniska ndmnden)
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Sammanfattning av perioden januari-augusti 2014

Viktiga handelser och utveckling under aret
Ny organisation

| april beslutade kommunfullméktige om en ny politisk organisation. De effekter som den
nya organisationen efterstravar &r:

- Tydligare strategisk styrning for 6kad maluppfyllelse i resan mot Vision Skévde 2025
- Starka rollen som samhallsutvecklare och ledare i det regionala utvecklingsarbetet.

- Alla kontakter med kommunen &r anpassade efter kundens behov som ocksé styr var
verksamhetsutveckling.

- Medborgare, foretagare, féreningar och besékare upplever ett positivt bemétande hos
kommunens medarbetare.

Nya reglementen och bolagsordningar héller pa att tas fram. Under hésten kommer
forslag till delegationsordningar att utarbetas. Kommundirektéren utformar
tjdnstemannaorganisationen som enligt tidigare beslut ska faststéllas av
kommunstyrelsen i oktober.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsutvecklingen har tappat fart under férsta halvan av 2014, vilket till stor del
kan harledas till det relativt l&dga bostadsbyggandet under aret. Per sista augusti var
befolkningstkningen 67 invanare, vilket kan jamforas med 340 invadnare samma period
2013. Den stora skillnaden mellan 2013 och 2014 férklaras av ett lagre inflyttningsnetto.
Under 2014 fardigstalls cirka 130 bostéder, varav 78 ar hyresldgenheter i
trygghetsboendet Faltspaten. En stor del av befolkningsékningen sker pa hésten da
bland annat verksamheterna pa hégskolan och férsvarsmakten startar upp igen efter
semestern. | och med att inflyttningen i Féltspaten sker pa hosten kan detta ocksa bidra
till en nagot kraftigare befolkningsdkning under de sista manaderna pa aret. Kommunens
befolkningsprognos for 2014 berédknar en 6kning pa 346 invanare dver hela aret.

SkévdeNét AB

Planerna pé en bolagisering av elnatsverksamheten har funnits under flera &r och de blev
konkreta sommaren 2013. | december samma ar beslutade kommunfullméktige att
elnatsverksamheten skulle Overlatas till ett nytt kommunalagt bolag. Kommunfullmaktige
beslutade samtidigt att Skovde Stadshus AB ska &ga det nybildade bolaget SkévdeNat
AB till 100 procent. En anledning till bolagisering av elndtsverksamheten var att frigéra
medel till kommunala investeringar men ocksa den att branschen generellt sett bedriver
elnatsverksamhet i aktiebolagsform vilket underlattar i flera sammanhang.
Verksamhetsoverlatelsen dgde rum den 1 april 2014. Nagon verksamhetsférandring har
inte varit aktuell utan den verksamhet Skévde Elnat utférde i férvaltningsform 6vergick i
sin helhet till SkovdeNat AB.

Balthazar bolagiserat

| februari beslutade kommunfullméktige att bolagisera Balthazar Science Center.
Verksamheten ingdr inte langre i skolférvaltningen och fran och med 1 juli 2014 drivs det
som kommunaléagt bolag. Orsaken till bolagiseringen grundar sig i tidigare utredning som
visar férdelar med att driva denna typ av verksamhet i annan organisationsform &n
kommunal férvaltning. Balthazar Science Center ar en etablerad och val fungerande
verksamhet som har mdjlighet till vidare utveckling. Det finns stor potential att 6ka
besbdksnaringen samt starka samverkan mellan néringsliv och samhélle. Bolaget 4gs
direkt av Skévde kommun och ingdr darmed inte i Skévde Stadshuskoncernen.

E-férvaltning
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Under varen 2014 har e-férvaltningsarbetet fortsatt att utvecklas. Funktioner i befintliga
tjanster har forbattrats och forenklats for vara medborgare och foretagare. Exempel pa
sédana ar forifylinad av kvalitetssakrade personuppgifter samt fastighetsrelaterad
information. Verktyg for att férenkla betalningar samt funktion som majliggoér
anvéndande av “samma inloggning” (e-legitimation) till flera tjanster ar inférd. Ett
koncept som majliggér hantering av sekretessbelagd information pa ett sdkert och
effektivt satt inom kommunen har implementerats. Plattform, e-tjanster och
kundanpassade "Mina sidor” har levererats till kommunalférbundet Miljésamverkan.
Darmed har férutsattningar skapats for att kunna erbjuda en paketerad |6sning mot fler
externa kunder, exempelvis andra kommuner i Skaraborg.

Sweden Game Arena Skévde

Skévde kommun har tillsammans med Hégskolan i Skévde och Gothia Innovation AB
tagit initiativ till en gemensam samverkansplattform, kallad Sweden Game Arena (SGA),
innehallande utbildning, utveckling, forskning och féretagande. SGA startades upp under
sommaren 2013.

For Skévde kommun &r syftet med plattformen att rikta ljus mot Skévde samt utgéra ett
verktyg for att salja platsen, i syfte att fa fler manniskor och mer kapital att stromma till.
SGA ar ett verktyg for kommunen att synas i annars svartillgéngliga sammanhang och
skall méjliggoéra de tre aktdrerna att véxeldra varandra.

Ett intensivt och resurskrdvande arbete med den strategiska uppbyggnaden av SGA
som organisation har pagatt, parallellt med att den operativa verksamheten arbetar i hdg
takt. Vastra Goétalandsregionen beviljade i juni en projektansékan om 15 miljoner kronor
under 3 ar, géllande positionering, koordinering och nodsamverkan inom SGA:s omrade
som innehaller sdval kommersialisering, forskning, utbildning som platsutveckling.
Skoévde kommun ar projektets stérsta medfinansiar pa ca 4,5 miljoner kronor per ar.

En stor handelse under varen har varit Microsoft Game Camp Sweden, som ar ett
samarbete mellan Microsoft och Sweden Game Arena. Under sex manader har
studenter som laser kursen Spelprojekt 2 som en del av sin utbildning
Dataspelsutveckling arbetat tillsammans med erfarna mentorer fran svenska spelstudiors
for att utveckla spel fér Microsofts ekosystem, pa plattformarna Xbox One, Windows 8
och Windows Phone. Den 10 april var det kickoff, mentorerna och 150 av de deltagande
studenterna var pa plats. Samarbetet har genererat mycket exponering och synlighet
kopplat till Skdvde som spelstad.

Demokratiutvecklare

| april borjade tvd ungdomar i Skévde kommun som "Unga demokratiutvecklare”. Syftet
med projektet &r att 6ka ungas intresse och engagemang fér samhallsfradgor och
politiska frdgor samt 6ka fortroendekapitalet mellan unga och beslutsfattare. Malet ar att
fa fler unga som gér och réstar i bade valet till Europa parlamentet och i de nationella
valen. Langsiktigt vill vi ocksa fa fler som engagerar sig bade politiskt och i olika
féreningar.

Demokratiutvecklarna har sedan 8 april arbetat med ungas engagemang och for att 6ka
valdeltagandet bland unga bade vid Europaparlamentsvalet och de nationella valen.
Demokratiutvecklarna har férelast, haft bokbord, funnits till hands vid fortidsrostningen.
De har aven planerat utbildningsférvaltningens demokratidagar, varit med och planerat
och genomfdrt Rydsdagen Respekt och karlek. De har &ven coachat unga
kommunutvecklare och andra feriepraktikanter pé fritidsgarden Flamman. Under hosten
kommer de att anordna en paneldebatt och en valvaka pa Nyeport. En rapport utifran
valet till Europa parlamentet har framstallts och ytterligare en rapport utifran arbetet med
de nationella valen kommer att tas fram.

EU-valet

Valet till Europaparlamentet genomférdes i maj utan ndgra anmarkningar. Valdeltagandet
i Skévde var nagot hogre an riket, 52 procent jamfort med 51 procent. Det &r en 6kning
med drygt fem procentenheter sedan senaste EU-valet 2009.
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Maluppfyllelse och resultat

Kommunstyrelsens verksamhet styrs i stor utstrdckning av de mal som beslutats av
kommunfullméktige. Dessa mal rapporteras i Skovde kommuns delarsrapport.

Kommunstyrelsen har i sin egen verksamhetsplan beslutat om atta specifika mal fér
mandatperioden. Bedémningen &r att samtliga mal helt eller delvis kommer att uppnas.
Kommunstyrelsens forvaltning har under flera ar haft vakanser och tillfalliga I6sningar pa
viktiga chefsposter. Merparten av tjansterna ar nu tillsatta, vilket kommer att gynna
kommande utvecklingsarbete.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan har till stora delar genomférts eller ar pagaende.

Namndens ekonomi

Kommunstyrelsen (omfattar bada férvaltningar samt stab) har ett positivt delarsbokslut
och resultatet per 31 augusti &r 32,6 mnkr. Overskottet férklaras av lagre kostnader som
i huvudsak vakanta tjanster, aterbetalning av medlemsavgift fran MOS, samt lagre
utnyttjade av KS-utvecklingsmedel mot budget.

Arsprognosen for kommunstyrelsen ar ett 6verskott pa 20,2 mnkr. Dar lagre kostnader
for kollektivtrafik, &terbetalning av medlemsavgift fran MOS och vakanta tjanster
genererar dverskottet. Aven IT-avdelningen aviserar en positiv prognos, samt lagre
utnyttjade av KS-utvecklingsmedel mot budget.

Investeringarna per 31 augusti i delarsbokslutet visar pa nedlagda utgifter motsvarande
32,3 mnkr. Avvikelsen mot budget avser framst infrastrukturinvesteringar. Orsaken till
avvikelsen ar férandrad projekttid. Dar ombyggnad av busshallsplatser, Logistiklésningar
resecentrum och projekt Nolhaga Gustav Adolfsgatans trafikplats star for den storsta
avvikelsen.

Arsprognosen for investeringar berdknas bli 121,8 mnkr, en positiv avvikelse
motsvarande 26,2 mnkr. Investeringar avseende infrastruktur star for ett under
utnyttjande av budget med 53,4 mnkr och investeringar i fastigheter star for ett
dverutnyttjande av budget med 27,3 mnkr.
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2 Byggnadsnamnden

2.1Sammanfattning av perioden januari-augusti 2014

Viktiga handelser och utveckling under aret

Omorganisation

Skovde kommun stér infor att frin och med 1 januari 2015 ha en organisation som &r
indelad i sektorer. Samhéllsbyggnadsférvaltningen som redan &r indelad i sektor
samhallsbyggnad har ett helhetsansvar fér samhallsbyggnadsfrdgorna. Arbetet under
férsta halvaret har varit omfattande nar det galler att fa igdng samarbetet mellan
enheterna for att stérka och effektivisera samhéllsbyggnadsprocessen.

Detaljorganisationen

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 17 juni 2013, beslutades att en ny
samhallsbyggnadsférvaltning skulle bildas och trada i kraft 1 januari 2014. Fullméaktige
beslutade dven 31 mars 2014 att avdelningen gata/park fran tekniska férvaltningen
skulle ing& i samhallsbyggnadsférvaltningen fran den 1 april 2014 med ca 64 personer.
Sambhallsbyggnadschefen fick i uppdrag att planera fér och forsla en detaljorganisation.
Syftet med den bredare samhéllsbyggnadsférvaltningen &r primart att skapa en mer
samman héllen process och ett intensifierat tvarsektoriellt samarbete.

Den detaljorganisationen &r samverkad och beslutad att galla fr o m 1 augusti 2014.
Organisationen ser ut enligt foéljande, under férvaltningschefen finns en
ekonomicontroller och en verksamhetscontroller. Ekonomicontrollern som &r rekryterad
till samhallsbyggnadsférvaltningen och kommer att vara placerad pé ekonomienheten,
uttalat ar ocksd att denna ska ha ett extra focus pa exploateringsprocessen.
Verksamhetscontrollern &r tillika enhetschef fér administrationen.

Nio enheter, organiseras i tre grupper om vardera tre enheter som omfattar:
Grupp 1: Trafik och infrastruktur, Mark exploatering, Projekt.

Grupp 2: Plan, Bygg, Natur och miljo.

Grupp 3: Administration, Kart och mat, Lantméteri.

Enhetschefer, C-chefer enligt Skévde kommuns ordning, har ansvar fér enhetens
verksamhet, ekonomi och resurser, saval som personalansvar och arbetsmiljé enligt
delegation. Enhetschef med samordningsansvar, i syfte att sékerstélla ett kvalitativt
samarbete och att samordna tvarsektoriellt i och mellan grupperna. En styrgrupp
bestdende av samhallsbyggnadschef och enhetschef for projekt, plan, och bygg arbetar
i syfte att vaga av intressen och sékerstélla PBL-fragorna. Till denna grupp kan 6vriga
enhetschefer adjungeras.

Bostéder
Malet 300 bostader kommer inte att uppfyllas under 2014. Bedémning &r att prognosen
for fardigstallda bostader 2014 ar ca 130.

Resecentrum
Omréadet resecentrum som &r Skdévdes mest strategiska plats. Manga aktiviteter med
stor paverkan for Skévdes utveckling pagar har just nu samtidigt.

Fiber

Sambhallsbyggnadsforvaltningen har under varen tagit dver rollen att svara for den interna
bredbandssamordningen. Arbetet fortsétter i en positiv riktning med hjélp av resurser
fran naringslivsenheten.

E-tjanster

Projektet med att infora e-tjanster inom bygglov och nybyggnadskarta har fallit val ut.
Lanseringen av e-tjansterna gjordes i maj manad. E-tjansterna bidrar till att géra
ansokningarna mer kompletta. D& e-tjansterna ar integrerade med verksamhetssystemet
och har kopplingar till navet och Skévde kommuns fastighetsregister har vi
kvalitetssakrat informationen och tagit bort mellanled.

Skogsverksamhet
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En positiv utveckling av skogsverksamheten pagar. Under forsta halvaret har olika
entreprendrer med olika metoder provats for avverkning och en utvardering kommer att
goras under hdsten for att senare kunna géra en upphandling.

Maluppfyllelse och resultat

Instrdmningen av bygglovansdkningar har under férsta halvaret varit som de senaste
aren (499 ansokningar). Under forsta halvaret 2014 har 287 beslut tagits i
bygglovsarenden. Ovriga ansdkningar &r under handldggning.

Handlaggningstiden for beslutade bygglov ar 13 dagar i medel fran det att ansokan varit
komplett. Dock har vi 69 dagar fran ansékan ar registrerad till att arendet &r komplett.
Forvaltningen har under férsta halvaret arbetat med utveckling av vara arbetsprocesser,
sa att vi snabbare kan aterkoppla till de som har lamnat in ansékan.

Projektet med att inféra e-tjanster inom bygglov och nybyggnadskarta har fallit val ut.
Lanseringen av e-tjansterna gjordes i maj manad. E-tjansterna bidrar till att
ansoOkningarna blir mer kompletta. Marknadsféringen av e-tjéinsterna har inte drivits s&
hart, da vissa tekniska justeringar fortfarande kravs fran e-tjansteleverantéren. Besluten
skickas aven digitalt signerade till medborgarens mina sidor vilket ocksa resulterar i en
forkortad administration. Férvaltningen kommer att fortsatta med satsningen av
integrerade e-tjanster till verksamhetssystemet, ndrmast i tid ligger registrering i tomtkdn
med direktbetalning i e-tjansten samt parkeringstillstand.

Byggakuten har aven i ar bedrivits under varen har varit uppskattad. Tre kvallar ha
byggenheten varit 6ppen for att 6ka tillgangligheten.

Energiradgivning och bostadsanpassning I6per pa enligt verksamhetsplan. Ett
bostadsanpassningsarende har éverklagats och gatt &nda till Forvaltningsdomstolen dér
kommunen fick ratt, ett intressant fall som skulle kunna paverkat alla Sveriges
kommuner ekonomiskt om vi férlorat. Idag finns det inget tak pa vad som sékande kan
fa i bostadsanpassningsbidrag. Darfor ar det viktigt att sékerstélla de mest
samhallsekonomiska I6sningarna.

Ett flertal stérre projekt inom plansidan har dragit mycket resurser under forsta halvéaret.
Detaljplaner for Tradgardsstaden, kv Rénnen, Aspo och arbetet med Fép Centrum och
planprogram for Norrmalm har haft stort fokus. En oroande tendens &r att manga
planuppdrag kommer valdigt ad hoc artat.

Forrattningsverksamheten bedrivs enligt plan.

Kvalitetsarbetet avseende fastighetsregister med tillhérande registerkarta genomférs i
enlighet med en av lantméateriet Gverenskommen &tgardsplan. | en separat
lantméaterifrrattning har obehdvliga servitut upphavs som i férsta hand berérde
kommunala fastigheter (totalt ca 250 fastigheter).

Forvaltningen har medverkat i flertalet remisser av lagandringsférslag som syftar till
féréndring i regelverket for plan och bygg.

| vart arbete med att 6ka medborgardialogen har férvaltningen bland annat medverkat
under matfestivalen dér medborgarna hade méjlighet att Idmna synpunkter. Det inkom
282 st olika synpunkter som ska sorteras och in i var ordinarie verksamhet. Tanken &r att
utveckla dialogen med medborgare och andra intressenter.

Forvaltningen har i likhet med évriga landet stora svarigheter att rekrytera vissa
specialistkompetenser inom verksamhetsomradet. Det medfor att férvaltningen méaste
hitta nya séatt att tdnka néar det galler rekrytering. Plancheftjinsten har varit vakant en
langre tid. Tva nyutexaminerade planarkitekter har anstallts under férsta halvaret.

De aktiviteter som rapporterats pagar enligt plan.
Kommentarer till bostadsproduktion 2014-2016

2014: Bedémningen fardigstallda bostader &r ca 130 bostader.
De som férdigstalls &r, Faltspaten 78, 70+ boende, Gruppbostad 8, Villor o grupphus 40-
45. Totalt ca 130 st.
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2015: Prognos, totalt ca 100-110, Oversten 26, Kv Tyr 18, Villor, grupphus mm 50-60 st.

2016: Prognos, totalt 250-300, Antalet ar oséakert, men en markant 6kning jamfért med
2014 och 2015. Asp6 etapp, 1 bér vara 100, Bovieran, 48, Kvarnsjon troligen 26, Ekedal
eventuellt 50, Kv Rénnen ca 32, Villor o grupphus 60-80.

Orsaksanalys: En omkullkastad utbyggnadsordning och ad hoc initiativ har skapat en
osaker marknad. Tydlighet utifrdn kommunens vilja har inte tillrakligt kommunicerats.

Exempel, om Frostaliden kommit igdng enligt plan hade antalet fardigstallda bostader
Okat med ca 100/ar under 2014 och 2015.

Tradgardsstaden ar en stor satsning i kommunen, med en helt ny stadsdel. Viktigt att
den inte bromsas upp pga andra omraden. Tidig malsattning var ca 100 bostader i
Tradgéardsstaden och resterande genom fortatning

Trafik och infrastrukturenheten rapporterar maluppfyllelsen i separat rapport.

Namndens ekonomi

Samhallsbyggnadsférvaltningen prognostiserar ett resultat i balans. Det rader en
osakerhet hur konjunkturen férvantas paverka Skévde nar det géller byggnation. Darmed
&r intdkterna svara att styra 6ver och utvecklingen under hésten ar oviss. Annu har
antalet ansokningar och forfragningar om detaljplaner inte férandrats jamfért med
fiolarets siffror. Marknadsanpassning for I6nebilden ar osaker 6 tjanster &r vakanta som
ska aterbesattas, det kan innebéara att det maste erbjudas konkurrenskraftiga Ioner for
att kunna vara en attraktiv arbetsplats som har mdéjlighet att rekrytera
specialistkompetenser. Om tjansterna inte kan aterbesattas kommer det aven att
paverka leverans och intékter. Andra tertialet har varit en intensiv period med hoga
ambitioner i arbetet att hitta arbetsformer fér samverkan i egna férvaltningen.
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3 Fritidsnamnden

3.1Sammanfattning av perioden januari-augusti 2014

Viktiga handelser och utveckling under aret

Det har hant en hel del inom fritidsférvaltningens ansvarsomrade under den férsta delen
av 2014. Inledningsvis &r det viktigt att notera att kommunens féreningar gor ett
fantastiskt arbete med alla ideella insatser fér kommunens medborgare.

Fritidschefen och en av Sveriges mest kdnda férbunds-/féreningsledare konstaterar att
Sverige ligger oerhort langt fram jamfort med Gvriga Vastvarlden nér det galler forméagan
att bedriva féreningsverksamhet pa ideell basis. Framforallt géller detta de ekonomiska
stéden som ur ett socioekonomiskt perspektiv &r langt mindre 4n det ekonomiska vardet
av de samlade insatserna som féreningarna lagger ner pa sin verksamhet.

Har foljer att axplock av det som har hdant inom fritidsforvaltningen under perioden
januari t o m augusti 2014:

e Idrottsgalan genomfordes for nionde aret i rad i slutet av januari. Galan samlade
cirka 850 deltagare och det var tredje aret i rad som naringslivet var med som
samarbetspartner pa galan.

e Utvecklingen av Vasaloppscenter fortsatter. Efter invigningen i slutet av 2013
fortsatter nu arbetet med att planera fér en byggnation av servicebyggnad och
maskinhall p& Billingens fritidsomrade.

e Lorentzons Sportcenter pd Parocomradet invigdes i februari manad. Dar finns nu
traningsmojligheter for IF Hagen friidrott, Skévde Pingisklubb och Skdvde
Klatterklubb. Samtliga féreningar har fatt &ndamalsenliga lokaler som kommer
att leda till att féreningarna har méjlighet att rekrytera fler medlemmar till sina
verksamheter.

e Under varen beslutades om en ny politisk- och tjdinstemannaorganisation som
ska gélla frdn och med 2015. Fritidsférvaltningen kommer att ingé i en sektor
som kommer att ha namnet medborgare och samhallsutveckling. | den nya
organisationen kommer nuvarande fritidsnamnd och kulturndmnd att slas
samman till en gemensam ndmnd.

e Forvaltningen har under inledningen av aret arbetat hart med att f4 till ett avtal
med Svenska Fotbollsférbundet om att Arena Skévde ska bli nationalarena fér
futsal. | Sverige finns for narvarande tva stycken nationalarenor Friends Arena for
herrfotbollen och Nya Ullevi fér damfotbollen och Arena Skévde skulle i sa fall bl
den tredje nationalarenan i Sverige. Svenska Fotbollsférbundet kommer att fatta
beslut under september manad. Arena Skévde har i avvaktan pd beslut bland
annat forbéttrat belysning och resultatredovisning med en ny evenemangstavla i
arenan vilket kommer att férbattra upplevelsen i hallen &ven vid andra
evenemang. Detta arbete gjordes i bra samarbete med tekniska férvaltningen.

o Fritidsférvaltningen har startat upp ett utvecklings- och kvalitetsarbete som en
konsekvens av den starka tillvaxt fritidsverksamheten haft de under de senaste
fem aren. Ledningen har ett uttalat ansvar och ska ocksa vara en forebild for att
utvecklings- och kvalitetsarbetet stéandigt halls vid liv och att det ingar som en
naturlig del i det dagliga arbetet. Férvaltningens samtliga medarbetare ska vara
en viktig del i allt utvecklings- och kvalitetsarbete inom fritidsférvaltningen,
arbetet bygger pé allas medverkan och engagemang. Stravan ska vara att "allt
gar att férbéttra”.

e Fodreningsutveckling och samarbetet med SISU utvecklas ytterligare genom en
gemensam verksamhetskonferens p& Nyeport dar inriktningen for det framtida
samarbetet diskuterades. Vid konferensen redovisades det ocksd att Skévde ar
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en mycket stark idrottskommun som star sig val i relation till 6vriga kommuner.

e Tva personer fran fritidsférvaltningen och en frén kulturférvaltningen genomfor
en hogskoleutbildning pa Ersta Skéndals hogskola i Stockholm som ger 7,5
poang och som har rubriken "Civila samhallet i samhallet". Utbildningen ger
bland annat en beskrivning av hur civilsamhallet historiskt har sett ut, hur det ser
ut idag och hur det kommer att se ut i framtiden. Fragor som diskuteras ar hur
statens och kommunernas roll kommer att se ut, hur kommer civilsamhéllet att
finansieras i framtiden. Hur kommer féreningsliv och ideella organisationer att
paverkas av férandringar i omvérlden?

e Mountainbikespéret pa Billingens fritidsomrade fardigstalls och Skévde
Cykelklubb redovisar en dkad tillstrémning av intresserade som vill utéva denna
sport.

e Byggnationen av konstgrasplanerna pa Lillegardens Idrottsomrdde stoppades
under varen p& grund av att Milissamverkan Ostra Skaraborg (MOS) bordlade
ansdkan om att anldgga dessa planer. Orsaken till detta ar att omradet ligger pa
en reservvattentakt. MOS vill ha mer detaljerade uppgifter fér att kunna stélining
i frdgan. Beslut vantas under andra halvaret 2014.

e Utvecklingen av fritidsgarden Flamman 6kar i proportion till den 6kning av
bestkare som standigt sker. Det gérs ett mycket bra jobb med att anpassa
resurserna till den 6kade verksamheten. Under varen 6kar kommunen
resurserna till fritidsgérdarna. Aven arbetet med stadsutveckling i Sédra Ryd
formaliseras med Flamman som bas. Ett kultur- och fritidscentrum ska skapas i
anslutning till Flamman.

e Kommunstyrelsen avsatte under varen fem miljoner kronor till en upprustning av
kommunens badsjdar. Dessutom tog kommunen tillbaka ansvaret fér
Meybobadet vid Vristulven. Detta medforde en hog belastning pa personalen
som har ansvar for dessa sjoar. En stark prestation att under s& kort tid hinna
iordningstalla allt innan bads&songen bérjade.

e Volontarprojektet klubbas igenom, i detta projekt har fritidsférvaltningen och
folkhdlsoenheten haft ett bra samarbete.

e Vuxna férebilder har nu fatt ihop atta vuxna och atta ungdomar som nu traffas
regelbundet. Detta arbete sker i samarbete med Folkhélsoradet.

e Billingehovs ishall firade 30 &rs jubileum i bdrjan av augusti manad. Elitlaget
Farjestads BK var pa bestk och motte Skovde IK i en jubileumsmatch vilket var
en repris fran invigningen av Billingehov 1984 da Farjestad ocksa var pa besok.
Skovde Konstakningsklubb visade upp sin ungdomsverksamhet och
hardockgruppen Ammotrack svarade fér musikunderhallningen. Cirka 2 300
personer var pa plats. | samband med invigningen s& var dessutom arbetet med
att byta ut samtliga l&ktarstolar klart.

e Under aret har kommunstyrelsen beslutat att satsa pa personalvard genom att
lata all personal f& mojlighet att g& och motionssimma pa Arena Skdvde. Denna
satsning har slagit val ut.

Omvéridsbevakning:

Det ar manga kommuner som varit i Skévde péa studiebesok och fatt information om hur
man bygger och driver ett bra upplevelsebad. Konkurrensen om badkunderna kommer
att hardna, Vara kommun ar pa gang att bygga ett dventyrsbad, Uddevalla kommun &r i
planeringsstadiet. Lite langre ifrdn Skovde har Vasteras startat upp en stor
aventyrsanlaggning.

Betraffande langdskiddkningen s& okar konkurrensen aven dér, i Géteborg planeras att
starta upp nagon form av skidtunnel. | Lidképing har en privat aktor foreslagit
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kommunen att bygga konstsnospar. Dar har inte kommunen tagit nagot beslut &an.

Idéer och kontakter saknas inte nar det galler utvecklingen av Billingens fritidsomrade.
Under det ndarmaste halvaret kommer fritidsférvaltningen tillsammans med
kommundirektéren och ett antal intressenter att ytterligare belysa
utvecklingsmdéjligheterna pé Billingen.

Foreningen KEKS, som stér for Kvalitet och kompetens i samverkan, dar ett drygt 40-tal
kommuner och férvaltningar ingdr har tillsammans med Véstra Gétalandsregionen och
Goteborgs folkhdgskola utformat ett program for fortbildning av fritidsledare.
Styrgruppen for KEKS, dar enhetschefen for Nyeport ingar, har identifierat att det finns
ett stort behov av att utbilda fritidsledarna i olika frdgor. Om detta slar val ut finns planer
pa att ta fram ytterligare utbildningsinsatser for att férbereda fritidsledarna pa de
férandringar som sker i omvarlden.

Maluppfyllelse och resultat

Fritidsnamnden arbetar mot fem 6vergripande mal som &r kopplade till kommunens
overgripande perspektiv och mal. Har foljer en kort redovisning av de olika méalen och
status betraffande maluppfyllelse.

Skovde erbjuder maéjligheter till en aktiv och meningsfull fritid av hég nationell
klass som bidrar till att stiarka Skévde som varumérke.

Beddmningen ar att med utgdngspunkt fran de resultat som redovisas i SCB:s
medborgarundersokning varen 2013 sd har fritidsnAmnden redan under 2013 natt upp till
malvardet index 70 som ar uppsatt till 2014-12-31.

Fritidsférvaltningen ar en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation

Under varen 2013 genomforde fritidsforvaltningen en foreningsenkét som gav svar pa
frdgan om foreningarna &r ndjda med kontakterna med fritidsforvaltningen. Med
utgangspunkt fran resultatet av undersékningen sa bedémer fritidsndmnden att vi redan
nu uppnatt malet och att det finns mycket goda forutsattningar for att nd det uppsatta
malet 2014-12-31.

Engagerade medarbetare

Malbilden for fritidsforvaltningen ar ett index pa 75 baserat pa det index som
redovisades i den senaste NMI matningen som gjordes under 2011. En
kommungemensam matning skulle genomférts under 2013 men den har flyttas fram i
tiden sa darfor finns inget vérde att redovisa fér denna malbild. Det &r darfor svart att
beddma om malet kommer att nas, upplevelsen &r dock att personalen inom
fritidsférvaltningen fér narvarande trivs med sina arbetsuppgifter.

Intdktskapande verksamhet (Arena Skévde)

Fritidsforvaltningen okar intakterna pa Arena Skoévde tack vare en bra verksamhet. Det ar
framst intdkterna fér motionssim, och relaxavdelningen Aqua Vitalis som har ett hégre
utfall &n malvardet. Daremot minskar intékterna for lokaler.

Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektiviteten &r i dagslaget svar att bedéma mycket beroende pa den starka
tillvaxten fritidsforvaltningen verksamhet haft de senaste aren. Det ar framforallt
personalkostnaderna som ar svarbedémda.

Namndens ekonomi

Fritidsforvaltningens ekonomi ar stabil. Under de senaste tva aren och infér 2015 har
fritidsférvaltningen effektiviserats med 2,5 miljoner kronor. Marginalerna ar enligt
fritidschefen for sma for att de ska vara tillfredsstéllande. Att hamna pé ett plusresultat
pé 0,25 procent p& en omsattning pa 140 miljoner ar godkant men inte mer. Viktigt att
komma ihag &r att ca 20 procent av intdkterna kommer fran en konkurrerande marknad.

Utvecklingen av personalkostnaderna &r inte tillfredsstéllande. Fritidsférvaltningens
intakter &r nagot hogre an budget men ats upp av rorliga kostnader. Arbete pagér med
att hitta ratt personalbemanning utifran besoksfrekvensen.
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4 Kulturnamnden

4.1Sammanfattning av perioden januari-augusti 2014

Viktiga handelser och utveckling under aret

Kulturforvaltningens honndérsord ar att verka genom att forbattra, férenkla och férnya
genom samverkan for att uppnd mal och visioner. Arbetet ska genomsyras av ett tydligt
medarbetar- och medborgarfokus. Detta 6nskar vi belysa genom att nAmna nagra
viktiga handelser.

Kommunikation

Forvaltningen har under perioden 1/1-31/8 2014 genomfort aktiviteter som verkar fér en
sammanhallen marknadsféring och strategi av kulturen i Skévde och darmed stérka
Skdvde kommuns varumarke i Skaraborg och Vastra Goétalandsregionen. En marknads-
och kommunikationsplan har tillsammans med kommunikationsenheten tagits fram fér
kulturférvaltningen.

Nationell media - Skévde Kulturhus. Stor presskonferens gavs pa kulturhuset dar
nationell media deltog, syftet var att presentera Robert Gustafssons nya instiftade
stipendium Guldnyckeln samt invigning av Robert Gustafsson kulturiet i Kulturhuset.

Tillsammans

Ett viktigt arbete ar féreningsutveckling. Nya metoder for dialog och samverkan har
startats genom forvaltningens enhet tillvéxt och kulturutveckling. Regelbundna traffar
med foreningar i Skévde kommun har genomférts inklusive utbildning i jamstélldhet.
Arbetet bedrivs i samarbete med folkhélsan och jamstalldhetsstrateg i Skovde kommun.
Arbetet har uppmarksammat av SKL och kommer att lyftas fram under Skl's arliga
branschkonferens, oktober 2014 .

Som ett av flera led i féreningsarbetet har Arrangemangsenheten hjalpt igdng en
nystartad kulturférening, Beardmen. Beardmen bedriver bred klubbverksamhet med
artister inom rock, blues, reggaegenren i Kulturhusets lokal Robert Gustafsson-Kulturiet.
Aven ett antal nya ungdomsféreningar har etablerat sig i kulturiet under varen, Ludendi
(dataspel), Valhack (dataspel), Skaraborgs Hardcore Férening (konsert), Afisch (manga,
anime).

Enheten for tillvéxt och kulturutveckling har i samarbete med tekniska férvaltningen
inklusive samhallsbyggnadsfdrvaltningen arbetat med dataspelsutbildningen, hégskolan
i Skdvde, med utveckling av ett samhallsplanerarverktyg. Boulognerskogen har varit i
fokus och genom 3D-visualisering av Boulognerskogen med implementering av
gestaltningsprogrammet har platsen fatt ett digitalt liv. 3D-visualiseringen av
Boulognerskogen presenterades under Matfestivalen.

Ny métesplats i kulturhuset, Robert Gustafsson kulturiet.

Informationsdisken i Kulturhuset har etablerat sig som en av Skévdes turistserviceplatser
i samarbete med Next Skévde.

Utstéllningar och utsmyckningsuppdrag

Varens utstallningar pa konsthallen och konstmuseet har varit; Katti Brandelius och
Skaraborgssalongen tillsammans med utstallningsprojekten Volym och Manadens
konstnar i konstmuseet.

Gestaltningsuppdrag pa Billingeskolan och Tradgarsdsstaden pagar och kommer att
avslutas under aret.

Utsmyckningsuppdraget av kulturhusets entré har tilldelats Barbro Westling och Peter
Johansson med verket Gelbfanger. Verket kommer att placeras i entréns glaskub och
invigas den 8 november

Tertialrapport 2, 2014 12(28)



Stadsmuseet har under de férsta &tta manaderna visat utstallningarna, "Att doma av
utseendet" - en utstélining om kroppsideal, normer, férdomar och stereotyper och
"Avgrunden" - en fotoutstéllning med fokus pa Vastra Goétaland och vérlden. Den
egenproducerade utstalliningen "Att ddma av utseendet" blev mycket lyckad. Den vackte
ett nationellt intresse och utstéllning visas nu p& Naturhistoriska Museet i Goteborg.

Attraktivitet

Kulturen i Skévde har en stor verksamhet och star bakom 70 % av stadens
evenemangsutbud.

Kultur och skola/utbildning

Ny modell och arbetsatt. Skol- och kulturfoérvaltningen har tilsammans genomlyst och
arbetat fram en modell fér hur skolan kan anvanda kulturen i undervisningen i Skévde
kommun och bygger pa skolans laroplan. Modellen, Kulturhjulet, implementeras i tre
skolor under hésten och drivs som ett pilotprojekt.

Skovde stadsbiblioteks sju bibliotek har haft en intensiv var med utvecklingsarbete pa
tre filialbibliotek. Timmersdala bibliotek flyttar frdn fd Kommunalhuset pa
Mariestadsvagen till Timmersdala skola och blir from hésten 2014 ett integrerat folk- och
skolbibliotek. Stopens hégstadieskola byggs om och biblioteket far en ny entré och
smébarnsavdelning under hésten 2014. Infér en utbyggnad av Tidanskolan beraknad till
2016 finns nu plan fér var biblioteket ska ligga. Ny central placering vid skolans entré
samt samlokalisering med specialsalar och med néarhet till skolans personalutrymmen
ger vinster till bade skola och bibliotek samt bra mojligheter fér Tidans aktiva féreningsliv
att anvanda biblioteket fér méten och arrangemang.

Kulturfabriken - ett modernt och innovativt sétt att tdnka kultur och entreprendrskap. Ett
hus dar musik, konst- och kulturhistoria, foto, film och dataspelsutveckling méts. Genom
att flytta ihop musikskolan med stadsmuseets lokaler pad Norrmalm skapas helt nya
mojligheter for att satsa pa kultur, kreativitet och entreprentrskap i Skévde. Arbetet
startar nu i hést med invigning augusti 2016.

Stadsdelsutveckling

Stadsdelsutveckling, Sédra Ryd ar ett uppdrag med syfte att finna samverkansmodeller
mellan kommunens egna férvaltningar och civilsamhallet med stort fokus pa folkhalsa
och integration. Styrgruppen bestar av forvaltningschefer fran respektive
skolférvaltningen, socialférvaltningen, tekniska férvaltningen, fritidsférvaltningen,
kulturférvaltningen, kommunikationsenheten och folkhalsoenheten. Aterapportering sker
till KDLG, folkhalsoradet och kommunstyrelsen. Fran och med juni har enheten for
tillvaxt och kulturutveckling ett uttalat ansvar som samordnare i samverkan med
ovanstdende forvaltningars verksamheter utifrdn uppdrag och med aterapportering till

styrgruppen .
Feriearbete

Att 6ka antal feriepraktikplatser fér kommunens ungdomar ar en medveten satsning fran
kulturnamnden genom sin forvaltning. Det ar med stolthet vi kan visa pa en 6kning fran
2012 fran 20 st platser till 68 st platser 2014.

Nagra kan ndmnas sdsom; Kulturplaneten dar syfte &r att mota barn och ungdomar
genom skapande aktiviteter i Tidan, Sédra Ryd och andra omraden i kommunen. Med en
buss har kulturpedagoger &kt runt och haft uppstkande verksamhet. Ca 130 barn och
unga deltog och besoékte kulturbussen och 3 st feriepraktikanter deltog.

En ny satsning &r samarbetet med fritidsforvaltningen, skolférvaltningen och folkhalsan,
feriearbete inom film och media. Projektet #brydigfilm syftade till att skapa
férutsattningar fér ungdomar att jobba med sina drémmar. Under tre veckor arbetade
tolv ungdomar med att lara sig filmteknik, skriva manus, dramapedagogik och skapa en
beréattelse med rorlig bild. Tva filmpedagoger ledde arbetet pa plats i sédra Ryd dar
feriepraktiken var férlagd. Tre dokumentéarer producerades och hade premiér i Biograf
Odeon, Kulturhuset, under Matfestivalen den 30 augusti.

Internationellt och nationellt
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Tva franska artister har repeterat pa Stadsteatern under tva veckor i juni. Artisterna
genomfdérde en férestéllning fér Skévde kommuns personal som avslutning.

Musikskolans kor har medverkat i den stora nationella musikfestivalen i Vasteras och
paradorkestern medverkade vid 17:e majfirandet i Halden/Norge.

Sveriges musik och kulturskolors rikskonferens genomférdes under varen i Skévde med
200 deltagare fran hela Sverige. P4 programmet lyftes frdgor som; Behovs det en
nationell strategi for kulturskolan? Sveriges Musik- och Kulturskolerad vill se en nationell
strategi fér barns och ungas kulturutévande. Strategin bor ta utgangspunkt i barns ratt
till kulturutévande och tydliggéra det statliga ansvaret fér utbildning av pedagoger/larare,
kompetensutveckling samt statistik, samordning och kvalitetsutveckling. Under
rikskonferens i Skévde genomférdes en partipolitisk debatt om kulturskolan i framtiden.
Politikerna kom fran riksdagens kulturutskott, och riksdagens utbildningsutskott.

Regionsamarbete

Kreativa kraftfalt ar ett projekt som drivits av Skaraborgs Kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen. Projektet har till syfte att synliggéra och tydliggéra kulturens
betydelse for hallbar utveckling och ekonomisk tillvaxt i Skaraborg samt skapa
férutsattningar for kulturledda lokala/regionala utvecklingsprogram. Projektet har letts av
Christer Gustafsson, kulturanalytiker vid Uppsala universitet i samarbete med ett
forskarteam och den internationellt erkdnde kulturekonomen Pier Luigi Sacco som i sina
teorier menar att kulturens betydelse idag ligger i att den ar systemévergripande och
genomsyrar det sociala och ekonomiska livet och darmed ocks& ar mer
samhallsgenomgripande. Resultatet av projektet ar en serie kartor dver Skaraborg dar
ett antal parametrar vagts samman och som synliggor utvecklingsdynamiken pa olika
platser runt om i delregionen och som ger oss mdjlighet att utlasa var ndgonstans
investeringar kan forvantas ge 6nskat resultat. Tillsammans med ”Strukturbild
Skaraborg” har vi da en for Skaraborg gemensam heltdckande bild som ger oss ett bra
underlag fér diskussioner och beslutsfattande kring satsningar som behdver géras for att
stérka Skaraborg som attraktiv region.

KLIV 3.0 - Kultur och Idrande i vardagen. Ar ett arbete mellan utbildningsférvaltningen
och kulturférvaltningen och déar Vastra Gétalandsregionens kulturnamnd finansierar en
understkande arbetsprocess aren 2011- 2014. Arbetet syftar till att 6ka elevernas
larande genom samverkan mellan skola och kultur pa ett kontinuerligt och héllbart satt.
Effektivare utnyttja gemensamma samhallsresurser, sektorernas uppdrag ska battre
samverka med fokus pé elevernas lust och larande och stort utrymme for delaktighet
och inflytande ar de tre grundlaggande uppdragspunkterna. Skolans uppdrag ar
ramverket. | Skdvde har Kavelbro gymnasium, IM-programmet, Biblioteket och
Musikskolan deltagit i projektet i ndra samarbete med Nyeport - Méjligheternas hus.

Bibliotekskonferens i Falkdping, Bibliotopia, organiserades for forsta gangen i april i
samverkan mellan Skaraborgs bibliotek och finansierad av Vastra Gétalandsregionens
kulturndmnd. Nasta konferens sker i Skévde kulturhus i april 2015.

Artist in Residence, 2014 samarbetar konstenheten med Kultur i Vast, kultursekretariatet
(VGR) och nio konstinstitutioner i regionen. Syfte ar att synliggdra konstinstitutionens roll
vid internationella kontakter och att vara vard for ett sk. AiR (Artist in Residence) for
konstnarer. Detta har lett till att under oktober-november kommer utbytet ske med den
ryska konstnéren Anastasia Vepreva i Skovde. AiR Skévde har dven fatt finansiering fran
Svenska Institutet.

Museipedagog utbildning, har planerats och en heldag kommer att genomféras i Skévde
22 september. Stadsmuseet genomfér denna dag i samarbete med Vastra
Gotalandsregionens Kulturndmnd.

Konst fér dementa, ett projekt som finansieras av Vastra Gétalandsregionen, det har till
syfte att sprida kunskap och aktivitet fér personer med demenssjukdom inom regionen. |
samverkan med omvardnadsfdrvaltningen i Skdvde har en konstnar tréffat ett antal
boende pa demensboende och anvander konst for att aktivera dem.
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Medarbetare

Utbildning det goda vardskapet har genomférts och riktats till alla medarbetare inom
forvaltningen med diplomering under hosten. Vardskap ar konsten att f& manniskor att
kédnna sig valkomna. Att se de vi mOter som vara gaster, oavsett om de &r kunder,
klienter, patienter, studenter eller kollegor. Ett gott vardskap rymmer begrepp som
service, bemotande, kvalitet, vdnskap och gastfrinet. Utgdngspunkten &r ett
valkomnande och Oppet forhaliningssatt till manniskor och situationer vi moter.

Maluppfyllelse och resultat
Maluppfyllelse

Forvaltningens verksamhetsmal gar enligt plan och foljer god ekonomisk foljsamhet.
Forvaltningen prognostiserar med ett 0-resultat. Med ett forbehall som belystes i
samband med T1 kring en oférutsedd kostnad med 159 tkr géllande reparation av Livets
brunn. For att eliminera detta underskott har kulturnamnden ansékt om medel frén
Engnells fond. | dag finns en otydlighet kring ansvarsférdelningen mellan kulturndmnden
och tekniska nAmnden géllande reparationer och underhall av konst i det offentliga
rummet. Detta har resulterat i att kulturférvaltningen har fatt i uppdrag av kulturnAmnden
att utreda fragan med redovisning senast december 2014.

Omvérldsbevakning
Okad komplexitet i att kommunicera

Méangden information som i dag finns tillgadnglig via nétet, radio, tv, tidskrifter och évriga
trycksaker véxer och det blir allt svarare att kommunicera val och effektivt for att na ut
med sitt budskap. De budskap som man énskar kommunicera kraver mycket eftertanke
runt uppléagg, omfang och hur och vad man vill kommunicera. Det som fungerar idag ar
inte s& sakert att det fungerar i morgon. En allt hdgre flexibilitet av information blir allt
storre och det som fungerar fér den ena malgruppen kan oftast inte anvandas fér andra
malgrupper. Tillgangligheten blir allt viktigare att ta hansyn till. Inom kulturen ar
kommunikation ett mycket viktigt verktyg. Kulturférvaltningen har utvecklats i detta
omrade genom att tex. uppréatta en kommunikationsplan for férvaltningen i samrad med
kommunikationsenheten. Detta &r ett omrade som standigt bor stérkas, forenklas och
forbattras och kulturférvaltningen arbetar medvetet och aktivt framat inom detta omrade
i samverkan med kommunikationsenheten och Next Skévde.

Kultur som tillvaxtmotor

Under 1990-talet har Kultur som tillvaxtmotor diskuterats som en mdjlighet fér en stad
som ska véxa. Att kulturen kan fungera som tillvaxtmotor anses och uttrycks av manga
inom forskning, féretag, utbildning, stadsplanering, attraktivitet mm. Det finns olika
“teorier” och modeller fér hur trender beskrivs och de flesta rér sig inom begreppet
“Kulturekonomi”. Innovation, kulturella och kreativa néaringar &r snarare att betrakta som
nagot vi bor bejaka, och som kommer att behdvas implementeras som en av
“karnfrdgorna”, an att betrakta som en *trend” som just nu pagar ute i landet. Nagra
exempel pad modeller och teorier ar den sa kallade solsystemsmodellen, kultur 3.0,
Kreativa kraftfélt. Har har vi en stor mdjlighet och utmaning, vi har kunskaper och fakta
genom vart deltagande med Kreativa kraftféllt och kultur 3.0 och dar Skdévde har en
framtradande roll. Vi har natverk och duktiga kollegor inom olika verksamhetsomraden i
Skaraborg och regionen och vi har i dag ett fint samarbete med framtréddande forskare.
Men hur gar vi vidare? Har behéver vi ta hojd inom Skaraborg och Skévde for att
gemensamt fortsétta arbetet.

Namndens ekonomi

Prognosen for heldret ar ett 0-resultat, med férbehall for att vi far kostnaderna for
renoveringen av konstverket Livets Brunn 159 tkr tackt av medel frdn Egnellska fonden.

Utifran forvaltningens ekonomiska manadsanalyser under de forsta atta manaderna
2014, prognostiserar arrangemangsenheten ett eventuellt underskott. Underskottet pa
arrangemangsenheten beror framférallt pa oférutsedda kostnader for teknik som
tvingats repareras. Aktivt arbete pagar med atgarder for att na ett nollresultat.
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Avvikelserna mellan budget 2014 och prognos 2014 vad géller intékter och kostnader
beror framférallt pa externa bidrag som motsvaras av lika stora kostnader.
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5 Omvardnadsnamnden

5.1Sammanfattning av perioden januari-augusti 2014

Viktiga handelser och utveckling under aret

Arbetet med att kvalitetssdkra ekonomiredovisningen med &nnu sakrare analyser,
prognoser och handlingsplaner vid eventuella avvikelser har fortsatt under 2014.
Oversyn av befintligt ersattningssystem har pabérjats och kommer att fardigstallas under
aret. Parallellt med detta arbete har forvaltningen tillsammans med kommunens
ekonomienhet bdrjat arbeta med att ta fram en ersattningsmodell som bland annat
bygger pa demografiutvecklingen inom aldreomradet. Sammantaget har férvaltningen
systematiska férbattringsarbeten inom alla verksamhetsdelar i kombination med
systematiska analyser och battre ekonomiredovisning, skapat férutsattningar fér
framtida god ekonomisk stabilitet.

Under aret har ett centralt arbete varit att intensifiera implementeringen av arbetet med
Socialstyrelsens kvalitetsregister och social dokumentation inom hela verksamheten,
med sarskilt fokus inom dldreomsorgen och hélso- och sjukvarden. Syftet ar bland annat
att kvalitetssakra arbetet for alla sjukvardande och omvardande insatser utifran ett
kunskapsbaserat forhallnings- och arbetssétt. For detta arbete ska ha en langsiktighet
har férvaltningen inrattat tva heltidstjanster som stéd. Som ett ytterligare led i detta
arbete genomfors ett vardegrundsarbete inom aldreomsorgen som ska I6pa under 2014
och 2015.

For att mota en alltmer aldrande befolkning dér demens i 6kande omfattning &r en tydlig
tendens utarbetas under 2014 ett program for god vard och omvardnad inom
demensomradet.

Inom hemtjansten har en pilotstudie inom tva hemvardsomraden genomforts med ett
digitalt bemannings- och planeringssystem (LapsCare) som har till syfte att optimera
schemalaggning och ruttplanering for personalen och samtidigt férbattra
personalkontinuiteten till vara brukare. Planen &r att under hosten 2014 inleda ett
breddinférande inom hela hemvarden.

Beslut om 6vergang fran analoga till digitala larm har tagits med slutmalet att alla larm
ska vara digitala senast vid utgdngen av 2016.

Férvaltningen deltar, inom ramen f6r Skaraborgs kommunalférbund, i ett E-halsoprojekt
avseende "trygg och séker natt". Projektet syftar till att kunna erbjuda méjligheten till
nattillsyn genom video i brukarens hem déar sa onskas.

Forvaltningen har slutfort en kartlaggning och analys inom omradet E-tjanster i
kombination med en férdjupad forstudie med forslag till prioriterad handlingsplan. Férsta
e tjansten som inférs ar att kunna I[amna en intresseanmalan for att arbeta som timvikarie
samt semestervikarie inom forvaltningen. Arbetet beréknas vara klart till arsskiftet
2014/2015.

Anhorigstodet har under 2014 fatt ett extraanslag pa 1 mkr for att pa olika satt
uppmuntra de anhdériga som vardar ndgon narstaende inom aldreomsorgsavdelningen
samt inom avdelningen for funktionshinder. Det har arrangerats flera olika
trivselaktiviteter sdsom battur pa Géta kanal, ostprovning, bad p& Arenan, férelasningar,
ma bra kvallar mm. Utvarderingar har gjorts pa samtliga aktiviteter med mycket gott
resultat/omdémen fran deltagarna.

Inom omradet LSS sa har delar av verksamheten med personlig assistans erhallit mobila
arbetsplatser, till arsskiftet ska aterstdende ha tillgang till mobilt IT-stod.

Tva gruppbostéder har tillskapats under aret, dels i Tradgardsstadenoch dels i Sodra
Ryd dér inflyttningen av brukare &r i slutskedet. Till detta har férvaltningen under varen
2014 startat sitt férsta mobila stédteam.

Under 2014 har arbetet med att minska férvaltningens sjuktal ytterligare intensifierats till
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att, utéver ett systematiskt arbete med langtidsfranvaro, aven omfatta korttidsfranvaro.
Ett systematiskt samarbete med féretagshélsovarden (Avonova) ar ett led i detta arbete.

Maluppfyllelse och resultat
Foéljande av namndens mal bedéms komma uppfyllas &ar 2014:

e Omvardnadsnamnden skall verka for att utveckla utbudet av olika
boendeformer.

e Omvéardnadsnamnden skall erbjuda val av utférare inom hemvard inom hela
kommunen.

e Nérhet till natur och rekreationsméjligheter skall befrémjas.

e Den enskilde skall uppleva trygghet och kanna sig néjd med sin vard och
omsorg - ALDREOMSORG.

e Den enskilde skall uppleva trygghet och ké&nna sig néjd med sin sin vard och
omsorg - FUNKTIONSHINDER.

o Effektiv resursanvandning.

Foljande av namndens mal bedéms bli delvis uppfylit:

Miljdmedvetenheten skall 6ka.

Omvardnadsnamnden skall utveckla och sakra kvaliteten.
Omvardnadsnamnden skall uppfattas som attraktiv arbetsgivare.
Medarbetare skall uppfatta sina chefer som goda ledare/férebilder.

Inget av namndens mal bedéms som bli ej uppfyllt under 2014.

Namndens ekonomi

Omvardnadsnamnden férvantas redovisa ett dverskott pa 9,7 mnkr vid arets slut. Den
prognostiserade avvikelsen motsvarar 1,3 % av budgeten.

| huvudsak bestar dverskottet av medel som intecknas i driftbudgeten fér 2015. En
gruppbostad som startat upp en manad forsent ger ett budgetéverskott 2014 pa drygt 2
mnkr samt dven en férdrojningseffekt inom daglig verksamhet. Detta kvarstar ju inte
2015. Antalet bestallda hemvardstimmar har minskat jamfért med motsvarande period
2013, vilket innebér lagre kostnader. Med den demografiska utveckling som férvantas
fortsatter inte denna minskning utan méste fér narvarande betraktas som tillfallig under
2014, aven om fragan bevakas noga. Forslag till hojd LOV-/EBV ersattning men planerat
genomforande 1 oktober kommer ha helérseffekt forst 2015. Omvardnadsnadmndens
fokus ligger pa en langsiktigt hallbar budget, och det kommer ha en kortsiktig pluseffekt
under 2014.

P& avdelningsniva redovisas ett stérre underskott inom avdelningen for hemvard och
HSL pa 11,8 mnkr. Avdelningen for aldreboende och forebyggande verksamhet
férvantas ha ett underskott om 1,7 mnkr medan avdelning fér omsorg om personer med
funktionsnedséttning forvantas redovisa ett 6verskott om 4,9 mnkr. Inom avdelningen
administration och finans redovisas ett 6verskott om 18,3 mnkr. Det handlar dels om
férvaltningens reserv fér att méta de féréndringar 2015 som redovisas ovan, dels om
den minskade omfattningen av hemvardstimmar men dven om 6verskott pa
avgiftsintakter, kapitaltjanst m.m. Totalt ger detta ett férvantat dverskott om 9,7 mnkr.
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6 Skolndmnden

6.1Sammanfattning av perioden januari-augusti 2014

Viktiga handelser och utveckling under aret

Skolférvaltningens samtliga verksamheter har bedrivits enligt skolnimndens géllande
verksamhetsplan.

| april fattade Kommunfullméktige beslut om en ny tjansteorganisation, dér sektor "skola
och utbildning" innefattar en sammanslagning av skolférvaltningen och
utbildningsférvaltningen och bildar skol- och utbildningsférvaltningen, fr o m 1 januari
2015. Syftet med en gemensam sektor fér skola och utbildning ar att skapa férbattrade
mdjligheter till en kvalitativ helhet fér barn/elever under sin skoltid.

Den digitala lar- och kommunikationsplattformen Fronter har installerats under varen
2014 och &r implementerad pé alla kommunala fér- och grundskolor. Syftet &r bl a att
underlatta larares administrativa arbete, ge vardnadshavare majlighet att lattare kunna
félja sitt barns skolarbete och utveckling och stddja barnens/elevernas larandeprocess.
Fr. o m augusti 2014 kommer Fronter, utéver information och kommunikation, att
anvandas till frAnvarohantering och skriftliga omdémen. | augusti kommer elever och
vardnadshavare i grundskolan att fa personliga konton och kan i och med detta bli aktiva
aktorer i Fronter. Under hésten 6ppnas Fronter dven for vardnadshavare i forskolan och
varje férskolechef bestdmmer hur detta ska ske.

En kommunikationsplan har tagits fram i samarbete mellan skolférvaltning,
utbildningsférvaltning och kommunikationsavdelningen i syfte att tydliggéra vilka
kommunikationskanaler vi har (intranatet, e-post, Fronter, Public 360).

En ny modell fér det systematiska kvalitetsarbetet arbetades fram under hésten 2013
och implementering och genomférande av modellen har skett under varen 2014. Syftet
med rapporterna ar att skapa ramar for ett kontinuerligt arbete med planering och
uppféljning av insatser, fordelat under aret, och for att medvetandegéra och stodja
arbetet med att forbéttra och utveckla kvaliteten i processerna fér férbattrade resultat.

Nya rutiner for for att férenkla och férbattra rapportering och uppfdljning av trakasserier
och krankande behandling, har under varen 2014 tagits fram. Syftet ar att skydda
barn/elever mot krankningar av deras véardighet och for att framja ett férbyggande och
aktivt arbete med skolans vardegrund. Rutinerna bérjade att gélla fr o m 1 april 2014.
Skolndmnden har ocksé antagit riktlinjer fér godk&nnande och bidrag till fristdende
forskolor. Enligt skollagen far enskild bedriva férskola efter godkannande av den
kommun dér verksamheten ska bedrivas. Godk&nnande ska ldmnas om den enskilde
beddms ha forutsattningar att folja de féreskrifter som géller for utbildningen. Riktlinjerna
géller fran och med juni 2014.

Det ar ett stort tryck pa forskole- och skollokaler fér att kunna ge plats at allt fler barn
och elever och flera ny- och ombyggnationer genomférs:

e Varsas forskola (4 avdelningar) togs i bruk i februari

e Timmersdala forskola (4 avdelningar) 6ppnade i juni pa skoltomten och medger
samarbete mellan biblioteksfilialen och skolan
Claesborgs forskola (6 avdelningar) togs i bruk i augusti
Billingsskolan 6ppnade i augusti for 350 elever, forskoleklass - 8k 6 + 25
sérskoleelever.

¢ Ombyggnation av Stépenskolan pagér (350 elever &k 7 - 9 + mojlighet for 100
elever &k 5 - 6) och beraknas vara klar mars 2015

e Friskolan Kunskapsskolan, dimensionerad for 378 elever ak 4 - 9, var tankt att
starta i Skévde kommun ht - 15, men har valt att inte etablera sig, vilket forsvarar
lokalfragan

e Friskolan Raoul Wallenbergskolan avser att starta verksamhet i Skévde kommun
ht -15. Verksamheten dimensioneras troligen for 175 elever i &k forskoleklass- &k
6
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En brukarundersokning har under maj méanad genomforts i 8k 2, 5 och 8, elever och
vardnadshavare, med hjalp av externt utvarderings- och understkningsforetag. Enkaten
har tagit upp frdgor kring bl a ndjdhet, trygghet, arbetssatt, larande och inflytande. |
augusti manad delades skolnamndens skolutvecklingspris ut till sammanlagt sju olika
pristagare.

Balthazar Science Center har ny organisatorisk tillhérighet och &r fr o m 1 juli ett
kommunalt aktiebolag.

Maluppfyllelse och resultat

Forskolans resultat visar att arbetet med normer och varden &r mycket gott, vilket tyder
pa att det ar ett prioriterat omrade. Férskolans férmaga att skapa en god miljo for
utveckling, lek och larande, samt hur man ger hjalp till de barn som behdver stdd i sin
utveckling, ligger ndgot lagre, men de flesta férskolor ar p& god vag i utvecklingsarbetet i
dessa omraden, enligt resultatmatningen. Dock visar métningen att férmagan att skapa
en miljo dar barnen ges inflytande, ar ett forbattringsomrade som kraver ett medvetet
arbete.

Fritidshemmens mal om larande och utveckling och normer och varden visar mycket
goda resultat och alla fritidshem &r p& god véag eller har uppnatt mélen helt.

Skolans férmaga att skapa en miljé som praglas av laroplanens mal fér normer och
varden &r mycket god, enligt resultatméatning. Laroplansomradet normer och varden har
aven i skolan hdg prioritet, vilket bekraftas av resultatet. Dock anser endast ca 50 % av
skolorna att man skapar en miljé dar eleverna har inflytande enligt laroplanen. Trenden ar
generell och nationell och kraver genomgripande insatser och atgarder.

Meritvardet ar 209,5 vilket &r battre 4n 2013 da det var 207,3. En djupare analys av
meritvarde gors i tertial 3.

2014 ar det nagot fler elever i &k 9 som har natt malen, 77,3 %, i alla amnen jamfért med
2013 da det var 72,8 %

Statistiken om andel elever som fatt betyget A i svenska, engelska och matematik, visar
att andelen A sjunker ganska kraftigt fran ak 6 till ak 7, for att sedan stiga nagot.
Betygssystemet ar fortfarande nytt och under implementering och diskussion. Viktigt ar
att betygséttande larare ges mojlighet att diskutera hur man forstar det nya
betygssystemet och hur man framledes ska forhalla sig till betygséttning i ett
helhetsperspektiv. Antal elever med minst E i alla &mnen féljer samma mdnster. Insatser
med fokus pa resultatforstaelse ar nodvandigt for att analysera for atgarder.

Den genomfdrda brukarundersokningen i 8k 2, 5 och 8, elever och vardnadshavare, visar
generellt i kommunen ett mycket gott resultat for alla tre arskurserna, bade vad géller
elever och vardnadshavare, med viss nedgang i &k 5 och 8 for fragor kring studiero och
medbestammande. Resultatet kommer att bearbetas och analyseras pa forvaltningsniva
och pa enhetsniva, for identifiering av forbattringsomraden.

Namndens ekonomi

Skolnazmndens prognos for &r 2014 uppvisar en férvantad budgetavvikelse pa + 5 mnkr.
Redovisat utfall efter tertial 2 uppgar till + 16,4 mnkr (+7,8 mnkr motsvarande period ar
2013). Forklaringen till den prognostiserade avvikelsen finns pa saval kostnads- som
intéktssidan.

Intékter i form av bl. a statsbidrag férvéntas ge positiva budgetavvikelser liksom
barnomsorgsavgifter och interkommunala elevavgifter. | budget fér 2014 finns medel
avsatta for etablering av ytterligare en kvallsdppen férskoleavdelning. Denna avdelning
har férskjutits tidsméassig och har annu inte startats upp. | samband med
Kommunfullméaktiges beslut om reviderad budget valde Skolndmnden att behélla en
buffert pa ca 2 mnkr for tilkommande kostnader for nyanlédnda. Dessa medel har annu
inte behovt ianspraktas. Osékerhet rader om utvecklingen under resterade del av aret.
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7 Socialndmnden

7.1 Sammanfattning av perioden januari-augusti 2014

Viktiga handelser och utveckling under aret

Socialférvaltningen har under 2014 fortsatt arbetet med att utveckla arbetsformer och
kvalitet i verksamheten. Ledningssystemet for kvalitet &r i stora delar klart, &ven om visst
utvecklingsarbete kvarstar. En kvalitetsberattelse som bygger pa delar ur
ledningssystemet kommer kunna tas fram vid arets slut.

Arbetet med att ta fram e-tjanster fortgar enligt plan. E-tjanst for att soka alkoholtillstand
blev klar under varen och har anvénts i htg grad. Innan sommaren blev ocksa e-tjanst
for forsérjningsstdd och for kontakt med férvaltningen klar.

Under 2014 har en dversyn gjorts av den organisation som faststalldes 2009/2010. Ett
organisationsfdrslag har tagits fram som medarbetare och fackliga organisationer har
fatt ha synpunkter pa. Det huvudsakliga syftet med organisationsférandringen ar att
forbattra kundfokuset. Den nya organisationen kommer att gélla from 1/1 2015.

Socialpsykiatriska avdelningen

Socialpsykiatriska avdelningen har utifran tidigare satsningar en stabil situation och
avdelningen fortsatter implementeringsarbetet kring metoden RACT/IP och funktionen
Case Manager. Under forsta halvaret har implementeringsarbetet haft ett praktiskt fokus
genom néra samarbete med personalen. Via metodstéd och stéd i val av metodmaterial
har implementeraren tillsammans med socialpedagogen och vara Case Managers
bidragit med végledning i &renden och gett stéd i hur arbetet med brukaren ska fortlépa
och férankras i genomférandeplanen. Verksamheten har via reflekterande team stéarkt
implementeringsarbetet och skapat méjlighet till dialog och reflektion kring
forhalliningssatt och bemaétande i relation till metoden RACT/IP.

Upphandling kring externplaceringar &r avslutad for socialpsykiatriska avdelningen och
resulterade i fem nya avtal. Arbetet med installation av trygghetslarm i bostad med
sarskild service paborjas under hdsten, dock inbegrips inte boendet pa Kapplunda gérde
utan dar far en separat upphandling goras.

Vuxenavdelningen

Prognosen for Sveriges mottagande av skyddsbehdvande flyktingar har vid flera tillfallen
skrivits upp under arets férsta manader och Migrationsverkets prognos ar nu att
mottagandet kommer fortsétta 6ka under hela 2014. Prognosen for Skdvdes
mottagande fér 2014 ar ca 270 personer och inget tyder pa att Skévde kommuns
mottagande kommer att minska under aret.

Antalet ensamkommande barn som kommer till Sverige for att soka asyl fortsatter ocksa
att 6ka. Av Migrationsverkets prognos fran april framgar bl.a. att uppskattningsvis 4 400
ensamkommande barn arligen kommer att séka asyl under 2014 och 2015. Hittills i ar ar
okningen 6ver 70 % jamfort med samma period 2013. Fér Skévde kommun medfor
detta ett Okat mottagande under aret. Ny lag har tratt i kraft och fatt tillfoljd att antalet
ensamkommande barn som anvisas till Skévde 6kar och kommer att vara ca 22 barn
arligen fran och med 2014. Skdvde kommun har hittills tagit emot 16 ensamkommande
barn under 2014.

Forsorjningsstodet har under arets forsta manader minskat nagot jamfoért med forra aret.
De férsta nyanldanda som togs emot inom ramen for etableringslagen som
arbetsférmedlingen ansvarar for ska slussas ut 2013/2014. Hittills har vi inte markt av
nagon 6kad mangd vad géller férsoérjningsstdd, men 2010 och 2011 kom det relativt f&
flyktingar till Skévde. Under 2012 och 2013 har flyktingmottagandet 6kat och de kommer
att ga ur etableringen successivt 2014 och 2015. Utifran Arbetsférmedlingens statistik
kommer ca 40 personer ga ur etableringen i oktober/november i &r. De flesta som gér ur
etableringen och som inte gér till arbete eller studier, gér in i arbetsférmedlingens — Jobb
och utvecklingsgaranti JoBen. De far aktivitetsersattning pa cirka 4000 kr per manad. De
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som har eget boende kommer inte att klara sin ekonomi pa bara aktivitetserséttning utan
kommer att behéva komplettera med férsérjningsstéd.

Beslut har tagits om fritidspeng till barn i &ldrarna 10-15 &r. Fritidspengen kan betalas ut
en gang per ar. Kommunerna kommer enligt finansieringsprincipen att kompenseras for
Okade kostnader, vilket innebar att fritidspengen inte kommer att paverka utbetalt
forsorjningsstod per ar.

Antalet placeringar pa behandlingshem f6r missbruk har under &rets férsta manader tkat
och dé foretradesvis personer som vardats med stod av LVM. Ett arbete har pabdrijats i
samverkan med polis och kriminalvard for att tidigare upptéacka och fa kontakt med unga
vuxna med missbruksproblematik.

Under arets sju forsta manader har vi haft en placering pa Tranan och en pa skyddat
boende pa annan ort pga vald i nara relation, vilket ar mindre an tidigare ar da vi i snitt
haft en per manad.

En samordnare for vald i nara relation har anstéllts via samordningsférbundet.
Samordnaren kommer att under forsta aret genomféra en analys av nulédge och
kartlagga behov hos malgruppen samt foresla arbetsmodell. Under ar tvd kommer
implementering ske av arbetssatt och metoder. Samordnaren ska utveckla ett
sammanhallande och Overgripande arbetssatt for forvaltningen samt samverkansparter.
Malsattningen ar att personer som ar utsatta fér vald i néra relation ska métas av olika
professioner pa ett samlat och samordnat satt. Sarskilt fokus ges malgruppen
sjukskrivna kvinnor som under det senaste aret 6kat i antal och dar valdsutsatthet kan
vara en sjukskrivningsanledning. Utéver detta ingar att knyta arbetet till
hoégskola/universitet for att vidareutveckla arbetet utifrén en teoretisk utgangspunkt.

Barn- och familjeavdelningen

Mot bakgrund av konstaterade behov av olika insatser fér barn som riskerar att fara illa
har nya metoder for hjalp till familijer med barn i de lagre aldersgrupperna tagits i bruk.
Personal som arbetar med insatser fér familjer med barn i &ldern upp till 12 ar har
utbildats och fatt handledning i ett par nya metoder som anvands internationellt.

Trenden under de senaste aren med ett 6kat antal anmalningar om barn som misstankts
fara illa blev markant i slutet av 2012 och bérjan av 2013. Detta tillsammans med
lagskarpning nér det géller handlaggning av anmalningar har gjort att
personalférstarkning med en attonde handlaggartjanst behovts.

Barn och familjeavdelningens utrednings- och resursenhet har behévt 1dgga stort fokus
pa handl&ggning av barnavardsutredningar. | en allt for stor andel av drenden med
utredning av barn har inte hela dokumentationen gjorts klar. De inledande delarna har
dokumenterats och man har muntligt ldmnat en analys, bedémning och beslut inom
lagstadgad tid. Detta for att olika former av stéd ska kunna sattas in dar det finns behov.
Utredningsdokumenten ar dock inte kompletta. Flera parallella atgérder har provats for
att forbattra situationen dar den framsta &r att se dver och &ndra utredningsrutinerna och
férenkla dokumentationen. En paverkande faktor i sammanhanget &r en kommande
personalomséttning, under hosten, pa enheten.

Inspektionen fér vard och omsorg, IVO har i april 2014 meddelat resultatet av en tillsyn
som gallt utredningstider. Enligt SoL skall utredningarna om barn vara klara och beslut
fattat inom fyra manader. Utredningstiderna varierade kraftigt mellan olika kommuner.
For Skdvdes del berérdes 13 utredningar, dér tre av dessa inte var avslutade inom
tidsgransen. | dessa fall hade beslut fattats om férldngd utredningstid vilket det finns
lagstdd for att gora i vissa fall.

Familjecentralen &r under 2014 inne pa tredje aret med en ny Oppen verksamhet for
unga foraldrar. Verksamheten ar pa onsdagseftermiddagar och riktar sig till foraldrar upp
till 22 ar.

Nar det géller barn med foraldrar som inte kommer éverens om sina barn goérs
satsningar genom familjeraddgivningens férebyggande uppdrag. Foraldrar som énskar
hjalp utdéver samarbetssamtal erbjuds en kortare kurs som tagits fram av Radda barnen.
Den kallas "Barn i foréldrars fokus”. Med tanke pa hur manga foraldrar som hor av sig
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per telefon och pa hur manga barns som berérs av foraldrars tvister i domstol &r det
angelaget att nd ut med erbjudandet av denna kurs.

Barnahus Skaraborg har varit igdng med verksamheten sedan augusti 2012. Den
samverkan som finns mellan polis, sjukvard, aklagare och socialtjanst har fungerat bra.
En viktig forklaring till detta ar att féretradarna for de olika verksamheterna gett
samverkan hég prioritet

Ungdomsavdelningen

Placeringar av ungdomar i extern hvb-vard har legat hogre 2014 &n motsvarande period
forra aret. For tertial 2 2014 uppgér antalet ungdomar som under aret varit placerade i
hvb-vard till 20 st. Under 2013 hade 17 ungdomar varit placerade under samma period.
Jamfort med tertial 1 har ytterligare sex ungdomar placerats och 6kningen blir sdledes
fr&n 14 ungdomar till 20 i tertial 2. Okningen av kostnaderna fér extern hvb-vard beror
darmed dels pa att fler personer vardas i extern hvb-vard, men ocksé pa att en storre
vardtyngd i arendena medfér att vardtidslangden 6kat. Andelen ungdomar som vardas
med tvang, enligt LVU, ar 12 st av 20 st hittills i &r. Under 2013 var motsvarande antal 4
av 17 ungdomar. | &r ar 15 st av 20 hvb-placerade ungdomar yngre an 18 ar. 2013 var
motsvarande siffra 13 st av 17 hvb-placerade ungdomar yngre &n 18 ar.

For ungdomsboendet Orion uppgar antalet placerade ungdomar till 19 st for tertial 2
jamfort med 16 st for tertial 2 2013. Till detta kommer 19 st arenden som fatt
familiebehandling genom familjeteamet pa Orion. Denna 6kning aterspeglar ocksé att
ungdomsavdelningen under &ret moétt upp 6kande behov och en 6kande vardtyngd
bland de ungdomar som aktualiserats som &renden.

Det nystartade familjeinriktade arbetssattet pa Orion ar nu en etablerad del av de
insatser som gors. Arbetssattet ger mdéjligheter att tidigare stétta familjer med ungdomar
som har behov av detta. Det ger ocksa en méjlighet till an béttre kvalitet i arbetet for de
ungdomar som placeras pa Orion. Familjeteamet kan ocksa anvandas till att hjélpa
ungdomar och familjer d& utsluss/omplacering fran extern hvb-vard genomférs.

Under hosten startar en utbildningssatsning foér socialforvaltningens familighem. De far
erbjudande om att g& den utbildning som Socialstyrelsen tagit fram. P& detta satt starks
kvaliteten pa insatserna for vara placerade barn och ungdomar. Skévde blir ockséd en
mer attraktiv uppdragsgivare for familjehem.

Ungdomsavdelningens arbete med att utveckla ett myndighetsévergripande arbetssatt
tilsammans med polis och skola har nu kommit sa langt att metoden kan startas upp
under hosten. Malgruppen ar unga lagovertradare. Arbetssattet kallas social
insatsgrupp.

Maluppfyllelse och resultat

Socialpsykiatriska avdelningen har tillsammans med tva brukare och dess Case
Managers givit information utifrAn metoden RACT/IP vid olika tillfallen. Fokus har legat
pé brukarens upplevelse av stddet och brukarna har sjalva beskrivit sin
aterh&mtningsprocess. Arbetet med framtagning av matinstrument och insamling av
information till statistik runt anhérigbérda och brukarupplevelse pagéar med syfte att fa
fram brukaren och den anhériges upplevelse av stddet. Metodutbildning av
implementeraren i RACT/IP for ny personal och vikarier pagar och planeras fortsatta
under hosten sé alla medarbetare har kunskap om metoden. Dialogen med
vardcentralerna kring RACT/IP och samverkan utifrdn denna pagar och kommer
intensifieras under hdsten.

Socialpsykiatriska avdelningen har under forsta halvaret erbjudit 56 unika individer
mojlighet att f& stoéd av en Case Manager vilket motsvarar en hég maluppfyllelse.
Verksamheten féljer upp insatsen genom regelbundna méatningar av upplevelsen av
stodet och kommer redovisas vid arsskiftet. Under forsta halvaret har 12 drenden
avslutats.

Socialpsykiatriska avdelningens Case Managers har under férsta halvaret haft 47 stora
resursgrupper, 355 sma resursgrupper som traffats ca 820 ganger vilket motsvarar en
hég maluppfyllelse. Resursgrupperna har som syfte att arbeta stédjande for individen
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mot sjélvstandighet och oberoende.

Arbetet fortskrider i stort sett enligt plan inom vuxenavdelningen, men ytterligare insatser
inom missbruksvarden behover utvecklas for att tillgodose vardbehov foér olika
malgrupper med olika behov.

Barn och familjeavdelningens verksamhet spanner dver ett brett falt dar den
myndighetsutévande delen vager tungt bade resursmassigt och i frdga om konsekvenser
for enskilda om verksamheten inte fungerar pa ett godtagbart sétt.

De forebyggande verksamheterna pa familjecentralen och familjerddgivningen har natt ut
till angelagna malgrupper. En i sarklass vardefull och efterfragad del ar 6ppen
verksamheten pa familjecentalen i Sédra Ryd och d& sarskild gruppverksamheten for
unga foraldrar. Varje onsdagseftermiddag deltar cirka 10 féraldrar fran olika delar av
Skovde i gruppverksamheten. Socialférvaltningen erbjuder genom personal pa
familjecentralen stédgruppsverksamhet for barn tillsammans med Svenska Kyrkan i
Skdévde. Denna verksamhet vander sig till barn i familjer med missbruksproblem.

Ungdomsavdelningens arbete fortskrider i stort enligt plan. Avdelningens resurser styrs
till att tillgodose behoven hos ungdomar med social utsatthet.

Under 2014 har ungdomsavdelningens fokus i stérre utstrackning an 2013 riktats mot
ungdomar med en drogproblematik dar vissa individer dessvérre visat sig ha en
omfattande drogproblematik. Okningen av ungdomar i extern hvb-vard &r helt och héllet
relaterat till dessa ungdomars missbruksproblematik. Bland ungdomar med en social
utsatthet ser vi en 6kning av anvéndning av spice och cannabis. Drogrelaterad
problematik hos ungdomar aterfinns ocksé i en 6kande omfattning i de
Oppenvardsinsatser som genomfors.

Namndens ekonomi

Namndens prognos visar p& ett underskott om - 0,5 mnkr och motsvarar knappt 0,5%
avvikelse mot budget.

Under aret har flera externa placeringar gjorts bade pa ungdomssidan och inom
missbruk. En del av placeringarna har haft en omfattande drogproblematik och lang
vardtid som f6ljd. Socialpsykiatrin har fortsatt sitt arbete med hemtagning av externa
placeringar vilket genererar ett éverskott i budgeten fér verksamheten.

Utbetalning av férsorjningsstod visar pa en lagre utbetalning fér perioden jamfért med
samma period &ret innan. Anledning till det beror till viss del pa antal minskade &renden
men ocksa att en del hushall har andra inkomster 4n enbart socialbidrag. Andra
inkomster kan vara aktivitetsstéd och bostadsbidrag.

Mottagandet av flyktingar har under férsta halvaret legat i samma nivd som samma
period &ret innan, 157 pers. Migrationsverket har dock hojt sin prognos fér 2014 vilket
innebéra att Skévde kan foérvanta sig ett 6kat mottagande under hdsten.

Under &ret har forvaltningen haft tillfélligt otillsatta tjanster och en del anstéllda har valt
att ga ner i arbetstid. Detta sammantaget medfor att personalkostnaden blir Idgre &n
budgeterat.
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8 Tekniska ndmnden

8.1Sammanfattning av perioden januari-augusti 2014

Viktiga handelser och utveckling under aret

Fran forsta april har Tekniska nAmnden inte langre det yttersta ansvaret for Skévde elnét
och gator/parker. Namndens ansvarsomrédde kommer framdver bli alltmer fokuserat pa
leverans av tjanster. Inférlivandet och organiseringen av méltidsverksamheten pagar,
men det aterstar en hel del for att f& den samordningssffekter som ar 6nskvarda.

Verksamheten har i stort bedrivits enligt plan och utan behov stérre av oplanerade
insatser.

Under forsta halvéret har skola i Timmersdala, férskola Hentorp, ombyggnation av
Vasterhojd och Billingskolan fardigstallts. Lite storre paborjade ombyggnationer ar
Stopenskolan, gruppbostad Tradgardsstaden, samt Kavelbrogymnasiet for sarskola och
fordonsprogram.

Aven om ansvaret fér parker nu ligger pa
samhallsbyggnadsférvaltningen/kommunstyrelsen sd maste arbetet med att utveckla
Boulogner till stor del krediteras tekniska férvaltningen. Badsjon togs i bruk i slutet av
juni och under den varma sommaren har detta varit en oas fér manga Skévdebor.

Tekniska forvaltningen/namnden kan aterigen stoltsera med att vara miljédiplomerade,
vilket &r en bekraftelse pa det miljéengagemang som finns i organisationen.

Forvaltningen hanterar uttkade uppdrag i manga fall utan att behdva anstélla mer
personal, vilket da ger en positiv effektiviseringsvinst.

N&mnden &r sarskilt glad for lag Helanas skogstradgard;s SM vinst i skolmaltider, samt
Billingsskolan uthdmning som en byggnad i miljéklass guld.

Maluppfyllelse och resultat

Tekniska nAmndens maluppfyllelse ska betraktas som god inom perspektiven "Kund &
Samhalle" och "Kvalitet & Effektivitet i vara processer". Vi har ocksad mycket engagerade
och bra medarbetare, men férvaltningen behéver utveckla sina strategier for att
sakerstalla kompetens for framtiden. Namnden tar ocksa ett socialt ansvar, vilket dock
skulle kunna vara stérre. Detta vags dock mot ekonomiska férutsattningar och mot
effektiviseringskrav.

Mojlighet till underhallsatgarder ar fortsatt for daligt och utdkat samarbete med andra
kraver ett stérre politisk engagemang, vilket kanske inte prioriteras nar verksamheten
anda upplevs som valskott.

Namndens ekonomi

Tekniska namndens prognos for 2014 hamnar p& minus 4,114 mnkr, men
kommunstyrelsen har beslutat att tekniska ndmnden ska g& over budget med 6 mnkr pa
fastighetsunderhall. Detta gor att nAmndens justerade resultat &r prognostiserat till
knappt 1,9 mnkr, vilket ar gladjande. Forvaltningens avdelningar har god kontroll p& sin
ekonomi och jobbar mycket med férbéttringar for att méta framtiden. Namnas boér dock
att arbetsavdelningen inte far kostnadstéckning for skotsel av gator/parker, vilket gor att
kvalitetsnivaer och ambitioner maste anpassas. Namnden har ett fortsatt eftersatt
underhall och drivkraften for effektiviseringar ar att skapa ett stérre ekonomiskt utrymme
for underhall. Namndens bedomda arsresultat &r starkt vaderberoende och utgéar i detta
avseende mycket pa historiska utfall.
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9 Utbildningsnamnden

9.1Sammanfattning av perioden januari-augusti 2014

Viktiga handelser och utveckling under aret

Verksamheten har under den géngna perioden bedrivits enligt plan. De studenter som i
varas gick ut frin gymnasiet var den forsta kullen som hade genomgatt det nya
reformerade gymnasiet, GY 11. Bland annat den nya betygsskalan gor att betygspoédng
frdn dessa avgangsklasser ar svara att jamfora med tidigare ar.

Under perioden har antalet nyanlédnda och dédrmed véra elever pa svenska for invandrare
(SFI1) samt Introduktionsprogrammets (IM) sprékintroduktion fortsatt att 6ka. For IM:s del
har detta inneburit en trdngboddhet med alla de negativa konsekvenser det foér med sig.
For vuxenutbildningen och SFI har det i princip inneburit samma sak vilket fatt till foljd att
kontrakt med annan hyresvard uppréattades s att nya lokaler p& Trangenomradet kan
tas i bruk vid héstterminens boérjan. Nar det géller elevantalet p& SFI har detta minskats
nagot under senare delen av perioden. Detta beror p& att vi inte langre tar emot elever
fran anlaggningsboenden, framst St Ekeberg i Skara kommun.

Vuxenutbildningen har under varen fatt sin ansékan om att bedriva
yrkeshdgskoleutbildningen Fastighetstekniker beviljad. En utbildning som tagits fram i
samverkan med branschen och som kommer att bedrivas pa Kavelbro med personal
frén i huvudsak EI- och energiprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet.
Vuxenutbildningen har ocksa pabdrjat en samverkan med Industriprogrammet om
utbildning av Vuxelever.

Planeringen for att tillsammans med Forsvarsmakten pabdrja validering av militar
personal inom bristyrken har fortsatt. Planen ar att pabdrja arbetet under hosten 2014.
Vid vérens Forsvarsmaktskonferens var detta en av huvudfrdgorna och Skévdes
(Vuxenutbildningens) arbete ronte stort intresse.

Under varen har en sammansatt grupp med representanter fran bade skol- och
utbildningsférvaltningarna samt facken arbetat fram rutiner for rekrytering av forstelérare
och lektor. Dessa rutiner har beslutats och anvants vid rekryteringen av de karriartjanster
som ska verka under laséaret 14/15.

Lonerevisionen under perioden har genomférts pa ett bra satt. Ett forhallandevis 1agt
utfall pa forvaltningen, 2,3 %, men I0nerna for larargrupperna ligger fortfarande relativt
val till sett ur ett nationellt perspektiv. De fackliga organisationerna var néjda med
processen vilket det indikeras att &ven medarbetarna var. Foérvaltningens satt att
genomfdra Idnesamtal och medarbetarsamtal samtidigt har varit positivt.

En av strategierna som KF har ar att Skévde ska vara en teknik och
naturvetenskapskommun. Inom ramen for detta har ett antal atgarder vidtagits under
perioden; Teknikprogrammet har forberett for att under hosten kunna anséka om att fa
genomfdra det fjarde aret. Namnden har varit delaktig i processen och gett sitt
medgivande till att ga vidare. Ett formellt beslut i &rendet kommer under hosten. Likasa
har Teknikprogrammet tillsammans med Industriprogrammet ansékt om medlemskap i
Teknikcollege. Granskning ar genomférd och programmen har atgardat huvuddelen av
de synpunkter man fick. Ett medlemskap beraknas vara klart under hésten 2014. Néar det
galler Naturvetenskapsprogrammet (NV) har de paborjat att utreda mojligheten for elever
att lasa utokad studiekurs for att kunna na &an langre i sina studier. Likasa har de paborjat
ett samarbete med Helenaskolan och den spetsutbildning de erbjuder. Detta innebér att
utbildningsforvaltningen erbjuder grundskolan vissa gymnasiala kurser. NV har ocksa
under varen planerat for att under hésten genomfoéra gemensamma laborationer med
grundskolan.

Projektet samverkan skola-arbetsliv har under varen |16pt pa. Dialoger med arbetslivet
om syn pa prao, praktik m.m. har varit i fokus. Kopplat till detta har ocksa projektet
Praktikanskaffningsverktyg avslutats. Ett projekt inom ramen fér Skaraborgs
kommunalférbund men dar Skévde kommun varit projektdgare. Upphandling av
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praktikanskaffningsverktyg har genomférts och under hésten kommer en implementering
att paborjas.

Nar det galler lokaler invigdes under varen den ombyggnad som genomforts pa
Vasterh6jd. En ombyggnation som i stora drag innebér att administrationen hamnat
centralt i skolan. Skolan har ocksé fatt en tydligare entré ner mot Badhusgatan samt
storre uppehallsytor.

Det forsta spadtaget for en ny gymnasiesérskola togs under varen. 2000 kvadratmeter
som i forsta hand ar till fér gymnasiesérskolan men ocksa ett valkommet tillskott for hela
skolan.

Paviljongerna p& Vux har lamnats da bygglovet pa dessa upphort. Detta mojliggjordes
genom att SFI fick mojlighet att flytta till andra lokaler.

| férvaltningens stravan att lamna externt inhyrda lokaler har en ombyggnation pa
Kavelbro paborjats s att Transportprogrammets inriktning personbil ska kunna bedriva
sin verksamhet pa Kavelbro. Detta har mojliggjorts genom att El- och Energiprogrammet
flyttat till nyrenoverade lokaler i Hus 7. Pa s& satt bedrivs bygg-, el och energi- samt VVS
och fastighetsutbildning under samma tak vilket férvantas fa positiva samordnings- samt
utbildningseffekter.

Maluppfyllelse och resultat

Merparten av resultaten avseende gymnasieskolan, under méalet "Alla elever uppnar
minst godkénda betyg", gar inte att jamfora full ut med tidigare &r. Anledningen &r att
arets studenter &r de forsta som haft sin gymnasieutbildning inom den reformerade
gymnasieskolan dar bland annat kraven for att uppnd examensbevis &r hogre. En mer
omfattande analys av dessa resultat sker i samband med verksamhetsberéattelsen nér de
nationella resultaten har publicerats och en jamférelse med riket kan genomféras.
Beddmningen ar att malet delvis kommer att uppnas vid mandatperiodens slut.

Malet "Vi dr centrum i Skaraborg vad galler vuxenutbildning" foérvantas uppnas.

Resultatmatningarna fér malet "Var verksamhet kdnnetecknas av hog kvalitet och
effektivitet" forvantas uppnas.

Foér malet "Vi samarbetar med andra aktérer bade inom och utom kommunen" ar
bedémningen att det finns etablerade samverkansformer béde inom och utom
kommunen. Malet forvantas uppnas.

Malet "Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsplats" forvantas uppnas.

Namndens ekonomi
Sammanfattning

Prognosen for utbildningsndmnden visar p& ett underskott om 2 mnkr. Underskottet
avser Gymnasieskolan och beror pa det minskade elevunderlaget. Samtliga enheter har
haft svarigheter att anpassa sina organisationer efter aktuellt elevantal. Antalet elever pa
sprakintroduktionen har dock varit betydligt fler &n planerat vilket medfor att
kosthaderna fér den verksamheten ar hdgre an beréknat. Fér gymnasieskolan
prognostiseras interkommunala intdkter bli betydligt hdgre &n budgeterat medans
interkommunala kostnader och bidrag till friskolor foljer budget. Gymnasiesarskolans
interkommunala intékter och kostnader berdknas bli Iagre &n budgeterat.
Vuxenutbildningen prognos visar pa ett déverskott om 0,5 mnkr. Ovriga verksamheter
féljer budget.

| reviderad budget fick utbildningsndmnden en minskad ram med 2,5 mnkr pga. av att
antalet folkbokférda ungdomar, 16 -19 ar, vid arets borjan var farre an beraknat.
Avstamningen under varen visar att antalet folkbokférda elever har 6kat med 10 st. fran
januari till augusti. Det har varit vissa svangningar i antal mellan manaderna. Omraknat
till kommunbidrag enligt demografimodellen betyder det att utbildningsndmnden bér bli
kompenserade med 247 tkr for 2014. Berékningen utgar fran att antalet folkbokférda for
perioden sept-dec haller sig pa samma nivad som vid avstamning i augusti.

Osékerheter i prognosen géller framst interkommunala intdkter och kostnader samt
bidrag till friskolor. Prognosen bygger pa antagningssiffror och erfarenhetsméassigt vet vi

Tertialrapport 2, 2014 27(28)



att det kan &ndra sig mycket innan terminen &r slut.
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KS § 168/14 Forindring redovisningsméssig hantering Egnells medel

KS2014.0361

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-09-10 163/14
2 Kommunstyrelsen 2014-10-13 | 168/14
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta enligt forslag om hantering
nedan.

Beslut

Kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att utreda om beslutade stadgar
avseende Gertrud och Th.Egnells donationsfond kan behéva justeras med avseende pa
nedan.

Bakgrund

Ar 1924 donerade Gertrud och Th.Egnell fondmedel till Skovde stad uppgéende till

138 000kr for att enligt stadsfullméktiges bestdmmande anvindas till stadens forskénande.
Enligt ursprungliga reglementet for Gertrud och Th.Egnells donationsfond i Skdvde fran ér
1932 skall innan fondens avkastning far tagas i anspréak, dess effektiva belopp hava stigit till
200 000 kr och far sedan icke vid nagot tillfalle understiga detta belopp.

Enligt tidigare praxis i Skdvde kommun dr Egnells gévomedel inte att klassificera som en
stiftelse eftersom kommunfullméktige rdder makt att nér s dnskas besluta om dndrat
reglemente, placeringspolicy och anvéndning av fondens medel (ner till 200 000 kr).
Donationen 4r att klassificera som en gava.

Redovisningsmissigt skall en gava enligt god redovisningssed och rekommendation kring
redovisning av intikter vid gévotillfillet hanteras som en Tillgdng och en Skuld. De likvida
medel som inkommer frin gdvogivaren kan placeras i kassan eller i vardepapper. Eventuella
utdelningar och rintor (avkastning pé de likvida medlen) okar inte tillgangens eller skulden
virde/belopp utan bokfors enligt god redovisningssed dver resultatrikningen och paverkar
&rets resultat. Nir anviandning av gdvans medel gérs for i detta fall stadens forskénande
minskas skulden/kommunens atagande och likvida medel utbetalas till mottagaren. Nér
skulden #r noll har gdvoforpliktelsen fullgjorts enligt gdvogivares testamente. Upptagen
skuld skall saledes redovisas till nominellt belopp (inbetalt belopp) enligt god
redovisningssed.

For att hantera gévan i enlighet med god redovisningssed samt skapa forutséttningar for en
hantering i enlighet med god redovisningssed av gavan foreslds att marknadsvérdet pa
placeringarna per 2014-09-01 avsett for Egnells medel utgor anskaffningsvérdet pd
tillgAngen tillika utgor kvarvarande skuld samt att avkastning pa placeringarna dérefter
bokfors mot resultatrikningen enligt gdllande lagstifining. Detta forslag ér det forslag som
mest efterliknar intentionerna med medlen idag det vill séga uppfattningen att vi har en
skuld (atagande) till stadens forskénade som uppgér till marknadsvérdet pé placeringarna.
Hade gévan redovisats enligt ovan fran borjan hade Skovde kommun inte haft ndgon
skuld(4tagande) kvar da utdelning redan skett dver ursprungligt gavobelopp (mottogs 1932
till ett virde av 138 000kr) men en tillgdng pé 28 448 328kr. Forslaget innebér dock att den
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Kommunstyrelsen 2014-10-13 kl. 13:00-15:40 29(32)

reavinst som uppstod vid omplaceringen av tillgdngarna 2014 08 31 inte redovisas pé ett
korrekt sitt dver resultatrdkningen.

Sammanfattning:
Fér att hantera gévan i enlighet med god redovisningssed per 2014-09-01 péverkas
bokforingen enligt nedan:

1. Kortfristiga placeringar 6kar med 28 448 328,37 kr.

2. Kortfristig skuld okar med 28 448 328,37 kr.
3. Resultatrikningen paverkas med avkastningen (per 20141231 paverkas resultatet med
avkastningen under perioden 20140901 -20141231).

Lipande bokforing av gavan kommer ske enligt nedan:
1. Avkastning som &terinvesteras i placeringarna kommer 6ka vérdet pé de kortfristiga

placeringarna och 6ka finansiella intékter 1 resultatrikningen. Avkastningen kommer
inte att 5ka kommunens atagande/skuld det vill siga kommer inte komma géva
tillgodo langre utan gdvan utgdr nominellt belopp vilket kan strida mot nuvarande
bestimmelser for fonden.

2. Utdelning fran gévan kommer minska kortfristiga placeringar och minska skulden.
Vilket innebér att placeringarna avyttras i takt med att gévan delas ut enligt tidigare
rutin. Detta innebir att skulden aldrig kommer att ka. Nar 28 448 328,37 kr har
utdelats ar skulden noll och gavoforpliktelsen har fullgjorts enligt gvogivarens
testamente.

En korrigering av felet per 2014-09-01 innebar &ven att upplysningar om effekten av
korrigeringen méaste ldmnas 1 arsredovisningen 20141231,

Placering av medlen (tillgangarna) foreslds ske i enlighet med gillande reglemente som
giller for Skovde stad.

Delges
Kulturnamnden
Kommundirektor
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KS § 169/14 Medel frin Egnellska fonden for renovering av fontinbassang

KS2014.0364

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-09-24 165/14
2 Kommunstyrelsen 2014-10-13 169/14
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméaktige att besluta om ett anslag ur Egnellska
fonden om 159 410 kr i enlighet med kulturndmndens ansokan.

Bakgrund

Kulturnimnden har anhallit om att kommunfullméaktige beviljar ett anslag ur Egnellska
fonden for renovering av fontinbassingen till skulpturgruppen Livets Brunn.

I samband med att vattnet slogs pa for sdsongen upptécktes att stenfundamentet lackte och
vatten rann ut pa torget. Arbetet med att tita brunnen pibérjades. Kostnaden uppskattades
forst till totalt 60 000.kronor. Under arbetets géng uppticktes att &ven bassangbotten bidrar
i1l 1ackan. Hela bassingen behdvde dirfor renoveras. Vid slutfort arbete blev kostnaden pé
159 410 kronor.

Efter beslut av kommunfullmiktige 120326 § 42 lyder § 6 i fondens stadgar enligt foljande:
“Eondens ska anvandas for forskonande av Skévde kommun, inom de grinser som gallde
for Skdvde stad &r 1932, se kartskiss bilaga 1. Fondens medel far ej anvéndas for dndamal
som ska betalas med uttaxerade medel eller av stadens egna medel. Som forskonande av
staden anses inkop av konstverk for placering i offentliga miljder samt underhéll och
reparationer av de konstverk som inkdpts med fondens medel. Med offentlig miljé menas
inom- och utomhus beldgen plats som allméanheten 1 normalfallet avgiftsfritt har tilltrade
till”.

Medel ur Egnellska fonden har frén 1945 och framét anvénts genom inkop av konstnarlig
utsmyckning for offentlig miljo; bl a har “Livets Brunn™ (Hertig Johans Torg).

D4 den aktuella ansékan avser reparation av ett tidigare med fondens medel inkGpt
konstverk kan kulturndgmndens anhallan bifallas.

Handlingar
Medel fran Egnellska fonden for renovering av fontdnbassang

Delges
Kulturndmnden
Ekonomienheten
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§ 29/14

Ansokan om medel fran Egnellska fonden for kostnader for renovering av
fontdnbassing till skultpturgruppen Livets Brunn

KN2014.0021

Behandlat av Datum Arende
1 Kulturndmnd 2014-09-03 29/14
Besiut

Kulturndmnden anhéller om att kommunfullmiktige beviljar kulturnimnden anslag med

159 410 kronor ur Gertrud och Theodor Egnells fond for stadens forskonande i enlighet med
donationsbestdimmelserna. Pengarna ska anvindas for renoveringen av bassingen till
skulpturgruppen Livets brunn.

Bakgrund
Fonténen Livets Brunn av Ivar Johansson pa Hertig Johans torg invigdes i september 1950
och var dé helt finansierad genom Egnellska fonden.

I samband med att vattnet slogs pa for sdsongen uppticktes att stenfundamentet lickte och
vatten rann ut pa torget. Den 2 maj stdngdes vattnet av och den 5 maj tittade konstchefen
tillsammans med tekniska forvaltningen pa bassdngen och konstaterade att ny fog behévde
laggas. Tekniska forvaltningen hade vid tidigare tillfille anlitat foretaget Fogspecialisten for
liknande uppdrag med bra resultat sa de kontaktas omedelbart. Arbetet med att tiita brunnen
paborjades mandagen den 12 maj och den 13 maj estimeras kostnaden totalt till 60 000
kronor. Under arbetets gang konstateras att &ven bassidngbotten bidrar till lickan, sa for att fa
basséingen téit behdver hela basséngen renoveras. Vid slutfort arbete den 26 maj landade
kostnaden pa 159 410 kronor.

For att 1 framtiden undvika denna typ av kostsamma dverraskningar bor en underhallsplan
med ett arligt anslag f6r bade renovering och underhéll av kommunens offentliga
konstnérliga gestaltningar tas fram. Fortydliganden behover ocksa goras utifrin ekonomiskt
och underhallsmissigt ansvar (var borjar och slutar konsten samt underhaliet?)

Medel frdn Egnellska fonden med 159 410 kronor técker kostnaderna for renoveringen, se
bilagd faktura fran fogspecialisten.

Handlingar

Anstkan om medel fran Egneliska fonden for kostnader for renovering av
fontdnbassing till skultpturgruppen Livets Brunn

Faktura fran Fogspecialisten 2014-05-28

Delges
Kommunstyrelsen



SKOVDE
KOMMUN Datum Beteckning

Konsult och Service 2014-10-16 KS2014.0020-11

Enhet/Handlaggare
Anette Nilsson

Kommunfullméktige

TU Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte har
verkstallts, kvartal 3 2014

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar l1agga rapporterna till handlingarna.

Bakgrund

Ann-Katrin Jonsson (KD) ordférande for omvardnadsnamnden redogor for
rapporten avseende omvardnadsverksamheten.

Gynnande beslut som inte verkstallt inom tre manader enligt Socialtjanstlagen 16
kap. § 6 F-h: antal 5

Gynnande beslut som inte verkstallts inom tre manader enligt Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade § 28 F-g: antal 5

Elisabeth Svalefelt (M) ordférande for socialndmnden redogor for rapporter
avseende socialndmndens verksamhet.

Gynnande beslut som inte verkstallt inom tre manader enligt Socialtjanstlagen 16
kap. 8 6 F-h: antal 2

Handlingar
Omvardnadsnamndens kvartalsrapport Q3 2014
Socialndmndens kvartalsrapport Q3 2014

Delges
Omvardnadsnamnden
Socialndmnden

Konsult och Service

Anette Nilsson

Postadress Bestksadress Telefon Telefax E-post adress
SKOVDE KOMMUN  Stadshuset 0500-49 80 00 vx  0500-41 49 60

Konsult och Service  Fredsgatan 4

541 83 SKOVDE SKOVDE



SKOVDE
KOMMUN o . . Datum
Omvardnadsforvaltningen

Enhet/Handléggare 2014-10-14
Mary Green

Rapporteringsskyldighet enligt Socialtjéinstlagen 16 kap.§ 6 f — h
och enligt LSS (lagen om stod och service till vissa funktionshind-
rade) § 28 f - g.

Rapportering av gynnande bistandsbeslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjanstlagen
och enligt LSS som ej verkstillts inom tre manader fran dagen for beslutet. Rap-
porten géller d&ven beslut som inte verkstillts pd nytt efter det att verkstélligheten
avbrutits. (Statistikrapport till kommunfullméaktige).

Period: 2014-07-01—2014-09-30

Antal
Gynnande beslut som ej verkstillts
inom tre minader enligt Sol 5*
Typ av beslut: Antal dagar fran beslut: **
sarskilt boende 5 118, 117.
Kvinnor 2
Miin 3

*Av dessa har 3 beslut verkstillts inom perioden.
**@Giller dnnu ej verkstillt beslut.

Antal

Gynnande beslut som ej verkstillts
inom tre minader enligt LSS 5
Typ av beslut: Antal dagar frin beslut:
Kontaktperson Verkstillt inom perioden.
Kontaktperson, avbrott 153, 122.
Korttidsvistelse i familj 363, 304.

Kvinnor
Miin

BN |—

OMVARDNADSFORVALTNINGEN

Mary Green
Borttage

. . fsO1\hemr
Planeringsledare dldreomsorg nts\genva
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inscekbore o3 ooh omserg

Kvartalsrapport

Forvaltningsval och rapportérsuppgifter

Uppgifter om rapportdren

Fdrnamn Camilla

Efternamn : Ragnarsson

Telefon +46 500-497425

E-postadress : - camilla.ragnarsson@skowie.se

Val av forvaltning och verksamhetsomraden

Forvaltning Socialférvaltningen Skéwle
Namndens rapport

Rapporteringen avser féljande kvartal

Val av ar och kvartal 2014
Val avar och kvartal = 1/7-30/9

Finns gynnande beslut som inte verkstilits inom 3 manader fran beslutsdatum?

SoL AD, &ldreomsorg _Ja W Nej

Sol OF, omsorg om personer ¥ Ja | | Nej
med funktonsnedsatining 5

SolL IFQ, individ- och i 1Ja “Ngj
familjeomsorg

LSS OF, omsorg om o Ja o Ne|
personer med -
funktionsnedsattning

Finns avbrott i verkstéllighet dér bistandet inte ater verkstillts inom 3 manader fran
datum for avbrott?

SolL AQ, aldreomsorg Ja i Nej

Sol OF, omsorg om personer i | Ja k! Nej
med funktionsnedsatining ;

Sol IFO, individ- och _Ja & Nej
familjeomsorg
LSS OF, omsorger om [1Ja W¥iNe

personer med
funktionsnedsatmning

Personuppgiftslagen
W} Jag har granskat ovanstaende uppgifter och bekraftar att dessa ar riktiga. Jag samtycker

samtidigt till automatiserad behandling av lamnade uppgifter enligt personuppaiftslagen
(1998:204). PuL.

Blankettid: 1412155229706 Sidalav2 Datum: 2014-10-01 11:22:12
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SKOVDE
KOMMUN

. =s . Datum Beteckning
Socialférvaltningen 141001
Handlaggare Ert datum Er beteckning

Camilla Ragnarsson

Statistikrapport, 2014 kvartal 3

Rapporteringsskyldighet enligt 16 kap, 6 § F-h, Socialtjanstlagen
(SoL)

Gynnande beslut enligt Socialtjédnstlagen som ej verkstéllts inom tre manader fran
dagen for beslutet skall rapporteras enligt 16 kap 6 § F-h SoL. Rapporteringen
géller dven beslut som ej verkstillts pa nytt efter att verkstillighet avbrutits. Rap-
porteringen sker till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Socialforvaltningen har for tredje kvartalet 2014 rapporterat tva individrapporter
till IVO. Bada drendena tillhor verksamhetsomradet; Omsorger om personer funk-
tionsnedséttning och géller beslut enligt SoL.

Ett drende rapporterades forsta gangen under kvartal 1 2014, det bistdndet dr &nnu
ej verkstillt. Individrapporten géiller en man som beviljats bistdndet permanent
boende. Det har fram till kvartalets sista dag passerat 286 dagar fran 131218 da
det gynnade beslutet fattades.

Den andra individrapporten var en slutrapportering eftersom insatsen verkstallts
under kvartal 3. Individrapport gillde en man som beviljats bistdndet kontaktper-
son. Bistandet verkstilldes 140901 och dé hade det passerat 257 dagar fran
131217 da det gynnades beslutet fattades.

SOCIALFORVALTNINGEN
Ungdomsavdelningen

Camilla Ragnarsson

Socialsekreterare
| c:\program files (x86)\neevia.com\docconverterpro\temp\nvdc\d1a90d00-637f-4dc6-a042-a68a58bc1a17\311255,/1_0.docy
Post_e_ldress Besoksadress Telefon Telefax E-post adress
SKOVDE KOMMUN Storgatan 17 0500-49 80 00 vx 0500-49 86 32 socialnamnden@skovde.se

Socialf('jrvaltningen Skovde Direkttelefon Mobiltelefon
541 83 SKOVDE 0500-49 74 25

Borttage
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SKOVDE
KOMMUN Datum Beteckning

Konsult och Service 2014-10-16 KS2014.0205-9

Enhet/Handlaggare
Anette Nilsson

Kommunfullméktige

Redovisning av motioner under beredning, infor KF oktober 2014

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att lagga redovisningen till handlingarna.

Bakgrund
Kommunstyrelsen ska arligen redovisa motioner under beredning vid
kommunfullmé&ktiges ordinarie april- och oktobersammantraden.

Handlingar
Redovisning av motioner under beredning per 2014-10-14

Konsult och Service

Anette Nilsson

Postadress Bestksadress Telefon Telefax E-post adress
SKOVDE KOMMUN  Stadshuset 0500-49 80 00 vx  0500-41 49 60

Konsult och Service  Fredsgatan 4

541 83 SKOVDE SKOVDE



Redovisning av motioner under beredning

Sidalavl
2014-10-16

Enligt kommunallagen bor en motion beredas sa att kommunfullméktige kan fatta beslut med
anledning av motionen vid sammantrade inom ett ar fran det datum motionen véckts.

Om beredningen inte avslutas inom denna tid skall det som framkommit vid beredningen
anmalas till kommunfullmaktige inom angiven tid. Fullméktige far vid behandling av en
sadan anmalan avskriva motionen fran vidare handlaggning.

| arbetsordningen for Skévde kommunfullmaktige anges att kommunstyrelsen arligen ska
redovisa motioner under beredning vid kommunfullmaktiges ordinarie april- och
oktobersammantraden, d.v.s. dven de motioner vars beredning pagatt i mindre an ett ar.

Datum | Motionar Motion Status

Dnr

110228 Sture Gronblad (MP) Bygga egna vindkraftverk som producerar den | Anmalt till KSAU

11/121 el som Skévde kommun foérbrukar inom egen 121121.Remitterat till
verksamhet TEN 140521. Anméls till

KSAU i oktober.

130930 Sture Gronblad (MP) Revidering av riktlinjer for fordon och resor KF 141027.

2013.0391

130930 Sture Gronblad (MP) Trafikstrategi trafikljus KS 140310 beslutat om

2013.0393 aterremiss till TEN for

férdjupad beredning.

131028 Jasmin Vizlin (MP) Mer solkraft i Skdvde Anmalt till KSAU

2013.0455 | Roger Almgren (MP) oktober 2014.

131111 Jasmin Vizlin (MP) Gratis buss i Skovde Yttrande begért in senast

2013.0462 140315.

131111 Jasmin Vizlin (MP) Hormonstérande kemikalier Ska anmalas till KSAU i

2013.0463 oktober. TU ska skrivas.

131111 Jasmin Vizlin (MP) Mer cykelsatsning i Skévde Ska anmalas till KSAU i

2013.0464 oktober. TU ska skrivas.

140331 Jasmin Vizlin (MP) 100 % ekologisk mat i Skévde kommun 2025 Yttrande begért in senast

2014.0161 140703.

140331 Jasmin Vizlin (MP) Medlemskap i Sveriges Ekokommuner KF 141027.

2014.0163

140331 Elin Elfverson (FP) Ekonomisk tilldelning och boende, efter Yttrande begért in senast

2014.0182 vistelse p& Kvinnohuset Tranan 140703.

140616 Monica Green (S) Atgarder vid Paradissjén Yttrande begért in senast

2014.0284 | Anita Andersson (S) 141117.

Ann Lindgren (S)
140616 Robert Ciabatti (S) Bygga hyresrétter i Hentorp Yttrande begért in senast
2014.0285 | Ann Lindgren (S) 141117.




SKOVDE
KOMMUN Datum Beteckning

Konsult och Service 2014-10-16 KS2014.0205-10

Enhet/Handlaggare
Anette Nilsson

Kommunfullméktige

Redovisning av medborgarforslag under beredning, infor KF
oktober 2014

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att lagga redovisningen till handlingarna.

Bakgrund
Kommunstyrelsen ska arligen redovisa medborgarforslag under beredning vid
kommunfullméktiges ordinarie april- och oktobersammantraden.

Handlingar
Redovisning av medborgarforslag under beredning per 2014-10-14

Konsult och Service

Anette Nilsson

Postadress Bestksadress Telefon Telefax E-post adress
SKOVDE KOMMUN  Stadshuset 0500-49 80 00 vx  0500-41 49 60

Konsult och Service  Fredsgatan 4

541 83 SKOVDE SKOVDE



Redovisning av medborgarforslag under beredning

Sidalavl
2014-10-16

| arbetsordningen for Skovde kommunfullmaktige anges att kommunstyrelsen arligen ska
redovisa medborgarforslag under beredning vid kommunfullmaktiges ordinarie april- och

oktobersammantréden.

Datum | Forslagsstallare Medborgarforslag Status

Dnr

131202 Andreas Agerborn Forbattra standarden vid Sjétorpssjons badplats Beslut i KSAU 140813

2013.0381 om att bjuda in berérda
parter for samtal med
KSAU.

140331 Elisabeth Flaring Satsa pa Skovdes ldrare KF 141027.

2014.0180

140428 Bjarne Bergstrom Uppstartande av arbetsgrupp for actionpark i KSAU 141015.

2014.0196 Boulogner

140929 Anders Lofgren Reningsverk vid sjon Langen (aterstallning av sjon)| Ska remitteras.

2014.0320

140929 Christer Lundh Garpaparken Ska remitteras.

2014.0328
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KS § 95/14
Medborgarforslag om en extra fil vid Mariesjorondellen
KS2013.0500

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-05-21 99/14
2 Kommunstyrelsen 2014-06-02 95/14
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsla medborgarforslaget.

Bakgrund

Stefan Larsson har skickat in ett medborgarforslag om en extra fil vid Mariesjorondellen (i
medborgarforslaget benimnt Vulkanrondellen) nér man kommer fran staden. For de som ska
rakt fram (mot Tibro) bildas ofta kéer pd morgonen och eftermiddagen dd svinga-hdger-
filen borjar en bit efter bron. Forslagsstillaren skriver att det vore bra om filen bérjade direkt
vid rondellen. Det verkar finnas plats till detta, da det idag ar griis mellan végen och
brofundamentet.

Medborgarforslaget har skickats pé remiss till samhallsbyggnadsforvaltningen.
Samhillsbyggnadsforvaltningen har avstyrkt medborgarforslaget. Efter kontakt med
Trafikverket kan konstateras att det finns ett behov av att 6ka framkomligheten vid rondellen
och infarten/utfarten mot vig 49. De anser dock att det inte &r praktiskt méjligt att férldnga
korfiltet sdsom medborgarforslaget foresldr. Trafikverket planerar en dtgérdsvalsstudie
tillsammans med Skdvde kommun for att f6lja upp om négot gér att gora.

Kommunfullmaktige har 2013-12-02, § 130 6verlamnat medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for avgdrande.

Handlingar
Medborgarforslag 2013-11-18
Yttrande samhallsbyggnadsforvaltningen 2014-03-10

Delges

Forslagsstéllaren
Samhillsbyggnadsforvaltningen
KF
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