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SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2014-06-02 k1. 13:00 4(27)

KS § 96/14
Motion om milj6- och klimatvinlig mat
KS2013.0456

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-05-21 100/14
2 Kommunstyrelsen 2014-06-02 96/14
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen p4 sé stt att tekniska ndmnden far i
uppdrag att ta fram en maltidspolicy for Skévde kommun, med avsikt att oka andelen
producerad mat enligt svenska miljo- och djuromsorgskrav. Nér en policy antagits av
kommunfullmaktige ska riktlinjer faststillas av kommunstyrelsen av vilka det framgér
tidsplan, kostnader m m for genomfdrandet.

Yrkanden
Jasmin Vizlin (MP) och Leif Walterum (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Bakgrund
Jasmin Vizlin (MP) har for Miljopartiet i Skdvde ldmnat in en motion om miljé- och
klimatvénlig mat.

I motionen foreslds kommunfullméktige besluta att:
—  Starta ett projekt for att ta fram en policy for skolmaten och maten som lagas i

kommunala kok i relation till miljé och mat. En policy med riktlinjer, malséttningar
och uppfdljningssystem for hur skolmaten i Skévde kommun kan bli mer miljé- och
klimatvinlig (klimatanpassad) och samtidigt minska matsvinn.

—  Anordna en fortbildning for de yrkesgrupper som omfattas av genomf6randet av
densamma.

Motionen har skickats pé remiss till tekniska némnden och miljostrateg pa
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Tekniska nimnden har tillstyrkt motionen och foreslagit kommunfullméktige att ge teniska
nimnden 1 uppdrag att foresla en méltidspolicy for beslut av kommunfullméktige under
2014, Maltidsavdelningen arbetar med att ta fram underlag for en méaltidspolicy for Skovde
kommun eftersom det #r viktigt med kommundvergripande grundsyn. Miljo- och
klimatfragor méste beaktas. Policyn bér gilla for alla kommunala verksamheter dér mat
forkommer och ta ett helhetsgrepp 6ver kvalitetsnivéa och arbetssitt.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har tillstyrkt forslaget att ta fram en policy for maten som

kommunens invanare serveras inom kommunens olika verksamheter samt att ordna
utbildningar f6r berérd personal.
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S K6VD E KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2014-06-02 k1. 13:00

Handlingar

Motion 2013-10-24

Yttrande tekniska ndgmnden 2014-02-25, § 12
Yttrande samhillsbyggnadsforvaltningen 2014-04-30

Delges
Tekniska nimnden
Samhillsbyggnadsforvaltningen

5227)



Motion miljo- och klimatvanlig (klimatanpassad) mat

Vi Skévdes invanare har ett val nar vi handlar och lagar mat. Vi kan vélja billigare eller dyrare mat,
ekologiska eller icke-ekologisa produkter och fairtrade produkter. Ddremot alla som dter mat som
lagas i kommunens drygt 60 kok har inte samma mdjlighet. De dter det som lagas, oavsett om det ar
ekologiskt, lokalproducerat eller fairtrade markt, eller inte.

Som politiker som beslutar om gemensamma skattemedel har vi skyldighet att erbjuda basta méjliga
service till skattebetalare genom tydliga politiska riktlinjer. Genom att det tas fram en policy for
maten i relation till miljé och klimat. En policy som innehaller riktlinjer, malsattningar och
uppfoljningssystem fér hur maten i Skévde kommun kan bli mer miljé- och klimatvanlig
(klimatanpassad).

For att fa forstaelse for matens miljopaverkan och for vilka konsekvenser en miljdanpassning av
matsedeln har, behovs bade kunskap och intresse. Kommunen har har en viktig roll och bér erbjuda
fortbildning for bade kostpersonal, servicepersonal och pedagoger.

Miljopartiet de Grona féreslar kommunfullmaktige besluta att:

& Starta ett projekt for att ta fram en policy for skolmaten och maten som lagas i kommunala
kok i relation till miljo och klimat. En policy med riktlinjer, malsattningar och
uppféljningssystem foér hur skolmaten i Skévde kommun kan bli mer miljo- och klimatvéanlig
(klimatanpassad) och samtidigt minska matsvinn.

> Anordna en fortbildning fér de yrkesgrupper som omfattas av genomférandet av densamma.

For miljopartiet i Skovde

Jasmin Vizlin

miljopartiet de grona 0

mp.se



SKOVDE
KOMMUN

Samhallsbyggnads- TJANSTESKRIVELSE
Datum Beteckning
forvaltningen 2014-04-30 ADM.2014.94
Ert datum Er beteckning

Enhet/Handldggare

Sari Stromblad

Kommunstyrelsen

Motion om miljo- och klimatvinlig mat
Samhiillsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsenheten tillstyrker forslaget att ta fram en policy for maten som
kommunens invanare serveras inom kommunens olika verksamheter samt att
anordna utbildningar for berord personal. Maten ar en stor fraga for ménniskors
vilbefinnande pa manga plan. Livsmedelskedjans miljopaverkan fran jord till
bord samt ekonomiska, sociala och etiska aspekter har blivit allt viktigare att viga
samman till en storre helhet inom kommunala méltidsverksamheter.

Bakgrund

Motionéren foreslar att en matpolicy tas fram som tar upp maten i relation till
miljo och klimat. Utbildning 1 &mnet for kost- och servicepersonal samt pedagoger
bor ocksa erbjudas enligt motionéren.

Det dr viktigt med en kommundvergripande grundsyn 1 frdgan och
maltidsavdelningen arbetar idag med att ta fram underlag f6r en maltidspolicy for
Skovde kommun. Policyn bor gilla for alla kommunala verksamheter dér mat
forekommer och ta ett helhetsgrepp utifran kvalitet, miljo- och klimat och
arbetssdtt. Utifrdn en policy kan sedan riktlinjer utarbetas som ar mer detaljerade
och som beskriver hur policyn ska omsittas 1 praktiken for att skapa bra resultat.

Motivering av beslut

Mat engagerar de flesta av oss. Matens manga olika virden - smak, lukt,
synintryck, hélsa, kvalitet, matlagning och sociala métespunkter dr ndgot som
kommit att varderas alltmer pé senare ar. Mat &r en viktig faktor for att stirka
fysiskt, psykiskt och socialt vilbefinnande hos éldre, svaga, sjuka och dven unga.
Bra matvanor grundas bade hemma och inom kommunens olika verksamheter.
God och néringsriktig mat bade i skolan, omsorgen och i hemmet 6kar individers
hilsa och starker deras mojligheter. Genom att anvinda mera gronsaker och
mindre kott, laga mat frdn grunden och prova nya recept, minska matsvinn, vilja
kott och fisk med storre omsorg och vélja gronsaker och frukt som hor till
sdsongen minskar man milj6 och klimatpdverkan. Genom att anvéinda mindre kott,
fisk och komplettera med mer gronsaker, bonor och baljvéxter far man tillrackligt
med proteiner vilket minskar miljobelastningen rejélt.

Inom Skdvde kommun har man arbetat en hel del med dessa fragor men en
forstarkning och tydlighet i det fortsatta arbetet dr onskvirt och dven att det blir en
gemensam policy for alla maltidsverksamheter. Idag ér till exempel 9 procent av
alla livsmedel inom kommunen &r ekologiska och det &r l&ngt under
riksgenomsnittet pa 25 procent inom offentliga kok.

Postadress

Besoksadress Telefon E-post adress

SKOVDE KOMMUN Stadshuset 0500-49 80 00 vx Samhallsbyggnad@skovde.se
541 83 SKOVDE Fredsgatan 4 49 85 38 sari.stromblad@skovde.se

SKOVDE



2 (2)

Ofta hamnar diskussionerna i sniva ekonomiska termer men det handlar mycket
om en ledningsfraga, tydlighet, vilja, samarbete och kreativitet for att hitta fler
l6sningar for att kunna servera bra, god och mer miljo- och klimatsmart mat inom
kommunens kok.

Handlingar som ingar i beslutet

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Eva Darolf Linnros Sari Stromblad
Samhiéllsbyggnadschef Miljostrateg



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Tekniska ndmnden 2014-02-25 kl. 16:30 8(14)

TEN § 12/14
Yttrande dver motion om miljo- och klimatviinlig mat
TEN2013.0284

Behandlat av Datum Arende
1 Tekniska nimndens AU 2014-02-18 8/14

2 Tekniska nimnden 2014-02-25 12/14
Beslut

Tekniska ndmnden tillstyrker motionen och foreslar kommunfullméktige ge tekniska
ndmnden i uppdrag att foresla en maltidspolicy for beslut av kommunfullméiktige under
2014.

Bakgrund

Motiondren foreslar att en matpolicy tas fram som tar upp maten i relation till milj6é och
klimat. Utbildning i &mnet for kost- och servicepersonal samt pedagoger bor ocksa erbjudas
enligt motionéren.

Maltidsavdelningen arbetar redan med att ta fram underlag for en méltidspolicy for Skévde
kommun, eftersom det dr viktigt med kommunévergripande grundsyn. Policyn bor gilla for
alla kommunala verksamheter dér mat forekommer och ta ett helhetsgrepp 6ver kvalitetsniva
och arbetssdtt. Utifrdn en policy kan sedan riktlinjer utarbetas som &r mer detaljerade och
som beskriver hur policyn ska omséttas 1 praktiken for att gynna medborgarna.

Milj6- och klimat frdgor méste sjdlvklart ocksa beaktas.

Handlingar
Yttrande dver motion om milj6- och klimatvénlig mat, TEN2013.0284-2
Remiss, Motion TEN2013.0284-1

Delges
Kommunstyrelsen



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2014-06-02 k1. 13:00 6(27)
KS § 97/14

Arsredovisning 2013 Miljésamverkan dstra Skaraborg

KS2013.0108

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-05-21 101/14

2 Kommunstyrelsen 2014-06-02 97/14

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkénna kommunalforbundet Miljosamverkan Gstra
Skaraborgs &rsredovisning for &r 2013 och beviljar direktionen ansvarsfrihet enligt
revisorernas forslag.

Protokollsanteckning
I beslutet deltar endast de ledaméter som enligt kommunallagen 5 kap 20a § har rétt att delta
i beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund
Kommunalforbundet Miljésamverkan dstra Skaraborg har inkommit med drsredovisning for
&r 2013. Revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet for direktionen.

Handlingar
TU Arsredovisning 2013 Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Arsredovisning Miljosamverkan dstra Skaraborg

Delges
Miljosamverkan Ostra Skaraborg



Arsredovisning
2013

Miljdsamverkan
Ostra
Skaraborg

Aﬁ? ‘

MILJIOSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG
BESOKSADRESS
Hertig Johans torg 2

‘ Skovde

| TELEFON
0500-49 36 30
FAX
0500-41 83 87
E-POST E
e | Beslutad av direktionen fér Milissamverkan 6stra
www.miljoskaraborg.se Skaraborg den 28 mars 2014, § 1.
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Ordférandena har ordet

Yitterligare ett 4r av god samverkan har passerat. Miljésamverkan 6stra Skaraborg (MOS) kan
se tillbaka pa ett gott &r bade verksamhetsmissigt och ekonomiskt. Den tillsyn och kontroll vi
har ansvar for har genomforts i planerad omfatming. Resultatet om 2.4 miljoner kr stérker vart
eget kapital och ger forbundet aterigen méjlighet att gora en aterbetalning till medlems-
kommunerna vilket ar mycket glidjande.

MOS stér for en medarbetardriven verksamhetsutveckling som leder till standig forbéttring.
Vi kan med stolthet konstatera att det arbetssitt och den organisation vi arbetar efter far sta
som f6rebild och gott exempel for andra kommuner i Sverige som tillsammans organiserar si g
runt miljéfrigorna och den myndighetsutévning vi har att utéva pa omréadet.

Under det géngna éret har vi framgangsrikt inlemmat Karlsborg i verksamheten. Férbundet
véxer och under kommande ar méste diskussionen fortgd om och hur vi 6nskar den fortsatta
utvecklingen av MOS. Ska vi bli storre, bredare eller vara kvar i nuvarande omfang?

Férbundets arbete praglas av en mycket god anda hos medarbetama vilket leder till hog
frisknérvaro och kreativt arbete. Spannande att notera ér den relativt Iiga medelaldern bland
véra medarbetare och det faktum att ménnen under 2013 var mer forildralediga n kvinnorna.

Verksamheten stills ideligen infor nya utmaningar och vi méste hela tiden vara lyhérda for
hur vart arbete uppfattas och virderas. Insikisenkiten under aret visar att vi maste arbeta
vidare pa olika vis. 2013 togs ytterligare steg i arbetet med att utveckla och stirka arbetet med
att MOS ska uppfattas av vara kunder som den myndighet vi sjélva vill mota. Det ska vara latt
for vara kunder att gora ritt. Ett exempel pd detta ar inréttandet av en tjanst som avlopps-
ridgivare. Ett annat exempel ar de tjanstegarantier som har tagits fram och det arbete som
genomforts for att forenkla kontakten med MOS via e-post — allt for att forbittra servicen till
véra kunder. Under éret lanserades ocksé Miljobarometern — en portal med information om
miljétillstdndet i véra kommuner. En jatiebra bank med lttillganglig fakta och information
som kan anvindas av invénare, tjdnstemiin, foretag, organisationer, skolelever m fl.

Shatligen vill vi tacka alla medarbetare i MOS, medlemmarna i direktionen och nimnden for
ett gott arbete och ett bra samarbete under 2013. Vi ser med tillforsikt framéat och tror p4 et
spannande 2014!

2014-02-17
Catrin Hulmarker Torbjom Bergman
Direktionens ordforande Miljondmndens ordférande




Forvaltningsberéttelse

Ekonomiskt resultat/analys
Direktionen har tagit fram nya finansiella mél for verksamheten som ska gilla
fran och med 2014,

Det ska I6na sig att driva verksamheter som &r bra ur milj6- och halsoskydds-
synpunkt. DArfor har en erfarenhetsmodul inforts i taxan som ger forutsittningar
for avgiftssénkningar.

Arets resultat innebir att kommunalforbundet efter sitt tredje verksamhetsar har
6 391 tkr i eget kapital. Aterbetalning av 2 391 tkr kommer att ske under 2014 ill
medlemskommunerna eftersom forbundet tidigare fattat beslut om att det egna
kapitalet inte ska Gverstiga 4 000 tkr. Under 2013 betalades eget kapital
6verstigande 4 000 tkr ater till medlemskommunerna.

Intakterna var 1 255 tkr hogre én budgeterat. I stort har forbundet blivit battre pa
att ta ut avgifter i enlighet med taxan. Vi ser att alla grapper fir in storre intikter
in budgeterat. Alla intékter kommer inte in via véra drliga aveifter utan kommer
dven l6pande under dret. Vi ser fortfarande att avloppsinventeringen genererar en
hel del intékter. Arbetet med radon i var hilsoskyddsgrupp har dven det okat vira
intékter. I budgeten for 2013 hade vi dven riknat med att fi ett verskott pa

529 tkr vilka ingar i resultatet.

Kostnaderna var 670 tkr ligre dn budgeterat. Lonerna var cirka 1 % lagre 4n
beriknat. Vi niddde inte upp i de konsultarvoden, kostnader for kurser och
pensionsavgifter vi beriknade fa.

Den totala avgiftsfinansieringsgraden ar 57 %, fordelade p4 tillsyn enligt
miljébalken med 55 % och livsmedelslagstiftningen 76 %.

Miljénémnden har beslutat att avstd frin indexhéjning av taxorna for 2014,

Den 12 december 2013 har Hogsta forvaltningsdomstolen slagit fast att det ar
medlemskommunerna — inte kommunalférbund — som ska fatta beslut om taxor
for verksamhet som grundas pa bemyndigande till en kommun i lag eller
forordning.

Fullmaktige i respektive medlemskommun ska i fortséttningen fatta beslut om
taxor for myndighetsutovning. Detta har hittills gjorts i kommunalfsrbundet.



Resultatrdkning

Utfall 2013-12-31 (tkr)

Verksamhetens intikter

Medlemsbidrag 12518
Ovriga intakter 14 408
Summa intikter 26 926
Verksamthetens kostmader -24 627

Finansiella intikter och kostnader

Rianteintidkter 157
Rintekostnader -2
Resultat 2 454
Balanskravet

Arets resultat ér 2 454 tkr. Detta innebir att balanskravet ar uppfyllt.

God ekonomisk hushalining
Férbundets finansiella mal for god ekonomisk hushéllning stimmer 6verens med
kommunallagens regler om ekonomi i balans.

Verksamheten

Kommunalforbundet Miljosamverkan éstra Skaraborg arbetar for en héllbar
utveckling enligt bestimmelserna i lagstiftningen dér naturen, tredje part och
kommande generationer ska ma vil.

Kommunalférbundet har genom sin namnd Miljéndmnden 6stra Skaraborg under
2013 genomfort 2 808 inspektioner vilket @r 104 inspektioner mer 4n foregiende
ar utan Karlsborg som medlem. Forbundet har arbetat hért med standiga
forbatringar och fokuserat pa att genomfora tillsynen utifrin sitt uppdrag samt
tillsynsplanen.

Totalt 146,5 tillsynstimmar ar inte genomforda och kommer att flyttas Gver till
2014 ars verksamhet.

Tillsynen ar i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och andamalsenligt
sétt inom alla omriden.

Sedan forbundet bildades har gemensamma taxor, bedémningsgrander m.m.
arbetats fram, vilket innebér att tillsyn och drendehandliggning bedrivs utifrin
samma forutsattningar och pé ett enhetligt sitt inom forbundets fem medlems-
kommuner.



Verksambheten styrs genom tydliga mél och aktiviteter samt dterkommande
uppfolningar inom ramen for internkontrollen. Kompetenta och ambitiésa
medarbetare genomfor sitt tillsynsuppdrag i enlighet med de tillsynsplaner som
faststllts av miljondmnden. Vér virdegrund med virdeorden engagerade,
effektiva och tillgingliga genomsyrar verksamheten.

Miljosamverkans arbetssitt med projektinriktad tillsyn i “sprintar” har rént
fortsatt stor uppmarksamhet frimst utanfor kommunalfsrbundets
verksamhetsomrade. Flera kommuner/kommunalférbund har informerat sig om
Miljssamverkans metoder for ledning och styming av verksamheten under iret.

Inom ramen for Europeiska socialfondens projekt Tillsynsutveckling i Vist har
alla medarbetare getts mojligheter till utveckling i bland annat kommunikations-
och bemétandefragor

Aterkommande livsmedelskontroller, minimal byrakrati och rittssiker
handlaggning har okat livsmedelssikerheten till fordel for véra konsumenter.

Miljébarometern pa var webbplats beskriver miljsituationen och miljé-
utvecklingen utifran lokala och nationella miljomal. Den ar ocksé en resurs for
alla som soker fakta om miljdsituationen eller vill veta mer om kommunernas
miljsarbete. Bakom webbplatsen star Miljosamverkan tillsammans med de fem
medlemskommunerna.

Livsmedelsverket har beslutat att &terkalla tillsynsansvaret for vissa typer av
anldggningar. Fyra livsmedelsanliggningar berors inom vért omréde.

Alla gédselvirdsanlaggningar uppfyller miljékraven. Detta dr ett mycket bra
resultat och bidrar till ldga utslapp av 6vergédande dmmnen till miljon.

Under den senaste tvadrsperioden har mer &n 470 enskilda avlopp byggts inom
omradet. 364 tillstand for nya enskilda avliopp beviljades under 2013.

Radon 1 bostider ar en hilsorisk. I pdgdende radonprojekt kan just nu konstateras
att 50 % av hyresbestindet har radonhalter lagre &n grinsvirdet 200 Bg/m’.
Projektet fortsatter under flera &r.

Miljéndmnden har behandlat remisser om bland annat wtékad verksamhet vid
Volvo Powertrain, Cementa, skjutmalet Hammaren samt Europeiska
kommissionens forslag till ny forordning om offentlig kontroll av livsmedel.

En infekterad friga var lukten frin biogasanlaggningen i Skévde.

Kretsloppsanpassning av enskilda avlopp har diskuterats utifrén ett underlag som
forbundet utarbetat.

En direktionsriktlinje for representation och géavor har tagits fram.
Tianstegarantier for service nleds med garantier for besvarande av samtal och for
handlaggning av anmélan om anmélningspliktiga varmepumpar.

Det ska alltid hjalpa att ringa till kundtjinst. Drygt 50 % av frigorma till oss far sin
losning direkt i kundtjinst.



Lansstyrelsen har beslutat att frin den 1 januari 2014 6verlata tillsynsansvaret for
27 ullstandspliktiga anldggningar samt tillsyn av vattenskyddsomraden till
kommunalforbundet. Tillsynen 6ver Volvo Powertrain och Cementa inklusive
bergtakt atertas samtidigt av lansstyrelsen. Dessa anldggningar bedéms vara av
regionalt intresse.

Verksamheten foljs upp kontinuerligt och systematiskt i den interna kontrollen.

En kvalitetsmétning av kommunernas myndighetsutévning och service gentemot
foretagen har gjorts av Sveriges Kommuner och Landsting. Miljésamverkan f&r
godkinda betyg i kommunema Skévde och Tibro. Resultaten for kommunerna
Falkoping och Hjo visar pé ett 1gt betyg. Gladjande ér att alla kommunerna ar
ndjda med bemotandet.

Miljésamverkan medverkar i ett projekt Forenkla — Helt enkelt tillsammans med
Falk6pings kommun med syfte att dstadkomma ett bitire resultat i kommande
kvalitetsmatningar.

Kommunalférbundet kdnnetecknas av en professionell verksamhet som fokuserar
Ppé sitt uppdrag och levererar den tillsyn som utlovats.

Miljgsamverkan har gemensamt med 6vriga kommuner i Skaraborg, med
undantag av en kommun, tecknat ett samarbetsavtal med syfte att kunna stitta och
hjalpa varandra vid behov inom miljénimndens ansvarsomrade.

Investeringar
Forbundet har inte gjort négra investeringar under 2013,

Analys av personalmatt
Frisknérvaron har okat nagot frén foregdende r. Den totala sjukfrénvaron har
minskat dven detta &r for bdde kvinnor och mén. Vi har ingen

langtidssjukfranvaro.
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En &versikt av personalstatistik samt definitioner av personalmétt finns i bilaga 2.

Personalsammansittning 2013-12-31
Totalt &r det 41 anstillda. Antalet rsarbetare ar 36 stycken.

Medeléldern hos de anstillda ar 39 ar. 33 % av de anstillda ir man och 77 %
kvinnor.

Utveckling inom personalomradet

De anstilldas delaktighet och ansvarstagande i 6vergripande arbetsgrupper som
har till syfte att utveckla verksamheten ar fortsatt hég. IT- och kvalitetsfrégor samt
effektivare remisshantering ar nigra av amnesomridena som hanterades under
aret.

Lonesamtal har genomforts. Till grund for dessa finns faststillda lonekriterier.

Arbetsmiljéronder har utforts med arbetsmiljsombuden gillande den fysiska
arbetsmiljon och de fordon vi leasar. Halsoplanen fér kontoret har f6ljts.

Férdldraskap och arbete
Under 2013 var ménnen fordldralediga mer 4n kvinnorna. For frinvaron vérd av
barn, har kvinnoma ett nigot hogre uttag.



Frinvaro pa grund av forildraledighet och vird av barn (%)

Maénadsaviénade Vard av barn Férildraledighet
Kvinnor 0,9 82
Min 07 14,4
Totalt 0,8 10,1

Jamstélidhet och mangfald
Blandade aldrar, fler mén och 6kad méngfald efterstrivades vid rekrytering.

Medianlonen for 2013 4r som tidigare hégre for manliga 4n for kvinnliga
inspektorer. Ménnens medianlon ligger pa 31 125 kr och kvinnornas pé 29 000 kr.
Medelvérdet pa lIonen ligger 4ven det hogre for mén in for kvinnor. Mannen har
ett medelvérde pa 30 089 kr och kvinnoma 29 481 kr. I &ldersspannet 30-39 &r
ligger kvinnornas median- och medellén éver minnens. I dldersspannet 4059 4r
ligger ménnens median- och medellon 6ver kvinnornas.

Mangfaldsperspektivet har diskuterats.

Framtid

Forbundet fortsatter att arbeta med hjélp av lean-filosofin med bland annat
processkartliggning for att sé langt som méjligt uppné optimal miljonytta till gagn
for mevarande och kommande generationer.

Vara framsteg ger oss inspiration och lust att samarbeta och utveckla var
verksamhet — med kunden i fokus. Det 4r vért satt att nu och i framtiden bidra till
en héllbar utveckling nér vi genomfor vart uppdrag.

Vi vill uppfattas av vara kunder som den myndighet vi sjdlva vill méta. Med ett
tydlig kundfokus vill vi gora det litt for kunden att géra riitt.

Néir vi genomfor vart uppdrag 4r vi effektiva, engagerade och tillgiingliga. Genom
att lyssna och ha en respektfull dialog kan vi skapa en god relation till vara
kunder.

Det ger oss méjligheter att sitta rétt forvantningar, tydliggora vért uppdrag och
anviinda resurserna pa ett effektivt sitt.



Kommunalférbundet

Den 1 januari 2011 bildades kommunalforbundet Miljosamverkan éstra
Skaraborg. Medlemmar i forbundet & kommunerna Falképing, Hjo, Karlsborg,
Skévde och Tibro. Karlsborgs kommun r medlem i forbundet fidn och med

I januari 2013. Organisationsformen #r kommunalforbund med forbundsdirektion
och en understilld namnd, Miljénamnden 6stra Skaraborg.

Fordelningen av medlemsbidrag mellan medlemskommunerna gérs utifrin
befolkningsméangdens andel av det totala antalet invinare inom verksamhets-
omradet den 31 december 2011.

Falképing 28,78 %
Hjo 8,02%
Karlsborg 6,08 %
Skovde 4742 %
Tibro 9,69 %

Andamélet med kommunalfrbundet r att verka for hog effektivitet, kvalitet och
sikerhet 1 miljéndgmndens verksamhet. Genom samordningen ska forbundet
ansvara for hog kostnadseffektivitet och minskad byrikrati. Miljonamnden svarar
for medlemskommunernas provning, tillsyn och miljéévervakning enligt
miljébalken, livsmedelslagen och angrinsande lagar.

Sarskilt utsedda revisorer granskar kommunalférbundets verksamhet.

Foérbundets organisation

Direktionen far
Mitjosamverkan
ostra Skaraborg

1
Miljonamnden
ostra Skaraborg

1
Forbundschef
Bitradande
forbundschef

Ekonomi
Verksamhets- adl

Information
controller

o Kansli
Kundtjanst
Personal

Figur 1. Organisationsschema for Miljosamverkan ostra Skaraborg.
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Styrning av verksamheten

Planering

Mpjokontoret

Figur 2. Cykel som visar hur Miljosamverkan styrs och féljs upp.

Vara viktigaste styrdokument:

Direktionens forbundsordning

Miljénémndens reglemente

Visionen

Verksamhetsidén

Miljépolicyn

Arbetsmiljépolicyn

Viardegrunden: engagerade, effektiva och tillggangliga

Budget och strategisk plan

Tillsynsplan for miljobalken, tillsyns- och kontrollplan fér foder och
animaliska biprodukter samt kontroliplan for offentlig kontroll av
livsmedel

Taxor for tillsyn och kontroll

Direktions-, nimnds- och chefsriktlinjer har utarbetats for styming och
uppfoljning av verksamheten.

Delegationsordningen

Internkontroliplanen

11



Utifran styrdokumenten kan det forhallningssatt sammanfattas som bidrar till
leverans, resultat med miljonytta och siker livsmedelshantering med féljande
punkter:

Vi bidrar till hallbar utveckling med en god och hilsosam milj6
Férebyggande arbete

Tillampa lagstiftningen

Transparens

Sténdig forbittring

Alla har ett ansvar

Vara ett foredome

Stimulera till miljomedvetenhet i alla véra handlingar
Milj6anpassad upphandling

Tydliga ledare som tar ansvar

Delaktiga medarbetare

Tydliga mal och virderingar

Hogt 1 tak

God kompetensutveckling for alla

Saker och utvecklande arbetsmiljo

e & & o ® ¢ @& @ 2 & 0 0 0 e o

Viéra framgangsfaktorer:
¢ Tydliga roller Vad (politik) och Hur (verksamhet)
Fokus pa planerad tillsyn
Planering
Ordning och reda
Uppféljning och utvirdering
Tillsynsmodellen med kundtjinst och sprintar
Medarbetarskapet
Ett konsultativt arbetssitt

Direktionens ledaméter och erséttare 2013

Kommun Ledamdter Ersittare
Falkoping Ulf Eriksson (C) Conny Johansson (S)
Hékan Amesson (M) Carolin Lundberg (M)
Hjo Catrin Hulmarker (M), ordfsrande  Britt-Marie Sjoberg (C)
Pierre Rydén (S) Marie Lindberg-Andersson (S)
Karlsborg Kjell Sj6lund (C) Agneta Artman (M)
Peter Lindroth (S) Anna Bruzell (S)
Skévde Katarina Jonsson (M) Leif Walterum (C)
Marie Ekman (8) Helena Dahlstrém (S)
Tibro Claes Jagevall (FP) Ann-Britt Danielsson (M)
Rolf Eriksson (S), vice ordférande ~ Anne-Marie Wahlstrom (S)
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Verksamhetsberéttelse for Miljonamnden stra Skaraborg

Miljondmndens uppdrag

Miljéndmnden 6stra Skaraborg ansvarar for tillsyn enligt miljobalken Gver cirka
2 200 verksamheter. Verksamheterna varierar frin stora foretag till enmans-
foretag. Aven virmepumpanliggningar, enskilda avlopp, cisterner, bostider m.m.
som enskilda personer har ingér i nimndens tillsynsansvar.

Miljondmnden ansvarar ocksé for kontroll av drygt 900 livsmedelsanliggningar.
Dessa &r framfér allt dricksvattenanldggningar, grossister, kommunala kok,
kaféer, gatukok, butiker, restauranger och ett storre sjukhuskok.

Nimmndens uppdrag regleras i ett sarskilt reglemente.

Miljonamnden har sammantrétt itta gdnger. Namndens presidium forbereder
drendena infér namndens sammantriden.

Miljénamnden har genomfort studiebesok vid Inredia i Tibro kommun och
Forsvarets Materielverk (FMV), provplats Karlsborg.

Miljonamndens ledamoter och erséttare 2013
Miljéndmmden har tvd ordinarie ledaméter och tva ersittare frin varje
medlemskommun.

Kommumn Ledaméter Erséttare

Falképing Monica Oskarson (C), 1:e vice ordforande Stephan Ottersten (M)

Asa Gustaf-Janson (M) Susanne Andersson (S)
Hjo Bjorn Brone (FP) Bertil Ask (S)
Kjell-Ame Green (S) Lars-Erik Sondell (C)
Karlsborg Anders Lundgren (C) Stig Larsson (FP)
Vega Kihlstrém (S) Ronny Siderud (S)
Skovde Torbjérm Bergman (M), ordférande Bo Gunnarsson (C)
Ake Jonsson (S) Gunnar Hjartqvist (S)
Tibro Gunnel Johansson (8), 2:e vice ordférande Janeric Dahlin (FP)
Per-Olof Qvick (M) Gunnar Hagg (S)

Tjanstemannaorganisationen

Miljésamverkan 6stra Skaraborg 4r den organisation som praktiskt utfor tillsyn
och provning inom livsmedel- och miljébalksomradet. Namndens tjéinstemanna-
organisation leds av forbundschefen Sonja Lejmark och bitradande forbunds-
chefen Eva Berglund. En verksamhetscontroller stottar cheferna i bland annat
verksamhets- och utvecklingsfrigor.
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Ka@mverksamheten dr uppdelad i fyra arbetslag: miljoskydd, halsoskydd,
landsbygd och livsmedel. Ett femte arbetslag omfattar stabsfunktionen intern
administration inklusive kundtjanst.

Miljosamverkans arbetsmetod

Planerad tillsyn genomfors sa lingt som méjligt projektbaserat genom Miljosam-
verkans egen sprintmetod. Sprintmetoden innebir att medarbetarna karterar vilka
verksamheter som ska ha tillsyn under dret. Verksamheterna delas upp i lagom
stora projekt, s.k. sprintar, tillsynsmetod viljs, tillsynen schemaliggs och utfors
och resultat rapporteras kontinuerligt till ndmnden.

Utveckling och viktiga handelser

Tillsyn

Avlepp pa landsbygden

Vi har manga livaktiga grupperingar som jobbar for att starta gemensamhets-
anldggningar i tre av vira kommuner. De far da ofta dven ordnat med dricksvatten
och bredband samtidigt. Goda exempel #r Vilske-Kleva- och Situnaomradet inom
Falk&pings kommun.

Ett sjuttiotal entreprendrer arbetar for fullt med att forbattra omrédets enskilda
avlopp. Detta mérktes tydligt vid varens entreprendrsméte. Samarbetet ar
fortroendefullt och bygger pé dialog. Flera informationsméten har hallits med
syfte att minska utslippen frin de enskilda avloppen.

Miljénamnden stéller sig bakom en rapport om hur kretsloppsanpassade avlepp
bist kan anordnas.

Miljssamverkan har anstallt en avloppsridgivare som i samverkan med medlems-
kommunerna ska vara ett stod och bollplank till fastighetsiigare som med fordel
kan gora gemensamma avloppslosningar.

Gédselspridning och tillsyn av lantbruksverksamheter

Den kalla och utdragna varen medforde att jordbrukama inte kunde sprida sin
godsel och ménga godselvirdsanlaggningar fylldes till bridden. Miljgsamverkan
beviljade 36 dispenser for att sprida godsel pa dkermark. Over 250 samtal i denna
fraga besvarades. Jordbrukarna ville verkligen géra ritt.

Under véren informerade vi om Jordbruksverkets beslut att stra Hjo, 6stra Tibro
och delar av sédra Falképing frén 2014 ingér som nitratkinsliga omréden med
okade miljokrav som f5ljd.

Inspektionskort har inforts som medfor att byrakratin har forenklats. Mera tid
frigors for tillsyn inom omraden dar behoven 4r som stérst. Kundfokuset ar
milj6nytta. Vi testade ocksa att gora oanmalda inspektioner i shutet av dret pd
Jordbruksforetagen som i huvudsak uppskattade att fi mera tillsyn for
tillsynsavgifien.

Ett femtontal jordbrukare fick sinkta tillsynsavgifter eftersom de har en ur
miljoskyddssynpunkt mycket bra verksamhet.
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Radon
Nu kénner vi till;

¢ att radonhalterna i 50 % av flerbostadshusen med hyresritter inom
Miljésamverkans omrade (exklusive Karlsborg) har en radonhalt som inte
overstiger riktvirdet 200 Bg/m’.

¢ att 46 % av grundskolorma, 87 % av forskolorna och 90 % av gymnasierna
(exklusive Karlsborg) har en radonhalt som klarar riktvirdet.

Industrier
e Lukistérningarna fortsitter trots dtgarder vid Biogasanliggningen i Skévde. En
luktbesvarsundersskning pagar med syfie att finga in klagomdlen.
Hjo energi bygger en panna for biobrinslen.
Léansstyrelsen har i sitt yttrande i tillstindsirende rekommenderat att
Cementa inte ska fa fortsatt tikttillstind.
En ny avfallsanlaggning har pibérjats i Skovde.
En ny bergtékt har startat i Varola.
Bra verksamheter ur miljosynpunkt har fatt sinkta avgifier.

Férorenad mark
Milyésamverkan har bérjat fa ordning p& de ménga fororenade omridena med
syfte att bland annat f3 ett bra underlag for planering och byggande.

Sékra livsmedel

Vi genomfor i &r en stor méngd foranmilda revisioner av kontrollomridet
information. Manga av stéillena som revideras ar sma och har aldrig fitt revision
forut. Det har forbattrat véra foretagares kunskaper om mérkning och redlighet.
Dessa méten har ocksa bidragit till en béttre kontakt mellan foretagare och
Miljosamverkan. Korrekt mérkning av livsmedel leder givetvis till att
konsumenterna kan géra medvetna val och genom god redlighet far de vad de
betalar f6r,

Under dret har vi gétt igenom alla livsmedelsanlaggningar med eget dricksvatten
och sett till att de har kontrol] &ver sitt vatten.

Vi fortsatte ocksa aft rensa bort farliga och felmirkta kosttillskott frin marknaden
for att skydda konsumenterna.

I samband med en inspektion i Sverige 2011 uppmirksammade EU's kontroll-
organ Food and Veterinary Office (FVO) att Sveriges kontroll av material som
kommer i kontakt med livsmedel inte ar tillricklig. Genom livsmedelsteamets
deltagande pa EU-kurser om material i kontakt med livsmedel har vi nu en av de
hégsta kompetenserna inom detta omrade i Sverige och genomfor kontroller av
detta pd véra livsmedelsanlédggningar.

Livsmedelsforetagarna har getts mojligheter att framfora synpunkter pd
livsmedelskontrollen pa ett organiserat sitt genom en fokusgrupp.
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Kund

Service

e Vi skickar bekriftelse pi anmilan via sms eller e-post, inkl. information
om forenklad delgivning via e-post.

e Tjénstegaranti har inforts for dterkoppling till kund inom tvé dagar pé
fragor via samtal eller e-post. Resultatet har dessutom blivit gott.
Némndens handlingar skickas ut till de fértroendevalda bara via lisplattor.
Forsta e-tjansten har lanserats.

Miljéévervakning
Underlag har tagits fram fSr att kunna redovisa miljstillstindet inom véra
kommuner p& hemsidan under hésten genom en Miljébarometer.

Tillsynsutveckiing i Vist

EU-projektet Tillsynsutveckling i Vst har som mél att hoja kompetensen inom
bland annat kommunikation, bemotande och ledarskap, och samtidi gt bli battre pa
ati ldra av varandra. Resultatet ska bli battre tillsyn med en 6kad miljonytta.

Totalt ar det ca I 000 projektdeltagare i Vistra Gétalands och Hallands lin:
mspektérer, handldggare, administratérer och chefer som arbetar med livsmedels-
kontroll, tillsyn enligt miljobalken och angransande omraden deltar i projektet.
Miljgsamverkans medarbetare har aktivt medverkat i Tillsynsutveckling 1 Vist.

Projektet avslutades med en Kickoff for framtiden den 19 november.

Uppféljning av verksamheten

Uppf6ljning av verksamheten gors med utgéngspunkt frin miljonamndens
internkontrollplan samt fokusgruppsundersékningar och enkiter. Inga
fokusgruppsundersékningar har gjorts.

Kundtjdnst

Det ska alltid hjalpa att ringa till kundtjanst! Kundtjéinst ansvarar for att ge snabb
och god service i miljé- och hilsoskyddsfragor till Miljosamverkans kunder.
Under 2013 har ca 7 520 samtal tagits emot via telefonsystemet Solidus. Som
mest har kundtjénst tagit emot 64 samtal pa en dag. 53 % av frigomna till oss har
fatt sin Iosning direkt i kundtjénst.
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Antal Samtal besvarade i Solidus
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Diagram 4. Antalet samial per manad som kommit till kundtjénst.

Direktionens och miljonimndens utvecklingsomraden, mal och

uppdrag
I drsredovisningen, deldrsrapporten och 1 miljéndmndens internkontrollrapport
anvinder vi foljande olika grader av méalappfyllelse:

1. Hég grad (>100) ©
2. Ganska hog grad (90-99 %) @
3. Varken hog eller lag grad (80-89 %) D)
4. Ganska lig grad (70-79 %) ©
5. Lag grad (0-69 %) @

Kommunalférbundets 6vergripande mal utifrén perspektiven tillsyn/kontroll,
finansiering, invanare och medarbetare.

Prioriterade utvecklingsomraden
Miljéngmnden har sju prioriterade utvecklingsomriden:

Begrinsad klimatpéverkan
Frisk luft

Ingen vergédning
Grundvatten av god kvalitet
En giftfri miljé

God bebyggd miljé

Sakra livsmedel
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Resultat och maluppfylilelse

Hér redovisas méaluppfyllelsen for de mal som faststllts infor 2013. Nigra méal ar
gemensamma for alla arbetslag, 6vriga redovisas per arbetslag. Sist redovisas
ocksa namndens sarskilda uppdrag till Miljésamverkan.

Direktionens sérskilda uppdrag till milisndgmnden

Uppdrag

Resultat

Beddmd maluppfyilelse

vid arets slut

Alltid bra resultat vid
lansstyrelsens granskning av den
operativa tillsynen

Ingen granskning har skett.

Verksamheten ska finansieras
till 55 % med avgifier.

Den totala avgiftsfinansierings-
graden ligger pa 57 % for hela
kontoret.

Hog grad ©

Négjda invanare och NKI-virdet redovisar et lagt resultat |1 ¢ ,

g grad
verksamhetsutévare Lager @
NéjdMedarbetarindex ska alitid | Matning har inte genomforts.
vara bittre dn 80,

Miljondmndens mal
Miljsnamndens mal Resuitat Bedomd

maluppfyllelse vid

arets siut
Tillsym
Arligen delta i minst tre Vi planerade ait delta i fem lins- Hog grad @

gemensamma tillsynsprojekt inom
lanet/Skaraborgs “gamia™ kommuner
och/eller nket.

eller riksprojekt. Vi deliog i tre av

dessa. Orsaken till att vi inte deliog i

de andra tva #r att vi bedémde att
dessa inte bidrog till nigon nyita.

Vid planerad tillsyn av anliggningar
med fast arlig avgift enligt miljo-
balken ska erfarenhetsbedémning
tillampas.

Det gar inte att folja upp mélet.
Beddmningen &r dnd3 att
maluppfyllelsen var ganska hog.

Vid planerad tillsyn av C- och U-
anldggningar med arlig tillsynsavgift,
ska fokus liggas pé energi.
Energisituationen gés igenom for
minst 30 % av verksambeterna. I de
fall en energiredovisning redan
gjorts, foljs denna upp.

C- och U-teamet har gatt igenom
energisituationen i lite fler
verksamheter &n malséttningen.

Anledningen till att mdluppfyllelsen

ar mycket hog dar vi f6ljt upp
energiredovisning ér att teamet
passade pa att dven ta med extra
verksamheter.

Hég grad @

Senast 2013 ska halten radon 1 inom-
husluft 1 90 % av alla flerbostadshus

med hyreslagenheter understiga 200

Bg/ m’

50 % har en radonhalt som inte
verstiger 200 Bg/ m’

Arbetet med radon i flerbostadshus
ar langsiktigt. Vi vet i dagsliget att

30 % av flerbostadshusen har

6verskridanden, for de resterande 20
% saknar vi uppgifter. Karlsborg ar

inte inriknat i siffrorna ovan.

Lag grad @
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Samtliga skolor, forskolor och
gymnasier ska ha métt radon enligt
metod och ha en radonhalt under 200
Bg/m’ senast 2014.

Foljs upp senare. Mél satt till 2014. [Det gar inte att f5lja upp

malet just nu.

Alla tillsynsobjekt med en tillsynstid
om minst 17 timmar som
grundklassning ska ha ett drligt
tillsynsbesék dir tillsynsmetoden ar
systemtillsyn.

Det var bara ett objekt som inte fick
béade en inspektion och en
systemtillsyn.

Ganska hég grad ©

Senast 2013:

1. Dokumentationen om samtliga
fororenade omriden med riskklass 1
och 2 enligt MIFO och dir MOS ir
tillsynsmyndighet ska vara
kvalitetssdkrade och koordinatsatta.
2. Utredningsarbetet for de 2 hgst
prioriterade omrédena/objekien ska
ha pabérjats.

Miénga fororenade omraden har
dokumenterats.

Det gar mte att folja upp
malet. Oklart hur ménga
fororenade omraden vi

har inom MOS-omridet.

Alla jordbruk 6verstigande 10 djur-
enheter inom nitratkénsligt omride
ska ha en fungerande anldggning for
godselbantering senast 2014.

Andelen jordbruk med djurhallning
som har "fungerande”
godselvardsanlidggning dr hégsta
tinkbara. Genom att vi ofta &r pé
inspektion har anldggningarna blivit
béttre med aren och 4r mu riktigt bra.
Resultaten giller hela MOS
verksamhetsomride. Svart att fa
fram resultat bara for de
pitratkinsliga omridena.

Hég grad ©

Alla fastigheter med enskilt aviopp
ska ha en avloppsanliggning som
uppfyller miljékraven senasi 2015 for
Falképing och 2017 for évriga
kommuner.

Avloppsinventeringamna genomf{ors
utifran avrinningsomriden och
atgirder prioriteras wtifran miljorisk.

Avloppsanldggningar 2011 -
2013 - ackumulerat

1500 —— - e
I 1000 _f/ - =ee=Tillst&nd
0 . Fardiga
zgganonlaaal e
I & E § :‘6: E E § Anstkan
L‘ l | 2012 2013

2011

Det gér inte att f6lja upp mélet.

Under 2013 ska sérskild vikt liggas
pé redligheten i livsmedels-
banteringen samt mirkningen av
livsmedel.

Miluppfyllelsen var bra i bérjan ochl; . T
slutet av &ret. Maluppfyllelsen var |25 8784 ®

som ligst under 2:a tertialet. Detta
beror pa att arbetslaget inte riktigt
hann med sina uppdrag. Resultatet
giller planerade kontroller enligt
kontrollplan. Utover planerade
kontroller tillkommer kontroll av
mirkning och redlighet vid kontroll
av alla nya anldggningar,

19




Resultatet ir en uimaning och méjliggér ett
fortsatt intensivt forbatiringsarbete av
verksamheten. Vi maste fortsiitta att ta hjilp
av fGretagen 1 vart utvecklingsarbete.
Arbetet dr langsiktigt och kriver tdlamod.

V1 prioriterar arbetet med omridena
effektivitet och rittssikerhet. Annu mer
fokus kommer att ligga pa dessa omriden
under 2014,

Finansiering
Avgiftsfinansieringsgraden for Resultat:
arbetsgrupperna ska vid utgéngen av
2013 minst vara:
Livsmedel: 90 %, (2012: 91 %, Livsmedel 76 % Livsmedel: Varken hég
2011: 89 %) Landsbygd 51% E )
Landsbygd: 45 %, (2012: 50 %, Miljsskydd 559 eller lag grad
2011: 45 %) : Halsoskydd 37% Landsbygd: Hég grad
Miljoskydd: 68 %, (2012: 69 %,  |Totalt MOS: 57% Miljéskydd: Varken hég
2011: 66 %) er I3 g @
Hilsoskydd: 35 %, (2012: 38 %, e -
2011: 34 %) Hilsoskydd: Hog grad @
. [:) [}

Totalt MOS: 55 % Totalt MOS: Hég grad ©
Kunder
Vi ska ha ett bittre NéjdKundIndex MOS  |Lendet |For- % S s
(féretagare) dn genomsnittet for dndring Edg il ®
miljénamnder i landet. NKI totalt 58 67 X 24

Informa- 61 66 -5 92

tion

Tillging- 63 70 7 89

lighet

Bemétande | 68 73 -5 93

Kompetens 62 67 -5 92

Riitts- 60 67 7 £8

sikerhet

Effektivitet | 65 71 -6 91

Vid utgéngen av 2013 ska 50 % av  |Inga resultat finns. E-tjdnst inte installerad. |; ¢ i

berorda livsmedelsforetagare ha Lag grad @

nytjat E-tjansten for registrering och

riskklassning.

Minst tvd méten i samverkansfrigor |7 méten har hallits - b

mellan miljsnsmnden och Hog grad ©

medlemskommunerna.

Resultatet frin miljd6vervakningen [Vid framtagande av behovsutredningen, Lig grad @

ska ingd i omvirldsanalysen och samt tillsyns- och arbetsplanerna har hinsyn srldsanal

tillsynsplanermna. tagits till resultaten frdn e
miljodvervakningen. Vi har missat att ta Hég grad @
med resultat fran miljoovervakningen i tillsynsplanema

omvirldsanalysen.
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Medarbetare

béttre én 80. till 2014. laget.

NojdMedarbetarlndex ska alltid vara |Medarbetarundersskningen har flytiats fram Kunskap saknas om

Miljondmndens sérskilda uppdrag till férbundschefen

Kretsloppsanpassade enskilda aviopp

Den teknikiésning for avioppsrening man som fastighetsigare viljer bor ge
mdjligheten att fa tillbaka niringsdmnen som fosfor och kvive fran avioppet till
att anvéndas for godsling i ett fungerande kretslopp. Att vilja en kretslopps-
anpassad avloppslosning gér ocksé att man skapar goda forutsittningar fr en
avloppsanldggning med hég reningsgrad av framférallt fosfor och kvive.

Uppdraget innebir att en redovisning ska ske till miljondmnden 6ver hur enskilda
avlopp nu och 1 framtiden ytterligare kan kretsloppsanpassas. Redovisningen ska
innefatta bade overgripande teknik och juridik samt miljskonsekvenser av olika
alternativa metoder.

Overgripande mdi:
Milj6balkens portalparagraf samt miljokvalitetsmélen Ingen vergsdning,
Grundvatten av god kvalitet samt God bebyggd miljo

Miluppfyllelse: Hog grad ©

Rapporten om kretsloppsanpassning av enskilda avlopp redovisades till namnden
den 11 september 2013, MN§ 45.

Fororenad mark

Under 2012 pagidr en kartlaggning av fororenade markomriden for bide pigdende
och avslutade verksamheter dar miljonamnden har ett tillsynsansvar. En
atgérdsplan ska ocksé utarbetas med syfte att nd miljokvalitetsmalet Giftfri miljo.

Miljokvalitetsmalet Gififri miljs:

Atgdrder ska under dren 2005-2010 ha genomfdrts vid sa stor andel av de
prioriterade fororenade omrédena att miljproblemet i sin helhet i huvudsak kan
vara l6st allra senast ar 2050.

Arbetet ska fortsitta dven 2013 genom att det genomfors en dokumentation av
samtliga fororenade omréden med riskklass 1 och 2 enligt MIFO och dér
miljéndmnden ar tillsynsmyndighet. Markomradena ska vara ska vara
kvalitetssikrade och koordinatsatta.

Ett utredningsarbete for de tva hdgst prioriterade omradena/objekten ska ha
péborjats under aret.

Redovisning ska ske vid miljénimndens sammantride under december 2013.
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Mailuppfyllelse:

Har dokumentation av samtliga Ganska hog grad ©
fororenade omraden med riskklass | och 2

enligt MIFO gjorts?

Ar markomrédena kvalitetssikrade och Ganska hog grad ©
koordinatsatta?

Har ett utredning;sarbete f.‘dr de ltv% hfﬁgSt Hog grad 2
prioniterade omradena/objekten paborjats?

Jimstilldhet ech mangfald

Ett forankrat forslag till jamstalldhets- och méngfaldsplan ska redovisas senast vid
miljondmndens sammantréide under september ménad 2013. Planen ska beslutas
av direktionen.

Maluppfyllelse: Lag grad @

Kontoret har inte hunnit med att genomféra detta uppdrag. Atgiirder: Uppdraget
ar prioriterat. Uppdraget har pdbérjats och kommer att slutforas under &r 2014.

Representation och gavor

En forutsdttning for att invénarna inom medlemskommunerna ska ha fortroende
for oss som verkar inom kommunalforbundet &r att vi utfor vart arbete med
omddme och att vi foljer gallande lagar och regler. Det ar viktigt att vi har en god
etik som priglar vért agerande och vart forhallningssitt.

Ett forslag till riktlinje for representation och gévor ska redovisas vid

miljéndmndens sammantride under mars ménad. Riktlinjen ska beslutas av
direktionen.

Maluppfyllelse: Hog grad ©

Ett forslag till riktlinje redovisades till namnden den 13 mars 2013. Namnden
beslutade att foresla direktionen att anta riktlinjen. Direktionen antog den fore-
slagna direktionsrikthinjen for representation och gévor den 5 april 2013 (Dir § 6).

Ovriga nyckeltal med tillsynsobjekt, drenden och héndelser 2011-2013

Antal tillsynsobjekt:

Typ av objekt 2011 2012 2013
Miljoskydd

A 5 5 5

B 73 72 75
C 291 285 314
U 1493 1480 1625
Summa A-U 182 1842 2019
Hailsoskydd 38 § 210 180 186
Livsmedelsanlidggningar 718 772 909
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Totalt 2790 2794 3114

Antal drenden
Typ av dirende 2011 2012 2013
Miljoskydd
Viammepumpar 321 333 303
Cisterner 8 10 25
Landsbygd
Avloppsansckan 403 220 393
Livsmedel
Registrering livsmedel 142 159 163
Halsoskydd
Planremisser 41 45 48
Ovriga externa drenden 1650 1543 1771

Summa externa drenden 2703

Antal planerade och oplanerade inspektioner/kontroller inklusive
systemtillsyn/revisioner 2013, per den 31 december

Grupp Falképing  Hjo Skévde  Tibro Karlsborg Totalt
Hélsoskydd 34 12 49 20 3 115
Avlopp 328 78 258 191 32 855
Lantbruk 100 74 85 30 27 289
Livsmedel 426 115 589 125 121 1255
Miljoskydd 99 22 155 i8 8 294
Totalt 987 301 1136 384 191 2808
Granskningar

Utomstaende granskningar

Miljésamverkan har miljédiplomerats i enlighet med miljoledningssystemet Svensk Miljobas.

Diplomet galler under tiden mars 2013 till mars 2015.

23



Ekonomisk rapport




Miljosamverkan 6stra Skaraborg

Resultatréakning

Not 2013 2012 2011
Verksamhetens intakter
Kommunbidrag 12 518 000 12 373 000 12 589 000
QOvriga intakter 1 14 408 017 137723 155 12 903 481
Summa intdkter 26 926 017 26 146 155 25 492 481
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 851 344 -5 446 339 -4 418 752
Personalkostnader 2,6 -19 732 222 -18260 712 -17 464 829
Avskrivningar 3 43 671 -32 968 -89
Summa kostnader -24 627 238 -23 740 019 -21 883 670
Verksamhetens resultat 2298779 2 406 136 3608 811
Finansiella intédkter och kostnader
Réanteintakter 157 181 218 050 108 297
Rantekostnader -1 894 0 -7 564

Resultat 4 2 454 066 2624 186 3709 544



Miljosamverkan éstra Skaraborg

Balansrédkning

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar Not 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Inventarier 5 281 547 233713 162 015
Summa anléggningstillgangar 281 547 233713 162 015

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 615 087 1 568 066 2013 406
Ovriga kortfristiga fordringar 436 877 460 282 312 347
Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter 880 520 298 085 546 281
Summa kortfristiga fordringar 1932 484 2 326 433 2872034
Kassa och bank 8 624 619 9 216 807 5081 144
Summa omsiéttningstillgangar 10 657 103 11 543 240 7 953 178
SUMMA TILLGANGAR 10 838 650 11 776 953 8115193

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 6

Balanserat resultat 3936 939 3 709 544 0
Arets resuitat 2 454 066 2624 186 3709 544
Summa eget kapital 6 391 006 6 333730 3709 544

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1230698 1400 577 1275778
Ovriga skulder 7 639 978 1286 563 1270 887
Uppl kostn férutbet intakter 8 2576 969 2756 083 1858 984
Summa kortfristiga skulder 4 447 644 5443 223 4 405 649

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 10 838 650 11 776 953 8116193



Miljosamverkan éstra Skaraborg

Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar
Aterbetalning till medlemskommunerna
Medel frén verksamheten fére féréndring av
rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar
Forsélining av materiella anlaggningstillgéngar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Férsélining av immateriella anlaggningstiligangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Férsalining av finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna ian

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
2 454 066 2624 186 3709 544
43 671 32 968 89

-2 396 791
100 947 2657 154 3 709 633
393 949 545 601 -2 872034
-995 579 1037 574 4 405 649
-500 683 4 240 328 5243 248
-91 505 -104 667 -162 104
-91 505 -104 667 -162 104
0 0 0
-592 188 4 135661 5081144
9 216 807 5081 144 0
8 624 618 9 216 807 5081144



Miljdsamverkan 6stra Skaraborg

Noter till resultatrikningen

Not 1 Ovriga intikter
Forratining och Granskning
Ovrigt

Summa

Not 2 Personalkostnader
Arvoden

Léner

Lagstadgade sociala avgifter
Léneskatt

Pensioner

Ovriga personalkostnader
Summa

Not 3 Avskrivning
Inventarier
Summa

Not 4 Arets resuitat, avstidmning mot

balanskravet.

Arets resultat enligt resultatrakningen

Resultat enligt balanskravet

2013-12-31

14 315 439
92 578
14 408 017

-313 438
-13 108 765
-3 964 852
-371 635

-1 525 049
-448 484
-19 732 222

43671
43 671

2 454 066
2454 066

2012-12-31

13 325 520
447 635
13773 155

-297 082
-11 921 889
-3714 474
-380 982
-1570478
-375 807
-18 260 712

-32 968
-32 968

2624 186
2624 186

2011-12-31

12 851 337
52 144
12 803 4381

-306 882
-11 542 391
-3 606 214
-298 185
-1239 653
471 504
-17 464 829

-89

3709544
3709 544



Noter till balansrakningen
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Not 5 Inventarier

Ingéende anskaffningsvarde 266 771 162 104 0
Arets inkdp 91 505 104 667 162 104
Arets avyttringar 0 0 0
Utgéende anskaffningsvarden 358 276 266 771 162 104
Ingéende avskrivningar -33 057 -89 0
Arets avskrivningar 43671 -32 968 -89
Aterforda avskrivningar salda inventarier 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -76 728 33 057 -89
Utgaende planenligt restvirde 281 547 233713 162 015
Not 6 Eget kapital

Balanserat resultat 3936 939 3709 544 0
Arets resultat 2454 066 2 624 186 3709 544
Summa 6391 006 6 333730 3709 544

Rattelse av fel (RKR 14.1)

Vid bokslutet per 111231 blev det en felhantering av den avgiftsbestamda alderspensionen
inklusive l6neskatt med totalt 730 725 kr. Detta intraffade i samband med Miljosamverkan
Ostra Skaraborgs dvergang frén Skovde kommun till att bli ett eget kommunalférbund.
Felhanteringen intraffade nar fakturering gjordes av den avgiftsbestamda alderspensionen
inklusive Ineskatt fran MOS till kommunen.

Detta &r ett vasentligt belopp enligt RKR 14.1 och ska korrigeras.

Réttningen har nu gjorts i 2011 &rs siffror och innebar att resultatet har férsédmrats med
730 725 kr och darmed eget kapital med samma belopp p.g.a. att vi har korrigerat
avgiftsbestamd alderspension med 588 061 kr samt Iéneskatt pa detta med 142 664 kr.
Samma belopp som har kostnadsférts har ocksa skuldbokats, vilket syns under not 7

och den skulden finns aven kvar per 2012-12-31 men kommer att betalas till Skévde kommun
under 2013.

Not 7 Ovriga skulder

Sociala avgifter december I6ner 339 042 297 621 289786
Personalens kallskatt dec 300 936 258 119 250 376
Korrigering av reglering med Skévde kommun

avseende avg best AP och I6neskatt 2011 730725 730725
Ovrigt 98 0
Summa 639978 1 286 563 1270 887

Not 8 Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

Semesteridneskuid 1438 388 1067 776 906 601
Upplupna idner 19 516 17 992 7655
Pension, avg best AP 641 652 585 492 582 438
Preliminar skatt -612 814

Loneskatt 893 916 679 167 298 185
Ovriga upplupna kostnader 40 000 405 656 64 105
Férutbetalda intakter 156 411

Summa 2576 969 2756 083 1858 984



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgdngar och skulder har

upptagits till anskaffningsvérde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har

skett enligt god redovisningssed. Det vill siga att intakter och utgifter redovisas for det ar de hanfor sig till.

Materiella anléggningstiligéngar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttiandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstiligang om beloppet 6verstiger gransen foér mindre varde.

Grénsen f6r mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och galler som gemensam grans for
materiella tillgangar.

Avskrivning
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs for den beraknade nyttjandeperioden med

linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet.
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Personalstatistik

Oversikt éver personalstatistik

2013 2012 2011
Antal anstillda
Antal &rsarbeten (volymmatt) 36 34 34
Antal ménadsavlénade 41 38 37
Antal manadsavitnade per 1 000 invanare 0,37 0,37 =
Antal arsarbeten per 1 000 invanare 0,33 0,33 -
Samtlig manadsavlénad personal
Kvinnor 28 26 27
Man 13 12 10
Friskare arbetsplatser i procent
Frisknérvaro 78 76,3 75,7
Kvinnor 5 80,8 88,9
Man 85 66,7 40
Total sjukfranvaro 1,5 2,1 3,6
Kvinnor 1,5 2,2 5
Man 1,4 1,7 3l
Varav langtidssjukfranvaro (> 60 dagar) 0 21 32,2
Kvinnor 0 284 41,3
Man 0 0 0
Ldn och arbetstid
Franvarotid av ordinarie arbetstid 22,31 214 19,5
Kvinnor 20,83 23,08 23
Mén 25,74 17,44 11

Definitioner av personalmatt

Arsarbete: Antalet arbetade timmar under éret dividerat med 1 700 timmar som &r en
schablon.

Minadsavlénade: Tillsvidareanstdllda och visstidsanstallda (till exempel vikarier och allméin
visstidsanstillning) med ménadslén.

Tillsvidareanstiillda: Medarbetare med s4 kallad fast anstillning.

Frisknirvaro: Andel ménadsavlonade som under aret har fem eller firre
sjukskrivningsdagar.

Sjukfrinvaro: Den totala sjukfranvaron i timmar omréknad till procent. Avser samtliga
anstillda, alltsd bade manads- och timavl6nade.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfrénvaro som ar 6ver dag 60 i sjukperioden.

Franvarotid: Franvaro frén ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska
utforas enligt respektive anstillds anstéllningsavtal, allts3 inte faktiskt arbetad tid. Avser
méanadsavionade.
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Revisorerna 1 kommunalférbundet

Miljésamverkan 6stra Skaraborg

Direktionen for Miljosamverkan 6stra Skaraborg

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
Miljéndmnden &stra Skaraborg inom kommunalférbundet Miljésamverkan 6stra Skaraborg.

Enligt kommunallagen har Miljondmnden samma ansvar som géller fér nimnder och ansvarar
séledes foOr att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
{reskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll. Dérutver anges 1 férbundsordning och reglemente ett antal preciserade
uppgifter.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, méal och foreskrifter som giller for verksamheten.

Resultatet av var granskning av Miljénidmnden ska rapporteras till direktionen som beslutar i
ansvarsfrigan avseende Miljonamnden.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen, reglemente for Miljondmnden och revisionsreglementet. Granskningen
har genomftrts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning. PwC har bitrétt oss i granskningen.

Arets ekonomiska resultat uppgar till 2,4 mnkr vilket &r i paritet med delarsresultatet men simre &n
den prognos som ldmnades i delarsrapporten. Maluppfyllelsen for savil ekonomi som verksamhet
bedoms som i allt vésentligt tillfredsstéllande.

Vi beddmer sammantaget att Miljondmnden 6stra Skaraborg har bedrivit verksamheten p ctt
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att den interna kontrollen har varit tillréacklig.

Vi tillstyrker

att Miljoniimnden dstra Skaraborg samt de enskilda ledaméterna i densamma beviljas
ansvarsfrihet.

Skovde 2014 03 27 .

Ngw&“z /7“/4444 o fom 33;77 ’ 77?? M A

Stina Linnarsson Birgit‘eé/ Swenson
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Granskningsrapport avseende 2013 for Kommunalférbundet Miljésamverkan Ostra Skaraborg

Granskningen har utforts pa uppdrag av revisorerna for kommunalférbundet och har
omfattat Miljnamnden saval som direktionen. Granskningen har skett inom ramen for
anslag och utifrdn god revisionssed.

Granskningsinsatserna har bestatt av genomgang av arets protokoll, granskning av
delarsrapport och underlag f6r revisorernas 6verlimnade beddmning, genomgéng av
arsredovisningens férvaltningsberéttelse, resultat- och balansrakning inkl. noter och
underlagen till dessa. Dirutéver har ingétt méten med valda revisorer och
underhandskontakter med kommunalférbundets ledning och ekonom.

Granskningen visar en i allt visentligt mycket val fungerande verksamhet som styrs och 6ljs
upp pa ett bra sitt av Miljonamnden saval som Direktionen. Sammanfattningsvis kan anges

att;
« Det egna kapitalet uppgick 20121231 till 6,3 mnkr och totalt ca 2,4 mnkr

aterbetalades till medlemskommunerna under 2013 i enlighet med direktionens
beslut om att EK inte ska 6verstiga 4 mnkr. Resultatet for ar 2013 uppgér till 2,4 mkr
vilket dr i paritet med delarsresultatet men sémre dn den dé lamnade prognosen.
Resultatet uppstar genom hogre intakter med 1,8 mnkr och lagre kostnader pé 0,7
mnkr. Forklaringar till avvikelserna limnas i &rsredovisningen. Aterbetalning till
medlemskommunerna blir sdledes aktuell 4ven under &r 2014.

» Balanskravet uppfylls och inga tidigare underskott finns att tacka.

« Uppgifterna i drsredovisningen visar en i allt visentligt mycket vil fungerande
verksamhet dér tillsynen totalt sett tyder pa att den genomfors pa ett effektivt och

indamaélsenligt satt.

» Maluppfyllelsen bedoms i allt vésentligt som hog och redovisas som vi bedomer det
pa ett riktigt sdtt. Vi noterar att betygen i en genomférd kvalitetsmétning ger
godkanda betyg i Skovde och Tibro medan 13ga betyg erhélls fér Falkoping och Hjo.
Frigan hanteras vidare av MOS som i arsredovisningens avsnitt om framtid bl a
anger att man vill "uppfattas av kunderna pé det sitt vi sjélva vill méta. Med ett
tydligt kundfokus vill vi gbra det 1att for kunden att gora ratt”.

e Vibedbmer att drsredovisningen for ar 2013 i allt visentligt redog6r for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Vi
bedomer vidare att arsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven p4 réttvisande
rakenskaper och &r uppréattad enligt god redovisningssed.

Skovde 2014-03-26

ans Axelsson
Certifierad kommunal revisor



Revisorerna i kommunalférbundet
Miljésamverkan 6stra Skaraborg

Kommunfullméktige i medlemskommunerna for
kommunalférbundet Miljésamverkan Ostra Skaraborg

Revisionsberéttelse for ar 2013

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat direktionen f6r kommunalférbundet
Miljosamverkan Gstra Skaraborg.

P4 det sitt kommunalf6érbundet &r organiserat &r revisorernas ansvar att forst granska
Miljondmndens ansvarsutévande och dverldmna en revisionsberittelse till direktionen som ar
det organ som ska besluta om Miljéndmnden och dess enskilda ledaméter ska beviljas
ansvarsfrihet. Revisorerna ska ocksé granska direktionen och &verldmna en revisionsberittelse
till medlemskommunernas fullméiktige. Medlemskommunernas fullméktige beslutar om
ansvarsfrihet ska ges till direktionen och dess enskilda ledaméter.

Direktionens ansvar dr enligt forbundsordning att bedriva uppsikt 6ver Miljéndmnden &stra
Skaraborg samt f6lja upp och styra sin verksamhet. Direktionen ska ocksé faststilla budget och
nér sa behdvs bereda drenden som skall behandlas av kommunfullmaktige.

Revisorernas ansvar &r att granska direktionens ansvarsutévande. Granskningen har utforts
enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, forbundsordningen, och
revisionsreglementet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som vi
ansett behovas for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning. PwC har bitritt oss i
granskningen.

Arets ekonomiska resultat uppgar till 2,4 mnkr vilket 4r i paritet med deldrsresultatet men
sdmre &n den prognos som ldmnades i delérsrapporten. Méluppfyllelsen for savil ekonomi som
verksamhet bedoms som i allt vdsentligt tillfredsstéllande.

Vi bedomer sammantaget att Direktionen haft en tillfredsstéllande styrning och uppféljning av
sin verksamhet samt tillracklig uppsikt 6ver Miljonamndens verksamhet.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vdsentligt 4r rattvisande.

Vi tillstyrker

att forbundets direktion och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Skovde 2014 03 27

o L
A‘ Ut pongin 7 /?7’ Lﬁ?/\/
Stlna Linnarsson rg1 enson
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KS2013.0314

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-05-21  |102/14
2 Kommunstyrelsen 2014-06-02 08/14
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beshutar att godkénna kommunalforbundet Avfallshantering Ostra
Skaraborgs arsredovisning for &r 2013 och beviljar direktionen ansvarsfrihet enligt
revisoremas forslag.

Protokollsanteckning
I beslutet deltar endast de ledaméter som enligt kommunallagen 5 kap 20a § har ritt att delta
i beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund )
Kommunalforbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg har inkommit med arsredovisning
for ar 2013. Revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet.

Handlingar )
TU Arsredovisning 2013 Avfallshantering Ostra Skaraborg
Arsredovisningen Avfallshantering Ostra Skaraborg

Delges i
Avfallshantering Ostra Skaraborg
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Avfallshantering SAMMANTRADESPROTOKOLL
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§ 8
Arsredovisning 2013
Beslut

Direktionen godkénner drsredovisningen for dr 2013.

Bakgrund

Arsredovisning har upprittats av Avfallshantering Ostra Skaraborg. Arets resultat
dr negativt och uppgér till -0,7 mnkr. Resultatet &r betydligt ldgre dn foregdende ar
(3,3 mnkr) men béttre &n det budgeterade resultatet pa -2,5 mnkr. Férbundet har

en god ekonomi och direktionen har for avsikt att anvinda en del av det egna ka-
pitalet till att finansiera insamlingen av matavfall.

Handlingar

Arsredovisning 2013
Delges

Kommunfullméktige i samtliga medlemskommuner
Revisorerna

A

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Arets verksamhet

Avfallshantering Ostra Skaraborg ar ett kommu-
nalférbund som ansvarar for den kommunala

renhallningsskyldigheten i medlemskommunerna.

Ansvaret omfattar avfall som enligt miljobalken
utgors av hushallsavfall samt avfall hos annan

verksamhet, som &r jamforligt med hushallsavfall.

Arbetet med att inféra matavfallsinsamling i
medlemskommunerna har dominerat aret
som gatt och kommer att fortsatta vara i fokus
de narmast kommande aren. Vid 2013 ars ut-
gang sorterade ca 14 700 villahushall sitt mat-
avfall vilket motsvarar 6ver 80 % anslutnings-
grad.

Gront kort ar ett unikt koncept som utvecklas av
AOQS i samarbete med Hégskolan i Skévde och
Lorenzon Styr AB. Det syftar till att 6ka servicen
och tillgdngligheten genom att lata kunderna fa
tillgang till AVC dven da anliggningarna &r sting-
da. Vid Timmersdala AVC, som ar den forsta an-
laggningen med Gront kort, har hittills 521 kun-
der genomfort sin utbildning och skaffat gront
kort under aret. Gront kort har moétts av kunder-
nas uppskattning och vackt stort intresse i av-
fallsbranschen.

Arets resultat

Arets resultat &r negativt och uppgar till -0,7
mnkr. Resultatet ar betydligt lagre dn féregaende
ar (3,3 mnkr) men battre dn det budgeterade re-
sultatet pa -2,5 mnkr. Férbundet har en god eko-
nomi och direktionen har beslutat att anvanda en
del av det egna kapitalet till att finansiera insam-
lingen av matavfall.

Investeringar

Direktionen har beslutat att 6ka andelen fordon
med biogasdrift och under aret har tva biogas-
drivna sopbilar kopts in till verksamheten i Skov-
de. | takt med att verksamheten vaxer kommer
fordonsparken att successivt utékas och fornyas
med biogasdrivna fordon.

Framtiden

Forbundet vaxer och 1 januari 2014 blir Skara ny
medlem.

Nar det géller insamling av matavfall kommer
samtliga villahushall i Skara kommun bade i tator-
ter och pa landsbygden att fa erbjudande om att
sortera matavfall. | 6vriga medlemskommuner
rullar insamling av matavfall vidare ut pa lands-
bygden och dessutom pabdorjas insamling fran
flerbostadshus. Till att bérja med i mindre skala
dar Skultorp i Skévde blir forst ut.



Ordforanden har ordet

2013 fick verkligen en harlig borjan! | februari
Oppnade vi grindarna till Timmersdala atervin-
ningscentral och startade projektet "Gront kort
till AvC”. Till forsta informationstillfallet kom 400
personer och under aret var det manga fler som
registrerade sina korkort och kan nu aka till ater-
vinningscentralen med sitt avfall nar det passar
dem bast. Vart ”Grona kort” ar det forsta i sitt
slag i Sverige, och det kanns fantastiskt att vi in-
fort ett system som blivit sa lyckat och uppskattat
hos kommuninvanarna.

| direktionen har vi arbetat utifran visionen att
vara en av de ledande inom kommunal avfalls-
hantering. | vara styrdokument sadger vi att vagen
dit ar att ha en effektiv, miljoriktig verksamhet
med god service och en god ekonomi dar medar-
betarna trivs och utvecklas. | bérjan av hosten
traffade vi medarbetare fran vara verksamheter i
egen regi och vara entreprendrer. Dialogen vi
hade om verksamheten, malen och framtiden gav
oss vardefulla insikter och bidrag till vart arbete.

Foto: Tuana Art

Hela aret har varit fullt av positiva hindelser. |
mars rullade var forsta biogasdrivna sopbil ut pa
vagarna och under aret har vi borjat utrusta vara
bilar med teknik for att kunna kdra mer effektiva
rutter. Alla villadgare i vara medlemskommuners
tatorter har givits mojlighet att vara med och
samla in matavfall for biogasproduktion. Till var
stora fortjusning har s manga som 84 % valt att
vara med.

Aret avslutades minst lika bra som det borjade.
Sex medlemskommuner blev sju i och med att
Skara kommun ansdkte om att fa bli medlemi
AOS. Under hésten beslutade alla medlemskom-
muner att anta den nya férbundsordningen.
Framtiden ar full av utmaningar och tillsammans
ska vi fortsatta att arbeta for en miljodriven och
effektiv avfallshantering, allt for vara kommunin-
vanares och for miljons basta.

Paula Backman
Ordférande i direktionen



Organisation och politik

Kommunalforbundet

Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) bildades
ar 2000 och bestar av sex medlemskommuner
Falképing, Hjo, Karlsborg, Skovde, Tibro och To-
reboda. | omradet bor ungefar 119 000 invanare.

Vénern

Viittern

Kartbild 6ver AOS medlemskommuner

Uppdrag

AOS ansvarar fér den kommunala renhalinings-
skyldigheten i medlemskommunerna. Ansvaret
omfattar avfall som enligt miljobalken utgors av
hushallsavfall samt avfall hos annan verksamhet,
som ar jamforligt med hushallsavfall.

Politisk ledning

Kommunalférbundet leds av en direktion och var-
je medlemskommun representeras av tva leda-
moter och tva ersattare. Skovde kommun innehar
ordférandeposten och posten som vice ordféran-
de alternerar arligen mellan 6vriga medlems-
kommuner.

Direktionen har fyra moten per ar och platsen for
motena vaxlar i medlemskommunerna.

Revisorer

Medlemskommunerna utser véxelvis tva reviso-
rer och for mandatperioden 2011-2014 har Leif
Eriksson (s), Skovde och Mikael Johansson (s),
Tibro utsetts till revisorer.

Direktionens sammansattning

l Ordférande '

ePaula Backman (c), Skévde

l Vice ordférande l

*Britt-Marie Sjoberg (c), Hjo

l Ordinarie ledamoter '

eGunnar Hjartkvist (s), Skovde
eBodil Hedin (s), Hjo
eClaes-Gunnar Almestal (fp), Tibro
*Rolf Eriksson (s), Tibro

eKjell Sjolund (c), Karlsborg
eRonny Siderud (s), Karlsborg

eUlf Andersson (s), Toreboda
eGoran Johansson (c), Toreboda
eConny Johansson (s), Falkoping
eCarl-Erik Skarman (m), Falkdping

l Ersattare l

el eif Walterum (c), Skévde

eSture Gronblad (mp), Skévde
elars Glad (m), Hjo

eFredrik Bellino (v), Hjo

eTomas Danielsson (m), Tibro
eAnne-Marie Wabhlstrém (s), Tibro
eCatarina Davidsson (c), Karlsborg
ePeter Lindroth (s), Karlsborg
eJohan Cord (s), Toreboda
*Magnus Dimberg (m), Téreboda
eCaroline Persson (m), Falképing
e UIf Eriksson (c), Falkoping




Verksamhetsomraden

| den kommunala renhallningsskyldigheten ingar
sophamtning hos hushall och foretag, latrintom-
ning, tomning av enskilda avlopp och insamling av
hushallens farliga avfall samt grovavfall.

| Skovde kommun utférs sophamtningen med
egen personal och egna sopbilar. | dvriga kom-
muner anlitas tva olika entreprendrer som utfor
sophamtningen &t AOS.

Aven fér tdmning av enskilda avlopp anlitas ent-
reprendrer.

For insamling av hushallens farliga avfall och
grovavfall finns 14 dtervinningscentraler varav 2
drivs med hjalp av entreprendrer och 6 av ideella
foreningar.

AOS har ocks& en mindre mottagning av verk-
samhetsavfall vid Risangens avfallsanldaggning i
Skoévde. Under denna verksamhet ingar dven
transportuppdrag at Skovde varmeverk.

AOS &r vidare behjilplig i fragor som rér sluttéck-
ning av deponier.

Verksamhetsplan

| slutet av 2012 antog direktionen en verksam-
hetsplan for kommunalférbundet. | verksamhets-
planen fastslogs en ny vision och verksamhetsidé
som innebér en ny fardriktning. Férbundet gar
fran att fokusera pa effektiv sophdmtning till att
verka for en miljodriven och effektiv avfallshan-
tering.

Fran
Effektiv sophamtning

Vision
AOS vision beskriver vad férbundet efterstravar
att uppna som organisation i framtiden.

AOS vision:

Vi ar en av de ledande i Sverige
inom kommunal avfallshantering
och
alla vara invanare sorterar ratt!

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar en overgripande beskrivning
av den verksamhet som AQOS bedriver, vilka vi ar
till for och vad som kannetecknar inriktningen pa
vart arbete.

AOS verksamhetsidé:

Vi sakerstaller medlemskommunernas in-
samling och omhéandertagande av hushalls-
avfall till var gemensamma nytta.

Vi bedriver verksamheten med god service
pa ett miljoriktigt och effektivt satt.

\ J

Till
Miljodriven och effektiv avfallshantering

Var fardriktning syftar till att skapa langsiktiga samhallsekonomiska och miljorelaterade vinster,
vilket kommer att paverka kunder, medarbetare och ekonomi.



Mal och maluppfyllelse

AOS arbetar med att bidra till att na nationella
mal och malen i avfallsplanen. Dessa mal ar beak-
tade nar verksamhetsmalen formulerats.

AOS verksamhetsplan utgér fran fyra perspektiv;
verksamhet och miljo, kund, medarbetare och
ekonomi. Nedan beskrivs varje perspektiv lite
narmare.

Verksamhets- och miljoperspektivet

Medarbetare

7
=
\

\

/

Verksamhet

och

Miljo

Verksamhets- och miljoperspektivet innebar att vi bedriver en miljoriktig och effektiv verksamhet. Vi stra-
var efter att ligga i framkant inom teknisk utveckling for att optimera verksamheten i sa stor utstrackning

som mojligt.

Nyckelfraga

Ansluta fler fastighetsagare till insamling av
matavfall med syfte att na den nationella
malsattningen senast ar 2018.

Nyckelfraga

Upphandling av sophamtning pa
entreprenad.

Nyckelfraga

Renare avfallsfraktioner -
"ratt avfall pa ratt plats"

Nyckelfraga

Okad andel biogasdrift

Mal 2013

Maluppfyllelse

Ansluta ytterligare 5 000 villa-
hushall i tatorter till matavfall.

Malet har uppfyllts. 5 939 villa-
hushall har anslutits under aret.

Mal 2013

Maluppfyllelse

Forfragningsunderlag ny ent-
reprenad for sophdmtning
klart.

Malet har inte uppfyllts. Forfrag-
ningsunderlaget har inte fardig-
stallts under 2013.

Mal 2013

Maluppfyllelse

Information om AQS och sor-
tering av avfall i
medlemskommunernas
information till nyinflyttade.

Malet har uppfyllts.

Mal 2013

Maluppfyllelse

Genomfora upphandling av en
sopbil med biogasdrift for
verksamheten i Skovde kom-
mun.

Malet har uppfyllts. Den nya
sopbilen med biogasdrift togs i
bruk i juni 2013.




Kundperspektivet

Kundperspektivet innebér att var verksamhet kannetecknas av god service, hog tillganglighet, enkelhet och

flexibilitet.

God service med hog tillganglighet och
tydliga 6ppettider pa AVC.

Aktuell och lattillganglig information om
AOS miljodrivna avfallshantering och
kundens bidrag till denna

("alla maste forsta — alla maste vara med”)

Medarbetarperspektivet

Mal 2013

Oka tillgangligheten pa AvC.

Gront kort ska inforas pa AVC
Timmersdala + ytterligare en
Avc.

Mal 2013

Ett temanummer av Avfalls-
nytt.

Ett sarskilt avsnitt pa hemsi-
dan.

Maluppfyllelse

Malet har uppfyllts. Exempelvis
har 6ppettiderna for flera ater-
vinningscentraler utokats.

Malet har uppfyllts till viss del.
Gront kort pa AVC Timmersdala
ar infért men pga. administrativa

och tekniska utmaningar har
kortet inte inforts pa fler AVC an.

Maluppfyllelse

Malet har uppfyllts.

Malet har uppfyllts.

Medarbetarperspektivet innebar att AOS ska vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo dir med-
arbetarna utvecklas i sina roller och ger god service till vara kunder.

Nyckelfraga

Ligga i framkant pa bra arbetsmiljo genom
att bland annat minska risken for
arbetsrelaterade skador.

Nyckelfraga

Mangfalds- och jamstalldhetsperspektiv vid
rekrytering.

Nyckelfraga

Vara en attraktiv arbetsgivare for befintliga
och nya medarbetare.

Mal 2013

Maluppfyllelse

Minskad sjukskrivningsniva
fran 4,3 % till 3,5 %.

Malet har inte uppfyllts. Sjuk-
skrivningsnivan 2013-12-31 var
3,9 %.

Mal 2013

Maluppfyllelse

Positiv sarbehandling vid
tjdnstetillsattning.

Malet har uppfyllts.

Mal 2013

Maluppfyllelse

Genomfoéra en sarskild kompe-
tensutvecklingsatgard.

Malet har uppfyllts, bland annat
genom det s.k. SPIS-projektet.




Ekonomiperspektivet

Ekonomiperspektivet innebar att vi arbetar sa kostnadseffektivt som mojligt och stravar efter att ha laga

avgifter for var verksamhet.

Nyckelfraga

Ekonomi i balans.

Uppfoljning internkontrollplan

Internkontrollplanen omfattar omradena miljo-
tillstand, Risdngens avfallsanlaggning, abonnent-
avgifter, omfattning av kundforluster och vagning
av avfall. Internkontrollen godkandes av direktio-
nen vid sammantradet den 25 november.

Miljotillstand

Tillsynsmyndigheterna for atervinningscentraler
och deponier kontrollerar att villkoren for till-
standsgivna verksamheter uppfylls via arlig miljo-
rapportering. Fér AOS del innebir det att &atta
miljorapporter upprattas arligen. Samtliga rap-
porter betrdffande ar 2013 har lamnats till myn-
digheterna i ratt tid.

Risdngens avfallsanlaggning

Miljdsamverkan Ostra Skaraborg har genomfért
en arlig systemtillsyn. Enda synpunkten géllde en
smadrre justering av egenkontrollen for anlagg-
ningen.

Under 2014 kommer en storre kontroll att
genomfdras av en oberoende besiktningsman, en
sa kallad periodisk besiktning.

Mal 2013 Maluppfyllelse

Malet har uppfyllts. Arets negati-
va resultat innebdr att det egna
kapitalet minskar med 717 tkr.

Minska det egna kapitalet.

Avgifter, sophimtning

AOS deltar i ett utvecklingsprojekt tillsammans
med Hogskolan i Skovde i syfte att utveckla verk-
tyg for att effektivisera sophdamtningen. Under
aret har verktyget bland annat anviants for en
framgangsrik optimering av containerverksamhe-
ten. Det har inneburit att antalet containertom-
ningar har kunnat 6kas med ca 25 procent med
bibehallande av medgivna fordonsvikter. En del
av projektet handlar om att férenkla och automa-
tisera chaufforernas rapportering av olika avvikel-
ser. Rapporteringen sker pa kundniva och avser
bland annat avgiftsrelaterade avvikelser sasom
karlstorlekar och antal karl. Rapporteringssyste-
met har anvants i 6kad omfattning i Skovde
kommun sedan varen 2013 och fram till hosten
hade ca 120 avgiftspaverkande avvikelser rappor-
terats.

Kundforluster

Kundforlusterna har minskat fran drygt 130 tkr ar
2011 till ca 110 tkr ar 2012. Minskningen beror pa
att vi atervunnit kundforluster framst i Falkopings
kommun.

Vigning av avfall

Vagen pa Risangens avfallsanlaggning ska kontrol-
leras arligen. Validering (kalibrering och viktprov-
ning) har utforts av Flintab AB under 2013.




Verksamhet och miljo

Matavfall i fokus

Arbetet med att ansluta fler villahushall till mat-
avfall har pagatt kontinuerligt under hela aret.
Arbetet har resulterat i att samtliga villaomraden
i Hjo och Toreboda tatorter samt resterande vil-
laomraden i Skovde tatorter fatt erbjudande om
att sortera matavfall.

. . . o Verksamhet
Anslutningsgraden varierar mellan de olika omra- och

dena, men visar generellt en nagot sjunkande i Miljo
niva fran tidigare ca 90 %, till ca 85 %. Anslut- \
ningsgraden bland villahushallen i Falkoping har
dock 6kat fran ca 60 % till nastan 90 % via den

nystart som genomférdes under varen.

Under 2013 har drygt 5 900 nya kunder fatt ett

brunt karl och sorterar sitt matavfall. Totalt sett

har vdra 14 700 kunder sorterat ut ca 2 100 ton Matavfall under 2014

matavfall under 2013.
Under 2014 kommer samtliga villahushall i Skara

kommun bade i tatorter och landsbygd erbjudas

Visste du att... matavfallsinsamling.

Inférandet av matavfall rullar vidare ut pa lands-
bygden i 6vriga kommuner och dessutom pabor-

2 o jas insamling fran flerbostadshus. Till att bérja
o8 kg hushallsavfall under ar med i mindre skala dar Skultorp i Skovde blir forst

2012... ut.

(kalla: Avfall Sveriges rapport ”Svensk Avfallshantering 2013”
/ Storhushall och restauranger kommer fortsatt att

vila i avvaktan pa den kommande kretsloppspro-
positionen och dess eventuella ytterligare avreg-
lering av den kommunala renhallningsskyldighe-

Hog kvalitet ten.

... varje svensk gav upphov till ca

Kvaliteten pa det insamlade matavfallet ar avgo-
rande for rétningsprocessen och gladjande nog
haller matavfallet mycket bra kvalitet. Det
genomfors kontroller bade av innehallet i de bru-
na papperspasarna och avvikande avfall direkt i
de bruna karlen. Chaufférernas medverkan och
kundernas korrigerande atgarder ar de huvudsak-

oSkovde eSkara villor

*Hjo eLandsbygd
liga verktygen i detta kvalitetsarbete. Resultatet eTéreboda eFlerbostadshus
fran plockanalyser anvands fér uppfdéljning och *Nystart

underlag fér information, kvalitetssikring och Falkoping

utveckling av insamlingssystemet.




Nationellt mal

Riksdagen faststallde i maj 2012 det nationella
etappmalet for matavfall. Senast 2018 ska:

”Minst 50 procent av matavfallet fran hushall,
storkdk, butiker och restauranger ska sorteras ut
och behandlas biologiskt sG att véxtndring tas
tillvara, ddr minst 40 procent behandlas sa att
dven energin tas tillvara”.

Det figurerar flera olika uppskattningar av hur
mycket matavfall en person ger upphov till under
ett ar. Baserat pa en aldre undersdkning anger
branschorganisationen Avfall Sverige 99 kg per
person och ar medan Naturvardsverket i en nyare
undersokning uppskattar det till 72 kg per person
och &r. AOS utgar i sin uppféljning av matavfalls-
malet fran Avfall Sveriges siffror (99 kg). Med
denna diskussion som underlag hade, vid utgang-
en av 2013, AOS samlat in ca 17,5% av allt matav-
fall.

Bild: Angiven méluppfyllelse fér AOS (17,5 %) utgdr
fran att varje person ger upphov till 99 kg matavfall
per Gr och berdknas efter faktiskt insamlad méngd.

Biogasdrift

Under aret har tva biogasdrivna sopbilar anskaf-
fats, en sidlastande sopbil samt en baklastande
sopbil med tva separata fack.

Den baklastande bilen med tva separata fack
kommer framst att anvandas pa landsbygden, da
langre avstand till avlastningsplatserna gér det
formanligt med samtidig insamling av mat- och
restavfall. Den sidlastande bilen med ett insam-
lingsfack kommer huvudsakligen vara verksam
inom Skovde centralort med dess kortare avstand
till avlastningsplatserna.
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Aven inom verksamheten med enskilda aviopp
finns en biogasdriven slamsugningsbil.

| kommande upphandlingar av entreprenader
kommer kraven pa biogasdrift att 6ka.

éiogasdriven sopbil med tva fack.

Kretsloppspropositionen

Den vantade propositionen om avfall har férse-
nats. En av orsakerna ar sannolikt att den kom-
mande propositionen kommer att ta ett nagot
bredare grepp an vad som framgick av avfallsut-
redningen. Fragan om textilavfall kommer bland
annat troligen att lyftas in i propositionen. En yt-
terligare orsak till forsening ar att lagstiftningen
ar komplex och att det finns olika uppfattningar
om avfallsutredningens huvudférslag som inne-
bar att ansvaret for insamling av tidningar och
forpackningar flyttas fran producenterna till
kommunerna. Propositionen férvantas nu kom-
ma under hdsten 2014, for att darefter behandlas
av riksdagen.

Information till nyinflyttade

Under &ret har AOS tagit fram ett digitalt infor-
mationspaket som riktar sig till nyinflyttade inva-
nare i vara kommuner. Informationspaketet ar
avsett for anvandning i medlemskommunerna
och respektive informationsavdelningar har tagit
del av informationen och det har fatt ett positivt
mottagande.



Miljonytta

En stor miljdnytta med AOS verksamhet &r att
kretsloppet avgiftas nar el- och farligt avfall tas
omhand. Material- och energiatervinning innebar
ocksa minskat klimatutslapp och minskat uttag av
naturresurser. Var klimatpaverkan minskar ytter-
ligare nar allt mer fossilfritt bransle anvands vid
vara transporter.

Avfallsmingder

| Sverige &r vi bra pa att ta hand om vart avfall pa
ett miljoriktigt satt. Grafen nedan visar férand-
ringen sedan 1975.

Behandlad méngd hushallsavfall i Sverige mellan
1975 till 2012.

OVERSIKT 1975-2012

ton
2 500 000

2 000 000
1500 000 —
1 000 000

500 000

o
1875 1694 2000 2005

Biologisk atervinning Deponering
— Energidtervinning — Materialdtervinning

Kalla: Avfall Sveriges rapport Svensk avfallshantering
2013

Forandringen innebar betydande minskningar i
miljopaverkan och idag talar man om avfallshan-
teringen som nagot som sanker koldioxiden, sna-
rare dn nagot som okar den.

Sverige producerar dock mycket avfall och den
stora utmaningen ar att bryta trenden mellan
tillvaxt, matt i BNP, och 6kade avfallsmangder.

Inom AOS har méangden hushéllsavfall marginellt
okat sedan féregdende &r. Okningen av hushalls-
avfall var 0,2%. Okning i BNP kvartal 2013 jamfért
med kvartal 2012 var 0,3%. Mangden avfall in-
samlat i AOS regi foljer ddrmed utvecklingen i
BNP val. Om detta utgor hela bilden for avfall fran
hushall &r dock oklart da insamlade forpack-
ningsmangder saknas.

| tabellen nedan redovisas den totalt insamlade
mangden avfall inom AQS, med undantag av slam

fran enskilda avlopp. Mangden slam fran enskilda
avloppsanlaggningar var ca 18 000 ton, vilket ar
en 6kning pa 8% mot féregaende ar (16 558 ton).
Okningen beror pa att entreprendren har arbetat
ikapp forseningar sedan foregaende ar.

Totalt mangd avfall insamlat via sopbil och ater-
vinningscentraler

Ton 2013 2012 2011 2010

Sophamt- 25273 25046 26 362 25721

ning*
Avc* 31111 31220 29 496 26732
Summa 56 384 56 266 55 858 52433

*matavfall och brdnnbart avfall. | denna siffra ingar
fr.o.m. 2013 inte brédnnbart avfall fran de férenings-
drivna dtervinningscentralerna (424 ton), denna
méngd ingdr istdllet under AVC.

Mangden avfall insamlat med sopbil har 6kat
med 0,9% fran foregdende ar.

Avfallsbehandling

AOS ska verka for att minska den totala mangden
avfall och dess farlighet, 6ka ateranvandningen
och 6ka materialatervinningen.

Inom AQS gar den stdrsta andelen (55 %) av allt
hushallsavfall till energiatervinning vid framférallt
Skévde varmeverk for produktion av fjarrvarme
och elektricitet. En mycket liten del (0,1 %) depo-
neras.

Material-
atervinpia

Insamling av
el- och farligt
avfall B
4,4% et
atervinning
54,7%

Deponi
0,1%

Diagram: Insamlad mangd per behandlingsmetod



Insamling av el- och farligt avfall

Insamling av farligt avfall ar grunden for att 6vrigt
avfall ska kunna inga kretsloppet. Behandlingen
av farligt avfall varierar beroende pa vilket slags
avfall det &r. Farligt avfall samlas in inom AQS
genom mottagning pa AVC. Den stérsta andelen
farligt avfall som samlas in pa AVC utgérs av elav-
fall och impregnerat traavfall.

Mangd avfall el- och annat farligt avfall vid ater-
vinningscentraler

Ton 2013 2012 2011 2010
Elavfall 2102 1990 2 396 2 086
Annat far-
ligt avfall 1157 988 907 794
Summa 3259 2978 3303 2880

Okningen av mottagen miangd annat farligt avfall
utgors framst av impregnerat traavfall (821 ton).
Mangden impregnerat avfall har 6kat fran fore-
gaende ar med 178 ton. Detta kan ses félja den
allménna trenden om allt mer insamlad mangd
impregnerat traavfall i Sverige.

Sannolikt beror 6kningen av impregnerat traavfall
inom AQS p4 tva faktorer; att avgifter pa mindre
mangder impregnerat traavfall tagits bort samt
Okat antal renoveringsarbeten och att allt fler
plockar bort slipers som anvands som avgrans-
ningar och stod i tradgardar.

Mangden elavfall varierar nagot éver aren men
har legat i samma storleksordning under en lang-
re tid.

Asbest
1,1%

Elavfall utan Fargrester
producentan och lim ehali
svar 7,1% Oljehaltigt
6,6% = avfall
1,4%
Ovrig farligt

Blybatterier

3,5% avfall

0,6%

Diagram: Andel av olika sorters el- och farligt avfall
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Atgirder som frimjar iteranvindning

P3 AOS hemsida finns information om var man
kan vanda sig for att skanka bort saker som man
inte har anvandning for och annars hade tankt
slanga.

Vid flera av AOS &tervinningscentraler sker sam-
arbete med organisationer som samlar in an-
vandbara textilier. Likasa finns pa Risdngens AVC
mojlighet att lamna saker som skulle kunna an-
vandas igen. Darutover sker sedan oktober mot-
tagning av saker till secondhand i samarbete med
Hjo Can Help och Lindra Second hand vid Hjo och
Virsas AVC. Fram till arsskiftet hade ca 3,5 ton
material samlats in for ateranvandning.

Materialatervinning

Materialatervinning via insamling av matavfall for
tillverkning av biogas har 6kat med 50 % sedan
foregaende ar vilket ar en effekt av den pagaende
utbyggnaden av insamling av matavfall inom AQS.
Okningen kommer att fortsatta i takt med att fler
hushall sorterar ut matavfall.

Well till
kartongétervin
ning (AVC) _\ Sten, kakel,
6,5% porslin etc till
sluttackning
(Avc)
20,8%

Isolering till
sluttackning
(Avc)
1,2%

Metallskrot till

metallatervinni

ng (AvC)
2,8%

Fallfrukt till
rotning (AVC)
0,1%

Latrin till

rétning

(sophdmtning)
0,2%

Diagram: Andel olika avfallsslag till materialatervinning



Mangd avfall till biologisk behandling och annan
materialatervinning

Ton 2013 2012 2011 2010
Biologisk behandling
Rotning av 2 069 1383 723 652
matavfall
Ovrig biolo-
gisk behand- 4272 4715%* 3281 3556
ling
Annan materialatervinning
Materaldter- | oo | 5400 | 6664 | 5831
vinning
Summa 12 410 11588 10 668 10039

* Tidigare dar enbart kompostering av park- och tréd-
gadrdsavfall. From 2012 ingdr hdr dven slam fran en-
skilda avlopp som sprids pG dkermark samt latrin som
skickats till rétning.

** Ej férpackningar och tidningar eftersom produ-
centorganisationen FTIAB inte tillhandhdller uppgifter
over insamlade mdngder fran Gtervinningscentraler.

Ovrig biologisk behandling bestér till stérsta de-
len av kompostering av park- och tradgardsavfall
(4 235 ton).

Materialatervinning av gips och metallskrot etc.
visar pa ungefar sasmma mangder féregaende ar.
Mottagen mangd porslin, kakel, sten, tegel, etc.
har 6kat med ca 500 ton. Det ar oklart vad detta
kan bero pa men sannolikt har det med hushal-
lens kopkraft och hur andrahandsmarknaden pa
dessa produkter ser ut samt kundernas vilja att
sdlja dessa produkter vidare.

Energiatervinning

Med undantag av traavfall som tydligt varierar
over aren ar mangden insamlat bréannbart avfall
fran hushallen &r i stort sett densamma som fo-
regaende ar. Fordelningen mellan de olika av-
fallsslagen till energiatervinning ar i stort sett
jamfoérbar med foregaende ar.
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Mangd avfall till energiatervinning

Ton 2013 2012 2011 2010
Brannbart
insamlat via 23 204* 23 663 25639 25069
sopbil
Brannbart
inlamnat vid 7 461 7 067 7 286 6 698
Avc
Traavfall in-
lamnat vid 9981 11284 8880 7711
Avc
SUMMA 40 646 43 044 41 805 39478

* Brnnbart avfall insamlat vid féreningsdrivna AVC
(424 ton) redovisar under AVC frén och med 2013. Ti-
digare ingdtt i “bréinnbart insamlat via sopbil”.

Traavfall
(RT och ris
vid AvC)
25%

Diagram: Andel olika avfallsslag till energiatervinning

Deponering

Till deponering skickas endast avfall fran Falko-
pings och Téreboda AVC. Vid Téreboda AVC har
SITA justerat antalet avfallsslag sa att gips nume-
ra sorteras ifran deponifraktionen. Det avfall som
deponeras utgdrs darmed av sten- och glasfiber-
ull. Materialet deponeras pa SITA:s anlaggning,
Roédjorna, utanfor Skara.



Mangd avfall till deponi

Ton 2013 2012 2011 2010
Avfall till 83 88 82 56
deponi
SUMMA 83 88 82 56

Mangden avfall till deponi inom AOS omréade &r
ca 0,7 kg per invanare, vilket ar lagt om man jam-
for riksgenomsnittet som 2012 var 3,4
kg/invanare enligt Avfall Sveriges rapport Svensk
avfallshantering, 2013.

Samordnad sluttackning

AOQS har i uppdrag att administrera och samordna
sluttdackning av deponier i Karlsborg, Skévde och
Toreboda. Falkopings kommun valde under 2012
att lamna samordningsavtalet for att istallet [am-
na over de praktiska sluttdckningsatgarderna till
en lokal entreprendr. Under 2013 har darfér AOS
avvecklat de sista delarna av samordningsavtalet
som tidigare ingatt for Falkopings kommun, det
har rort sig om t ex miljoovervakning av anlagg-
ningarna samt deponigas samt tdackningen av de-
ponierna i Floby och Stenstorp.

Forutom I6pande kontroller och anmalning av
sluttdckningsmaterial till tillsynsmyndigheterna
har bland annat foljande skett under aret:

e Upphandling av provtagning och analyser

e Nytt samarbete med entreprendr lokali-
serad i Karlstad samt Trafikverkets sane-
ring av banvallen har 6kat mangden slut-
tackningsmaterial till Borreboda och
Karlsborg.

e Tidplan och anmalan om férsta sluttack-
ningsetapp har [amnats in for Risdangen.

e Forbattringar av lakdraneringen vid Bor-
reboda har genomforts.

Borreboda Karlsborg Risdngen
ar ar ar
2015 2015 2030

Tabell: Artal da deponierna ska vara helt sluttickta.

¥
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Kund

Utokade oppettider vid AVC

Som en del av malet att 6ka tillgangligheten pa
AVC i medlemskommunerna har 6ppettiderna
forbattrats.

Numera galler:

e samma tider aret runt pa samma anlagg-
ning

e ¢jlunchstangt eller annan “mellan-
stangning” under en dag

e Gppet varje l6rdag pa de stora AVC:erna

e likartade 6ppettider pa alla AVC

Gront kort

Gront kort ar ett unikt koncept som utvecklas av
AOQS i samarbete med Hégskolan i Skévde och
Lorenzon Styr AB. Det syftar till att 6ka servicen
och tillgangligheten genom att lata kunderna fa
tillgang till AVC dven da anlaggningarna &r sting-
da. Vid Timmersdala AVC, som &r den forsta an-
laggningen med Gront kort, har hittills 521 kun-
der genomfort sin utbildning och skaffat gront
kort under aret.

Gront kort har moétts av kundernas uppskattning
och vackt intresse i branschen. Under aret har
forsok med biometrisk grindéppning genomforts.
| forsoket som benamns “grona fingrar” ersatts
korkortet med fingeravtryck. Syftet var att om
moijligt oka tillgangligheten for kunder som sak-
nar korkort.

< W
Lasare for korkort respektive fingeravtryck vid Tim-
mersdala AVC.

Med-
arbetare

Forsoket med biometrisk grindéppning har visat
att det tillsvidare foreligger tekniska svarigheter
att garantera en problemfri grindéppning med
fingeravtryck. Utvecklingsarbetet har darfor kon-
centrerats till grindéppning via saval streckkod
som QR-kod da nya kérkort ar férsedda endast
med QR-kod. Malsattningen att infora Gront kort
pa ytterligare atervinningscentraler kvarstar och
ett fordjupat samarbete med hogskolan i Skovde
har inletts for att bland annat [6sa utmaningar
kring en nédvandig automatisering av administra-
tionen.

Justitiekanslerns éverklagande av AOS tillstand
for kameradvervakning av Timmersdala avslogs
under aret av Forvaltningsratten i Goteborg. Av-
slaget innebar att kamerabevakningen kan fort-
satta. Under det fortsatta arbetet med Gront kort
kommer intelligent kameradvervakning att pro-
vas i syfte att minska kostnader, 6ka sdakerheten
och forbattra tomningslogistiken.

Atervinningshelg

For tredje aret i rad hade vara atervinningscen-
traler extra 6ppet den 4-5 maj, varvid manga
kunder passade pa att lamna sitt avfall under
denna helg.



Forbittrad service pa AVC

Ett nedslag i arbetet med att forbattra servicen
och tillgdngligheten till vara kunder.

Falkoping

Rampen for Iamnande av avfall i stora containrar
har byggts om vid Floby AVC s& att avlastning kan
ske utan kundernas bilar behover sta i kraftig lut-
ning.

Vid Stenstorps AVC har belysningen riktats om
och miljécontainern har bytts ut. Den nya contai-
nern ar battre uppmarkt och gor det enklare for
kunden att Iamna sitt farliga avfall.

Mottagningen av elavfall sdsom datorer, Tv-
apparater och hushallsapparater flyttades vid
Falevi AVC fran ett trangt rum till tva stycken
elektronikcontainrar. Atgarden har bland annat
kortat ned kéerna pa anldaggningen.

Hjo
En ny storre miljécontainer for mottagning for
farligt avfall finns pa plats pa anlaggningen sedan

i september. Detta har betydligt forbattrat han-
teringen av farligt avfall.

| oktober paborjades mottagning av second-
handmaterial i samarbete med Hjo Can Help och
Lindra Secondhand.

Insamling av second-handmaterial och kontaktperso-
ner fér samarbetsorganisationerna.

Karlsborg

Personalbyggnaden vid Karlsborgs AVC har ut-
Okats. | mars utékades och vandes personalboden
vilket underlattat fér personalen att uppratthalla
god service till kunderna.
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Utk'a>personalodbw KrIs orgs AVC.

Skovde

Trafikflodet vid AVC Risdngen har linge varit ett
problem. Under aret har atgdrder genomférts sa
att tillgangligheten och trafiksituationen har for-
battrats betydligt. Ytan for atervinningscentralens
kunder har nara nog fordubblats.

lordningstallande av Tidans AVC har utforts. Con-
tainerplaceringar och grindar har bland annat
fordndrats for att underlatta for kunder och tom-
ningsentreprendrer.

Virsas AVC har forsetts med staket mot den intill-
liggande dammen for att forebygga olyckstillbud.

Faristen (avskiljande kreatursgaller) har atgardats
for att underlatta snérojningen.

=

Tibro

Trafiksituationen pa platsen har forbattrats da
planket mellan AVC och intilliggande verksamhet
har justerats sa att olycksrisken minskat genom
att overblicken forbattrats for in- och utpasse-
rande bilar.

Toreboda

Anlaggningen har snyggats upp och korfalt har
malats pa rampen som innebdr att det finns ett
korfalt i mitten dar man inte far stanna, detta har
lett till farre koer vid tillfallen da anlaggningen ar
hogt belastad.



Medarbetare

SPIS-projektet

Under varen genomfordes SPIS-projektet som
innebar att atervinningscentralernas personal
foljde de olika avfallsslagen, exempelvis en spis,
till deras forsta mottagare.

Studiebesoken dokumenterades och utgor grund
for en forbattrad dialog med kunderna rérande
var olika avfallsslag tar vagen och hur de hante-
ras. Projektet var mycket uppskattat bland per-
sonalen.

Projektet kommer att leva vidare men pa vilket
satt ar inte bestamt.

Brandskyddsutbildning

| april deltog samtlig personal vid AVC i en brand-
skyddsutbildning i Karlskoga. Utbildningen an-
ordnades i samarbete med de kommunala av-
fallsorganisationerna i 6stra Varmland.

Vindskydd

Personalen vid AVC i Hjo, Risingen Skévde och
Toreboda har fatt vindskydd. Gamla busskurer
har ateranvants och ar mycket uppskattade av
personalen.

Brottsforebyggande arbete

Avfall har de senaste decennierna blivit en global
handelsvara. Det har resulterat i en 6kning av
avfallstransporter bade i avfallsproducerande
lander men ocksa éver granserna mellan olika
lander. Naturvardsverket och Tullen har darfér
startat ett projekt for att minska andelen olagliga
transporter.

Fér AOS del innebiar handeln med avfall inbrott
och skadegorelse pa atervinningscentralerna. Ur
ett ekonomiskt perspektiv innebar det forlust av
intakter och kostnader for att reparera de skador
som fororsakats, men det ar framfor allt ur ett
medarbetarperspektiv som AQS férsoker fore-
bygga inbrott. Hot och vald forekommer dessvar-
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Medarbetare

re och har i ett fall lett till polisingripande och
atalsanmaélan under det gangna aret.

Relevant statistik p& antal inbrott pa AOS &ter-
vinningscentraler finns inte. Det ar ett omrade
som kan férbattras genom att rapportera samtli-
ga inbrott till Polismyndigheten. Det ar i dagsla-
get ett tidskrdvande och administrativt tungt ar-
bete med bland annat langa telefonkoer.

AOS arbete med att férebygga inbrott pa AVC har
bland annat inneburit att nya stdangsel har satts
upp runt Hjo AVC. | Téreboda har staket runt
Avc-delen av anlaggningen satts upp och skogen
utanfor anlaggningen har rojts for att forbattra
insynen. Toreboda kommun rev ocksa intilliggan-
de byggnader som anvants som sorteringsplats
for anlaggningens ”nattgaster”.

Som ett led i arbetsmiljoarbetet att minska risken
for vald och hot har schemat for personalen vid
AVC justerats sa att ensamarbete pa kvillar och
helger har minimerats.

Incident

| december var en av vara sopbilar i Skévde in-
blandad i en kollision. Férarhytten blev kraftigt
intryckt och en av sopfdrarna fick klippas loss.
Lyckligtvis klarade sig bada sopforarna utan all-
varliga skador. Bilen ar i sa daligt skick att den
kommer att skrotas.



Personalstatistik

Under aret har fyra anstallningar gjorts samtidigt
som tre personer gatt i pension eller slutat. Re-
kryteringarna har gjorts till administration och
atervinningscentral. Antalet tillsvidareanstallda
uppgar darmed till 28 personer.

Antal anstallda

i

2009 2010 2011 2012 2013

30

2

o

1

o

o

Diagram: Antal tillsvidareanstallda

AOS arbetar mélinriktat fér méngfald och jam-
stalldhet. Av de totalt 28 tillsvidareanstallda ar

fordelningen mellan kénen 20 man och 8 kvinnor.

Under perioden 2003-2013 har andelen kvinnor
Okat fran 4 % (1) till 29 % (8).

Det 6kade antalet kvinnor under de senaste aren
har framst beroért tjanstemannagruppen. Inom
ovriga grupper, sopférare och atervinningsarbe-
tare, ar fordelningen an sa lange annorlunda.
Kommande rekryteringar av sophamtare och

atervinningsarbetare bér darfor i stérre utstrack-
ning beakta jamstéalldhetsfragor.

Aven bland AOS entreprendrer méarks en svag
Okning av kvinnor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat med en procent till
3,9% under 2013 jamfért med aret innan (4,9%).
Malet var att under aret minska sjukfranvaron till
3,5%. Dessvarre har malet har inte uppnatts dven
om franvaron minskat.

Sett till antalet sjukdagar ar det framforallt fran-
varon 15-90 dagar som har minskat, vilket beror
pa att de sjukskrivningarna har upphoért och per-
sonalen atergatt i arbete.

198,7 202 147,6 103,0
38,6  118,5 48,5 61,0
20,0 5,5 91,0 170,0
324,8 3788 3306 360,2

Tabell: Sjukfrénvaro per intervall (antal dagar)

Fordelning personal
2013

H Kvinnor

m Man

Diagram: Férdelning antal tillsvidareanstéllda ar 2013
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e Sjukfranvaro

m Dagar 91-
m Dagar 15-90
m Dagar 2-14

Karensdagar

Diagram: sjukfranvaro per franvarointervall, 2013



Ekonomi

Arets resultat

Arets resultat ar negativt och uppgar till -0,7
mnkr. Resultatet ar betydligt lagre dn foéregaende
ar (3,3 mnkr) men battre an det budgeterade re-
sultatet pa -2,5 mnkr. Det negativa resultatet in-
nebdar att malet att minska det egna kapitalet har
uppnatts. Resultatutvecklingen de senaste aren
visar en tydlig trend mot fortsatt maluppfyllelse.

Forbundet har en god ekonomi och direktionen
har beslutat att anvdanda en del av det egna kapi-
talet till att finansiera insamlingen av matavfall.
Renhallningstaxan har darfor inte hojts och den
kommer heller inte att hojas under 2014.

Arets resultat (mnkr)
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Intikter

De totala intakterna uppgar till 70,1 mnkr, vilket
ar 5,4 mnkr mer an budgeterade intakter. Det ar
framforallt intdkterna pa atervinningscentralerna
som ar hogre an budget. Ersattningen for insam-
lade mangder traavfall, wellpapp och skrot ar
fortfarande hog. Under 2014 daremot minskas
ersattningen for skrot och traavfall.

Aven pa sophdmtningssidan &r intikterna hogre
an budgeterat med ca 0,9 mnkr. En orsak till det-
ta ar att anslutningsgraden av matavfallskunder
har sjunkit nagot mot tidigare ar vilket ger mer
intakter.

Intakterna for slamsugning overstiger budget
med 0,7 mnkr och det beror pa att entreprenéren
kort ikapp forseningar fran 2012 under varen
2013.

Sluttdckningsarbetet har fortgatt under aret och
intdkterna har overstigit budget vilket hér sam-

Medarbetare

man med de insatser som genomforts under aret
och mottagning av material. Verksamheten ar
kostnadsneutral.

v::;:'a‘:ﬁ;/e , | Budget2013 | Utfall 2013 | Utfall 2012
Sophamtning 51200 52 400 52 500
Avc 4 600 6100 5600
Ovrigt 8900 11 600 10 400
Summa 64 700 70 100 68 500

Tabell: Intdkter per verksamhet, tkr

Kostnader

Under 2013 har kostnaderna 6kat med 5,6 mnkr
jamfort med ar 2012. Det sammanlagda kostna-
derna uppgar till ca 71 mnkr och innebar en nega-
tiv avvikelse mot budget med 3,6 mnkr. Den
storsta budgetavvikelsen (2,3 mnkr) finns pa
atervinningscentralerna dar fler atgarder for for-
battrad kundservice och arbetsmiljé har genom-
forts under aret an vad som var planerat i budget.

Inom sophamtningsverksamheten ligger kostna-
derna i stort sett enligt budget.

Inom sluttackning 6verstiger kostnaderna budget
med 1,5 mnkr, vilket beror pa att mer arbete
kunnat genomféras an vad som var planerat och
att mer material for sluttdckning har tagits emot.




Kostnader/ Budget Utfall Utfall
verksamhet 2013 2013 2012
Sophamtning 29 200 29 000 27 500

Avc 18 800 21100 | 18200
Ovrigt 19 200 20700 | 19500
Summa 67 200 70 800 65 200

Tabell: Kostnader per verksamhet, tkr

Investeringar

Under aret har tva sopbilar képts in varav den
ena begagnad. Bada bilarna ar biogasdrivna. Den
krockskadade sopbilen har utrangerats och kom-
mer att ersattas av en ny sopbil under 2014.

Arbetet med forbattringar pa Karlsborgs AVC har
bland annat inneburit kompletterande inkép av
en personalbod.

Bade gravmaskinen och trucken pa Risangens
avfallsanlaggning har bytts ut under aret.

Nyckeltal

Finansnetto

Finansnetto ar skillnaden mellan ranteintakter
och rantekostnader. Finansnettot har minskat
fran 825 tkr under 2012 till 527 tkr 2013. Minsk-

ningen beror pa lagre bankrdanta under perioden.

Soliditet

Soliditeten, som visar betalningsformagan pa lang
sikt, ar mycket god. Soliditeten uppgar till 79,8%,
vilket ar en marginell minskning jamfort med f6-
regaende ar (80,9%).

Langfristiga skulder

| samband med bildandet av férbundet 6vertogs
anlaggningstillgangar fran Skovde kommun. Den
langfristiga delen av lanet ar betald och det ater-
star endast en kortfristig del pa 22,6 tkr. Den
kommer att betalas under 2014.

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid arets slut till 44,4 mnkr.
Det ar en minskning jamfort med dret innan 50,5
mnkr.

Framtiden

Forbundet kommer att fortsatta att minska det
egna kapitalet genom att finansiera framfor allt
matavfallsinsamlingen. Expansionen av insam-
lingen av matavfall gor att kostnaderna o6kar i
snabb takt, vilket kommer att inom nagra ar in-
nebdra avgiftshojningar.

Finansnetto (tkr)
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Resultatrakning

Intakter

Sophamtnings- och slamsugningsavgifter
Ovriga intékter

Summa intakter

Kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Summa verksamhetens nettokostnader
Finansnetto
Ranteintakter

Rantekostnader

ARETS RESULTAT

Not 2013

1 58 397,8
11726,9
70 124,7

3 -54118,2
-15927,3
5 -1323,1
-71368,6

-1243,9

529,0
-1,6

6 -716,5
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2012

57 288,6
11 208,4
68 497,0

-50101,4
-14 401,5

-1544
- 66 046,9

2450,1

828,7
-3,5

3275,3



Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Fastigheter

Maskiner

Inventarier

Bilar och andra transportmedel
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Lan hos medlemskommuner

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Ansvarsférbindelser

Stallda panter

Ansvarsforbindelser (pensioner intjanade fore 1998
finns hos medlemskommunerna)

Not 2013-12-31

7 290,5
2098,1
9 191,9
10 3489,4
6 069,9

-]

0

13 773,6
8,0
1748,5
44 404,6
59 934,7

66 004,6

53 419,7
-716,5
52 703,2

11 0

6 801,5

12 1561,6
13 4938,2
13301,4

66 004,6

22

2012-12-31

2302,5
197,6
510,4

3010,5

0

11 110,3
0,1
1431,6
50457,3
62 999,3

66 009,8

50 144,4
32753
53 419,7

22,6

8566,7
564,5
3436,3
12 567,5

66 009,8



Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2013

-716,5
13231
164,4
771,0
-2988,0

734,0
-1483,1

-4546,9

-4546,9

-22,6
-22,6

-6052,6

50457,3
44 404,6

2012

3275,3
1544,0

-19,4
4799,9

29251
0,0

-4 444,2
3280,7

0,0

0,0

-60,9
-60,9

3219,8

47 237,5
50 457,3



Noter och tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag och med beaktande av uttalanden
fran Radet for kommunal redovisning och god redovisningssed. Periodisering har skett efter bokforings-
massiga grunder.

Noter (tkr) 2013 2012
Not 1 Sophdmtnings- och slamsugningsavgifter

Skovde kommun 24 882,3 23522,3
Hjo kommun 4675,0 4272,2
Tibro kommun 5240,6 5312,8
Karlsborgs kommun 4513,5 4519,0
Toreboda kommun 5815,1 5521,0
Falképings kommun 13271,3 14 141,3
Summa 58 397,8 57 288,6

Intdkterna i Skovde har 6kat dels pga. minskad anslutningsgrad till matavfall
fran 87,5% till 82,1% och dels pa inkdrning av forseningar i slamsugning.
Aven i Hjo beror intiktsdkningen pa inkérning av férseningar i slamsugning.

| Falképing har en nystart inom matavfall genomforts vilket har inneburit en

6kad anslutningsgrad fran ca 60% till drygt 90%. Samtidigt samordnades
matavfallstaxorna vilket innebar en taxesankning i Falkdping.

Not 2 Ovriga intikter

Forsiljning av material och mottagningsavgifter AVC 7 829,2 6858,1
Bidrag 892,2 937,8
Forsaljning av verksamhet till bl.a. kommuner (sluttackning) 3005,5 3412,5
Summa 11 726,9 11 208,4

Not 3 Ovriga externa kostnader

Inkp av inventarier och material 3488,2 3690,2
Entreprenader 35631,3 32972,3
Konsulttjanster 691,2 870,2
Lokal- och markhyror 1520,1 1785,1
Hyror/leasing av anlaggningstillgangar 588,4 406,3
Bransle, energi och vatten 1802,0 1881,0
Transporter 2735,7 1755,5
Ovriga verksamhetskostnader 7 661,3 6741,0
Summa 54 118,2 50 101,4

Okningen av kostnader fér entreprenader beror pa utékningen av matav-
fallsinsamling i vara medlemskommuner.

Kostnader for transporter har 6kat under aret vilket beror pa att transpor-
ter fran sma AVC i Skévde inte langre kors i egen regi utan pa entreprenad.
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Not 4 Personalkostnader

Arvoden

Léner
Kostnadsersattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader
Personalsociala kostnader
Summa

De 6kade Ionekostnaderna beror pa nyanstallningar, tillfalligt anstalld per-

sonal samt farre sjukskrivningar.

Not 5 Avskrivningar
Fastigheter

Maskiner
Inventarier
Transportmedel
Summa

Not 6 Arets resultat, avstimning mot balanskravet

Arets resultat enligt resultatrakningen
Justerat resultat

Not 7 Fastigheter
Anskaffningsvarde

Arets investering

Arets forsiljning (anskaffningsvirde)
Ackumulerade avskrivningar

Justering avskrivning (arets forsaljning)
Arets avskrivningar

Summa

Not 8 Maskiner

Anskaffningsvarde

Arets investering

Arets forsiljning (anskaffningsvarde)
Ackumulerade avskrivningar

Justering avskrivning (arets forsaljning)
Arets avskrivningar

Summa

Not 9 Inventarier
Anskaffningsvarde

Arets investering
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa

Not 10 Bilar och andra transportmedel

Anskaffningsvarde

Arets investeringar
Utrangering

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa

25

35,1

11 385,5
57,3
3566,2
656,8
226,4
15927,3

7,9
454,4
88,2
772,6
1323,1

-716,5
-716,5

298,4

-7,9
290,5

6384,9
250,0

-4082,4

-454,4
2098,1

1579,6
82,5
-1382,0
- 88,2
191,9

10 665,3
3916,0

- 164,4
-10154,9
-772,6
3489,4

41,6

10 265,2
78,6
3232,6
632,5
150,9
14 401,5

682,5
80,7
780,8
1544,0

3275,3
3275,3

6384,9
0

0
-3399,9
0

-682,5
2302,5

1579,6
0
-1301,3
-80,7
197,6

10 613,1
0

52,2
-9374,1
-780,8
510,4



Not 11 L3n hos medlemskommuner
Skuld till Skovde vid arets slut

Varav kortfristig skuld

Summa

Not 12 Gvriga skulder

Kortfristig skuld - ndsta ars amortering
Momsskuld

Sociala avgifter decemberloner
Personalens kallskatt dec

Summa

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Semesterloneskuld anstéllda

Upplupna I6ner

Revision

Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension

Loneskatt avgiftsbestamd alderspension och 6vrig I6neskatt
Ovriga upplupna kostnader

Summa
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22,6
-22,6
0,0

22,6
1045,2
266,9
226,9
1561,6

1307,4
176,5
47,0
514,4
261,6
2631,3
4938,2

50,9
-28,3
22,6

28,4
83,3
246,7
206,0
564,5

1174,8
77,8
47,0
464,7
245,0
1426,0

3435,2



Ekonomisk oversikt aren 2008 - 2013

Resultatrikning

(Tkr) 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Intakter 70124,7 68 497,02) 86 149,8 86 888,7 88 342,8 95571,6
Kostnader -71368,6 -66 046,92) -77190,4 -776409 -87144,1 -86512,2
Ranteintakter 529,0 828,7 818,8 159,7 91,8 362,9
Rantekostnader -1,6 -3,5 -7,4 -9,4 - 15,5 -29,1
Arets resultat -716,5 3275,3 9770,7 9398,1 1275,0 9 393,21)

1) Kapitaltillskott fran Falkdping och Gterbetalning av deponiskatt innebdr att resultatet fér 2008 kan
betraktas som jimférelsestérande.
2) Intdkts- och kostnadsminskning till féljd av koncessioner fér avfallsbehandling.

Balansridkning
(Tkr) 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Anlaggningstillgdngar 6 069,9 3 010,5 4502,3 5218,2 6 898,1 7173,4

Omséttningstillgdngar 59 934,7 62 999,3 62 704,7 50112,5 42 887,9 43 621,5

Eget kapital 52 703,2 53 419,7 50 144,4 40 373,7 30975,6 29700,6
Langfristiga skulder 0,0 22,6 50,9 111,9 172,9 233,8
Kortfristiga skulder 13301,4 12 567,5 17 011,7 14 845,1 18 637,5 20 860,5
Stallda panter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

27



Fem verksamhetsar i sammandrag

(Tkr)

Verksamhetens nettokostnad

Finansnetto

Arets resultat
Resultatutveckling
Nettoinvesteringar
Likvida medel
Kassalikviditet

Langfristiga skulder
(varav kortfristig del)

Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Eget kapital

Soliditet (%)

2013

-1243,9

527,4

-716,5

-0,01%

2656,4

44 404,6

450,6%

22,6
22,6

6 069,9

46 633,2

52 703,2

79,8%

2012

2450,1

825,2

3275,3

5,0%

-779,0

50457,3

501,0%

50,9
28,3

29879

50431,9

53 419,7

80,9%
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2011

8 959,4
811,4
9 770,7
11,3%
1235,0
47237,5
368,6%

111,9
61,0

4 451,4
45 693,0
50 144,4

74,6%

2010

92478

150,3

9398,1

10,8%

487,0

36 580,6

336,8%

172,9
61,0

5106,3

35267,4

40 373,7

73,0%

2009

1198,7
76,3
1275,0
1,4%
1890,5
244112
229,5%

233,8
60,9

6 725,2
24 250,4
30975,6

62,2%
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Granskningsrapport for dr 2013 Kommunalférbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg

Granskningen har utforts pa uppdrag av revisorerna for kommunalférbundet och
skett inom ramen for anslag och utifran god revisionssed.

Granskningsinsatserna har bestatt av genomgang av arets protokoll, granskning av
delarsrapport och underlag for den bedomning som Gverlimnas av revisorerna,
genomgang av arsredovisningen, resultat- och balansrakning inkl. noterna och
underlagen till dessa. Darutover har ingatt moten med valda revisorer och
underhandskontakter med kommunalforbundets ledning, controller och ekonom.

Granskningen har inte givit anledning till kritik.

Direktionen har som finansiellt mal att minska det egna kapitalet som vid 2013 ars
borjan uppgick till 53,4 mnkr. For ar 2013 budgeterades ocksa ett underskott pa 2,5
mnkr dar slutligt resultat tillika balanskravsresultat enligt arsredovisningen blir
underskott med 0,7 mnkr. Det finansiella malet uppnas siledes dven om budgeterat
underskott inte nds! Ser man till kommunalférbundets ekonomi langsiktigt i
forhallande till det finansiella mélet sé bor det noteras att det enligt beslutad budget
ar 2014 och ekonomiskt handlingsprogram for aren 2015-2016 planeras for
underskott i verksamheten med totalt 37,6 mnkr.

Direktionen beslutar 2014-03-31 att godkdnna arsredovisningen. Mot bakgrund av
det finansiella sdvil som det budgeterade ekonomiska malet sé dr ett aterstillande
av det negativa balanskravsresultatet inte aktuellt. I bakgrundstexten i direktionens
beslut framgar det att en del av det egna kapitalet ska anvindas for att finansiera
insamlingen av matavfall.

Av de elva beslutade verksamhetsméssiga méalen uppnés nio helt och nédgot delvis.
Maélen om minskad sjukskrivning och fardigstillande av forfragningsunderlag for ny
entreprenad for sophdmtning uppnas inte.

Vi bedomer att arsredovisningen for ar 2013 pa ett bra sitt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Vi
bedomer att resultatrdkningen &r rattvisande och att balansrikningen i allt
vasentligt ger en rattvisande bild av tillgadngar, avsittning, skulder och eget kapital.
Den omfattar tillrickliga noter och bilagor och specifikationer finns i tillracklig
omfattning. Kassaflodesanalysen redovisar kommunalférbundets finansiering och
investeringar.

Skovde 2014-04-03

Hans Axelsson
Certifierad kommunal revisor



Revisorerna i kommunalférbundet
Avfallshantering Ostra Skaraborg

Kommunfullméktige 1
Skovde, Falkoping, Toreboda,
Karlsborg, Tibro och Hjo

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits 1
kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och férbundsordningen. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.
PwC har bitratt oss i granskningen.

Vi har granskat 2013 ars delérsrapport och drsredovisning samt direktionens protokoll
och handlingar. Vi har ocksa haft samtal med direktionens ordférande och verkstéllande
ledning.

Arets resultat ir negativt med 0,7 mnkr vilket kan jimfSras med ett budgeterat tillika i
delarsrapporten prognostiserat negativt resultat pa 2,5 mnkr.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i allt visentligt har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vésentligt ar réttvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer att faststillda mél i huvudsak uppnés. Aven om &rets underskott inte nér
budgeterat resultat sd uppnas det finansiella malet om att det egna kapitalet ska minska.
I drsredovisningen framgar att expansionen av insamlingen av matavfallet gor att
kostnaderna kar i1 snabb takt och det anges att avgifterna inom néagra ar kommer att
innebéra avgiftshéjningar. Direktionen bor enligt var uppfattning uttrycka en rimlig
framtida niva pa det egna kapitalet.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen och
direktionens enskilda ledaméter.

Skovde 2014 04 03

Leif Eriksson /%gfjg%n////

Skovde Tibro
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Sammantradesdatum
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Arsredovisning 2013 Skaraborgsvatten

KS2014.0185

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-05-21 103/14

2 Kommunstyrelsen 2014-06-02 99/14

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkiinna kommunalférbundet Skaraborgsvattens
srsredovisning for &r 2013 och beviljar direktionen ansvarsfrihet enligt revisorernas forslag.

Protokollsanteckning
I beslutet deltar endast de ledaméter som enligt kommunallagen 5 kap 20a § har rétt att delta
i beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund
Kommunalforbundet Skaraborgsvatten har inkommit med drsredovisning for ar 2013.
Revisorema tillstyrker ansvarsfrihet.

Handlingar
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Revisionsberittelse 2013
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Arsredovisning 2013 Kommunalforbundet Skaraborgsvatten org. Nr. 222000-0281

HISTORIK

Skaraborgsvatten tidigare Skaraborgs vattenverksforbund bildades 1955 av Skévde, Skara och
Falkopings kommuner med uppgift att 16sa medlemskommunernas vattenférsorjning.

Den nu géllande forbundsordningen som reglerar verksamheten antogs av
medlemskommunerna under 1998.

Sedan forbundets anldggningar togs i drift 1959 fram till och med 2013, har forbundet
levererat 418,3 miljoner m® dricksvatten av hog kvalitet och med mycket hdg tillginglighet.

Organisation

Skovde, Skara och Falkopings kommuner dr sammanslutna till ett kommunalférbund med
direktion for obestdmd tid enligt bestimmelserna i kommunallagen, med dndamal att forse
medlemmarna med dricksvatten.

Direktionens ledamdater tillsdtts av medlemskommunerna enligt f6ljande: Skovde tillsétter tre
ordinarie ledamoter och tre erséttare och Skara och Falkoping tillsdtter tva ordinarie
ledaméter och tvé ersittare vardera.

Personalen utgdrs av en direktdr/forvaltningschef samt 6 tekniker.
Vid storre driftstorningar kan personalen utdkas med personal frdn medlemskommunerna
enligt avtal.
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LEDAMOTER I DIREKTIONEN SAMT REVISORER.

Ledamoter:

Ersattare:

Conny Johansson, ordf. Falkoping Eva-Marie Brorsson Falkoping
Caroline Persson ” Ed Kahrs ”?

Johnny Niklasson v ordf. Skovde Lars Elversson Skovde
Torbjorn Bergman ” Mona Johansson ”?

Ann Lindgren ” Per Johansson ”?

Rolf Kéllman Skara Rolf Kvarndal Skara
Hakan Ehn ” Ann-Christine Hellman
Direktionen har under aret haft fyra sammantraden.

Revisorer

Ordinarie: Ersittare:

Leif Eriksson Skovde -

Barbro Berg Skara Freddie Wendin Skara
Stina Linnarsson Falkoping  Kerstin Allestam Falkoping
PERSONALFORTECKNING

Carl Doverholm Tf, forv.chef / distributionsteknik. From 2013-10-01
Ive Palmborg Processdatateknik

Stellan Andersson Elteknik

Soren Pettersson Maskinteknik / ledningsnat

Marcus Svensson Bygg/fastighet/fordons teknik

Anders Johansson Processteknik, miljofrdgor mm

Kent Karlsson Fd, dir/forvaltningschef. From 2013-10-01
SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron under aret har varit 0 % av ordinarie arbetstid.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsmal
Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas forbindelsepunkter utan avbrott leverera
vatten av god kvalitet. Verksamhetsmalet ar uppfylit.

Leveranser

Forbundet har under &ret utan avbrott producerat ca 8,9 miljoner m’ vatten av god kvalitet,
vilket 4r en 6kning med ca 200 000 m® mot foregdende 4r.

Till enskilda abonnenter samt Tidaholms och Hjo kommuner har levererats 208 707 m’.

Den interna vattenforbrukningen till filterspolning mm har varit 126 400 m”.

Vattenpriset har under ret varit 3 kr/m’ till medlemskommunerna och 4,5 kr/m” till enskilda
abonnenter for renvatten respektive 2,25 kr/m® for ravatten.

Medelproduktionen har under aret varit 24 273 m*/d och den storsta dygnsforbrukningen

27 888 m’, vilken intriffade den 3 Juni. Den procentuella fordelningen av kommunernas
forbrukning har varit Skévde 51,5 %, Skara 24,1 % och Falkoping 24,4 %.

Vattenkemi

For kloraminbildning och desinfektion av vattnet, har forbrukats ca 0,6 ton ammoniak och ca
59,4 ton natriumhypoklorit. For alkalinitetshdjning och pH-justering har forbrukats ca 82 ton
koldioxid och ca 103,6 ton kalk.

Kemikaliekostnaden inklusive hyra av flaskor samt gastank har totalt uppgatt till ca 432,5 tkr.

Vattenanalyser med avseende pd pH-virde och klordverskott for kontroll och processtyrning,
har utforts dagligen av driftsledaren. Mikrobiologiska och kemiska vattenprov enligt
Livsmedelsverkets foreskrifter SLV FS 2001:30 och faststéllt kontrollprogram har skickats till
Eurofins AB, Lidkdping for analys.

Under aret har drygt 140 vattenprover analyserats, ur mikrobiologisk och kemisk synpunkt.
Samtliga av dessa vattenprover var med marginal godkénda.

Distribution
Forbundet forvaltar ca 95 km vattenledningar 1 dimensioner fran 300 mm till 800 mm, av dessa
utgor ca 15 km utbyte/dubblering.
Utover normalt underhall av ledningsnétet har f6ljande hiandelser noterats under aret:
- Med hjélp av Skara Energi AB sa har forbundet relinat ytterligare en etapp av
Skaraledningen, den mellan Hogetomt och Tubbetorp.
- Ombyggnad av en avtappning pd Falkdpingsledningen vid Béckabo sé att Falkdpings
kommun fatt en anslutning till Friggerdker.
- Nagra nya enskilda abonnenter har tillkommit under aret.
- Projekterings- och forberedelsearbete med nésta etapp av rdvattenledningen, den mellan
Osan (Vreten) och Tidan (Fréjered).
- Framtagning och sammanstdllning av ansokningshandlingar for en ny intagsledning vid
Hjdllo som har ldmnats in till Lansstyrelsen.
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El

Utover normalt underhall av forbundets anldggningar har under aret foljande genomforts:

- Hjéllo: Service av samtliga frekvensomriktare, service och kontroll av stillverk, bade hsp &
Isp. Oljeanalys pa transformatorer, revision pa hela elanldggningen.

- Ljuslingsbacken: Installation av telfer, service av frekvensomriktare L3, service och
kontroll av Isp stdllverk. Oljeanalys pé transformatorer samt revision av elanldggning.

- Borgunda: Service och kontroll av Isp & hsp stillverk och frekvensomriktare, oljeanalys pa
transformatorer. Installation av motor och mjukstart till ny tornpump, samt installation av
motor och frekvensomriktare till ny spolpump. Utbyte och komplettering av belysning i
intagsgalleri, filtergalleri mm. Revisionsbesiktning av elanldggningen.

- Torbjorntorp: Utbyte av frekvensomriktare T3, Service och kontroll av Isp & hsp stéllverk,
oljeanalys pa transformatorer, service av frekvensomriktare T1. Samt revision av elanl.

Bygg och maskin

Utover normalt underhall av forbundets fastigheter och maskiner har foljande genomforts under

aret:

- Borgunda: Byte av pump och motor fér pump B10, tornpumpen. Renovering av pumparna
B3 och B3, for Falkoping respektive Skara.

- Montage av vdarmebatteri 1 ventilationsaggregatet for att kunna forvdrma tilluften genom att
ta tillvara restvdrmen i returledningen. Detta har skapat ett betydligt behagligare klimat i
byggnaden.

- Utbyte av en del gamla gjutjarnsledningar till rostfria ror 1 vattenverket.

- Renovering av pump G2 pd Hjéllé och pump T2 i1 Torbjorntorp.

- Montering av stalbalk och pelare pad mellanplanet i Hjdllo i syfte att forstirka valvet mellan
véningsplanen.

Processdatasystem

Utover regelbunden service och backuptagning har bland annat foljande atgirder vidtagits :

- Styrprogrammen for rdvattenpumpningen har kompletterats med ytterligare ett
flodasalternativ med delvis stingda inkommande ventiler i Borgunda, sa att flodet kan
minskas automatiskt till ca 760 m’/h. Denna komplettering #r foranledd av
ravattenledningens 6kade sjilvrinningskapacitet.

- Varvtalsstyrningen av pump G3 1 Hjdllo6 har kompletterats, sa att pumpen kan kdras dygnet
runt vid hogforbrukning. Tidigare maste en annan pump koras under natten.

- Programkoden i undercentralen AC 250 i Borgunda har rensats fran ett storre antal
funktioner, som inte lingre anvinds. Aven processbilderna har #ndrats med hiinsyn till
detta.

- Undercentralen SC 05 i Hokensas har bytts ut till en nyare version.

- Undercentralen SC 05 1 Falképing har flyttats med anledning av ombyggnaden av
reservoaren pd Mosseberg. Programvaran har kompletterats, sd att &ven signaler for nivén 1
vattentornet 1 Stenstorp samt flodet 1 ventilkammaren vid den norra tvédrvigen kan
inkopplas och dverforas till Borgunda.

- Programvaran 1 undercentralen SC 05 1 Torbjérntorp har kompletterats sa att &ven en signal
for utgéende tryck kan inkopplas och Gverforas.

- Programvaran i undercentralen SC 05 i1 Bjdllum har dndrats med anledning av utbyte av
reduceringsventilen.

- 1 modemet f6r utsdndning av Minicall- och SMS-larm i1 Borgunda har instéllningarna
justerats, s att modemet inte tappar konfigurationen vid strdmavbrott.
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Vattenbehandling

Under det gdngna aret har en ny kloranalysator for on-linemétning pa renvattnet installerats.
Aven en ny fotospektrometer till anliggningens laboratorium har inforskaffats.

Prover som tagits och analyserats utover ordinarie provtagningsschema har innefattat extra
provtagning pa Hjidlldo pumpstation omfattande mikroorganismer sd som, Clostridium,
Cryptosporidium och Giardia.

Forbundet har dven hjilpt en del anslutna vattenféreningar med provtagning enligt regelverket
for LIVSFS 2001:30. Fordelarna for Skaraborgsvatten med detta dr bl.a en béttre bild av
vattenkvaliten ute i1 distributionsnétet.

Utbildningar

Forbundets personal har genomgatt kurs 1 hjért- och lungraddning samt forarbevis till
hjullastare, personal har dven gatt Svenskt Vattens utbildning i dricksvattenteknik /
desinfektion.

Forbundet anordnade en utbildningsdag for personalen i medlemskommunerna i Borgunda
vattenverk dér de fick prova pa att skarva de rortyper som vi anvénder, eftersom de skiljer sig
fran det som finns i kommunerna. Dagen blev mycket lyckad och forbundet har fatt god
respons.

Svenskt Vatten genomforde en polyetensvetskurs pa vattenverket med ca 20 deltagare fran
véstsverige.

Reservvatten

Skaraborgsvatten har tillsammans med Tidaholms kommun skapat ett intentionsavtal om att
16sa reservvattenfragan, for forbundets del sa skulle vi kunna fa fram ca 25% av behovet vilket
skulle vara ett bra tillskott till kommunernas reservvatten vid en krissituation. For Tidaholms
del s kan forbundet ticka deras behov vid en kris.

Utredningar mm.

Vattenskyddsomride

I samarbete med Gvriga vattenproducenter runt Véttern och med Tyréns som konsult pagar
arbetet med att ta fram ett forslag till vattenskyddsomrédde for Vittern.

Arbetet dr nu inne i ett slutskede.

Riksintresse

Havs och vattenmyndigheten har givit samtliga av landets linsstyrelser 1 uppdrag att 1dmna
forslag p& omrdden, som &r av riksintresse for vattenforsorjning. Lénsstyrelsen 1 Véstra
Gotalands forslag utgors av ett omrade som innefattar delar av Skaraborgsvattens
dricksvattensanlidggningar.

Personalvard
Foretagshdlsovarden inom forbundet &r ordnad genom anslutning till Previa och Urohélsan, till
en kostnad av 2 061 kronor per anstilld.

Skaraborgsvatten dr from 2013 miljodiplomerade
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Ekonomi

Ekonomiska mal
Direktionen har under aret beslutat att justera de ekonomiska maélen till:
e Att successivt hoja avgifterna till en nivd dér arliga investeringar betalas med egna
medel.
e Att lanefinansiera investeringarna med maximalt 50% under en &vergangstid till och
med ar 2018.

Utvardering av ekonomiska mal
e Priset till medlemskommunerna har hdjts fran 2,5kr/m3 2012 till 3kr/m3 2013, vilket
har gjort att 2013 &rs investeringar har kunnat betalas med egna medel, ddrmed ar mélet
uppfyllt.

e Behovet av lanefinansiering av investeringar har minskat p.g.a att arbetet med att
dubblera ledningsnitet har forskjutits, ddirmed dr mélet uppfylit.

Ekonomisk redogorelse

Arets resultat

Arets resultat ir 9 536,3 tkr. Det budgeterade resultatet 4r 6 338 tkr.

Anledningen till att resultatet r positivt beror fraimst pé att vattenpriset har hojts med 0,5kr/m3,
pensionskostnaderna har minskat p.g.a att en pensionsskuld nu &r slutbetald samt att
avskrivningar och rantekostnader inte dr sa hoga som planerat da dubbleringen av ledningsnitet
har forskjutits. Ytterligare en orsak till det positiva resultatet &r att placeringarna har okat i
virde med 891tkr.

Arets resultat
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Arets investeringar

Investeringarna for 2013 uppgér till 4 222,7 tkr. De storsta investeringarna dr gjorda pa pumpar
med 1462 tkr, Skaraledningen med 887tkr, dubblering av ledningsnitet med 595tkr, samt
inkdp av en Volkswagen Transport for 348 tkr.

Vattenpriset
Det pris som medlemskommunerna betalar dr lagt, 3 kr/m’ dricksvatten fritt levererat till
respektive kommuns reservoar.

Forandring av soliditeten
Soliditeten visar hur stor andel av de totala tillgdngarna som dgarna har finansierat. Soliditeten
har 6kat under aret fran 61,5% som det var per 121231 till 65,7% per 131231.

Soliditet
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Intikter

Verksamhetens intdkter har 6kat med 5 534,7 tkr jamf{ort med foregaende ar, vilket beror pa att
vattenpriset har hojts fran 2,5kr/m3 till 3kr/m3 under 2013. Vi gor dven en 6kning mot budget
med ca 736tkr vilket beror pa att vi har 6kat vattenleveranserna till Skovde. Ovriga intiikter
uppgar till 480tkr, vilket beror pé forsdkringsersittning med 108tkr for en frekvensomriktare,
aterbetalning fran AFA for aren 2005 och 2006 med 78tkr, samt forsdljning av materiel och
skrot.

Kostnader

Verksamhetens kostnader har minskat med ca 65tkr jaimfort med foregéende &r.
Avskrivningarna ar i stort sett lika stora som fg ar.

Den elektriska energiforbrukningen har varit 6 407 153 kWh till en kostnad av 5 924,4tkr mot
6 319 134 kWh respektive 5 933tkr for 2012.

Personalomkostnaderna har minskat med 1 151tkr jamfort med fg &r, vilket till storsta delen
beror pé att en pensionsskuld nu dr slutbetald.

Ovriga kostnader har 6kat med 1 104tkr, vilket beror p4 6kade reparationer och underhall.

Finansnetto

De finansiella intdkterna under aret uppgar till 76,2 tkr. De finansiella kostnaderna uppgar till
484.9 tkr. En véardedkning pé de kortfristiga placeringarna har skett med 891tkr, vilket ger ett
finansnetto pa 482,3tkr, vilket dr en forbattring mot fg ar med 527,4tkr. Detta beror framforallt
pa att véra kortfristiga placeringar har 6kat &nnu mer 1 véirde 4n det gjorde under 2012. Mot
budget sd har finansnettot 6kat med 1 535tkr, vilket beror péd de kortfristiga placeringarna samt
att rantekostnaderna &r betydligt ldgre dn planerat da vi inte har tagit ndgot nytt lan.
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Finansnetto
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Likvida medel

Skaraborgsvatten har ett eget bankkonto, ett underkonto till ett koncernkonto som Skdvde
kommun har i Nordea. Saldot vid utgdngen av 2013 var 8 857,5 tkr. Detta dr en 6kning i
forhéllande till foregaende ars behallning med 5 478,8 tkr, vilket kommer fran det positiva
resultatet.

Materiella anliggningstillgingar
Kvarvarande bokfort virde pa ledningsnét, vattenreservoarer, vattenverk och pumpstationer
uppgér till 50 994.,4 tkr dartill kommer ett kvarvarande bokfort virde pa maskiner, inventarier
och transportmedel pa 6 156,7 tkr.

Kortfristiga placeringar

Under ar 2000 placerades 6 mkr for framtida pensionsutbetalningar i Mixfond Mega med 50 %
och Globalfond Mega med 50 %. Marknadsvérdet, tillika det bokforda vardet, den 31/12 2013
uppgar till 6 954,6 tkr. Anskaffningsvérdet dr per den 31/12 2013 7 939tkr. Anledningen till att
anskaffningsvirdet har 6kat fran 6 mkr till 7,9mkr beror pé aterinvesterad utdelning. Fran och
med dr 2013 och framét kommer utdelningen inte att aterinvesteras och laggas pa
anskaffningsvéardet utan istéllet bli en 6kning av marknadsvérdet.
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Resultatrakning (tkr) Not 2013 2012
Verksamhetens intakter

Vattenforsaljning 1 27 235,5 22 059,0
Ovriga intakter 480,1 121,9
Summa intakter 27 715,6 22 180,9
Verksamhetens kostnader

Léner och arvoden 2 -3377,8 -3349,8
Personalomkostnader 3 -1379,4 -2 530,3
Elektrisk energi -5924.4 -5933,0
Ovriga kostnader -5 148,7 -4 045,2
Avskrivningar -2 831,3 -2 869,0
Summa kostnader -18 661,6 -18 727,3
Verksamhetens resultat 9 054,0 3 453,6
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter, utdelning pa aktier 76,2 140,6
och andelar

Rantekostnader -484.,9 -496,3
Vardereglering, pensionsplacering 4 891,0 310,6
Resultat 5 9 536,3 3408,5

11
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SKARABORGSVATTEN

Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2013 2012
Anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 6 50 994 ,4 51 467,7
Inventarier, maskiner och transportmedel 6 156,7 4 389,2
Finansiella anlaggningstillgangar 4 15,1 15,1
Summa anlaggningstillgangar 57 166,2 55 872,0
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 6 226,9 3852,2
Ovriga Kortfristiga fordringar 1,2 7,0
Interimsfordringar 7 229,0 173,5
Kortfristiga placeringar 4 6 954,6 6 063,5
Likvida medel 8 857,5 3378,7
Summa omsattningstillgangar 22 269,2 134749
SUMMA TILLGANGAR 79 435,4 69 346,9
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 8

Balanserat resultat 426714 39 262,9
Arets resultat 9536,3 3408,5
Summa eget kapital 52 207,7 42 671,4
Langfristiga skulder

Lan i bank och kreditinstitut 23 000,0 23 000,0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1 000,0 690,7
Ovriga korfristiga skulder 9 11227 9294
Interimsskulder 10 2105,0 20554
Summa kortfristiga skulder 4 227,7 3675,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 79 435,4 69 346,9
Stallda panter 0,0 0,0
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Kassaflodesanalys (tkr) 2013 2012
Den Iopande verksamheten

Arets resultat 9536,3 3408,5
Justering for av- och nedskrivningar 28313 2 869,0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -793,9 -416,3
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 11 573,7 5861,2
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar -2424 .4 -3112,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 552,2 599,7
Medel fran den Iopande verksamheten 9701,5 3348,5
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 222,7 -19277,7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten -4 2227 -19 277,7
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 16 000,0
Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 0,0 16 000,0
ARETS KASSAFLODE 5478,8 70,8
Likvida medel vid arets bdrjan 3378,7 3307,9
Likvida medel vid arets slut 8 857,5 3 378,7

13



Arsredovisning 2013 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten org. Nr.

222000-0281

SKARABORGSVATTEN
Noter (tkr) 2013 2012
Not 1 Vattenférsaljning
Skoévde 13 362,2 11018,4
Skara 6 2494 4 827,6
Falkoping 6 341,1 5138,2
Ovriga 1282,8 1074,8
Summa 27 235,5 22 059,0
Not 2 Léner och arvoden
Arvoden -97,2 -85,1
Manadslén -2781,2 -2 630,8
Overtid, ob, jour och beredskap -322,7 -311,8
Férandring semesterloneskuld -137,4 -284,7
Reseersattningar mm -39,3 -37,4
Summa -3 377,8 -3 349,8
Not 3 Personalomkostnader
Lagstadgade arbetsgivaravgifter -949.9 -895,3
Pensionskostnader -235,8 -1260,0
Léneskatt -55,0 -305,4
Arbetsmarknadsforsakring enl. avtal -2,6 -2,6
Grupplivsférsakring -2,4 -2,4
Ovriga personalomkostnader -133,7 -64,6
Summa -1 379,4 -2 530,3
Not 4 Placerade pensionsmedel och andelar
Mixfond IB anskaffningsvarde 4 478,7 4392,4
Utlandsfond IB anskaffningsvarde 3 460,7 34411
Aterinvesterad utdelning Mixfond 0,0 86,3
Aterinvesterad utdelning Utl.fond 0,0 19,6
Tidigare ars vardejustering Mixfond -541,1 -717,2
Tidigare ars vardejustering Utl.fond -1334,8 -1 469,2
Arets vérdejustering Mixfond 366,3 176,1
Arets vérdejustering Utlandsfond 5247 134,4
Marknadsvarde Mixfond 4 303,9 3 937,6
Marknadsvarde Utlandsfond 2 650,6 2125,9
Andelar i Borgunda belysningsféretag 15,1 15,1
Summa bokfort varde 6 969,6 6 078,6
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SKARABORGSVATTEN

Noter (tkr) 2013 2012

Not 5 Arets resultat, avstimning mot balanskravet

Arets resultat enligt resultatréakningen 9536,3 3408,5
Ej realiserade vardepappersvinster / forluster -891,0 -310,6
Justerat resultat 8 645,3 3097,9

Not 6 Fastigheter och anlaggningar

Ledningsnat 47 089,2 46 933,4
Reservoarer 277,5 350,7
Vattenverk, pumpstationer mm 2 505,1 2 905,7
Maskiner, matare och datorer 6747 816,5
Ovr anl (kalklada,géngbrygga) 4479 462,4
Summa 50 994.,4 51 467,7

Not 7 Interimsfordringar

Foérutbetalda kostnader 151,4 153,2
Upplupna intakter 77,6 20,3
Summa 229,0 173,5

Not 8 Eget kapital

Balanserat resultat 42 671,4 39 262,9
Arets resultat 9 536,3 3408,5
Summa 52 207,7 42 671,4

Not 9 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 91,6 96,3
Sociala avgifter 91,6 90,4
Moms 937,6 740,8
Ovrigt 1,9 1,9
Summa 1122,7 929.4

Not 10 Interimsskulder

Upplupna kostnader 810,2 646,8
Skovde Kommun 0,0 14,3
Semesterloneskuld 846,1 708,7
Koncessionsavgifter 633,0 629,7
Betald prelskatt -410,7 -410,7
Loneskatt avg best AP och évr [dneskatt 86,9 335,3
Pensionsskuld, avg best AP 139,5 131,3
Summa 2105,0 20554
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SKARABORGSVATTEN

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Kortfristiga placeringar
Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde (marknadsvardet)
och anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen fér mindre varde.

Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och galler som gemensam gréans for

materiella tillgangar.

Avskrivning
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors fér den berdknade nyttjandeperioden med

linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet.
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Revisorer for Kommunalférbundet Skaraborgsvatten org.nr 222000-0281

Kommunfullmaktige i medlemskommunerna -
Skovde, Falkdping, Skara

Revisionsberittelse fér ar 2013

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat direktionen for kommunalférbundet
Skaraborgsvatten.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll, rékenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och férbundsordningen. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som vi anser behdvs for att ge rimlig grund fér bedomning och ansvarsprévning. Det
innebér att vi i drets granskning tagit del av direktionens protokoll och handlingar samt
granskat delarsrapport och arsredovisningen inkl. underlagen till resultat- och
balansrdkning. | samband med granskningarna har vi tréffat kommunalférbundets ledning.

Arets ekonomiska resultat redovisas till 9,5 mkr vilket kan jamforas med ett budgeterat
resultat pa 6,3 mkr. Resultatet férklaras framst av vattenprishdjning och en férskjutning i
tid avseende planerad dubblering av ledningsnétet. Resultatet ar i stort sett i paritet med
den prognos som lamnades i deldrsrapporten.

Vi beddmer att direktionen i kommunalférbundet Skaraborgsvatten i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedémer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer att vattenpriset ar lagt och konkurrenskraftigt. Vi gor heller ingen annan
beddmning av maluppfyllelsen dn den som gors i arsredovisningen avseende de finansiella
malen. Vi bedémer ocks3 att verksamhetsmélet om att utan avbrott leverera vatten av god
kvalitet till mediemskommunernas forbindelsepunkter uppnas.

Vi tillstyrker att respektive fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
direktionens enskilda ledaméter.

Y

Stina Linnarsson Barbro Berg
Skovde Falkoping Skara

(\ v y/ £ A
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R lﬁ»u N gnan Cen Ve ’ 7/5”11 / ",/‘:/"7

Till revisionsberéittelsen hér granskningsrapport fran sakkunnigt bitrade



S K6VD E KOMMUN ' SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2014-06-02 k1. 13:00 9(27)
KS § 100/14

Arsredovisning 2013 Riddningstjénsten Ostra Skaraborg
KS2014.0220

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-05-21 104/14

2 Kommunstyrelsen 2014-06-02 100/14
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkénna kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra
Skaraborgs 4rsredovisning for ar 2013 och beviljar direktionen ansvarsfrihet enligt
revisorernas forslag.

Protokollsanteckning
I beslutet deltar endast de ledaméter som enligt kommunallagen 5 kap 20a § har rétt att delta
1 beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund ) '
Kommunalforbundet Raddningstjansten Ostra Skaraborg har inkommit med &rsredovisning
for ar 2013. Revisorema tillstyrker ansvarsfrihet.

Handlingar )
Arsredovisning 2013 Réddningstjénsten Ostra Skaraborg

Delges )
Riddningstjénsten Ostra Skaraborg



RADDNINGSTJANSTEN B LR Bsisciaig
O S TRA S KARAB ORG Ert datum ) Er beteckning

Kommunfullméktige i
medlemskommunerna for
kommunalférbundet Raddningstjansten
Ostra Skaraborg — Skévde, Mariestad,
Toreboda, Tibro, Hjo, Karlsborg och
Gullspang

Ansvarsfrihet for direktionen for Riddningstjinsten Ostra
Skaraborg samt de enskilda ledamoéterna i densamma

Hérmed dversénds Aresredovisningen fér 2013 f6r kommunalfdrbundet
Réddningstjiansten Ostra Skaraborg jimte revisionsberittelse och
granskningsutlatande for ar 2013 (aterfinns i arsredovisningen) for beviljande av
ansvarsfrihet for direktionen och de enskilda ledaméterna i densamma.

Arsbokslutet godkindes vid direktionens sammantride 2013-03-22 (D § 25).

Revisorernas berittelse redovisad 1 direktionen vid dess sammantriade 2013-04-26
(D §37).

RADDNINGSTJIANSTEN OSTRA SKARABORG

ard Johansson
Forbundsdirekior

\srv-ros-fs01 kommun.skovde. se\hemmakatalog\nain0314\documentsirthitidirektionenbokslut 201 4\missiv fullméktige medlemskaemmunerna 2014-04-22.docx

F'D_s'tadress . Besoksadress Telefon Telefax E-post adress
RADDNINGSTJANSTEN Brandstationen 0500-42 40 00 vx  0500-42 40 40 raddningstjansten@skovde.se
OSTRA SKARABORG Majorsgatan 1 Direkitelefon Handlaggarens E-post adress
Majorsgatan | SKOVDE

541 40 SKOVDE



S KﬁVD E KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2014-06-02 k1. 13:00 10(27)
KS § 101/14

Strategisk plan med budget 2015-2017

KS2014.0240

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-05-21 105/14

2 Kommunstyrelsen 2014-06-02 101/14
Firslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar f6ljande.

L

10.

Anta strategisk plan med budget for aren 2015-2017 for Skdvde kommun.
Dokumentet innehéller de mél och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

Driftbudgeten for dr 2015 med fordelning av anslag per nimnd och styrelse pa totalt
2 465,1 miljoner kronor faststélls. Anslagen for dren 2016 och 2017 antas som
underlag for fortsatt planering.

For 2015 faststilla investeringsbudgeten med en nettoutgift pd 243,4 miljoner
kronor, den taxefinansierade investeringsbudgeten om 19 miljoner kronor samt
exploateringsbudgeten med en nettointékt pa 9,9 miljoner kronor. Investerings- och
exploateringsplanen for aren 2016 och 2017 antas som underlag for fortsatt
planering. Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om omprioriteringar av investeringar
inom totalramen for perioden samt att I6pande aterrapportera besluten till
kommunfullméktige.

Resultat-, finansierings- och balansbudget for aren 2015-2017 faststalls.
Utdebitering ar 2015 faststélls till 20:86 per skattekrona.

Kommunstyrelsen har under &r 2015 rétt att nyuppldna, dvs. 6ka kommunens
skulder, med totalt 100 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen och ndmnderna far i uppdrag att ta fram internbudget for ar 2015
och verksamhetsplan for &ren 2015-2017 utifrén anslag och de politiska mal och
ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Ndmndernas verksamhetsplaner
ska anmalas till kommunfullméktige i januari 2015.

. Reviderad budget avseende ar 2015, ombudgetering av investeringsprojekt samt

uppdaterade prognoser 6ver skatteintdkter och 6vriga finansiella poster ska beslutas
av kommunfullméaktige 1 mars 2015.

Internrdantan for 2015 faststills till 2,9 %.

Kommundirektoren ges i uppdrag att starta ett utvecklingsarbete inom omradet
kvalitet i vara vélfardstjanster.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2014-06-02 kl. 13:00 11(27)

1.

12,

L3

14.

15.

16.

Kvalitetsverktyg ska arbetas fram i syfte att stirka kvaliteten, underlitta uppfoljning
och utvirdera kommunens verksamheter. Medborgarna ska via webben kunna ta del
av medborgarnas ndjdhet, betyg, antalsuppgifter, profil/inriktning, utfrare etc. till
exempel infér val av barnomsorg, skola och dldreomsorg. Kvalitetsarbete- och
uppfoljning ska pa ett tydligare sétt &n idag bli en del av verksamhetsutvecklingen.
Rapportering under framtagandet av kvalitetsverktygen sker 16pande till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Beslut ska tas 1 kommunfullmiktige senast under
andra halvéret 2015 med malséttning att implementering, helt eller delvis, sker med
start fran &r 2016.

Kommundirektdren ges i uppdrag att skapa en arbetsmodell som syftar till en ékad
samverkan mellan socialtjansten och nuvarande skol- och
utbildningsforvaltningarnas elevhalsor (kommande sektor skola och utbildning).

Uppdraget innebir att ta fram en samarbetsmodell dér socialtjénsten och elevhélsan
gemensamt arbetar utifrén den enskilda elevens behov. Syftet ar att i ett tidigt skede
uppticka barn i riskzonen for en ogynnsam utveckling och starta ett forebyggande
arbete dir kommunen erbjuder barn och fordldrar ett samlat och professionellt stdd.
Samverkan ska leda till att minimera risken att barn “hamnar mellan stolarna” i den
kommunala organisationen.

Uppdraget ska redovisas for kommunstyrelsen under forsta kvartalet 2015.

Kommundirektdren ges i uppdrag att utreda mojligheterna till en familjecentral med
alternativ driftsform.

Kommunen anser att familjecentraler har en viktig roll att fylla for att stirka
sammanhéllningen i samhdllet. Uppdrag ges darfor att utreda mojligheterna och
forutsittningarna att starta ytterligare en familjecentral men med alternativ
driftsform. M&jliga aktdrer kan exempelvis vara ideella foreningar, kyrkliga
samfund, forsvarsmakten och dvriga organisationer.

Uppdraget ska redovisas for kommunstyrelsen under forsta kvartalet 2015.

Skovde Stadshus AB ges i uppdrag att internt inom bolagskoncernen finansiera
koncernbolagens verksamheter med beaktande av beslutade uppdragsanslag.

Borgensavgift for de kommunala bolagens faststélls enligt foljande. Detta beslut
giller fran och med 2014-07-01.

AB Skovdebostider, 0,25 procent

Skévde Virmeverk AB, 0,35 procent

Kreativa Hus Skovde AB, 0,45 procent

Next Skévde Destinationsutveckling AB, 0,05 procent™®
Skovde Flygplats AB, 0,05 procent™

SkovdeNat AB, 0,05 procent™

*) Avgift for dessa bolag motsvarar kostnaden for kommunens borgenshantering,
Bolagen agerar pé icke konkurrensutsatta marknader och anledning saknas att
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2014-06-02 kl. 13:00 12(27)
faststilla avgiften for att dstadkomma konkurrensneutralitet.

17. Namndernas ackumulerade resultat ska foljas upp i sérskild bokforing och
rapporteras 1 drsredovisningen.

Reservation
Marie Ekman (S), Ann Lindgren (S), Johan Ask (S), Maria Hjértqvist (S) och Elisabeth
Eriksson (S) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning ‘
Marie Ekman (S) anméler foljande anteckning till protokollet: "Det dr anméarkningsvért att
de fackliga organisationerna sé tydligt uttalat sig. Vi ser med oro &ver deras missndje.”

Yrkanden

Katarina Jonsson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.
Marie Ekman (S) presenterar Socialdemokraternas budgetforslag 2015 och yrkar bifall till
detta forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stiller de bada forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Bakgrund
[ beslutet KF §147/13 anges att borgensavgiften ska faststillas drligen i samband med
budgetbeslutet och gélla for nastkommande budgetar.

Infor budget 2015 har en uppfdljning genomforts av den marknadsundersdkning som
genomfordes infor beslutet om borgensavgifter. Den visade att grundforutséttningarna for
respektive bolags kreditmarginaler fortfarande géller men att bankernas marginaler har
minskat nigot. Dirmed kan en nedjustering goras av Skovde Virmeverk med 0,05 procent
och Kreativa Hus med 0,05 procent.

Handlingar

Strategisk plan med budget 2015-2017

MBL-protokoll § 11 ang Majoritetens budgetforslag 2015-2017, 2014-05-21
Socialdemokraternas budgetforslag 2015

Delges
Kommunens nimnder, bolag och kommunalforbund

b






- Strategisk plan med budget
Innehall

Innehallsforteckning

Lasanvisning:

I Strategisk plan med budget for aren 2015-2017
anges den overgripande planeringsinriktningen for
perioden, ndmndernas ramar for ar 2015 samt vilka
investeringar som ska genomforas under perioden.

Kommunfullmiktige beslutar om Strategisk plan
med budget i juni 2014. Eftersom en ny mandatpe-
riod borjar i oktober 2014 sker beslut om skattesats
dven efter det att nya kommunfullmaktige tilltratt
(novembermotet). Kommunfullméktige kan dven
besluta om annan politisk inriktning och férdelning
av budgetmedel. Den 1 januari 2015 infors en ny
politisk organisation i Skdvde kommun. De ramar
som beslutas i juni foljer innevarande mandatpe-
riods organisation. Namndernas reglementen kom-
mer att beslutas under hosten och dérefter riknas
ndmndernas ramar om for att stimma dverens med
den nya organisationen.

Strategisk plan med budget ér ett vergripande
styrdokument f6r de kommunala verksamheterna
utifran Vision Skovde 2025 och majoritetens pro-
gramforklaring for aktuell mandatperiod. Andra in-
terna styrdokument som beslutats om genom éren
ar underordnade detta styrdokument och har dérfor
en stodjande funktion. Flera av kommunens olika
verksamheter dr ocksa reglerade genom lagar och
forordningar. Dessa ska givetvis ocksa beaktas i
namndernas planering.

Malgruppen for Strategisk plan med budget &r i
forsta hand kommunfullméktige, namnder och sty-
relser samt ledande tjansteman. De mal och inrikt-
ningar som framgar av planen ska konkretiseras och
omsittas i praktik av ndmnder och styrelser och
aterrapporteras till kommunfullmaktige. I bilaga re-
dovisas Vision Skovde 2025 samt underlag till bud-
get pd en detaljerad niva. Bilagorna syftar till att
dokumentera budgetarbetet och vara ett stod vid
uppfoljning och planering. Malgrupp for bilagorna
ar i forsta hand chefer pa olika nivaer samt ekono-
mer.

Interna styrdokument anger att beslut om ndmn-
dernas internbudget och verksamhetsplan ska ske
senast 1 december aret fore verksamhetsaret. Efter-
som nya mandatperiodens ndmnder och styrelse
tilltrdder forst 1 januari 2015 sker beslutet for aren
2015-2017 istéllet vid tilltradande ndmnd eller sty-
relses forsta mote.

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017
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Strategisk plan med budget

Politiskt forord

Samverkan dr nyckeln
till fortsatt framgang for Skovde

Vi i Alliansen ldgger en spannande och framgangsrik mandatperiod bakom oss. En mandatperiod
som kdnnetecknats av framtidstro och tillvdxt. Vision Skdvde 2025 &r var ledstjarna och vi kan
konstatera att vi dr pa god védg.

Vi blir allt fler Skovdebor. Forra dret var 6kningen rekordstor och mycket talar for en stark befolkningstill-
vaxt den kommande tioarsperioden. Vart néringsliv har ockséa vuxit och nya jobb i nya branscher har skapats.
Att befolkningen véxer och att fler jobb skapas ér viktigt for Skovde, men ocksa for hela var region. Skovde
har idag pa allvar axlat rollen som regionhuvudstad och draglok for hela var region.

Vi kan ocksé med gléddje konstatera att medborgarundersdkningar visar att Skovdeborna &r ndjda med att
bo och leva i Skévde och med de vélfardstjanster som vi som kommun erbjuder. Arena Skovde, Billingens
friluftsomrade och Skévde kulturhus dr exempel pa attraktioner och verksamheter som uppskattas av
Skovdeborna, men dven av besokare fran andra kommuner.

Var framgéng forklaras av ett antal modiga satsningar under lang tid. Gothia Science Park dr en av de
viktigaste. Med aren har det ocksa blivit allt tydligare att samverkan mellan olika aktdrer i samhéllet spelar
en avgorande roll. Nér vi samverkar med exempelvis hogskolan, forsvarsmakten, naringslivet eller for-
eningar nar vi langt.

Vi ser att vi behover ta ytterligare steg i hur vi som kommun — fértroendevalda politiker och tjanstemén —
samverkar med andra i var omgivning. Vi behover utveckla fler former och forum for samverkan och vi be-
hover samverka inom fler omréden. Detta dr ndsta mandatperiods stora utmaning och nyckel till framgang.

Vi fortsétter att vara modiga. Den budget vi nu lagger fram é&r for fjarde gdngen en expansiv budget med
en mycket hog investeringsniva. Det &r nddvindigt. Vara investeringar hor samman med att vi blir allt fler
Skovdebor och vi tar ansvar for savél nya som gamla Skdvdebor.

Var budget innehaller satsningar pa flera nya forskolor, en ny grundskola och nya gruppbostéder. Stora in-
frastruktursatsningar gors for att méta ett 6kat resande och for att bygga ut gang- och cykelnétet. Satsningar
sker pa energieffektiviseringar, okat stod till foreningar och fritidsgardar och pa att utveckla stadskdrnan. Vi
klarar att genomfora dessa satsningar eftersom var ekonomi ar stark och for att vi har en tjdnstemannaorgani-
sation som med stort engagemang genomfor var politik.

Pa foljande fyra sidor redovisar vi hur budgeten avspeglas i vara prioriterade utvecklingsomraden i resan
mot Vision Skovde 2025.

Allians for Skovde
Juni 2014
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Katarina Jonsson (M) Leif Walterum (C) Ulla-Britt Hagstrom (FP) Ann-Katrin Jonsson (KD)

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017



Strategisk plan med budget
Var vdg mot visionen

Var vag mot visionen!

Vision Skdvde 2025 pekar ut den langsiktiga fardriktningen for Skévde. Vi arbetar varje
dag for att ta steg i rétt riktning for att nd vara mal. Bostider, jobb och att stirka samman-
hallningen i samhdllet dr prioriterat i var budget.

Kunskapsutveckling och arbete

Malbild: Vi ska arbeta for att det byggs upp erkdnda spets-
kompetenser som lockar nyetableringar till Skovderegio-
nen. Vara skolor ska utvecklas mot nationell topp-

klass! Vi ska arbeta for utbildningsmojligheter som svarar

upp mot kraven fran kunskapsintensiva foretag och

organisationer, for att skapa forutsdttningar for ett

varierat och blomstrande ndringsliv.

ALLIANSENS PRIORITERADE SATSNINGAR
Omfattande investeringar i skollokaler. Skovde viaxer
och behovet av nya skollokaler ar stort. Vi planerar for en
ny forskola varje ar och en ny grundskola fran och med
ar 2016. I slutet av 2015 kommer en ny gymnasiesar-
skola att invigas och Kavelbrogymnasiet far en ny id-
rottshall ar 2018. Sammantaget 6ver den kommande
tredrsperioden uppgar investeringsbudgeten for nya
skollokaler till 221 miljoner kronor. Vi dr mycket
ndjda med att vi har en ekonomi som gor det mojligt
att genomfora detta omfattande investeringsprogram.
Stad till unga med funktionshinder. Unga med
funktionshinder dr en malgrupp som behover extra
stod for att komma in pa arbetsmarknaden. Vi ger ett
riktat stod som innebdr att 500 000 kronor satsas under
2015. Stodet &r till for att undvika att dessa ungdomar
hamnar i utanforskap genom att deras resurser inte tas
tillvara av samhdllet. Forutom den arbetskraft och kom-
petens varje person bidrar med tillkommer andra effekter.
De ir bland annat att en person som deltar i arbetslivet pa
ett annat sitt ingdr i samhéllets gemenskap, blir en mer
sjalvstandig person, far en béttre hélsa och en 6kad trygghet.
Samverkan skola arbetsliv. Riktade medel ges dven till
gymnasieskolan for att genomfora ett projekt som syftar till
6kad samverkan mellan skola och arbetsliv och for att utveckla
utbildningar inom teknik och naturvetenskap. Helenaskolan ér fran
om med ldsaret 2014/2015 en av sju grundskolor i landet som erbju-
der spetsutbildning inom matematik och naturvetenskap. Elever kan
soka fran hela landet. Kunskapsutveckling i samhallet dr ett mycket langsikt
atagande som vi nu arbetar med i alla éldrar.

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017



Attraktiva boendemiljoer

. Malbild: Vi ska skapa attraktiva boendemiljéer som dr anpassade till mdnni-

o skors olika intressen och behov. Forutsdttningarna for nybyggnation av bo-
U stider ska utvecklas och vi ska stimulera intressenter att investera i Skévde.
ALLIANSENS PRIORITERADE SATSNINGAR
Battre forutsattningar for bostadsbyggande. Vi har idag en stor efterfragan pa bostader i
Skovde. For att mota efterfragan behdver vi som kommun arbeta proaktivt med planering av nya
bostdder och infrastruktur. AB Skovdebostider, vart kommunala bostadsforetag, tar ansvar for en
del av den nyproduktion som efterfrdgas. Fler aktorer behdvs och vi behover vara riktigt duktiga pa
hela processen att skapa forutséttningar for nyproduktion, fran idéstadiet till att bevilja bygglov.

Darfor har vi under det senaste aret forstirkt den kommunala organisationen for samhéllsbygg-
nad och kommer att tillfora ytterligare resurser under 2015. Under 2016 kommer bygglovsérenden
att hanteras inom ramen for det kontaktcenter som kommer inforas. Detta kommer att underlétta
for medborgarna att komma i kontakt med kommunen. P& politisk niva infors en samhéllsbygg-
nadsberedning som har till uppgift att sarskilt arbeta med bostadsfragan. Vi hoppas och tror att
dessa forandringar kommer underlétta Skovdes fortsatta tillvaxt.

Genomforande av boendestrategiskt program. Kommunfullmaktige har beslutat om ett boen-
destrategiskt program. I det finns bade mal som ér tillvaxtorienterade och mél som handlar om vél-
fard. Vi genomfor nu programmet steg for steg. Vi har i nya Ekedal, som invigdes under 2013,
satsat pa sirskilda boenden for den grupp dldre med storst behov av vard och omsorg. Nu satsar vi

pé anpassade boenden for individer med funktionshinder. Under perioden 2015-2017 finns
budgetmedel for flera nya gruppbostider.
Utveckling av viktiga fysiska miljoer. Boulognerskogen ér ett fantastiskt omrade
mitt i centrala Skovde, en oas bade for boende i centrala Skdvde och andra. Ett ge-
staltningsprogram har tagits fram for hur omradet ska utvecklas och delar av
programmet har genomforts eller dr pa vig att genomforas. Vi tillfor nu extra
medel, 14 miljoner kronor, for att slutfora arbetet under den kommande tre-
arsperioden. Da kommer Boulogner ha en badsjo, handikappanpassade
gangstigar, skulpturer och vackra planteringar.

En levande stadskdrna diar ménniskor trivs och som erbjuder ett stort
och varierat utbud av handel, restauranger och kaféer ar viktigt for att
locka ménniskor att bosétta sig i Skdvde. Vi ser centrum som vart ge-
mensamma finrum och har dérfor gjort prioriteringar till forman for
centrum under nagra ar. Under 2015 avsitts 30 miljoner kronor for att
utveckla stadskérnan.

Attraktiva miljoer for barn. Vi fortsatter var satsning pa att rusta upp
vara lekplatser. De senare aren har flera lekplatser rustats upp och i bud-
geten finns en fortsatt satsning under de kommande tre dren. I ndgra av de
projekt som genomforts har barn deltagit som kravstéllare. Det har bade
varit roligt och lett fram till miljoer som barn gillar.
Tillgangen till forskolor och grundskolor &r en av de viktigare faktorerna
for att behalla attraktiviteten for vara yttertatorter. I den budget som nu laggs
fram medel avsatta for forskola/skola bade i Tidan och i Frosve.
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Var vdg mot visionen

Natur och miljo

Malbild: Vi ska virna den vackra naturen i hela Skévderegio-

nen. Ndrheten till naturen berikar och ska erbjuda mojlighet till

rekreation och ett hélsosamt liv. Miljémedvetenheten ska 6ka och
verka for att savdl individer som organisationer lever resurssndlt och
ansvarsfullt, med kommande generationer i atanke.

ALLIANSENS PRIORITERADE SATSNINGAR

P4 vag mot ett ekologiskt hallbart samhille. Aven for detta utvecklingsomréde finns en plan —
Energi och klimatplan — som har beslutats av kommunfullméaktige och som é&r viktig i var resa
mot Vision Skévde 2025. Skovde kommun dr framgangsrik i arbetet med att energieffektivisera
vara egna verksamhetslokaler. Vi kommer att fortsétta detta arbete for att minska vért energibe-
hov och anvédndningen av fossila brinslen. I budgeten finns avsatt mellan 3 och 6 miljoner kro-
nor per ar for energieffektiviseringar.

Under 2012 startade Skdvde kommun tillsammans med Goéteborg Energi AB en ny anldgg-
ning for produktion av biogas. Det ér en viktig satsning pé alternativa energikallor for ett ekolo-
giskt hallbart samhalle. Vart kommunala bolag Skovde Varmeverk AB kommer att genomfora
en stor investering som berdknas uppga till cirka 375 miljoner kronor. Byggnationen ér till del en
reinvestering som ersétter befintlig panna fran 1983, men ocksé en utékning for att uppna fos-
silfri uppvarmning i kommunen. Fardigstillande berdknas till 2015-2016.

Svensk mat. Mer svensk mat i kommunens maltidsverksamheter ar bra bade for miljon och
for landsbygden. Vi forstérker budgeten med 500 000 kronor for att 6ka inkdpen av svenskt kott.

Utveckling av Billingen. Billingen &r vért storsta friluftsomrade. Vi har forbéttrat mojligheten
till vintersport genom atgérder for battre tillgang till konstsnd och omradet har blivit ett certifie-
rat Vasaloppcenter. Vi fullféljer nu satsningen genom att tillfora resurser for att skota friluftsom-
radet och investera i en maskinhall.

Regionen

Malbild: Vi ska forstirka var roll som attraktiv centralort och agera drag-

lok for hela Skévderegionen! Vi ska verka for att skapa en storre, gemen-

sam arbetsmarknadsregion. Ddrfor ska infrastrukturen utvecklas sd att vi
enkelt kan réra oss inom Skovderegionen och till eller fran andra orter eller cen-

tra som dr viktiga for oss. Vi ska vara en aktiv och tydlig aktor i Viistra Gota-
land.

ALLIANSENS PRIORITERADE SATSNINGAR
Satsningar pa logistik- och trafiklésningar. Skovde resecentrum ér ett nav for hela vér region.
Varje dag pendlar 16 000 ménniskor till eller fran Skdvde. 11 000 personer passerar genom
Resecentrum en vanlig arbetsdag. Omradet runt Resecentrum har stor betydelse for den fort-
satta regionala utvecklingen. Vi satsar de kommande aren 40 miljoner kronor pa att for-
battra logistik- och trafikldsningar 1 anslutning till Resecentrum.
Det dr nu hog tid for Skovde att planera for nésta stora verksamhetsomrade — Norra
Ryd. Omrédena kring Hasslum och Stallsiken kommer inom de ndrmaste aren vara sa gott
som fullt utbyggda. Det forsta steget i utvecklingen av Norra Ryd ér att gora en trafiklos-
ning fran Mariestadsvdgen. Den &r kostnadsberdknad till 30 miljoner kronor och &r plane-
rad att genomforas under 2015.

Utbyggnad av E20. Skévde och 6vriga kommuner i Skaraborg har uttalat sig positiva
till att medfinansiera en utbyggnad av E20 till fyrfaltsvdg. Det dr avgorande for Skovde
och vart niringsliv att E20 snarast byggs ut. Denna mycket strategiska satsning finns inte

med i arets budget utan far beslutas i sérskild ordning nér sa blir aktuellt. Vi ser ocksa beho-
vet av ytterligare spar ldngs hela Véstra stambanan — bade for den regionala utvecklingen och
for miljon.
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Tillsammans

Malbild: Tillsammans dr vi starkare! Vi ska utveckla former for att métas och

samverka pa alla nivder sd att alla invanare ska kunna kinna delaktighet oavsett

dlder, kon eller ursprung. Mangfald, tolerans och nyfikenhet ska prdgla Skovde-
regionen. Ett rikt och varierat kulturliv ska bidra till okad livskvalitet.

ALLIANSENS PRIORITERADE SATSNINGAR

Enklare att komma i kontakt. Vi maste bli dnnu béttre pa att méta Skovdebornas och vara
foretagares behov och dnskemal. Dérfor paborjas nu ett storre kvalitetsarbete med syftet att
gora det enklare att komma i kontakt med vara kommunala verksamheter och snabbare fa
svar pa fragor. Ett sa kallat kontaktcenter kommer att invigas under ar 2016.

Okat stéd till anhériga. Minga anhdriga gor stora insatser for att hjélpa nirstidende
som behdver stdd. Vi vill darfor forstarka anhorigstddet under 2015 med 600.000 kronor.
Syftet &r att kunna bista fler anhoriga med st6d och ha ett bredare och mer frekvent
utbud av aktiviteter. Inom alternativet sérskild anpassad bostad har omvéardnadsndmnden
skapat ett stodteam for att ge stod och trygghet for de boende.

Likvardiga levnadsvillkor och delaktighet. Folkhélsa dr ett omradde som ofta lyfts
fram som en av de stora framtidsfragorna. Det folkhilsoarbete som kommunen arbetar
med handlar om att Skdvdebor ska ha likvérdiga levnadsvillkor, oberoende av var vi bor,
och om att kdnna sig delaktiga i samhaéllet. Vi forstarker vart folkhélsoarbete genom ut-
okade verksamhetsmedel och genom att tillfora resurser for stadsdelsutveckling. Vi genom-
for ocksa en storre satsning pa integration och dkar budgeten for fritidsgardar och
foreningsbidrag.

Forbattrade mojligheter till idrott. Aven idrottsaktiviteter forenar ménniskor och ger dessu-
tom en bra grund for den enskilda idrottsutdvarens hélsa. Under 2013 invigdes en idrottshall for
friidrott, klittring och bordtennis. Under 2014 har tillgangen till fotbollsplaner med konstgrés for-
bittrats. Utdkad verksamhet innebér behov av att finansiera de arliga kostnader som tillkommer for
att skota anldggningarna, kostnader som finns med i denna budget.

Vart varumarke

Malbild: Vi ska gora Skovdes varumdrke starkt och tydligt. Marknadsforing och
annan kommunikation forstdirks och ska utga fran en genomtinkt varumdrkes-
strategi. Vi dr alla stolta ambassadorer for vdr stad och for Skovderegionen.

ALLIANSENS PRIORITERADE SATSNINGAR

Stolta, goda ambassadoérer. Allt vi gor och allt vi sédger paverkar vart varumirke. Det inbegriper vara
satsningar, hur vi bemoéter varandra och kvaliteten i alla olika delar av vart samhalle. Vi vill att alla
Skovdebor ska vara stolta, goda ambassadorer for Skovde.

Nagra satsningar som vi vill lyfta fram som sérskilt viktiga i det varumérkesbyggande arbetet:

B Arena Skovde Upplevelsebad har rankats som Sveriges bésta dventyrsbad tre ar i rad. For behélla
denna topplacering kravs att vi hela tider arbetar med fornyelse och vidareutveckling. En ny
akattraktion ar 2017, utomhuspool och uppfraschning av duschar finns med i denna budget.

B Billingens friluftsomrade och den fortsatta satsningen pé vintersport.
B Skovde Kulturhus och det stora kulturutbud som finns i Skdvde.

B Next Skovde Destinationsutveckling AB, det bolag som vi dger tillsammans med fore-
tag i Skovde och vars uppgift dr att verka inom omradena besdksndring, méten, evene-
mang och handel i syfte att stirka varumarket Skovde.

B Allt arbete som gors for att halla stadskdrnan och var stad sé attraktiv som majligt.

Med Kraft, Mod och Gladje fortsétter vi i Alliansen att utveckla Skovde!
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Ekonomiska omvarldsfaktorer och konjunkturutveckling

Samhillsekonomiska utvecklingen

Den internationella lagkonjunkturen som f6ljt pa finans-
och skuldkrisen &r nu inne pa sitt sjétte ar. En konjunkturell
aterhdmtning har inletts, men den har kommit olika langt i
olika ldnder. Den amerikanska ekonomin har forbattrats
mycket snabbt men dven euroomréadet har senaste aret visat
tillvéxt i ekonomin. Det som dr orosmolnet for den kon-
junkturella aterhamtningen &r bl. a utvecklingen i Ukraina.

Det som har bidraget till en dimpad ekonomisk tillvéxt i
Sverige de senaste aren dr den svaga internationella utveck-
lingen. Orsaken &r frimst inom exportindustrin som har
drabbats hart av vikande konjunkturer i Europa. I takt med
att tillvixten i omvérlden forbéttras paverkas dven Sverige,
som 4r starkt utlandsberoende, positivt. Detta har redan
visat sig 1 2013 ars resultat och dven 2014 har borjat bra
och utsikterna infor framtiden ar ljusa. I och med forbitt-
rade konjunkturer beréknas den svenska ekonomin att vixa
omkring 3 procent de kommande aren. Svensk export for-
bittras, vilket medfor att industrin och néringslivets inve-
steringar okar. Hushallens konsumtion berdknas 6ka och
ddrmed minskas sparandet. De forbéttrade konjunkturerna
kommer att innebidra 6kad sysselsattning och minskad ar-
betsloshet.

Sammanfattningsvis ér det tillvixten i exporten och in-
hemsk efterfragan som bidrar till en relativt snabb tillvaxt
av BNP och sysselsdttningen.

Kommunernas utveckling

Kommunerna har under de senaste dren redovisat resultat
som varit i linje med god ekonomisk hushéllning. De goda
resultaten forklaras av dterbetalade premier fran AFA-for-
sdkringen. Kommunerna kommer att fortsétta visa relativt
goda resultat de ndrmaste aren vilket beror pé en stark skat-
teunderlagstillvéxt i och med forbéttrade konjunkturer.

Utmaningarna framdver for kommunerna ar behovet av
investeringar. Kommunernas investeringar har under se-
naste 10 aren fordubblats och enligt Sveriges kommuner
och Landsting kommer investeringarna att fortsétta oka.
Detta beror framst pa att kommuner med dkad befolknings-
tillvéxt exploaterar i nya omraden. Detta medfor investe-
ringar i nya verksamhetslokaler och idrottsanldggningar
samt infrastruktur som VA-ledningar, vigar och parker.
Darutover maste en stor del av de lokaler och anldggningar
som uppfordes pa 1960- och 1970-talen nu ersittas. I och
med att investeringsnivan okar har skuldséttningen okat
med 5 procent mellan éren 2012 och 2013.
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De demografiska behoven berdknas 6ka i kommunerna
mellan aren 2013-2017 med 1 procent. Under de senaste 10
aren har de genomsnittliga demografiska behoven 6kat med
0,5 procent. De storsta fordndringarna dr fler barn i grund-
skola och forskola samt fler dldre.

Kostnadsvolymen i kommunerna berdknas fortséttnings-
vis 0ka med 0,5 procent utdver demografiska behov.

Skdvde kommuns ekonomiska utveckling

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifran god ekono-
misk hushallning. Detta innebar att kommunfullméaktiges
mal for verksamheten ska uppfyllas samtidigt som de finan-
siella malen uppnés. Beddmningen av hur vél god ekono-
misk hushallning har uppfyllts utgér ifran hur vél
fullméktiges mal for verksamheten har uppfyllts i férhal-
lande till ekonomiska forutsdttningar och finansiella mal-
sattningar.

Kommunfullméiktige har antagit mél som &r strukture-
rade i form av ett styrkort, vilka dr kopplade till god ekono-
misk hushallning. Nedan redovisas finansiella nyckeltal
som belyser kommunens finansiella utveckling och still-
ning av budget 2015-2017.

B Resultatutvecklingen

W Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader
B Soliditetsutvecklingen

W Sjilvfinansieringsgraden av investeringar

B Utvecklingen av finansiella skulder

Resultatutvecklingen

Skovde kommun har redovisat flera ar med goda resultat.
Det genomsnittliga resultatet av skatt och bidrag uppgar till
3,2 procent for aren 2012-2014. Vilket medfor att kommu-
nen har uppnatt god ekonomisk hushéllning om en resultat-
niva pa 2 procent.

Budgeten for 2015 visar ett resultat om 1,5 procent av
skatt och bidrag. For budget 2015-2017 kommer det genom-
snittliga resultatet for skatt och bidrag uppna cirka 2 procent,
vilket medfor att god ekonomisk hushéllning uppfylls.

Resultatutvecklingen

Bokslut Budget Plan Plan
mnkr 2013 2015 2016 2017
Avrets resultat 126,0 38,3 55,1 60,1
% av skatt och bidrag 5.4 % 1,5 % 2,1 % 2,2 %



Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader

En forutséttning for en langsiktig hallbar ekonomi &r att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de intdkter vi far
genom skatt och statsbidrag. Nedanstaende tabell visar den
procentuella utvecklingen av nettokostnaderna och skatte-
intdkternas.

Utveckling av skatteintidkter och nettokostnader
Budget Plan Plan

% 2015 2016 2017
Procentuell férandring av

skatter och statsbidrag 4,2 % 4,5% 4,5%
Procentuell férandring

av nettokostnader 33% 43% 48%

Skatteintékternas utveckling paverkas av konjunkturens
aterhdmtning for 2015 och 2016. Sysselséttningen dkar och
ddrmed minskar arbetslosheten, vilket far tillfoljd att 16-
nerna hojs i snabbare takt. Ar 2017 beriiknas arbetsmarkna-
den att uppna balans med en svagare sysselsattningstillvaxt
och avtagande 16nedkningstakt som foljd.

Skévde kommuns kostnader 6kar 1 och med att kommu-
nen véxer vilket leder till utbyggnad av kommunal service.
Detta visas av kostnadsokningarna mellan aren. Totalt for
perioden uppgar kostnadsdkningarna till 245 miljoner kro-
nor, varav pris- och 16nekostnadsdkningar uppgar till 188
miljoner kronor och dvriga politiska satsningar om 118 mil-
joner kronor. Det ar en utmaning att balansera denna kost-
nadsokning med de forvintade skatt- och
statsbidragsokningarna. Vilket medfor att det kommer kré-
vas effektiviseringar inom verksamheterna. I budget for
2015-2017 har berdkningarna gjorts om en stindig forbétt-
ring om 1 procent respektive ar vilket motsvarar totalt cirka
75 miljoner kronor.

Av ovanstaende tabell kan vi utldsa att det rader en god
balans mellan intikter och kostnader avseende budgetaret
2015 men att utvecklingen av nettokostnadernas okar for
planperioden och behover beaktas infor framtiden.
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Soliditetsutvecklingen

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras av egna medel. For att f4 en mer
rattvis bild av kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme ska soliditeten mitas inklusive hela pensions-
atagandet.

Soliditetsutvecklingen
Bokslut Budget Plan Plan

% 2013 2015 2016 2017
Soliditet inklusive hela

pensionsatagandet 354% 382% 389% 389%
Soliditet exklusive

pensionsatagandet 628% 640% 645% 63,6 %

Skovde kommun har en stark soliditet tack vare goda re-
sultat fran tidigare ar. I jamforelse med andra kommuner
inom Vistra Gotalandsregionen dr kommunens soliditet
langt 6ver genomsnittet. Flertalet av kommunerna inom
Vistra Gotalands regionen har en negativ soliditet. Den pla-
nerade soliditeten okar i och med att egna kapitalet forbatt-
ras.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar
Sjalvfinansieringsgrad &r ett matt pa hur stor andel av inve-
steringarna som finansieras med egna medel. Ett matt pa
100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar, vilket med andra ord betyder att
kommunen inte behdver lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Bokslut Budget Plan Plan
% 2013 2015 2016 2017

Sjalvfinansieringsgrad av

investeringar 81,9 % 8% 9% 70 %

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017
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Den totala investeringsnivan for planperioden uppgar till
788 miljoner kronor exklusive investeringar i taxefinansie-
rad verksamhet. Investeringarna kommer att sjélvfinansie-
ras 1 genomsnitt med 82 procent vilket medfor att
resterande del kommer att ldnefinansieras. I jimforelse med
kommungruppen storre stiader, dar Skovde ingar, ar sjalvfi-
nansieringsgraden i genomsnitt cirka 70 procent. JAimfors
detta med Skdvdes kommuns budgeterade sjalvfinansie-
ringsgrad sa ar nivan mycket bra.

Utvecklingen av finansiella skulder

For att klara av att finansiera kommande investeringar i
budget 2015 och kommande planperiod planeras foljande
utveckling av langfristiga skulder.

Utveckling av finansiella skulder
Bokslut Budget Plan Plan

mnkr 2013 2015 2016 2017
Langfristiga skulder 750 800 800 900
Checkkredit 200 200 200 200

De langfristiga skulderna har amorterats med 50 miljo-
ner kronor under varen 2014. Detta var mgjligt genom att
SkovdeNét AB bildades och kommunen erhéll likvida
medel. For att klara av finansieringen av periodens investe-
ringar kommer det att finnas behov av en utdkning av fi-
nansiella skulder med 200 miljoner kronor. En 6kad
laneskuld om 100 miljoner kronor innebar dkade réntekost-
nader om ca 3,5 miljoner kronor.

Sammanfattning av Skovde kommuns

ekonomiska utveckling

Skovde kommun har en stabil ekonomisk grund efter flera
ar med goda resultat. Detta visar de finansiella nyckeltalen
utifran drsredovisningen 2013 och budget 2015 med plan-
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perioden 2016-2017. Skévde kommun kommer att ha ett
fortsatt stabilt ekonomiskt ldge genom att resultatutveck-
lingen och sjélvfinansieringsgradens utveckling ar i linje
med god ekonomisk hushallning.

Andra indikatorer pd kommunens ekonomiska utveck-
ling &r soliditeten och skattesatsen. Skdvde kommun har en
mycket god soliditet i jimforelse med andra kommuner. I
budgeten for aren 2015-2017 kommer soliditeten att dndras
endast marginellt. Skattesatsen 6kade med 30 6re ar 2014
till 20,86, men é&r fortfarande i jamforelse med andra kom-
munerna inom Véstra Gotaland under genomsnittet.

Risker och osdkerheter i budgeten

Budgeten for ar 2015 med plan 2016-2017 préglas av den
internationella aterhdmtningen. Detta speglas av den for-
battring som skatteunderlaget visar. Men fortfarande &r ater-
himtningen mycket skor och det finns en risk att den
ekonomiska tillvéxten inte far den forvantade uppgéngen.
For Skovde kommun medfor 1 procent minskning av skat-
teunderlaget cirka 25 miljoner kronor. Kommunen har inte i
budgeten nagra marginaler for att bemdta svingningarna i
konjunkturen, vilket r en risk i och med osékerheten i om-
varlden.

Investeringsbudgeten om totalt 788 miljoner kronor
medfor en 6kad laneskuld med 200 miljoner kronor. Detta
kommer ocksa att medfora en total kalkylerad réantekostnad
om cirka 7 miljoner kronor. En procent dkning eller minsk-
ning av rantan paverkar resultatet med 2 miljoner kronor.

Invénarantalet i Skovde kommun beréknas att 6ka med
1 960 invanare for aren 2015-2017. Hur mycket kommunen
erhaller i skatt och statsbidrag beror pa utvecklingen av in-
vanarantalet, om antalet invanare minskar eller 6kar med
100 invanare paverkas kommunens resultat med cirka 4
miljoner.



Befolkningsutveckling

Under 2013 vixte Skdvde kommun rekordartat och befolk-
ningen d6kade med 647 personer. Tillvixten i Skovde har
successivt kat de senaste aren och vixt sig starkare for
varje ar sedan 2007. Den genomsnittliga 6kningen sedan
dess ligger runt 400 personer per ar. Den 6kande befolk-
ningen kan delvis hérledas till 6kat bostadsbyggande, men
ar dven ett resultat av en hog invandring. De kommande tva
aren dr det planerade bostadsbyggandet nagot lagre 4n tidi-
gare ar vilket innebér att befolkningsdkningen kommer
tappa fart. Fran 2016 och framat finns det ddremot planer
pa flera storre byggprojekt vilket kommer att gynna befolk-
ningstillvéxten och hjélpa kommunen mot malet om 60 000
invanare ar 2025. Den kompletta befolkningsprognosen for
aren 2014-2030 redovisas i bilaga 4.

Prognos

Skovde kommun véntas se en 6kning inom alla dlderklasser
pa lang sikt. Den storsta 6kningen ar berdknad till 2017 d&
befolkningen viantas 6ka med 1,45 procent. Det ar framst al-
dersgruppen 20 till 44 &r som kommer att vixa. Har kom-
mer vi att se en 6kning pa ver hundra personer per ar, vissa
ar ar 6kningen ndrmare tre hundra personer. Detta bidrar
ocksa till att antalet barn kommer att stiga eftersom vi da
har en storre befolkning i barnafédande alder. Vid slutet av
2013 var det knappt 3 000 barn i aldrarna ett till fem, ar

Folkmangdens forandring i Skaraborg 1997 - 2020 *
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2025 forvantas denna grupp ha véxt till omkring 3 700.
Aven barn i de ligre skoldldrarna (6 till 12 ar) beriiknas oka
successivt och kommer att vara 5 000 barn ar 2025, detta
blir en 6kning med 1 200 barn jaimfort med december 2013.

Bland folkbokforda gymnasieungdomar i Skovde kom-
mer vi att se en minskning de kommande tre aren innan vi
ar 2017 ser en svag okning. Bland 13 till 15 aringar kom-
mer vi se en svag okning de ndrmaste aren och dven i denna
aldersgrupp ar det forst 2017 som vi igen ser en lite kraftig-
are tillvixt. Antalet dldre forvantas 6ka under hela prog-
nosperioden.

Historisk utveckling

Skovde har under en langre period haft en véldigt ojdmn
befolkningsdkning. Under nittiotalet var tillvaxten ndgot
starkare d4n genomsnittet for riket. For aren 2000-2009 var
relationen den omvénda. De senaste aren har visat pa en po-
sitiv trend och legat i snitt pa 0,9 procent (2010-2013) vil-
ket ar 0,1 procentenheter starkare dn genomsnittet for riket.

Utvecklingen for Skaraborg under perioden 1975-2009
har varit negativ. Under 2010-2013 har utvecklingen sett
nagot battre ut och Skaraborg har haft en genomsnittlig be-
folkningsokning péa 0,2 procent vilket delvis kan forklaras
av inflyttning frén bland annat Syrien. Det &r viktigt att un-
dersoka de olika faktorerna som bidragit till en positiv {for-
andring och hur Skaraborg som region kan fortsétta locka
nya medborgare.

Befolkningsforandring efter alder 2008 - 2020 *
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Analys av vdlférdstjanster

Som ett underlag infor arets budgetarbete har delar av kom-
munens vélfardstjanster analyserats. Analysens syfte har
varit att ge vagledning infor beslut om namndernas anslag. I
kommunfullméktiges styrkort finns en strategi som beskri-
ver att de kommunala verksamheterna ska utvecklas med
stod av benchmarking. I &rets analys har i huvudsak nyckel-
tal fran offentlig statistik anvénts. Jamforelserna avser ar
2012. Skovdes nyckeltal har jamforts med riket och med
storre stiader (50 000 - 200 000 invanare). Nyckeltalen som
valts ska spegla verksamheternas kostnader, volym, kvalitet
och resultat. Analysen har genomforts av kommunens for-
valtningsekonomer med stdd av forvaltningschefer.

Benchmarking

For att f4 information om Skovde bedriver en bra verksam-
het utifran en given resursram har det i samband med érets
budgetarbete genomforts analyser av kommunens verksam-
het. Ett av matten som har anvénds dr standardkostnadsjam-
forelser. Standardkostnaden ar ett vedertaget begrepp i
jamforelse med andra kommuner. Standardkostnaden &r den
kostnad som Skovde kommun skulle ha om man bedrev
verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsniva och med hénsyn till de egna strukturella
faktorerna. Nar standardkostnaden stélls i relation till vad
Skévde kommuns faktiska kostnad var i samband med bok-
slutet 2012 fés den procentuella avvikelsen, vilket visas av
tabellen pa nista sida. En positiv avvikelse betyder att
Skévde kommun dr dyrare én vad strukturen anger och ne-
gativ avvikelse ar Skovde kommuns verksamhet billigare
an vad strukturen anger.

Barnomsorg och grundskola

Savil forskoleverksamheten som grundskolan i Skovde be-
drivs pa en nettokostnadsniva som dverensstimmer med
den teoretiskt framrdknade standardkostnaden. Nar statisti-
ken analyseras vidare kan man konstatera det inom fritids-
verksamheten finns fler barn inskrivna &n vad som é&r
brukligt i riket. P4 kostnadssidan avviker Skdvde genom att
ha hogre kostnader for lokaler &@n riket. Lokalytan per elev
ar hogre dn snittet for riket. Den pedagogiska verksamheten
ar kostnadseffektiv. Personaltdtheten ar relativt 1ag men ut-
bildningsnivén dr god. Meritvérdena for grundskolan &r ge-
nomsnittliga jamfort med riket, men nagot lagre én det
beréknade sa kallade SALSA-véardet dar hinsyn tagits till
Skovdes socioekonomiska forhdllanden. Fa elever finns i
friskolor (tva procent), men fran och med hdstterminen
2015 kommer eventuellt ytterligare tva friskolor att etable-
ras.
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Gymnasieskolan

For gymnasieskolan dr kostnadslaget ndgot under den be-
riknade standardkostnaden. Laga lokalkostnader per elev
paverkar kostnadsbilden. Skovde har ocksa en relativt stor
andel elever fran andra kommuner (40 procent) vilket inne-
bar att kapacitetsutnyttjandet inom gymnasieskolan é&r rela-
tivt bra trots att elevantalet sjunker kraftigt under perioden
2011-2015. 20 procent av elever folkbokforda i Skovde har
valt friskola eller gymnasieskola i annan kommun. Studie-
resultaten matt i betygspoéng, fullf6ljd utbildning inom fyra
ar och grundlaggande behdrighet till universitet och hog-
skola dr goda for de nationella programmen.

Aldreomsorg

Avvikelsen mellan den redovisade kostnaden och den struk-
turarsjusterade standardkostnaden for dldreomsorgen &r

5,2 procent. Detta visar alltsd att Skovde har en hogre redo-
visad kostnad &n standardkostnaden.

Kostnaden per brukare ar nagot hogre én savil riksge-
nomsnitt som gruppen storre stader inom hemvarden,
medan kostnaden per brukare i sérskilt boende ar lagre dn
riksgenomsnittet, men nagot hogre dn storre stader. Andelen
invanare med hemtjénst &r ldgre dn riksgenomsnittet och
storre stdder, medan andelen i sérskilt boende é&r lite hogre
dn savil riksgenomsnitt som storre stider. Resultatet av bru-
karundersokningar ar hogre én savél riksgenomsnitt som
storre stader.

Nyckeltalen visar pa en viss effektiviseringspotential.
Observera dock att nyckeltalen ar fran 2012 och visar inte
det effektiviseringsarbete som genomforts under 2013.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Avvikelsen mellan den redovisade kostnaden och den struk-
turarsjusterade standardkostnaden for LSS-verksamheten ar
-8,6 procent. Detta visar att Skovde har en lagre redovisad
kostnad 4n standardkostnaden.

Kostnaden per brukare for boende och daglig verksam-
het dr lagre dn savil riksgenomsnitt som storre stéader. An-
delen invanare med LSS-insatser dr ddremot nagot hogre dn
riksgenomsnittet och storre stader.

Nyckeltalen visar pa en effektiv verksamhet.

Individ och familjeomsorg

Skovde kommuns kostnad for individ och familjeomsorg
ligger kraftigt under den berdknade standardkostnaden. An-
delen mottagare av ekonomiskt bistdnd i kommunen &r 1ag,
bade i forhallande till riket och till storre stider. Aven for-
valtningens kostnader som avser missbruksvard och barn
och ungdomsvard &r laga i forhéllande till riket och stdrre
stader. Socialforvaltningen arbetar stdndigt med att utveckla



arbetssitt och verksamhet utifran fordndringar i omvérlden.
Inriktningen &r ett aktivt arbete med varje individ utifran
dess behov, vilket kan vara en forklaring till kommunens
laga kostnader.

Socialpsykiatri

For denna verksambhet r det betydligt svarare att gora na-
tionella jaimforelser eftersom statistik inte finns i den om-
fattning som &r 6nskvérd. Under perioden 2010-2013 har
socialpsykiatrin fatt en forstarkt ram. Verksamheten har ut-
vecklats pa ett positivt sétt for klienterna, men nya mal-
grupper har ocksd kommit till. Idag &r flera klienter unga
och det &r vanligare med mer komplexa sjukdomsbilder.
Det finns ocksa en gransdragningsproblematik som behdver
hanteras i vad som é&r ett kommunalt ansvar och vilket an-
svar som aligger regionen.

faktorer och kon&u turutveckli

9‘_

/7

Kostnadsjamforelser ar 2012

Barn- Grund-
omsorg skola
Kostnadskvot, index " 87,3 94,0
Standardkostnad 2 89,2 92,9
Standardkostnadsavvikelse % -2,0 1,3

Gymnasie-

skola
95,1
99,0
-39

Individ-
Aldre- och familje-
omsorg * LSS omsorg
97,8 --
93,0 71,5
5,2 -8,6 -24,5

) Nettokostnaden i Skovde kommun dividerat med nettokostnad riket.
2 Index strukturdrsjusterad standardkostnad med riket = 100.

)
)

Y Aldreomsorg totalt inklusive ippen verksambet.

3 Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och strukturdrsjusterad standardkosmad.
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Politiska mal och ambitioner for Skovdes utveckling

Ny mandatperiod

Detta dokument beslutas av kommunfullméktige i juni
2014. I september &r allmédnna val och i oktober tilltrdder
den nya mandatperiodens fortroendevalda politiker. Plane-
ringsforutséttningarna for verksamhetsaret 2015 innebér att
beredskap behdver finnas for att hantera fordndringar som
foljer av den parlamentariska situationen och den politiska
viljeinriktningen. En programforklaring for den nya man-
datperioden beslutas sannolikt av kommunfullméktige runt
arsskiftet 2014/2015. Aven styrkortet kan komma att kom-
pletteras eller dndras.

Styra mot resultat!

Skovde kommun finns till for Skovdeborna! Utvecklingen
av kommunens styrning och ledning syftar till att fraimja

Viston Skovde 2025

4

forméagan att leverera resultat for Skovdeborna. De kommu-
nala tjdnsterna ska vara efterfragade och attraktiva. Kun-
dens behov ska sté i fokus for allt utvecklingsarbete.

Styrdokument

I Skdvde kommun finns fyra viktiga styrdokument som be-
skriver inriktningen och ambitionsnivén for hur Skovde och
den kommunala organisationen ska utvecklas. Dessa styr-
dokument hinger samman. Majoriteten utgér i sin program-
forklaring fran Vision Skovde 2025 och de politiska
maélséttningarna fortydligas och prioriteras i den strategiska
planen som dven inkluderar en budget. Ndmndernas plane-
ringsarbete styrs alltsa av tre dverordnade styrdokument ut-
over de lagar och forordningar som finns for de olika
verksamheterna.

M Vision Skovde 2025 ér en vision for Skdvderegionen som visar
fardriktningen for vad vi vill astadkomma till ar 2025. Visionen ar be-
slutad av kommunfullméktige och samtliga politiska partier sluter upp
kring visionen. Visionen ér basen for det langsiktiga utvecklings-
arbetet (se bilaga 6).

Majoritetens programférklaring for mandatperioden 2015-2018.
Programforklaringen formuleras efter det att valutgdngen &r kand och

beslutas darefter av kommunfullmiktige. Styrdokumentet visar vad
den politiska majoriteten vill &stadkomma under mandatperioden i

Majoritetens programforklaring
for mandatperioden 2015-2018

resan mot visionen. Programforklaringen ar ocksa i vissa delar en mal-
bild for hur den kommunala organisationen och dess anstillda ska ut-
vecklas. Det finns ingen koppling till budget i programforklaringen

eller en tydlig prioritering mellan olika utvecklingsomridden. Program-
forklaringen behover darfor dversattas till en mer konkret plan for att

4

ge végledning for ndmndernas arbete. (se bilaga 7).

Strategisk plan med budget 2015-2017. Den strategiska planen
utgar fran Vision Skovde 2025 och majoritetens programforklaring.
Malgrupp ar i forsta hand namnder och styrelser. I planen tydliggdrs

Strategisk plan med budget
2015-2017

de kommungemensamma malen, strategier for att nd malen och hur
resultatet ska métas. Av planen framgar ocksa namndernas ramar och

hur aterrapportering till kommunfullméktige ska ga till. Planen é&r tre-
arig men ndmndernas ramar beslutas for ett ar i taget. Mojlighet till re-

4

videring av strategier finns varje ar.

B Namndernas verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen redogor for

hur ndmnden avser att utveckla verksamheten utifran kommunfull-
méktiges mal och strategier. Namndens mal ska vara konkreta och bor
vara mdjliga att uppna under mandatperioden eller en kortare tids-
period. Aktiviteter planeras i huvudsak for nastkommande kalenderar.
Verksamhetsplanen anmals till kommunfullmédktige och f6ljs upp i
delérs- och helarsrapporter. Namndens verksamhetsplan ska brytas ner

pa avdelningsniva eller pa annat sétt.
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Kommunfullmaktiges styrkort

Kommunfullmiktiges mal har strukturerats i form av ett
styrkort. De mél som finns i kommunfullmaiktiges styrkort
ar langsiktiga och strategiskt viktiga for Skovdes utveck-
ling. Flera mal har en direkt koppling till Vision Skévde
2025. 1 styrkortet saknas strategier eftersom dessa hdmtas

Skovde kommuns modell for styrkort

VAD AR ETT STYRKORT?

Ett styrkort 4r en matris ddr sambandet, ”den roda traden”,
mellan vad en verksamhet vill uppna (mal), hur malet ska in-
frias (genom valda strategier och aktiviteter) och hur resul-
tatet méts (matt/nyckeltal) fortydligas.

Ett arbete pagar dar modellen for styrkort ses 6ver mot
bakgrund av att en ny organisation infors fran och med 1 ja-
nuari 2015. Fordndringar kommer att ske som paverkar vad
som ska rapporteras fran ndmnd till kommunstyrelse/kom-
munfullméktige eller fran sektorschef till kommundirektor.
Utforliga anvisningar kommer att finnas infor rapportering.

STYRKORT PA FLERA NIVAER

I Skévdes modell finns styrkort for flera organisatoriska ni-

vaer. Nivaerna kommunfullmaktige, kommunstyrelse/kom-

mundirektdr och namnder ar obligatoriska.
Kommunfullméktiges styrkort styr dvriga styrkort. Nivan

kommunstyrelse/kommundirektor syftar till att styra och sam-
ordna sektorsovergripande arbete. Malsdttningen ar att de po-

litiska malen ska vara vél kdnda i organisationen. Planering
och rapportering sker i ett sarskilt verktyg, Stratsys.

Kommunfullméktige

FYRA PERSPEKTIV
Styrkortet &r indelat i fyra olika perspektiv. Perspektiven har

valts utifran syftet med utvecklingsarbetet. Det forsta perspek-
tivet &r kiirnverksamheten i det kommunala dtagandet. Ovriga

perspektiv ar stodjande.

Strategisk plan med budget
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fran den programforklaring som den tilltrddande majorite-
ten kommer att formulera. Syftet med strategierna &r att ge
ndmnderna vigledning for hur de ska arbeta for att na
malen. Resultat mits genom att f6lja nagra nyckeltal och
analysera utfallet. Ndimnderna ska utga fran kommunfull-
maéktiges styrkort i sin planering

H 1. Kund & samhalle Inom detta omrade aterfinns mal
som ér relaterade till ”de som vi finns till f6r”’, Skdvdeborna.
Det handlar om att leverera valfard till vara kunder och att
skapa ett hallbart samhélle.

H 2. Kvalitet och effektivitet i vara processer Omradet
avser utvecklingsarbete for att kvalitetssakra och effektivi-
sera vara processer/tjanster. Det kan exempelvis vara ut-
vecklingsarbete for att forbattra IT-sakerhet, rutiner for
dokumentation och samordning av transporter.

M 3. Medarbetare & chefer Omradet avser hur Skdvde
kommun ska utvecklas som arbetsgivare. Hur ska resursen
“personal” utvecklas for att svara upp mot forvantningar pa
kommunal service och vélfard?

M 4. Ekonomi Omrédet avser ekonomi ur ett forhallandevis
smalt synsétt. Plus och minus ska ga ihop och tillgangar ska
hanteras pa ett sétt som ar forenligt med god ekonomisk
hushallning.

DEFINITIONER

W Vision En vision idr en malbild dver ett framtida 6nskat
lage. Nar politiker och tjdnstemén i Skovde pratar om vér
vision dr det Vision Skdvde 2025 som avses.

B Mal Syftet med att formulera mél for verksamheten ar att
fortydliga inriktningen och ambitionsnivan for utvecklings-
arbetet. De mal som kommunfullméktige beslutar om ar vik-
tiga mal for Skovdes ldngsiktiga utveckling. Ndmndernas
mal kompletterar och specificerar kommunfullmaktiges mal.
Namndernas mal bor uppnas inom mandatperioden eller en
kortare tidsperiod.

M Strategi En strategi beskriver pé vilket sitt ett mél ska
infrias, vilken handlingsvédg som viljs. Till exempel dka
delaktigheten i..., satsa pd... och sé vidare.

M Resultatmatning Detta ar ett matt som fortydligar pa
vilket satt vi vill midta maluppfyllelse. Méttet bor ha ett mal-
vérde for att tydligt visa vilket resultat som efterstrivas.

W Aktivitet Begreppet aktivitet anvénds for att beskriva
vad som konkret ska utforas, till exempel revidera dversikts-
plan eller implementera ungdomspolitiska programmet.
Aktiviteter finns inte i kommunfullméktiges styrkort.
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Kommunfullmdktiges styrkort for mandatperioden 2015-2018

Perspektiv Strategiska mal och strategier Resultatmatning

Kund & samhalle S . o L Medborgarundersckning
Skovde har invanare som ar néjda med sina liv 5

"Skovderegionen ar kand i och den samhillsservice som erbjuds.” Upplevd halsa

landet som en vdlkomnande och [T-infrastruktur

vaxande region d&r manniskor Strategier fran programférklaringen:

mots, verkar och mar bra” Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmét-

ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program-
férklaring for mandatperioden.

( v
Vision Andel fossilfritt bransle i

Skévde 2005 "Skovde anvander sa gott som uteslutande il sanmifelle

fornybar energi ar 2025." S
Andel fossilfritt bransle i

Strategier fran programférklaringen: Skovde kommun som

. . rganisation
Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmat- CIEEhIELIY
ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program-

forklaring for mandatperioden.

I Meritva arsk
"Andelen Skovdebor med hogskoleutbildning har eritvaden Grskurs 9

okat under perioden 2011-2025. Okningen har Betygspodng slutbetyg
varit snabbare dn genomsnittet for riket.” gymnasiet
Andel elever med full-
Fokus under Strategier frén programférklaringen: standiga gymnasiebetyg

datperioden: ) "
manaatperiogen Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmdt-

ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program-
férklaring fé6r mandatperioden.

Andel av befolkningen med

Att skapa férutsattningar :
akademisk examen

fér nya bostéder och nya
jobb har hégsta prioritet.

Unga mdénniskor &r en
viktig mélgrupp for tillvaxt

och framtida utveckling. Lokal stolthet

"Skovde har ett varumarke som ar valkant i hela

Folkhélsa, mangfald och Sverige.” Nationell kdnnedom
Jja@mstélldhet &r perspektiv

som ska beaktas i allt

Strategier fran programférklaringen:
utvecklingsarbete. 9! prog 'ng

Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmat-
ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program-
forklaring for mandatperioden.

"Skovde har 60 000 invanare ar 2025." Antal invanare

Antal producerade bostader

Strategier fran programférklaringen: Utveckling lokal arbets-

Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmat- marknadsregion

ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program- _
forklaring fér mandatperioden. Handelsindex

Besoksnaring
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Perspektiv Strategiska mal och strategier Resultatmatning
Kvalitet & effektivitet i Kommunens kvalitet i
vara processer "Skovde ko_mmun 5_r en flexibel, kundorienterad korthet (SKL)

och effektiv organisation.”
“Den kommunala organisationen Kontaktcenter, serviceniva

arbetar pa ett effektivt, réttssakert  strategier fran programférklaringen:
och &ndamalsenligt satt for att ge

; Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmét-
Skdvdeborna bra

ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program-

service” férklaring fér mandatperioden.
Beslut har fattats om att inféra en ny politisk organisation fran och med 1 januari 2015. Under
hésten 2014 kommer beslut fattas om hur tjidnstemannaorganisationen ska utformas. Fokus under
mandatperioden d&r att fa ut de énskade effekterna av sjalva omorganisationen. Dessa &r i korthet:
e Tydligare strateqgisk styrning fér 6kad maluppfyllelse i resan mot Vision Skévde 2025.
e Stérka rollen som samhéllsutvecklare och ledare i det regionala utvecklingsarbetet.
o Alla kontakter med kommunen &r anpassade efter kundens behov som ocksa styr var verksam-
hetsutveckling.
e Medborgare, féretagare, féreningar och besékare upplever ett positiv bemétande hos
kommunens medarbetare.
Aven detta perspektiv kommer att kompletteras med strategier och resultatmétningar efter det att
kommunfullméktige beslutat om en politisk programférklaring fér mandatperioden.
RS CIE "Skovde kommun ar ett starkt arbetsgivar- Medarbetarenkat
"Skdvde kommun ska vara en varumarke (employer branding).” Andel anstallda med
attraktiv arbetsgivare dar saval 2rsarbetstid
ST T2 S e 2 [T e Strategier fran programférklaringen: x
lighet att vaxa i sina olika & e el , ) Andel anstallda som
roller for att ge véra kunder och Styrkortet kommer att kompletteras med strategier och resultatmét- ofrivilligt arbetar deltid

uppdragsgivare god service och ningar efter det att kommunfullméktige beslutat om politisk program-

férklaring fér mandatperioden.

bemétande”
Frén och med 1 januari har Skévde kommun samlat hela arbetsgivaransvaret under
kommunstyrelsen och alla medarbetare har kommunstyrelsen som anstallnings-
myndighet.
Ekonomi " .
Resultatet ska vara tva procent av skatter och Resultat
Skévde kommun har en god eko- bidrag i genomsnitt 6ver mandatperioden.” Skattesat
nomi med 1&g skatt och l&ga av- BRI
gifter” Strategier: Soliditet

e Skattefinansiera investeringar sa langt som mojligt.

e Aktiv garstyrning av tillgangar i syfte att finansiera satsningar pa
tillvaxt.

e Arbeta strategiskt med lokalférsorjning.

e Sok medfinansiering av infrastruktursatsningar.

e Ge anldggningsbidrag till féreningar for drift av idrottsplatser och
anldggningar.

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017
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Allt hanger ihop!

Arshjulet visar hur den styrning och uppfoljning som sker
fran kommunfullmaktige och kommunstyrelse till ndmnd
hianger samman. Modellen, arshjulet, ska sikerstdlla att det
larande vi tillgodogor oss i arbetet med uppféljning och
analys ligger till grund for planeringen framét. I Riktlinjer
for ekonomi- och verksamhetsstyrning” finns en utforligare
beskrivning av styrningen och hur ansvaret dr fordelat i
Skovde kommun. Eftersom en ny organisation triader i kraft
1 januari 2015 pagér en oversyn av styrdokumenten for
ekonomi- och verksamhetsstyrning. Arbetet kommer att
vara klart under hosten 2014.
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April

positionens
pudgetarbete

Skovde kommuns drshjul.

Planering

Strategisk plan med budget for perioden 2015-2017 besluta-
des av kommunfullméktige den 16 juni 2014. Som ett stod
for det politiska arbetet tog kommundirektdren, med stod av
sin ledningsgrupp och ekonomer, fram rekommendationer
infor det politiska arbetet med budget. Rekommendatio-
nerna tog hdnsyn till kommunens finansiella mal och poli-
tiska mal och ambitioner och grundar sig pa analyser for
hur konjunktur och skatteintdkter bedoms utvecklas, demo-
grafiska fordndringar, kommunens ekonomi samt analyser
av vad som &r bra och mindre bra i kommunens verksam-
heter.



Tjansteminnens rekommendationer (perioden 2015-
2017) overldmnades till politiker i kommunstyrelsen, nimn-
der och bolag den 3 april 2014. Aven foretridare for partier
som &r representerade i kommunfullméktige, men inte har
nagra ledaméter i styrelser eller ndimnder, var inbjudna.
Fackliga foretrddare i den centrala samverkansgruppen har
ocksa l16pande fatt information. Efter 6verlamnandet tog
det politiska arbetet vid. Majoriteten presenterade sitt bud-
getforslag den 13 maj 2014. Forslaget har dérefter beretts
infor beslut i kommunfullméktige. Parallellt tog oppositio-
nen fram budgetforslag.

Néamnderna beslutar senast i december om verksamhets-
plan och internbudget (géller ej valar eftersom den nya
mandatperiodens namnd forst tilltrader 1 januari 2015).
Mallar och anvisningar tas fram utifran kommunfullmakti-
ges styrkort. Infor ndmndens arbete ldmnar forvaltnings-
cheferna/sektorscheferna ett underlag till sina respektive
ndmnder som redovisar forslag pa hur nimnden bor priori-
tera for att nd hog maluppfyllelse utifran givna resurser.
Néamndsordforanden ska samrada om verksamhetsplanerna
fore ndmndbeslut.

I verksamhetsplanerna redogors dven kortfattat for
nidmndernas arbete med intern kontroll. Kommunstyrelsen
anmaéler ndmndernas verksamhetsplaner och internbudgetar
till kommunfullméktige.

I ndimndens arbete med att ta fram sin egen verksamhets-
plan ska en analys goras av ndmndens nuldge och omvirld
for att jamfora det med “det 6nskade lage” som beskrivs i
visionen, programforklaringen och kommunfullméktiges
styrkort. Ndmnden vérderar och prioriterar vilka av kom-
munfullméktiges mal som det finns behov av att kraftsamla
sarskilt kring utifran relevans for nimnden och dir det 6ns-
kade laget dnnu inte dr uppnatt. Ndmnden kompletterar
daven med mal dar behov finns for att uppna nationella eller
regionala krav formulerade i till exempel lagar och forord-
ningar.

Investeringar beslutas ocksd om i ”Strategisk plan med
budget”. Investeringar kraver sarskild beredning av flera
skdl. Investeringar ger i regel stora paverkningar pa kom-
munens arliga driftbudget under méanga ar. Behov finns av
samordning over forvaltningsgrianser/sektorer och en lang-
siktig planering. I ndmndernas verksamhetsberittelse anges
investeringsbehovet for den kommande femarsperioden.
Den 1 september ska nimndernas investeringsbehov ldmnas
till lokalstyrgruppen for beredning. Den 1 december dver-
lamnar infrastrukturgruppen och lokalstyrgruppen investe-
ringsforslag till ekonomistaben. Ekonomistaben
sammanfattar materialet infor en investeringsberedning
under december 2014.

Uppfdljning
Uppfoljningsrapporter (tertialrapporter) om kommunens
ekonomi och verksamhetsmassiga utfall ska ske till kom-
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munfullméktige vid tre tillféllen. Den forsta tertial-
rapporten (T1, per 30 april) rapporterar nimnderna till
kommunstyrelsen hur respektive nimnds ekonomi utveck-
lats och hur utvecklingen for resten av aret bedoms (helars-
prognos). Syftet med rapporteringen &r att kommun-
styrelsen ska fa ett bra underlag for att avgéra om namn-
derna foljer den strategisk plan med budget som har beslu-
tas av kommunfullméktige. Som ett led i uppsiktsplikten
traffar KSAU ocks& ndmndernas presidier i en dialog.

Den andra tertialrapporten (T2, per 31 augusti) dr den
formella delarsrapporten och inkluderar savél uppf6ljning
av ekonomi som verksamhet. En bedomning av méluppfyl-
lelse for kommunfullmiktiges mal och nimndernas mal re-
dovisas. Syftet med delarsrapporten &r dels att uppné lagens
krav pa rapportering och dels att fa aktuell information
infor ndmndernas beslut om verksamhetsplan och intern-
budget. KSAU traffar nimndernas presidier i en dialog
kring ndmndens maluppfyllelse.

Nimndernas verksamhetsberiittelse och Skovde kom-
muns arsredovisning (T3, 31 december) 4r en omfattande
rapportering av ekonomi och verksamhet som ligger till
grund for beslut om ansvarsfrihet for namnder och styrelser.
En resultatreglering av ndmndernas resultat gors innan ars-
redovisningen beslutas. Denna rapportering ligger till grund
for nésta periods “’Strategisk plan med budget”.

I mars 2015 kommer budgeten for ar 2015 att revideras,
avseende ombudgetering av investeringsprojekt samt upp-
daterade prognoser over skatteintdkter och dvriga finansi-
ella poster.

MODELL FOR ANALYS

Ett bra beslutsunderlag grundas pa en analys. En fullgod analys
innehaller flera steg och bor tas fram i samverkan mellan flera
olika kompetenser for att belysa fragestéallningen utifran flera per-
spektiv och erfarenheter.

IAKTTAGELSE

Vad ser vi? Kan till exempel vara statistik eller handelser i var
omvérld.

BEDOMNING

Vilka bedémningar kan vi géra utifran vara iakttagelser? Ar "vi”
rétt grupp for att géra bedémningen eller borde nagon med annan
kompetens finnas med?

SLUTSATSER

Vilka slutsatser kan vi dra utifran vara iakttagelser/bedémningar?
Hur paverkar det verksamheten/vara kunder?

REKOMMENDATION
Vilka rekommendationer till atgarder kan vi enas kring?

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017
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Skovdes finansiella mal &r att arets resultat minst ska mot-
svara tva procent av skatter och bidrag som ett genomsnitt
under mandatperioden. Fér planperioden motsvarar det ett re-
sultat pa 50-55 miljoner kronor per ar. Det budgeterade resul-
tatet for planperioden dr mellan 38-60 miljoner kronor.

Sammanstallning
Budget  Plan Plan
2015 2016 2017
Arets resultat (mnkr) 38,3 55,1 60,1
Arets resultat i % av skatter och bidrag 1,5 2,1 2,2
Skatteintakter (mnkr) 2534 2648 2768
Okning av skatteintakter (%) 4,2 4,5 4,5
Okning av kostnader (%) 3.3 43 4.8
Investeringutgift (mnkr) 243 230 315
Nettointékt exploateringar (mnkr) 9,9 5,2 41,2

Kanslighetsanalys
® En procent samre eller battre skatteunderlagsutveckling i
riket ger kommunen 25 mnkr i ldgre eller hdgre skatteintakter

En procent I6nedkning kostar cirka 18 mnkr i 6kade personal-
kostnader

e 100 invénare paverkar skatteintdkterna med i snitt 4 mnkr
® Tio ore i utdebitering ger ca tio mnkr i 6kade skatteintakter
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Ekonomiska forutsattningar

SKATTER OCH STATSBIDRAG
I berdkningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2015-
2017 har foljande antaganden varit utgdngspunkten:

Befolkningsunderlaget for budgetar 2015 baseras pa
antal invanare 1 november 2014
(prognos 53 147 invanare).

Aldersstrukturen foljer Skovdes officiella befolknings-
prognos.

Utdebiteringen blir 20:86, hela planperioden.

Skatteunderlaget i riket dkar i enlighet med Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) prognos.

Skatteunderlaget i Skovde utvecklas som i riket.

Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska ut-
j@mningen beréknas i enlighet med SKL:s prognoser.

En investering pa 100 mnkr medfér arliga kostnader i snitt med
tio mnkr

Okad upplaning med 100 mnkr dkar rantekostnaderna med
cirka 3,5 mnkr

Av en generell statlig satsning pa primédrkommunerna far
Skdvde ca 0,5 %




Antagandena ovan sida ligger till grund for berdkningen av
intékter fran skatter och generella bidrag for aren 2015 —
2017. Skatteunderlagsprognosen bygger pa SKL:s bedom-
ningar i cirkuldr 14:17 daterad 2014-04-29.

Skatteprognos

Budget Plan Plan
(mnkr) 2015 2016 2017
Skatteintakter 2240,6 23593 24749
Generella statsbidrag * 293,5 288,7 292,7
Summa intakter 25341 26480 2767,6

* [ generella statsbidrag ingdr: inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen,

regleringsbidragl-avgift, strukturbidrag, inforandebidrag, LSS-utjimning,
Jastighetskattbidrag och ev. konjunkturbidrag samt slutavrikning.

Befolkningsutvecklingen &r en av de parametrar som bi-
drar till kommunens skatteintdkter och generella statsbi-
drag. Kommunens befolkningsprognos uppskattar antalet
invanare per den 31 december varje ar. De skatter och bi-
drag kommunen erhéller bygger pa den faktiska befolk-
ningsméngden den 1 november aret innan budgetaret.

Befolkningsprognos

2014 2015 2016 2017
Antal invanare 1/11 aret innan 52749 53147 53616 54262
Procentuell utveckling 1,1% 0,8% 0,9% 1,2%

I Sverige finns ett skatteutjdmningssystem som syftar till
att garantera alla kommuner likvardiga ekonomiska forut-
sattningar for att driva verksamhet oavsett strukturella for-
héllanden. Skévde kommun har en teoretiskt berdknad
strukturkostnad som understiger den berdknade struktur-
kostnaden i riket. Detta innebér att Skovde kommun bidrar
till kostnadsutjdmningssystemet. Skovdes invanare har en
lagre medelinkomst dn riket och far darfor bidrag fran in-
komstutjamningssystemet.

BUDGETRAMAR
Som allmén princip vid férdelning av kommunens resurser
géller foljande:

e Utgangspunkt ar gillande ram som skrivs upp med ett
pris- och personalkostnadsindex

e Demografimodell som anpassar ramanslaget for barn-
omsorg, grundskola och gymnasieutbildning efter
kommunens befolkningsstruktur

e Forandringar som beror pa nyinvesteringar

e Forandringar som beror pa dndrad verksambhet, lagliga
krav eller huvudmannaskapsforiandringar

Strategisk plan med budget
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e For okade hyreskostnader vid investeringar har namn-
derna kompenserats med 100 procent

e Stindig forbéttring om en procent under planperioden

e Politiska prioriteringar

Indexupprakning
Budget Plan Plan
(%) 2015 2016 2017
Personalindex 2,2 3,0 3,0
Prisindex intakter/kostnader 1,0 1,0 1,0
Intern upprakning 1,2 1,2 1,2
Internranta 2,9 2,9 2,9

Personalomkostnadspaslag ar berdknat pa 38,86

Om den generella kostnadsokningen blir hogre dn kalky-
lerat méste nimnden kompensera detta genom effektivise-
ringar eller omdisponeringar. Blir den generella kostnads-
okningen ldgre far nimnden disponera overskottet. Om till-
delad ram inte rdcker ska nimnden prioritera om i verksam-
heten. Avskrivningar sker enligt rak nominell metod och
namnderna belastas med kapitalkostnader manaden efter
det att investeringen tagits i bruk. Inriktningen &r att lo-
kalbrukaren betalar vad lokalerna kostar att driva och dga
pa lang sikt, det vill sédga inklusive erforderligt underhall.
Oversyn av sjilvkostnaden sker vart femte &r. Internhyran
berdknas individuellt for varje objekt. Kostnadskomponen-
terna i hyran justeras arligen med ett sammanvégt prisin-
dex. Det hyresbelopp som en uppsagd lokal betingar ska
tillfalla den ndmnd som &vertar lokalen.

RESURSFORDELNINGSMODELL

Faktiskt antal barn och elever som var boende i Skovde
kommun 1/1 2014 anvénds dven for att berdkna justeringar
i kommunbidragen for skolndmnden och utbildningsndmn-
den och kompletteras med antalet prognostiserade fodda
under 2014 och framét. Avstimningar kommer att ske tva
ganger per ar och nimnderna kommer att erséttas for fak-
tiskt antal barn/elever. Antalet barn och elever i skolndmn-
dens verksamhet kommer att 6ka de kommande tva éaren,
medan antalet elever i utbildningsndmndens verksamhet
kommer att minska négot och detta kommer att stilla krav
pa fortsatta anpassningar av verksamheterna. Demografi-
berékningen for utbildningsnimnden utgar ifran antalet ele-
ver boende i Skdvde kommun. Tillkommande elever fran
andra kommuner ingér inte i modellen. Antalet dldre kom-
mer att 6ka under planperioden vilket kommer att paverka
omvardnadsndmndens verksamhet. Har finns dock ingen
demografimodell for justering av kommunbidrag.
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Antal barn/elever per verksamhetsform

i Forandring

Alder 2015 2016  2015-2016

Forskola (1-5ar) Vt 3057 3056 Okn. 11 barn
Ht 3056 3068

Fritidshem Vt 2187 2227 Okn. 95 elever
Ht 2227 2282

Grundskola (6-15 ar) Vt 5477 5568 Okn. 187 elever
Ht 5568 5664

Gymnasieskola (16-18 &r) Vt 1659 1590 Minskn. 30 elever

Ht 1590 1629

Fritidsbarn berdknas med att i genomsnitt ar 65 % av
barnen i dldrarna 6-11 ar &r inskrivna i skolbarnsomsorgen.
(Ca 80 % av barnen i aldrarna 6-9 ér &r inskrivna i skol-
barnsomsorgen och ca 30 % av barnen i dldrarna 10-11 &r.)

FORANDRINGAR | BUDGETRAMARNA
I tabellen nedan visas forédndringar av budgetramarna inde-

lade i olika kategorier. Under planperioden 6kar kostnader-
na med 245 mnkr.

Effekter i mnkr av budgetberdkningar
Budget  Plan Plan

(mnkr) 2015 2016 2017

Index upprakning 48,0 59,8 80,0
Demografiberdkning 2,7 3,4 7,7
Satsningar 55,6 34,8 27,4
Standig forbattring -23,9 -25,0 -25,0
Summa 82,4 73,0 90,1
Okning av skatteintdkter 101,3 1139 1196

KOMMUNENS BUDGET

Nedan redovisas kommun bidragen per ndmnd, for en mer
detaljerad information se bilaga 3. Kommunbidragen 14m-
nas som en nettosumma men namnderna ska uppritta sin
internbudget brutto med kostnader och intikter inom befint-
ligt kommunbidrag. Namnderna ansvarar for att beslutad
verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. Vid omforing
av kommunbidrag mellan ndmnder ska beslut fattas av
kommunfullméktige.
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Némndernas kommunbidrag uppgar 2015 till 2 503 mnkr
jdmfort med 2 441 mnkr i den reviderade budgeten for ar
2014. Det ar en 6kning med 2,5 % fran 2014 till 2015.
Samtliga ndmnders ramar ar uppriknade med pris- och per-
sonalindex for 2015. For aren 2016 och 2017 sa dr upprék-
ningen inte utfordelad per ndmnd. I diagrammet
askadliggors kommunbidrag for planperioden uppdelat pa
respektive ndmnd.

Kommunens budget

Rev

Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2014 2015 2016 2017
Byggnadsnémnd 12,1 12,4 123 122
Fritidsndmnd 106,7 109,6 1096 1141
Kommunfullmaktige och revision 7,1 54 5,1 5,1
Kommunstyrelse 257,2 253,4 250,9 2469
Kulturndmnd 48,7 49,4 48,9 48,5
Omvéardnadsnamnd 7426 763,1 765,0 7672
Skolndmnd 796,6 8201 821,7 8247
Socialndmnd 170,7 176,2 178,1 176,3
Teknisk Namnd, Exkl. Affarsverk 65,0 73,7 83,6 83,9
Utbildningsnamnd 2293 231,7 2304 2298
Oférdelade kapitalkostnader 4,8 83 10,9 13,0
Summa skattefinansierad
verksamhet 24408 25032 25165 25266
Teknisk Namnd, Affarsverk -1,5 -1,0 -1,0
Finansforvaltningen = - = =
Centrala poster -210,7 ~ -200,0 -114,0 -10,5

Verksamhetens nettokostnader

fore avskrivningar 22286 23022 24014 25160
Verksamhetens nettokostnader -2 228,6 -2302,2 -2401,4 -2516,0
Avskrivningar -1549  -1629 -160,0 -160,0

Verksamhetens nettokostnader -2 383,4 -2465,1 -2561,4 -2676,0
Skatteintakter enl. riksprognos

(april 2014) 2131,7 2240,6 23593 24749
Generella statsbidrag enl. riks-

prognos (april 2014) 2949 2935 288,7 2927

Finansiella intakter 7,6 7.3 6,5 6,5

Finansiella kostnader -33,6 -38,0 -38,0 -38,0

Arets resultat 17,2 38,3 55,1 60,1

Resultatbudget, finansieringsbudget samt balansbudget
aterfinns i bilaga 1.



Investeringar

Omfattande satsningar pé investeringar gors for budgetpe-
rioden 2015 —2017. Aven den reviderade investeringsbud-
geten for 2014 &r pa en hog niva vilket utldser en drifts-
paverkan 2015. Namndernas driftbudgetar utokas med cirka
74 miljoner kronor under aren 2015 — 2017 som hérrors till
planerade investeringar, i den summan ingar dven kostnader
for personal som behdvs nir nya forskolor och gruppbo-
ende byggs.

Totalt uppgar investeringsbudgeten for perioden 2015-
2017 till 788 miljoner kronor exklusive investeringar i taxe-
finansierad verksamhet som uppgér till totalt 52 miljoner
kronor.

Investeringsbudgeten om 788 miljoner kronor for perio-
den 2015-2017 ar fordelad enligt foljande.

e Inventarier 103,9 mnkr

e Fastighetsforvarv 70 mnkr

e Infrastruktur 205,5 mnkr

e Forskola och grundskola 187,5 mnkr

e Gymnasie- och vuxenutbildning 33,5 mnkr

e Omvardnad — gruppbostdder 37 mnkr

e Kultur 1,5 mnkr

e Fritid 32 mnkr

e Kok 70 mnkr

e Generella- och finansierade investeringar 22 mnkr

e Energieffektiviseringar 12 mnkr

e Ovriga (reservkraftverk, ombyggnad stadshuset mm)
13,1 mnkr

Till de storre investeringsprojekten géllande lokaler
hor Bissgardens forskola med 26 miljoner kronor, Tidan-
skolan tillbyggnad 17 miljoner kronor, tva centrala for-
skolor om totalt 47 miljoner kronor (total projektbudget
56 mnkr) samt ny central skola F-6 for 350 elever 84 mil-
joner kronor (total projektbudget 130 mnkr). Under 2017
aterfinns tre investeringsprojekt kopplade till Arena bad
om totalt 28 miljoner kronor.

Gallande infrastruktur ar investering i stadskarnans ut-
veckling pa 30 miljoner kronor samt trafikplats Norra
Ryd pé 26 miljoner kronor de enskilt stdrsta investeringar
under planperioden. Aven trafikplats Aspd 15 miljoner
kronor och ombyggnad av Stationsgatan 22 miljoner kro-
nor tillhor de storre investeringsprojekten.

For den taxefinansierade verksamheten uppgéar inve-
steringarna till 52 miljoner kronor vilka frimst avser
16pande investeringar i infrastrukturen for vatten och
bredband.

Investeringsbudget

Rev

Utfall Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Inventarier 52,4 42,8 34,3 26,8
Fastighetsforvarv 33,7 20,0 25,0 25,0
Infrastrukturinvesteringar 104,4 79,5 70,0 56,0
Lokalinvesteringar 322,8 101,1 100,5  207,0
Nettoutgift 251,0* 513,3 243,4 229,8 314,8
Afférsverksamheten 39,0 23,8 19,0 19,0 14,0

* exkl. finansiell leasing.
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Néamnderna kompenseras med 100 procent av de kost-
nader som uppstar med anledning av investeringar, foru-
tom for reinvesteringar i inventarier som finansieras
inom ram. Totalt paverkar investeringsbudgeten ndmn-
dernas drift med cirka 74 miljoner kronor for aren 2015
—2017. Da ingar inte driftskostnader for investeringar
som har ibruktagandetid efter 2017. I de kalkyler som
ligger till underlag for nimndernas driftkompensation
ingér en internrdnta pa 2,9 procent.

Exempel pa storre investeringsrelaterad driftspaver-
kan under 2015 - 2017:

e Bissgardens forskola 7,1 mnkr

o Gymnasiesirskola 2,9 mnkr

e Stopenskolan 2,7 mnkr

e Tidanskolan tillbyggnad 4,4 mnkr
e Tva centrala forskolor 15,4 mnkr
e Gruppbostiader 9,6 mnkr

e Upprustning kdok 6,3 mnkr

e Infrastruktur 13,9 mnkr

I ovanstaende exempel ingar samtliga investeringsrela-
terade kostnader vilket innebér att &ven de kostnader som
regleras via demografimodellen for skol- och utbildnings-
forvaltningen ingéar som dr kopplade till investeringspro-
jekt.

For ar 2014 uppgér investeringsbudgeten till cirka 537
miljoner kronor varav 175 miljoner kronor avser ombud-
getering av ej fardigstéllda projekt under ar 2013. Om-
budgeteringar kravs dé projekt forsenas och
ibruktagandetiden skjuts framat i tid.

For Skovdes del har investeringsnivéan varit hog under
de senaste sex aren. Investeringsnivén har i genomsnitt

Investeringsniva (mnkr)
600

500
400
300
200

100

2008 2009 2010 201 2012

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017

uppgatt till cirka 330 miljoner kronor per ar, totalt 1 974
miljoner kronor for perioden 2008-2013. Det finns en
svérighet att jamfora investeringsnivan med andra kom-
muner da variationerna mellan enskilda ar ofta &r stora,
speciellt i mindre kommuner, dér stdrre investeringar pa-
verkar de enskilda aren kraftigt. Siffrorna kan ocksa pa-
verkas om en kommun har stor del av sin investerings-
tyngda verksambhet i bolagsform. Det nyckeltal som an-
vands av KFI, KommunForskning i Vistsverige, visar in-
vesteringar i relation till verksamhetens nettokostnader.
For Skovdes del ger detta nyckeltal en genomsnittlig niva
pa 10,7 procent for perioden 2010-2012. Medelnivan for
Vistra Gotaland och Halland var 8,7 procent och for riket
7,6 procent for samma period.

Tillbyggnaden av Arena Skovde som stod klar i slutet
av 2009 &r den enskilt storsta investeringen pa cirka 500
miljoner kronor. Aven flera ny- och ombyggnationer av
forskolor har genomf6rts for att bibehalla kapacitet men
ocksa for att mdta en okad efterfragan. Rosenhaga Social-
psykiatri, Byggprogrammet Kavelbro, Hotel & Restau-
rang Kavelbro, dldreboendet Ekedal och satsningar pa
infrastruktur dr andra exempel pa omfattande investe-
ringar de senaste dren. Under 2012 och 2013 har &ven in-
vestering i nybyggnation av Billingsskolan pabdrjats, ett
projekt om totalt cirka 121 miljoner kronor.

Skovde kommuns dvergripande ekonomiska mal ar att
“resultatet ska vara tva procent av skatter och bidrag i ge-
nomsnitt over mandatperioden”. Strategin gillande inve-
steringar 4r att de ska skattefinansieras sa langt mojligt
dvs. en sjdlvfinansieringsgrad pa 100 procent. Ett resultat
om 45 miljoner kronor motsvarar en sjélvfinansiering om
cirka 200 miljoner kronor. Under 2013 genomfordes in-
vesteringar for 290 miljoner kronor vilket motsvarade en
sjélvfinansieringsgrad pa 81,9 procent (2012 — 53,1 pro-
cent).

2013 2014 2015 2016 2016
Rev Budget Budget Budget
Budget



Investerings- och resultatbudgeten for perioden 2015 —
2017 innebér att det finansiella malet, sjélvfinansiering,
inte kommer att nas under budgetperioden. Investerings-
budgeten for perioden 2015 — 2017 6kar kommunens ex-
terna lanebehov med cirka 200 miljoner kronor vilket
innebdr att kommunens rénteexponering okar.

Okad sjilvfinansiering uppns genom eget resultat
eller genom forséljning av anldggningstillgangar. Att 6ka
sjdlvfinansieringsgraden genom ett dkat resultat innebar
en 6kning av nuvarande resultatmal (2 procent av skatter
och bidrag)

Samtliga investeringar for Skovde kommun perioden
2015 — 2017 framgér av bilaga 2.

Exploateringsbudget 2015-2017 - Totalt inkl. affarsverken

2015
Omrade Intékt Kostnad
Horsas Tradgardsstaden etapp 1 2,0 2,7
Horsas Tradgardsstaden etapp 2 12,0 5,3
Hasslum 2 0,0 0,2
Karstorp Frostaliden 0,0 3,0
Hasselbacken etapp 1 Grphus 0,0 0,2
Hasselbacken etapp 2 Villaomrade 2,5 0,2
Bissgarden 3 1,5 0,1
Bjorkebacken 0,0 0,0
Hentorp Sédra 5,0 2,0
Mossagarden 0,0 0,0
Ringblomman 0,0 0,0
Aspd 0,0 0,0
Daldernavagen 1,5 2,0
Karl Magnussons vég 0,0 0,0
Ekedal 10,0 2,0
Hasslum etapp 3 1,0 3,0
Hasslebacken Etapp 3 0,0 0,0
Tidan Néarlunda 0,1 0,3
Hasslum vastra 2,8 0,0
Timboholm 2 1,0 0,5
Stallsiken 10,0 1,0
Hasslum Vaster kv Kylaren 0,0 0,5
Ekebacken 0,0 0,0
Norra Ryd 0,0 8,0
Timboholm Risatorp 0,0 0,0
Timboholm Karlslund 1,5 3,0
Karlsro 0,0 7,0
SUMMA 50,9 41,0

Netto
-0,7
6,7
-0,2
-3,0
-0,2
2.3
1,4
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0
-0,5
0,0
8,0
-2,0
0,0
-0,2
2,8
0,5
9,0
-0,5
0,0
-8,0
0,0
-1,5
-7,0

i
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Exploateringsbudget

De storre exploateringsprojekten under planperioden ér
Stallsiken, Ekedal, Hentorp sodra och Triddgardsstaden
etapp 2. Norra Ryd ér ett nystartat exploateringsomrade for
verksamheter. Initialkostnaderna f6r omradet kommer att
vara hoga da kommunen borjar med att 16sa in fastigheter
samt paborjar en nerlaggning av en starkstromskabel frén
Vattenfall. Startkostnader for inldsen av fastigheter kommer
under 2014 att uppga till ca 8 miljoner kronor. Intdkter for
exploateringsomradet berdknas att inkomma forst ar 2016.
Tradgardsstaden etapp 2, kommer att paborjas under 2013-
2014. Initialkostnaderna blir stora under de forsta aren
innan tomtforséljningen kan paborjas. Berdknade startkost-
nader under 2013-2015 &r ca 20 miljoner kronor. Intdkterna
frén tomtforséljningen berdknas att inkomma forst ar 2015
och framat.

2016 2017

Intdkt  Kostnad Netto Intdkt  Kostnad Netto
0,8 0,5 0,3 0,0 0,0 0,0
15,0 53 9,7 15,0 4,8 10,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 4,0 -4,0 6,0 1,0 5,0
0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
2,5 0,2 2,3 2,5 0,2 2,3
1,5 0,1 1,4 1,5 0,1 1,4
0,3 0,1 0,2 0,3 0,2 0,1
6,0 0,0 6,0 2,7 0,5 2,2
0,0 10,0 -10,0 10,0 3,0 7,0
1,5 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0
0,0 10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0
1,5 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5
10,0 2,0 8,0 0,0 0,0 0,0
2,0 1,0 1,0 2,0 0,0 2,0
0,0 3,0 -3,0 2,0 2,0 0,0
0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
1,0 0,4 0,6 0,0 0,0 0,0
1,8 0,2 1,6 0,0 0,0 0,0
5,0 0,6 4,4 5,0 0,0 5,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,4 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0
6,0 8,0 -2,0 6,0 0,0 6,0
2,0 2,0 0,0 2,0 1,0 1,0
3,0 1,5 1,5 3,0 0,0 3,0
0,0 6,0 -6,0 0,0 5,0 -5,0
60,4 55,2 5,2 59,6 18,3 41,2
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Vision
Skovd

Vision Skovde 2025 &r Skovderegio
samma vision. Har beskriver vi var ge
framtidsbild for hela var stad och re
sker automatiskt, men férbattring k
val. Darfor behovs Vision Skovde 20250

2025

Det firgglada S:et &r var symbol fér mangfe

och togs fram i samband med visionsarbetet 2010.
Symbolen stéar for vara viktigaste nyckelord for
framgang; Skovde, Skaraborg, Samverkan, Samsyn,
Synergier och sist men inte minst Stolthet!

Skoévde — Strategisk plan med budget 2015-2017
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Bilaga 1: Resultat-, balans- och finansieringsbudget 2015-2017

Bilaga 1: Resultat-, balans- och
finansieringsbudget 2015-2017

Resultatbhudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet och forkla-
rar hur det uppkommit. Den beskriver hur kommunen fi-
nansierat verksamheten under aret (intikter) och vilken
resursforbrukning prestationerna fort med sig (kostnader).
Verksamhetens nettokostnader aterfinns mer detaljerade i
bilaga 3. Genom att minska de totala intékterna med de to-

Resultatbudget

(mnkr)

Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Resultatbudget (mnkr) forts

Skatteintakter enl. riksprognos (april 2014 )
Generella statsbidrag enl. riksprognos (april 2014)
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Arets resultat

Arets resultat i % av skatter och bidrag

tala kostnaderna framkommer fordndringen av det egna ka-
pitalet. Samma resultat framkommer ocksé genom att jaim-
fora det egna kapitalet i balansbudgeten i tva pa varandra
foljande ar. Fordndringen av eget kapital dr forbindelse-
lanken mellan resultat- och balansbudgeten. Resultat-
budgeten beskriver utvecklingen under en viss tidsperiod.

Rev. Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

-2 228,6 -2302,2 -2401,4 -2516,0
-154,9 -162,9 -160,0 -160,0
-2383,4 -2 465,1 -2561,4 -2676,0
21317 2 240,6 23593 24749
294,9 293,5 288,7 292,7
7,6 73 6,5 6,5
-33,6 -38,0 -38,0 -38,0
17,2 38,3 55,1 60,1
17,2 38,3 55,1 60,1
0,7 1,5 2,1 2,2
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Bilaga 1: Resultat-, balans- och finansieringsbudget 2015-2017

Finansieringshudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin vesteringsverksamheten samt finansieringsverksamheten.
verksamhet och sina investeringar. Den beskriver det lik- Modellen visar érets kassaflode och hur likvida medel for-
vida flédet inom sektorerna, den 16pande verksamheten, in- andras under aret.
Finansieringsbudget
Budget Plan Plan
(mnkr) 2015 2016 2017
Den Ipande verksamheten
Avets resultat 383 55,1 60,1
Justering for av- och nedskrivningar 162,9 160,0 160,0

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére foréndring av rorelsekapital 201,2 215,1 220,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning forrad och varulager 9,9 5,2 41,2
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel frén den lopande verksamheten 2111 220,3 261,3

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -243 -230 -315
Medel frén investeringsverksamheten -243,0 -230,0 -315,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 100,0 0,0 100,0
Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskningar av kortfristiga fin.skulder

Medel fran finansieringsverksamheten 100,0 0,0 100,0
Avrets kassaflode 68,1 -9,7 46,3
Likvida medel vid arets bérjan 20,5 88,5 78,8
Likvida medel vid arets slut 88,5 78,8 125,1
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Balanshudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stillning
vid en viss tidpunkt; en dgonblicksbild som visar kommu-
nens tillgangar och skulder. Balansbudgeten visar hur kapi-
tal anviénts (tillgdngar) och hur det har skaffats fram
(skulder och eget kapital). En kommun kan i princip skaffa

Balansbhudget

(mnkr)
Tillgangar

Anléggningstillgangar (materiella och finansiella)
Forrad

Fordringar

Kassa bank

Summa omsattningstillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsattning for pensioner m m

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Strategisk plan med budget
Bilaga 1: Resultat-, balans- och finansieringsbudget 2015-2017

sig kapital pa tva sitt; dels genom att lana pengar utifrdn

(frimmande kapital/skulder), dels genom att finansiera till-

gangarna med egna medel som erhalls genom att verksam-

heterna har lamnat ett ”6verskott” (eget kapital).

Budget
2015
3960,1
101,7
363,8
88,5

4514,1

28925
231,6

800,0
590

4514,1
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Plan
2016

4 030,1
96,5
363,8
78,8

4 569,2

2947,6

231,6

800,0
590

4 569,2

Plan
2017
4185,1
55,3
363,8
125,1

4729,2

3007,6

231,6

900,0
590

4729,2
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Bilaga 2: Investeringsbudget 2015-2017

Investeringshudget

Investeringsbudget

(mnkr)

Inventarier
Byggnadsnédmnden
Fritidsnamnden
Kommunstyrelsen
Kulturndmnden
Omvardnadsnamnden
Skolndmnden
Socialndmnden
Teknisk Namnd
Utbildningsnémnden

Summa inventarier

Fastighetsforvarv

Infrastrukturinvesteringar
IT investeringar
Centrumplanering
Gator, GC-vagar, Trafikanordningar
Lekplatser
Handlingsplan Boulogner
Kollektivtrafikatgdrder
Ny- och ombyggnad busshallplatser 13-17
Stadskarneutveckling
Trafikplats Norra Ryd
Logistiklésningar Resecentrum
Nolhagavagen Osterut till Vag 200 etapp 4
Mariestadv. mellan Nolhagav-Mdérkekorset
Trafikplats Aspd
Stationsgatan ombyggnad
Hjovdgen-Morkekorset-Resecentrum
Gruvgatan forlangning till Falkdpingsv.
Trafikldsning kv. Vipan-Hallenbergsrondellen
Trafikplats infart Arenaomradet/Vadsboleden
Staketgatan. Stationsgatan till Légegatan

Separera cykel & gangbana pa huvudcykelvagnat

Gang- & cykelvdg Ostergatan till Backvagen
Summa infrastruktur

V[ den rorala projektbudgeten ingir budger utanfor budgetperioden 2015-2017.

2 Trafikverket iir medfinansidr.
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Total
projekt
budget '

[6pande
[6pande
[6pande
[6pande
[6pande
medfinans 2
13

30

30
25,5
33

(Al

15

22

32

3

(A

27

17

18

2

Budget
2015

58
2,1
7,5
9,5
0.3
79
1,1
42,8

20

79,5

Plan
2016

1.8

4,8
11,7
2,25

6,1

4,6

34,25

25

U UT N — 00 W N

14
22

70

Plan
2017

26,8

—_
Ul Ul N Ul 00 W

N W NN O

56
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Bilaga 2: Investeringsbudget 2015-2017

Investeringshudget

Investeringsbudget Total
projekt Budget Plan Plan
(mnkr) budget ' 2015 2016 2017

Lokalinvesteringar

Férskola och grundskola

Stépenskolan A-D 39 2

Bissgardens forskola, 2016-01 27 26

Tidanskolan tillbyggnad forskola/skola, 2017-01 17 1 16

Osterbo, anpassning tillfallig forskola 1,5 1,5

Central forskola 5 avdelningar, 2017-01 29 1 28

Central forskola 5 avdelningar, 2018-06 27 1 17

Frosve forskola/skola, 2018-06 20 1 9

Central skola forskola-arskurs 6, 350 elever, 2018-06 130 1 3 80
Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasiesarskola individuella program, 2015-11 48,5 10

Vasterh6jdgymnasiet, grovdisk 2,5 2,5

Kavelbrogymnasiet, trappa ansl. bibliotek med café 1 1

Kavelbrogymnasiet, lokaleffektivisering sodra delen hus 1 3,5 3,5

Kavelbro idrottshall, 2018-06 36,5 16,5
Omvardnad

Gruppbostad Vamb, 2015-07 11,5 4,5

Gruppbostad Sédra Bergvéagen, 2017-07 15 1 5 9

Gruppbostad Tradgardsstaden etapp 2, 2018-01 16,5 1 15,5

Gruppbostad, 2019-01 12-16 1
Kultur

Klimatanldggning konstmuseum/konsthall 1,5 1,5
Fritid

Vasaloppscenter med maskinhall 10,5 4

Arena bad - revonvering dusch & omkladning 7 1 6

Arena bad - utomhuspool 12 1 11

Arena bad - akattraktion 9 1 8
Ovrig verksamhet

Upprustning kok |6pande 30 20 20

Generell investering |6pande 5 5 6

Finansierade investeringar |6pande 2 2 2

Energieffektiviseringar |6pande 3 6 3

Pedagogisk utemiljo |6pande 0,5 0,5 0,5

Stadshuset, ombyggnad etapp 1 9 7 1 1

Reservkraftverk 3 1,6 1
Lokalinvesteringar 101,1 100,5 207,0
Summa 243,4 229,8 314,8
Taxefinansierad verksamhet

Affarsverk VA |6pande 15 15 10

Fibernat [6pande 4 4 4
Summa taxefinansierd 19 19 14
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Bilaga 3: Anslag fordelat per namnd 2015-2017

Driftshudget

(tkr)

Rev. Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017

BYGGNADSNAMND
Ram foregaende ar 10 929 12 052 12 406 12 282
Pris- och personalkostnadsindex 448 474
Framtida utveckling: Marknadsanpassning [6n 200
Framtida utveckling: Fysiskplanerare/planarkitekt 600
Omfordelning -5
Standig forbattring -120 -121 -124 -123
Arets ram 12 052 12 406 12 282 12 159
FRITIDSNAMND
Ram foregaende ar 104 000 106 697 109 609 109 621
Pris- och personalkostnadsindex 1533 1605
Kultomten ridanléaggning (berdknad from 2012-11) 105
Investering Billingebacken (berdknad from 2013-04) 201
Utbyte av kvicksilverarmatur elljusspar 36
Claesborg omkladningsrum (2014-10) 96 211
Konstgrasplan 262 739 455
Omkladningsrum Aqua Vitalis 146
Renovering duschrum Arena bad 99 -99
Vasaloppscenter med maskinhall 2015 323 653
Akattraktion Arena Skévde 5528
Utdkning Fritidsgard Flamman Sédra Ryd 500
Tjanst urv Billingen/Next -500
Omforing Fjérilshallen till FRN 529
Omfdring NEO Kulturhuset till KN -100
Framtida utveckling: Traningshall 1000
Framtida utveckling: Idrottsplatsarbetare Billingens fritidsomrade 600
Féreningsbidrag 300
Fritidsgards verksamet 300
Omfordelning -65
Standig forbattring -1144 -1067 -1096 -1096
Arets ram 106 697 109 609 109 621 114 053
KOMMUNFULLMAKTIGE
Ram foregaende ar 5128 7131 5374 5071
Ram féregaende ar kommunfullméktige 3725 5726 3964 3674
Pris- och personalkostnadsindex 42 45
Val 2014 2000 -1750 -250
Standig forbattring -41 -57 -40
Arets ram kommunfullméktige 5726 3964 3674 3674
Revision
Ram féregaende ar Revision 1403 1405 1411 1397
Pris- och personalkostnadsindex 17 20
Standig forbattring -15 -14 -14
Arets ram Revision 1405 1411 1397 1397
Arets ram 7 131 5374 5071 5071
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Driftshudget

(tkr)

KOMMUNSTYRELSE

Ram foregaende ar

PPris- och personalkostnadsindex
Utredning kultur (utvecklingsmedel)
Konsultstdd organisationsutveckling

[T-infrastrukturplan bredband (Overférs till TEN invbudget fiber)

[T-investeringar

Centrumplanering (Idpande)

Resecentrum tub, rulltrappor (berdaknad 2013-2014)
Ombyggnad kontor Stadshus
Informationsenheten, kommunikationsansvarig
Reservkraftverk

LOnesystem (PA)

Busslinje Linje 8

Folkhalsoradet 5 kr/invanare

[T-utr. fértroendevalda politiker ny mandat period
Drift IT-utr. fortroendevalda politiker ny mandat period
Marknadsféringsbidrag

Utvecklingsmedel

Stadsdelsutveckling Ryd

Inventarier Stadshus

Miljnamnden Ostra Skaraborg
Réddningstjansten Ostra Skaraborg

Driftshidrag flygplatsen

Skapa attraktivt centrum (Centrumforeningen)
Arvode Godman

AMA- atgarder ungdomsarbetsloshet

AMA- atgarder unga med funktionshinder

Framtida utveckling:Kundtjanst, kvalitétsutveckling - medborgar info/dialog E-férvaltning 1000

Framtida utveckling: Skog

Framtida utveckling: Samordning mangfaldsfragor
Framtida utveckling: E-arkiv

Framtida utveckling: Personalevent

Framtida utveckling: Resurs analys, samordning, styrning m.m.

Framtida utveckling: Utv av attraktivt arbetsgivarskap
Framtida utveckling: Beslutsstdd till politik

Framtida utveckling: Utbildning politiker ny mandatperiod
Framtida utveckling: Beslutsstdd - verksamhetsstod chefer

Framtida utveckling: Kontaktcenter, kvalitétsutv
Framtida utveckling: Upphandlare

Framtida utveckling: Redovisningsspecialist exploatering

Integration

Besparing: Effektivisering IT

Besparing: Kollektivtrafiken minskade kostnader
E-forvaltning

Marknadsféringsavtal

Utvecklingsmedel: Tjanst urv Billingen/Next
Personalutskottet ej fordelat

Personalutskottet: Strukturldner kock/kokerska till OVN
Balthazar frdn SKN

Informationstjénst éverféring fran UN

Gallerian 6verforing till TEN

Omférdelning

Standig forbéattring

Arets ram

Strategisk plan med budget
Bilaga 3: Anslag fordelat per namnd 2015-2017

Rev. Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
228 440 257 214 253411 250 909
3441 2835
-400
-500
-1600
458 366 293
119 132 130 173
390
777 132
650
129 116 105
1058
657
257
880 -880
330
2000 2000
20000 -20 000
300 -300
79 50
224
1400 1230
-2 800
150
200 200
2500
500
1000
750 -750 -500
200
300
2000 -2 000
2500 1000
600
600
300 -300
500 500
3000 -1 000 -2.000
608
350
2000
-1 000
-1 500
1000
250
500
-500 500
-485 485
1000
574
-564
-145
-2513 -2572 -2534 -2 509
257 214 253 411 250 909 246 866
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Bilaga 3: Anslag fordelat per namnd 2015-2017

Driftshudget

(tkr)

KULTURNAMND

Ram foregaende ar

Pris- och personalkostnadsindex

Kulturhuset (beraknad from 2013-06)

Omféring NEO Kulturhuset till KN

Framtida utveckling: Jubileumsfirande Skévde Kulturhus 50 ar
Framtida utveckling: sommarkurs inom konst och spelutveckling
Klimatanldggning

Omférdelning

Standig forbattring

Arets ram

OMVARDNADSNAMND

Ram foregaende ar

Pris- och personalkostnadsindex

Korttidshem LSS Claesborgsvéagen (berdknad 2013-04)
Rosenhaga

HSL drende

Gruppbostad forhyrning Timmervagen (2014-01)
Gruppbostad Tradgardsstaden etapp 1 (2014-09)
Gruppbostad Vamb (2015-07)

Gruppbostad Aspé (2016-07)

Gruppbostad Sédra Bergvagen (2017-07)
Gruppbostad Tradgardsstaden etapp 2 (2018-01)

Framtida utveckling: Okade kostnader fér hemvard och hélso- & sjukvérd

Framtida utveckling: Stodteam

Framtida utveckling: demografiforandring
Anhdrighetsstod

Politisk prioritering

Strukturloner kock/kokerska

Ombyggnad kok, Norrmalm
Omférdelning

Standig forbattring

Arets ram
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Rev. Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
47 218 48 715 49 411 48 917
832 846
815
100
300 -300
150
41
-30
-519 0 -494 -489
48 715 49 411 48 917 48 469
713 824 742 573 763 108 765 021
15 289 16 598
1662
-3700
5178
3161 2 869
3394 2216
4329 2754
0 3740
0 300
6360
3000 3000 3000
4500
600
5000
485
631
-465
-7 852 -7 426 -7 631 -7 650
742 573 763 108 765 021 767 165
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Bilaga 3: Anslag fordelat per namnd 2015-2017

Driftshudget

Rev. Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2014 2015 2016 2017
SKOLNAMND
Ram foregdende ar 755 287 796 613 820 103 821741
Pris- och personalkostnadsindex 15718 15981
Anpassning basar 2009 -22 021 -31 144 -40 670 7000
Demografiberdkning 31144 40 670 50 346
Anpassning till faktiskt antal barn/elever enl. Kir 849 -2670 -5 157
Claesborgs forskola (beraknad 2014-04) 502 924
Timmersdala forskola (berdknad 2014-04) 963 383
Stopen skolan A-D, (berdknad 2015-01) 2642 146
Sorbacka forskola, (berdknad 2014-01) 1001 -790
Billingskolan, (berdknad 2014-07) 4 879 4120
Osterbo anpassning till forskola 194
Central forskola (2016-08) 1380 1072
Bissgardensforskola (2016-01) 320 1597
Central Forskola(2017-01) 2 555
Aspd férskola (2016-08) 1197 1425
Tidanskolan tillbyggnad (2017-01) 1422
Lagstadielyft 4000
Balthazar 1000
Balthazar till KS -1000
Engangssatsning 3000 -3.000
Stdrka kvalitén 7 000
Politisk prioritering 2000
Ombyggnad kok, Timmersdala & Sérbacka 1099 261
Framtida utveckling: Paviljonglésningar 2850 1000 -2 250
Framtida utveckling: Hyra till enskilda/friskolor 715
Omférdelning -500
Standig forbattring -8 308 -7 966 -8 201 -8 217
Arets ram 796 613 820 103 821741 824 747
SOCIALNAMND
Ram foregdende ar 167 025 170 686 176 169 178 057
Pris- och personalkostnadsindex 2906 3040
Socialpsykiatri/Samsjuklighet 6 000
Besparing: Socialpsykiatrin/Samsjuklighet -6 000 3000 3000
Framtida utveckling: enl. beslut B&S 2014-2016 860 550
Framtida utveckling: Okade hyreskostnader 600
Framtida utveckling: Kontrakterade familjehem 650
Omférdelning -105
Standig forbattring 0 -1707 -1762 -1781
Arets ram 170 686 176 169 178 057 176 276
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Bilaga 3: Anslag fordelat per namnd 2015-2017

Driftshudget

Rev. Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2014 2015 2016 2017
TEKNISK NAMND, EXKL. AFFARSVERK
Ram foregaende ar 70 722 65 045 73 690 83 568
PPris- och personalkostnadsindex 1208 1275
Ny och ombyggnad busshallsplats 2013-2016 356 209 247 375
Gator, GC-végar (I6pande) 374 623 600 662
Logistiklésningar Resecentrum (beréknad from 2016-12) 126 1364
Handlingsplan Boulogner (berdknad from 2013-2015) 151 264 202 258
Tillkommande exploateringsomrade varaktig 338
Fastighetsinvesteringar 100
Infrastrukturinvesteringar 0
Lagre kapitalkostnader infrastruktur -600 -700 -500 -500
Belaggningsunderhall 2000
Forsakringspremier 50
Fastighetsunderhall 3000
Sérbacka trygghetsboende 0
Lekplatser (2013-2017) 226 142 112 143
Nolhaga dsterut Etapp 3 (2014-01) 855 228
Kollektivtrafikatgard (medfinans) 30 44 29 28
P-info system uppgraderad (2014-01) 178
Vadsbovagen bulleratgard (2015-01) 304
Kungsgatan ombyggnad (2015-01) 174
Nolhaga-Gustav Adolfs gatan Trafikplats (2015-01) 463 632
Flytt GC hallplats Grona vagen (2015-01) 178
Trafikplats norra Ryd 0 793 1083
Timboholmsrondellen extra korfalt 89
Stadskarneutveckling 741 1011
Trafikplats Aspd 20 573
Stationsgatan ombyggnad 109 1176
Gruvgatan foérldngning till Falképingsvagen 20 203
Pedagogisk utemiljo/lekplatser 62 58 38 37
Energieffektivisering 100 14 46 -206
Framtida utveckling: Tillkommande exploateringsomraden 148 430
Framtida utveckling: Drift parkeringshus 0 0 4400
Besparing -14 000 5500 3000
Gallerian overforing fran KS 564
Omférdelning -40
Standig forbéattring -778 -650 -737 -836
Arets ram 65 045 73 690 83 568 88 939
Teknisk namnd, Affarsverk -1 500 -1000 -1 000 0
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Bilaga 3: Anslag fordelat per namnd 2015-2017

Driftshudget

Rev. Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2014 2015 2016 2017
UTBILDNINGSNAMND
Ram foregdende ar 229784 229 263 231664 230 3527
Pris- och personalkostnadsindex 4751 5303
Anpassning basar 12 089 14 762 17 155 15974
Demografiberdkning -14 762 -17 155 -15 974 -15274
Anpassning till faktiskt antal elever enl. Kir -2476 -1770 -2 281
Gymnasiesarskolan Kavelbro (2015-05, 2015-12) 0 1724 1187
Vasterhojdsgymnasiet ombyggnad (2014-07) 624 620
Vasterhojd grovdisk 90 116
Kavelbro trappa bibliotek/Café 25 33
Kavelbro lokaleffektivisering Sédra delen hus 1 132 179
Ombyggnation G-huset Vuxenutb. 530
Kavelbrohallen 0
Framtida utveckling: Projekt “Samverkan skola och arbetsliv" 200 100
Framtida utveckling: Skévde en teknik och naturvetenskapskommun 200
Framtida utveckling: Validering av anstallda inom forsvarsmakten 380 670 700
Studie och yrkesvdgledning 500
Sprakstod 1300
Kvalitetsstarkning 500
Informationstjanst dverforing till KS -574
Omférdelning -145
Standig forbattring -2528 -2 293 -2317 -2304
Arets ram 229 263 231 664 230 352 229776
OFORDELADE KAPITALKOSTNADER
Ram foregdende ar 5155 4786 8272 10 933
Okad andel svenskt kétt 500
Generell investeringsram 534 1347 288 313
Upprustning kok (Idpande) 827 1900 2373 1793
Omféring ombyggnad kok SKN & OVN -1730 -261
Arets ram 4786 8272 10933 13 039
Effektivisering/omstrukturering 0
SUMMA FORVALTNINGAR 2 439 275 2 502 216 2 515 471 2 526 560
Procentuell upprakning mellan aren 4,5% 2,6% 0,5% 0,4%
FINANSFORVALTNINGEN
Pris- och personalkostnadsindex 0 59 764 139 764
Pensioner 142 282 142 027 151199 159 721
Arbetsgivaravgifter 410 000 420 000 430 000 440 000
Interndebiterade Personalfrsakringar, -523 000 -530 000 -540 000 -550 000
Kapitalkostnader -240 000 -232 000 -240 000 -230 000
Prognososakerhet och demografi 25 000 30 000
Summa nettokostnad 2 228 555 2 302 242 2401433 2516 044
Procentuell upprakning mellan aren 4,7% 3,3% 4,3% 4,8%
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Bilaga 4 — Befolkningsprognos

Prognosmodell typen av bostad som byggs, ér viktiga faktorer nir man tar
Under forsta halvan av 2014 har Skévde kommun i nidra fram en befolkningsprognos. Olika typer av bostéder ges
samarbete med Sweco Strategy AB taglt fram en befolk- olika Viktning 1 relation till befolkningsutvecklingen efter-
ningsprognos for aren 2014-2030 som redovisas i denna bi- som de attraherar olika grupper. Utover detta har modellerna
laga. Prognosen utgar ifrin Skovdes befolkning den 31 skilt sig at for olika tidsperioder nér vi tagit fram en prognos
december 2013. over nyproducerade bostider. For aren 2014 och 2015 har
Prognosen grundas pa vissa antaganden varav ett ar rela- beddémningen gjorts pa objektnivd, medan for dren 2016 till
terat till bostadsbyggandet. Skovde kommun har tagit fram 2018 har det gjorts en individuell beddmning per objekt som
antaganden om inflyttningsklara nyproducerade bostdder for finns med i Skdvde kommuns utbyggnadsordning i kombi-
perioden 2014-2030. Nivan pa bostadsproduktionen, och nation med en rimlighetsbeddmning. For aren 2019 till och
Utfall 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aldergrupp 0 &r 634 652 670 690 706 721 731 736
Okn per &r 1 18 18 20 16 15 10 5
Ack. fran 2013 1 19 37 57 73 88 98 103
Aldergrupp 1-5ar 3069 3084 3116 3244 3331 3412 3495 3567
Okn per &r 92 14 32 128 87 81 83 72
Ack. fran 2013 92 106 139 267 354 435 518 590
Aldergrupp 6-9 ar 2272 2 367 2428 2 450 2523 2543 2553 2 653
Okn per &r 15 95 61 22 73 19 10 100
Ack. fran 2013 15 110 171 194 267 286 297 396
Aldergrupp 10-12 ar 1665 1691 1739 1769 1787 1839 1929 1952
Okn per &r 62 26 48 30 17 52 91 23
Ack. fran 2013 62 88 136 166 183 235 326 349
Aldergrupp 13-15 ar 1575 1589 1630 1701 1731 1781 1811 1832
Okn per &r -53 14 41 71 30 51 30 21
Ack. fran 2013 -53 -39 2 73 103 154 183 204
Aldergrupp 16-19 ar 2 355 2 300 2278 2 305 2 308 2370 2 407 2480
Okn per &r -115 -55 -22 27 3 62 36 74
Ack. fran 2013 -115 -170 -192 -164 -162 -99 -63 1
Aldergrupp 20-44 ar 18419 18615 18 898 19179 19 365 19 589 19 749 19 882
Okn per &r 144 196 283 281 186 224 160 133
Ack. fran 2013 144 340 623 904 1090 1314 1474 1607
Aldergrupp 45-64 ar 13134 13156 13 225 13 275 13 320 13 381 13410 13413
Okn per &r -4 23 69 50 45 61 29 3
Ack. fran 2013 -4 19 88 138 183 243 272 275
Aldergrupp 65-79 ar 7372 7 506 7 596 7 697 7 812 7876 7941 8019
Okn per &r 196 134 90 101 115 65 64 78
Ack. fran 2013 196 330 420 521 636 701 765 843
Aldergrupp 80-84 ar 1365 1356 1378 1422 1466 1539 1592 1627
Okn per &r 1 -8 22 44 44 73 54 35
Ack. fran 2013 1 =/l 14 58 103 175 229 263
Aldergrupp 85-89 ar 879 903 933 923 917 920 923 947
Okn per &r -13 24 30 -10 -6 3 3 24
Ack. fran 2013 -13 " 41 31 25 28 31 55
Aldergrupp 90-w ar 467 480 483 507 511 514 532 548
Okn per &r 21 13 3 24 4 3 17 16
Ack. fran 2013 21 34 37 61 65 68 86 102
Total antal invanare 53205 53699 54 375 55 164 55777 56 486 57 073 57 656
Okning per ar 346 494 676 789 613 709 587 583
i % 0 0 0 0 0 0 0 0
Antagande om antal nyproducerade bostader 130 180 238 298 230 275 225 225
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Bilaga 4 — Befolkningsprognos

med 2030 har det boendestrategiska programmet varit till

hjalp samtidigt som det tagits hénsyn till den historiska ut- s e B Ll Gl

vecklingen. Vad som &r berdknat att byggas varje ar finns 2013 2012 2011 2010 :333* :ggg*
med i tabellen nedan. Skévde kommun, antal 647 451 359 418 167 165
Andra antaganden som anviints som ingdngsvérden dr Skovde kommun,i% 124 09 07 08 034 035

fruktsamheten, dodligheten och bade inrikes och utrikes in- Skaraborg, i % 062 01 0 0 007 -015

och utflyttningar. Dessa antaganden har Sweco bidragit med Riket, i % 0.93 0.8 0.7 08 052 032

genom att anvéinda sin specialistkunskap inom omradet och ‘ i :

underlag frén statistiska centralbyran. " 1 genomsnitt per dr.
Utfall 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Aldergrupp 0 ar 739 738 731 728 724 717 715 712 714
Okn per &r 3 -1 -7 -3 -4 -7 -2 -4 2
Ack. fran 2013 106 105 98 95 91 84 83 79 81
Aldergrupp 1-5ar 3626 3671 3699 3711 3710 3699 3678 3656 3634
Okn per &r 59 45 28 12 -1 -10 -21 -23 -21
Ack. fran 2013 649 694 722 734 733 722 701 679 657
Aldergrupp 6-9 ar 2723 2783 2 853 2917 2973 3018 3050 3068 3071
Okn per &r 70 60 69 64 56 45 32 18 3
Ack. fran 2013 466 527 596 660 716 761 793 812 815
Aldergrupp 10-12 ar 1944 1949 2028 2083 2130 2186 2239 2285 2325
Okn per &r -8 4 80 54 47 56 52 47 40
Ack. fran 2013 341 345 425 479 527 583 635 682 722
Aldergrupp 13-15 ar 1883 1974 1998 1993 1999 2079 2135 2185 2242
Okn per &r 51 91 24 =5 6 80 56 49 57
Ack. fran 2013 255 346 370 366 371 452 508 557 614
Aldergrupp 16-19 ar 2562 2589 2620 2729 2 805 2835 2904 2934 2957
Okn per &r 82 27 31 109 76 30 69 30 23
Ack. fran 2013 93 119 151 259 335 365 434 464 487
Aldergrupp 20-44 ar 20 052 20286 20479 20 687 20 965 21193 21429 21726 22 027
Okn per &r 170 234 193 208 278 228 236 296 301
Ack. fran 2013 1777 201 2204 2412 2690 2919 3154 3451 3752
Aldergrupp 45-64 ar 13 446 13438 13498 13 609 13 621 13702 13770 13797 13790
Okn per &r 33 -8 60 110 13 81 68 26 -6
Ack. fran 2013 308 301 361 471 484 565 633 659 653
Aldergrupp 65-79 ar 8020 8036 8020 7 986 7999 7991 8021 8105 8 268
Okn per &r 1 16 -16 -35 13 =] 30 84 164
Ack. fran 2013 844 860 845 810 823 815 845 929 1092
Aldergrupp 80-84 ar 1721 1809 1876 1966 2 087 2 150 2198 2238 2232
Okn per &r 94 87 68 90 120 63 48 40 -6
Ack. fran 2013 358 445 512 602 123 786 834 874 868
Aldergrupp 85-89 ar 983 1016 1071 1113 1145 1222 1290 1347 1419
Okn per &r 36 33 55 43 32 77 68 58 Al
Ack. fran 2013 91 124 179 221 253 330 398 455 527
Aldergrupp 90-w ar 554 552 555 567 588 611 628 660 688
Okn per &r 6 -2 3 11 22 23 17 32 28
Ack. fran 2013 108 106 109 120 142 165 182 214 241
Total antal invanare 58 253 58840 59429 60 088 60 746 61405 62 058 62712 63 367
Okning per ar 597 587 589 659 658 659 653 654 656
i % 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antagande om antal nyproducerade bostader 225 225 225 250 250 250 250 250 250
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Bilaga 5 — Prognoser och antaganden i verksamheterna

Kommunfullméktige beslutar om ett anslag, kommun- stdende antaganden och volymprognoser ér ett av flera un-
bidrag, for varje nimnd. Ndmnden beslutar hur anslaget ska derlag som ligger till grund for kommunfullméktiges tilldel-
fordelas mellan olika verksamheter och kostnadsslag inom ning av kommunbidrag. I ndimndernas uppfoljning ska
nimndens ansvarsomrade (ndmndens internbudget). Nedan- storre avvikelser fran dessa bedomningar rapporteras.
Skolndmnden Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal barn i kommunal férskola 2 345 2415 2547 2 600 2650 2 700
Antal barn i enskild forskola, Ny I ur och skur fr o m 2015 270 303 336 412 450 500
Antal barn i pedagogisk omsorg 40 25 20 20 20 20
Antal barn vardnadsbidrag 45 43 25 25 25 25
Antal barn i kommunalt fritidshem 2109 2 240 2311 2290 2350 2 400
Antal barn i enskilt fritidshem, Rw fr o m ht 2015102 97 107 155 180 205
Antal barn i kommunal férskoleklass 550 538 589 626 642 585
Antal barn i kommunal skola dk 1-9, exkl sarskola 4722 4859 4776 4474 4459 4569
Antal barn i friskola, 80 96 96 534 672 747
—varav Synapsen 0 0 0 0 0 0
— varav Montessori 80 96 96 96 96 96
— varav Raul Wallenberg, Anskt om tillstand fr o m ht 2015 0 0 0 123 198 273
— varav kunskapsskolan, Ansskt om tillstand fr o m ht 2015 0 0 0 315 378 378

*Etablering uppskjuten till tidigast ht 2014

Omvaérdnadsndmnden Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aldreomsorg
Antal platser, sarskilt boende 352 337 337 337 337 348
Antal brukare, hemvard 1119 997 1012 1027 1042 1067
Antal timmar beviljad hemtjénst 380 211 379 000 384 560 390 260 395960 405 460
Timmar per brukare i genomsnitt, ar 340 380 380 380 380 380
Timmar per brukare i genomsnitt, manad 28 32 32 32 32 32
Insatser enligt LSS
LLedsagarservice 84 71 83 83 83 83
Kontaktperson 255 261 291 316 341 350
Avldsarservice 10 9 10 10 10 10
Kortidsvistelse 66 59 65 65 65 65
Kortidstillsyn 27 27 27 27 27 27
Boende familjehem 2 2 1 1 1 1
Bostad sarskild service barn - - - -
Bostad sarskild service vuxna antal platser 177 178 192 197 209 225
Daglig verksamhet 252 231 241 249 255 264
Personlig assistans LSS 26 29 28 29 30 30
Insats enligt SFB (LASS) 107 111 11 113 115 117
Samhallsbyggnadsférvaltningen Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bygglov 717 729 620 620 650 650
Detaljplaner 17 18 15 15 20 20
Nybyggnadskartor 110 100 95 95 100 100
Utstakning av byggnad 75 80 60 60 70 70
Registrerade forrattningar 99 101 100 100 100 100
Bostadsanpassningsarenden 569 563 560 600 600 600
Finansieringsgrad i % 53
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Socialnamnden Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Barn och unga
Eget boende Orion (12 platser)

Antal varddygn 3149 2583 3200 3200 3200 3200
Max antal varddygn 4380 3650 3650 4380 4380 4380
Genomsnittlig kostnad per varddygn 1747 2470 2214 2258 2304 2350
Kopt HVB inkl konsulentstédda familjehem

Antal varddygn 4308 4219 4500 4500 4500 4500
Genomsnittlig kostnad per varddygn 3012 3000 3060 3121 3184 3247
Familjehem

Antal varddygn 9532 11913 10 500 11000 11500 11 500
Genomsnittlig kostnad per varddygn 1112 628 639 652 665 678

Vuxna missbruk
Kopt missbruksvard inkl skyddade boenden

Antal placerade personer/ar 38 43 38 38 38 38
Varddygn 3641 2995 3650 3650 3650 3650
Genomsnittlig kostnad per varddygn 2167 2329 1850 1850 1850 1850
Socialpsykiatri

Egna boenden (boende med séarskild service)

Antal bostader 41 41 41 41 41 41
Genomsnittlig kostnad per plats tkr 485 432 441 449 458 468
Egna boenden (korttidshoende)

Antal bostader 10 10 10 10 10 10
Genomsnittlig kostnad per plats tkr *284 553 564 575 587 599
Kopta boenden

Genomsnittligt antal 25 12 6 4 4 4
Genomsnittlig kostnad per plats tkr 787 688 741 756 771 786

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand, exkl flykting*

Utfall/prognos 22 241 19 461 22000 22000 24000 24 000
Antal personer som fatt bistand /ar 1207 1263 1200 1200 1250 1250

* Delir ny verksambet

Utbildningsnamnden Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Antal elever i kommunala skolor 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gymnasiet 2194 2127 2093 2 045 2 026 2162
— varav folkbokforda i Skovde 1336 1276 1256 1186 1175 1254
—varav andel fran annan kommun 39% 40% 40% 42% 42% 42%
Gymnasiesarskola 96 90 85 80 80 80
—varav andel fran annan kommun 56% 46% 46% 46% 46% 46%
Antal elever, folkbokforda i Skovde, som studerar
pa friskola eller i annan kommun 28% 27% 27% 27% 27% 27%
Tekniska namnden Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Underhall av fastigheter (tkr)
Planerat 31685 27 959 33300 37 000 40 000 42 000
Akut 16 576 14 407 16 000 16 000 15000 15000
Underhall av gator och vdgar (tkr) 16 301 10 115 10 342 10 500 10 500 11000
Vintervaghallning (tkr) 11456 9620 9620 9750 10 000 10 500
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Innehall

Fritidsnamnden Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal besok Arena Skévde Bad 256 440 252 477 250 000 250 000 250 000 150 000
Antal besok Arena Skdvde totalt 840 000 850 000 850 000 850 000 850 000 750 000
Antal besok slalombacken™* 4982 10978 10 000 10 000 10 000 10 000
Antal besok langdskidsparen** 21810 26 395 25 000 25000 25000 25 000
Antal arrangemangsdagar Arena Skévde hall 79 93 85 85 85 85
Summa utbetalt foreningsbidrag 5141 233 5939 413 6 050 000 6 100 000 6 150 000 6 200 000
Antal foreningar som erhallit féreningsbidrag 124 126 126 126 126 126

** antal besik anges per siisong, ex 2009-2010 Gr under utfall 2010.

Kulturndmnden utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Totalt antal arrangemang i kulturhuset 2415 2374 2385 2360 2415 2470
— varav barn/unga 1226 1502 1500 1500 1500 1500
Antal besokare
Stadsbiblioteket + filialer*** 284703 200 000 215000 210 000 205 000 215000
Konstenheten 61603 31903 50 000 60 000 65 000 70 000
Stadsteatern/Odeon/Valhall/Freja 152 236 122 269 130 000 135000 140 000 145 000
Stadsmuseet™ 6 027 2683 5500 5500 5500 5500
Antal utstéllningar
Antal utstallningar konsten 24 19 16 8 8 8
Antal utstallningar stadsmuseet* 4 1 2 2 2 2
Musikskolan
Antal elever i undervisning™* 654 938 900 900 900 900
Antal orkestrar/korer 29 40 40 40 40 40
Antal arrangemang 20 51 50 50 50 50
Stadsbiblioteket
Utlan huvudbibliotek och filialer 307 646 276 193 275 000 273 000 270 000 268 000
Besck Webb-katalogen 50 345 58 575 59 000 60 000 61000 62 000
Utlan e-bocker (nedladdning) 4426 7573 9 000 10 500 12 000 13 500
Antal kulturforeningar som far bidrag fran kulturndmnden 19 19 22 20 20 20

* Bide delar av kulturhuset och stadsmuseet har haft stingt forsta halvéirer pga ombyggnation.
** Frin 2014 ingdr dven barnfungdomar i projektet Kliv 3.0 och barn pi Karstorps forskola dér lirare fran musikskolan har

undervisning.
¥ Antal besikare 2014 dir skattat di halvadret bedrevs biblioteksverksambet inte i huvudbiblioteket och besiksriknare finns inte
installerat pa filialerna.
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Bilaga 6 — Vision Skovde 2025

Att fbrv-erk\igf en
vision
med gemensamma krafter

skovderegionen ska blomstra till gladje
for alla invanare, pesokare och verk-
samhetsidkare. Vi pehover en tydlig
fardriktning och en gemensam framtids-
pild for att skapa forutsattningar for

den nodvandiga tillvaxten och det

goda livet i var region. Darfor fattade
Skovde kommunfulimaktige i juni 2010
ett enhalligt beslut om den vision som

offentliga verksamheter och inte minst n&rings-

beskrivs i den har foldern. jivet och den ideella sektorn.

S.k‘:")Vde kommun Kkan emellertid inte gra  Det & vikfigt aitt Skovde stérker sin roll som
visionen verklig p& egen hand. Det centralort for att locka fler manniskor och

ar endast med gemensamma krafter vi nar verksamheter il Skavderegionen. En varu-
resultat. Vi valkomnar darfor alla aktorer markesstrategi for Skovde blir ett komplement

1ill visionen, som definierar vad som ar bra och

att medverka utifrén sina forutsattningar. ) © ° o '
unikt med Skovde och vad vi ska vara kanda for.

Skiivde kommuns ansvar Det ar Skovde kommuns ansvar och atagande
h Py d att tillsammans med andra aktorer ta fram denna
oc tagan e varumérkesstrategi och att verka for att den far

Visionen ligger till grund for all svergripande effiekt och spridning i samhallet.

och strategisk planering inom det kommunala Skovde kommun ansvarar for och atar sig att

ansvarsomrédet. FOr varie mandatperiod har folja upp och utvardera arbetet me d forverk-
vara politiker ansvar(;t att besluta .om m§| for ligandet av visionen. Arliga sammankomster dar
v;rkésamheten — mal som syftar till att Vi ska kommuner i Skovderegionen och foretradare for
nd var vision- andra aktorer i samhallet méts blir ett led i detta

Skovde kommun har ett ansvar och stagande arbete. Dialogen med alla Skovdes invanare
att utveckla former for samverkan med ska utvecklas for att uppnd skad delaktighet i
grannkommunema i Skovderegionen, andra samhallsutvecklingen.

skovdes visions
sammansatta S
mangfald och stér
Skaraborg, Sa
Synergier — ochi

Tillvaxt — ett friskhetstecken!

Tillvéxt handlar om att skapa ett rikare liv for alla i Skovderegionen, i alla avseenden.

Den utgdr en férutsattning for att siakra vélfarden — varden, skolan, omsorgen och annan
samhallsservice. Eér att lyckas behover vi locka till oss fler invanare i yngre aldrar. Vi behover
ocksa stérka Skovderegionens attraktivitet och konkurrenskraft. Det skapar forutsattningar
f6r en hog livskvalitet, med fler utbildningar, jobb och bostéader att valja mellan och fler
méiligheter till upplevelser av olika slag. Med andra ord — fler satt att leva vara liv.

S O —
kovde — Strategisk plan med budget 2015-2017
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Var vision!

¥ skovderegionen ar kand i

landet som en valkomnande och
- ~vaxande region dar manniskor
mots, verkar och mar bra.
© i far livspusslet att ga inop! Vi lyckas kombinera den stora_ )
stadens mojligheter och rika utbud med en naturnara”
enkelhet, dar det finns tid Bver for det som berikar vara liv.

| Skiwderegionen trivs vi med livet ialla &ldraroch &
stolta dver vad vi uppnatt! sc====
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Vara priorite
utvecklings

For att na fram till var vision Kravs insatser pa mé
skriver vi de prioriterade omraden som ska vara
de kommande &ren. For att gora var vision mer k
utvalda indikatorer som mater hur val vi lyckas.

ﬁ Regionen

Vi ska forstarka vér roll som attraktiv centralort
och agera draglok for hela Skévderegionen!

Vi ska verka for att skapa en stérre, gemensam
arbetsmarknadsregion — darfor ska infrastrukturen
utvecklas s att vi enkelt kan rdra 0ss inom
Skévderegionen och till eller fran andra orter eller
centra som &r viktiga for 0ss. Vi ska vara en aktiv
och tydlig aktor i Vastra Gotaland.

Attraktiva
boendemiljoer

Vi ska skapa attraktiva boendemilider som &r an-
passade till manniskors olika intressen och behov.
Forutsattningarna for nybyggnation av bostader
ska utvecklas och vi ska stimulera intressenter att
investera i Skévde.

ﬁ Kunskaps-
utveckling och
arbete

Vi ska arbeta for att det byggs upp erkanda
spetskompetenser som lockar nyetableringar till
Skovderegionen. Vara skolor ska utvecklas mot
nationell toppkiass! Vi ska arbeta for utbildnings-
majligheter som svarar upp mot kraven frén
kunskapsintensiva foretag och organisationer,
for att skapa forutséttningar for ett varierat och
plomstrande naringsliv.



>radoe
omraden

nga olika plan. Har be-
tyrande for utvecklingen
snkret finns dessutom fem

Q Natur

och miljo

Vi ska varna den vackra naturen i hela
Skévderegionen. Nérheten 1ill naturen
berikar och ska erbjuda majlighet till
rekreation och ett halsosamt liv. Miljo-
medvetenheten ska Oka och vi ska verka

for att saval individer som organisationer lever
resurssndlt och ansvarsfullt, med kommande
generationer i tanke.

£} Tillsammans

Tillsammans &r vi starkare! Vi ska utveckla former
for att motas och samverka pa alla nivéer sa att
alla invanare ska kunna kanna delaktighet oavsett
alder, kon eller ursprung. Mangfald, tolerans och
nyfikenhet ska pragla Skovderegionen. Ett rikt och
varierat kulturliv ska bidra 1ill okad livskvalitet.

£¥ vart varumarke

Vi ska gora Skovdes varumarke starkt och
tydligt. Marknadsforing och annan kommunikation
forstérks och ska utga frén en genomtankt
varumérkesstrategi. Vi &r alla stolta ambassaddrer
for var stad och for Skovderegionen!

S_trategisk plan med budget
Bilaga 6 — Vision Skévde 2025

Vi har lyckats skapa forutsattning for

det goda livet
om vi &r 2025...
har invénare som &r ndjda med sina liv
och den samhallsservice sOM erbjuds

anvander s& gott som uteslutande
fornybar energi

har en andel hogskoleutbildade som
dkat snabbare an genomsnittet for riket

har ett varumérke som &r valkant i
hela Sverige

4r 60 000 invanare i Skovde

Skovde — Strategisk plan med budget 2015-2017
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Var vision!
,’ Skovderegionen ar kand i landet som
en valkomnande och vaxande region dar
manniskor mots, verkar och mar bra.
Vi far livspusslet att ga ihop! Vi lyckas kombinera den stora sta-
dens mojligheter och rika utbud med en naturndra enkelhet, dar

det finns tid 6ver for det som berikar vara liv. | Skévderegionen
trivs vi med livet i alla dldrar och ar stolta 6ver vad vi uppnatt!
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Strategisk plan med budget 2015-2017
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar foljande.

1.

9.

Anta strategisk plan med budget for aren 2015 for Skdvde kommun. Dokumentet
innehaller de mal och strategier som ska styra verksamheten under perioden
samt finansiellt mal.

Driftbudgeten for ar 2015 med férdelning av anslag per namnd och styrelse pa
totalt 2 519,3 miljoner kronor faststalls.

For 2015 faststalla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa 243,4 miljoner
kronor, den taxefinansierade investeringsbudgeten om miljoner kronor samt
exploateringsbudgeten med en nettointakt pa 9,9 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen ges ratt att besluta om omprioriteringar av investeringar inom
totalramen for perioden samt att I6pande aterrapportera besluten till
kommunfullmaktige.

Resultatbudget for ar 2015 faststalls.
Utdebitering ar 2015 faststalls till 20:86 per skattekrona.

Kommunstyrelsen har under ar 2015 ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
skulder, med totalt 100 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen och namnderna far i uppdrag att ta fram internbudget for ar
2015 och verksamhetsplan for aren 2015-2017 utifran anslag och de politiska
mal och ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Namndernas
verksamhetsplaner ska anmalas till kommunfullmaktige i januari 2015.

Reviderad budget avseende ar 2015, ombudgetering av investeringsprojekt
samt uppdaterade prognoser dver skatteintakter och évriga finansiella poster
ska beslutas av kommunfullmaktige i mars 2015.

Internrantan for 2015 faststalls till 2,9 %

10.Kommundirektdren ges i uppdrag att starta ett utvecklingsarbete inom omradet

kvalitet i vara valfardstjanster. Kvalitetsverktyg ska arbetas fram i syfte att starka
kvalitén, underlatta uppféljning och utvardera kommunens verksamheter.
Medborgarna ska via webben kunna ta del av medborgarnas nojdhet, betyg,
antalsuppgifter, arbetsforhallanden sasom kollektivavtal och personaltathet,
profil/inriktning, utférare etc. till exempel infér val av barnomsorg, skola och
aldreomsorg. Kvalitetsarbete - och uppféljning ska pa ett tydligare satt an idag
bli en del av verksamhetsutvecklingen. Rapportering under framtagandet av
kvalitetsverktygen sker I6pande till kommunstyrelsens arbetsutskott. Beslut ska



&

tas i kommunfullmaktige senast under andra halvaret 2015 med malsattning att
implementering, helt eller delvis sker med start fran ar 2016.

11.Kommundirektoren ges i uppdrag att skapa en social investeringsfond.

12.Skoévde Stadshus AB ges i uppdrag att internt inom bolagskoncernen finansiera
koncernbolagens verksamheter med beaktande av beslutade uppdragsanslag.

13.Borgensavgift for de kommunala bolagens faststalls enligt féljande.
AB Skoévdebostader, 0,25 procent
Skdvde Varmeverk AB, 0,35 procent
Kreativa Hus Skovde AB, 0,45 procent
Next Skdvde Destinationsutveckling AB, 0,05 procent*
Skovde Flygplats AB, 0,05 procent*
SkdévdeNat AB, 0,05 procent*
*) Avgift for dessa bolag motsvarar kostnaden for kommunens
borgenshantering. Bolagen agerar pa icke konkurrensutsatta marknader och
anledning saknas att faststalla avgiften for att dstadkomma
konkurrensneutralitet.

14.Namndernas ackumulerade resultat ska foljas upp i sarskild bokforing och
rapporteras i arsredovisningen.



Socialdemokraternas budgetforslag 2015
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Namnd: Rev Budget Demografi Index | Plan 1,00% Framtida Ramforslag
2014 férandring upprakning S&B 2015 Sténdig forbattring utveckling 2015

Byggnadsnamnd 12 052 474 0 -121 0 12 406
Fritidsnamnd 106 697 1 605 1174 -300 1200 110309
Kommunfullmaktige 7 131 65 -1750 -71 0 5374
Kulturnamnden 48 715 846 -300 0 150 49 411
Kommunstyrelsen 257 214 2835 -12 624 -2572 8 558 253411
Omvardnadsndamnden 742 573 16 598 6263 0 5100 770534
Skolndmnden 796 613 6 856 15981 5054 0 3565 828 103
Socialndmnden 170 686 3040 3550 -707 600 177 169
utbildningsndmnden 229 263 -4 163 5303 2874 -2 293 680 231 665
Tekniskanamnden (skattefinansierad) 65 045 1275 8 290 -650 -270 73 689
Tekniskandmnden (taxefinansierad) -1500 0 500 -1 000
Ofordelade budgetmedel 4786 0 3486 8272
Ofordelad effektivisering

Summa 2439275 2693 48 022 16 517 -6 714 19 583 2519343
Finansforvaltning -2456 442 -2 540539
Resultat 17 167 21196







MBL § 11 ang. Majoritetens budgetforslag 2015 — 2017

Vi fackliga organisationer stiller oss oeniga till foreslagen budget.

Vi ser

e inga finansiella medel avsatta for att komma tillrétta med ckade sjuktal, frimst bland
kvinnor.

e inga riktade pengar for att forbéttra arbetsmiljon for kommunens anstéllda

o inga medel for att minska antalet timvikarier/visstidsanstillda till formén for tillsvida-
reanstéllningar

e inga generella 16nesatsningar

e inga satsningar for att uppnd jamstéllda l6ner kvinnor - mén

W/U//éﬂ%«/

ommunal

V1519p
bfj /@/3@04
Vardforbundet
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SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2014-06-02 kl. 13:00 13(27)
KS § 102/14

VA-taxa for Skovde kommun

KS2014.0230

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-05-21 110/14

2 Kommunstyrelsen 2014-06-02 102/14
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar om fordndring av VA-taxan, som ska trida i kraft den 1
januari 2015. Forindringen &r inom anldggningstaxan som hdjs och brukningsavgiften som
omkonstrueras.

Bakgrund
Anledningen till ny taxckonstruktionen ér att den dversyn som genomforts visat pé ett behov
av taxeomfordelning for savil brukaravgifter som anlédggningsavgifter.

Den omfordelning av VA-taxan som foreslés, innebér inte nigon hojning av totala intékten
av brukningsavgiften utan en omfordelning av de befintliga intédkterna med bibehallen
ambitionsnivd. Omfordelningen kommer fa till foljd att vissa abonnenter far lagre VA-taxa
och andra fir en hojning.

Anliggningsavgiften r en kostnad som tas ut nér en fastighet ansluts till det kommunala
ledningsnitet. Forslaget dr att den justeras sé att den speglar kommunens kostnader {or nya
V A-abonnenter.

Brukningsavgiften ar en avgift som ska ticka kommunens kostnader att driva och

reinvestera i den allménna VA-anliggningen. I forslaget kommer den fasta métaravgiften bli
négot dyrare medan priset per forbrukad m3 vatten blir billigare.

Handlingar
VA-taxa for Skovde kommun

Delges
Tekniska nimnden

N

N
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Inledning och forklaring

Varje dag levererar VA-avdelningen, Skévde kommun, dricksvatten till dver 45 000 ménniskor i
Skoévdeomradet. Vi tar ocksd hand om och renar avloppsvattnet.

Din vatten- och avloppsavgift anvands till att producera dricksvatten av hég kvalitet, under-
halla ledningsnéten, ta hand om och rena avloppsvatten (spillvatten samt dagvatten fran gator
och fastigheter). Hur mycket du betalar i avgift beror pa vilken typ av fastighet du bor i, hur
mycket vatten du anvéander och vilken service eller kapacitet du har tillgang till.

Taxan bestar av anlaggningsavgifter och brukningsavgifter.

Anlaggningsavgifter &r kalkylerade for att tdcka huvudmannens kostnader fér inkoppling
samt nyttan en fastighet har av tillgang till vatten, avlopp och/eller dagvatten. Betalning av
anlaggningsavgift innebar att fastigheten kdper in sig i den kommunala VA-anlaggningen
(ledningsnét, pumpstationer, reningsverk m.m.).

Brukningsavgifter bestar av en fast och en rérlig del.

Den fasta avgiften (méataravgiften) ar det abonnenten betalar fér den service som man har
tillgang till (@bonnemangsavgift for administrativa kostnader samt kostnader for drift och
underhall av ledningsnét och verk).

Den rorliga avgiften beraknas per kubikmeter levererat dricksvatten och tacker de rérliga
kostnaderna for dricksvattenproduktion och avloppsvattenrening.

TAXA for Skovde kommuns allméanna vatten- och avloppsanldggning
Antagen av kommunfullmaktige den XXXX

Huvudman fér den allménna vatten- och avioppsanldggningen &r tekniska ndmnden.
Avgifter enligt denna taxa skall betalas till Skvde kommun.

Mal som rér tvist mellan fastighetsédgare och huvudmannen betréffande tillimpning och tolk-
ning av denna taxa prévas av Statens Va-ndmnd jémlikt 53§ lagen om allménna vattentjénster.



Allmént (§§ 1-4)

§ 1 Betalningsansvarig

For att tAcka nddvandiga kostnader for Skdvde kommuns allménna vatten- och avloppsanlagg-
ning ska agare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anlaggningens verksamhetsomrade
betala avgifter enligt denna taxa. Avgiftsskyldig &r alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen
om allmanna vattentjénster (2006:412) jamstélls med fastighetségare.

Avgiftsskyldig for andamalet Dy (Dagvatten gata) &r &ven den som ansvarar for att allman plats-
mark stélls i ordning och underhélls, om forutsattningarna i 27 § i lagen om allmanna vattentjans-
ter ar uppfyllda.

§ 2 Avgifter

2.1. Avgifterna utgérs av anlaggningsavgifter och brukningsavgifter. Avgifter for allménna vat-
tentjénster ar belagda med lagstadgad mervardesskatt.

2.2. Avgifter enligt §§ 5-6. § 9 och § 12, § 14 samt § 19 &r baserade pé indextalet (2009-07) i
konsumentprisindex, KPI. Nar detta index &ndras, har huvudmannen rétt att reglera avgiftsbe-
loppen darefter, dock inte oftare &n en gang arligen.

2.3. Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att férse fastigheterna med vatten och
avlopp i beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt,
ska enligt lagen om allménna vattentjanster avgifter utgé enligt sarskilt antagen sértaxa. Ar det
inte skaligt att for viss fastighet berakna avgift enligt §§ 5-8 och §§ 11-18 far huvudmannen i
stéllet komma 6verens med fastighetséagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 3 Fastighetsindelning

| dessa taxeforeskrifter avses med
Smahusfastighet: fastighet som &r bebyggd eller avsedd att bebyggas med en- eller tvafa-
miljshus

Ovrig bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for flerfamiljshus. Med bostadsfastighet jamstélls fastig-
het som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att
bebyggas, for vissa andra andamal dar lokalytan ar det viktigaste sett fran anvandarsynpunkt.
Exempel pa séddana byggnader &r:

e Kontor e Forvaltning e Stormarknader e Butiker
e Utstéllningslokaler e Sporthallar e Hotell ® Restauranger
e Hantverk e Smaindustri e Utbildning e Sjukvard



Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd eller enligt be-
viljat bygglov avses att bebyggas fér annat andamal an bostadséandamal och som inte enligt
ovan jamstélls med bostadsfastighet.

Exempel pa annan fastighet:

e Hamn o Atervinningscentral e Badplats

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan ar avsedd fér bebyggande, men inte
annu bebyggts.

Lagenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehZnseende bildar en enhet. |
fradga om sadana utrymmen i 6vrig bostadsfastighet réknas varje pabdrjat 150-tal m? bruttoarea
(BTA) enligt svensk standard SS 21054:2009 som en lagenhet.

Allman platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900) redovisas
som allmén plats eller om marken inte omfattas av detaljplan, sa inbegriper den vag eller
mark som i 6vrigt motsvarar sddan mark.

§ 4 Avgiftsskyldighet
4.1. Avgift tas ut for nedan angivna andamal:
Andamal Anlaggningsavgift Brukningsavgift
V, vattenférsérjning Ja Ja
S, spillvattenaviopp Ja Ja
Dy, dag- och draneringsavlopp fran fastighet Ja Ja
D,, dagvattenaviopp fran allman platsmark Ja Ja

som betalas av fastighetsagare

D., dagvattenavlopp fran allmén platsmark Ja Ja
som betalas av allmanplatsmarkférvaltare.

4.2, Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, S och Dy intrédder nar huvudmannen
upprattat forbindelsepunkt for andamalet och informerat fastighetsdgaren om forbindelse-
punktens lage.

Avleds Dx till den allménna anlaggningen utan att sérskild férbindelsepunkt upprattats, intra-
der avgiftsskyldighet nar atgarder for bortledandet av dagvatten blivit utférda och fastighetsa-
garen informerats om detta.

Harvid férutsatts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allménna vattentjanster
angivna forutsattningar for avgiftsskyldighet &r uppfyllda.

4.3. Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgarder for bortledande av dagvatten blivit
utférda och fastighetsagaren informerats om detta.



4.4. Avgiftsskyldighet for andamalet D, géller den som ansvarar for att allmén platsmark stélls
i ordning och underhalls, om férutsattningarna i 27 § i lagen om allmanna vattentjanster ar
uppfyllda.

4.5. Anlaggningsavgift skall beréknas enligt taxa som géller vid den tidpunkt nar avgifts-
skyldighet intréder.

Anldaggningsavgifter (§§ 5—11)

§ 5 Bostadsfastighet

5.1. For smahusfastighet, évrig bostadsfastighet och darmed jamstalld fastighet ska anlagg-
ningsavgift erlaggas.

Avgift utgar per fastighet med: Utan moms Med moms

a) en avgift avseende framdragning av 35 000 kr 43 750 kr
varje uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och D¢*

b) en avgift avseende upprattande av 24 500 kr 30 625 kr
varje uppsattning férbindelsepunkter
fér V, S och Df*

c) en avgift per m? tomtyta 12,41 kr 15,51 kr
d) en avgift per lagenhet 14 980 kr 18 725 kr

* Om dagvatten fran fastigheten avleds genom den allméanna anldggningen eller pa annat satt
som huvudmannen ordnat med uttages avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) fér Dr dven om bortle-
dande av dagvatten sker utan att férbindelsepunkt fér D uppréttats.

5.2. Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller
annan karta som huvudmannen godkénner. Vid tredimensionella fastigheter férdelas den
tomtyta som ar gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt
5.1 a), b) och d).

Vid &ndrade férhallanden enligt 5.4, 5.5, 5.6 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 ¢) i den man
ovan angiven begrénsningsregel s& medger och med iakttagande av vad som féreskrivs i 8.2.

5.3. Lagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter annan
ritning eller uppmétning som huvudmannen godkanner.

5.4. Dras ytterligare servisledningar fram och uppréattas ytterligare férbindelsepunkter, ska
avgifter erlaggas enligt 5.1 a) och b).



5.5. Okas fastighets tomtyta ska avgift erlaggas enligt 5.1 c) fér tillkommande tomtyta som
harroér fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses som betald sedan tidigare. Vid be-
rékning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas begrénsningsreglerna i 5.2.

5.6 Sker om- eller tillbyggnad eller uppfors ytterligare byggnad pa fastighet ska avgift
erlaggas enligt 5.1 d) for varje ny tillkommande lagenhet.

§ 6 Annan fastighet

6.1. For annan fastighet ska anldggningsavgift erlaggas.

Avgift utgar per fastighet med: Utan moms Med moms

a) en avgift avseende framdragning av 35 000 kr 43 750 kr
varje uppsattning servisledningar till
férbindelsepunkter for V, S och Dr*

b) en avgift avseende upprattande av 24 500 kr 30 625 kr
varje uppsattning férbindelsepunkter
fér V, S och Dy*

c) en avgift per m? tomtyta 17,79 kr 22,24 kr

* Om dagvatten fran fastigheten avleds genom den allménna anldggningen eller pd annat satt
som huvudmannen ordnat med uttages avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) fér Dr dven om bortle-
dande av dagvatten sker utan att férbindelsepunkt fér Dy uppréttats.

6.2. Tomtytan utgdrs av fastighetens areal enligt férrattningskarta, nybyggnadskarta eller an-
nan karta som huvudmannen godkénner.

6.3. Huvudmannen kan, om godtagbar sikerhet stalls, medge anstand med erlaggande av
tomtyteavgift fér andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for
verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for hogst 10 &r. Om mark under anstandstiden genom fastighetsbildningsat-
gard frangar fastigheten upphor anstandsmedgivandet att gélla och resterande tomt-
yteavgift forfaller till betalning.

Utestéende belopp I6per med réanta enligt 5 § rantelagen (SFS 1975:635) fran den dag
anstandet beviljades tills anstandet upphor. For tid darefter utgar dréjsmalsréanta enligt 6 §
réntelagen.

6.4. Dras ytterligare servisledningar fram och ytterligare forbindelsepunkter uppréattas ska
avgifter erlaggas enligt 6.1 a) och b).

6.5. Okas fastighetens tomtyta, ska avgift erlaggas enligt 6.1 ¢) fér tillkommande tomtyta som
harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses som betald sedan tidigare.



§ 7 Obebyggd fastighet
7.1. For obebyggd fastighet ska del av full anldggningsavgift erldggas. Avgift per fastighet:
Bostadsfastighet Annan fastighet
Servisavgift 5.1 a) 100% 6.1 a) 100%
Avgift per uppstéattning FP 5.1b) 100% 6.1b) 100%
Tomtyteavgift 5.1 ¢) 100% 6.1 ¢) 70%
Lagenhetsavgift 5.1 d) 0% -

Avgifterna &r uttryckta i procent av full avgift. Om bortledande av dagvatten sker utan att
forbindelsepunkt for Dy upprattats, utgar avgift enligt 5.1 a), b) och c) resp. 6.1 a), b) och c).

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a)
och b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allménna anlaggningen men férbindelsepunkt
for Dy inte uppréttats, utgar avgift enligt 5.1 a) och b).

7.2. Bebyggs obebyggd fastighet ska resterande avgifter erlaggas enligt féljande:

Bostadsfastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 5.1¢) ") 6.1c) 30%
Lagenhetsavgift 5.1d) 100% =

Avgifterna &r uttryckta i procent av full avgift.
* Bebyggs bostadsfastighet tas ytterligare avgift ut enligt 5.1 c) om féreskriften i 5.2 s& medger.

§ 8 Reduceringsregler

8.1. Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna &ndamal, ska reducerade
avgifter erlaggas enligt foljande:

Avgifter fér framdragen servisledning

En ledning 70% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tva ledningar 85% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tre ledningar 100% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)



Avgifter i 6vrigt:

\'} S D¢ Dy
Avgift per uppséttning FP 5.1 b) 30% 50% 20% =
Tomtyteavgift 5.1 ¢) 30% 50% = 20%
L&agenhetsavgift 5.1d) 30% 50% - 20%
Avgift per uppséttning FP 6.1 b) 30% 50% 20% =
Tomtyteavgift 6.1c) 30% 50% - 20%

Avgifterna &r uttryckta i procent av full avgift.

8.2. Intrader avgiftsskyldighet for andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare forelegat,
ska avgifter erlaggas enligt 8.1.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.2 inrédknas de sammanlagda avgifterna for
tilkommande servisledningar inte till hdgre belopp &n 100% av avgiften enligt 5.1 a), &ven om
servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna darmed blivit hégre.

8.3. For servisledning som pa fastighetsagarens begaran utfors senare én dvriga servisledning-
ar for fastigheten ska, utover avgift enligt 8.1, erlaggas en etableringsavgift om 100 % av avgif-
ten enligt 5.1 a) respektive 6.1 a). Etableringsavgiften avses tacka huvudmannens merkostnader
till foljd av att arbetet inte utférs i samband med framdragning av dvriga servisledningar.

§ 9 Allman platsmarkhallare

9.1. Den som svarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls ska erlagga an-
laggningsavgift (Ej vaghallare).
Avgift utgar med: Utan moms Med moms

En avgift per m? allman platsmark fér anord- 12,45 kr 15,57 kr
nande av dagvattenbortledning.



§ 10 Debitering

10.1. Sedan avgiftsskyldighet intratt, ska avgift betalas inom tid som anges i rékning.

10.2. Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, ska dréjsmalsranta erlag-
gas enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

10.3. Enligt 36 § lagen om allm&nna vattentjanster ska en anlaggningsavgift férdelas pa arliga
inbetalningar under som langst tio &r, om avgiften uppgar till belopp som ar betungande med
hénsyn till fastighetens ekonomiska bérkraft och 6évriga omsténdigheter, om fastighetségaren
sa begar och godtagbar sakerhet stélls. Ranta ska erlaggas enligt 5 § rantelagen pa varje del av
avgiften som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da den férsta inbetalningen ska ske
till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller ranta ska erlaggas till dess ifrdgavarande del
av avgiften betalas eller réanta ska erlaggas enligt 10.2.

10.4. Avgiftsskyldighet enligt 5.5, 5.6, 6.5 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett andrat for-
héllande meddelats eller &ndrat férhallande — t.ex. 6kning av tomtyta — intratt utan att bygglov
erfordrats eller meddelats. Det aligger fastighetsdgaren att omgaende anmala till huvudman-
nen nar det andrade forhallandet intratt. Férsummar fastighetsédgaren denna anmalningsplikt,
tas droéjsmalsranta enligt 10.2 ut for tiden fran det tva manader forflutit sedan avgiftsskyldig-
het intrddde och fram till dess tilldggsavgiften betalas.

§ 11 Sarskilda atgarder

11.1. Om efter ansokan fran fastighetsagare och sarskilt medgivande av huvudmannen
ledningar utférts pa annat sétt eller forsetts med andra anordningar &n huvudmannen bedémt
nddvandiga, ska fastighetsédgaren som begart arbetets utférande ersatta huvudmannen éver-
enskomna kostnader harfor.

11.2. Om en fastighetsdgare begér att ny servisledning ska utforas i stéllet for redan befintlig
och huvudmannen finner skél att bifalla ansdkan om detta, ar fastighetségaren skyldig att
bekosta dels den nya servisledningens allménna del med det avdrag som befinns skaligt med
hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den tidigare
servisledningens allménna del.

11.3. Finner huvudmannen pakallat att utféra ny servisledning i stallet for och med annat lage
an redan befintlig, &r huvudmannen skyldig att ersatta fastighetségaren hans kostnad for
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns
skaligt med hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick.
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Brukningsavgifter (§§ 12—-18)

§ 12 Bebyggd fastighet
12.1. For bebyggd fastighet ska brukningsavgift erlaggas.
a) En fast avgift per ar och per matare eller Utan moms Med moms
per matarkombination
Mataravgift smahus 2 968 kr 3710 kr
1xQn25 4 006 kr 5008 kr
2xQn2,5 20 699 kr 25 874 kr
3xQn25 33 489 kr 41 861 kr
4xQn2,5 44 558 kr 55 698 kr
5xQn25 53 862 kr 67 328 kr
1xQn6 26 159 kr 32 699 kr
2xQn6 49 410 kr 61 763 kr
3xQn6 77 543 kr 96 929 kr
4xQn6 102 151 kr 127 689 kr
1xQn10 44 558 kr 55 698 kr
2xQn10 85 259 kr 106 574 kr
3xQn10 130 024 kr 162 530 kr
4xQn10 174 192 kr 217 740 kr
b) En avgift per m® levererat vatten Utan moms Med moms
Totalt 9,24 kr 11,55 kr
Darav for: Vattenforsorjning, V 4,16 kr 5,20 kr
Spillvattenavlopp, S 5,08 kr 6,35 kr

12.2. Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 12.1 a) och b) angivna dndamal reduceras
avgifterna. Foljande avgifter ska darvid erlaggas for respektive andamal:

Vv S D Dy
Fast mataravgift 12.1 a) 45 % 46 % 7% 2 %
Avgift per m? 12.1b) 45 % 55 % = =

12.3. For spillvattenméngd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvatten-led-
ning (kylvatten o.d.), ska avgift erlaggas med 50 % av spillvattenavloppsavgiften enligt 12.1 b).
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12.4. Fastighetsagaren &r betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten.
Har huvudmannen bestamt att fér bebyggd fastighet vattenférbrukningen tillsvidare inte
ska faststallas genom méatning, tas avgift enligt 11.1 b) ut efter en antagen férbrukning om
150 m¥/Iagenhet och &r i permanentbostad och med 90 m3/lagenhet och ar i fritidsbostad.

§ 13 Obebyggd fastighet

For obebyggd fastighet inom verksamhetsomraden ska brukningsavgift erlaggas enligt 12.1 a).
For obebyggda fastigheter som enligt detaljplan &r avsedda for smahus erlaggs avgift
motsvarande mataravgift for smahus enligt 12.1 a). Alla andra obebyggda fastighetet inom
detaljplanelagt omrade erlagger fast avgift motsvarande 1 X Qn 2,5 enligt 12.1 a). Foreligger
inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna andamal reduceras den fasta.

Foéljande avgifter skall darvid erlaggas for respektive &ndamal:

Vv S D Dy
Mataravgift smahus 12.1 a) 45 % 46 % 7% 2%
1XQn25 12.1 a) 45 % 46 % 7% 2%

§ 14 Avgifter for dagvatten, D,

Véaghallare som ansvarar for att allmén platsmark stélls i ordning och underhalls ska erlagga
brukningsavgift. Avgift utgar med:

Utan moms Med moms

En avgift per &r och per reducerad m? area 44,48 kr 55,60 kr
allméan platsmark for bortledning av dagvatten.

§ 15 Vattenmatare

15.1. Antas métaren visa annan férbrukning én den verkliga, later huvudmannen undersoka
mataren, om huvudmannen finner det nédvandigt eller om fastighetsdgaren begér det.

Vid ovan avsedd undersokning eller prévning bestadms matarens felvisning i tva kontrollpunk-
ter enligt SWEDACSs foreskrifter om vatten- och varmematare, STAFS 2007:2.

Kan métfelets storlek inte bestdmmas eller har métaren inte fungerat, har huvudmannen réatt
att uppskatta forbrukningen. Fastighetsdgare som inte godtar huvudmannens beslut efter
genomférd undersdkning eller huvudmannens uppskattning av férbrukningen, kan begéra
prévning av fragan hos Staten VA-namnd.
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15.2. Har fastighetsagare begéart undersdkning av vattenmatare och métaren héarvid god-
kénns, ska fastighetségaren ersétta huvudmannen fér undersdkningskostnaderna i enlighet
med vad som framgar av § 19.

§ 16 Avgiftssattning vid sdrskilda fall

Tillférs avloppsnétet storre spillvattenmangd &n som svarar mot levererad vattenméangd eller
avleds inte hela den levererade vattenmangden till avloppsnatet ska avgift for spillvatten-
avlopp erldggas efter den méangd spillvatten som avleds till avloppsnéatet. Mdngden ska
bestammas genom métning pa fastighetségarens bekostnad av ifrdgavarande dricksvat-

ten- eller spillvattenmangd eller p& annat s&tt som Gverenskommits mellan huvudmannen
och fastighetségaren. En forutséttning for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter
annan grund an efter levererad mangd dricksvatten &ar att skillnaden mellan mangderna vatten
och spillvatten ar avsevérd.

§ 17 Debitering

Avgift enligt 12.1 a) debiteras i efterskott per manad eller kvartal enligt beslut av VA-huvud-
mannen. Avgift enligt 12.1 b) debiteras i efterskott pa grundval av enligt matning forbrukad
vattenmangd eller annan grund som anges i §§ 12 och 16. Betalas debiterat belopp inte inom
tid som anges i rakningen, ska dréjmalsréanta erlaggas pa obetalt belopp enligt 10.2.

Sker enligt huvudmannens beslut mataravléasning inte for varje debitering, far mellanliggande
debiteringar ske efter uppskattad férbrukning, dock att métaravidsning och debitering efter
verklig forbrukning ska ske i genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering ska
darjamte ske pa fastighetsagarens begéaran med anledning av fastighetsoverlatelse. Avldasning
sker normalt via s.k. sjélvavlasning med hjélp av sjalvavlasningskort.

§ 18 Sadrskilda atgarder

Har fastighetsagare begart att huvudmannen ska foreta atgérd for att underlatta eller mojlig-
gbra hans brukande av anlaggningen i visst fall eller avseende eller har i 6vrigt sarskild atgard
pékallats pa grund av fastighetens VA-forhéllanden, far huvudmannen i stallet komma Gver-
ens med fastighetségaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.
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Andra avgifter (§§ 19—20)

§ 19 Andra avgifter

Har huvudmannen pa fastighetsagarens begaran vidtagit atgarder eller har, pa grund av att
fastighetsagaren asidosatt sin skyldighet, vattentillférseln avsténgts eller reducerats eller an-
nan atgéard vidtagits av huvudmannen debiteras foljande avgifter:

Utan moms Med moms
Nedtagning av vattenmétare 1048 kr 1310 kr
Uppsattning av vattenmétare 1048 kr 1310 kr
Avsténgning av vattentillforsel 1175 kr 1469 kr
Paslapp av vattentillforsel 1175 kr 1469 kr
Undersokning av vattenmétare 1048 kr 1310 kr
L&nsning av vattenmatarbrunn 588 kr 735 kr
Forgéaves besok 588 kr 735 kr
Hyra av brandpost (exkl. vattenavgift) 30 kr 37,50 kr
F_g")rstﬁrd eller forkommen méatare, Dn 20 + 25 1 175kr 1 469 kr
(Ovriga matarstorlekar enligt sjalvkostnad for
material och arbete)
Flyttavgift (slutavmatning i samband med flytt) 58 kr 73 kr

For arbeten som pa fastighetsédgarens begéran utférs utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett
tilldgg om 75 % av ovan angivna belopp.

§ 20 Byggvatten

For s.k. byggvatten antas den forbrukade vattenmangden uppga till 70 m? per Iagenhet och
debiteras dérefter enligt 12.1 b) exkl. spillvattenavgift. | undantagsfall kan férbrukning méatas
efter Gverenskommelse med tekniska férvaltningen. Avgift utgar d& enligt 12.1 a) och b).
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§ 21 Taxans inférande

Denna taxa trader i kraft 2015-01-01. De brukningsavgifter enligt 12.1, 12.4 och 15.2 samt
§ 16, som ar baserade pa uppmétning hos fastighetségare, ska darvid tillampas i fraga om
den vattenmangd som levereras och den spillvattenmangd som slapps ut efter den ovan
angivna dagen for taxans ikrafttradande.
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SKﬁVD EKOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Tekniska namnden

TEN § 28/14 VA-taxa for Skovde kommun 2015-01-01

TEN2014.0142

Behandlat av Datum Arende
1 Tekniska namndens AU 2014-04-22 21/14

2 Tekniska ndmnden 2014-04-29 28/14
Beslut

Tekniska ndimnden foresldr kommunfullméktige att anta forslag till ny VA-taxa som ska trida 1
kraft den 1:a januari 2015.

Bakgrund

For att konstruera en skilig och réttvis taxa krdvs en uppdelning per vattentjdnst och de
kostnader som ska fordelas. Mélet ar att intdkterna fran respektive vattentjanst ska ticka
kostnaderna for motsvarande tjdnst.

Den omfattande dversyn av taxekonstruktionen som genomforts pekar pa ett behov av
taxeomfordelning for savil brukningsavgifter som anliggningsavgifter, samt att renodla
taxekonstruktionen (enligt Svenskt vattens basforslag) d& den nuvarande taxekonstruktionen har
varit ett mellanting mellan en métarbaserad och en kapacitetsbaserad taxa. Konstruktionen har
varit ofordndrad sedan 2009.

Huvudprincipen for taxan &r att avgifterna ska ticka de nddvindiga kostnader som VA-
verksamheten har och att fordelningen av kostnaderna ska ske skéligt och réttvist inom VA-
kollektivet. Skovde kommuns VA-taxa har sedan ett par ér inte gett de intdkter som krévs for att
leva upp till de atagande som VA-huvudmannen har. Kommunens expansion med atfoljande
behov av utbyggnad av kommunens VA-anldggningar har medfor en pafrestning pd VA-
avdelningens ekonomi, vilket justerades 1 januari 2014 med en 12 % 6kning av VA-taxan.

Omfordelningen av VA-taxan

Den omfordelning av VA-taxan som foreslas, innebér alltsa ingen hdjning av totala intdkten av
brukningsavgiften utan en omfordelning av befintliga intédkterna med en bibehéllen
ambitionsnivda. Omfordelningen kommer {3 till f61jd att vissa abonnenter fér ldgre VA-taxa och
andra far en hojning. En fullstdndig rapport som belyser konstruktion och avgiftsnivierna
medfoljer som bilaga till detta tjédnsteutlitande.

Anliaggningstaxa

Anlaggningsavgiften dr en kostnad som tas ut nér en fastighet ansluts till det kommunala
ledningsnétet eller vid foréndring av fastigheten.

Anliaggningstaxan har 1 forslaget justeras (hojts) sé att den speglar kommunens kostnader for att
ansluta nya VA-abonnenter. Den omfattande 6versynen som har gjorts pavisade att



anldggningsavgiften for beslutande och planerande exploateringsprojekt har gitt med underskott
pa 25 % jamfort med bedomda kostnader.

Brukningsavgiften

Brukningsavgift dr den avgift som ska tdcka kommunens kostnader att driva och reinvestera i
den allménna VA-anldggningen.

Brukningsavgiften ar uppdelad i en fast och en rorlig del. I det foreslagna forslaget kommer den
fasta delen dndras sé att den berdknas efter storlek pa vattenmitaren — en sa kallad kapacitet
beroende grundavgift. Midtarens kapacitet avgoér hur mycket vatten som kan levereras och anses
darfor avspegla den nytta fastigheten far tillgang till genom anslutningen och pa detta sétt betalar
varje abonnent efter den nytta som man har av sin anslutning.

I brukningsavgiften kommer den fasta métaravgiften bli nagot dyrare medan priset per forbrukad
m3 vatten blir billigare.

Handlingar

VA-taxa for Skovde kommun 2015-01-01, Tjansteutldtande
Rapport VA taxa i Skovde kommun

Taxa for den allmidnna VA-anldggningen i Skdvde kommun

Delges
KF
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

VA Strategi har pa uppdrag av Sk6vde kommun gjort en éversyn av VA taxan i Skovde
kommun. Arbetet redovisades och levererades i ett PM, och ligger till grund for arbetet
med att justera VA taxan som redovisas i denna rapport.

Gallande taxa for anlaggningsavgifter foljer Svenskt Vattens basforslag i stort. Skovde
anvander samma parametrar som Svenskt Vatten, vilka ar servisavgift,
forbindelsepunktsavgift, tomtyteavgift och lagenhetsavgift. Enligt giallande
forfattningstext tas ingen avgift ut for dagvatten fran allman platsmark.

Skovde kommun har tillsammans med VA Strategi studerat kostnadstackningsgraden
for nuvarande anldggningsavgifter samt simulerat vilken intdktsniva som kravs for att
uppna full kostnadstackning. Fordelningen av anldggningstaxans nytto- och
kostnadsparametrar har ocksa setts 6ver for att uppfylla vattentjanstlagens krav pa
rattvis och skalig kostnadsférdelning. Darutover har férutsattningarna for uttag av
lagenhetsavgiften och tomtyteavgiften justerats for att anpassas till Svenskt Vattens
basforslag.

Den nuvarande taxan for brukningsavgifter ar baserad pa matarstorlek for den fasta
avgiften for vatten, spillvatten och dagvatten, tomtytestorleken for dagvatten fran
allmén platsmark och dagvatten fran fastighet, samt en rorlig avgift fér vatten och
spillvatten. Svenskt Vatten har inget férslag pa hur man konstruerar en matarbaserad
taxa eller en kapacitetstaxa. Den nuvarande taxan ar ett mellanting av en matarbaserad
och en kapacitetsbaserad taxa.

Tillsammans har Skovde kommun och VA Strategi studerat konstruktionen av
brukningstaxan och anpassat den till en kapacitetsbaserad taxa dar den fasta
mataravgiften speglar bade den nytta och kostnad som vald matarkombination innebar.
Avgiften for dagvatten ar inkluderad i den fasta mataravgiften och reduktion av avgiften
ges for de vattentjanster som inte ar anslutna. Det nya taxeforslaget innehdller dven en
rorlig avgift per m3 forbrukat vatten och spillvatten, samt en dagvattgenavgift per m? for
allman platsmarkhallare.

1.1 Syfte

Syftet med denna rapport ar att beskriva VA Strategis arbete med att ta fram nya
avgiftsnivaer for anlaggningstaxan och brukningstaxan. Foreslagna avgiftsnivder och
konsekvensanalys kommer att redovisas i tabellform.

2 Vattentjanstlagen

| foljande kapitel forklaras viktiga delar och begrepp i den lagstiftning som reglerar
kommunens rattigheter och skyldigheter gentemot fastighetsagare och avgiftsskyldiga. I
Vattentjanstlagen regleras aven hur avgifter ska fordelas mellan avgiftsskyldiga, dvs. i
VA-taxan.
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2.1 Kommunens skyldighet att ordna med vattentjanster

Lag (2006:412) om allménna vattentjanster, dven kallad vattentjanstlagen, ar den lag
som reglerar kommunens rattigheter och skyldigheter i VA-forhallandet med
fastighetsagare inom VA-kollektivet. Det ar i 6 § som kommunens skyldighet att ordna
med vattentjanster regleras pa foljande satt:

Om det med hdnsyn till skyddet for mdnniskors hdlsa eller miljon behéover ordnas
vattenforsérjning eller avlopp i ett storre sammanhang for en viss befintlig eller blivande
bebyggelse, skall kommunen

bestdimma det verksamhetsomrdde inom vilket vattentjdnsten eller vattentjdnsterna
behover ordnas, och

se till att behovet snarast, och sd ldnge behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomrddet genom en allmdn va-anldggning

Kommunen ar skyldig att inratta verksamhetsomrade och ordna med vattentjanster for
en viss bebyggelse, blivande eller befintlig, om det finns ett behov och behovet behover
tillgodoses i ett storre sammanhang. De tva kraven ska vara uppfyllda samtidigt for att
kommunen ska vara skyldig att ordna med vattentjanster och inratta
verksamhetsomrade.

Behovet bestams oftast utifran olika utredningar om markférhallanden, recipienters
kanslighet och andra sanitdra férhallanden.

Begreppet storre sammanhang har i propositionen till vattentjanstlagen beskrivits som
ett omrdade med ca 20-30 narliggande fastigheter. ! Detta begrepp har senare preciserats
i avgoranden fran VA-ndmnden. Omrdaden med 10 fastigheter kan anses inga i samma
storre sammanhang som ett annat verksamhetsomrade om avstandet till omradet ar
mindre an en kilometer. Det har dven avgjorts att ca 10 fastigheter kan vara ett
tillrackligt antal fastigheter for att omfattas av begreppet storre sammanhang om det
behover ordnas med vattentjanster for miljons skull.2

2.2 Verksamhetsomrade

Ett verksamhetsomrade ar ett geografiskt omrade inom vilket en eller flera
vattentjanster ordnas. Ingdende fastigheter ska listas med namn och nummer. Eftersom
beslutet ar tvingade for fastighetsiagare ar det viktigt att det tydligt framgar vilka
fastigheter som omfattas av beslutet. Det ar ocksa viktigt att det framgar vilken eller
vilka av vattentjansterna vatten, spillvatten, dagvatten fran fastighet och dagvatten fran
allman platsmark som verksamhetsomradet innefattar.

1 Prop. 2005/06:78 s 42

2 BVa 24 2009 6verklagad till MOD M 4062-09 samt BVa 43 2009 éverklagad till MOD M

7788-09
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2.3 Skyldighet att betala avgifter

Fastighetsdgare inom ett verksamhetsomrade ar skyldiga att betala avgifter for de
tjanster som omradet omfattar. Foljande stari 24 § 1 st:

En fastighetsdgare skall betala avgifter fér en allmdn VA-anldggning, om fastigheten
1. finns inom VA-anldggningens verksamhetsomrdde, och

2. med hdnsyn till skyddet for mdnniskors hdlsa eller miljon behéver en vattentjdnst och
behovet inte kan tillgodoses bdttre pd annat sdtt.

Avgifterna kan vara uppdelade pa anldggningsavgifter och brukningsavgifter.
Anlaggningsavgiften syftar till att tacka kostnader for att forse fastigheten med allméant
VA. Brukningsavgiften ska tiacka l6pande kostnader som drift och underhall,
personalkostnader, administrativa kostnader och kapitalkostnader. Anldaggningsavgiften
far aldrig vara storre an fastighetens andel i den allmdnna anldggningen och befriar
fastighetsdgaren fran att i framtiden betala avgift for samma kostnad igen.
Brukningsavgifterna bor inte tacka kostnader for utbyggnad av den allmédnna
anldggningen eftersom de som redan ar anslutna da blir belastade med kostnader som
enskilda fastighetsagare skall betala.

Foljande stari 31§ 1 st:

Avgifterna skall bestdmmas sd att kostnaderna férdelas pd de avgiftsskyldiga enligt vad
som dr skdligt och rdttvist.

Kostnaderna for VA-verksamheten skall enligt ovan fordelas via avgifterna pa ett réttvis
och skaligt satt utifran nyttan av att vara ansluten till den allmanna anldggningen och
utifran den kostnad som anslutningen orsakar. Darfor bestar taxeforslagen av bade
kostnadsparametrar, som ar relaterade till faktiska kostnader, och aven av
nyttoparametrar som baseras pa den nytta fastigheten far av den allmanna
anlaggningen. Grundprincipen for nyttan av att vara ansluten till den allmanna
anldggningen ar att tvad likadana fastigheter med samma behov av vattentjanster skall
betala samma avgift, oavsett var fastigheterna geografiskt ar beldgna.

3 Anlaggningsavgifter

3.1 Inledning

Svenskt Vatten, en branschorganisation for Sveriges VA-huvudman, har tagit fram ett
forslag pa hur VA-taxan kan utformas. Det senaste basforslaget ar fran 2009.
Vattentjanstlagen stéller inga detaljerade krav pa hur en taxa skall se ut mer an att
kostnaderna for den allmdnna VA-anldggningen skall fordelas via taxan pa ett rattvist
och skaligt satt med hansyn tagen till kostnaden for och nyttan av att vara ansluten till
anlaggningen. Likadana fastigheter med samma nytta av att vara ansluten till
anldggningen ska pa sa vis betala samma avgift oberoende av var i kommunen
fastigheten ar beldgen. Svenskt Vattens basforslag bygger pa lagstiftning och ett antal
prejudicerande avgoranden fran Statens VA-ndmnd dar kommuners taxor har prévats
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genom dren. Férdelen med att anvanda sig av Svenskt Vattens forslag ar att kommunen
kan vara sdker pa att text och utformning lever upp till lagstiftningens krav.

3.1.1 Fastighetskategorier

| taxeforeskrifterna skall definieras vad som avses med de fastighetskategorier som ar
avgiftsskyldiga. De kategorier som ar avgiftsskyldiga enligt Svenskt Vatten foljer nedan
med beskrivning.

Bostadsfastighet. Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for bostadsandamal och for vissa andra dndamal dar
lokalytan ar det viktigaste sett fran anvandarsynpunkt. Exempel pa byggnader dar
lokalytan ar det viktigaste sett ur anvandarsynpunkt, och som darmed jamstalls med
bostadsfastighet, ar kontor, butiker, hotell, hantverk, utbildning, férvaltning,
utstdllningslokaler, restauranger, smaindustri, sjukvard, stormarknader och sporthallar.

Annan fastighet. Fastighet som inte enligt ovan jamstalls med bostadsfastighet och som
ar bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses begyggas for annat andamal an
bostadsdandamal. Nyttan av att vara ansluten till den allmanna anlaggningen for
kategorin annan fastighet ar beroende av tomtytan, inte lokalytan.

Obebyggd fastighet. Fastighet som dnnu inte bebyggts, men som enligt detaljplan ar
avsedd att bebyggas.

Allmdn platsmark. Allman plats enligt detaljplan och vag eller mark som motsvarar
allman plats i detaljplan.

3.2 Svenskt Vattens forslag till anlaggningsavgifter

Svenskt Vatten har i sitt basforslag fordelat anslutningsavgiften i servisavgift,
forbindelsepunktavgift, lagenhetsavgift och tomtyteavgift. Nedan foljer en beskrivning
av varje parameter i Svenskt Vattens basforslag till anlaggningstaxa.

3.2.1 Servisavgift

Servisavgiften ar kostnadsrelaterad och avser ticka medelkostnaden for en uppsattning
av servisledningar. Servisavgiften ska vara enhetlig och oberoende av om
anslutningspunkter upprattas i samband med nyexploatering eller i ett senare skede.
Det skall vara samma avgift forsta gangen fastigheten forses med allmént VA, oavsett om
det ar nybebyggelse eller befintlig bebyggelse.

3.2.2 Forbindelsepunktsavgift

Denna avgift ska spegla fastighetens nytta av att huvudmannen anordnar och
uppratthaller en uppsattning forbindelsepunkter dar fastigheten far tillgang till allmant
VA.

3.2.3 Tomtyteavgift

Tomtyteavgiften ar kostnadsrelaterad och en stor tomt far darfér en hogre avgift &n en
liten tomt. Avgiften speglar att det generellt sett kravs langre ledningar forbi en stor

tomt an en liten tomt.
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3.2.4 Lagenhetsavgift

En fastighet med fler an en lagenhet har storre nytta av den allmdnna anlaggningen an
en fastighet med bara en lagenhet. Lagenhetsavgiften ska spegla fastighetens nytta av att
ha tillgang till allmant VA. [ taxeforeskrifterna skall det tydligt framga hur en lagenhet
definieras.

3.2.5 Avygift for allman platsmarkhallare (APH)

Nar vattentjanstlagen ersatte 1970-ars VA-lag inférdes bestimmelser om avgift for den
som ansvarar for att allman platsmark stélls iordning och underhalls. Lagen kraver att
denne skall betala avgifter till huvudmannen om den allmanna platsmarken finns inom
verksamhetsomradet, om marken behdver bortledning av dagvatten och om
huvudmannen har ordnat en anlaggning for bortledandet. Exempel pa allmén
platsmarkhallare ar Trafikverket och kommunens gatu- och parkforvaltning samt vag-
och samfallighetsforeningar. De kan forslagsvis betala en avgift per m? mark som
avvattnas enligt Svenskt Vattens forslag.

3.3 Avgiftsreduktion

Svenskt Vattens forslag pa konstruktion av taxa utgar ifran att angivna priser galler for
full avgiftsskyldighet och foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga avgiftsandamal
(V,S,Df,Dg), skall avgifter reduceras.

Reduktionen bestar i att fastighetsdgaren betalar en viss procentsats av full avgift.
Procentsatserna nedan ar sdledes den del av full avgift som ska erlaggas. Reduktionerna
for anlaggningsavgifterna ar foljande:

Avgifter for framdragen servisledning

* enledning 70 %
* tvaledningar 85 %
* treledningar 100 %

Reduktionen av servisavgiften ar direkt kostnadsrelaterad. Kostnaden for att anlagga
servis for endast en eller tva vattentjanster vid samma tillfalle skiljer sig inte mer dn sa
fran att anlagga alla tre vattentjanster, darfor har Svenskt Vatten valt denna reduktion.
For ovriga avgifter fordelas avgiftssattningen i hogre grad efter fastighetens nytta av VA-
forsorjning, och avgifterna reduceras darfor efter vilka tjanster som huvudmannen
tillhandahaller. Detta uttrycks som reduktion i % av respektive avgift. Se tabell nedan.

Del av full avgift
\' S Df Dg
Bostadsfastighet
Avqift per uppsattning FP 30 % 50 % 20 % -
Tomtyteavgift 30 % 50 % - 20 %
Lagenhetsavgift 30 % 50 % - 20 %

Tabell 1. Svenskt Vattens reduktionsregler for anldggningsavgifter
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Forkortningarna i tabellen ovan avser f6ljande vattentjanster:

\Y Vatten

S Spillvatten

Df Dagvatten fastighet
Dg Dagvatten gata

3.4 Skovdes nuvarande anlaggningstaxa

Den nuvarande anlaggningstaxan har samma avgiftsparametrar som Svenskt Vattens
basforslag. Lagenhetsavgiften i Skovdes nuvarande taxa ar differentierad pa sa satt att
lagenheter i bostadsfastigheter som ar mindre dn 43 m? betalar halv ldgenhetsavgift.
For att avgiften for en lagenhet ska skilja sig fran avgiften fran en annan lagenhet maste
det vara uppenbart att den ena lagenhetens nytta av den allmédnna anlaggningen klart
skiljer sig fran den andra lagenhetens nytta. I Svenskt Vattens basforslag kopplas inte
storleken pa bostaden till nyttan av den allmdnna anldggningen. De som anvander
lagenheten anses forbruka lika mycket vatten for att tvatta, duscha, diska osv oavsett
den yta de disponerar.

Enligt avgoranden i VA-ndmnden far tomtyteavgiften for en fastighet aldrig 6verstiga
summan av servis-, forbindelsepunkts- och lagenhetsavgiften. Forklaringen till detta ar
att tomtyteavgiften som kostnadsparameter inte far bli for stor i forhallande till de
andra parametrarna. I Skdvdes taxa innebar ovanstaende regel att tomtyteavgift for en-
eller tvafamiljshus tas ut for en tomtyta om max 1 500 m2. Den nuvarande
anldggningstaxan fordelar dirmed avgiften for en villa med 1 500 m? tomtyta via
nyttoparametrar med ca 40 % och via kostnadsparametrar med ca 60 %. Ett riktmarke
kan vara 50/50 % i fordelning mellan nytta och kostnad.

Reduktionsreglerna som géller da alla vattentjanster inte nyttjas, foljer Svenskt Vattens
basforslag.

Allman platsmarkhallare (APH) ar idag inte avgiftsbelagd enligt Skovdes
anldaggningstaxa. Enligt lag ar APH skyldiga att betala for dagvattenavledning fran
allman platsmark som VA-huvudmannen ordnar, férutsatt att den allmédnna
platsmarken ligger inom kommunens verksamhetsomrade for dagvatten och att den har
behov av dagvattenavvattning. Kommunen skall i sa fall bestimma i taxa vad den
allmanna platsmarken skall betala.

Parametrarna som Skovde anvander for uttag av avgift for annan fastighet ar
servisavgift, forbindelsepunktsavgift och tomtyteavgift. Avgiftsparametrarna stimmer
helt 6verens med Svenskt Vattens basforslag. Forbindelsepunktsavgiften for annan
fastighet ar dock tre ganger sa stor som for bostadsfastighet, vilket inte ar fallet i
Svenskt Vattens basforslag. [ Skovde beddms sadledes nyttan for kategorin annan
fastighet vara tre ganger storre an for bostadsfastigheter. Det kan vara skaligt om storre
dimensioner pa ledningarna anvands for annan fastighet och darfér 6kar nyttan av att
vara ansluten i forhallande till bostadsfastigheterna. Dimensioneringen for annan
fastighet i Skovde skiljer sig i stort dock inte fran 6vriga fastigheter.

Annan fastighets totala nytta av den allmanna anlaggningen ar inte kopplad till
byggnaderna som finns pa fastigheten, utan till tomtytan. Darfor betalar inte kategorin
annan fastighet ndgon lagenhetsavgift (nyttoavgift) i Svenskt Vattens forslag. Tanken i
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basforslaget ar att tomtyteavgiften istdllet innehdller bade en kostnads- och en nyttodel.
Tomtyteavgiften for annan fastighet bor darfor alltid bli storre an for bostadsfastigheter.

3.5 Berdkningsunderlag

Som underlag till berakningarna av den nya anlaggningstaxan har Skovdes VA-avdelning
bearbetat fyra omraden, tva nyexploateringar och tva befintliga omradden. Omradena ar
Stallsiken vastra (16 fgh), Hasslum etapp 1 (14 fgh), Bissgarden etapp 1-3 (52 fgh) samt
Tradgardsstaden (129 fgh). Kommande omraden har budgeterats och kostnaderna
analyserats for de omrdden som redan ar utbyggda for VA, for att kunna berdkna taxan
utifran sa verkliga investeringsutgifter som mojligt. Alla omraden i
berdkningsunderlaget har behov av alla vattentjanster, d vs V, S, Df och Dg. Den
berdknade totala investeringsutgiften fér dessa omraden ar ca 23,7 mkr.

Om alla omraden i berdkningsunderlaget skulle anslutas samtidigt och debiteras enligt
den taxa for anldggningsavgifter som galler fran och med 2014, skulle det innebara en
kostnadstackningsgrad av ca 75 %. Eftersom kostnaderna for anldggandet i sin helhet
hanteras inom VA-verksamhetens ekonomi, men endast finansieras till 75 % av
anldaggningsavgifter, betyder det att den forlorade kostnadstackningen i befintlig
anldggningstaxa skulle finansieras med brukningsavgifterna.

Investeringskostnad, anlaggningsavgifter 2014
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Diagram 1. Investeringsutgift och intdkt med befintlig taxa 2014, kr.

[ pengar raknat motsvarar de forlorade 25 %, om alla omradena skulle anslutas 2014, ca
5,8 mkr. Eftersom brukningsavgifterna betalas av dem som redan ar anslutna betyder
det ocksa att det befintliga VA-kollektivet i sa fall skulle finansiera 5,8 mkr av den
investeringsutgift som de nya abonnenterna orsakar. Fordelningen av avgiftsuttaget
mellan anlaggningsavgifter och brukningsavgifter kan darfor ifrdgasattas om den ar
rattvis och skalig.
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4 Forslag till ny taxa for anlaggningsavgifter

For att uppna full kostnadstackning utifran bearbetat underlag, kravs att intdkterna
anslutningsavgifterna hojs med ca 33 % eller i snitt med ca 27 000 kr per anslutande
fastighet. I det nya forslaget till taxa definieras varje pabérjat 150 m2 som en
lagenhetsekvivalent, eller en bostadsenhet med ett kok. Dessutom tas tomtyteavgift ut
for fastigheternas alla m2. En avgift for allméan platsmarkhallare har tagits fram per m?
och avgiften for annan fastighet har forandrats fran nuvarande taxa.

4.1 Konsekvenstabeller

Kommuner som dar medlemmar i Svenskt Vatten brukar rapportera diverse statistik till
organisationen for att jamfora sig kommunerna emellan (VASS). For att kunna gora det
anvands typfastigheter och nedan beskrivs de tva vanligt forekommande typfastigheter.

Typhus A

[ branschen vedertagen jamforelsefastighet for VA-taxor. Fastigheten utgors av en
fristdende enfamiljsbostad med vaningsyta (BTA) pa 150 m?, tomtyta 800 m? och en
arlig vattenforbrukning pa 150 ms3.

Typhus B

Ar en alltmer vedertagen standard for flerfamiljshus, som ursprungligen definierats av
Fastighetsdgarnas Riksférbund. Det ar en fastighet med en byggnad med 15 lagenheter,
sammanlagd vaningsyta 1000 m?, tomtyta 800 m? och en arlig vattenférbrukning pa
2000 m3.

4.2 Forslag till anlaggningstaxa

Forslag till anléggningstaxa med 100 % tickningsgrad, bostadsfastighet

Del av avg som ska erldggas
exkl moms inkl moms beroende av antalet ledningar:
Avgift for framdragen lledn 2ledn 3 ledn
servisledning 35 000 kr 43 750 kr 70%  85% 100%
Del av avg som ska erldggas
Avgifter i 6vrigt: for resp dndamal:
A% S Df Dg
FP-avgift 24 500 kr/fgh 30 625 kr/fgh 30%  50% 20% 0%
Lagenhetsavgift 14 980 kr/Igh 18 725 kr/Igh 30% 50% 0%  20%
Tomtyteavgift 12,41 kr/m? 15,51 kr/m? 30%  50% 0%  20%
@
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Forslag till anliggningstaxa med 100 % tickningsgrad, annan fastighet

Del av avg som ska erlaggas
exkl moms inkl moms beroende av antalet ledningar:

Avgift for framdragen Iledn 2ledn 3 ledn
servisledning 35 000 kr 43 750 kr 70%  85% 100%

Del av avg som ska erldggas
Avgifter i dvrigt: for resp dndamal:

\Y% S Df Dg

FP-avgift 24 500 kr/fgh 30 625 kr/fgh 30% 50% 20% 0%
Tomtyteavgift 17,79 kr/m? 22,24 kr/m? 30%  50% 0%  20%

Forslag till anliggningstaxa for allmén platsmarkhallare, APH

exkl moms inkl moms
Avgift per m2:
Vighallare 44,48 kr/m? 55,60 kr/m?
Ej viaghallare 12,45 kr/m? 15,57 kr/m?
Jiamforelse taxa 2014 och foreslagen anliggningstaxa
Nuvarande taxa (kr ex moms) Foreslagen ny taxa (kr ex moms)
Andamal VSDfDg VS S| VSDfDg VS S
Typhus A, 1 Igh, 800 m? 65522 52418 38 546 84 408 69 276 49204
Villa 1 000m?, 1 Igh 67 440 53952 39505 86 890 71262 50 445
Villa, 1 200 m?, 1 1gh 69 358 55 486 40 464 89372 73 248 51 686
Villa, 1 000 m?, 2 Igh 77 083 61 666 44 327] 101 870 83 246 57935
Typhus B, 15 Igh, 800m? 200524 160419 106 047] 294128 237052 154 064
Industri, 20 Igh, 10 000m? 336967 269574 174 269] 483200 388310 248 600

Forindring mot nuvarande taxa

Andamal VSDfDg VS S

Typhus A, 1 1gh, 800 m? 29% 32% 28%
Villa 1 000m?, 1 1gh 29% 32% 28%
Villa, 1 200 m?, 1 1gh 29% 32% 28%
Villa, 1 000 m?, 2 Igh 32% 35% 31%
Typhus B, 15 Igh, 800m? 47% 48% 45%
Industri, 20 Igh, 10 000m? 43% 44% 43%

Tabell 2. Forslag till ny anldggningstaxa med 100 % kostnadstdckningsgrad.

[ det nya forslaget bestar taxan for ett Typhus A till 53 % av kostnadsparametrar och till
47 % av nyttoparametrar. Servisavgiften i forslaget motsvarar den uppskattade
genomsnittliga kostnaden for att anldgga en servis. Tomtytebegransningsregeln slar in
forst for tomtytor som dverskrider 6 000 m?, och darfor kan full tomtyteavgift tas in fran
i stort sett alla fastigheter i underlaget. Det finns dirmed god marginal till att hoja
tomtyteavgiften framover. Lagenhetsavgiften har hojts mer an forbindelsepunkts-
avgiften jamfort med nuvarande taxa. Det gor att fastigheter med fler an en lagenhet far
en storre hojning av anldggningsavgiften an smahusfastigheterna. Kostnaderna per
fastighet for att anldgga VA i omradet med fastigheter som har manga lagenheter
uppskattas vara hogre an for omradena som bestar av mestadels smahus och darfor
fordelas en storre andel av kostnaderna ut via lagenhetsavgiften.

9
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Berdkningen av avgiften per m? for APH har berdknats utifran resonemanget att en APH
skall bidra med lika mycket till anldggandet av Dg for en huvudgata som en villadgare
gor for anlaggandet av Dg for en lokalgata. Tomtyteavgiften for APH skall spegla bade
kostnaden och nyttan av att vara ansluten till den allmanna anlaggningen. APH betalar i
detta forslag for den yta som ar kopplad till varje meter ledning. Parkytor och torgytor
har storre ytor per meter ledning dn vaghallare och har darfor en lagre avgift per m2.

Annan fastighet betalar i detta forslag samma servisavgift och forbindelsepunktsavgift
som bostadsfastigheter. Kostnaden for att anldgga en servis till en annan fastighet ar
inte hogre an for en bostadsfastighet. Nyttan av att ha en forbindelsepunkt skiljer sig
inte heller fran bostadsfastighet. Daremot skiljer sig annan fastighet fran
bostadsfastighet nar det galler nyttan av anslutningen som ar kopplad till lokalytan. En
annan fastighets nytta av att vara ansluten hor ihop med tomtytan istallet for lokalytan.
Darfor betalar annan fastighet ingen lagenhetsavgift, utan istillet en tomtyteavgift som
ar en kombinerad kostnads- och nyttoavgift. For annan fastighet ar darfor
tomtyteavgiften hogre an for bostadsfastighet eftersom den dven innehaller nyttan som
bostadsfastigheter betalar via lagenhetsavgiften. Tomtyteavgiften for annan fastighet ar
framraknad utifran den yta som ar kopplad till varje meter ledning och basen ar
densamma som for APH.

5 Brukningsavgifter

5.1 Inledning

Arbetet med forslaget till ny taxa for brukningsavgifter har utgatt ifran att
konstruktionen delvis skall anpassas till Svenskt Vattens basforslag och dessutom bli en
kapacitetsbaserad taxa. Skovdes nuvarande taxa ar en blandning mellan en
matarbaserad och en kapacitetsbaserad taxa. En matarbaserad taxa ar baserad pa att
det innebar olika stora kostnader att hantera olika stora matare, vilket gor att den fasta
avgiften ar beroende av matarstorleken. Dd behovs dven en nyttoparameter sdsom
lagenhetsavgift for att kostnaderna ska vara rattvist fordelade. I en kapacitetsbaserad
taxa tas i mataravgiften hansyn till den kapacitet fastighetsdgaren far utifran en matares
storlek ensam eller i kombination med flera matare. Pa sa satt kombinerar
mataravgiften bade nytta och kostnad.

5.2 Svenskt Vattens basforslag

Basforslaget bestar av en fast avgift per ar, en avgift per kbm levererat vatten, en avgift
per ar och lagenhet for bostadsfastighet och ddrmed jamstalld fastighet, samt en avgift
per ar och varje paborjat 100-tal kvadratmeter tomtyta for annan fastighet.

I Svenskt Vattens basforslag tas avgift ut for dagvatten fastighet och dagvatten gata via
grundavgiften och lagenhetsavgiften. Dagvattenavgiften via grundavgiften kan ses som
en schablonmassig avgift, medan dagvattenavgiften i lagenhetsavgiften kan ses som en
nyttoavgift som okar med nyttan.
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5.3 Skévdes nuvarande brukningstaxa

5.3.1 Fast avgift per ar och matare

[ den nuvarande taxan tas en fast avgift ut beroende pa matarstorlek, men skillnaden i
avgift motsvarar inte den kapacitetsokning, den nytta, som valet av storre matarstorlek
innebar. Parallellkopplade méatare betalar grundavgiften for den forsta mataren ganger
antal parallellkopplade matare. Den kapacitetsokning som parallellkopplade matare
innebar ar dock storre an vad avgiftsokningen mellan matarkombinationerna i taxan ar.
For att hansyn ska tas till bade kostnad och nytta i fordelningen av VA:s kostnader, kravs
en nyttoaspekt i taxeparametrarna. Mataravgiften i det nya taxeforslaget tar darfor
hansyn till det flode som de olika matarkombinationerna mojliggér och kombinerar
saledes bade nytta och kostnad i en och samma taxeparameter.

Om avgiftsskyldighet inte finns for alla vattentjanster, reduceras avgifterna. Utdver
avgiften for dagvatten som baseras pa fastigheternas antal m?, reduceras mataravgiften
om dagvattentjansten inte tillhandahalls. Det innebér att de som betalar full mataravgift
utan reduktion aven betalar en del for dagvatten i mataravgiften. Dagvattenavgiften tas
saledes ut via tva parametrar, via mataravgiften och avgiften per m2. I férslaget till ny
taxa tas dagvattenavgiften for alla avgiftsskyldiga forutom allman platsmarkhallare ut
via mataravgiften.

5.3.2 Avgift per kbm levererat vatten

Abonnenter med endast vattentjansten betalar i nuvarande taxa 49 % av full avgift for
levererat vatten och abonnenter med endast spillvattentjansten betalar 51 % av full
avgift. | forslaget till ny taxa ar samma fordelning 45 % resp. 55 % av full avgift.
Spillvattenhanteringen orsakar storre kostnader an leverans av vatten, darfor har
fordelningen fordandrats for att spegla kostnadsfordelningen battre.

5.3.3 Avgift per m? reducerad tomtyta och ar

Dagvattenavgiften i nuvarande taxa raknas fram genom att forst reducera tomtytorna
med en dagvattenkoefficient som ar baserad pa berdknad avrinning fran ytan. For
fastigheter med endast ett- eller tvafamiljshus begransas tomtytan till 1200 m2. Denna
hantering ar idag svar att administrera och det ar dessutom svart att i abonnentregistret
ta fram vilka tomtytor som galler for respektive fastighet.

5.3.4 Reduktioner av avgifter

Reduktionsreglerna bor utgad ifrdn att varje vattentjanst skall baras av intakten for varje
vattentjanst, vilket inte ar fallet i Skovdes nuvarande brukningstaxa. Till exempel, sa
reduceras mataravgiften for de fastigheter som endast ar anslutna till spillvattentjansten
till 60 % av full mataravgift. Detsamma galler for dem som endast ar anslutna till
vattentjansten. Kostnaderna som skall fordelas via mataravgiften for alla vattentjanster
ar 100 %. Full avgift for alla vattentjanster (vatten, spillvatten och dagvatten) borde
saledes ocksa vara 100 %. Reduceringen for spillvatten (60 %) och vatten (60 %) var for
sig blir 120 % av full avgift for bada vattentjansterna i den nuvarande taxan. Fastigheter
med spillvattentjdnsten och vattentjansten debiteras 90 % av full avgift. P4 sa satt ar
reduktionerna for mataravgiften inte konsekventa.
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Obebyggda fastigheter betalar endast dagvattenavgift. Aven obebyggda fastigheter skall
betala avgift for att vara med och finansiera de fasta kostnader som orsakats av
anslutningen. Om ingen avgift tas ut fran obebyggda fastigheter inom detaljplanelagt
omrade, innebar det att alla bebyggda fastigheter finansierar kostnader for de
obebyggda fastigheterna. Kostnaderna blir da inte rattvist och skaligt fordelade.

6 Forslag till nya brukningsavgifter

6.1 Berakningsunderlag

Skovdes abonnentunderlag har bearbetats i berdkningsarbetet for att sakerstalla att
foreslagen taxekonstruktion genererar de intdkter fran brukningsavgifterna som behovs.
Taxekoderna har analyserats och utifran dem har antalet matare for respektive
matarkombination och vattentjanst kartlagts. Totalt finns det 7 216 st. matare i
abonnentregistret. 5 652 st, eller 78 %, av dem sitter pa fastigheter bebyggda med
smahus. Madtare med samma anldggningsnummer pa samma fastighetsbeteckning har
formodats vara parallellkopplade.

Taxan har berdknats utifran de matarkombinationer som finns i befintligt
abonnentregister. VA Strategi har inte analyserat om valet av matare motsvarar
kapacitetsbehovet for respektive fastighet. Skovde bor se 6ver och gora en
konsekvensanalys dver vilka matare som kan komma att bytas ut pa grund av den nya
taxekonstruktionen.

De ytor som avvattnas for dagvatten i kommunen ar kartlagda av Skovde kommun.
Skovdes berdkningar ligger till grund for dagvattenavgiften per m? for APH med
hardgjorda ytor samt icke hardgjorda ytor. I berdkningsarbetet har den uppskattade
kostnaden for dagvattenhanteringen fordelats utifran Skévdes kartlaggning, inte utifran
de registrerade tomtytorna i abonnentregistret.

Brukningstaxan har konstruerats utifran att den ska generera oférandrade totala
intakter i form av brukningsavgifter. Skovdes bedomning ar att 70 000 tkr av VA-
verksamhetens kostnader 2015 skall finansieras med brukningsavgifter. Taxearbetet
handlar med andra ord om att férdela 70 000 tkr i kostnader till det befintliga VA-
kollektivet. Det ar under forutsattning att anslutningsavgifterna periodiseras under 5 ar,
sa som anslutningsavgifterna hantaras idag. Om periodiseringstiden férlangs innebar
det att en mindre andel av anslutningsavgifterna intaktsfors per ar, vilket i sin tur
innebar att brukningsavgifterna bor hojas for att kompensera intaktsbortfallet.
Periodiseringstiden for anslutningsavgifterna bor forlangas for att battre matcha
periodiseringen av investeringsutgiften. Kostnaderna for anlaggandet av nya
anslutningar belastar VA-kollektivet under en lang tid framdéver, och om inte
periodiseringen av anslutningsavgifterna matchar dessa kostnader innebar det att
framtida generationer finansierar delar av dagens generations kostnader for att ansluta
sig till den allmanna VA-anlaggningen.

Syftet med taxan ar att fordela kostnader rattvist och skaligt med hansyn tagen till
kostnad och nytta. Forslaget till nya brukningsavgifter innebar inte en hojning av
intdkterna fran brukningsavgifterna, utan forslaget ar en omférdelning av kostnader
vilket i sin tur ger en omfordelning av hur intakterna debiteras abonnenterna.
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Omfordelningen i sig kommer darfor att innebdra hojda avgifter for vissa fastigheter och
sankning av avgifter for andra.

Skovde har uppskattat att 45 % av VA:s totala kostnader orsakas av vattenhanteringen,
50 % av spillvattenhanteringen och 5 % av dagvattenhanteringen. Den procentuella
andelen for dagvattenhanteringen kan ifragasattas som nagot lag och bor framat utredas
och uppdateras for att spegla den verkliga fordelningen sa mycket som méjligt.
Forslaget till ny taxa for brukningsavgifter ar baserat pa att de totala intdkterna per
vattentjanst speglar samma fordelning som kostnaderna. Det anses inte vara rattvis och
skaligt att t.e.x abonnenter med endast vattentjansten skall finansiera del av
kostnaderna for spillvattentjansten eller vice versa.

Andelen rorlig och fast del i brukningsavgifterna ar i forslaget till ny taxa 50 % /50 %.
Fordelningen i den nuvarande taxan ar ca 52 % / 48 % for Typhus A, men andelen rorlig
avgift 6kar med matarstorlek och forbrukning. Totalt fordelas ca 35 000 tkr via den
rorliga avgiften i forslaget till ny taxa. 35 000 tkr fordelas sdledes via mataravgiften. Med
befintligt abonnentregister och forbrukning innebar det att den rorliga avgiften sanks
och den fasta mataravgiften hojs i forhdllande till den nuvarande taxan.

[ och med att den allmdnna anlaggningen ar dimensionerad for att kunna hantera en viss
mangd vatten och spillvatten, skapar en okad forbrukning inte alltid kraftigt 6kade
kostnader sd lange som férbrukningen inte dverstiger den som anldggningen ar
dimensionerad for. Kostnaden for att kunna hantera en 6kad forbrukning kan finnas
bland de fasta kostnaderna i form av outnyttjad kapacitet. For VA-verksamhetens
ekonomistyrnings skull kan det darfor vara befogat att 6ka den fasta andelen i
avgifterna framover for att battre matcha kostnadsbilden. Den rorliga avgiften per kbm
forbrukning gor att det dven fortsattningsvis finns incitament for abonnenterna att halla
nere sin forbrukning och darigenom sina kostnader.

6.2 Ny taxekonstruktion for brukningsavgifter i Skovde

Forslaget till ny taxa for brukningsavgifter i Skovde kommun ar uppdelad i en
kapacitetsbaserad mataravgift, en rorlig avgift per forbrukad kbm, samt en
tomtyteavgift for dagvatten for APH. En beskrivning av varje parameter foljer nedan.

6.2.1 Kapacitetsbaserad mataravgift

Mataravgiften ar en kapacitetsbaserad fast mataravgift som speglar nyttan av att vara
ansluten till den allmdnna VA-anldggningen utifran den kapacitet som fastigheterna ar
anslutna med. Den kapacitetsbaserade mataravgiften anvands istdllet for Svenskt
Vattens lagenhetsavgift och grundavgift i basforslaget. Mataravgiften ar sdledes en fast
avgift baserad pa fastigheternas anslutna kapacitet.

Kapaciteten okar inte linjart med valet av matarkombination. Avgiften har beraknats i
syfte att folja den kapacitetsokning som foljer med valet av matarkombination.
Utgangspunkten har varit att ta hansyn till det flode som varje matarkombination
mojliggor. En faktor for hur avgiften per kombination 6kar har tagits fram och
diagrammet nedan visar hur flodena och faktorn for mataravgiften ar beraknade i
forslaget till ny taxa.
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Flode Flode per matarkombination och faktor for mataravgift
160,0 -

140,0 -

A

120,0

100,0 ~

80,0 -

60,0 - mQs m3/h

W Faktor for mataravgift

40,0 -

20,0

Maétarkombination

Diagram 2. Kapacitetsékning fér olika mdtarkombinationer kontra den
kapacitetsbaserade mdtaravgiften.

En konsekvens av den kapacitetsbaserade mataravgiften ar att de parallellkopplade

matarna samt qn6 och qn10 far ta en storre del av kostnaderna dn i den nuvarande taxa
pa grund av den kapacitet respektive kombination innebar. Dessa madtarkombinationer

star for 60 % av forbrukningen och darmed belastningen i den allmédnna anldaggningen

(storre nytta), vilket gor att de bor ta en storre del av den fasta kostnaden.

Flode per matarkombination och faktor for mataravgift nytt
forslag och nuvarande taxa

1
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®Qs m3/h
60,0 -
M Faktor for mataravgift nytt forslag
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Diagram 3. Kapacitetsékning fér olika mdtarkombinationer, nuvarande relation mellan de

olika mdtarkombinationerna i dagens taxa, samt ny relation mellan de olika
mdtarkombinationerna i férslaget till ny taxa.

s
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En del kommuner har valt en dagvattenavgift per kvm i brukningstaxan. I en avgift per
kvm betalar fastigheterna dagvattenavgift utifran den yta som avvattnas for dagvatten.
Storre ytor orsakar storre mangd dagvatten till den allmdnna anlaggningen och darmed
mer kostnader for att hantera dagvattnet, vilket dirmed ger en hogre dagvattenavgift.
Nyttan av att avvattna ytor for dagvatten ar dock inte alltid kopplad till storleken pa
fastigheten utan kan vara kopplad till den kapacitet som anslutningen tillhandahaller. T
ex kan ett hotell eller annan verksamhet med stor kapacitet inom tiatbebyggt och
valtrafikerat omrdde ha stérre nytta av avvattning for dagvatten dn vad en villa med
samma fastighetsyta pa landsbygden har.

| forslaget till ny taxa i Skovde har kostnaderna for dagvattenhanteringen, férutom for
APH, istdllet for en avgift per kv fordelats ut via den kapacitetsbaserade mataravgiften.
Jamfort med Svenskt Vattens basforslag blir sdledes dagvattendelen i mataravgiften en
kombinerad kostnads- och nyttoparameter istéllet for att vara en del av bade
grundavgiften och lagenhetsavgiften. Dagvattenavgiften 6kar med kapaciteten, d.v.s
nyttan av att vara ansluten till den allmdnna anldggningen, via den kapacitetsbaserade
mataravgiften istillet for via basforslagets lagenhetsavgift.

Fordelningen av kostnaderna mellan dagvatten fastighet och dagvatten gata har gjorts
utifran den kartlaggning 6ver dagvattenavvattnade ytor som Skoévde gjort. Ytorna som
avvattnas for dagvatten har viktats utifran hardgjorda ytor och icke hardgjorda ytor.

6.2.2 Avgift per kbm levererat vatten

En rorlig avgift per kbm tas ut beroende av vilka tjanster som ar anslutna och brukas.

6.2.3 Tomtyteavgift for dagvatten for allman platsmarkhallare (APH)

Tomtyteavgiften for dagvatten ar kostnadsrelaterad. En storre tomt far bidra med mer
an en liten tomt. Avgiften kan anses tacka kostnaden for distributionsnatet och det kravs
generellt sett langre ledningar forbi en stor tomt dn en liten tomt. Nedanstaende figur
visar hur dagvattenkostnaderna ar fordelade i brukningstaxan mellan de olika
avgiftsskyldiga. I forslaget till ny taxa tas avgiften ut per kvm foér APH, men ar en del av
den fasta mataravgiften for 6vriga VA-abonnenter.
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Dagvattenfordelning

Allman
platsmarkhallare

Fastighetsdgare

Trafikverket

Kommunen

Figur 1 Férdelning av dagvattenkostnader mellan avgiftsskyldiga
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Trafikverket Kommunen

Figur 2. Procentuella andelar fér avvattnad viktad nettoyta inom VO fér dagvatten enligt

Skévdes underlag.
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Figur 3. Férdelning av kostnaderna fér dagvatten utifrdn den procentuella fordelningen
ovan, kr.

6.2.4 Avgiftsreduktion

Reduktionerna i brukningstaxan bestar i att fastighetsagaren betalar en viss procentsats
av full avgift. Procentsatserna i forslaget till ny taxa ar saledes den del av full avgift som
skall erlaggas. De foreslagna reduktionerna genererar samma andel intakter per
vattentjdnst som respektive vattentjdnsts andel av de totala kostnaderna.

| tabellerna nedan redovisas konsekvenserna av den nya foreslagna taxekonstruktionen
for bade Typhus A och Typhus B samt ndgra andra exempel pa fastigheter.
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6.3 Forslag till ny taxa for brukningsavgifter

Forslag till brukningstaxa efter omfordelning av nuvarande avgifter

Full avgift Reducerade avgifter

Rorlig avgift exkl moms inkl moms Del av avgift per avgiftséndamal:
Vatten 4,16 kr/m? 5,20 kr/m? 45%
Spillvatten 5,08 kr/m? 6,35 kr/m? 55%
Vatten & spillvatten 9,24 kr/m? 11,55 kr/m? 100%
Fast métaravgift exkl moms inkl moms Del av avgift per avgiftsdndamal:

14 N Df Dg
Maitaravgift smahus 2968 kr 3710 kr 45% 46% 7,0% 2%
1xQn25 4006 kr 5008 kr 45% 46% 7,0% 2%
2xQn2;5 20 699 kr 25 874 kr 45% 46% 7,0% 2%
3xQn2,5 33 489 kr 41 861 kr 45% 46% 7,0% 2%
4xQn2;5 44 558 kr 55 698 kr 45% 46% 7,0% 2%
5xQn2,5 53 862 kr 67 328 kr 45% 46% 7,0% 2%
1xQné6 26 159 kr 32 699 kr 45% 46% 7,0% 2%
2xQné6 49 410 kr 61763 kr 45% 46% 7,0% 2%
3xQn6 77 543 kr 96 929 kr 45% 46% 7,0% 2%
4xQné6 102 151 kr 127 689 kr 45% 46% 7,0% 2%
1xQn10 44 558 kr 55 698 kr 45% 46% 7,0% 2%
2xQn 10 85 259 kr 106 574 kr 45% 46% 7,0% 2%
3xQn 10 130 024 kr 162 530 kr 45% 46% 7,0% 2%
4xQn10 174 192 kr 217 740 kr 45% 46% 7,0% 2%
1xQnl5 44 558 kr 55 698 kr 45% 46% 7,0% 2%
1xQn25 74 560 kr 93 200 kr 45% 46% 7,0% 2%
1 x 100 mm 178 206 kr 222 758 kr 45% 46% 7,0% 2%
1 x 150 mm 446 318 kr 557 898 kr 45% 46% 7,0% 2%
Dagvattenavgift exkl moms inkl moms 4 N Df Dg
Allméin platsmark-
hallare - Dg (APH)
Hardgjorda ytor 0,30 kr/m? 0,37 kr/m?
Icke hardgjorda ytor 0,03 kr/m? 0,04 kr/m?
Jamforelse mellan nuvarande taxa och foreslagen ny taxa, fast & rorlig avgift
exkl moms Nuvarande taxa (kr) Foreslagen ny taxa (kr)
Andamal VSDfDg Vs 4 S VSDfDg ) S
Typhus A, 800 m2, 150 m3 4218 3845 2254 2283 4354 4087 2127
Villa 1000 m2, 160 m3 4372 3963 2312 2343 4 446 4179 2178
Typhus B, 15 Igh, 2000 m3 28 337 27733 14 368 14 748 39179 37316 17 635 19 682
1 x gqn6, 4000m3, 1500 m2 56 954 55733 28916 29 676 63 119 60 765 28412 32353
3 x qn2,5,4000 m3, 1500 m2 54 349 53389 27353 28 113 70 449 67435 31710 35725
2 x qn6, 6000m3, 1600 m2 90 078 87 887 46 231 47371 104 850 100 403 47 195 53209
Forindring mot nuvarande taxa

- Skillnad i procent Skillnad i kr/ar exkl. moms

Andamal VSDfDg VS 4 S VSDfDg VS S
Typhus A, 800 m2, 150 m3 3% 6% -13% -7% 136 242 -155
Villa 1000 m2, 160 m3 2% 5% -13% -7% 75 217 -165
Typhus B, 15 Igh, 2000 m3 38% 35% 23% 33% 10 842 9583 4933
1 x qn6, 4000m3, 1500 m2 11% 9% -2% 9% 6165 5031 2678
3 x qn2,5, 4000 m3, 1500 m2 30% 26% 16% 27% 16 100 14 046 7612
2 x qn6, 6000m3, 1600 m2 16% 14% 2% 12% 14772 12 516 5 837

Tabell 3. Férslag till taxa och konsekvensanalys med férdelning fast/rérlig avgift 50 %/

50 %.
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6.3.1 Kommentarer till konsekvensanalys

Konsekvensen av forslaget till ny taxa innebar olika konsekvenser for olika slags
fastigheter pa grund av att en annan fordelning gors av kostnaderna jamfort med den
nuvarande taxan. Den fasta mataravgiften blir dyrare och priset for forbrukning per kbm
blir billigare.

De parallellkopplade matarna far en dyrare mataravgift. Sambandet speglas tydligt nar
avgiften for 1 x qn6 jamfors med avgiften for 3 x qn2,5. 3 x qn2,5 innebar en storre
kapacitet, ett storre flode dn 1 x qn6. Nyttan ar alltsa storre for 3 x qn2,5. 1 den
nuvarande taxan ar avgiften for 1 x qné dyrare an for 3 x qn2,5. I forslaget till ny taxa ar
forhallandet det omvanda, 3 x qn2,5 ar dyrare pa grund av att den kombinationen
mojliggor en storre kapacitet.

Avgiften for ett Typhus A med alla vattentjanster dr i sort sett oforandrad. Eftersom
reduktionerna har forandrats i forslaget till ny taxa, innebar det en billigare avgift for
fastigheter som endast har en vattentjanst jamfort med dem som har alla vattentjanster.
Abonnenter med endast spillvattentjdnsten far en mindre minskning av avgiften,
alternativt en storre hojning, an de som endast har vattentjansten. Det beror pa att en
storre andel av de totala kostnaderna fordelats ut pa spillvattenkunderna eftersom
spillvattenhanteringen beddms orsaka hogre kostnader an vattenproduktionen.

7 Sammanfattning

Arbetet med att ta fram nya taxor for anlaggnings- och brukningsavgifter i Skovde
kommun har lett till att, om nivaer och konstruktion antas av kommunfullmaktige,
kommunen har kostnadstackande taxor for VA dar hansyn har tagits till lagens krav om
rattvist och skaligt fordelade kostnader enligt bade nytto- och kostnadsprincipen.
Avgifter for allman platsmarkhallare i anlaggningstaxan och en kapacitetsbaserad
mataravgift i brukningstaxan har inforts.

VA Strategi rader Skovde att se 6ver anlaggnings- och brukningsavgifterna arligen i syfte
att uppna full kostnadstackning. Det ar viktigt att taxan forandras med forutsattningarna
i VA-verksamheten.

VA Strategi
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Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-05-21 112/14
2 Kommunstyrelsen 2014-06-02 103/14
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta Maldokument Utbildning Skaraborg och
samverkansavtal for Skaraborgs Gymnasieutbildningar.

Bakgrund
Skaraborgs kommunalforbund har rekommenderat kommunerna att anta Méldokument
Utbildning Skaraborg och samverkansavtal for Skaraborgs Gymnasieutbildningar.

Maldokumentet innefattar samtliga skolformer och syftet ér att arbeta 1 ett
skaraborgsperspektiv for att nd tre definierade mal for utbildning i Skaraborg; stirkt tillvéxt
och kompetensforsorjning, h6jd utbildningsniva och dkad kvalitet. Samverkansavtalet
kommer att ersittare nuvarande Gymnasium Skaraborgs avtal och ska dven det antas och
undertecknas av medlemskommunerna. Avtalet géller frén 2015-01-01 och tillvidare efter
att beslut vunnit laga kraft.

Beslut ska vara Skaraborgs Kommunalforbund tillhanda senast den 30 juni.
Dokumenten har varit pa remiss under hdsten 2013 i medlemskommunerna.

Handlingar

Maldokument utbildning Skaraborg och samverkansavtal for Skaraborgs
Gymnasieutbildningar 2014-04-23

Protokollsutdrag 2014-03-07 Skaraborgs kommunalférbund

Delges

Skaraborgs kommunalforbund
Utbildningsnamnden
Skolndmnden
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HANDLAGGARE DATUM
Hillevi Larsson 2014-04-11
MOTTAGARADRESS

Medlemskommunerna

Maldokumentet Utbildning Skaraborg och
samverkansavtalet for Skaraborgs
Gymnasieutbildningar

Skaraborgs Kommunalférbund har tillsammans med en arbetsgrupp bestdende av
skol- och utbildningschefer och kommunchefer, arbetat fram ett Méldokument
benamnt Utbildning Skaraborg. Dokumentet innefattar samtliga skolformer och
syftet ar att arbeta i ett skaraborgsperspektiv for att na tre definierade mal for
utbildning i Skaraborg.

Maldokumentets tre mal ar starkt tillvdaxt och kompetensforsorjning, hojd
utbildningsniva och 6kad kvalitet.

Samverkansavtalet for Skaraborgs Gymnasieutbildningar kommer att ersatta
nuvarande Gymnasium Skaraborgs avtal och ska aven det antas och undertecknas av
medlemskommunerna. I vilken instans avgor respektive kommun.

Dokumenten har varit ute pa remiss under hosten 2013 i medlemskommunerna och
vid styrelsemote i Skaraborgs Kommunalforbund den 7 mars 2014 fattades ett beslut
att reckommendera kommunerna att anta bada dokumenten.

Som en uppfoljning av Skaraborgs Kommunalférbund beslut 6nskar vi nu en
aterrapportering med protokollsutdrag till info@skaraborg.se.
Protokollsutdragen ska vara Skaraborgs Kommunalforbund tillhanda senast 30 juni.

Upplysningar lamnas av Hillevi Larsson och Per- Olof Hermansson, 0500-49 72 00.
FOR SKARABORGS KOMMUNALFORBUND

Per- Olof Hermansson
Forbundsdirektor

Post Box 54, 54122 Skdvde - Besdk Kaplansgatan 16 a < Tel 0500-49 72 00 - Fax 0500-41 26 25
E-post info@skaraborg.se « Webb www.skaraborg.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tid och plats Fredagen den 7 mars 2014, Skévde stadshus, KS-salen,
kl 08.30-11.30
Beslutande Katarina Jonsson, Skovde, ordf.

Ulf Eriksson, Falkoping, 1:e vice ordf.
Kjell Hedvall, Lidkoping, 2:e vice ordf.
Bengt Viktorsson, Essunga

Jens Persson, Grastorp ersatter Kent Larsson
Carina Gullberg, Gullspéng

Asa Karlsson, Gotene

Catrin Hulmarker, Hjo

Kjell Sjélund, Karlsborg

Johan Abrahamsson, Mariestad
Fredrik Nordstrom, Skara

Claes Jigevall, Tibro

Anna-Karin Skatt, Tidaholm

Lars Ake Bergman, Toéreboda

Fredrik Nelander, Vara

Ovriga deltagare Bjorn Thodenius, Gullspéng
Ann-Marie Widegren, Gotene
Marianne Kjellquist, Mariestad (§21-§25 kl 09.45)
Peter Lindroth, Karlsborg
Marianne Kjellquist, Mariestad
Charlotte Nordstrom, Skara
Rolf Eriksson, Tibro
Michael Brisman, Tidaholm
Gabriela Bosnjakovic, Vara
Kristina Anderback, Skaraborgs Kommunalférbund (§ 24 )
Hillevi Larsson, Skaraborgs Kommunalférbund (§ 25 )
Christe] Martinsson, Skaraborgs Kommunalférbund (§25 )
Gustav Olsson, Utbildningschef, Skovde (§ 25)
Ulla-Stina Millton, Skol- och utbildningschef, Skara (§ 25)
Thomas Lidberg, ordf. Gymnasium Skaraborg (§ 25)
Jan Bremer, Skovde kommun (§ 27)
Gunnar Carlsson, Skaraborgs Kommunalférbund (§ 27)
Per-Olof Hermansson, Skaraborgs Kommunalforbund
Siw Adamson, Skaraborgs Kommunalférbund

Post Box 54, 54122 Skovde « Bestk Kaplansgatan 16 a « Tel 0500-49 72 00 - Fax 0500-41 26 25
E-post info@skaraborg.se - Webb www.skaraborg.se
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Utses att justera Carina Gullberg

Sekreterare Paragrafer 21-29

Sm Adamso \

Ordférande Cx,u;L \Jx o
Kdtarma Jonsson
2 /
r.’.’,/ft‘,w P iy ==
Justerande p
Carina Gullberg /
§ 21

Ordférande Katarina Jonsson hilsar alla vilkomna och férklarar moétet 6ppnat.
Katarina Jonsson gratulerar ocksd Kjell Hedvall och Lidkoping till en val genomférd 2:a
chansen i Melodifestivalen som var forlagd till Sparbanken Lidkoping Arena den 1 mars
2014.

§ 22
Till att justera dagens protokoll viljs Carina Gullberg.

§ 23
Faststéllande av dagordning

Styrelsen beslutar
att godkénna dagordningen efter att punkt 6, Genomforandeplan Skaraborg avseende VG

2020, flyttas fram fore punkt 5, Maldokument Utbildning Skaraborg och samverkansavtal
for gymnasieutbildningar i Skaraborg.
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§ 25

Beslut om Mildokument Utbildning Skaraborg och
Samverkansavtal for gymnasieutbildningar Skaraborg
Foredragande: Hillevi Larsson, Christel Martinsson, Gustaf Olsson, Ulla-Stina Millton,
Thomas Lidberg

Maldokument Utbildning Skaraborg och Samverkansavtal for gymnasieutbildningarna i
Skaraborg har tagits fram pa uppdrag av styrelsen den 8 mars 2013. Maldokument och avtal
har under hosten varit ute pa remiss i kommunerna och arbetsgruppen for nytt
samverkansavtal har ssmmanstillt remissvaren. Madldokument och samverkansavtal har
dérefter justerats i enlighet med arbetsgruppens forslag.

Collegeformerna — Vard- och omsorgscollege och Teknikcollege, dr formaliserade
samverkansformer mellan arbetslivet och utbildningsanordnarna. Under 2014 finansieras
Vard- och omsorgscollege av kommunerna, dock for ndrvarande med vakant processledning
pa grund av osdkerhet kring finansieringen infér 2014. Teknikeollege finansieras under 2014
av tillvixtutskottet.

Beredningen for fokusomradet Kunskap och Kompetens rekommenderar styrelsen att stilla
sig bakom forslag till Maldokument Utbildning Skaraborg och samverkansavtal for
gymnasieutbildningarna i Skaraborg med beaktande av inkomna remissvar.

Yttrande: Carina Gullberg, Ulf Eriksson, Catrin Hulmarker, Claes Jagevall, Kjell Sjolund,
Johan Abrahamsson, Marianne Kjellquist, Fredrik Nelander

Styrelsen beslutar

att rekommendera kommunerna att anta Maldokument Utbildning Skaraborg

att ge beredningen for fokusomradet Kunskap och Kompetens i uppdrag att se 6ver vilka
resurser som behovs for att genomfoéra intentionerna i Maldokumentet

att rekommendera kommunerna att anta Samverkansavtal for gymnasieutbildningarna i
Skaraborg

att ge beredningen for fokusomradet Kunskap och Kompetens i uppdrag att se dver och
utreda grunderna for prislista for interkommunal ersittning fér gymnasieutbildningarna

att ge beredningen for fokusomradet Kunskap och Kompetens i uppdrag att inkomma med

C (?7 ﬁk

forslag pé en fortsatt finansiering av collegeformerna.
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att i Maldokumentet, sidan 4, lagga till att stirka samverkan i forskning med andra aktorer
och att den skolnira forskningen bor knytas samman till den regionala arenan.
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Inledning

Undertecknande kommuner i Skaraborg har beslutat att samverka kring utbildning i Skaraborg. Den-
na samverkan regleras genom samverkansavtal som &r bilagor till detta maldokument. Maldokumen-
tet Utbildning Skaraborg innefattar i sin intention alla utbildningsvasendets skolformer sasom férsko-
la, grundskola, grundsarskola, gymnasium, gymnasiesarskola, vuxenutbildningar och yrkeshdgskola
med kommunal huvudman. Intentionen konkretiseras genom att en helhetssyn genomsyrar Utbild-
ning Skaraborg. Omraden som sarskilt lyfts fram ar samarbete inom forsknings- och utvecklingsfra-
gor, studie- och yrkesvagledning samt 6verlamning mellan samt 6verlamning mellan olika skolformer.
Det ar av vikt att samverkan med universitet och hogskolor 6kas for att genom hela utbildningssy-
stemet skapa en grund till hégre utbildning.

Kommunerna ska enligt maldokumentet samverka genom en malstyrningsmodell, dar det finns fram-
tagna mal att arbeta emot. Férutom samverkan inom Utbildning Skaraborg, ska malen dven vara
styrande for respektive kommuns arbete.

Bakgrunden till maldokumentet &r den gymnasieutredning som efter beslut i Skaraborgs
Kommunalforbunds styrelse, togs fram under 2012.

| detta maldokument avses med skola samtliga skolformer, med elev avses
barn/elev/studerande.

Overgripande syfte

Overgripande syfte med Utbildning Skaraborg ar att ge invdnarna i Skaraborg en kvalitativt
god utbildning, som gor Skaraborg till en attraktiv region att studera och leva i. | alla beslut
satts elevens basta i fokus. Utbildningarna ska halla god kvalitet, vara resursoptimerade och
grundas pa valfrihet och arbetsmarknadens behov.

Verksamheterna inom maldokumentet stravar efter att hantera den variation av elever som
finns pa varje skola och att ge eleverna goda forutsattningar att utvecklas bade socialt och
vad géller larande. Utgangspunkten ar att arbeta i en inkluderande organisation och dar-
med utga fran forskningsbaserade arbetssatt.

Malstyrningsmodell
For att beskriva vad samverkan avser att uppna, arbetar vi med en malstyrningsmodell. Denna mal-
styrningsmodell synliggor tre stycken matbara mal som Utbildning Skaraborg har enats kring:

1. Starkt tillvaxt och kompetensférsorjning

2. Hojd utbildningsniva

3. Okad kvalitet
Varje mal inleds med tva punkter som avser ett tillstand nar malet ar natt. Darefter beskrivs malet
utforligt. Till sist definieras hur malet ska matas.
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Mal 1

Starkt tillvaxt och kompetensforsorjning
e | Skaraborg ska ett brett och allsidigt utbud av gymnasieprogram/inriktningar och vuxenut-
bildning erbjudas.
e Utbildning Skaraborg tillgodoser arbetsmarknaden med efterfragade kompetenser.

Beskrivning av madlet
Skaraborgs framtida arbetsmarknad ska starkas for en positiv tillvaxt. Kompetensférsorjningen i regi-
onen ska beaktas, samtidigt som anpassning efter radande elevunderlag och s6kmaonster ska goras.

Att 6ka samverkan mellan utbildning och arbetsliv ar darfér centralt. Detta maldokument syftar till
att starka Skaraborg som region och darfor behover vi 6ka var dragningskraft och attraktion sa att vi
forsorjer arbetsmarknaden med den efterfragade kompetensen. Detta sker exempelvis genom olika
branschrad, Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege. College dr samverkansformer med uppar-
betade strukturer kring motesplatser och aktiviteter ihop med branscherna.

Studie- och yrkesvagledarna framhalls som en central grupp for att optimera samverkan mellan ut-
bildning och arbetsliv. Vagledningsfunktionen ar av stor betydelse och bér vara saval strategisk som
operativ. Studie- och yrkesvagledning ar hela skolans ansvar och enligt laroplanerna for de olika skol-
formerna ska eleverna fa underlag for att valja fortsatt utbildning och yrke. Detta forutsatter att sko-
lan samverkar med arbetslivet och samhallet i 6vrigt. Vikten av att initiera samverkan mellan skola
och arbetsliv redan i lagre aldrar poangteras.

Yrkeshogskoleutbildningar i Skaraborg bestar av utbildningar som ar framtagna efter behov fran och i
nara samverkan med naringslivet och som YH-myndigheten har beviljat. Dessa utgoér en viktig del i
utbildningslandskapet. Yrkeshogskolan som koncept ar framgangsrikt vad det géller att fa studerande
i arbete. Att strategiskt anvanda yrkeshogskoleutbildningar for kompetensforsérjning kan utvecklas
och i samband med detta bér kdnnedomen om utbildningsformen 6ka.

Skaraborgs vuxenutbildningar har med malsattning att skapa en mer sammanhallen, konkurrenskraf-
tig och marknadsanpassad verksamhet undertecknat ett avtal. Syftet ar att 6ka tillganglighet och
tillgdng pa utbildning for individen och att kompetensférsorja arbetsmarknad/naringsliv utifran
kommunernas forutsattningar.

Miditetal
e Arligen sker en 6versyn av dimensionering och fordelning av gymnasieplatser. Avstamning
sker vid tva tillfallen; vid Skaraborgs Kommunalférbunds styrelsemote i oktober samt vid sty-
relsemoéte i mars.
e Uppfdljning av studerande som avslutat utbildning vid gymnasiala yrkesprogram och vid yr-
kesutbildningar pa vuxenutbildning. Utbildning Skaraborg mater hur stor andel som &r i arbe-
te 6 manader efter avslutad utbildning eller som &r i fortsatt utbildning.
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Mal 2

Hojd utbildningsniva
e Enstorre andel av befolkningen gar vidare till hogre utbildning.
e Enstorre andel av eleverna nar hogre maluppfyllelse.

Beskrivning av madlet

Genom strategiskt och langsiktigt arbete ska utbildningsnivan i Skaraborg forbattras. Genom samar-
bete med hogskolor och universitet tas strategier fram for att i 6kad utstrackning fa man och kvinnor
i Skaraborg att ga vidare till hogre studier. Insatser for detta ska utarbetas i samarbete med breda
natverk inom och utom Skaraborg.

Strategiska insatser for vetenskapligt forhallningssatt inom all utbildning i Skaraborg genomfoérs och
utgangspunkt ska vara skolnara forskning. Utbildning Skaraborg tar tillvara de forskningsinsatser som
gors inom utbildningsvetenskap. Den skolndra forskningen ska samlas, spridas och utvecklas pa ett
systematiskt satt. Att 6ka samverkan med hogskolor och universitet med sarskilt fokus pa larosaten i
regionens narhet ar ett satt av flera att arbeta malinriktat med att hoja utbildningsnivan i Skaraborg.

| Vastra Gotalands tillvaxtstrategi 2020 star det att Skaraborg ska vara en ledande kunskapsregion,
som stravar efter att skapa forutsattningar for konkurrenskraftig hégre utbildning och forskning. Ge-
nom att fler gar vidare till yrkeshogskola eller utbildning pa hogskola eller universitet 6kas utbild-
ningsnivan i delregionen vilket &r ett av malen i detta avtal.

Miditetal
e Andelen som gar vidare till hdgre utbildning mats vid arlig avstamningspunkt.
o  Maluppfyllelse méts vid avslutat ldsar/arbetsar och jamférs ver tid.
e Hogskolebehorighet.
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Mal 3

Okad kvalitet

o All utbildning vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
e Inom Skaraborg har utbildning hog kvalitet avseende betyg, elevernas trivsel och ett nara
forhallande till skolforskning.

Beskrivning av madlet

Kvaliteten i Utbildning Skaraborg ska sdkerstéallas genom att undervisningen vilar pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet, i enlighet med Skollagen (1 kap. 58). Ett 6kat fokus pa vetenskaplig-
het 6kar ocksa maluppfyllelsen hos eleverna. De framgangsfaktorer som finns belagda genom forsk-
ning beaktas och lararyrkets status hojs. De beslut som fattas inom Utbildning Skaraborg ska ha stod i
forskning. Framgangsfaktorer for forbattrade resultat belyses och kompetensutveckling av lararna
praglas av vetenskaplighet.

Ett centralt mal i avtalet ar 6kad utbildningskvalitet i Skaraborg. Foér att kunna mata och félja upp
kvalitetsaspekter krévs att synsittet &r gemensamt och att samma omraden mats. Okad kvalitet kan
definieras som 6kad maluppfyllelse, men dven som 6kat valbefinnande hos vara elever. Andra aspek-
ter av kvalitet kan vara att arbetsmarknaden i Skaraborg tillgodoses med kompetens for framtida
tillvaxt och att attraktiviteten att leva och studera i Skaraborg dkar.

Utbildningarnas kvalitet mats genom statistik kring betyg, genomstrémning, hégskolebehérighet,
overgang till hogskola, intrade pa arbetsmarknaden, lararnas behérighet och kompetens m.m. En
gemensam kvalitetsuppféljningsmodell innehallande statistik skall tas fram arligen genom datain-
samling av kvalitetsindikatorer. Insamlingen sker efter avslutat lasar/arbetsar och en arbetsgrupp
med ansvar for kvalitetsuppfoljning rapporterar till styrelsen. Analys av kvalitetsmatningarna ar en
naturlig och viktig del i uppféljningen.

Elever med behov av séarskilt stod ska i mdjligaste man inkluderas. Forskning visar att eleven nar hog-
re mal- och resultatuppfyllelse om eleven inkluderas i den ordinarie undervisningen.

Fristaende huvudman och Vastra Gotalandsregionens utbildningar i Skaraborg inbjuds att delta i kva-
litetsarbetet. Omraden som de samverkande kommunerna vill fa till stand ett samarbete inom &r
exempelvis betygsattning och bedémning.

Matetal
e Kvalitetsindikatorer
-~ Betyg
Genomstrémning
Trivsel
e Genom fordjupade studier kartlaggs den vetenskapliga grunden for all utbildning samt hur

den beprévade erfarenheten utvarderas och dokumenteras.
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Bilagor

Bilaga 1. Samverkansavtal for gymnasieutbildningarna i Skaraborg
Bilaga 2. Samverkansavtalet for vuxenutbildningen i Skaraborg
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INLEDNING

Perspektiv Skaraborg

FoOr att starka Skaraborg som en attraktiv och konkurrenskraftig del av Vastsverige betonas
betydelsen av samverkan och kraftsamling inte minst kring utbildning. | Vastra Gétalands
tillvaxtstrategi 2020, framhalls att for 6kad tillvaxt och for att bli en ledande och attraktiv
kunskapsregion kravs hogre utbildning och forskning samt att foretag, akademi och samhal-
le samverkar for en kunskapsdriven utveckling.

Att lyfta blicken och se till hela Skaraborgs utveckling ar centralt i detta avtal. Perspektivet att se till
hela Skaraborg innefattar pa utbildningssidan bade kommunala skolor, fristdende huvudmaén och
utbildningar dar Vastra Gotalandsregionen ar huvudman. | syfte att ta befolkningsansvar vill avtalet
involvera fristaende huvudman och utbildningar dar Vastra Gotalandsregionen ar huvudman, explicit
kring kvalitetsfragor.

Skaraborgs Kommunalférbunds styrelses gymnasieutredning (2012) som ligger till grund for avtalet
praglas av ett uttalat Skaraborgsperspektiv. Parterna vill poangtera vikten av att detta perspektiv och
synsatt far rada och det skrivs fram som ett perspektiv att alltid utga fran.

Alla samverkande kommuner fattar egna beslut kring sin gymnasieskola, men hansyn till hela Skara-
borg skall tas i besluten. Det ar parternas uttalade asikt att med fortroende och tillit samverka kring
elevernas basta.

For att ge kommunerna mojlighet att fatta val underbyggda beslut kring gymnasieorganisa-
tionen, kommer Antagningskansliet tillsammans med gymnasiesamordnare att ge informa-
tion kring sokmonster, antagningsstatistik, omvarldsanalys och andra relevanta fakta i ater-
kommande intervall. | anslutning till denna information foérs en 6ppen diskussion i avsikt att
genom ett positivt samverkansklimat hjalpas at med planering av organisationen.

For att i sa stor utstrackning som majligt forenkla for eleverna att pendla och forflytta sig mellan hem
och skola, tar parterna ett 6kat ansvar for logistik och infrastruktur. En dversyn av logistik och infra-
struktur skall goras varje ar.

PARTER

Skaraborgs kommuner: Essunga, Falkdping, Grastorp, Gullspang, Goétene, Hjo, Karls-
borg, Lidkdping, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara samt
Skaraborgs Kommunalférbund.

Samverkansavtalet mellan Skaraborgs kommuner hindrar inte att avtal kan
upprattas mellan en av de samverkande kommunerna och en kommun utan-
for avtalsomradet.

BAKGRUND
Samtliga parter har antagit Mdldokument om utbildningssamverkan i Skaraborg.
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Dokumentets overgripande syfte ar att starka Skaraborg som en attraktiv och konkur-
renskraftig del av Vastsverige. Avtalets parter betonar betydelsen av samverkan och
kraftsamling kring utbildning for att dstadkomma en kvalitetshdjning och resursopti-
mering.

Perspektivet innefattar utbildningsvasendets samtliga skolformer, men avtalet reglerar
specifikt parternas 6vergripande samverkan kring gymnasieutbildning med kommunal
huvudman. | avtalet avses med gymnasieutbildning daven gymnasiesarskola. Mot den-
na bakgrund har parterna ingatt féljande avtal.

SAMVERKANSFORMER
Samverkansgrupper ska inrattas pa politiker- och tjanstemannaniva. Utover dessa in-
rattas arbetsgrupper for att hantera sarskilda fragor.

BEREDNING OCH BESLUT
Tjanstemannasamverkan sker genom en grupp bestaende av avtalsparternas samtliga

skol- och utbildningschefer. Tjanstemannasamverkan ska utgdéra beredningsgrupp for
beredningen for fokusomradet Kunskap och kompetens. Tjanstemannagruppen ska
initiera drenden inom de omraden som samverkan avser.

Arendet 6verldmnas till och bereds politiskt i beredning fér fokusomradet Kompetens
och Kunskap. Den bestar av tre ledamoter/ersattare i forbundsstyrelsen och tre ordfo-
rande i skol- och utbildningsnamnder. Ordférande i tjanstemannasamverkan ar till-
sammans med representant for kommunchefsgruppen adjungerad till beredningens
moten.

Skaraborgs Kommunalférbunds styrelse, bestdende av kommunstyrelsens ordférande

i samtliga avtalskommuner, utgor beslutande instans. Skaraborgs Kommunalférbunds
styrelse ska rekommendera kommunerna att dimensionera och fordela gymnasieut-
bildningar i Skaraborg i utifran det beslutsunderlag som presenteras av beredningen
for fokusomradet fér Kompetens och kunskap. Skaraborgs Kommunalférbunds styrelse
ska ocksa fatta beslut om prislista fér gymnasieutbildningar i Skaraborg.

ADMINISTRATIVT STOD
Skaraborgs kommunalférbund ska tillse att grupper kring samverkan erhaller erforder-
ligt administrativt stod for sin verksamhet.

SAMVERKANSGRUPPERNAS UPPGIFTER:

Samverkansgrupperna ska:

- sakerstalla att Skaraborgkommunerna kan tillhandahalla ett brett och allsidigt utbud
av gymnasieprogram/inriktningar/vuxenutbildning

- understddja kompetensforsorjningen i Skaraborg

- arbeta for att en hogre andel &n idag gar vidare till hogre utbildningar

- arbeta for en hogre maluppfyllelse hos eleverna

- sékerstalla att all utbildning vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

- arbeta for att hoja statusen for utbildning och utbildningsverksamhet
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ARBETSGRUPPER
Arbetsgrupper kan tillsattas av beredningen for fokusomradet Kunskap och kompetens
for att bereda fragor som kraver specialkunskap.

FORSTAHANDSMOTTAGANDE
Samverkan sdkerstaller att eleven blir férstahandsmottagen till utbildningsplats pa
gymnasiet hos samtliga avtalsparter.

DIMENSIONERING AV UTBILDNINGSPLATSER

Arligen sker en genomgang av dimensionering och férdelningen av utbildningarna
inom gymnasieskolorna i Skaraborg. Tjanstemannasamverkan lamnar darefter ett for-
slag till dimensionering till beredningen for fokusomradet Kunskap och kompetens
som i sin tur foreslar Skaraborgs kommunalférbunds styrelse att fatta beslut. Genom
omvaérldsbevakning och analys av sokmaonster och antagningsstatistik, saval med ett
geografiskt perspektiv som med ett programvalsperspektiv, tas ett val underbyggt for-
slag fram. Detta forslag ar en rekommendation till kommunerna, som sedan har att ta
stallning sjalva. Sarskild hansyn tas till avtalets kvalitetsmal; 1) Starkt tillvaxt och kom-
petensférsorjning 2) Hojd utbildningsniva 3) Okad kvalitet. Kvalitetsaspekt ska ldggas
pa saval innehall och form som dimensionering.

Kommunalférbundets styrelse ger rekommendation till kommunerna gallande frisko-
lor som vill utdka eller starta utbildning. Beredningen for fokusomradet Kunskap och
kompetens lagger fram forslaget.

RAPPORTERING AV GYMNASIEORGANISATION

Kommunerna ska, efter beslut i ansvarig namnd, rapportera sin gymnasieorganisation
till antagningskansliet senast den 1 november aret innan utbildningen startar. Kodning
av sokt studievag ska goras i enlighet med de officiella koder som anges av Skolverket
och SCB. Anordnande kommun som 6nskar stoppa antagningen till ett eller flera pro-
gram/inriktningar ska anmala detta till antagningskansliet senast den 1 april. Berorda
elever skall, av antagningskansliet, underrattas och uppmanas att géra ett omval un-
der omvalsperioden. Efter omvalsperioden anmaler anordnarkommunen mindre kor-
rigeringar av antalet utbildningsplatser per program/inriktning senast den 25 maj. Un-
der reservantagningen kan mindre korrigeringar av antal platser pa IMPRO och pa
programmet goras sa ldnge de dr inom ramen for det totala antal som tidigare var be-
slutat.

| slutet av juni fattas beslut av huvudmannen att anta eleven. Antagningskansliets
verksamhet beskrivs utforligare i bilaga 1.

AVSTAMNINGAR

En forsta avstamning ska ske i oktober. Kommunerna ska, efter beslut i ansvarig
namnd, rapportera sin planerade gymnasieorganisation avseende program och inrikt-
ningar till beredning for fokusomradet Kunskap och kompetens som i sin tur rapporte-
rar till Skaraborgs Kommunalforbunds styrelse. En andra avstamning sker efter gymna-
sievalet (1 februari) da man sett elevernas val. Vid motet i mars fattar Skaraborgs
Kommunalférbunds styrelse beslut om att rekommendera kommunerna eventuella
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forandringar i gymnasieorganisationen med anledning av elevernas val. Tjansteman-
nagruppen utgor beredning for avstamningarna.

ANTAGNINGSORGANISATION

Antagningsorganisationen inom samverkansomradet ar gemensam for de kommuner
som ingar i avtalet, detta géller dven gymnasiesarskolan. Beslut om antagning fattas av
respektive kommuns huvudman (ndmnd) eller fristdende huvudman. Urval till pro-
grammen sker enligt skollagens regelverk. Vastra Gotalandsregionens utbildningar i
Skaraborg har egen antagningsorganisation. For mer information om antagningsorga-
nisationen se bilaga 1.

UTBILDNINGSANORDNARE

Hemkommunens erbjudande om utbildning

Hemkommunen ansvarar for att alla behoriga ungdomar i kommunen erbjuds utbild-
ning pa nationella program och i vissa fall introduktionsprogram inom gymnasieskolan.
De samverkande parterna ansvarar gemensamt for att eleverna erbjuds ett allsidigt
urval av nationella program och nationella inriktningar.

| tre av de fem program som ges inom ramen for Introduktionsprogrammen, IM, kan
kommunen sjilv bestamma om elever behoriga till IM ska ga i den egna kommunen el-
ler genom samverkansavtal med annan kommun. Dessa tre ar preparandutbildning,
yrkesintroduktion for enskild elev och sprakintroduktion. Fér mer information om In-
troduktionsprogrammen se bilaga 3.

Naturbruksgymnasier och friskolor

Utbildning Skaraborg avser att knyta utbildningar som drivs av Vastra Gotalandsregio-
nen (naturbruksgymnasierna) till samverkan, genom delaktighet i arbetsgrupper och
kvalitetsuppféljningar. Fristdende huvudman erbjuds samarbete genom delaktighet i
arbetsgrupper och kvalitetsuppfoljningar.

EKONOMI

Respektive avtalspart ansvarar for de kostnader som uppkommer genom partens del-
tagande i samverkansarbetet.

Avtalets parter tillimpar gemensam prislista pa nationella gymnasieprogram och i f6-
rekommande fall pa inriktning, enligt Skolverkets foreskrifter. Elevens hemkommun
betalar ersattning till skolkommunen enligt skollagen kap 16, 50§-518§. Elevpriset per
program/inriktning berdknas enligt samma metod som for berdkning av belopp till
friskolor kap 16, 53§ -54§ och enligt anvisningar i cirkular fran SKL (9:41, 9:75, 10:50).
Grundbeloppet avser ersattning for undervisning, larverktyg, elevhilsa, maltider, ad-
ministration och lokalkostnader. Ersadttning fér moms betalas inte mellan kommuner,
administration berdknas enligt sjalvkostnadspris.

Berakningarna gors pa budgetar. Den anordnande kommunen ldmnar sina elevpriser
per program/inriktning till Utbildning Skaraborg senast den 10 januari. Om nagon av
kommunerna inte rapporterar sitt programpris till utsatt datum, anvands denna kom-
muns programpris fran foregaende ar. Skaraborgs Kommunalférbunds styrelse fattar
beslut om prislistan senast mars manad.
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Arbetsgrupp kring ekonomi sammanstaller den gemensamma prislistan genom att be-

rakna ett medelpris av samtliga anordnarkommuners pris per program/inriktning.

Grundbeloppet ska avse ersattning for
. undervisning,

. larverktyg,

. elevhalsa,

. maltider,

. administration,

. lokalkostnader.

AUl WN -

Bidrag fran hemkommunen for programinriktat individuellt val . Hemkommunen ska
ldmna bidrag till huvudmannen for varje elev pd programinriktat individuellt val vid
skolenheten som var behorig for utbildningen vid den tidpunkt nar denna pabérija-
des. (Skollagen kap 17, 35 §)

Bidraget bestar av

1. bidrag fér den del av utbildningen som motsvarar det yrkesprogram som det pro-
graminriktade individuella valet ar inriktat mot, och

2. bidrag for den del av utbildningen som avser det stéd som eleven behdver for att
uppna behérighet fér yrkesprogrammet. Bidrag enligt denna punkt ska utgd under
hogst ett ar.

3. Ersattning utbetalas med belopp enligt Skolverkets Foérfattningssamling for kalen-
derdret.

Avstamningsdatum for ersattning. September t.0.m. maj stdms elevantalet av den
15:e innevarande manad. Ersattning for innevarande manad betalas till den skolkom-
mun dar eleven ar inskriven den 15:e.

Ersattning for juni betalas till den skolkommun dar eleven ar inskriven den 1 juni.

| juli och augusti betalas ersattning till den skolkommun dar eleven ar inskriven den 31
augusti.

Resor och inackordering. Elevs hemkommun svarar for kostnaden for resor mellan
bostad och skola och eventuellt inackorderingstillagg.

Elever i behov av sarskilt stéd. Vid behov av sarskilda undervisnings- och/eller
elevvardsinsatser skall samrad dga rum. Hemkommunen betalar den faktiska kost-
naden i samrad med anordnarkommunen.

Elever som bedoms behdva mer dn 3 ar for att fullfolja sina studier. Efter samrad
med hemkommunen ges skriftlig information om att mer dn 3 ar kommer att behévas
och beskrivning av de atgarder som ar gjorda i form av stod till eleven, ska ges till
hemkommunen i god tid.

Forsakringar. Gymnasieelevens hemkommun tecknar olycksfallsférsakring och an-
svarsforsakring (vid APL mm).

Gymnasiesarskolan
Berdakning av kostnad gors enligt SKL:s kalkylmodell. Pris per elev ar dels ett baspris
som ar gemensamt per skola och program och ett individuellt pris som ar beraknat
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BILAGOR

pa individrelaterade kostnader, baserade pa individuella utredningar. Sarskilt avtal
skrivs mellan elevens hemkommun och skolkommun.

REKOMMENDATIONER | SAMVERKANSFRAGOR

Skaraborgs Kommunalférbunds styrelse ska utfarda rekommendationer till avtals-
kommunerna med anledning av detta avtal. Avtalsparterna forbinder sig att folja re-
kommendationerna om ej synnerliga skal finns att franga dessa.

AVTALSTID

Avtalet géller fran 2015-01-01 och tills vidare. Skaraborgs Kommunalférbunds styrelse
ansvarar for att en 6versyn av avtalet sker en gang per mandatperiod. Styrelsen kan
besluta foresla avtalskommunerna att revidera, sdga upp eller ersatta avtalet. Part
som Onskar uttrdda ur avtalet skall skriftligen meddela Skaraborgs Kommunalférbunds
styrelse detta. Uppsadgningstiden dr 18 manader. Om part beslutar att uttrdda ur avta-
let skall elever som paborjat utbildningen omfattas av avtalet intill dess att utbildning-
en ar slutford.

FORCE MAJEUR

Om fullgérande av atagande fran anordnade kommuns sida forhindras av omstandig-
heter som kommunen ej kan rdda 6ver, sasom arbetskonflikt, eldsvada, krig med mera
ar den anordnande kommunen inte ansvarig for skada eller forlust som ddrigenom kan
uppkomma for motparten.

TVIST

Strdvan skall vara att samverkan sa langt som mojligt skall handlaggas av tjansteman-
nasamverkan. | de fall dar oenighet uppstar om tolkningen av detta avtal skall fragan
hanvisas till Skaraborgs kommunalférbunds styrelse. Om tvist ej kan l6sas av styrelsen
skall den avgoras i allman domstol.

REVIDERING AV AVTALET

Pa initiativ av avtalspart kan fragan om revidering av avtalet vickas i Skaraborgs Kom-
munalférbunds styrelse. For att ett beslut om andring i avtalet skall vara gallande kravs
ett beslut av samtliga avtalsparter.

AVTALETS GILTIGHET
For detta avtals giltighet kravs att erforderliga kommunala beslut om godkannande av
avtalets innehall fattas och vinner laga kraft.

Bilaga 1.1. Antagningsorganisationen
Bilaga 1.2. Samverkansavtalets arshjul
Bilaga 1.3. Introduktionsprogrammen

Bilaga 1.4. Information
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Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2014-06-02 k1. 13:00 24(27)

KS § 111/14

Firmatecknare 2014, revidering
KS2013.0522

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-05-21 115/14
2 Kommunstyrelsen 2014-06-02 111/14
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att utse personer enligt nedan frén ar 2014-01-01 och fram till
dess kommunfullmiktige fattar nytt beslut i fragan.

Fran kommunfullmiktige och kommunstyrelsen utgdende utlatanden, fullmakter, kontrakt
och dylika handlingar samt skuld- och borgensforbindelser ska pd kommunfullméktiges och
eller styrelsens vidgnar undertecknas av:

Kommunstyrelsens ordférande Katarina Jonsson, 1:e vice ordfrande Leif Walterum, 2:e
vice ordférande Marie Ekman, ledamoten Helena Dahlstrém eller ledamoten Ulla-Britt
Hagstrom.

Handlingen ska kontrasigneras av: Kommundirektor Tomas Fellbrandt, ekonomichef
Christina Olsson, personalchef Bo Riftegérd, redovisningschef Annelie Nyman,
samhillsbyggnadschef Eva Darolf Linnros, chef personalavdelningen Hékan Hendeby eller
chef for dverformyndare i samverkan Jan Wallgren.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Bemyndiga var for sig av ekonomichef Christina Olsson, Annelie Nyman, Ritha
Persson, Elisabeth Johansson, Johan Dahlstrém, Torbjorn Back, Camilla Axelsson
och Jenny Andersson att med Christina Raimund-Olofsson, Anna Probin, Marie
Gustavsson, Monica Bonander, Sofia Blixt-Kristersson och Lise-Lott Lindelof
teckna kommunens firma avseende:

a) Pakommunen eller pd kommunens nidmnder utstéllda checkar, postvéxlar,
postanvisningar, giroutbetalningskort och dterbetalningshandlingar.

b) Medel pa bank eller av kommunen forvaltade donationer tillhdrande bank- och
plusgirordkningar.

¢) Medel pa bankrikningar och plusgiro tillhdrande kommunalférbundet Skaraborgs-
vatten, kommunalférbundet Raddningstjinsten Ostra Skaraborg,
kommunalforbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg, Skaraborgs
Kommunalférbund, kommunalférbundet Miljésamverkan dstra Skaraborg, Kreativa
Hus Skévde AB och Skovde Stadshus AB pé vilka rakningar kommunstyrelsen
enligt fullmakter eller reglementen &ger uttagsratt.

2. Bemyndiga ekonomichef Christina Olsson, Annelie Nyman, Ritha Persson,
Elisabeth Johansson, Johan Dahlstrom, Torbjorn Bick, Camilla Axelsson och
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Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2014-06-02 k1. 13:00 25(27)

Jenny Andersson att tva i forening teckna kommunens och Skaraborgsvattens firma
avseende skattedeklaration.

Bakgrund

Firmatecknare 2014 togs av kommunfullmaktige 2013-12-16, § 151 och av
kommunstyrelsen 2013-12-02, § 190. Revideringen behdvs. Kommunfullmaktige behdver
ta beslut om att Eva Darolf Linnros ersdtter Kristina Ekl6f under beslut om kontrasignering
och strykning av kanslichef Agneta Tilly. Kommunstyrelsen behover ta beslut om att
Elisabeth Johansson ersitter Ingegerd Olsson under beslutspunkter 1 och 2.

Delges
Ekonomistaben
Ekonomienheten



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-06-04 kl. 8:30-9:30 11(12)

KSAU § 125/14 Forslag om utvecklat samarbete inom
hjilpmedelsforsorjningen

KS2014.02

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-06-04 125/14
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta att:

Skdvde kommun ska anmala sig till gruppen av kommuner som vill triffa ett nytt
samarbetsavtal om hjdlpmedelsforsérjning med Vistra Gétalandsregionen. Avtalet triffas
med stdd av EU-direktiv och utan foregdende upphandling. Avtalet ska utformas i enlighet
med bilagda forslag till avsiktsforklaring som har upprittats av Vistra Gotalandsregionen.
Skévde kommun uppdrar hirmed till VastKom att for kommunens rikning fortsitta arbetet
med att utforma ett forslag till avtal med Véstra Gotalandsregionen.

Bakgrund

VistKoms styrelse har den 27 maj 2014 behandlat VGR:s forslag till avsiktsforklaring kring
ett kommande samarbetsavtal och har bedomt att den utgér en god grund for ett
samarbetsavtal utan foregdende upphandling mellan den enskilda kommunen och VGR
kring hjalpmedelsforsorjningen.

Styrelsen vill nu att varje kommun ska ta stéllning till om man vill folja detta spar med
avtalslosning eller dndé vill genomfora en upphandling av hjdlpmedelsférsérjningen.

Handlingar
Brev till kommunerna med forfrdgan om alternativ 140527
Forslag om utvecklat samarbete inom hjélpmedelsforsorjningen 2014-05-19

Delges
VistKom
Omvéardnadsnimnden
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VASTRA 1(6)
GOTALANDSREGIONEN

Goteborg 2014-05-19
Regionkansliet

Lina Kolsmyr '
Karin Lendenius Kommunerna i Vistra Gotaland genom
Diarienummer RS 02851-2014 VéstKom

Forslag till utvecklat samarbete inom
hjalpmedelsforsorjningen

Sammanfattning

Vaéstra Gotalandsregionen har stor tilltro och fortroende for den nuvarande
gemensamma samverkansorganisationen for hjalpmedel, vilken ger
forutsattningar for en saker och effektiv hjalpmedelsférsérjning. Den enskilde
patienten ges kontinuitet i vard och behandling d&ven om huvudmannaansvaret
forandras under vardtiden. Detta ger forutsattningar for en saker och effektiv
hjalpmedelsforsorjning. Ansvarsfordelningen mellan regionen och de 49
kommunerna regleras i gallande halso- och sjukvardsavtal april 2012- mars 2016.
Var bedémning ar att en gemensam hjalpmedelsforsorjning ar en forutséttning for
att halso- och sjukvardsavtalet ska kunna foljas inom hjalpmedelsomradet.

Nuvarande hjalpmedelsforsorjning ar gemensamt upphandlad. Regionen bedémer
att det behovs forbéattringar i avtalsvillkor och verksamhet for att 6ka
kommunernas och regionens insyn och delaktighet i verksamheten. Nuvarande
upphandlingsavtal innehaller ocksa begransningar for en 6nskad utveckling av
hjalpmedelsforsorjningen. Véstra Gotalandsregionen vill darfor tillsammans med
kommunerna arbeta igenom dessa fragor for att sakerstélla en gemensam och
effektivare verksamhet.

Vaéstra Gotalandsregionen bedémer att det upphandlingsréttsliga regelverket
utifran EU-domstolens praxis i forening med ett nytt upphandlingsdirektiv
mojliggor ingdende av ett samverkansavtal utan foregaende upphandling. EU:s
nya upphandlingsdirektiv kommer att implementeras i svensk ratt under 2016.

Avtalet for den upphandlade hjalpmedelsforsorjningen gar ut 2015-09-30. Avtalet
kan inte forlangas for att mojliggora en 6nskvard tidsmassig harmonisering med
den nya upphandlingslagstiftningen och kommande eventuella revision av hélso-
och sjukvardsavtalet, som l6per 6 manader langre an forsorjningsavtalet. Halso-
och sjukvardsavtalet galler ytterligare 4 ar om det inte sags upp senast mars 2015.

Vastra Gotalandsregionen erbjuder darfor nu ett tvaarigt samarbetsavtal fran
oktober 2015 till och med september 2017. Det nya avtalet ska omh&nderta brister
i det upphandlade avtalet, sakerstélla 6kad delaktighet fran kommunerna och

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Regionens Hus Lillhagsparken 5 010-441 00 00 www.vgregion.se post@vgregion.se
405 44 Goteborg Goteborg
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regionsnes verksamheter samt sékerstélla att det gemensamma allménnyttiga
uppdraget for huvudménnen kan fullgéras.

Arbetet med det nya samarbetsavtalet genomfors under resterande delen av 2014
och kommer att kunna férelaggas huvudmannen for beslut vid arsskiftet
2014/2015.

Bakgrund

Vaéstra Gotalandsregionen och de 49 kommunerna har ett gemensamt avtal for
hjalpmedelsforsorjning. Avtalet omfattar hjalpmedel vid rorelsehinder, for
kognitivt stdd och kommunikation och i viss omfattning hjalpmedel vid
medicinsk behandling. Kunder finns bade i kommunerna och i regionen.
Leverantor ar Hjalpmedelscentralen inom Regionservice.

Vid upphandlingen var avtalstiden 2010-03-01 till 2013-09-30 med mdgjlighet till
2 ars forlangning. Under 2012 genomfordes en gemensam utvardering av avtalet.
Utvarderingen hanterade tva fragor, dels fragor om vad som kunde ha varit battre
I avtalet dels utvardering av arbetsformerna. Utvarderingen identifierade ett antal
fragor som kunde har varit battre reglerade i avtalet. Nar det galler arbetsformer
lamnade utvarderingen forslag till utvecklade samarbetsformer avseende
kundsamverkan.

Slutsatsen av utvarderingen blev att avtalet forlangdes och att beslut fattades om
utvecklade samarbetsformer. Den nya samverkansorganisationen genomférdes
fran 2013.

Huvudmannen uppdrog 2013 at Ernst & Young att gora en Riskanalys infor
fortsatt hjalpmedelssamverkan. Resultatet presenterades i januari 2014 och
innehaller en redovisning av for- och nackdelar med olika samverkansformer.
Riskanalysen resulterade i ett forslag om Avsiktsforklaring om
hjalpmedelsforsorjningen i Véstra Gotaland efter avtalsslut. Denna
Avsiktsforklaring godkandes forst, men beslutet atertogs senare p.g.a. osékerhet
om de juridiska forutsattningarna. Man uppdrog at en partsgemensam arbetsgrupp
att redovisa forslag till fortsatta atgarder.

Arbetsgruppens arbete har resulterat i slutsatsen att regionen ska ldmna ett forslag
om hur det fortsatta hjalpmedelssamarbetet och hjalpmedelsforsorjningen ska
utvecklas.

Juridiska och verksamhetsmassiga utgangspunkter

Vastra Gotalandsregionen bedémer att det finns juridiska forutsattningar for ett
nytt samarbetsavtal. Skélen for detta utvecklas nedan. Véastra Gétalandsregionen
foreslar ett tvaarigt samarbetsavtal som Ioper t o m september 2017. EU:s nya
upphandlingsdirektiv, som infordes den 26 februari 2014, ska vara implementerat
i svensk lagstiftning inom tva ar fran inforandet. Déarefter finns forutséttningar for
avgorande till hur hjalpmedelssamverkan och hjalpmedelsforsorjning langsiktigt
ska l6sas. Det ger ocksa forutsattningar for en harmonisering till ett eventuellt nytt
hélso- och sjukvardsavtal mellan region och kommunerna fran april 2016.

2(6)
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| det nya direktivet finns en bestdmmelse som under vissa forutsattningar
undantar kontrakt mellan upphandlande myndigheter fran tillampningsomradet
for direktivet. Undantaget avser samarbete mellan upphandlande myndigheter for
att sékerstalla att utforandet av offentliga tjanster tillhandahalls sa att
myndigheternas gemensamma mal uppnas. Bestammelsen kodifierar vad som
utvecklats i EU-domstolens praxis. EU-domstolen har slagit fast att det inte finns
nagon skyldighet for offentliga myndigheter att anvanda sig av en sarskild rattslig
form for att gemensamt kunna sékerstélla att en allmannyttig uppgift fullgors.

Vaéstra Gotalandsregionen bedémer att det upphandlingsréttsliga regelverket,
utifran EU-domstolens praxis i férening med det nya upphandlingsdirektivet,
mojliggor ingaendet av ett samarbetsavtal utan foregaende
upphandlingsforfarande. Nedan beskrivs pa vilket satt Vastra Gotalandsregionen
bedomer att de krav som uppstalls i direktivbestammelsen och praxis uppfylls av
samarbetsavtalet.

Forst och framst anges i direktivbestammelsen att den avser kontrakt som ingatts
uteslutande mellan tva eller flera upphandlande myndigheter, vilket uppfylls
genom att:

e Endast lanets kommuner och Véstra Gotalandsregionen kommer att vara parter i
det nya samarbetsavtalet, vilka samtliga ar upphandlande myndigheter.

| direktivbestdammelsen anges vidare att ett villkor som ska vara uppfyllt &r att
kontraktet inrattar eller genomfor ett samarbete mellan de deltagande
upphandlande myndigheterna for att sékerstélla att de offentliga tjdnster som de
ska utfora tillhandahalls med malet att uppna myndigheternas gemensamma mal. |
praxis beskrivs att det genom avtalet ska inréttas ett samarbete som syftar till att
sékerstélla att ett allménnyttigt uppdrag som ar gemensamt for parterna fullgors.
Véstra Gotalandsregionens beddmning att detta villkor uppfylls av det nya
samarbetsavtalet grundas pa foljande utgangspunkter:

e Skyldigheten for lanets kommuner och Véstra Gotalandsregionen att erbjuda
personer med funktionshinder hjalpmedel féljer av hélso- och sjukvardslagen.
Respektive sjukvardshuvudmans ansvar ar knutet till halso- och sjukvardsansvaret.
| Véstra Gotalandsregionen ar en gemensam hjalpmedelsférsérjning en
forutsattning for att hjalpmedelsansvaret ska kunna folja héalso- och
sjukvardsansvaret och att hjalpmedlet ska kunna f6lja brukaren i hela vardkedjan.
Avsikten med ett utvecklat samarbetsavtal ar att skapa forutsattningar for en fortsatt
gemensam hjalpmedelsforsorjning till nytta for lanets brukare av hjalpmedel och ta
ett gemensamt ansvar for att respektive sjukvardshuvudmans lagstadgade
skyldighet att erbjuda personer med funktionshinder hjalpmedel fullféljs. Ett nytt
samarbetsavtal syftar saledes till att sékerstalla att ett allmannyttigt uppdrag som &r
gemensamt for de avtalsslutande sjukvardshuvudmannen fullgors.

o Ett nytt samarbetsavtal ska tillse att det finns en gemensam samverkansorganisation
som sakerstaller insyn och inflytande fran respektive sjukvardshuvudman och ett
gemensamt ansvar for verksamhetens bedrivande. Harigenom sékerstalls att alla
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parter bidrar och att det sker ett samarbete med gemensamt ansvarstagande for
verksamhetens leverans.

Ett ytterligare villkor i direktivbestammelsen ar att genomférandet av samarbetet
endast styrs av 6vervdganden som sammanhdanger med allméanintresset. | praxis
omnamns som viktiga utgangspunkter som sammanhanger med detta villkor att
inget privat foretag ges nagon fordel i férhallande till sina konkurrenter och att
syftet med upphandlingsregelverket inte kringgas genom samarbetet. Vastra
Gotalandsregionen anser att villkoret uppfylls genom féljande utgangspunkter i
det nya samarbetsavtalet:

e Som en foljd av det nya samarbetsavtalet kommer Véstra Gotalandsregionen att
vara huvudman for hjalpmedelsverksamheten. Hjalpmedel och andra varor och
tjanster som behdvs i hjalpmedelsverksamheten kommer harigenom att upphandlas
av Vastra Gotalandsregionen enligt lagen om offentlig upphandling.
Samarbetsavtalet kommer saledes inte att leda till att nagot privat foretag ges nagon
fordel i forhallande till sina konkurrenter. Nagot kringgaende av
upphandlingslagstiftningen gors darfor inte.

e Kostnaderna for hjalpmedelsforsorjningen utgar fran sjalvkostnadsprincipen.
Prismodellen i det nya samarbetsavtalet ska utga ifran att vardera
sjukvardshuvudmannen betalar utifran det halso- och sjukvardsansvar som
huvudmannen har enligt gallande avtal mellan parterna. Denna omstandighet i
forening med att parterna tar ett gemensamt ansvar for verksamhetens ekonomiska
resultat, saval vid 6verskott som vid underskott, och att hjalpmedelscentralen
tydliggdrs som en egen resultatenhet, sakerstaller att avtalet endast styrs av
allménintresset.

Slutligen uppstalls i direktivbestammelsen som villkor att de deltagande
upphandlande myndigheterna utdvar verksamhet pa den 6ppna marknaden i en
omfattning som understiger 20 procent av de verksamheter som berdrs av
samarbetet. Vastra Gotalandsregionen beddmer att villkoret uppfylls genom att:

o Hjalpmedelscentralens verksamhet pa marknaden &r ytterst begransad.

Innehallet i det nya samarbetsavtalet

Allmént

Det nya samarbetsavtalet bygger pa det nuvarande avtalet. | det nya avtalet ska
innehallsmassiga fragor fran tillaggsavtalen och tidigare samverkansavtal
inarbetas. Det finns manga erfarenheter och synpunkter pa det nuvarande avtalet.
Dessa liksom iakttagelser i Ernst & Youngs utvérdering 2012 och regionens
revisionsgranskning 2011 ska beaktas i det nya avtalet. Avtalet ska fortydligas
och preciseras i de delar dar det funnits utrymme for tolkningssvarigheter och
tvister. Nedan redovisas nagra av de fragor som kommer att inarbetas i avtalet.
Det kommande arbetet med det nya avtalet kommer att identifiera ytterligare
fragor som slutligt bor inarbetas i det nya avtalet. I bilaga (som 6versands 2014-
05-20) finns en preliminar innehallsforteckning for det nya avtalet.
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Samarbetsorganisationen
Fran 2013 finns en ny gemensam samverkansorganisation for hjalpmedel i Vastra
Gotaland. | organisationen for hjalpmedelssamverkan hanteras
forskrivningsfragor och forsorjningsfragor. Organisationen kompletteras genom
det nya avtalet med en politisk beredning for inflytande i
hjalpmedelsverksamhetens utvecklings-, uppfoljnings och kvalitetsfragor. Den
politiska beredningen for hjalpmedelsfragor knyts till den befintliga
samverkansstrukturen. Detta betyder att den gemensamma politiska
organisationen kommer att omfatta:
e Samradsorganet (SRO) for 6vergripande politisk samverkan for gemensamma
valfardsfragor dar hjalpmedel &r ett
e Politisk beredning for hjalpmedelsfragor med representanter fran
kommunalférbunden och regionen. Beredningen kommer att arbeta med
hjalpmedelsfragor infor saval Samradsorganet som Servicenamnden

Den gemensamma tjanstemannaorganisationen kommer att omfatta:

e Ledningsgrupp for samverkan (LISA-gruppen) fér 6vergripande samverkan inom
gemensamma valfardsomraden dar hjalpmedelsomradet &r ett

e Ledningsrad for hjalpmedel

e Beredningsgrupper for handbok, avtal och sortiment samt 1T-stdd

e Avtalsrad med utféraren

Till stod for samarbetsorganisationen finns en kanslifunktion, som samfinansieras
av parterna.

Genom samarbetsorganisationen tillforsakras vardgivarna i kommunerna och
regionen inflytande 6ver den gemensamma verksamheten. Inom ramen for
samarbetsorganisationen ska ocksa dialogen med utforaren utvecklas.

Okad transparens

Hjélpmedelscentralen tydliggdrs som en egen resultatenhet med egen balans- och
resultatrakning. Parterna har ett gemensamt ansvar for verksamhetens ekonomiska
resultat. Eventuellt 6verskott ska aterinvesteras i verksamheten. Eventuellt
underskott ska baras gemensamt. Infor inférandet av den transparanta
redovisningen ska parterna gemensamt bestdmma om forutsattningar for detta.

Parterna far ratt att i ordnade former inspektera verksamheten.

Det inrattas, som ovan redovisats, en politisk beredning for hjalpmedelsfragor.
Beredningen ar en del i den gemensamma samarbetsorganisationen.

Prismodell

Befintlig prismodell ska utvecklas sa att den stodjer hjalpmedelshandboken och
uppmuntrar till rationell forskrivning. Parterna ska utveckla prismodellen
gemensamt utifran sjalvkostnadsprincipen och tillse att den harmonierar med
parternas gemensamma ansvar for verksamhetens ekonomiska resultat.
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Nya krav fran vardgivarna

Det finns ett behov att tydliggora utférarens roll i vissa fragor i det gemensamma
arbetet. Det kan gélla avvikelsehantering, webbaserad tidbokning och
utbudsplanering 1 invanartjdnsten “Hitta och jaimfor hjdlpmedel”.

Fortsatt process

VéstKom har nu att ta stéllning till regionens forslag. Om erbjudandet antas vidtar
ett omfattande arbete att utveckla ett nytt samarbetsavtal enligt de intentioner som
presenteras i detta forslag.

Det fortsatta arbetet foreslas genomforas inom ramen for den befintliga
samverkansorganisationen. Ledningsradet, beredningsgruppen och
Hjéalpmedelsforum samt Hjalpmedelscentralen kommer att engageras. Den
gemensamma kansliorganisationen kommer att samordna arbetet och tillfalligt
forstarkas med extern kompetens for att sakerstalla neutralitet i det fortsatta
arbetet.

Forslag till nytt samarbetsavtal beraknas kunna forelaggas SRO vid arsskiftet
2014/15. Avtalet ska darefter bekraftas av kommunerna och regionen.

Med vanliga hélsningar

Goteborg 2014-05-19

Ann-Sofi Lodin
Regiondirektor
Vaéstra Gotalandsregionen
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VastKom

Goteborg den 27 maj 2014

Till kommunerna i Vastra Gotaland

Kommunernas hjalpmedelsforsorjning fran 2015-10-01

VastKoms styrelse har den 27 maj 2014 behandlat VGR:s forslag till avsiktsforklaring (se
bilaga) kring ett kommande samarbetsavtal och har bedémt att den utgdr en god grund for
ett samarbetsavtal utan féregdende upphandling mellan den enskilda kommunen och VGR
kring hjalpmedelsforsorjningen.

Styrelsen vill nu be varje kommun att ta stéllning till om man vill f6lja detta spar med
avtalslosning eller anda vill genomféra en upphandling av hjdlpmedelsforsorjningen. Detta
leder till tvd majliga alternativ till beslut.

Avtal med VGR utan upphandling enligt ovan.

X kommun beslutar att anmdla sig till gruppen av kommuner som vill tréffa ett nytt
samarbetsavtal om hjdlpmedelsforsorjning med Vistra Gétalandsregionen. Avtalet
trdffas med stéd av EU-direktiv och utan foregdende upphandling. Avtalet ska utformas
i enlighet med bilagda férslag till avsiktsforklaring som har upprdttats av Vdstra
Gotalandsregionen. X kommun uppdrar hdrmed till VistKom att fér kommunens rdkning
fortsdtta arbetet med att utforma ett forslag till avtal med Véstra Gétalandsregionen.

Alternativt beslut :

X kommun beslutar att géra en ny upphandling av hjdlpmedelsférsérjningen. X kommun
befullmdktigar hdrmed VistKom att fér kommunens rdkning féretrdda kommunen och
genomféra denna upphandling. Kommunen kommer att triffa ett sdrskilt avtal med
VéstKom for upphandlingens genomférande.

Bakgrund

Samtliga kommuner i Vastra Gotaland har idag ett samarbetsavtal med VGR om forsorjning
av personliga hjalpmedel till brukare och patienter. Avtalet traffades 2010 och upph6r 2015-
09-30 efter att ha forlangts en gang. Avtalet medger inte ytterligare forlangning.
Samarbetsavtalet innebar att brukarna har samma rutiner for hjalpmedel oavsett vilken
huvudman man har kontakt med. Hjdlpmedlet foljer brukaren vilket har varit ett viktigt mal
for de bada huvudmannen.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 40222 GOteborg. Besok: Gardavagen 2, Goteborg Tel: 031-4032 90
E-post: info@vastkom.se, www.vastkom.se
Organisationsnummer: 858501-2084



http://www.vastkom.se/

VastKom

Beredning

VastKom har under 13ng tid forsokt att hitta lampliga vagar att fortsatta samarbetet med
Vastra Gotalandsregionen. Inledningsvis foérbereddes en gemensam upphandling
tillsammans med VGR. VGR beslutade sedan att for egen del inte medverka i en
upphandling. D& blev fragan fér kommunerna om en egen upphandling skulle ske for
kommunkollektivet eller om man kunde hitta ett annat satt att fortsatta samarbetet.
Sarskild utredning har gjorts av extern konsult och olika associationsformer for samverkan
sasom bolagsbildning, gemensam namnd och kommunalférbund har analyserats.

Vad skiljer de bada forslagen?
Samarbetsavtal:

Efter att ha samarbetat med VGR inom hjdlpmedelsomradet under flera &r kan man
konstatera att de flesta kommuner tycker att hjalpmedelsforsorjningen fungerar bra.
Hjalpmedlen foljer brukaren oavsett vilken huvudman man har kontakt med. Detta ar ett
6vergripande mal som manga kommuner anser vara mycket viktigt. Det finns flera
forbattringsomraden i samarbetet men i stort ar kommunerna nojda.

| januari 2014 beslutade EU-parlamentet att anta ett nytt direktiv som ger offentliga
myndigheter ratt att, under vissa forutsattningar, traffa avtal om samarbete for
allmannyttiga uppdrag utan féregdende upphandling. Detta direktiv ska arbetas in i svensk
lag inom tva ar, alltsd senast under 2016.

Den nu framtagna avsiktsforklaringen bygger pa ett fortsatt avtalssamarbete som enligt
VGR moter de krav och forutsattningar som EU-direktivet stipulerar. Avtalet foreslas I6pa
under tva ar fram till och med september 2017. Det bor dock uppmarksammas att det alltid
finns en juridisk osdkerhet ndr grunderna for ett avtal inte ar provade av domstol.

Upphandling:

Upphandling ar att betrakta som det juridiskt mest héllbara sparet. Om kommunerna gar ut
i en upphandling av verksamheten finns det dock en risk att det blir en annan leverantor till
kommunerna och darmed uppfylls inte det vergripande malet att ha en och samma
|6sning for brukarna oavsett huvudman. Vdstra Gotalandsregionen har meddelat att det
inte ar sakert att de som leverantér kommer att lamna ett anbud om kommunerna beslutar
sig for en upphandling. Av erfarenhet vet vi ocksa att det finns kvalitetsrisker om en ny
leverantor ska introduceras.

Fortsatt process

Styrelsen for VastKom behandlade fragan den 27 maj 2014 och beslutade att tillfrdga
kommunerna i Vastra Gotaland med en forfragan om vilket av de tva alternativen som
kommunen vill att det fortsatta arbetet ska bedrivas. Kommunen ombeds att besluta enligt
ett av de tva alternativ som beskrivs i inledningen av detta brev.



VastKom

Kommunens svar maste vara VastKom tillhanda senast torsdagen den 19 juni 2014.

FOR VASTKOM
Jonas Ransgard Thomas Jungbeck

Ordforande Direktor
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KS § 95/14
Medborgarforslag om en extra fil vid Mariesjorondellen
KS2013.0500

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-05-21 99/14
2 Kommunstyrelsen 2014-06-02 95/14
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsla medborgarforslaget.

Bakgrund

Stefan Larsson har skickat in ett medborgarforslag om en extra fil vid Mariesjorondellen (i
medborgarforslaget benimnt Vulkanrondellen) nér man kommer fran staden. For de som ska
rakt fram (mot Tibro) bildas ofta kéer pd morgonen och eftermiddagen dd svinga-hdger-
filen borjar en bit efter bron. Forslagsstillaren skriver att det vore bra om filen bérjade direkt
vid rondellen. Det verkar finnas plats till detta, da det idag ar griis mellan végen och
brofundamentet.

Medborgarforslaget har skickats pé remiss till samhallsbyggnadsforvaltningen.
Samhillsbyggnadsforvaltningen har avstyrkt medborgarforslaget. Efter kontakt med
Trafikverket kan konstateras att det finns ett behov av att 6ka framkomligheten vid rondellen
och infarten/utfarten mot vig 49. De anser dock att det inte &r praktiskt méjligt att férldnga
korfiltet sdsom medborgarforslaget foresldr. Trafikverket planerar en dtgérdsvalsstudie
tillsammans med Skdvde kommun for att f6lja upp om négot gér att gora.

Kommunfullmaktige har 2013-12-02, § 130 6verlamnat medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for avgdrande.

Handlingar
Medborgarforslag 2013-11-18
Yttrande samhallsbyggnadsforvaltningen 2014-03-10

Delges

Forslagsstéllaren
Samhillsbyggnadsforvaltningen
KF
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