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Interpellation till Kommunstyrelsens ordforande

Sverige ska ha en kunskapsskola med hdga resultat dar varje barn ges basta mojliga forutsattningar
att lyckas. Det behovs investeringar i fler larare som kan ge undervisning utifran varje barns behov,
dessutom behovs lugn och ro for eleverna. For oss socialdemokrater ar det viktigare an betyg i tidiga
aldrar.

Den 11 februari slot samarbetsregeringen en 6verenskommelse med Moderaterna, Centerpartiet,
Folkpartiet och Kristdemokraterna. En férsoksverksamhet genomfors fran ar 2017 pa 100 skolor i
landet dar man ges mojlighet att ge betyg fran arskurs 4 om det finns intresse fran skolledning och
larare och om samrad hallits med foraldrar.

| 6verenskommelsen slas det fast att betygsaldern kvarstar som idag, det vill sdga fr o m dk 6.
Lararnas Riksforbund, Lararférbundet och flera forskare ar mer dn skeptiska till att infora betyg tidi-
gare dn som idag.

Kommunstyrelsens ordférande har uttalat att " det &r bra om Skoévde visar att vi vagar préva nagot
nytt".

Med anledningar av detta uttalande vill jag stélla foljande fraga till kommunstyrelsens ordférande
Katarina Jonsson:

Vad finns det for bevis for att betyg i tidigare aldrar gynnar eleverna i Skovde ?

Skévde 2015-02-20

Marie Ekman
Socialdemokratena



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2015-03-09 4(42)

KS§ 34/15 Motion om Paradissjon

KS2014.0284

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-02-11 20/15
2 Kommunstyrelsen 2015-03-09 34/15
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresléar kommunfullméktige att motionen ska anses besvarad.

Bakgrund
Monica Green (S), Anita Andersson (S) och Ann Lindgren (S) har for den

socialdemokratiska kommunfullméktigegruppen inkommit med en motion angéende
atgirder vid Paradissjon. De skriver att ytterligare atgérder behdvs for att faglarna ska flytta
sig fran Boulognersjon till Garpadammen och Paradissjén. Detta for att badsjon vid
Boulogner ska ha tjénligt vatten och kédnnas trygg for badgéster. Initiativ och kontakt med
forsvaret behover tas pé grund av for lite underhéll av Paradissjon vilket lett till
igenslamning och minskat antal fagelarter. Vassrdjning och uppresning samt att griva av en
av halvoama till en 0 skulle bidra till en lugnare hackningsplats for faglarna.

I motionen foreslas att:
Kommunen péborjar arbetet med berdrda parter for att sdkerstélla Paradissjon till ett paradis

for faglar.

Motionen har skickats pa remiss till samhallsbyggnadsforvaltningen.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har foreslagit att motionen ska anses besvarad med
anledning av att kommunen stér till forfogande som samtalspart. D4 Paradissjon ligger pa
Fortifikationens marker ar det inte kommunens ansvar att driva denna fraga. Fagelklubben
tillsammans med markégaren kan ta fram atgérder som behdvs for att forbéttra sjons status
som fagelsjo. Kommunens enhet Natur & Milj6 kan vara tillgénglig samtalspartner nér
forslag pa atgdrder finns.

Handlingar
Motion 2014-06-12 _
Yttrande samhéllsbyggnadsforvaltningen 2015-01-23

Delges
Sektor samhillsbyggnad
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Motion angaende atgirder vid Paradissjon

Vi socialdemokrater valkomnar att Boulognersjon dntligen aterstalls till badsjo.
Men for att badsjon ska ha tjanligt vatten och kdnnas trygg for badgaster
behovs det ytterligare atgarder for att faglarna ska flytta pa sig till Garpadammen och Paradissjon.

Sedan Tovatorpsbacken damdes i borjan av 90-talet har 100-tals fagelarter observerats i Paradissjon.
Tyvarr ar det nu enligt fagelklubben nere pa dryga 20-talet arter pga. av for mycket vass,
igenslamning och for lite underhall. Nu behdvs ett nytt initiativ och kontakt med forsvaret behover
tas.

Sjon skulle med enkla ingrepp och atgarder bli ett mycket populart stélle for faglarna. Vassréjning
och uppresning kan vara ett forsta steg. Att grava av en av halvdarna till en 6 i sjon skulle ocksa
forsvara for rovdjur att komma at dgg och bli en lugnare hackningsplats.

P& s& satt far Segerstorpsborna, Ostermalmare och andra Skévdebor samt besdkare utifran ett dnnu
battre utflyktsmal. Samtidigt som badgéasterna vid den nygamla badsjén i Boulogner far det lugnare,
renare och snyggare omkring sig

Med anledning av ovanstaende foreslar vi att:

Kommunen paborjar arbetet med berorda parter for att sakerstalla Paradissjon till ett paradis for
faglar.

For den socialdemokratiska fullmaktigegruppen

Monica Green Anita Andersson Ann Lindgren

Skoévde den 12 juni 2014
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KOMMUN

Sekt hillsb d YTTRANDE

e Or Sam a S na Datum Beteckning

Enhet/Handliggare yog 2015-01-23 ADM.2014.264

Gunnar Bjérkenor Ert datum Er beteckning
Kommunstyrelsen

Motion om étgirder vid Paradissjon

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen anser motionen besvarad med anledning av att kommunen star
till forfogande som samtalspart.

Sammanfattning

Da Paradissjon ligger pé Fortifikationens marker &r det inte kommunens ansvar
att driva denna frdga. Diremot kan t.ex. fdgelklubben tillsammans med
markdgaren ta fram dtgirder som behovs for att forbéttra sjons status som
fgelsjo. Kommunens enhet, Natur & Milj6, kan vara tillgénglig som
samtalspartner nir forslag pa atgérder finns.

Bakgrund

Den socialdemokratiska fullmiktigegruppen vill, med anledning av att
Boulognersjon ska ha tjénligt vatten och kédnnas trygg for badgéster, att
kommunen ser till att det gors ytterligare atgérder for att fdglarna ska flytta pé sig
till Garpadammen och Paradissjon.

Sedan Tovatorpsbiacken ddmdes 1 borjan av 90-talet har 100-tals fagelarter
observerats i Paradissjon. Tyvirr dr det nu enligt fagelklubben nere pd dryga 20-
talet arter pga. av for mycket vass, igenslamning och for lite underhéll. Nu behovs
ett nytt initiativ och kontakt med f6rsvaret behover tas.

Sjon skulle med enkla ingrepp och atgérder bli ett mycket populért stélle for
fdglarna. Vassrdjning och uppresning kan vara ett forsta steg. Att grdva av en av
halvoarna till en 6 1 sjon skulle ocksa forsvéra for rovdjur att komma at 4gg och
bli en lugnare hdckningsplats.

SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD

Eva Darolf Linnros Gunnar Bjorkenor

Sektorchef samhillsbyggnad Enhetschef
Post_.:idress Besoksadress Telefon E-post adress
SKOVDE KOMMUN Stadshuset 0500-49 80 00 vx Samhallsbyggnad@skovde.se
541 83 SKOVDE Fredsgatan 4 0500-49 72 96 gunnar.bjorkenor@skovde.se

SKOVDE



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2015-03-09 5(42)

KS § 35/15 Motion om att bygga hyresritter i Hentorp
KS2014.0285

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-02-11 21/15
2 Kommunstyrelsen 2015-03-09 38013

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att bifalla motionen.

Bakgrund
Robert Ciabatti (S) och Ann Lindgren (S) har ldmnat in en motion om att bygga hyresritter i
Hentorp. De vill att det ska finnas ett varierat bostadsbestind med olika upplételseformer i

alla delar av Skdvde kommun.

[ motionen foreslés att:
Samhillsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag att ta fram tomter som ar lampliga for att

bygga hyresrétter i Hentorp.

Motionen har skickats pa remiss till samhallsbyggnadsforvaltningen.
Samhillsbyggnadsforvaltningen har foreslagit bifall till motionen. I januari 2014 gjordes pa
uppdrag av kommunstyrelsen en analys av hur boende- och upplételseformer fordelar sig
inom olika delar av kommunen. En av slutsatserna var att just Hentorp saknar utbud av
hyresritter. Motionens forslag ligger ocksa helt i linje med tidigare beslutade méalsittningar i
det boendestrategiska programmet.

Skovde Ungdomsforum har yttrat att det ar sjélvklart att forslaget i motionen ska prioriteras
och att tomter for byggande av hyresldgenheter i Hentorp ska tas fram. Ur ungdomarnas
perspektiv finns ofta inga andra mdjliga boendeformer an hyresritter, vilket gér att omriden
utan hyresritter begransar var unga kan bositta sig och minskar dirmed méngfalden i
omréden.

Handlingar

Motionen

Yttrande frdn samhéllsbyggnadsforvaltningen 2015-01-23
Yttrande fran Skdvde Ungdomsforum 2014-10-22

Delges

Sektor samhéllsbyggnad
AB Skovdebostader
Ungdomsforum
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Motion om att bygga hyresratter pa Hentorp.
Bakgrund:
Varfor byggs det inte nagra hyresratter i Hentorp?

Vi socialdemokrater anser att det ska finnas ett varierat bostadsbestand med olika
upplatelseformer i alla delar av Skovde kommun, dven i Hentorp.

Detta finns inskrivet i den boendestrategiska planen.

Som det ar nu i Hentorp innebar dagens situation att den som saljer sin villa, radhus eller
bostadsratt inte kan erbjudas en hyresratt i denna stadsdel. Alla vill och kan inte kdpa sin
bostad. Den planerade byggnationen av 100 bostdder i sddra Hentorp kommer att besta av
varierande upplatelseformer men inga hyresrétter. Villor, parhus, grupphus och lagenheter
ar planerade, lagenheterna ar i Bovieran som ar 48 bostadsratter for plus 55 aringar.

Vi foreslar darfor att:

Att Samhallsbyggnadsforvaltningen ges i uppdrag att ta fram tomter som ar lampliga for att
bygga hyresratter i Hentorp.

For den Socialdemokratiska fullmaktigegruppen

Robert Ciabatti Ann Lindgren

Skévde den 12 juni 2014



SKOVDE YTTRANDE

KOMMUN Sektor samhallsbyggnad 23 s
Enhet/Handlaggare = = £ .
Anna Moller Ert datum Er beteckning
Kommunstyrelsen

Motion om hyresratter i Hentorp

Forslag till beslut

Sektor samhallsbyggnad foreslér bifall till motionen.
Sammanfattning

Sektor samhallsbyggnads priméra mal &r att frimja bostadsbyggnationen i Skovde
kommun. Att skapa forutséttningar for nya bostdder med varierande boende- och
upplatelseform pé flera geografiska platser i kommunen finns stdndigt pa
agendan.

I januari 2014 gjordes pa uppdrag av kommunstyrelsen en analys av hur boende-
och upplételseformer fordelar sig inom olika delar av kommunen. En av
slutsatserna av denna analys var just att Hentorp saknar utbud av hyresrétter. En
rekommenderad atgéird dr att initera ett arbete med att hitta fortitningsprojekt och
om mojligt styra uppldtelseformen till hyresritt i stadsdelen. Sektor
samhiéllsbyggnad vélkomnar ett uppdrag att starta detta arbete.

Bakgrund

Den Socialdemokratiska fullméktigegruppen har genom Robert Ciabatti och Ann
Lindgren 1dmnat in en motion om att bygga hyresritter i Hentorp och foreslar att
sektor samhéllsbyggnad ges i uppdrag att ta fram tomter som ar ldmpliga for
byggnation av hyresritter.

Det boendestrategiska programmet som beslutades av kommunfullmaiktige 1
september 2012 innehaller bland annat ett mal om att skapa valfrihet och
mangfald genom att tillhandahélla en variation av boendeformer. Motionens
forslag ligger alltsa helt i linje med tidigare beslutade malséttningar.

Handlingar som ingér i beslutet

Analys av upplatelse- och boendeformer i Skdvde kommuns stadsdelar och yttertatorter

SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD

Eva Darolf Linnros Anna Moller

Sektorchef samhillsbyggnad Enhetschef
Post_.:idress Besoksadress Telefon E-post adress
SKOVDE KOMMUN Stadshuset 0500-49 80 00 vx Samhallsbyggnad@skovde.se
541 83 SKOVDE Fredsgatan 4 0500-49 81 60 anna.moller@skovde.se

SKOVDE



Skovde, 22-10-2014

Yttrande fran Skévde Ungdomsforum angdende Social-
demokraternas motion om att bygga hyresratter i Hentorp.

Skévde Ungdomsforum anser att byggandet av hyreslagenheter ar ett viktigt steg for att
gora Skovde och alla dess kommundelar attraktiva. Om situationen i Hentorp ar som
motiondrerna beskriver, med inga mojligheter till hyresboende, ar detta olyckligt och
bor forbattras.

Ur ett ungt perspektiv finns ofta inga andra mojliga boendeformer an hyresratter, vilket
gor att omraden utan hyresratter begrdnsar var unga kan bosatta sig och minskar
ddarmed mangfalden i de omradena.

| forslaget till Barn- och ungdomsprogram fér 2015-2018 finns tre fokusomraden, varav
en ar "attraktiva boendemiljéer”. Om detta fokusomrade star det att:

“Enligt boendestrategiskt program ska rérligheten pd bostadsmarknaden stimuleras
sd att fler och billiga ldgenheter erbjuds, samt sdkerstdlla fortsatt nybyggnation av
smda kostnadseffektiva hyresrdtter.”

Med stéd pa denna text och att en indikator pa om fokusomradet har forbattrats ar
"antal sma och billiga hyreslagenheter” anser Skévde Ungdomsforum att det &r sjalvklart
att motionen ska prioriteras och att tomter for byggande av hyreslagenheter i Hentorp
ska tas fram.

Fér Skévde Ungdomsforum

Emma Johansson
kassér



S K('jVD EKOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2015-03-09 6(42)

KS § 36/15 Medborgarforslag om Garpaparken

KS2014.0328

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-02-11 225

2 Kommunstyrelsen 2015-03-09 36/15

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla medborgarforslaget da omradet
Garpaparken ingér 1 fordjupning av versiktplanen for centrala Skévde.

Bakgrund
Christer Lundh har inkommit med ett medborgarforslag géllande Garpaparken.
[ medborgarforslaget foreslas att det:

- En vattenkanal genom dalen med promenadstrdk ldngs med

- Caféer/restauranger/matvagnar

- Liten amfiteater vid dammen

- Tabort alla gator och trafik genom parken

- Flytta Majorsgatans tunnel

- Flytta faglarna 1 Garpadammen till Boulognerskogens fagelsjo

Medborgarforslaget har skickats pa remiss till samhéllsbyggnadsforvaltningen.
Samhillsbyggnadsforvaltningen har foreslagit avslag pa medborgarforslaget med hinvisning
till att utvecklingen av omradet vid Garpaparken ingar i den fordjupning av &versiktsplanen
for centrala Skévde (FOP) som ér ute p4 samréd. FOP centrum foreslér en fortétning av
omradet som ska stddja en sammanlénkning av Norrmalm och stadskérnan, genom att
tillfora bostader i omridet samtidigt som kvarvarande park forddlas. En lamplig plats for
scen dr Boulognerskogen och Sandtorget foreslas utvecklas till ett aktivitetstorg.

Handlingar
Medborgarforslaget 2014-08-13
Yttrande fran samhaéllsbyggnadsforvaltningen 2014-11-18

Delges
Forslagsstéllaren
Sektor samhéllsbyggnad
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SKOVDE
KOMMUN

3 - YTTRANDE
S"amha".Sbyggnads Datum Beteckning
forvaltningen ADM.2014.323
Enhet/Handléggare Ert datum Er beteckning
Anna Moller

kommunstyrelsen@skovde.se

Remiss Medborgarforslag om Garpaparken
Samhillsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen foresldr avslag pd medborgarforslaget med
hénvisning till att utvecklingen av omradet vid Garpaparken ingér i den
fordjupning av dversiktsplanen for centrala Skévde (FOP Centrum) som ir ute pé
samrad.

Sammanfattning

Tjantemin med olika ansvarsomraden inom samhéllsbyggnadsforvaltningen har
diskuterat medborgarforslaget.

Anledningen ir i korthet att FOP Centrum foreslar en fortitning av omradet som
ska stodja en sammanlédnkning av Norrmalm och stadskérnan. Det mellanrum som
idag upplevs som otryggt av méinga skulle bli &nnu stérre om medborgarforslaget
forverkligades. Dessutom &r kostnaderna for att forligga Majorsgatan i tunnel
oproportionerligt hoga 1 forhéllande till den nytta som uppnas. Det &r inte alls
givet att just Majorsgatan skulle vara den gata som forst skulle bli aktuell att griva
ner om en sddan investering skulle komma p4 tal.

Bakgrund

Christer Lundh har 1 augusti 2014 ldmnat in ett medborgarforslag som tar
utgdngspunkt i hur positiv han tycker att utvecklingen av Boulognersjon har varit.
Medborgarforslaget gér ut pa att skapa en stor ssmmanhéngande park med ett
genomgéende vattendrag ddr Majorsgatan idag passerar Garpaparken/Sikaparken.
Ytan skulle skapas genom att forldgga Majorsgatan i tunnel pd den aktuella
strackan. Parken skulle kunna anvindas for promenader, men dven innehalla
torg/caféer, ett grustorg med matvagnar samt en scen med liktare.

Tjanstemédn fran samhéllsbyggnadsforvaltningen har tittat pd medborgarforslaget
ur ett flertal aspekter.

Kommunens befintliga planer for omrddet. 1 FOP Centrum har omradet studerats
och likt medborgarforslaget finns en tanke om att aktivera omrédet. Skillnaden
ligger dock i att FOP Centrum har inriktningen att omradet mellan stadskirnan
och Norrmalm &r lampligt for byggnation for att sammanlénka de tva stadsdelarna.
Idag upplevs Garpaparken som en otrygg plats déir det vistas for lite ménniskor.
Genom att tillfora bostidder 1 omrédet samtidigt som kvarvarande park forddlas
skulle denna upplevelse minskas. Majorsgatans karaktir foreslds bli en huvudgata
med parkkaraktir och det grona och dven det bla straket dr viktiga element. Starka
parkkvaliteérna och utveckla storre del av striackan likt den Garpabédcksravin som

Post_.::\dress Besoksadress Telefon E-post adress
SKOVDE KOMMUN Stadshuset 0500-49 80 00 vx Samhallsbyggnad@skovde.se
541 83 SKOVDE Fredsgatan 4 0500-49 81 60 anna.moller@skovde.se

SKOVDE



finns nedanfor radhusen pé Rotegatan kan vara atgérder som blir aktuella.En
lamplig plats for scen dr Boulogerskogen och Sandtorget foreslés utvecklas till ett
aktivitetstorg.

Trafik. Genom att grava ner Majorsgatan skulle till vissa delar kopplingen for
biltrafik mellan centrum och Norrmalm f6rsvéras, medan gang- och cykeltrafik
givetvis skulle frdmjas. Det kapacitetsproblem som framforallt vid rusningstid
uppstar vid Morkekorset skulle dock inte 16sas.

Grundférhallanden och ledningar. Utifrdn kédnda forutsittningar kan konstateras
att grundforhallandena pa strackan ar sddana att byggnation av en tunnel ar svér.
Hogt grundvatten och siltigt/lerigt material gor djupa schakter vanskliga.Pa
strackan finns ocksa en stor méngd huvudledningar for vatten och avlopp som ér
svara och kostsamma att flytta.

Ekonomi. Ingen egentlig kostnadsuppskattning har gjorts, men som en jimforelse
kan ndmnas att den tunnel som byggdes pé vig 26 vid P4:as dvningsomrade var
620 m lang och kostade ca 200 mnkr. Den stricka av Majorsgatan som foreslés
forlaggas 1 tunnel dr ca 580 m lang. For att 6verhuvud taget kunna foérsvara en sa
stor investering krévs att omridet exploateras pé ett helt annat sitt 4n vad som
foreslas i medborgarforslaget.

Handlingar som ingér i beslutet

Medborgarforslag om Garpaparken, Christer Lundh

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Eva Darolf Linnros Anna Moller
Samhéllsbyggnadschef Enhetschef projekt

2(2)



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
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KS § 37/15 Ombudgetering investeringsmede] 2014-2015
KS2015.0056

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-02-25 26/15
2 Kommunstyrelsen 2015-03-09 37/15

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att investeringsbudgeten ar 2015
utdkas med 178 009 000 kronor avseende ombudgetering fran ar 2014.

Finansiering av ombudgetering sker i samband med reviderad budget 2015.

Bakgrund

Nimnderna begir att ej forbrukade investeringsmedel under ar 2014 §verfors till
investeringsbudgeten ar 2015. Ndmnderna har inkommit med underlag till
kommunstyrelsens koncernstab gillande ombudgetering av investeringsmedel som
sammanstallt materialet. Ombudgetering av ndmndernas inventarier uppgér till 27 594 000
kronor. Ombudgetering kopplat till projekt uppgér till 71 278 000 kronor for lokaler, 76 441
000 kronor for infrastruktur samt 2 696 000 kronor for taxefinansierad verksamhet.

De storre beloppen éterfinnas 1 foljande projekt; fastighetsforvérv, logistiklosningar
resecentrum, Nolhagavédgen/Gustav Adolfsgatan, ombyggnad Stépenskolan, Nyeport plan 2,
konstgrasplaner Lillegarden. Projekt central forskola 7 avd, 1 bruktag 2016-08, med total
projektbudget om 38 miljoner kronor ska investeringsmedel ej ombudgeteras. Projektet
utgér och ersétts av central forskola Ekedal 5 avd med total projektbudget om 29 miljoner
kronor.

Handlingar
Ombudgetering investeringsmedel 2014-2015

Delges
Samtliga ndimnder
Ekonomiavdelningen



Ombudgeteringar

2014-2015
Netto
Totalt 178 009 000
Investeringsbudget
Barn- och utbildningsnamnd 10 678 000
Kultur- och fritidsnamnd 2132 000
Socialnamnd 2 200 000
Kommunstyrelsen
Inventarier 3600 000
Projekt 76 441 000
Vard- och omsorgsnamnd 3300 000
Servicenamnd skattefinansierad verksamhet
Inventarier 5684 000
Projekt 71278 000
Servicenamnd affarsverk
Vatten och avloppsverk 2696 000
Summa investeringsbudget 178 009 000
Inventarier Netto
Barn- och utbildningsndmnd 10 678 000
Kultur- och fritidsnamnd 2132 000
Socialnamnd 2200 000
Kommunstyrelsen 3 600 000
Vard- och omsorgsnamnd 3300 000
Servicendmnd skattefinansierad verksamhet 5684 000
Summa Inventarier 27 594 000
Projekt
Kommunstyrelsen
Overskott
700001 FASTIGHETSFORVARV 7900 000
700101 CENTRUMPLANERING 1250 000
710031 RESECENTRUM OMBYGG TUBEN 6400 000
61540X IT-INVESTERING 800 000
615212 RESERVKRAFTVERK 1000 000
730112 UTFLYTTN ELMAT FR ELVERK 1108 000
730121 KOLLEKTIVTRAFIK 247 000
730125 GATYBELYSNING ENERGI-TRYG 1352 000
730128 NY- OCH OMBYGGNAD BUSSHALLPLAT 6323000
730136 LOGISTIKLOSNINGAR RESECENTRUM 18 260 000
730137 P-INFOSYSTEM UPPGRADERING 2991 000
730138 NOLHAGA GUSTAV ADOLFSG TRAFIKPLATS 17 793 000
730139 TRAFIKPLATS NORRA RYD 3875000
730140 LEKPLATSER 3000
730142 VADSBOVAGEN BULLERATGARDER 4 247 000
730144 FLYTT GC, HALLPL GRONAV VID F 43 000
730145 TIMBOHOLMSRONDELLEN EXTRA KORF 1500 000
730109 TRAFIKSAKERHETSFORB ATGAR 16 000
730111 TRAFIKSIGNALER 62 000
730124 GATUBELYSNINGSSTOLPAR 812 000
730141 STYRSYSTEM GATUBELYSNING 274 000
730147 BOULONGER BELYSNING 735 000
730135 NOLHAGAVAGEN QST V26 ETAPP 3 3629 000
Underskott
730143 KUNGSGATAN OMBYGGNAD -1977 000
730129 HANDLINGSPLAN BOULOGNER -2 202 000

Summa

76 441 000




Servicenamnd skattefinansierad verksamhet

Netto

Overskott
710000 GENERELLA INVESTERINGAR 2 888 000
710001 FINANSIERADE INVESTERINGAR 2263 000
710102,710127 ENERGIEFFEKTIVISERINGAR 6964 000
710051, 7100052 ANPASSNINGAR KOK 4033 000
710024 UPPRUSTNING SKOLGARDAR 171 000
710029 EKEDAL 50 PLATSER 300 000
710032 KULTOMTEN RIDANLAGGNING 109 000
710057 GYMNASIESARSKOLAN KAVELBRO 6 805 000
710070 BILLINGSKOLAN NYBYGGNAD 500 000
710073 SORBACKA TRYGGHBOENDE 74 000
710098 NYEPORT PLAN 2 9883 000
710101 GRUPPBOSTAD LSS TRADGARDSSTADEN 200 000
710114 STOPENSKOLAN 9446 000
710116 OMKLADNINGSRUM AQUA VITALIS 200 000
710122 GRUPPBOSTAD VAMB 6972 000
710125 KONSTGRAS 2 PLANER LILLEGARDEN 11 371 000
710129 NYBYGGN MASKINHALL BILLINGEN 1963 000
710131 PARKERINGSANLAGGNING KAVELBRO 4980 000
710135 OMBYGGN G-HUSET VUXUTB. 4150 000
710142 UTOKN P-PLATS CLAESBORGS IP 20 000
710143 FORBEREDELSE FOR RESERVKRAFT A 60 000
Underskott
710119 BISSGARDENS FORSKOLA -398 000
710120 GRUPPBOSTAD SODRA BERGVAGEN -48 000
710130 NYBYGGN OMKL.RUM BILLINGEN -116 000
710134 STADSHUSET OMBYGGNAD -192 000
710138 TIDANSKOLAN TILLBYGGN FSK/SKOL -45 000
710139 OSTERBO, ANPASSNING TILLF FSK -1275 000
Summa 71278 000
Servicenamnd affarsverk
Va-verksamhet
Overskott
780036 VARING-TIDAN V+S LEDNING 64 000
780041 MOBILT RESERVKRAFTVERK 300 000
780044 GENERELLA ENERGIBESPARINGAR ST 81 000
780047 FJARDE ROTKAMMAREN OMSTALLNING 445 000
780048 MEKSTEGET STADSKVARN 493 000
780062 STALLVERK A-BYGGNAD 314 000
780065 SPILLVATTENLEDNING ALTORP 125 000
780066 VATTENLEDNING HENRIKSBERGSGATA 150 000
780067 VATTENLEDNING FROSTVAGEN 37 000
780070 VATTENLEDNING STORA VAGEN ULVA 131 000
780071 LASNING DRICKSVATTENNAT 616 000
780074 KUNGSGATAN 962 000
780075 VATTENLEDNING GRONA VAGEN 334 000
761004 FIBER STRATEGISK UTBYGGNAD 411 000
Underskott
761003 FIBER VRETEN/ALEBACKEN -1767 000
Summa 2 696 000
Summa Projekt 150 415 000
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KS § 38/15 Reviderad budget 2015
KS2015.0083

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-02-25 27/15
2 Kommunstyrelsen 2015-03-09 38/15

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta den reviderade budgeten for ar 2015 enligt bifogade
forslag till kommunbidrag 4r 2015 samt resultatbudget och investeringsbudget for ar 2015,
vilka innebér att det budgeterade resultatet minskar fran 29,9 miljoner kronor till 25,1
miljoner kronor. Resultatet ar exklusive 6vergéng till komponentredovisningen. Den
reviderade investeringsbudgeten for 2015 uppgaér till 488,4 miljoner kronor, vilket
inkluderar ombudgetering frén 2014 om 178 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige beslutar att de ekonomiska driftseffekter som dvergéngen till
komponentredovisning innebér hanteras som en sérskild avvikelse 1 uppfoljning och
bokslutsarbete 2015.

Bakgrund
Efter det att kommunfullmiktige antog reviderad budget f6r dren 2015-2017 i november

2014 har forandringar skett som tagits in i bifogade forslag till reviderad budget. Nedan
foljer en specifikation till fordndringarna inom investeringsbudget och driftbudget forutom
fordndringar mellan ndmnderna géillande driftsbudget.

Investeringsbudgeten paverkas av §vergingen till komponentredovisning och &r inkluderad i
budgetforslaget. Nir det géller driftsbudgeten har ingen justering gjort i med anledning av
dvergangen till komponentredovisning, de ekonomiska effekter som uppkommer i driften
hanteras som en sirskild avvikelse under 2015 och ska redovisas sérskilt av servicendmnden
och kommunstyrelsen.

Det budgeterade resultatet har reviderats fran 29,9 miljoner kronor till 25,1 miljoner kronor
som till stor del forklaras av minskade skatteintdkter och hdgre pensionskostnader.

Komponentredovisning

Rédet for kommunal redovisning, RKR, har i reviderad rekommendation gillande materiella
anldggningstillgingar ett explicit krav géllande tillimpning av komponentavskrivning. Fran
och med januari 2015 kommer kommunen successivt vergd till att tilldimpa
komponentavskrivning. Denna &vergéng fir konsekvenser for bade redovisningen men dven
drift- och investeringsbudget.

Den traditionella avskrivningsmodellen innebir att en materiell anlaggningstillgdng skrivs
av som en enda enhet med en viss avskrivningstid. Komponentavskrivning innebar att
materiella anldggningstillgéngar delas upp i separata komponenter med olika
nyttjandeperioder. Varje komponent skrivs av beroende pé hur ldng nyttjandeperiod den
berdknas ha. T.ex. kan en fastighet bestd av flera komponenter sdsom tak, stomme, fonster
0SV.

Syftet med denna avskrivningsmetod &r att anldggningstillgdngamas bokforda virde béttre
ska spegla anldggningstillgingens faktiska standard vilket gor att en mer réttvisande bild

ges. Metoden innebdr inte nagon forbattring eller forsdmring av kassaflodet utan &r en

fordndring av séttet att hantera utgifter 1 bokforingen.
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En 6vergéng till de nya reglerna innebdr att de atgédrder 1 underhéllsplanen som klassas som
investering enligt de nya reglerna kommer att lyftas ut ur driftsredovisningen och bokféras
som investering.

Fastighet och gata har cirka 53 mnkr i nuvarande driftsbudget for reparation och 16pande
underhall. Den del som klassas som underhall/reinvestering och inte betraktas som
reparation lyfts hdrmed ut ur driftsbudgeten och flyttas till investeringsbudgeten'. Parallellt
sd utokas investeringsbudgeten for bade fastighet och gata for att mojliggora ett utokat
underhéll/reinvestering under 2015-2016, se nedan under avsnitt investeringsbudget.

Driftbudget

e Rinte och amorteringsfria ldn

Med anledning av revisorernas synpunkter pd kommunens redovisning av rénte- och
amorteringsfria 1&n har fritidsforvaltningen tagit fram nya bestimmelser for rénte- och
amorteringsfria bidrag. Revisorema anser att de rénte- och amorteringsfria ldnen inte ska
bokforas via kommunens balansridkning. Detta har inneburit att under 2014 16stes
tidigare skuld om 2,6 miljoner kronor in och detta far till f61jd att kultur- och
fritidsndmndens kapitalkostnader minskar med 400 000 kronor.

e Projekt Gron arena

Tillfallig utékad ram for socialndmnden under dren 2016 och 2017 med 1 miljon kronor
for att fortsétta samverkan med Hushéllningsséllskapet och verksamheten Astrakan
under tre &r. Efter tva r dr forhoppningen att satsningen ger avkastning. Avsikten med
nuvarande projekt dr att utveckla en langsiktig samverkan i form av grona aktiva
utvecklingsinsatser for personer som stér langt ifrén arbetsmarknaden. Malgruppen ar de
som lénge varit beroende av socialbidrag for sin forsorjning, med sarskild prioritering av
spraksvaga kvinnor med barn. Denna verksamhet skall ge meningsfull sysselséittning for
personer innan de kan Gverga i reguljdra arbetsmarknadsdtgarder. Delar av dagen dgnas
till samhéllsinformation av olika slag som bestdms tillsammans med deltagarna. Dérefter
dgnas andra halvan av dagen till praktiskt arbete i form av att odla, bygga naturlekplats
eller liknande. Projektet ska utvirderas under 2018 och redovisas till kommunstyrelsen.

e Forindrade ibruktagandetider

Foljande investeringar har foréndrade ibruktagande eller korrigering av kalkylerna:
Konstgrisplaner, handlingsplan Boulogner, Gruppboende Vamb, Gymnasiesérskolan,
omklddningsrum Claesborg, Vasaloppscenter, bullerdtgirder samt upprustning av
badplatser. Detta paverkar resultatet med 790 000 kronor 1 ékade kostnader 2015 och f6r
2016 Okar kostnaderna med 524 000 kr medan 2017 minskar kostnaderna med 140 000

kronor.

e Skatteintidkter och statsbidrag

" Definition av reparation och underhall:

Reparation — atgard for att vidmakthalla tillgéngens egenskaper, drifisbudget
Reinvestering — atgird {or att aterstélla till ursprunglig standard eller virdehdjande
om nyttjandetid dverstiger 3 ar, investeringsbudget

L 70
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Enligt skatteprognosen per december 2014 sd 6kade skatteintikterna med 6,4 miljoner
kronor jaimfort med budget i november. Detta till f5ljd av okat skatteunderlag, dels blir
indexeringen av pensionerna hogre samtidigt som det forutses storre 1onedkningar.
Generella statsbidrag minskade med 10,1 miljoner kronor i jamforelse med budgeten 1
november. Nettoforindringen blir minskade intékter om totalt 3,7 miljoner kronor.

Investeringsbudget

Ombudgetering av investeringsmedel fran ar 2014 till ar 2015 motsvarande 178,009
miljoner kronor. Av dessa investeringsmedel &verfors 0,9 miljoner kronor frén sektor
barn- och utbildningsnimnden till servicendmnden géllande kompletterinringsarbete
ombyggnad Visterhdjdsgymnasiet samt 0,8 miljoner kronor frin barn- och
utbildningsnéimnden till kommunstyrelsen avseende inventariebudget
vuxenutbildningen. Nir det géller projekt central forskola 7 avd, ibruktagande 2016-08,
med total projektbudget om 38 miljoner kronor sker ingen ombudgetering da projektet
utgér och ersitts av central forskola Ekedal 5 avd, ibruktagande 2017-01, med total
projektbudget om 29 miljoner kronor.

Projekt generell investeringsbudget uttkas med 1 miljon kronor 2015 for mindre
ombyggnationer 1 Stadshuset i syfte att uppna en effektivare lokalanvandning.

Medfinansiering 4,5 miljoner kronor i projekt gang och cykelvig Osan vid Abrovallen
tidigareldggs fran dr 2017 till &r 2015.

Projekt konstgrédsplaner Lillegdrden utdkas med 2 miljoner kronor &r 2015. Total
projektbudget uppgér darmed till 14 miljoner kronor. Orsaken till den hogre
investeringskostnaden ar krav om anpassning efter yttrande frin Miljésamverkan Ostra
Skaraborg (MOS). Anpassning krivs for att 2 tillstdnd beviljat géllande anldggning av
konstgrisplaner inom omréadet Lillegérden.

Projekt central forskola 5 avd, 2017-01 — investeringsbudget om 3 miljoner kronor
Gverfors fran 2016 till 2015 vilket innebér en total investeringsbudget om 4 miljoner
kronor 2015 och 25 miljoner kronor 2016. Total projektbudget 29 miljoner kronor.

Inventariebudget sektor socialtjinst — av inventariebudget om 2 miljoner kronor 2016
avseende nytt verksamhetssystem Gverfors 0,5 miljoner kronor till &r 2015 for att
mojliggdra ett ibruktagande av verksamhetssystemet under ar 2016.

Gruppbostider vird och omsorg — forhyming av gruppbostad Aspd senareldggs till
2018 vilket innebiir att gruppbostad Sodra Bergvigen samt gruppbostad Triddgardsstaden
etapp 2 tidigareldggs till ar 2016 respektive ar 2017.

Infrastruktur — stadskdmeutvecklingsprojektet forskjuts framét i tid da
investeringsfasen sker i huvudsak under 2016. Trafikplatsen vid Norra Ryds
verksamhetsomrade senareldggs byggstarten pga. ny koncession for vattenfalls kabel.
Nedan aterfinns dven nya projekt; utredning av hela Vadsbovigens funktion for att {2 ett
bra underlag till framtida investeringar i specifika korsningar som ligger 1 planen léngre
fram, arbeten for att aterstilla Képplunda gruva s att marken blir anvéndbar fér nya

dndamal, bullertgirder samt en mer sdker trafiklosning vid Billingehov.
Wk
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Projekt Stadskédrneutveckling med budget om 30 miljoner kronor &r 2015
framflyttas 20 miljoner kronor till ar 2016.

Projekt trafikplats Norra Ryd med budget om 26 miljoner kronor ar 2015
framflyttas dessa till 4r 2016.

Nytt projekt forstudie Vadsboleden med budget om 2 miljoner kronor ar 2015
Nytt projekt trafikplats Billingehov med budget om 2 miljoner kronor ar 2015
Nytt projekt bulleratgidrder med budget om 5 miljoner kronor ar 2015

Nytt projekt aterstdllande av Képplunda gruva med budget om 3 miljoner kronor
ar 2015

e Underhall fastighet och gata

Fastighets investeringsbudget dren 2015-2017 for underhall om 36 miljoner
kronor per &r motsvarar en nivd om 100 kronor per kvadratmeter dd kommunen
ager 360 000 kvadratmeter lokalyta. Parallellt utékas underhallsbudgeten under
2015 med 14 miljoner for att bland annat forbattra fastigheternas miljoprestanda
avseende exempelvis radon, minskade flater, energieffektivitet, klimat samt
generellt forbéttra fastigheternas standard.

Gata investeringsbudget for ar 2015 uppgar till 13 miljoner kronor per.
Underhallsbudget for aren 2016-2017 uppgaér till 10 miljoner kronor per &r.

e Taxefinansierad verksamhet

Projekt Fiberndt utbkar investeringsbudgeten med totalt 6 miljoner kronor per
under 2015. I samband med reviderad budget for ar 2014 éverfordes1,6 miljoner
kronor frin kommunstyrelsens driftsbudget for “infrastruktur bredband” till
2014 &rs investeringsbudget for fibernit. For att skapa forutsdttningar for en
utdkad utbyggnad av fibernétet som &r en viktig forutsttning for att driva
néringsverksamhet och bedriva kommunal service utokas investeringsbudgeten
med 6 mnkr ar 2015.

Handlingar
Reviderad budget 2015
Begiran om utokad ram for fortsatt samverkan med Hushéllningssallskapet

Delges

Samtliga ndmnder och sektorer



Reviderad budget 2015-2017

(tkr)

Transfereringar/bidrag Kommunstyrelsen
Barn och utbildningsnamnd
Ram féregdende ar
Pris- och personalkostnadsindex
Anpassning basér 2009
Demografiberédkning
Anpassning till faktiskt antal barn/elever enl. Kir
Claesborgs férskola (berédknad 2014-04)
Timmersdala forskola (beraknad 2014-04)
Stopen skolan A-D, (berdknad 2015-01)
Sdrbacka forskola, (berdknad 2014-01)
Billingskolan, (beréknad 2014-07)
Osterbo anpassning till férskola
Central férskola (2016-08)
Bissgéardensforskola (2016-01)
Central Férskola(2017-01)
Aspo forskola (2016-08)
Tidanskolan tillbyggnad (2017-01)
Lagstadielyft
Balthazar
Balthazar till KS
Engéngssatsning
Starka kvalitén
Politisk prioritering
Ombyggnad kdk, Timmersdala & Sérbacka
Framtida utveckling: Paviljonglésningar
Framtida utveckling: Hyra till enskilda/friskolor
Omférdelning
Sténdig forbattring
Pris- och personalkostnadsindex
Korrigering ny réattvisande internhyra
Anpassning basér
Demografiberékning
Anpassning till faktiskt antal elever enl. Kir
Gymnasiesarskolan Kavelbro (2015-05, 2015-12)
Vasterhojdsgymnasiet ombyggnad (2014-07)
Vésterhdjd grovdisk
Kavelbro trappa bibliotek/Café
Kavelbro lokaleffektivisering S6dra delen hus 1
Verksamhetstvergang: Ombyggnation G-huset Vuxenutb.
Kavelbrohallen
Framtida utveckling: Projekt "Samverkan skola och arbetsliv"
Framtida utveckling: Skévde en teknik och naturvetenskapskomn
Verksamhetsovergang: Validering av anstéllda inom forsvarsmakt
Studie och yrkesvagledning
Sprakstod
Kvalitetsstarkning
Informationstjénst dverféring till KS
Omférdelning
Standig forbattring
Avgar till KS vux
Avgar till KS Balthazar
Verksamhetsovergangar

Budget
2015

1025 876
15 981
-31 144
40670
-2670
924
383

2 642
-790
4120
194

320

-3 000

261
2850
715

-7966
5303

14 762
-17 155
-1770
1097
620

100
200

-2 293
35426
3526
368

SKOVDE
KOMMUN

Plan Plan
2016 2017

1011 646 1011 559

-40 670 7 000
50 346
-5157
146

1380 1072
1597

2 555

1197 1425

1422

1000 -2250

-8201 -8217

17 155 15974

-15974 -15274
-2281

1745 -220

90 116

25 33

132 179
0

0 0

-2 317 -2 304
-300



Arets ram

Vard och omsorgsnamnd

Ram féregéende ar
Pris- och personalkostnadsindex
Korttidshem LSS Claesborgsvédgen (berdknad 2013-04)
Rosenhaga
Gruppbostad férhyrning Timmervéagen (2014-01)
Gruppbostad Tradgérdsstaden etapp 1 (2014-09)
Gruppbostad Vamb (2015-07)
Gruppbostad Aspd (2016-07)
Gruppbostad Sédra Bergvagen (2017-07)
Gruppbostad Tradgardsstaden etapp 2 (2018-01)

Framtida utveckling: Okade kostnader fér hemvéard och hélso- & sjukvérd

Framtida utveckling: Stddteam
Framtida utveckling: demografiférandring
Anhdrighetsstdd
Politisk prioritering
Strukturléner kock/kokerska
Ombyggnad kdék, Norrmalm
Omfoérdelning
Sténdig forbattring
Bistandsbedémning och ABIC
Verksamhetsovergangar
Arets ram

Socialnamnd

Ram féregaende ar
Pris- och personalkostnadsindex
Socialpsykiatri/Samsjuklighet
Besparing: Socialpsykiatrin/Samsjuklighet
Framtida utveckling: enl. beslut B&S 2014-2016
Framtida utveckling: Okade hyreskostnader
Framtida utveckling: Kontrakterade kontaktfamiljer
Omférdelning
Standig férbattring
Projekt Gron Arena 3 ar
Tillkommer fr KS Sysselsattningsverksamhet
Verksamhetsévergangar
Gron Arena

Arets ram

Kultur- och fritidsnamnd
Ram féregdende ar
Pris- och personalkostnadsindex
Kultomten ridanlaggning (beraknad from 2012-11)
Investering Billingebacken (beraknad from 2013-04)
Utbyte av kvicksilverarmatur elljusspar
Claesborg omkladningsrum (2014-10)
Konstgrasplan
Omkl&dningsrum Aqua Vitalis
Renovering duschrum Arena bad
Vasaloppscenter med maskinhall 2015
Akattraktion Arena Skévde
Utokning Fritidsgard Flamman Sodra Ryd
Tjanst urv Billingen/Next
Omforing Fjérilshallen till FRN
Omforing NEO Kulturhuset till KN
Framtida utveckling: Tréningshall
Framtida utveckling: Idrottsplatsarbetare Billingens fritidsomrade
Féreningsbidrag
Fritidsgards verksamet

1011646 1011 559 1013 070
742 573 764 022 765 921
16598
2869
3456 2201
4329 2754
0 3740
0 300
3000 3000
4500
600
-7426 -7631 -7650
2700
1847
764 022 765 921 768 065
170 686 178 243 181 131
3 040
3000 3000
550
600
650
-1707 -1762 -1781
1000
2275
201
178 243 181 131 179 351
155 412 158 271 158 470
1605
236
240 849
-99
571 32
5528
600
300
300



Omfoérdelning
Sténdig forbattring
Pris- och personalkostnadsindex
Kulturhuset (berdknad from 2013-06)
Kulturfabriken
Omfoéring NEO Kulturhuset till KN
Framtida utveckling: Jubileumsfirande Skdvde Kulturhus 50 &r
Framtida utveckling: sommarkurs inom konst och spelutveckling
Klimatanlaggning
Upprustning och drift badplatser
Minskad kostnad RoA-lan
Ny belysning arenan
Reservkraftverk
Omfoérdelning
Sténdig forbattring
Verksamhetsovergangar
Arets ram

Byggnadsnamnd

Ram féregéende ar
Pris- och personalkostnadsindex
Framtida utveckling: Fysiskplanerare/planarkitekt
Omfoérdelning
Sténdig forbattring
Avgar till KS

Arets ram

Kommunstyrelse
Ram féregaende ar
Pris- och personalkostnadsindex
Utredning kultur (utvecklingsmedel)
Konsultstéd organisationsutveckling
IT-infrastrukturplan bredband (Overfors till TEN invbudget fiber)
IT-investeringar
Centrumplanering (I6pande)
Resecentrum tub, rulltrappor (berdknad 2013-2014)
Ombyggnad kontor Stadshus
Informationsenheten, kommunikationsansvarig
Reservkraftverk
Lénesystem (PA)
Busslinje Linje 8
Folkhélsorédet 5 kr/invénare
IT-utr. fortroendevalda politiker ny mandat period
Drift IT-utr. fortroendevalda politiker ny mandat period
Marknadsféringsbidrag
Utvecklingsmedel
Stadsdelsutveckling Ryd
Inventarier Stadshus
Miljsndmnden Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Ostra Skaraborg
Driftsbidrag flygplatsen
Skapa attraktivt centrum (Centrumféreningen)
Arvode Godman
AMA- atgarder ungdomsarbetsléshet
AMA- atgarder unga med funktionshinder
Framtida utveckling:Kundtjénst, kvalitétsutveckling - medborgar i
Framtida utveckling: Skog
Framtida utveckling: Samordning mangfaldsfragor
Framtida utveckling: E-arkiv
Framtida utveckling: Personalevent
Framtida utveckling: Resurs analys, samordning, styrning m.m.
Framtida utveckling: Utv av attraktivt arbetsgivarskap

-1 067
846

-300
150

670
-400
38
20

851

-1 096

908

-494

-1 096

41

-489

158 271

12 052
474

-121
-11.906

158 470

500

162 454

500

500

257 214
2 835

458
132

777

116

1058

-880

-20000
-300
50

1230

200

500
1000
-750

2000
1000

500

376 113

366
130

132

105

2000

-500

-2000

600

500

382 024

293
173



Framtida utveckling: Beslutsstéd till politik

Framtida utveckling: Utbildning politiker ny mandatperiod
Framtida utveckling: Beslutsstdd - verksamhetsstdd chefer
Framtida utveckling: Kontaktcenter, kvalitétsutv

Framtida utveckling: Upphandlare

Framtida utveckling: Redovisningsspecialist exploatering

Integration
Besparing: Effektivisering IT

Besparing: Kollektivtrafiken minskade kostnader

E-férvaltning
Marknadsféringsavtal

Utvecklingsmedel: Tjanst urv Billingen/Next

Personalutskottet ej fordelat

Personalutskottet: Strukturloner kock/kokerska till OVN

Balthazar fran SKN

Informationstjénst 6verféring fran UN

Gallerian dverféring till TEN
Omfoérdelning
Sténdig forbattring

Ny och ombyggnad busshallsplats 2013-2016

Gator, GC-végar (I6pande)

Logistiklésningar Resecentrum (berdknad from 2016-12)
Handlingsplan Boulogner (berdknad from 2013-2015)

Bulleratgarder

Lagre kapitalkostnader infrastruktur

Lekplatser (2013-2017)

Kollektivtrafikdtgéard (medfinans)

Nolhaga-Gustav Adolfs gatan Trafikplats (2015-01)

Trafikplats norra Ryd
Stadskérneutveckling
Trafikplats Aspd
Stationsgatan ombyggnad

Gruvgatan férlangning till Falkdpingsvagen
Framtida utveckling: Drift parkeringshus

Tillkommer fr SKN vux
Tillkommer fr SKN Balthazar

Avgar till SN Sysselsattningsverksamhet

Tillkommer fr TEN Gata/park
Tillkommer fr BN

Avgar till Overférmyndare
Utokning utvecklingsmedel
Infartsskyltar

Balthazar

Verksamhetstévergadng: Ombyggnation G-huset Vuxenutb.

Verksamhetsovergang: Validering av anstéllda inom férsvarsmakt

Verksamhetsovergangar

Servicenamnd

Pris- och personalkostnadsindex

Arets ram

Ram féregdende ar

Ny och ombyggnad busshallsplats 2013-2016

Gator, GC-véagar (I6pande)

Logistiklosningar Resecentrum (beraknad from 2016-12)
Handlingsplan Boulogner (beraknad from 2013-2015)

Tillkommande exploateringsomrade varaktig

Fastighetsinvesteringar
Infrastrukturinvesteringar

Lagre kapitalkostnader infrastruktur

Belaggningsunderhall
Férsakringspremier
Fastighetsunderhall

600
300 -300
500 500
3000 -1000 -2000
608
350
2000
1000
500
485
-2572 -2534 -2509
247 375
600 662
126 1364
744 265 338
167 145
-500 -500
112 143
29 28
632
793 1083
741 1011
20 573
109 1176
20 203
4400
35426
3526
2275
66 128 -673 -742
11 906 -124 -123
4010
4800
725
500
0 530
380 670 700
4 686 270 -30
376 113 382 024 384 242
65 045 7007 10 027
1275
209
623
264
-700



Sérbacka trygghetsboende
Lekplatser (2013-2017)
Nolhaga Osterut Etapp 3 (2014-01)
Kollektivtrafikatgard (medfinans)
P-info system uppgraderad (2014-01)
Vadsbovagen bulleratgérd (2015-01)
Kungsgatan ombyggnad (2015-01)
Nolhaga-Gustav Adolfs gatan Trafikplats (2015-01)
Flytt GC hallplats Gréna vagen (2015-01)
Trafikplats norra Ryd
Timboholmsrondellen extra korfélt
Pedagogisk utemilj¢/lekplatser
Energieffektivisering
Framtida utveckling: Tillkommande exploateringsomraden
Framtida utveckling: Drift parkeringshus
Besparing
Gallerian 6verforing fran KS
Omfoérdelning
Sténdig forbattring
Okad andel svenskt kott
Verksamhetsovergangar
Avgar till KS Gata/park

Arets ram

Teknisk Namnd, Affarsverk

Kommunfullméktige
Ram féregaende ar
Ram féreg. &r Kommunfullméiktige
Pris- och personalkostnadsindex
Val 2014
Standig férbattring
Arets ram

Revision
Ram féregdende ar Revision
Pris- och personalkostnadsindex

Standig férbattring
Arets ram Revision
Arets ram
Overformyndare
Ram foregéende ar Revision
Arets ram
Valnamnd
Ram foregaende ar Valnamnd
Upprékning

Arets ram

Ofdrdelade kapitalkostnader
Ram féregdende ar

Okad andel svenskt kott
Generell investeringsram
Upprustning kék (I6pande)
Omforing ombyggnad kok SKN & OVN

Arets ram

Effektivisering/omstrukturering
Summa férvaltningar

Procentuell uppréakning mellan &ren

Finansforvaltningen

142
228
44
304
174
463
178
0
89
58 38 37
14 46 -206
430
0
5 500 3000
-650 -64 -94
500
-1055
-66128
7 007 10 027 9764
-1000 -1000 0
7131 5374 5071
5726 3964 3674
45
-1750 -250
-57 -40
3964 3674 3674
1405 1411 1397
20
-14 -14
1411 1397 1397
5374 5071 5071
4010 4010 4010
4010 4010 4010
0 30
30 30
0 30 60
4786 6 806 9467
0
381 288 313
1900 2373 1793
-261
6 806 9 467 11573
2510 993 2527 210 2 538 159
2,6% 0,5% 0,4%



Pris- och personalkostnadsindex
Pensioner

Arbetsgivaravgifter

Interndebiterade Personalférsakringar,
Kapitalkostnader

Prognososékerhet och demografi
Summa nettokostnad

0

147 209

420 000

-530 000
-232 000

2316 201
3,9%

59 764
151 838
430 000

-540 000
-240 000
25 000
2413 811
4,2%

139 764
164 355
440 000
-550 000
-230 000
30 000
2532277
4,9%



Resultatbudget (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader -2 316,2
Avskrivningar -162,9
Verksamhetens nettokostnader -2 479,1

Resultatbudget (mnkr) forts

Skatteintékter enl. riksprognos (dec 2014 ) 2252,3
Generella statsbidrag enl. riksprognos (dec 2014) 279,5
Finansiella intakter 7,3
Finansiella kostnader -35,0
Resultat fére extraordinara poster 25,1
Extraordinara intakter 0
Extraordinéra kostnader 0
Arets resultat 25,1
Arets resultat i % av skatter o bidrag 1,0

Finansieringsbudget (mnkr)

Den Lépande Verksamheten

Arets resultat 25,1
Justering fér av- och nedskrivningar 162,9
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére

férandring av rérelsekapital 187,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning férrdd och varulager 9,9
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamh. 197,8

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillg. -243
Férsaljning materiella anlaggningstillg.

Férvarv immateriella anlaggningstillg.

Férséljning immateriellaanlaggningstillg

Forvéarv finansiella anlaggningstillg

Foérséljning finansiella anldggningstillg.

Medel fran investeringsverksamheten -243,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna 1an 100,0
Amortering av skuld

Okning av I&ngfristiga fordringar

Minskningar av kortfristiga fin.skulder

Medel fran finansieringsverksamheten 100,0
Arets Kassaflode 54,8
Likvida medel vid arets boérjan 20,5

Likvida medel vid arets slut 75,3

-2413,8
-160,0
-2573,8
2 358,3
276,6
6,5

-35,0

32,6

32,6

1,2

32,6

160,0

192,6

5,2

197,8

-230

-230,0

0,0

0,0

-32,2

75,3
43,1

-2532,3
-160,0
-2 692,3
2462,0
286,6
6,5

-35,0

27,8

27,8

1,0

27,8

160,0

187,8

41,2

229,0

-315

-315,0

100,0

100,0

14,0

43,1
57,1



Balansbudget (mnkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar (materialla och finansiella) 3 960,1 4 030,1 4185,1
Forrad 101,7 96,5 55,3
Fordringar 363,8 363,8 363,8
Kassa bank 75,3 43,1 57,1
Summa omséttningstillgangar 4 500,8 4 533,4 4 661,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 28793 2911,9 2939,7
Avsiéttning for pensioner m m 231,6 231,6 231,6
Langfristiga skulder 800,0 800,0 900,0
Kortfristiga skulder 590 590 590
Summa eget kapital och skulder 4 500,9 4533,5 4661,3




Reviderad inventariebudget 2015-2017 bilaga till investeringsbudget

(mnkr)
2015 2016 2017
S&B* Ombudgetering Férandring Rev budget** S&B* Férandring Rev plan** S&B* Férandring Rev plan**
Objekt 2015-2017 fran ar 2014 plan KF mars 2015 2015-2017 plan KF mars 2016 2015-2017 plan KF mars 2017
Inventarier
Kommunstyrelsen 5,8 4,4 10,2 1,8 1,8 1,0 1,0
Reinvesteringar 0,8 44 5,2 0,8 0,8
Lénesystem HR 4,0 4,0
Stadshuset inventarier 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kultur- och fritidsnamnd 4,1 2,1 6,2 3,0 3,0 3,5 3,5
Reinvestering 3,0 2,1 5,1 3,0 3,0 3,0 3,0
Inv. vid flytt av musikskola till museet 0,7 07
Digital marknadsféringsram (kulturhuset) 04 04
Tidans skolbibliotek 0,5 0,5
Vard- och omsorgsnimnden 7,5 3,3 10,8 4,8 0,3 51 5,1 -0,3 4,8
Reinvestering 4,5 3,3 7,8 4,5 4,5 4,5 4,5
Sdrskilda boenden, hotellds 2,7 2,7
Gruppbostad 2015-07 (Vamb) 0,3 0,3
Gruppbostad 2016-07 (Sédra Bergv) 0,3 0,3 0,3 -0,3
Gruppbostad 2017-01 (Tridgdrdsstaden etapp 2) 0,3 0,3 0,3 -0,3
Gruppbostad 2018-03 (Férhyrning Asp) 0,3 -0,3 0,3 0,3
Gruppbostad 2019-01
Barn- och utbildningsndmnden 17,2 9,0 26,2 16,3 16,3 11,0 11,0
Reinvesteringar 11,0 9,0 20,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Inv. Stépenskolan (3,0 mnkr 2014) 1,7 1,7
Inv. Bissgdrdens férskola 0,8 08
Inv. Gymnasiersdrskolan 3,7 3,7
Inv. Central férskola 2017-01 1,3 1,3
Inv. Férhyrning férskola Asp6 2017-01 1,3 1,3
Inv. Tidan skola-férskola 0,8 0,8
Inv. Central férskola, Ekedal 2017-01 1,3 1,3
Inv. Lokaleffektivisering Kavelbro sédra hus 1 0,6 0,6
Socialnamnden 0,3 2,2 0,5 3,0 2,3 -0,5 1,8 0,3 0,3
Reinvestering 0,3 2,2 2,5 0,3 0,3 0,3 0,3
Nytt verksamhetssystem 0,5 0,5 2,0 -0,5 1,5
Servicendmnden 7,9 5,7 13,6 6,1 6,1 5,9 5,9
Reinvestering 7,9 57 13,6 6,0 6,0 5,9 5,9
Inv. Grovdisk Vdsterhdjd (flyttas fran UTF) 01 01
Summa 42,8 26,7 0,5 70,0 34,3 -0,2 34,1 26,8 -0,3 26,5

*Strategisk plan med budget 2016-2017, KF juni 2014
**Reviderad budget 2015, inkl. ombudgetering, KF mars 2015
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Reviderad investeringsbudget 2015-2017

(mnkr)

a
A 4

Beslutad och pdbérjad, medfinans, férhyrning
Beslutad och projekterad

@ |plan ej pébériad 2014 2015 2016 2017
Rev. Rev. Rev plan Rev plan
budget budget 2016 2017
E] 2014 2015
2 Projekt
Inventarier
Kommunstyrelsen 5,08 10,2 1,8 1,0
Kultur- och fritidsnamnden 4,83 6,2 3,0 3,5
Vard- och omsorgsnamnden 7,21 10,8 5,1 4,8
Barn- och utbildningsnamnden 21,26 26,2 16,3 11,0
Socialnamnden 2,26 3,0 1,8 0,3
Servicenamnden 11,78 13,6 6,1 59
Summa 52,4 70,0 34,1 26,5
Fastighetsforvarv 33,7 27,9 25,0 25,0
Infrastrukturinvesteringar
© Reinvestering Gata (fd underhall) 10,0 10,0 10,0
@ Utokad reinvestering Gata 3,0
@ IT investeringar 2,0 2,8 2,0 2,0
& Centrumplanering 3,3 2,8 3,0 3,0
& Gator, GC-vagar, Trafikanordnigar 5,0 8,0 8,0 8,0
© Lekplatser 1,2 1,0 1,0 1,5
& Kollektivtrafikatgarder 0,5 0,7 0,5 0,5
Handlingsplan Boulogner 2,0 2,8 2,0 7,0
Ny- och ombyggnad busshallplatser 13-17 9,0 7,8 5,0 5,0
& Nolhagavagen ésterut etapp 3 ar fér ansl etapp 2 (Tradg.std 13,9
& Logistiklosningar Resecentrum 19,7 18,3 5,5
Vadsbovagen bulleratgarder 4,0
& Kungsgatan ombyggnad 2,5
Nolhagavagen-Gustav Adolfs gt. trafikplats 17,8 17,8
Flytt GC, hallplats Grona vagen vid Falkopingsv. 3,0
Stadskarneutveckling 10,0 20,0
Trafikplats Norra Ryd 4,0 3,9 26,0
Timboholmsrondellen extra korfalt 1,5 1,5
@ Nolhagavigen Osterut till Vag 200 Etapp 4 3,0
@ Mariestadv. mellan Nolhagav-Mérkekorset 1,0
© Trafikplats Aspo 1,0 14,0
@ Stationsgatan ombyggnad 22,0
@ Gruvgatan forlangning till Falképingsv. 3,0
@ Hjovagen-Morkekorset-Resecentrum 2,0 10,0
@ Trafikplats infart Arneaomradet/Vadsboleden 2,0
@ Trafiklosning vid kv Vipan-Hallenbergsrondell 1,0 10,0
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Reviderad investeringsbudget 2015-2017

(mnkr)

a
A 4

Beslutad och pdbérjad, medfinans, férhyrning
Beslutad och projekterad

@ |plan ej pébériad 2014 2015 2016 2017
Rev. Rev. Rev plan Rev plan
budget budget 2016 2017
E] 2014 2015
& Projekt
@ Staketgatan. Stationsgatan -Logegatan 2,0
® GC-vag Ostergatan till Backvagen 2,0
© Separera cykel & gangbana pé huvudcykelvignit 3,0
@ Vadsboleden. Forstudie 2,0
@ Trafikplats Billingehov 2,0
@ Bulleratgarder 5,0
© Aterstilla Kapplunda gruva 3,0
& Heneporten ny port, driftkstn vid avtalskrivning
© GC-vag Osan vid Abrovallen, (4,5)
Ovriga ombudgeteringar 15,1 19,7
Summa 104,4 126,0 126,0 66,0
Lokalinvesteringar
Barn och utbildning
Forskola och grundskola
& Claesborgs forskola 16,4
& Timmersdala forskola 12,6
& Billingskolan 48,5
© Central forskola 2016-08, 5 avd (utgar erstts av Ekedal) 31,8
& Stopenskolan A-D 36,7 11,4
<& Bissgardens forskola , 2016-01 1,0 25,6
Tidanskolan tillbyggnad skola/férskola, 2017-01 1,0 16,0
Osterbo anpassning tillfallig forskola 0,2
@ Central forskola, 2017-01, 5 avd (Ekedal) 4,0 25,0
@ Central forskola, 2018-06, 5 avd (Mossagarden) 1,0 17,0
@ Frosve forskola/skola, 2018-06 1,0 9,0
© Central skola F-6, 350 elever Tradgardsstaden 2018-06 1,0 3,0 80,0
Gymnasium
& Gymnasiesarskola individuella program 36,9 16,8
& Vasterhdjdsgymnasiet ombyggnad 10,3
& Kavelbro lokaleffektiv. El-& Fordonsprogram 11,4
@ Kavelbro trappa bibliotek/Café 1,0
© Kavelbro lokaleffektivisering Sédra delen hus 1 3,5
16,5

Kavelbro idrottshall, 2018-06
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Reviderad investeringsbudget 2015-2017
(mnkr)
@ Beslutad och pGbérjad, medfinans, férhyrning
Beslutad och projekterad

@ |plan ej pébériad 2014 2015 2016 2017
Rev. Rev. Rev plan Rev plan
budget budget 2016 2017
E] 2014 2015
2 Projekt
Vuxenutbildning
@ Ombyggnad G vuxenutbildning 4,2 4,2
Vard och omsorg
& Gruppbostad (1 sept 2014) Triadgardsst. etapp 1 13,3
& Gruppbostad LSS D, (forhyrning Timmerv. )
& Gruppbostad 2015-07 Vdmb 7,9 11,5
& Gruppbostad 2016-07 Sédra Bergvigen 6,0 9,0
© Gruppbostad 2017-01 Tradgardsst. etapp 2 1,5 15,0
@ Gruppbostad 2019-01 1,0
Kultur och fritid
@ Klimatanlaggning konstmuseum/konsthall, 2017 1,5
Claesborg omkladningsrum 3,3
Konstgras 2 planer Lillegarden, 2015-10 12,0 13,4
Vasaloppscenter med maskinhall 6,5 5,8
@ Renov. dusch- & omkladningsrum Arena bad 1,0 6,0
© Utomhuspool Arena Skévde bad 1,0 11,0
© Akattraktion Arena Skévde bad 1,0 8,0
Service
© Reinvestering Fastighet (fd underhall) 36,0 36,0 36,0
@ Utokad reinvestering Fastighet 14,0
& Upprustning kok 21,1 34,0 20,0 20,0
@ Vasterhojd grovdisk 2,5
@ Generell investering 9,0 8,9 5,0 6,0
@ Finansierade investeringar 1,9 4,3 2,0 2,0
& Energieffektivisering 8,8 10,0 6,0 3,0
© Pedagogisk utemilj6/skolgardar 0,7 0,7 0,5 0,5
& Ombyggn. Billingen & Norrmalm vardcentral 6,2
Kommunstyrelsen
Stadshuset ombyggnad etapp 1 6,8 1,0 1,0
& Reservkraftverk 1,0 2,6 1,0
& Infartstavlor, delfinansiering 4,0
Ovriga ombudgeteringar lokalinvestering 17,3 17,2
Summa 322,8 236,8 151,5 218,5
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Reviderad investeringsbudget 2015-2017

(mnkr)

& Beslutad och pabérjad, medfinans, férhyrning

Beslutad och projekterad

@ |plan ej pébériad 2014 2015 2016 2017
Total Rev. Strategisk Ombud- Forandring Rev. Strategisk Forandring Strategisk Férandring
budget plan m i . planm Rev plan planm Rev plan
budget getering fran plan KF mars budget plan KF mars plan KF mars
per budget KF . budget KF 2016 budget KF 2017
a . 2014 o ar 2014 2015 2015 o 2015 o 2015
8 Projekt projekt juni 2014 juni 2014 juni 2014
Summa exklusive taxefinansierad 513,4 243,4 175,3 42,0 460,7 229,8 106,8 336,6 314,8 21,2 336,0
Taxefinansierad
Affarsverk EL |6pande 2,3
Affarsverk VA |6pande 11,5 15,0 2,7 17,7 15,0 15,0 10,0 10,0
Fibernat |6pande 6,0 4,0 6,0 10,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Deponigas Risdngen 4,0 4,0
Summa 23,8 19,0 2,7 6,0 27,7 19,0 0,0 19,0 14,0 0,0 14,0
Summa inklusive taxefinansierad 537,1 262,4 178,0 48,0 488,4 248,8 106,8 355,6 328,8 21,2 350,0
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SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Socialndmnden 2015-02-19 kl. 13:30 13(14)

§ 22/15 Begiiran om utdokad ram for fortsatt samverkan med

Hushallningssillskapet
SN2013.0019

Behandlat av Datum Arende
2 Socialndimnden 2015-02-19 22/15
Beslut

Socialndmnden beslutar att fortsdtta verksamheten Astrakan under 2016-2018 och
hemstéller hos kommunfullmiktige om en utékad ram om 1 mnkr f6r 4ren 2016 och 2017.
Successiv minskning av den utékade ramen kommer ske enligt forslag.

Beslutet géller under forutséttning att integrationsverksamheten redovisar dverskott 2015
och 2016.

Bakgrund

Socialforvaltningen driver sedan véren 2013 tillsammans med hushallningssillskapet projekt
Astrakan. Projekt 16per med nuvarande medel fram till och med november 2015. Dérefter
saknas finansiering for en fortsatt samverkan kring grupper som stér utanfor samhallslivet.
Avsikten med nuvarande projekt &r att utveckla en ldngsiktig samverkan i form av gréna
aktiva utvecklingsinsatser for personer som star langt ifrén arbetsmarknaden. Mélgruppen ir
de som lénge varit beroende av socialbidrag for sin forsorjning, med sdrskild prioritering av
spraksvaga kvinnor med barn. Denna verksamhet skall ge meningsfull sysselséttning for
personer innan de kan 6vergd i reguljdra arbetsmarknadsatgirder. Delar av dagen dgnas till
samhéllsinformation av olika slag som bestdms tillsammans med deltagarna. Dérefter dgnas
andra halvan av dagen till praktiskt arbete i form av att odla, bygga naturlekplats eller
liknande.

Delges
Kommunfullmaéktige

13



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2015-03-09 15(42)

KS § 42/15 Firmatecknare 2015 for Skovde kommun

KS2014.0490

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-02-25 45/15
2 Kommunstyrelsen 2015-03-09 42/15
Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att utse personer enligt foljande for Skévde
kommun frén 2015-02-01 fram till dess kommunfullmaktige fattar nytt beslut i

fragan:

Fran kommunfullméktige och kommunstyrelsen utgiende utlitanden, fullmakter,

kontrakt och dylika handlingar, 1ane- och borgensférbindelser, sakringsinstrument
(réntederivat eller valutaterminer) och 4rliga skattedeklaration ska pd kommunfullmaktiges
och kommunstyrelsens vagnar undertecknas av:

Kommunstyrelsens ordférande Katarina Jonsson, kommunstyrelsens 1:e vice
ordforande Leif Walterum, kommunstyrelsens 2:e vice ordforande Marie Ekman,
ledamoten Ulla-Britt Hagstrom eller ledamoten Johan Ask.

I de fall foretrddarna enligt ovan dven representerar motpart ska i stillet
handlingarna undertecknas av kommunfullmaktiges ordférande, kommunfullmiktiges 1:e
vice ordforande eller kommunfullmiktiges 2:e vice ordfdrande.

Handlingen ska kontrasigneras av kommundirektdr Tomas Fellbrandt,
ekonomichefen, redovisningschef Annelie Nyman, personalchef Bo Raftegérd,
néringslivschef Kristina Ekl6f, chefen fr demokratistod Agneta Tilly eller chefen
for 6verformyndare i samverkan Jan Wallgren.

Kommunfullméaktige noterar att kommunstyrelsen utsett anstillda att underteckna
handlingar enligt sirskilt beslut. Beslutet ersitter KF § 8 2015-01-26.

Bakgrund

Besluten avseende firmatecknare for Skévde kommun, sévil Gvergripande som for
kommunstyrelsens omrade, har tidigare samordnats i ett och samma drende. Delar av
beslutet har fattats av kommunstyrelsen och delar har fattats av kommunfullmaktige. Fér att
underlétta bland annat revideringar delas drendet i tvé separata beslut. Ett 4rende blir
kommunfullméktiges beslut att utse Firmatecknare (Grtal) for Skovde kommun. Ett annat
drende blir kommunstyrelsens besluta att utse Firmatecknare (drtal) for Skivde kommun
inom kommunstyrelsens omrade. For att genomfora detta nya arbetssitt tas ett nytt beslut
avseende 2015 av savdl kommunstyrelsen som kommunfullmaktige.

Personerna enligt beslutet har att iaktta kommunallagens regler om jév enligt 6kap 25 §.

Delges
Ekonomiavdelningen
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SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2015-03-09 13(42)

KS § 40/15 Hojning av nettolokaltaxan

KS2014.0515

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-02-11 23715

2 Kommunstyrelsen 2015-03-09 40/15
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta héja nettolokaltaxan till 110
kronor fran och med 2015-07-01.

Bakgrund
Fritidsndmnden har foreslagit att nettolokaltaxan hojs med 10 kronor fran 100 kronor till 110
kronor frdn och med 1 juli. Senaste hdjningen gjordes 1 augusti 2009.

Fritidsnamnden visar pa att det totala bidraget som verksamhet for ungdom 7-25 ar fér av
stat och kommun (statligt ledarstdd och kommunalt verksamhetsbidrag) tdcker en lokalhyra

pa 110 kronor vil.

Handlingar
Fritidsndmnden 2014-12-08, § 71

Delges
Kultur- och fritidsndmnden

WOk



SKﬁVD EKOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Fritidsndmnden 2014-12-08 kl. 13:00 6(19)

FRN § 71/14 Hojning av nettolokaltaxan (NT) 2015
FRN2013.0019

Behandlat av Datum Arende
1 Fritidsnidmnden 2014-12-08 71/14
Beslut

Fritidsndmnden beslutar foresla kommunstyrelsen att nettolokaltaxan (NT) hojs till 110 kr
fr.o.m. 2015-07-01.

Bakgrund

Fritidsndmnden foreslér att NT hojs med 10 kr fr.o.m. 2015-07-01 fran 100 kr till 110 kr.
Senaste hojning av NT genomfordes 2009-08-01 enligt beslut i Kommunfullméktige
2009-06-15 § 82.

Hojningen foreslas trada i kraft vid halvarsskiftet av hdansyn till foreningarnas
budgetplanering. Hojningen ger pé helar en intdktsokning pé ca 240 000 kr. For 2015 blir
sdledes okningen ca 120 000 kr for fritidsndmnden. Vilket i vidare innebér att det &ven blir
mer medel till sektor barn och utbildning.

I detta sammanhang dr det viktigt att visa pa de bidrag staten och kommunen betalar ut till
verksamhet for ungdom 7 — 25 ar. Det statliga LOK-stddet ar 24 kr i ledarstdd (fore detta
sammankomst) och 8 kr per deltagare. En timma med 15 ungdomar ger alltsa 144 kr i
statligt stod. Om aktiviteten leds av tva eller flera ledare och féreningen nérvaroregistrerar
aktiviteten i IdrottOnline far foreningen ett extra ledarstod pé 6 kr. Till det statliga stodet
kommer ca 31 kr i kommunalt verksamhetsbidrag. Det totala bidraget &r alltsa i detta
exempel ca 175 kr vilket vél ticker en lokalhyra pa 110 kr.

Handlingar

Hojning av nettolokaltaxan (NT) 2015
FRN § 89 2008.doc
AMSG7TB9X5.doex

Delges
Kommunstyrelsen
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SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2015-03-09 35(42)

KS § 51/15 Reviderad bolagsordning SkévdeN:iit AB
KS2014.0296

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-02-26 46/15
2 Kommunstyrelsen 2015-03-09 515
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta reviderad bolagsordning for
SkovdeNédt AB 2015-03-09.

Kommunfullméktige uppdrar 4t kommunstyrelsen att utse stimmoombud som vid
SkovdeNét AB:s bolagsstimma framldgger och rostar for nu godkéinda bolagsordning.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar om foljande lydelse:

§ 3 andra stycket “inom ramen fér de kommunala befogenheter som foljer av
kommunallagen ansvara for”.

§ 5 Bolagets verksamhetsram

“Elnétsverksamheten ska bedrivas i enlighet med géllande kommunalrittsliga principer med
undantag for lokaliseringsprincipen. Elndtverksamheten ska bedrivas i enlighet med ellagens
specialbestimmelser om nitverksamhet. Ovrig verksamhet ska bedrivas pa affirsmaéssig
grund och med iakttagande av lokaliseringsprincipen.”

Bakgrund

F6r kommande mandatperiod har kommunfullméktige beslutat om en férindrad politisk
organisation. Organisationsfordndringen innefattar bland annat forindrat antal
styrelseledaméter i bolagen. Mot denna bakgrund godkédnde kommunfullméiktige nya forslag
till bolagsordningar for samtliga bolag, inklusive SkévdeN&t AB, den 27 oktober 2015 §
136. Styrelsen 1 SkévdeNit AB har darefter inkommit med synpunkter p4 forslaget till
moderbolaget Skovde Stadshus AB. Skovde Stadshus AB har bifallit SkovdeNit AB:s
forslag som innebér foljande; § 3 utdkas med skrivningen: “bolaget har dven som
verksamhetsforemdl att inom ramen for de befogenheter som foljer av kommunallagen
ansvara for kundservice och debitering av avgifter for olika nyttigheter dt externa
samarbetspariners” samt lydelsen "Bolaget har dven som verksamhetsforemdl..” dndras till
"Bolaget kan dven ha som verksamhelsforemdl... ”. §5 fortydligas med att
sjalvkostnadsprincipen inte géller for bolaget.

Handlingar
Reviderad bolagsordning SkovdeNit AB

Delges

SkoévdeNit AB
Monica Schelander
Sara Andersson



Bolagsordning for SkovdeNat AB, 556959-1141

Nedanstaende bolagsordning har godkéants av Skovde kommunfullmaktige den 30 mars
2015 och faststéllts vid bolagets ordinarie bolagsstimma den 5 maj 2015.

§1 Firma
Bolagets firma ar SkévdeNat AB.

8§82 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Skovde kommun, Vastra Gétalands lan.

§3 Verksamhetsfoéremal

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Skovde kommun, eller om béattre
andamalsenlighet darmed uppnas i geografisk narhet till Skovde kommun, driva
natverksamhet enligt ellagen (1997:857) innefattande vissa bestammelser om elektriska
anlaggningar.

Bolaget har aven som verksamhetsféremal att inom ramen for de befogenheter som foljer av
kommunallagen ansvara for kundservice och debitering av avgifter for olika nyttigheter at
externa samarbetspartners.

Bolaget kan aven ha som verksamhetsféremal att bygga, underhalla och hyra ut fibernat for
overforing av datakommunikation samt att bedriva annan darmed sammanhdrande
verksamhet. Bolaget ska ej agera som kommunikationsoperatér.

§4 Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget ar ett viktigt redskap for att framja kommunens utveckling och uppbyggnad av

infrastruktur inom omradena energiférsorjning, natbyggnad och kommunikation. Detta ska
ske utifran god teknisk praxis och med iakttagande av optimalt resursutnyttjande.

8§85 Bolagets verksamhetsram

Elnatsverksamheten ska bedrivas i enlighet med géllande kommunalrattsliga principer med
undantag for lokaliseringsprincipen. Elnatverksamheten ska bedrivas i enlighet med ellagens
specialbestdmmelser om néatverksamhet.

Ovrig verksamhet ska bedrivas pa affarsméassig grund och med iakttagande av

lokaliseringsprincipen.

86 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullméaktige i Skévde kommun mgjlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

87 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 40 000 000 kronor och hdgst 160 000 000 kronor.



§8 Antalet aktier
| bolaget ska finnas lagst 40 000 aktier och hogst 160 000 aktier.

8§89 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem ledaméter, oraknat ledamoter eller ledaméter som utses med
stod av lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for privatanstallda.

Styrelsen, jamte ordférande och vice ordférande utses av kommunfullméaktige i Skévde
kommun for tiden fran den arsstamma som féljer narmast efter det val till kommunfullmaktige
forrattas intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullméktige. Av
de styrelseledamoter som utses kan en vara extern ledamot som ej &r fortroendevald
politiker i Skévde kommun.

8§10 Revisorer och arsredovisning

For granskning av aktiebolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning ska bolagsstamman utse en revisor och en
revisorssuppleant. Uppdraget galler till slutet av den bolagsstamma som halls forsta
rakenskapsaret efter valet av revisor.

811 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géaller for styrelseledamoter ska kommunfullméktige i Skévde
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

8§12 Kallelse till bolagsstamma och extra bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman. Kallelsetiden galler &ven om den extra bolagsstamman ska
behandla fraga om andring av bolagets bolagsordning.

8§13 Arende pé& ordinarie bolagsstamma (Arsstamma)
Pa arsstamman ska foljande arenden forekomma till behandling:

Stammans dppnande
Val av ordférande vid stémman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva protokolljusterare
Godké&nnande av dagordning
Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport
Beslut om
a. Faststéllelse av resultat- och balansréakning
b.Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c. Ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéallande direktéren
9. Faststéllande av arvoden for styrelse, revisor och lekmannarevisor med suppleanter
10. Val av revisor och revisorssuppleant
11. Information om kommunfullméktiges val av styrelse och lekmannarevisor med
suppleant (i forekommande fall)

Nog~MwdhE
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12. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

8§14 Narvaroréatt

Den som inte &r aktiedagare i bolaget ager ratt att narvara vid bolagets stdamma om inte
stdmman beslutar annat.

§15 Réakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

8§16 Firmateckning

Styrelse far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 17 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Skdvde kommun ager ta del av bolagets handlingar och rédkenskaper
samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller endast i den man det gj
moter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

8§18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Skovde
kommun.



SKOVDE KOMM UN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2015-03-09 39(42)

KS § 55/15 Viinortsavtal mellan Zhangjiakou, Hebei provinsen.

Folkrepubliken Kina och Skévde kommun.
KS2015.0057

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-02-25 41/15
2 Kommunstyrelsen 2015-03-09 55/15
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullméktige besluta att underteckna bifogade
vénortsavtal mellan Zhangjiakou, Hebei provinsen, Folkrepubliken Kina och Skévde
kommun Sverige.

Bakgrund

Volvo Cars har pétalat behovet av att Skdvde kommun och den kinesiska staden
Zhangjiakou har goda relationer. Volvo Cars héller p4 att bygga upp en fabrik, liknande den
som finns i Skévde, i Zhangjiakou. Hosten 2013 var en delegation frén Zhangjiakou p4
besok 1 Skévde och maj atergildades besdket fran Skdvde till Zhangjiakou. De bada
stiderna har utmaningar i form av kompetensforsérjning, industriutveckling och miljéteknik
gemensamt. | de samtal som forts har ledningarna for de bida stiderna bestimt sig for att
formalisera samverkan genom ett vénortsavtal. Tanken &r att komplettera vinortsavtalet med
gemensam handlingsplan for de tre omrédena industri, utbildning och miljéteknik.

Handlingar
Vinortsavtal mellan Zhangjiakou, Hebei provinsen, i Folkrepubliken Kina och Skévde

Delges
Néringslivschef Kristina Eklof



Vanortsavtal mellan Zhangjiakou, Hebei provinsen, i Folkrepubliken Kina
och Skévde kommun i Sverige

Staden Zhangjiakou, Hebei provinsen, i Folkrepubliken Kina och Skdvde kommun i Sverige
har natt en éverenskommelse att ingd ett vanortsavtal. Avtalet r ett resultat av vanskapliga
samtal som ursprungligen initierats av Volvo Cars som verkar i de bada staderna. Samtalen
har skett i enlighet med principerna i den gemensamma kommunikén om uppréattande av di-
plomatiska forbindelser mellan Folkrepubliken Kina och Sverige. Avtalet syftar till att 6ka
den 6msesidiga forstaelsen och till vanskaplig relationen mellan de tva staderna samt till att
konsolidera och utveckla former for kunskapsutbyten.

I.  Avtalet kommer att kompletteras med en handlingsplan for genomférande av aktivite-
ter inom avtalets prioriterade omraden. Handlingsplanen kommer att gélla 5 ar och re-
videras arligen.

Il.  De tva parterna kommer att genomfora, i enlighet med principerna for jamlikhet och
omsesidig nytta, kunskapsutbyten och samarbete mellan de tva staderna inom foljande
prioriterade omraden industri, utbildning och miljoteknik, i syfte att framja valfard och
tillvéaxt for bada parter.

I1l.  Regelbundna kontakter mellan foretradare och berdrda tjanstemannaavdelningar hos
bada parter ska uppratthallas for att underlatta samarbete och utbyte av gemensamt in-
tresse. Ledningen for de bada staderna traffas regelbundet. Vid dessa tillfallen foljs
handlingsplanen upp och beslut fattas kring eventuella revideringar i handlingsplanen.

IV. Detta avtal ska trada i kraft fran och med dagen for undertecknande. Avtalet galler fem
ar. Darefter giltigt tills ngon av parterna skriftligen séger upp avtalet.

V. Avtalet dr upprattat i tre identiska exemplar, ett pa kinesiska, ett pa engelska samt ett
pa svenska, dar samtliga exemplar ar giltiga.

Pa (datum) (manad) (ar) (Stad)
Staden Zhangjiakou Skévde Kommun
Hebei Province Of the People’s Republic of China Véstra Gotalands Lan

Sverige



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsndmnden 2015-02-03 kl. 10:00 7(17)

KFN § 15/15

Verksamhetsplan kultur- och fritidsnimnden
KFN2015.0014

Behandlat av Datum Arende
1 Kultur- och fritidsndmnden 2015-02-03 15/15
Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkédnna upprittad verksamhetsplan for ndimnden
for &r 2015.

Bakgrund

Verksamhetsplanen &r uppréttad enligt riktlinjer f6r ndimndernas verksamhetsplaner.
Verksamhetsplanen utgar fran Budget och strategisk plan 2015-2017 Skévde kommun.

I planen ligger driftbidraget till Skdvde Bandy kvar pd oforiandrad niva frén 2014, dvs. 278
tkr. Likasé ligger grundbeloppet for foreningsbidragen kvar pd ofordndrad niva, dvs. 275 kr

Handlingar

Verksamhetsplan kultur- och fritidsndmnden
Verksamhetsplan del fritid
Verksamhetsplan del kultur

Delges

Avdelning ekonomi och
verksamhetsstyrning

1) 1285
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1 Sammanfattning

Fritidsnamnden har under flertalet ar stravat efter att erbjuda majligheter till en aktiv och meningsfull fritid for
medborgarna i Skévde kommun men ocksa bidra till att 6ka beséksnaringen i Skovde. Namnden har lyckats
och ambitionen for fritidsavdelningen i framtiden ar att verka for att behalla den uppnadda positionen.

En av hérnstenarna inom fritidsavdelningen under den narmaste tiden ar kvalitetsarbete och internkontroll.
Fritidsverksamheten har haft en snabb utveckling de senaste aren vilket ar mycket positivt. Verksamheten ar
val etablerad inom kommunen, dess region och langt utanfor Skarborgs omrade. Vissa av méalen har
uppnatts d v s att halla nationell toppklass.

Nu ar det dags att "skruva efter" sa att verksamheten stabiliserar sig. For att vara kvar pa den har nivan
maste verksamheten bli annu battre. Det kommer att kravas storre effektivitet men ocksa mer resurser.
Fritidsavdelningen maste bli &nnu effektivare i kommunikationen med kunderna, i produktionen av
evenemang och i arbetet med féreningar och anlaggningar.

Fritidsavdelningen gor detta for att forbereda for nasta utvecklingssteg som kommer 2017-2019 da det finns
planer pa en utomhuspool och ny akattraktion i Arena Skovde, forlangd och breddad slalombacke,
skidtunnel med mera.

Dessutom maste samverkan ske saval inom kommunen som med avdelningar inom den nya sektorn.
Samarbetet med Next Skévde kommer att accelerera och relationerna med kunder och medborgare ska bli
annu béttre.

Kombinationen Arena Skdvde och Billingens fritidsomrade ar och kommer i framtiden att vara ett starkt
varumarke for Skévdes besdksnaring. Det ar mycket viktigt att bevaka vad som hander i omvarlden,
konkurrensen Okar for bada dessa anlaggningar. Det planeras for skidtunnlar, konstsnéspar och aventyrsbad
inom en radie pa tio till femton mil.

Arena Skoévde har under tre &r i rad utsetts till Arets Upplevelsebad samt dven utsetts till "Arets Besdkmal”
av destinationsbolaget Next Skdvde i samband med Skdvde Naringslivsgala 2014. Anlaggningen ska
fortsatta fokusera pa att 6ka traffbilden pa marknadsféringen och att i s& hog grad som mdjligt anvanda
marknadsresurserna mot ratt malgrupp.

Utdver detta kommer stravan vara att utnyttja faciliteterna battre och 6ka utnyttjandegraden dar det finns
outnyttjad kapacitet sa som konferensdelen och Aqua Vitalis. Det ar ocksa viktigt att varna om de egna
kommunmedborgarna och deras majligheter att frekvent anvanda Arenans faciliteter.

Billingens fritidsomrade har haft en fantastisk utveckling under de senaste aren. Omradet certifierades
som ett Vasaloppcenter under 2013 vilket ytterligare hojer statusen pa omradet. Det ar viktigt att arbeta
malinriktat med att Vasaloppscentrat férutom skidor ocksa omfattar I6pning och cykel vilket gor att det finns
mojligheter till forberedande Vasaloppsaktiviteter under hela aret. For att forstarka omradet ytterligare
kommer en servicebyggnad med omkladningsrum, vallabod och cykelrum att byggas under 2015.

Kommunstyrelsen har avsatt pengar for att utreda méjligheterna for att utveckla omradet ytterligare. Sedan
tidigare finns bland annat tankar och idéer pa en breddning och férlangning av skidbacken.

Lillegardens idrottsomrade med tillhérande sportfalt och ishall ar en viktig central métesplats for nagra av
de storre foreningarna i Skévde. Har har IFK Skévde FK, Skévde AIK, Skévde KIK och Skévde IK sina
kanslier och klubbhus. Skévde Saints bedriver sin tranings- och tavlingsverksamhet och Skévde Tennisklubb
har sin verksamhet i tennishallen.

Nyeport ar tillsammans med fritidsgardarna en verksamhet som gagnar manga ungdomar och deras
utveckling. Verksamheten har pa mycket kort tid etablerat sig och skapat ett stort antal samarbetspartners
saval inom kommunen som externt.

Ett viktigt arbete ar hur féreningsfragorna ska integreras med ungdomsfragorna. Verksamheten ska aktivt
stotta civilsamhallet. All tendens tyder pa att denna verksamhet och foreningslivet pa sikt kommer att arbeta
mer tillsammans och darfor ar viktigt att aven organisatoriskt medverka till den utvecklingen.
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2 Verksamhetsidé, ansvarsomrade och organisation
Bakgrund

Tillkomsten av Arena Skdvde Bad och en 6kad satsning pa Billingens Fritidsomrade innebar att Arena
Skévde och Billingens fritidsomrade ur ett medborgar-, affarsmassigt- och attraktionsperspektiv for
narvarande ar fritidsavdelningens viktigaste anlaggningar. Anlaggningarna bidrar i hog grad till 6kad
livskvalitet for kommuninvanarna, starka Skovde som varumarke och 6ka antalet bestkare till kommunen.

Satsningen pa ungdomens hus Nyeport och éverflyttningen av fritidsgardarna till fritidsavdelningen har ocksa
gjort att verksamheten ytterligare har breddats.

Tillsammans med uppdraget att ge kommunens foreningsliv goda forutsattningar for att bedriva en bra
verksamhet och utveckling sa ska fritidsavdelningen ocksa marknadsféra och bidra till att 0ka
besdksnaringen till Skoévde.

Fran och med 2015 tillhor fritidsavdelningen sektorn medborgare & samhallsutveckling, den nya sektorn
verkar for arbete och studier i Skévderegionen, tillvéxt fér Naringslivet, livskvalitet fér Skévdeborna och ett
attraktivt beséksmal for besokare.

En viktig aktivitet inledningsvis ar att hitta bra samarbetsformer med de dvriga avdelningarna i sektorn for att
ur ett medborgarperspektiv fa ut sd mycket som mgjligt av den helhet som sektorn erbjuder.

Ansvarsomrade

Fritidsavdelningen ingar som en del i sektorn medborgare & samhallsutveckling och har ansvar for en stor
del av kommunens fritidsfragor och dess utveckling. De centrala ansvarsomradena ar féreningsstod,
féreningsutveckling, uthyrning och bokning av lokaler, arrangemang, marknadsféring samt
ungdomsverksamhet som bidrar till en 6kad social ekonomi.

Verksamheten bredrivs med utgangspunkt fran strategisk plan och budget, det fritidspolitiska programmet,
barn- och ungdomspolitiskt program, verksamhetsplan och leds av kultur & fritidsnamnden.

Avdelningen ska verka for att ta tillvara pa innovativa idéer fran féreningslivet och bistad med utveckling samt
ge kommunens foreningsliv goda férutsattningar att bedriva en bra verksamhet.

Ungdomars intressen ska ocksa tas tillvara via Ungdomens Hus Nyeport och fritidsgardar i samverkan med
manga olika aktdrer samt ge unga méjligheter till ett rikt fritidsutbud for en 6kad livskvalitet. Genom att utga
fran innevanarnas behov ska avdelningen via bidrag stimulera féreningslivet med inriktning mot ungdoms-
verksamhet.

Allmanhetens och skolans behov av anldggningar och friskvardsaktiviteter ska prioriteras.

En av avdelningens utmaningar ar att forsdka skapa sa rattvisa och hallbara férutsattningar for foreningslivet
som moijligt. Det handlar om att se till att det finns &ndamalsenliga lokaler for féreningsverksamhet och att
det ska finnas en balans mellan bidragsgivning och kommunala subventioner i form av lokaltillgangar.

Verksamhetsidé

Fritidsavdelningen ska ta tillvara och vidareutveckla de resurser som det breda utbudet av anlaggningar och
det vél fungerande ungdoms-/ féreningslivet erbjuder sé att kommunens medborgare upplever att
fritidsavdelningen medverkar till bra livskvalitet och att besbkarna upplever att vi haller h6g nationell klass pa
attraktionerna.

Verksamhetsidén kan sammanfattas med:

”Skovde erbjuder livskvalitet for medborgare och ér en attraktiv besdksort”
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3 Styrkort

Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum Slutdatum
Forstudie Billingens fritidsomrade KDIR har fatt i uppdrag av KS att genomfora Billingens fritidsomrade ska utvecklas till ett av.  2015-01-01 2015-12-31
en forstudie av Billingens fritidsomrade. Syd- och Vastsveriges mest besokta turistmal.

Sommar som vinter.

Perspektiv :
3.1 Kund & samhille

Beskrivning

"Skovderegionen ar kand i landet som en valkomnande och vaxande region dar manniskor mots verkar och mar bra”

KF:s strategiska mal Mal Strategier for att na malet
Skévde har invanare som ar néjda med sina liv och den | A | Skovde erbjuder mojligheter till * Ungdomar och 6vriga external/interna parter ska
samhallsservice som erbjuds. en aktiv och meningsfull fritid av involveras i den fortsatta utvecklingen av Nyeports

hdég nationell klass som bidrar verksamhet.

till att stérka Skévde som * Utveckla rekreations- och friluftsomraden.

varumarke och bostadsort. * Ha en bra affarsmassig relation med kommunens 6vriga

forvaltningar, bolag och intressenter.
* Erbjuda alternativa méjligheter till friskvard for alla, saval
unga som

gamla, bredd och elit.
* Erbjuda friskvardsanlaggningar i nationell toppklass och
idrotts-

anlaggningar i regional toppklass
* Erbjuda alternativa méjligheter till meningsfulla
fritidsaktiviteter for

ungdomar.
* Arena Skovde ska som helhet fortsatt vara i nationell
toppklass.
* Allt som gors ska strava efter att genomsyras av
mangfald, folkhalsa och jamstalldhet.
* Se barn och ungdomar som en tillvaxtfaktor

www.skovde.se Skovde kommun




Perspektiv :
3.2 Kvalitet & effektivitet 1 vara processer

Beskrivning

"Den kommunala organisationen ska arbeta pa ett effektivt, rattssakert och andamalsenligt satt fér att ge Skdvdeborna bra service”.

KF:s strategiska mal Mal Strategier for att na malet

Skoévde kommun ar en flexibel, kundorienterad och effektiv A Fritidsavdelningen ar en * Oka samarbetet med narliggande kommuner.

organisation. flexibel, kundorienterad och * Dra nytta av "goda exempel" nationellt for att bidra till att
effektiv organisation utveckla regionen och Skdvde Kommun.

* Utveckla organisationen.

* Stimulera nytédnkande och nya arbetssatt.

* Forbattra samarbetet och vara offensiva i vart arbete
med foreningslivet.

* Verka for att skapa sa rattvisa och hallbara
forutsattningar som mojligt for foreningslivet.

* Allt som gors ska strava efter att genomsyras av
mangfald, folkhalsa och jamstalldhet.

* Utveckla vara e-tjanster.

Perspektiv :
3.3 Medarbetare & chefer

Beskrivning

"Skoévde kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar saval medarbetare som chefer har maojlighet att vaxa i sina olika roller for att ge vara kunder och
uppdragsgivare god service och bemdtande”.

KF:s strategiska mal Mal Strategier for att na malet

Skévde kommun ar ett starkt arbetsgivarvarumarke A Skoévde kommun ar ett starkt * Personal som ftrivs.

(employer branding). arbetsgivarvarumarke * Engagerade ledare och medarbetare.
(employer branding) * Personal som tar ansvar och som vill utvecklas.

* Framtidsorienterade.
* Serviceinriktade.
* Fritidsavdelningen ska arbeta for en 6kad stolthet och
status
hos personalen.
* Kontinuerlig kompetensutveckling.
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Perspektiv :
3.4 Ekonomi

Beskrivning

"Skévde kommun ska ha en god ekonomi med Iag skatt och laga avgifter”.

KF:s strategiska mal

Mal

Strategier for att na malet

Resultatet ska 6ver aren vara 2 procent av skatter och
bidrag.

|| Fritidsavdelningen ska bidra till
att resultatet for kommunen ska
vara tva procent av skatter och
bidrag i genomsnitt ver
mandatperioden.

* Arena Skovde ska utgora ett attraktivt alternativ till andra
aktorer inom upplevelse, event och badutbud.

* Uppmuntra férbund och féreningar sa att de vill arrangera
publika arrangemang, pa saval nationell som internationell
niva.

* Ha en bra affarsmassig relation med féreningar och
naringsliv bade lokalt, regionalt och nationellt, kommunens
bolag och Ovriga férvaltningar.

* Ett val fungerande samarbete med Next Skovde.

* En anlaggning med ledorden gladje, trygghet och
fraschhet.

* Aktiv och malgruppsinriktad marknadsféring.

* Kontinuerligt underhall av anlaggningen.

* Regelbundet utveckla badet med nya attraktioner. *
Maximera utnyttjandet av befintliga anlaggningar innan nya
aktualiseras.

* Fortlépande préva nya och utékade mdjligheter till
foreningsdrift.

* Foljer inkpsrutiner.
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Mal:

3.5 Skovde erbjuder mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid av hog nationell klass som bidrar till att stirka Skovde som

varumarke och bostadsort.

Resultatmiatning Malvérde
Resultatmatning sker med No6jd Kundindex (NKI) som utférs av SCB NKI 70
Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum Slutdatum
Medverka i forstudie Billingens fritidsomrade Billingens fritidsomrade har fatt stor Fa fram ett underlag fér kommande satsningar 2015-01-13 2015-12-31
uppmarksamhet under de senaste aren. | pa Billingens fritidsomrade.
december 2013 blev omradet dessutom
certifierat som ett Vasaloppscenter. Fér den
utvecklingen av omradet har
kommunstyrelsen anslagit en miljon kronor fér
att géra en forstudie av omradet
Samarbete med Volvo Utbyggnaden av Skévde sker at det hall som Utveckla Karstorpsomradet for att erbjuda ett 2015-01-01 2015-12-31
Karstorps omradet finns, dessutom kan inte alternativ till friskvard for de som inte vill eller
alla ta sig upp till Billingen, darfér ar det viktigt  kan ta sig till Billingen. Byggnationen i
att kunna erbjuda ett alternativt omrade dar Aspoomradet samt Tradgardsstaden innebar
folk kan utéva friluftsliv. att mer folk kommer att besdka
Karstorpsomradet.
Oversyn & Revidering av marknadsplan Arena  Arena Skdvde har en marknadsplan som &r Anpassa planen utifran dagens situation sa att  2015-01-01 2015-12-31
Skoévde framtagen 2012. Nu ar det dags att géra en den blir mer aktuell.
6versyn och revidering av planen.
Tillganglighet for funktionsnedsatta For att méjliggora for fler att ta del av vara Bidra till att 6ka tillganglighet, jamstalldhet och  2015-01-01 2015-12-31
anlaggningar sa ar det viktigt att anpassa mangfald till vara fritidsanlaggningar.
anlaggningarna for funktionshindrade.
Samverkan med Billingens ekonomiska En ekonomisk férening bestaende av ett drygt  Utveckla samarbetet med Billingens 2015-01-01 2015-12-31
férening tiotal foreningar verkar for att starka Billingens  ekonomiska forening. Ett bra samarbete
fritidsomrade. Eftersom kommunen &ger mellan kommunen och féreningen kommer att
marken sa maste det till ett ndra samarbete ge ringar pa vattnet i form av mer besdkande
mellan kommunen och féreningen for att till omradet.
lyckas.
Nya konstgrasplaner pa Lillegarden | dagslaget sa finns en konstgrasplan inom Ytterligare ny/nya konstgrasplan/planer skulle  2015-01-01 2016-12-31
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Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum Slutdatum
kommunen, behov av ytterligare plan finns, ge mojlighet att under stérre del av aret tréna
framforallt f6r ungdomsfotbollen. Tankar finns ~ pa bra underlag. Framforallt finns behov hos
pa att ersétta en/tva av grasplanerna pa ungdomslagen pa varen.
Lillegarden med konstgras.
Friskvardens Dag Varje ar genomfor fritidsavdelningen Syftet ar att locka ut kommunens medborgare  2015-01-01 2015-12-31
tillsammans med féreningar och for att profilera Billingens fritidsomrade,
organisationer Friskvardens dag, en aktivitet manifestera féreningslivet och sla ett slag for
som varje ar lockar tusentals besokare f{ill friskvard i alla dess former.
Billingens fritidsomrade
Ny maskinhall, Billingens fritidsomrade Billingens fritidsomrade saknar i dag Personalen ska sa bra mdjligheter att serva 2015-01-01 2015-12-31
funktionella lokaler for de maskiner som och forlanga livslangden pa de maskiner som
anvands i omradet. Manga av dessa fordon anvands pa Billingens fritidsomrade.
star i dag utomhus med ett hart slitage fran
vader och vind.
Ny servicebyggnad Billingens fritidsomrade Under 2013 certifierades Billingens Ytterligare 6ka attraktionskraften for 2015-01-01 2015-12-31
fritidsomrade som ett Vasaloppscenter for Vasaloppscentret pa Billingen
skidakning, 16pning och cykel.
Skovde Idrottsgala Sedan 2006 har fritidsforvaltningen genomfort  Idrottsféreningarna ska fa méjlighet att under 2015-01-01 2015-02-28
Skoévde Idrottsgala. Pa idrottsgalan hyllas trivsamma former traffas och umgas samtidigt
aktiva, ledare med flera for fina insatser i som ett antal personer/lag/féreningar hyllas for
Skovdes idrottsliv under féregaende ar. Fran sina prestationer.
och med 2012 samarbetar férvaltningen aven
med naringslivet som medfinansiarer.
Sportlovsprogrammet Forvaltningen genomfor varje ar ett samarbete  Ge eleverna mdjlighet till ett aktivt lov med 2015-01-01 2015-02-28
med foreningar i samband med skolans manga olika mojligheter till fritidsaktiviteter,
sportlov i februari manad. samt ge foreningarna méjlighet att
marknadsfora sina verksamheter och att
rekrytera in nya medlemmar.
Oversyn av resurser for fritidsgardar och Fritidsgardsverksamheten i kommunen har Syftet ar att totalt sett géra en kvalitetshéjning  2015-01-01 2015-12-31
Nyeport sett likadan ut under manga ar. Arbetsmiljon av fritidsgardarnas verksamhet med bland
“pa vissa gardar ar i dag undermalig da bland  annat ett stérre och battre utbud, samt att
annat personalen tvingas arbeta ensamma pa  forbattra arbetsmiljon.
tre av nio fritidsgardar. Verksamheten verkar
dessutom i lokaler med minimala majligheter,
bada vad galler verksamhet och férvaring.
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Mal:

3.6 Fritidsavdelningen ér en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation

Resultatmétning Malvarde
Kommunen i korthet (KIK) via SKL
Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum Slutdatum
Benchmarking, studiebesdk Fritidsforvaltningen har behov av att utveckla Snabbare utveckla var organisation genom att 2015-01-01 2015-12-31
verksamheten for att bli effektivare och mer besdka kommuner i storleksordningen 60-75.000
kundanpassad for att tilgodose kundernas invanare.
behov.
Traffar med féreningarnas ordférande + 1 Tva ganger per ar bjuder férvaltningen in alla Ge foreningarna mojlighet att utveckla sin 2015-01-01 2015-12-31
féreningars ordférande plus ytterligare nagon verksamhet genom att erbjuda program som gor
person till gemensamma informationer och att féreningarna blir battre pa det som de haller pa
utbildningar. Dessa traffar genomfors ofta med. Det kan vara féreningskunskap, ekonomi
tillsammans med SISU. mm.
Utveckla bokningssystem (Interbook) | dag sker all bokning av fritidslokaler via Majliggora for foéreningar att sjalva soka upp lediga  2015-01-01 2015-12-31
bokare pa fritidsférvaltningen. Féreningar tider i anlaggningarna via systemet samt i vissa fall
ringer eller skickar e-post till bokaren som aven gora egna bokningar i systemet. Effekten av
sedan handlagger ansokningarna. | systemet detta kommer att frigora tid for bokarna som kan
finns en modul som innebar att féreningarna anvandas till andra arbetsuppgifter. Dessutom
sjalva kan skicka in en forfragan alternativt ingar att se 6ver mojligheterna att anséka om
boka tider sjalva. foreningsbidrag samt att féreningarna
administrerar féreningsuppgifter direkt via
systemet. Effekten av detta &r minskade fysiska
utskick till féreningarna.
Utveckling av rapportmetod i KEKS KEKS ar ett natverk for kommuner och andra Att kvalitetssakra verksamheten utifran KEKS- 2015-01-01 2015-12-31
som driver 6ppen kultur- och modellen. Genom att mata i vilken
fritidsverksamhet. utstrackning malen uppnas erhalls ny kunskap
KEKS ar en samverkansorganisation dar det och ett spannande underlag for att diskutera
idag ingar sjutton kommunala férvaltningar utveckling av verksamheten, personalens
och ett ungdomskooperativ. kompetens och verksamhetens arbetsmetoder.
KEKS bygger pa en kvalitetssékringsmodell
som vaxte fram i MoIndal 2001/2002 och efter
hand har fler kommuner ansiutit sig.
Utveckla Nyeports webbsida Nyeports hemsida har startat upp under Utveckla Nyeports hemsida for att pa ett battre satt 2015-01-01 2015-12-31

inledningen av 2013. Nu galler det att fortsatta

marknadsfora och informera om den verksamhet

Avd fritid, Sektorers/avdelningars verksamhetsplan 2015-2017

10(16)




Aktiviteter

Bakgrund

Syfte/effekt

Startdatum

Slutdatum

att utveckla hemsidan sa att den blir ett bra
marknadsféringsmedel fér verksamheten inom
Nyeports ansvarsomrade.

som bedrivs inom Nyeports ansvarsomrade.

Utreda méjligheter till anvandning av
robotklippare pa grasplaner

Under sommarhalvaret klipper
idrottsplatsarbetarna stor ytor av grasplaner.
Arbetet &r oerhort monotont och tidskravande.
| dag finns det tekniska mojligheter att med
hjalp av robotgrasklippare utféra dessa
arbetsuppgifter.

Utreda om det finns mojligheter att plocka bort
monotona arbetsuppgifter och dessutom minska
forbrukningen av drivmedel.

2015-01-01

2015-12-31

Oversyn av receptionen i Arena Skdvde

Verksamheten i receptionen pa Arena Skdévde
har nu varit igang i cirka fem ar. | dag anvénds
ett antal olika verksamhetssystem for
betalning, bokning, passager mm. Dessutom
ar vissa av passagegrindarna slitha och i vissa
fall en sakerhetsrisk framférallt for mindre
barn.

Utreda mgjligheter till ett gemensamt system samt

att ersatta vissa passagegrindar som ar
anpassade till dagens krav.

2015-01-01

2015-12-31

Oversyn av basséanglogistik i Arena Skdévde

Bassangerna i Arena Skdvde utnyttjas inte
optimalt i dagslaget.

Effektivt utnyttjande av bassangerna.

2015-01-01

2015-12-31

Utveckling av e-Tjanster

Manga av de rutiner som anvands inom
verksamheten ar i dag manuella. Detta galler
framforallt rutiner som ar relaterade till
foreningslivet. Har finns en hel del att utveckla
for att kunna erbjuda e-tjanster i stallet som
effektiviserar och underlattar processerna for
saval fritidsforvaltningen som féreningar.

Effektivisera och underlatta processerna for saval
fritidsforvaltningen som féreningarnas hantering av

bland annat bidragsansékningar mm.

2015-01-01

2015-12-31

Utreda mojligheten att installera
overvakningskameror, drunkningslarm i
traningsbassangen

Utnyttjandegraden pa tréaningsbassangen ar i
dag lag, for att fa majlighet att anvanda den
mer utan att behdva ha mer personal sa kan
en eventuell I6sning med kameror och larm
g6ra detta majligt.

Att O0ka belaggningen pa traningsbassangen.

2015-01-01

2015-12-31

Oversyn av innehall pa fritidsavdelningens och
Arena Skdvdes webb

Medborgarna hamtar mycket information fran
skovde.se idag. Under 2015 kommer Skoévde
kommun att starta upp ett kontaktcenter for
medborgare och foretag. Kontaktcenter
kommer att informera och vagleda kommun
medborgarna med hjalp av information fran
skovde.se. Detta kommer att stalla krav pa att
information finns och att den ar korrekt.

Mdjliggodra for Kontaktcenter att kunna ge snabb
och korrekt information till kommunens
medborgare och foretag.

2015-01-01

2015-12-31
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Mal:

3.7 Skovde kommun &r ett starkt arbetsgivarvarumarke (employer branding)

Resultatmatning Malvéarde
Via N6jd Medarbetarindex (NMI)
Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum Slutdatum
Sakerstalla rekrytering av utbildad personal till  Tidigare fanns det en badmastarutbildning i Sakerstalla framtida rekryteringar av personal ~ 2015-01-01 2015-12-31
badet Skovde, vilket underlattade vid rekrytering av till Arena Skévde Bad.
personal till Arena Skévde Bad. Av 12
personer med badmastarutbildning pa Arenan
sd ar sex av dessa utbildade i Skévde. Denna
utbildning &r nu nedlagd vilket pa sikt kan
komma att paverka rekryteringen av personal.
Arbetsplatsméten (APT) For att fa mojlighet att stanna upp och fundera  Fa méjlighet att diskutera olika fragor inom 2015-01-01 2015-12-31
pa den egna verksamheten ar det viktigt att enheten for att effektivisera och utveckla den
med regelbundenhet genomfora egna enheten.
arbetsplatsmoten.
Arlig gemensam avdelningstraff | en férvaltning av fritid storlek sa finns det | likhet med aktiviteten om arbetsplatsmoten 2015-01-01 2015-12-31
mojlighet att all personal vid nagot tillfalle sa ar det viktigt att traffas over granserna for
tréffas for att ga igenom verksamheten att Oka forstaelsen for varandras arbete och fa
tillsammans. Arrangdrskapet vandrar runt en helhetssyn av verksamheten.
mellan de olika enheterna inom avdelningen.
Praktikantverksamhet Nyeport Under ett antal ar har fére detta NEO och Ungdomarna far kunskap om kommunens och  2015-01-01 2015-12-31
nuvarande Nyeport tagit emot praktikanter i Nyeports verksamhet samtidigt som
sin verksamhet. ungdomarna i sina kompisgang kan féra ut
information om Nyeports verksamhet.
Kontinuerlig kompetensutveckling Omvarlden férandras snabbt, kundernas Ha personal som ar férberedda pa att moéta 2015-01-01 2015-12-31

forvantningar, 6nskemal och krav andras okar.

Darfér ar det viktigt att personalen blir
medveten om den snabba férandringstakten.

och hantera andrade foérutsattningar i sitt
arbete.
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Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum Slutdatum

Utbildning i jamstalldhets- och En av avdelningens strategier ar att allt som Skapa medvetenhet runt dessa fragor och att ~ 2015-01-01 2015-12-31
mangfaldsfragor gors ska genomsyras av jamstalldhet och fritidsavdelningen har kunskap i &mnet

mangfald. For att belysa vikten av dessa

fragor sa ar det viktigt att avdelningens

ledningsgrupp ar uppdaterad och har kunskap

om dessa fragor. Ledningsgruppen ska darfor

genomféra en utbildning fér avdelningens

ledningsrupp
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Mal:

3.8 Fritidsavdelningen ska bidra till att resultatet for kommunen ska vara tva procent av skatter och bidrag i genomsnitt Gver

mandatperioden.

Resultatmiatning

Malvarde

Totalt externa intakter fritidsavdelningen

Totala intakter for fritidsavdelningen (Allt utéver ramen)

Totala kostnader for fritidsavdelningen.

Samtliga kostnader for fritidsavdelningen.

Intakter / personalkostnader for enhet 124-125

Bestar av ett forhallandetal mellan intékter och kostnader som ger ett indextal.

Antal besOkare upplevelsebadet

Samtliga besdkare till upplevelsebadet

Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum Slutdatum
Fylla Arena Skévde medkultur, Arena Skovde har under de senaste aren haft ~ Genom att fa hit arrangorer fran hela Sverige 2015-01-01 2015-12-31
idrottsevenemang och massor en bred uthyrningsverksamhet, dar genomférs  marknadsférs Skévde som en
stora cuparrangemang, massor och evenemangsstad. Dessutom sa ar det viktigt
musikunderhallning av manga olika slag. Det att fa besokare fran hela Skaraborg med
ar mycket viktigt att denna verksamhet omnejd som besdker dessa arrangemang.
fortsatter i Arena Skovde.
Kundenkater Arena Skévde Bad Arena Skbvdes upplevelsebad har nu varit i Effektivisera marknadsféringen mot ratt 2015-01-01 2015-12-31
drift ett par ar och nu finns underlag for att malgrupper och fa tillbaka mer intakter pa
borja ta fram en profil pa vilka som ar vara varje satsad marknadsféringskrona.
kunder, var kommer de ifran, vilken alder, hur
ofta besdker de Arena Skdvde etc. Dessa
enkater ska genomfdras kontinuerligt, tre
ganger under ett ar ar malsattningen.
Upplevelsebadet har dessutom utsetts till
Arets upplevelsebad tre ar i rad.
Malgruppsinriktade aktiviteter Aqua Vitalis Aqua Vitalis ar Arena Skoévde Bads Fa ut att Arena Skovde Bad har ett oerhort 2015-01-01 2015-12-31
spaanlaggning som tillkom i samband med brett utbud av olika aktiviteter som kan
ombyggnationen av Arena Skévde. tillgodose manga olika kundgrupper.
Anlaggningen har nu byggt till fler
omkladningsrum for att kunna ta emot flera
gaster.
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Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum Slutdatum
Malgruppsinriktade aktiviteter, konferensdelen | och med tillkomsten av konferensdelen sa Har finns det mdjligheter att hitta nya 2015-01-01 2015-12-31
Arena Skovde har utbudet 6kat fér genomférandet av inkomstmadjligheter till Arenan, det finns ett

foretagsaktiviteter i Arena Skovde. Med de stort antal féretag som kan bearbetas for

ovriga aktiviteter som finns i Arenan sa finns denna typ av aktiviteter.

det stora méjligheter att satta ihop kundunika

konferenspaket till féretagsmarknaden.
Malgruppsinriktade aktiviteter, Upplevelsebadet genomfor kontinuerligt Att marknadsféra anlaggningen till ratt 2015-01-01 2015-12-31
Upplevelsebadet kundenkater och uppfoljningar pa varifran malgrupper och inom ratt geografiskt omrade.

kunderna kommer, vilka malgrupper som Fa ut maximal effekt av varje satsad

besdker anldggningen mm. marknadsforingskrona.

For att kunna marknadsfoéra anlaggningen till

ratt malgrupper sa ar det viktigt med denna

kunskap som ar insamlad under en langre tid.
Framtagning av ny reklamfilm for Arena Skdvdes har haft en reklamfilm som & Na ut till fler kundgrupper och informera om 2015-01-01 2015-06-30
upplevelsebadet och Aqua Vitalis fem ar gammal. De tar nu dags att ta fram en vad Arenan kan erbjuda for olika malgrupper.

ny film. Dessutom finns det ett behov av att fa

ut marknadsforing av Aqua Vitalis och av den

anledningen sa kommer en film att tas fram

aven for Aqua Vitalis.
Folja Inkdpsrutiner | dag sa sker inkOp pa manga olika satt. Varje  Effektiva inkOpsrutiner kommer att leda till 2015-01-01 2015-12-31

forvaltning har en inkbpssamordnare som besparingar for forvaltningen men ocksa for

arbetar for att inkdpen gors enligt kommunens  kommunen som helhet.

regelverk.
Oversyn av LED-tavlor utanfér Arena Skévde De LED-tavlor som ar placerade utanfor Arena  Att hdja kvalitén pa de 2015-01-01 2015-12-31

Skoévde har varit med ett antal ar. Tekniken
har utvecklats under aren och i dag ar kvalitén
battre pa skarmarna.

marknadsféringsbudskap som presenteras pa
skarmarna.
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4  Budget
Fritidsavdelningens ram uppgar till 109 609 tkr for ar 2015 jamfért med 106 697 fér 2014.

www.skovde.se Skovde kommun



-

Verksamhetsplan 2015- 2018

Kulturavdelningen
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1 Sammanfattning

En viktig drivkraft for att Skdvde ska na upp till malen i Vision Skévde 2025 och till malen
i Alliansens programférklaring ar att skapa attraktivitet och livskvalitet. Kultur som néring,
som kreativitetsgrund, som attraktionsfaktor och som del i utvecklingen av ett hallbart
samhalle ar grunden for kulturnamnden prioriterade mal. Ungdomars 6kade delaktighet i
kulturverksamheterna ar en annan viktig standpunkt. Ett brett samarbete med andra
forvaltningar, med naringslivet, hdgskolan, andra kommuner, Géteborgs Operan och

Vastra Goétalandsregionen ar nédvandigt.

For framtida behov, sarskilt nar Skévde ar 60 000 invanare kravs stdrre och mer
samordnade lokaler. Malsattningen ar att Skovde kulturhus och kulturfabriken ska vara
en naturlig motesplats for alla. Namndens mal i styrkortet "Kund och samhalle" ar att
erbjuda ett kulturutbud med lyskraft genom att 6ka attraktiviteten i Skévde Kulturhus,
utveckla fler samarbeten, méjliggéra nya upplevelser genom digitala tekniker och 6ka
tillgangligheten. Under 2015 firar Skévde Musikskolan 50 ars jubileum, det kommer firas
med ett antal samarbeten och arrangemang. For att nd malet kravs strategisk och kraftfull
satsning pa marknadsforing av kulturen i Skévde och 6kad integrering mellan

kulturenheterna. Ett annat viktigt mal ar att fortsatta det pAgaende utvecklingsarbete av
kulturférvaltningens ledningsgrupp till en proaktiv, offensiv och framtidsorienterad
ledningsgrupp. Malet ar att alla medarbetare ar diplomerandet i Det Goda Vérdskapet
under forsta halvaret 2015.

Arbetet med gestaltning av det offentliga rummet, stadskarnan och att sla vakt om de

kulturhistoriskt vardefulla miljderna, ingar i kulturndmndens uppdrag. Musikskolans kéer
ska kortas.

Kulturnamnden har i ett av styrkorten med perspektivet ekonomi ett mal att bevara det
ekonomiska och kulturella vardet av konst, bocker och kulturhistoriska féremal vilket
innebar att vi ska arbeta for att tydliggéra behovet av resurser for renoveringsinsatser for
detta. Behovet av skotsel och vard ar viktigt eftersom samlingarna har stort ekonomiskt

varde.

Arbetet med jamstalldhet i relation till vara samarbetsparter och medborgare kommer att

fortsatta under 2015 med bland annat féreningsdialoger

Stadsdelsutveckling - fortsatt systematiskt arbetet med stadsdelsutveckling dar folkhalsan
ar ett viktigt begrepp. Fér att 6ka forstielsen av arbetet med det civila
samhalle/stadsdelsutveckling samt fa kunskaper kring metoder/modeller och
processarbete kommer utbildning att ske till berérda chefer och medarbetare inom
kommunen inom uppdraget stadsdelsutveckling. Utbildningen sker genom stiftelsen
Cesam, som arbetar med att utveckla spelregler fér samverkan mellan den offentliga
sektorn och det Civila samhallets aktorer. Stadsdelsutvecklingsorganisationen bestar av
Styrgrupp: Ordf. kulturchef, fritidschef, sektorschef service, sektorschef socialtjanst,
sektorchef, barn och utbildning, Kommunikationschef, folkhalsa . Arbetsgrupp:
enhetschefer, rektorer fran respektive sektor .

2 Ndamndens ansvarsomrade

Kulturndmnden har ansvar for litteratur och media, utstaliningar, konstsamling och
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offentlig konst, musikutbildning och offentliga musikarrangemang, museiverksamhet och
kulturmiljévard, film, teater, dans, lokaluthyrning och bidrag till folkbildning och

kulturféreningar samt kommunens avtal med Géteborgs Operan. Verksamheten bedrivs

genom fem enheter, kulturkontoret och genom tvarsektoriella samverkansgrupper.

Kulturndmndes kommunbidrag 2014 ar 48,6 mkr varav 300 tkr &r tillféllig utékning av
ram och riktar sig till Jubileumsfirande av kulturhuset 50 ar . Antal manadsavlénade 30
juni 2014 &r 66 st .

Kulturndmndens malbild ar att alla medborgare oavsett kon, alder, sexualitet och etnicitet
har mojlighet att utdva och uppleva mangsidig kultur. Skdvde ar en attraktiv kommun dar

kulturen ar en drivkraft fér samhallsutvecklingen.

Viktiga samarbetspartner ar civilsamhallet, naringsliv, statliga, regionala och kommunala
verksamheter.

Biblioteksverksamheten ar den enda lagstyrda verksamheten.

3 Namndens styrkort

Namndens mal har strukturerats i form av ett styrkort. | styrkortet fortydligas vad
namnden vill uppna, hur malet ska infrias och hur resultatet ska matas. Namndens
styrkort utgar fran kommunfullmaktiges styrkort som anger den langsiktiga

planeringsinriktningen for Skévde och var organisation. Namndsmalen galler oftast for
mandatperioden.
Styrkortet ar indelat i fyra perspektiv. Perspektiven har valts utifran syftet med

utvecklingsarbetet. Det forsta perspektivet ar karnverksamheten i det kommunala
atagandet och kallas Kund & samhaélle. De 6vriga perspektiven ar stédjande; Kvalitet &
effektivitet i vara processer, Medarbetare & chefer samt Ekonomi.

| avsnitten som féljer redovisas de mal som tidigare namnd valt att prioritera. Varje mal
har en egen rubrik under aktuellt perspektiv. Under malen redovisas strategier,
resultatmatningar och aktiviteter i den man det finns.

Varje perspektiv avslutas med en analys dver ndmndens nulage och omvarld som ligger

till grund fér ndmndens verksamhetsplanering.

3.1 Kund & samhille

Beskrivning
"Skdvderegionen ar kadnd i landet som en valkomnande och véaxande region dar

manniskor mots verkar och mar bra”

3.1.1 Verksamheter med lyskraft

Strategier/framgangsfaktorer fér att na malet

* Hoja synligheten och medvetenheten fér Skévde kulturhus och kulturfabriken.
* Vidgat deltagande i aktiviteter.
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* Samverkan med féreningar och studieférbund.

* Utveckla samarbeten med interna och externa aktorer for att bredda utbudet.
* Medvetet kommunicera verksamheter i ett komplext medielandskap.
* Genom digitala tekniker mojliggéra nya kulturupplevelser av hég kvalitet.

* Oka tillgangligheten.

Resultatmatning Periodicitet Malvarde

Antal besokare i kulturhuset Ar 70 % osékerhet rader kring

Antalet besokare mojlig okning pga att

kulturfabriken 2016 ugdersoknlngen gjorts en
gang.

Analys over namndens nulige och omvirld

Kulturndmndens mal ar verksamheter med lyskraft.
Onskat lage

Kulturfabriken och kulturhuset &r kdnda som ett kreativt kulturellt centrum med spets och
bredd i Vastra Goétalandsregionen och Sverige. Tillgangligheten har forbattrats. Utbudet
av arrangemang har hdg kvalitet och lyskraft. Kommunikationen ar strategisk och
fokuserad. Samarbetet med andra aktorer har utvecklats. Antalet néjda besdkare har

Okat bada vad galler barn/unga och vuxna. Lokaluthyrningen ar stabil.

Skévde musikskola 50 ars jubileum har synts vid manga tillfallen under aret bade i var

ordinarie verksamhet och vid séarskilda arrangemang.

Fortsatt strategisk langsiktigt arbete genom dialog med kulturféreningarna och

studieférbund genomfors regelbundet under aret.
Kulturfabrikens innehall har breddats med flera kulturyttringar.

Att arbeta for att digitalisera och offentliggdra samt skapa tillgénglighet och interaktion
tex. genom ett virtuellt museum med konst och kulturarvs samlingar.

Att utveckla och erbjuda fler feriepraktikplatser at ungdomar inom kulturomradet.
Mobil kulturbuss med bibliotek och kulturpedagogresurser och digitala plattformar utreds.

Pabdrjad utredning éver de resterande av kulturhusets lokaler, tillganglighet och behov.

Utifran "kreativa kraftfalt” har strategier och handlingsplaner arbetas fram utifran lokala
och delregionala behov.

Stadsdelsutvecklings arbetet fortskrider och har tagit form genom samverkan mellan
kommunen och det Civila samhallet .

Nulaget:

Projektet "kreativa kraftfalt” ar genomfort slutrapporterat. Strategiskt arbete tillsammans
med kommunalférbundet och VGR har pabérjats och dela av arbetet kopplas till
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strukturbild Skaraborg och VGR- Tillvaxtprogrammet 2020 .

Delar av kulturhuset &r ombyggt, renoverat och tillganglighetsanpassat.
Kommunens kulturutbud néar inte alla ur ett tillganglighets och delaktighets perspektiv.

Kulturférvaltningen har medvetet arbetat aktivt med att ppna kulturens rum och

verksamheter fér ungdomar genom feriepraktikplatser i Skévde Kommun.

Beslut har fattats om att etablera en gemensam verksamhet for musikskola och
stadsmuseum under namnet kulturfabriken.

Dialog méten med foreningsliv och studieférbunden pabdrjades under 2014. Detta arbeta

har uppmarksammats av SKL.

Stadsdelsutveckling ingar som ett prioriterat arbete i férvaltningen.

Styrkor:
Skovde ar kulturell kreativt centra i delregionen. (Rapport Kreativa kraftfalt).

Kulturférvaltningen arbetar proaktivt, strategiskt och besitter en hog kompetens.

Mojligheter/forbattringsomraden:
For att fortsatt kunna utveckla Skévde som kulturell motor i delregionen kommer
langsiktiga satsningar med ett helhetsperspektiv behdva goéras. Sarskilt bér ndmnas

Publikutveckling utifran ett tillganglighets- och delaktighetsperspektiv (BoU samt vuxna),
samarbeten med externa parter lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

En utmaning for vara kulturinstitutioners roll och funktion ar att méta férandringarna i
medborgarnas kulturbruk bland annat genom teknikutvecklingen. Viktigt ar ocksa att

verka natverksbyggande gentemot de professionella kulturutévarna

Skovde har en lang historia av att satsa pa kulturen manifesterad bland annat genom
Kulturhuset. Nu fortydligar man detta genom att utdka med kulturfabriken. Det starker
Skdvde som kulturcentrum och skapar férutsattningar for battre interna samarbeten och
synergier. Med detta synliggors ocksa de brister som finns i relation till befintliga lokaler

och samt vard och underhall av samlingar bade i och utanfor kulturens rum.

Svagheter:

En svaghet ar att vi har en begrénsad personalresurs bade utifran kompetens och de nya
utmaningar vi moter genom det paradigmskifte som offentlig kultursektor nu befinner sig i.

(Det innebar bade 6kade utbildningsinsatser samt 6kad personalresurs.)
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3.1.2 Skdvde erbjuder mdjligheter till en aktiv och meningsfull kultur
och fritid av hog nationell klass som bidrar till att starka Skovde
som varumdrke och bostadsort.

Strategier/framgangsfaktorer for att na malet

Ha en bra relation med kommunens 6vriga sektorer, bolag och intressenter.

Allt som gors ska striva efter att genomsyras av méangfald, folkhélsa och jadmstilldhet.

Se barn och ungdomar som en tillvaxtfaktor.

Verka for ett bra samarbetsklimat inom sektorn.

Hgja synligheten och medvetenheten om Skovde Kulturhus, Kulturfabriken, Arena Skdvde,
Billingens fritidsomrade och Nyeport, nationellt & internationellt.

Marknads- och omvérldsbevaka kunskapen runt ovanstaende.

e Hoj kunskapen om innevanarnas 6nskemaél och behov.

e Folja KF:s mal som é&r relevanta for kultur & fritidsndmnden.

3.2 Kvalitet & effektivitet i vara processer

Beskrivning
"Den kommunala organisationen ska arbeta pa ett effektivt, rattssakert

och andamalsenligt satt for att ge Skévdeborna bra service”.

Analys over namndens nulige och omvirld

Kulturnamnden har inget mal inom detta omrade.

| Skévde finns fler kulturaktérer som bidrar till att skapa en méangfald, tillganglighet och
bredd inom kulturen det starker Skévde som en attraktiv kulturkommun.

For att 1ara mer och 6ka kunskaperna ar det viktigt for kulturndmnden att framdéver

utveckla internationella kontakter och att lara av andra. Att kommunens kulturinstitutioner
deltar i verksamheter utanfor den egna bade pa nationell och internationell niva.

3.3 Medarbetare & chefer

Beskrivning

"Skévde kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar saval medarbetare som chefer
har méjlighet att vaxa i sina olika roller for att ge vara kunder och uppdragsgivare god

service och bemotande”.

Aktiviteter Startdatum  Slutdatum
Jamstélldhet och méngfaldsplan D Pagaende 2012-11-14  2015-06-30
2012-2015
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Aktiviteter Startdatum  Slutdatum

Syfte/effekt Obligatorisk!

¢ Upptacka icke jamstallda och ojamlika forhallanden, besluta om atgéarder, tids- och
ansvarbestdmma och aktivt genomféra dessa.

¢ Integrera arbetet som en viktig del i kommunens arbetsgivarskap och verksamhet.

¢ Bidra till effektivisering av verksamheten. Forbéattringar ska medverka till 6kad kompetens,
kreativitet, kvalitet och goda resultat.

¢ Vara en del av Vision Skovde 2025 - "Tillsammans ar vi starkare” och ndmndens
utvecklingsarbete for service och tillvéxt. Darmed ocksa vara ett led i némndens ekonomiska
ansvarstagande gentemot medborgarna.

¢ Alla medarbetare inom kulturférvaltningen ska genomga utbildningen *Det goda vardskapet”.

Enligt Vision Skévde 2025.

3.3.1 Kulturférvaltningens ledningsgrupp ska vara offensiv,
engagerad och framtidsorienterad

Strategier/framgangsfaktorer fér att na malet

* Personal som tar ansvar och som vill utvecklas
* Personalen &r medveten om de gemensamma malen.

Resultatmétning Periodicitet Malvarde

Nojd medarbetarindex Udda ar Bibehalla vardet 82 % fran
medarbetarenkaten 2011.

Analys 6ver nimndens nulige och omvirld

Kulturnamndens mal inom detta omrade ar att kulturférvaltningens ledningsgrupp ska
vara offensiv, engagerad och framtidsorienterad for att kunna driva och stddja

verksamheterna mot ndmndens mal att héja attraktiviteten for Skdvde.

For att arbeta utifran perspektivet att sdval medarbetare som chefer har méjlighet att
vaxa i sina olika roller for att ge Kommuninvanarna, inresta besdkare och uppdragsgivare

god service och bemoétande har ledningsgruppen en viktig uppgift att férmedla detta till
sina medarbetare.

| det ombyggda entréplanet i kulturhuset far den nya receptions/informationsfunktionen

en stor betydelse for den forsta kontakten och bemétandet till alla vara besdkare och
samarbetspartner

3.4 Ekonomi

Beskrivning

"Skdvde kommun ska ha en god ekonomi med lag skatt och laga avgifter”.
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3.4.1 Bevara det kulturella och det ekonomiska vardet av konst,

bocker och kulturhistoriska féremal

Strategier/framgangsfaktorer for att na malet

* Tydliggdra behovet av resurser for renoveringsinsatser.

* Aska, tilldelas och leda och férdela den tilldelade rambudgeten.

Resultatmétning

Periodicitet

Malvarde

Antal renoverade objekt

Halvar

oklart

Analys over nimndens nulige och omvirld

Kulturnamndens mal inom detta omrade ar att bevara det kulturella och det ekonomiska

vardet av konst, bocker och kulturhistoriska foremal.

Skévde kommun ager samlingar av konst, bocker och kulturhistoriska foremal.

Samlingarna som betingar ett stort varde kraver kontinuerlig skotsel och underhall.

Kulturférvaltningen saknar i princip medel for detta.

4 Intern kontroll

Central internkontrollpunkt &r ej utskickad annu kommer att f& kompletteras med senare.

5 Internbudget for kulturavdelningen

(tkr)

Budget 2014

Budget 2015

Kommunbidrag

48 632

49 144
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Milformulering Kultur & Fritidsndmnden 2015

Pespektiv KF-mal kopplat till Sektorsmal SMS Niamndsmal Avdelningsmal Avdelningsmal
perspektivet Kultur & fritidsnimnden Fritidsavdelningen Kulturavdelningen
Kund & Samhiille Miil 1. Skévde har innevanare | Vad blir malbil- Skovde erbjuder mojligheter Skovde erbjuder mojligheter | Skovde erbjuder mojligheter

"Skovderegionen dr kind i
landet som en vilkomnande
och vixande region ddr
mdnniskor maots verkar och
mar bra”

som dr ndjda med sina liv och
den samhillsservice som
erbjuds.

Mal 2. Skévde anvinder sd
gott som uteslutande fornybar
energi ar 2025.

Mal 3. Andelen Skévdebor med
hogskoleutbildning har 6kat
under perioden 2011-2025.
Okningen har varit snabbare
dn genomsnittet for riket.

Mal 4. Sk6vde har ett varu-
maérke som &r vilként 1 hela
Sverige.

Mail 5. Skévde har 60 000
innevéanare ar 2025.

den hér relaterat
till KF:s mélbild?

till en aktiv och meningsfull
kultur av hog nationell klass
som bidrar till att stirka
Skovde som varumarke och
bostadsort.

till en aktiv och meningsfull
fritid av hog nationell klass
som bidrar till att starka
Skdvde som varumairke och
bostadsort.

till en aktiv och meningsfull
kultur och fritid av hog natio-
nell klass som bidrar till att
starka Skovde som varumérke
och bostadsort.

Strategier for Kultur & fritidsnimnden

Ha en bra relation med kommunens 6vriga sektorer, bolag och intressenter.

Allt som gors ska striva efter att genomsyras av mangfald, folkhélsa och jamstalldhet.

Se barn och ungdomar som en tillvaxtfaktor.

Verka for ett bra samarbetsklimat inom sektorn.

Hoja synligheten och medvetenheten om Skdvde Kulturhus, Kulturfabriken, Arena Skovde,

Billingens fritidsomrade och Nyeport, nationellt & internationellt.

Marknads- och omvérldsbevaka kunskapen runt ovanstaende.

e Hoj kunskapen om innevanarnas 6nskemaél och behov.

e Folja Kommunfullméktiges och Kommunstyrelsens mal och styrdokument som ar relevanta
for kultur & fritidsndmnden.
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Beslut

Servicendmnden beslutar att anta verksamhetsplan for 2015-2017 samt att ge sektorschefen i
uppdrag att dterkomma med en reviderad internkontrollplan under mars 2015.

Bakgrund

Ménga faktorer har paverkat arbetet med verksamhetsplan ar 2015-17 och planen r i behov
att utvecklas ytterligare. Grunderna for planen har besluts av tekniska ndmnden (styrkort och
budgetfrdelning) under hsten 2014. Sektor service har utifrdn detta arbetat fram planen,
men organisatoriska forédndringar har gjort detta arbete mycket mer tidskrdvande 4n tidigare
ar.

Resultatmatt och aktiviteter r i behov av att utvecklas, men sektor service kommer absolut
att driva mot kommunens vision och nimndens mal.

Handlingar

Verksamhetsplan 2015-2017 servicendmnden
Servicendmndens verksamhetsplan 2015-2017
Aktiviteter, syfte och bakgrund
Kommunstyrelsens internkontrollplan
Kontrollplan servicendmnden 2015

VA Aktiviteter syfte och bakgrund

Delges
Kommunstyrelsen
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1 Sammanfattning

Manga organisatoriska och administrativa avpassningar ska nu implementeras och detta kommer
starkt att paverka effektiviteten negativt minst det kommande aret.

Som en konsekvens av detta kommer utvecklingsfragor att fa st tillbaka nagot, dé detta kraver en
god plattform att sté pa.

Namndens ansvar ar nu mer renodlad utforarverksamhet och kvalitetsnivaer satts av andra namnder.
Fokus for ndmnden &r att leverera kvalitativa och ekonomiskt motiverade tjdnster.

Alternativa organisationsformer avseende fiberndt och VA kommer att utredas vidare i syfte att
stiarka dessa verksamheter 4n mer. Vid kommundvergripande 6versyn avseende lokalforsorjning
kommer sékert lamplig organisationsform for fastigheter ocksé att ses dver. Ndmnden har ett ansvar
for att utveckla alla verksamheter, men sérskilt den nyss inférlivade méaltidsverksamheten.

Servicendmnden har tagit till sig och beslutat om maél/strategier som strédvar mot
kommungemensamma mal. Aktiviteter kommer att uppdateras/kompletteras av sektor och kvittens
pa dessa beslutas av servicendmnden.

Néamnden engagerar sig sarskilt mycket i ambitionen att minska vara verksamheters
miljobelastningar, men har ocksé stort fokus pa effektivitet.

Servicendmnden kommer att {4 fortsitta att hantera de ekonomiska forutséittningarna &r 2015 och
ser det som sérskilt viktigt andra nimnder ser konsekvenser av eventuellt foréndrade bestdllningar.
Néamnden anser att kommunfullméktiges plan pa att begridnsa interna ersiattningshdjningar till 1agre
an 16ne- och kostnadsdkningar ar ett indirekt sparbeting pa ca 2 %/ar for nimndens
utforaravdelningar som inte dr langsiktigt hallbart.

Det ar vitalt for kommunen att 6ka det ekonomiska utrymmet for underhéll och denna strdvan har
ndmnden standigt framfor 6gonen.

Néamnden har en relativt god beredskap for att kunna hantera fordndrade forutséttningar pé kort
varsel.

Sektorns personal utvecklar sig hela tiden och viljan att gora ett bra jobb lyser verkligen igenom.
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2 Namndens ansvarsomrade

Inom Skévde kommun, som geografiskt omrade, ansvarar servicendmnden for att tillhandahalla
tjanster for kommunala behov sasom; Maltid, Lokalvard, Fastighetsskotsel, Verksamhetsstod, Gatu-
och parkskotsel, Skogsskotsel, Reparation- och verkstadsarbeten, Anldggningsarbeten,
Ledningsnitsarbeten, Anldggningsarbeten, Fordonsforsorjning, Flygplatsdrift och vissa andra
efterfragade tjanster.

Servicendmnden ska vidare forsérja kommunens verksamheter med lokaler och forvalta de
fastigheter dir kommunal verksamhet bedrivs. Servicendmnden agerar &ven som kommunens
bestéllarfunktion vid uppdragsgivna entreprenader.

I servicendmndens ansvar ingar dven att utveckla och forvalta de taxefinansierade verksamheterna
VA (Vatten o Avlopp) och eget dgt fiberndt. Servicendmnden &r huvudman fér VA inom de
beslutade verksamhetsomriden for denna verksamhet.
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3  Analys

Till grund for ndmndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen ar att identifiera
skillnaden mellan vad verksamheterna presterar idag jaimfort med ett onskat l1dge. Med Onskat 14ge
forstas att de verksamheter som nimnden ansvarar for utfors i1 enlighet med den lagstiftning,
foreskrifter och rekommendationer som finns for verksamheterna samt att malsittningarna i Vision
Skovde 2025 och som fortydligats i Strategisk plan med budget och andra styrande politiska
program och planer har infriats.

Analysen visar att foljande utvecklingsbehov ér prioriterat:

Tekniska nimnden arbetade en heldag under hosten 2014 med att fa fram underlag for ett nytt
styrkort for den blivande servicendmnden, vilken beslutades av tekniska nimnden 17/12-14. Da
hanterades ocksa mojliga forbattrings- och utvecklingsomraden, vilka ligger till grund for en hel del
av de aktiviteter som kommer genomforas under planperioden.

I servicendmndens ansvarsomrade finns det mycket som indikerar pa att sektorn bedriver en
effektiv och bra verksamhet, men det saknas en hel del objektiv jamforelse. Jaimforelser inom det
tekniska omraden &r ofta svara, men ndmnden ser nu ett behov av att kunna "'bevisa" att det
levereras kvalitativa- och kostnadseffktiva tjanster. Med anledning av detta kommer nimnden att ga
in 1 ett kvalitetsikrat jimforelseprojekt under ledning av en etablerad revisionsfirma.

Andra utvecklingsomraden som togs upp var;

e Miljoarbete

¢ Kundbemotande

e Uppdragshantering

e Kommunikation

¢ Fibernitutbyggnad

e Stddja/hjélpa interna bestéllare
e Kommunnytta
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4 Niamndens styrkort

Kommunfullméktige har beslutat om méal for mandatperioden, KF:s strategiska mal. Se Strategisk
plan med budget 2015-2017. Utifrdn dessa mél har nimnden beslutat om egna ndmndsmal. Méalen
avser oftast att gélla for hela mandatperioden. Om kortare period avses finns kommentar nedan.
Resultatmétningar anger pa vilket sétt maluppfyllelse ska métas. Mélvirdet avser mandatperiodens
slut om inget annat anges.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter r konkreta uppgifter eller atgarder som
ska genomforas i syfte att nd malen.

KF:s strategiska mal Mal Strategier for att na malet

Skovde har invanare som ér ndjda Vi ska uppfylla kundens krav och Tydlig/tillgénglig information till
med sina liv och den samhéllsservice | overtriffa slutkundens forvantningar  vara kunder och kommuninvénare.
som erbjuds.
Personalen &r kidnda och uppskattade
som goda foretrddare for Skovde

kommun.
Okad bredbandstickning Maximal utbyggnad utifran
ekonomiska forutsittningar
Skévde anvénder sa gott som Minska miljobelastningen Energieffektivisering
uteslutande av fornybar energi ar
2025 Successivt stélla hogre krav pa

miljohénsyn vid upphandling

Strukturera miljdarbetet

Skovde kommun &r en flexibel, Kostnadseffektiva och Forbattrade inkdps- och
kundorienterad och effektiv kvalitetssékrade processer/leveranser upphandlingsrutiner
organisation.

Bittre samarbete inom sektorn och
med interna kunder

Konkurrenskraftig verksamhet
(jAmfor oss)

Kommentar

Mal:
4.1 Vi ska uppfylla kundens krav och overtriiffa slutkundens forviintningar

Resultatmiitning Milvirde

SSEMA Firdiga kravspecifikationer frin vara kunder

SSEMA Mita kundnéjdhet

Mal:

4.2 Okad bredbandstédckning

Resultatmiitning Malvirde

SSEFI Antal fiberpunkter Ar 2025 skall 100% av Skdvdes kommuninvénare kunna
ansluta till 100Mbit/100Mbit via fiber eller andra
16sningar.
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Mal:
4.3 Minska miljobelastningen

Resultatmiitning

Milvirde

SSEMA Oka antalet kok som sorterar ut matavfall fran 0
till 20

Under ar 1 skall 20 kok borjat sortera ut sitt matavfall

SSEMA Minska inkdp av nét och flaskkott med 5%
under 2015

5% forvéntas uppnds under december 2015

SSEAA Andel miljéfordon % av var totala vagnspark

75% miljoklassade fordon under 2014.

SSEAA Miljéfordon pa TEF 75% 2013
80% 2014
SSEVA Elférbrukning Stadskvarns reningsverk 0,6 kWh/m3

kWh/behandlat m3 avloppsvatten

Mal:

4.4 Kostnadseffektiva och kvalitetssikrade processer/leveranser

Resultatmiitning

Mailvirde

SSEMA Minska andelen inkdp utanfor avtal med 1%

SSEST Nytecknade ramavtal

10 st nya/omtecknade ramavtal under 2015

SSEFS Lokalvard skolor

Malvirde kommer att fordndras dver tid. Mal skall ligga
under branschsnitt. For ar 2013 dr branschsnitt 177kr/m2
, utfall 164kr/m2
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5 Namndens ram

Néamndens avdelningar gjorde ett antal anpassningar for klara de ekonomiska forutséttningar infor
ar 2014. Med undantag for fordndrade ansvarsomraden har inte behovet av nagra storre
ekonomiska anpassningar pa avdelningsniva varit nddvindig infér 2015. Tyvérr kompenserar inte
de av kommunfullmiktige reglerade interna intédktsokningarna for de material- och
personalkostnadsdkningar som beddms, vilket 4r mycket tveksamt principiellt. Behov av
ekonomisk fordndring ska ligga hos kdpare, som i sin tur far fora en dialog med utférare om
gemensamma mojligheter.

Tekniska ndimnden har tagit beslut om ekonomisk fordelning av beslutad ram frén
kommunfullméktige (se nedan) for gidllande ansvarsomrdden och denna stéller sig dven
servicendmnden sig bakom.

Ram peravde Ining SEN 2015 {tkr)

Ram Budget RamBudgset

a4 ude | ning 204 2015

ME mnden u] u]
Staben 500 500
Flyaet u] u]
naltid mwdelningen 5 5 75
Arbetsawde Inineen 1500 AED
Fastehetsawdelnine=n - THO IR
Fastehetsserice u]
Ga/ park GEZ1 a
Totaltslattefimmsiemde G55 AT

Resulat Resultat

Budget2014  Budset 2015

Fibar S0 00
Elrat 0 u}
WA 1200 00
Totalt Exefimnsie @de 3700 1000
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6 Intern kontroll

Néamnden ansvarar for att den interna kontrollen inom sina respektive verksamheter ar god.
De internkontrollaktiviteter som beskrivs nedan ska genomf6ras och rapporteras till ndmnd under ar
2015.

Dérutover sker internkontroller inom ramen for kommunstyrelsens uppdrag. Kommunstyrelsen
planerar att genomfora kontroller under ar 2015 for den samlade forvaltningen avseende
representation, inkdp, 16n samt hantering av kvitton.

Ar 2014 utvecklades forvaltningens internkontrollarbete och resultat av genomforda kontroller med
tillhdrande atgardsforslag redovisades for tekniska ndimnden. Med anledning omorganisation ar
2015 ska servicendmndens internkontroll utga ifrén att sékerstélla leverans av nimndens ansvar.
Tekniska forvaltningens ledningsgrupp har gjort en ny risk- och vésentlighetsanalys och dér de
hogst bedomda foreslds inga i ny kontrollplan. Av de fem aktiviteter som forvaltningen vérderade
hogst anses de tre nedan vara de som ska redovisades for nimnd, medan de ovriga (ensamarbete,
sakerstédlld kompetens) endast kommer hanteras endast pa sektorsnivd. Utdver ndmndens egna plan
sa kommer dven dvergripande kontroller genomforas av kommunstyrelsen (se bilaga). Foljande
kontrollomréden fick hogst riskbeddmning och kommer internkontroller kommer utforas av sektor
service under 2015:

Kassahantering
Leveranskontroll investeringsprojekt
Fungerande egenkontroll

Sektorschefen har i uppdrag att genomfora internkontroller pd lampligt sitt, samt att under hosten
2015 redovisa resultat av genomfort arbete. Sektorschefen ska ocksa redovisa genomforda atgarder
utifrdn 2014 ars internkontroll vid detta tillfdlle.
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Aktiviteter: syfte & bakgrund Sektor service

Perspekti

\"

Kund &
samhille

klagomal éver vart

proffesionell i motet

internt och externt.

Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Aktivitetsplan Deltagare och roller ~ Startdatu Slutdatu Rapportor
m m
== SSEMA Bygga upp  Det &r viktigt att vi Vi skall vara 2015-01- 2015-
en kontaktyta med har en kontaktyta tillgangliga och fora 01 12-31
kunden som &r latt dialog med vara
(Maltidsavdelningen tillganglig med kunder.
) kunden dar vi
interaktivt kan
utbyta
erfarenheter och
synpunkter
== SSEMA Enkéter till Vi énskar fa in Vi &r ett givet val for 2015-01- 2016-
skolor och synpunkter for att kunden och 01 12-31
aldreomsorg arbeta med efterstravar att
(Maltidsavdelningen  stéandiga Overtraffa kundens
) forbattringar i vart  forvantningar.
utférande.
== Driftinstruktioner pa  Erséttning for Att Skévde kommun Med en utdkad dialog och Ansvarig for 2015-01- 2015- Hans
yttre tillkommande ytor  ska upplevas som en  forslag pa forbattringar ska  aktiviteten ar 01 12-31 Cederlund
fastighetsskotsel har inte reglerats kommun dar man vill bestallare och utférare enhetschef pa
och gata / park ska  och vikten av att leva och bo oavsett under 2016 hitta en driftenheten och till
na en niva dar detta fungerar om man redan bor gemensam modell att sin hjalp har
kvallité och gynnar Skdvde dar eller besoker arbeta efter. hon/han
ersattningsniva kommuns vision. Skovde. Detta for att boende och arbetsledare och
mots. Skovde ska upplevas  besdkare i Skdvde kommun  medarbetare.
(Arbetsavdelningen som en valskoétt och ska ma bra och leva i
) blomstrande stad. kommunen.

Io Vidareutveckla Efter inférande av. Oka informationen Ulla Isaksson 2014-01- 2015- Ingemar
projektsida pa ny projektsida internt o externt om 01 12-31 Linusson
Skdévde kommuns 2013, som bleven pagaende projekt.
hemsida med "tittarsucce" skall Visa vad vi gor for att
projektuppfdljning sidan na vision 2025.
och vidarutvecklas och
projektplanering. forbattras mot
(Fastighetsavdelnin  allmanheten.
gen)

|° Kundbemdtande | enkéater och Avdelningen skall Oka medvetenheten om Alla pa avdelningen  2014-11-  2015- Ingemar
(Fastighetsavdelnin  dagliga samtal upplevas som mer vikten av ett gott och 01 12-31 Linusson
gen) finns ibland tillganglig och korrekt bemdétande av kund




Perspekti

\"

Aktiviteter

Bakgrund

satt att bemota
kund.

Syfte/effekt

med kund.

Aktivitetsplan

Deltagare och roller

Startdatu
m

Slutdatu
m

Rapportér

Io Bygga fibernat Kommunen haren  Skapar mdjlighet till Bygg nat ut utifran Verksamhetsansvari  2015-01- 2017- Tony
(Stab) ambition att alla tillvaxt. ekonomiska férutsattningar  ga fér Skévde 01 12-31 Forsell
kommuninvanare och affarsméjligheter. stadsnat
ska ha tillgang till
bredband med
hastighet 100 Mbit
ar 2020
== SSEMA Sortera ut Som ett led i var Bidra till biogas. 2015-01- 2015-
matavfall miljédiplomering. 01 12-31
(Maltidsavdelningen
)
== SSEMA Minska For en minskad 2015-01- 2015-
kéttkonsumtionen miljébelastning 01 12-31
(Maltidsavdelningen
)
Io Miljdhansyn vid Forvaltningen Forvaltningen skall Miljédiplomeringskraven Deltagare i detta 2013-01- 2016- Tony
inkdp (Stab) kanner ett stort vid inkép/upphandling  innebar att verksamheten arbete ar 01 12-31 Forsell
ansvar for stalla sig fragan hur skall begara in férvaltningens
miljéomradet och detta paverkar miljon.  miljédeklarationer och behdriga bestallare,
paverkar genom Samt vid bedéma de viktigaste direktupphandlare
sitt agerande inkép/upphandling leverantérerna, och
miljéfragor gora miljéforfragan till  transportérerna och férvaltningsupphand
dagligen genom leverantor, samt aven  entreprendrerna avseende lare.
de produkter och bifoga en deras miljéarbete. Det
tjanster vi bestaller miljddeklaration till miljévanliga alternativet
och anvander. leverantor/transportor.  skall alltid utvarderas vid
alla typer av inkop.
== |nventering av Politiskt uppdrag Syftet ar att minska Planen har som syfte att Ansvarig ar 2015-01- 2016- Hans
tunga fordon och och en inventering  var miljébelastning minska avdelningens enhetschef logistik 01 12-31 Cederlund
maskiner. ar redan gjord pa och vi ska arbeta med miljébelastning och ska som till sin hjalp har
(Arbetsavdelningen  fordon under 3,5 de mest vara slutférd under 2016. transportledare ,
) ton. kostnadseffektiva Dessutom ska ekonomi och  verkstadschef samt
fordon och maskiner sakerhet beaktas i personal pa
som vi kan utifran inventeringen. verkstad och
vara resurser. transport.
Io Energieffektivisera Forsta delmalet, Minska fastigheternas  Malinriktat arbete med Bjorn Adler, 2014-01- 2016- Ingemar
fastigheter 2008.-2013 , ar miljépaverkan. energieffektivisering i projektledare 01 12-31 Linusson
(Fastighetsavdelnin  uppnatt. Overfora ekonomiska  fastigheterna med fokus pa  Ali Brohi, bitr.




Perspekti

\"

Aktiviteter

gen)

Bakgrund

Nu satter vi nya
mal fér perioden
2014-2016.

Syfte/effekt

resurser fran drift till
planerat underhall.
Kompetensuppbyggn
ad avseende fornybar
solenergi.

Sakerstalla att
uppnadda
energibesparingar
vidmakthalles dver
tid.

Aktivitetsplan

driftoptimering.
| samband med underhall
genomféra
energisparatgarder.
Konvertera aterstadende

fosiloljeanlaggningar till bio-

olja.

Utveckla fastighets-
standarden avseende
energihushallning och
vattenférbrukning vid
ombyggnad och driftskede.
Utbildning till driftpersonal.

Deltagare och roller

projektledare

Startdatu
m

Slutdatu

m

Rapportér

och matt skall vara

== Ny energiplan for ar  Tidigare interna Minska Ta fram forslag till politiskt Bjorn Adler 2015-01- 2015- Ingemar
2015-102017 Energiplan for energifoérgrukningen beslut under varen 15 m. 01 12-31 Linusson
(Fastighetsavdelnin  aren 2009-2013 per kvadratmeter
gen) har 16pt ut med ytterligare och
gott resultat. analysera dagslage
Nu maste ny plan  och framtidsvag.
for ar 2015-2017
tas fram och
beslutas.
Kvalitet & |== Rutiner infor 1/1-2016 ska Ett val fungerande Kartlagga processer och Verksamhetsutveckl 2015-01- 2015- Tony
effektivite kontaktcenter kommunen vara kontaktcenter som ange tydlig hantering av are ansvarar for 01 10-31 Forsell
tivara (Stab) igang med ett avlastar och stodjer arenden och samordning och att
processer kontaktcenter och  verksamheter som ansvargranser. sektorns arbete
da behover tydligt  sektorn ansvarar for stddjer de behov
framga hur som ett
arenden ska kontaktcenter har.
hanteras och pa
vilket sétt.
== SSEMA Oka Minska kostnader ~ Félja tecknade 2015-01- 2015-
andelen inkop pa ramavtal 01 12-31
avtal
(Maltidsavdelningen
)
Strukturerat Stratsys skall Okad forstaelse for Enkel och tydlig struktur for  Anneli Harrysson 2012-01- 2016- Anneli B
malarbete mha stddja namndens hantering i Stratsys. Tony Forsell 01 12-31 Harrysson,
Stratsys (Stab) férvaltningen och verksamheter och de Tony
dess aktiviteter mal vi vill uppna. Forsell




Perspekti
v

Aktiviteter

Bakgrund

kanda bland
medarbetarna. Det
ar viktigt att
verksamhetsansva
riga kdnner sig
delaktiga och har

Syfte/effekt

Aktivitetsplan

Deltagare och roller

Slutdatu
m

Rapportér

mojlighet att

paverka

inriktningen.

== Deltaga i Genom att jamféra  Hitta mojliga Enligt revisionsbyra, men Staben leder och 2015- Anneli B

benchmarkingproje  oss med andra rationaliseringsatgard  under ett ar samordnar. 12-31 Harrysson
kt med andra kan vi hitta er Fastighets-,
kommuner (Stab) forbattringsomrad  Erfarenhetsutbyte maltidsavdelningen

en. med andra och fastighetsservie

Konstatera inom organisationer.

vilka omraden vi

ar bra.

Io Genomfor Den arlig Ger ordning och reda.  Internkontroll genomfors Forvaltningsekonom 2016- Anneli B
forbattringar utifran  internkontrollplan Internkontrollarbetet enligt direktiv och ansvarar for att 12-31 Harrysson
internkontroll ger i handen skall leda till sammanstalls till en fordela atgarder
(Stab) forbattringsatgard  verksamhetsutvecklin - ndmndsrapport. som foljs upp i

er, som behdver g. Atgardsbehov enligt tidigare  ledningsgrupp.
genomféras. ars kontroller sammanstalls

och foérdelas for

genomférande.

Io Avtalstrohet (Stab)  Awvtalstrohet ar Avtalstrohet ger Att mata avtalstrohet ar Tekniska chefen 2015- Tony
viktigt ur flera ekonomisk besparing  komplext och kommunen ansvarar for stodja 01-31 Forsell
aspekter, det kan fér kommunen och saknar verktyg for att mata inkdpssamordnare
bland annat avse forbattrad hantering, detta I6pande. Darfor och férvaltningens
priset pa forbattrad miljohansyn kommer ett chefer har ansvar
produkten/tjansten  och samordning. stickprovsforfarande att att efterfraga och
, stallda miljokrav, anvandas. folja upp
sakerhetskrav. avtalstrohet.

Forutom ovan

skall forvaltningen

inte riskera

pafdljder for att

inte foljt ingadngna

avtal.
Foérbattra Sektor service blir ~ Tydligare styrning och  Ta fram modell fér Karl 2015- Karl
samarbete med till stora delar en samordning prissattning/ramavtal for 12-31 Alexanders




Perspekti

\"

Aktiviteter

Bakgrund

Syfte/effekt

Aktivitetsplan

Deltagare och roller

Startdatu
m

Slutdatu
m

Rapportér

Samarbetet har
under aren gatt
fran daligt till bra

interna kunder ren av uppdragshanterin  maltidsleveranser. on
(Stab) utférarorganisation g med en férenklad Infora fler arspaket samt

. Hantering av administration skall tydliggdra uppsagningstider

arbetssatt/ramavta leda till kvalitet och i ramavtalen.

| gentemot effektivitet i vara Arbeta fram tydligare och

kdpande sektorer  processer och en god mer enhetliga rutiner kring

maste klargoras. relation med vara ramavtalen med vara

kunder. kunder.

'° Oka antalet TEFA har under TEFA ska vara Se Over var organisation 2013-01- 2015- Hans
producerade flera ar fatt konkurrenskraftiga och hitta rationellare 01 12-31 Cederlund
debiterbara timmar  utbkade med pris och kvalité i  arbetsmetoder och
till skotselomraden forhallande till effektivare maskiner och
1650/medarbetare/  och klarat marknaden. fordon, samt annan teknisk
ar for att kunna uppdraget utan utrustning
bibehalla laga utdkad
timpriser. personalstyrka.

(Arbetsavdelningen
)
== Process Under 2015 infors ~ Effektivisera Under 2015 forma ett Samtliga forvaltare,  2015-01- 2015- Ingemar

reinvesteringar ett nytt system for ~ administrationen av hanterbar process, latt kvalitetscontroler 01 12-31 Linusson
(Fastighetsavdelnin  fastighetsunderhal fastighetsunderhéllet  uppféljningsbar och och sektorsekonom.
gen) I. Det innebar nya  pa en hogre niva. administrativt kompatibel

rutiner, processer med Ovrig verksamhet.

och uppféljning. Dessutom forstarka

organisationen.

Io Digitalt arkiv Sedan méanga ar Effektivisera det Under 2015 slutféra Carina + forvaltare 2014-01- 2015- Ingemar
(Fastighetsavdelnin  hanteras fast.avd.  dagliga arbetet i digitaliseringen av 01 12-31 Linusson
gen) rithingar och arkivet. rithingsarkivet och pabdrja

instruktioner i digitaliseringen av A-4
pappersformat. handlingar.

Detta maste

digitaliseras.

Io Utvecklat Fastighets-service  Forbattra samarbetet 4 regelbundna Driftméten Forvaltare 2014-01- 2015- Ingemar
samarbete med ar en stor och mellan avdelningar per ar med analys, forslag + arb.ledning fran 01 12-31 Linusson
Fastighetservice viktig och ge en battre och implementering av TEFFS
(Fastighetsavdelnin  samarbetspartner  produkt till kunden atgarder
gen) for driften av vara

fastigheter.




Perspekti
v

Aktiviteter

Bakgrund

men kan bli annu
béattre.

Syfte/effekt

Aktivitetsplan

Deltagare och roller

Startdatu
m

Slutdatu
m

Rapportér

Medarbet
are &
chefer

arbetsmiljoarbetet.
(Arbetsavdelningen

)

skyddsombud och
en lokal
skyddskommitte
ska
finnas.Arbetsmiljé
ar ett prioriterat
omrade i
internkontrollen

man trivs pa sin
arbetsplats och
darmed gor ett battre
arbete.Verka for en
saker arbetsplats.

arbetsledare.Friskvardforel
asning varvandring,
Delegera ansvar.
Vidareutbildning i Bas P
och U under varen.

== SSEMA Vi vill visa var Vi ska tydligt visa upp 2015-01- 2015- Tony
Marknadsféra var goda kvalitet var verksamhet och 01 12-31 Forsell,
verksamhet vad vi har fér mal och Helena
(maltidsavdelningen vad vi vill uppna. Gustavsso
) n
== SSEMA Behalla Var kompetens Uppskattad personal. 2015-01- 2015-
kompetent personal  skall vi varna om. 01 12-31
(Maltidsavdelningen
)
== Sektorsévergripand  Personal har Okad forstaelse och Sektorschef ska minst 6 ggr  Sektorschef 2015-01- 2015- Karl
e information uttryckt dnskemal  vetskap, okar per informera pa vart ansvarar 01 12-31 Alexanders
(Stab) om férbattrad medarbetarengagema  intranat on
information om nget
vad som hander
paen
Overgripande niva
== Studera strategier Tekniska Utifran Forskare fran hogskolan i Sektor service och 2015-01- 2017- Gunilla m
for férvaltningen har forskningsstudier fa Skovde soker projektmedel  samhéllsbyggnad, 01 12-31 Flink
kompetensforsorjni  lange patalat fram lampliga foér genomfora ett samt Tekniska
ng (Stab) behovet av att arbetssatt for att forskningsprojekt under 2,5  férvaltningen i Tibro.
jobba mer sakerstalla och ar. Nulagesanalys
tillsammans inom utveckla var genomférs under 2015 och
var region och verksamhet med i samrad med forskare kan
strukturerat for att  kompetent personal ev. forslag pa atgarder
lyckas behalla och bérja provas efter detta.
attrahera
kompetens
personal
Io Se 6ver det Alla arbetsgrupper  Fa driv i Ledarutbildning for chefer Egen personal 2012-01- 2015- Hans
systematiska ska ha valda organisationen och att och ,konsulthjalp 04 12-31 Cederlund




Perspekti

\"

Aktiviteter

Bakgrund

och TEFA har
utsett
arbetsmiljéansvari
g.

Ambitionen ar att
vart SAM arbete
ska valkant i bland
vara medarbetare
och ska klara
internkontrollen
utan anmarkning
2014.

Syfte/effekt

Aktivitetsplan

Deltagare och roller
m

Startdatu

Slutdatu
m

Rapportér

Ekonomi

forutsattningar till
utékat underhall
pa fastigheterna

Io Tydliggéra Sektorn anser att Vardesakra Oka forstaelsen fran Sektorschef och 2013-01- 2016- Karl
underhallsbehov kommunen har ett  anl&ggningar och politiska beslutsfattare fastighetschef 01 06-30 Alexanders
(Stab) kraftigt eftersatt minska de langsiktiga  genom att informera och on

underhall som kostnaderna redovisa objektiva
behodver atgardas jamforselser.

Io Reinvesteringsplan  En utdkad budgeti Minska Reinvesteringsplan med Samtliga férvaltare 2015-01- 2015- Ingemar
(Fastighetsavdelnin  6vergangen fran underhallsbehovet pA  mal 50 Mkr tas fram och + energitekniker och 02 12-31 Linusson
gen) driftbudget till fastigheterna genomfoérs under 2015. projektledare

reinvesteringsbud
get ger




Aktiviteter: syfte & bakgrund (VA)

Perspektiv

Aktiviteter

Bakgrund

Syfte/effekt

Aktivitetsplan

Startdatu
m

Deltagare och roller

Slutdatu
m

Rapport
or

Konsolidera
de enheter

Kund &
samhille

n SSEVA VA-plan VA-planen Planen ska ta upp Planen upprattasi  Konsult, projektledare  2013-10- 2014- Annika
utarbetas utifran vad som ska fyra delplaner: Forvaltningsévergripa 05 12-31 Holmén
VA-oversikten och  goras inom de Del 1 Plan for nde arbetsgrupp
VA-policyn. olika omradenai allmanna VA- Styrgrupp
kommunen under  anlaggningen
den kommande Del 2 VA-
30-ars perioden. utbyggnadsplan
Del
3 Handlingsplan i
vantan pa VA-
utbyggnad
Del
4 Handlingsplan
for enskild VA-
forsorjning
SSEVA VA- VA-oversikten ska  VA-Oversikten VA-oversikt ska Konsult, projektledare  2013-02- 2014- Annika
Oversikt omfatta hela ska ge innehalla: Forvaltningsévergripa 04 12-31 Holmén
kommunens VA- kommunen en Omvarldfaktorer nde arbetsgrupp
forsorjning, det vill  grundlaggande och befintliga Styrgrupp
saga dricks-vatten, planeringsbereds  planer
spillvatten, dag- kap och ska Nulage
och dranvatten, belysa; vad ar Forutsattningar
bade inom och kant, vilka behov ~ Framtida
utanfér nuvarande  finns, pa vilket utveckling
verk- satt och pa vilken  Behov
samhetsomrade niva i kommunen
och fungera som ska arbete med
ett underlag i det VA-planering ske
fortsatta arbetet samt vilka
med VA-policy, deltagare som
VA-plan och ska driva
kommunens utvecklingsarbete
oversiktsplan. t.
== SSEVA Utfasning  Under 2014 Minimera antalet  Ta fram lista ur Miljé- och 2015-01- 2016- Louice
av obnskade inventerades VA- kemikalier med systemet med de kvalitetssamordnare - 01 12-31 Yo

amnen

avdelningens
kemikalier och
lades in i
kemikaliesystemet
iChemistry.

miljé- och/eller
héalsofarliga
amnen.

kemikalier vi har
som innehaller
utfasningsamnen.
Undersdka moéjliga
ersattningskemikal

sammanhallande
Underhallstekniker,
drifttekniker och
driftingenjor -
beddémma och ev




Perspektiv Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Aktivitetsplan Deltagare och roller Startdatu  Slutdatu Rapport  Konsolidera

m m or de enheter

Systemet ar ier. soOka upp mojliga
kopplat till olika Genomféra de ersattningskemikalier
listor 6ver amnen byten som gar.

som ska eller bor

fasas ut.

'° SSEVA Arbetet med Minskas *Installera sista Tommy Mardberg - 2015-01- 2015- Tommy
Energieffektiviseri  energieffektiviserin  elférbrukning. omgangen med projektledare 01 12-31 Mardber
ng reningsverk g pa Stadskvarns undermatare for el  VA-avdelningen g

arv har pagatt *Andrad styrning energigrupp - Martin
under manga ar av blasmaskiner Johansson ar
och under 2014 *Varmepump till sammankallande
nadde vi malet for centrifughall

resultatmatningen *Varmepump till

av elforbrukning Timmersdala arv

per renad

kubikmeter vatten.

Vi ser dock att det

fortfarande finns

forhallandevis

enkla atgarder

kvar varav nagra

kommer betala sig

inom ett par ar.

'° SSEVA I maj ldAmnades Ge utrymme for Bemota 2015-01- 2015- Annika
Tillstdndsansokan  ansdkan om nytt mottagande av kompletteringskra 21 12-31 Holmén
Stadskvarns arv miljétillstand for spillvatten for v senast 31 mars

Stadskvarns arvin  tillkommande Invanta beslut fran
med majlighet till abonnenter nar Lansstyrelsen
fler anslutna (73 staden vaxer
000 Pe) och samt kunna ta
anpassningar av emot spillvatten
reningsverket for fran befintliga och
detta. tillkommande
industrier
samtidigt som vi
varnar var
recipient.

Io SSEVA Mitt Svenskt vatten har ~ Synlig gora var Mitt vatten har 2014-01- 2015- Katarina

vatten - Kampanj tagit initiativ att bransch utan tagit fram en 01 12-31 Carlsten
starta igang en cryptosporidium nationell
kampanj for att och koka vatten aktivitetsplan och




Perspektiv

Aktiviteter

Bakgrund

Syfte/effekt

Aktivitetsplan

Startdatu
m

Deltagare och roller

Slutdatu
m

Rapport
or

Konsolidera
de enheter

marknadsfoéra var pabud en férhoppning
bransch. Denna finns att vi aven
kampanj kommer lokalt skall félja
vara bade nationell denna
och lokalt aktivitetsplan.
férankrad Preliminara
aktivteter 2015:
Vérldsvattendagen
, biltvattarhelg,
dricksvattentavling
Kvalitet & |== SSEVA VA och Skévde kommun Langsiktigt *Vilka méten VA-chef 2015-01- 2015- Annika
effektivitet samhallsutvecklin  ar en expansiv hallbara VA- finns? Huvudprocesséagare 21 06-30 Holmén
i vara g kommun vilket system som ar *Vem gar pa Kund
processer stéller héga krav rustade for vilkka? Ledningsnatsansvarig
pa en smidig och befolkningsdkning *Vad bevakar
flexibel och vi/bidrar vi med pa
samhallsutveckling  klimatférandringar de olika métena?
dar VA ar en del.
Det ar dock viktigt
att man inte tappar
det langsiktiga
perspektivet (VA
bdér ha minst 50-
100 arperspektiv)
och
rattssakerheten.
For VA ar det
viktigt att tidigt
vara med som en
aktiv aktor i
planarbetet.
Medarbeta
re&
chefer
Ekonomi Io SSEVA | Skévde kommuns  Att férnya ratt Arbetet beraknas Ledningsnatsansvarig 2015-01- 2016- Tomas
Fornyelseplan VA-policy anges ledningsstrackor vara klart till en Tomas Lindberg - 21 12-31 Lindber
dricksvattenlednin  att vi ska strava med ratt tredjedel under projektledare g
gar mot 100 ars dimension. 2015. Den
férnyelsetakt pa Férnyelseplanen hydrauliska modell
ledningsnatet och ska ha ett 50- som finns for




Perspektiv

Aktiviteter

Bakgrund

Syfte/effekt

Aktivitetsplan

Startdatu
m

Deltagare och roller

Slutdatu
m

Rapport
or

Konsolidera
de enheter

avdelningen har
ett internt mal pa
150 ar. Manga
aspekter styr vilka
ledningsstrackor
som ska valjas ut
for fornyelse, det
kan vara
lackfrekvens,
kénda
problemmaterial,
behov av
kapacitetskning,
leveranssakerhet,
vattenkvalitetsplobl
em mm.

arsperspektiv och
ta hansyn till
OP2025.

tatorten och
Skultorp ska om
mojligt anvandas i
arbetet.

samhetsomrade

niva i kommunen

Io SSEVA VA-plan VA-planen Planen ska ta upp Planen upprattasi  Konsult, projektledare  2013-10- 2014- Annika
utarbetas utifran vad som ska fyra delplaner: Forvaltningsévergripa 05 12-31 Holmén
VA-Oversikten och  gdras inom de Del 1 Plan for nde arbetsgrupp
VA-policyn. olika omradena i allmanna VA- Styrgrupp
kommunen under  anlaggningen
den kommande Del 2 VA-
30-ars perioden. utbyggnadsplan
Del
3 Handlingsplanii
vantan pa VA-
utbyggnad
Del
4 Handlingsplan
for enskild VA-
férsorjning
SSEVA VA- VA-dversikten ska  VA-dversikten VA-dversikt ska Konsult, projektledare  2013-02- 2014- Annika
Oversikt omfatta hela ska ge innehalla: Forvaltningsévergripa 04 12-31 Holmén
kommunens VA- kommunen en Omvarldfaktorer nde arbetsgrupp
forsorjning, det vill  grundldggande och befintliga Styrgrupp
saga dricks-vatten, planeringsbereds  planer
spillvatten, dag- kap och ska Nulage
och dranvatten, belysa; vad ar Forutsattningar
bade inom och kant, vilka behov Framtida
utanfér nuvarande  finns, pa vilket utveckling
verk- satt och pa vilken  Behov
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Aktiviteter

Bakgrund

Syfte/effekt Aktivitetsplan

Deltagare och roller

Startdatu
m

Slutdatu
m

Rapport
or

Konsolidera
de enheter

och fungera som
ett underlag i det
fortsatta arbetet
med VA-policy,
VA-plan och
kommunens
oversiktsplan.

ska arbete med
VA-planering ske
samt vilka
deltagare som
ska driva
utvecklingsarbete
t.




Kontroll-
omrade

Risk/Konsekvens

Kontrollaktivitet

Internkontrollplan Servicendamnden
2015

Kontrollmetod/
avgransning

Kontrolleras mot

Frekvens

Kontroll-
ansvarig

Kassahantering

*Stold
* Bristande redovisning och hantering

Sakerstalld
funktionalitet,
leveranskontroll
investeringar

* Felaktig funktion

* Begransad anvandningsbarhet
* Okade driftskostnader

* paverkar varumarket negativt

Fungerande
egenkontroll

* Okade kostnader

* Sankt kvalitet

* Upptacker inte bristen

* paverkar varumarket negativt

Sektor service kontrollpunkter

Ensamarbete " Hot
* Personskada
Sakerstald
* Personskador
kompetens kontra . i
Sy * Sanktionsavgifter
utbildning
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Kommunstyrelsens internkontrollplan 2015

Process

(rutin/system)

Representation

Inkdpsprocessen
(direktupphandling)

Inképsprocessen

Inképsprocessen
(leverantorsfaktura)

Léneprocess
(semesteruttag)

Loneprocessen
(Ioneutbetalning)

Kvittohantering

Kontrollmoment

Att representation foljer Skévde kommuns
reglemente och skattelagstiftning.

Att direktupphandling 6ver 100 tkr
dokumenteras enligt lagkrav och riktlinjer.

Ink6p gors via avtal.

Kontroll att elektroniskfaktura erhalls fran alla
ramavtalsleverantorer.

Att uttagen semester registreras i I6nesystemet.

Fel mottagare, fel belopp

Efterlevnad av rutin avseende kvittohantering

Kontrollansvar

Redovisningschef

Redovisningschef.

Upphandlingschef

Redovisningschef

Lonechef

Lonechef

Redovisningschef

Rapportering

T2

T3

T3

T1

T3

T2

T2

Stickprov

Avstamning mot
direktupphandlingsverktyg och
diarium

Stickprov

Stickprov

Stickprov

Stickprov

Stickprov

Rapportering

till

Sektorschef SSV

Sektorschef SSV

Sektorschef SSV

Sektorschef SSV

Sektorschef SSV

Sektorschef SSV

Sektorschef SSV

Kannbar/
mojlig

Allvarlig/
sannolik

Kannbar/
mojlig

Kannbar/
sannolik

Kannbar/
mojlig

Allvarlig/
mojlig

Kannbar/
mojlig

SKOVDE
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1 Sammanfattning

Sektor socialtjanst har en verksamhet som till stora delar styrs av lagstiftning, framfér allt Socialtjanstlagen
och Hélso- och sjukvérdslagen. Socialndgmndens mélgrupper &r socialt utsatta barn och unga, personer
med missbruksproblem, vuxna med psykisk funktionsnedséttning samt vuxna med behov av
forsoriningsstdd. Ovrig verksamhet som ocksa hér till socialndmndens omréde &r bland annat familjeratt,
integration och boenden f6r ensamkommande fiyktingbarn samt sysselséttningsverksamheter fér personer
som stér l&ngt fr&n arbetsmarknaden.

Utifrn analys av verksamheten har socialnamnden valt att fokusera p& olika omraden som ska utvecklas
under 2015-2017. Ett 6kat kundfokus &r ett omréde som kan forbéttras ytterligare. Det sker bla genom ett
pagdende utvecklingsarbete kring e-tjanster, béade riktat till naringslivet i form av ansékan om
alkoholtillstdnd, och till kommuninvénare i form av ansékan om férsérjningsstdd och en allman
kontaktforfrdgan. Sektorn arbetar for att skapa en enklare IT-vardag, vilket innebér olika tekniska [&sningar
och hjalpmedel for att underlétta for brukare och medarbetare. Lync, appar och trygghetslarm dr exempel
pé detta.

Bemétandefragor ar sjélvklart en viktig del nar det géller kundfokus och &r standigt i fokus bland
medarbetare och chefer. Samverkan med brukar- och anhérigfGreningar efterstrévas i hdgre grad fér att
Oka brukarinflytandet i verksamheterna

Ett annat fokusomréde som &r néra kopplat till att férbattra fér kunden &r samverkan internt och externt;
inom sektorn, inom kommunen och med andra aktérer och myndigheter. Utvecklingsarbete och
forbattringsarbete &r planerat inom flera verksamhetsomraden under 2015. Det géller flera delar kring barn
och unga, det géller vuxna med komplex problematik och/eller samsjuklighet samt rehabilitering for vuxna
med psykisk funktionsnedséattning. Sektor socialtjainsts omorganisation infor 2015 syftar till att forbttra
samverkan internt och battre méta kundens behov.

Extern samverkan pagdr i flera olika fragor, bland annat med Hushallningssallskapet kring personer som
star langt frén arbetsmarknaden, samverkan bestar i dagsldget av verksamheten Astrakan.

Ett projekt har startats upp kring personer som utsatts for vald i néra relation och under tvé &r finns
projektmedel frAn samordningsforbundet till en samordnartjanst. En del i syftet med projektet &r att utveckla
samverkan med Fdrsakringskassan och andra aktorer for ett samordnat hanterande och bemétande av
personer som utsatts for relationsvald.

Sektor socialtjanst samverkar med ocksd med polis och skola kring unga personer med kriminalitet genom
en plattform for arbete med sociala insatsgrupper. Likasé har sektor socialtjanst under 2014 pébérjat ett
projekt med Balthazar science center, med syfte att ge barn i utsatta familjer méjlighet att beséka Balthazar.

Samverkan med sjukvarden forstarks ytterligare genom tva verksamheter. En 6ppen mottagning for
missbruksvard av unga kommer att skapas tillsammans med sjukvarden och ett ACT-team som riktar sig till
personer med samsjuklighet kemmer att arbeta i nara samverkan med sjukvarden.

Samverkan mellan sektor socialtjanst och sektor service pagar standigt och for nérvarande galler det
sdrskilt att hitta boendelésningar for ensamkommande flyktingbarn men aven fér andra grupper.

Under 2015 kommer samverkan kring integrationsfragor i kommunen att forstarkas. En integrationsstrateg
och tva barnsamordnare har anstallts for att dels férbattra integrationsprocessen inom kemmunen och dels
for att tillsammans med skolan skapa introduktionsplaner kring varje barn som ar nyanlant i Skdvde.

Utvecklingsarbete inom sektorns verksamhetsomrade kommer ocksa att ske genom att en strategisk plan
for familjeratt tas fram, en utékning féraldrautbildning aven till féréldrar med yngre barn, arbete med
familjehem med fokus pa rekrytering och marknadsféring forstérks samt att utredningsarbetet kring barn
och unga ses 6ver. Boendeformer och arbetssétt kring personer med komplex problematik kommer ocksé
att skapas, arbetsformer fér barn i familjer med l&ngvarigt socialbidrag kommer att tas fram och
rehabiliteringsinsatser for personer med psykisk funktionsnedsattning utreds for att maojliggora stéd |
vardagssituationer och pa skola, jobb och praktikplats.
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2 Nimndens ansvarsomrade

Socialnamnden har till uppgift att p& olika satt stédja, hjélpa och skydda utsatta grupper i samhéllet.
Niamndens ansvarsomrade innefattar bade férebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings-
och behandlingsarbete. Verksamheten &r i stora delar lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran
socialtjanstlagen (Sol), Lagen med sérskilda bestdammelser om vérd av unga (LVU, Lagen om vérd av
missbrukare i vissa fall (LVM) samt Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Socialnamndens malgrupper &r framst socialt utsatta barn och unga, personer med missbruksproblem,
vuxna med psykiska funktionsnedséttningar, vuxna som behéver férsérjningsstod, anhdriga till personer
med missbruk eller psykiska funktionsnedsattningar samt brottsoffer.

Till verksamheten hér dven familjerattsliga uppgifter, familjerddgivning, familjecentralen,
integrationsverksamhet, boende fér ensamkommande flyktingbarn, budget-, konsument- och
skuldsaneringsfragor, alkohol- och serveringstillstand, tillsyn av férsélining av receptfria lakemedel,
sysselsattningsverksamheter for personer som stér l&ngt frén arbetsmarknaden, Barnahus Skaraborg samt
en kommungemensam socialjour.
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3 Analys

Till grund for ndmndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen &r att identifiera skillnaden
mellan vad verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat lage. Med 6nskat ldge férstas att de
verksamheter som ndmnden ansvarar for utférs i enlighet med den lagstiftning, féreskrifter och
rekommendationer som finns fér verksamheterna samt att malsattningarna i Vision Skdvde 2025 och som
fértydligats i Strategisk plan med budget och andra styrande politiska program och planer har infriats.
Analysen visar att foljande utvecklingsbehov &r prioriterat:
e Fortsatt utveckling av e-tjanster
Okat kundfokus
Férbatirad samverkan internt och externt
Strategisk plan for familjeratt
Utdkad foréldrautbildning
Utveckla arbetet med familjehem
Utveckla arbetet med utredningar f6r barn och unga
Skapa &ppen mottagning fér missbruksvard for unga
Utveckla arbetet kring personer med samsjuklighet
Forbattra boendeformer for personer med komplex problematik
Utveckla arbetet kring vald i ndra relation
Skapa nya boenden f6r ensamkommande barn
Fortsétta utveckla arbetsformer f6r barn i familjer med langvarigt socialbidrag
Utveckla rehabiliteringsinsatser for personer med psykisk funktionsnedséttning

@ & @ & @ o ¢ O o 0 @ o o

Fortsatt utveckling av e-tjénster

Det pabdrjade arbetet med utveckling av e-tjanster och att skapa en enklare [T-vardag kommer att
fortsatta. Anvandandet av Lync internt och externt ska oka. Inom socialpsykiatrin kommer trygghetslarm
och e-medicinskap ska inférskaffas fér att utifran brukarens férméaga skapa mdjligheter till delaktighet i sin
egen medicinering och ¢ka sjélvstandigheten. Ett arbete har pabdrjats med att férséka skapa en app for
ensamkommande barn som hjélper dem i sin integration och det arbetet kommer fortsatta under 2015.

Okat kundfokus

Det pagér ett standigt arbete i forvaltningen kring att ka kundfokus. Fragan kring hur vi kan bli battre pa
bemdtande finns standigt med i vardagen. Dels i form av battre tillanglighet, men ocksa i ett férbattrat
konkret bemé&tande av kunden. For att 6ka brukarmedverkan &r brukare involverade i forelésningar och
studiebesdk for att berétta om sitt perspektiv | terhdmtningsprocessen. En 6kad samverkan med brukar-
och anhdrigféreningar efterstrévas.

Férbéttrad samverkan internt och externt

Samverkan &r en viktig del i arbetet och nar kopplat till forbattringar fér kund. Externt sker samverkan med
den ideella sektorn tex frivilligorganisationerna i olika frgor. Samverkan sker ocksd med néringslivet pa
olika satt. Under 2014 har projekt inletts i samverkan med Balthazar science center fér att ge maéjligheter fér
barn i utsatta familjer att besdka Balthazar. Infér 2015 har en omorganisation genomférts av férvaltningen
som ska forbéttra den interna samverkan och darigenom forbattra fér kunden.

En plattform fér arbete med sociala insatsgrupper f6r unga med kriminalitet har skapats. | arbetet ingér
polis, socialtjanst och skola. Vid behov kan ocksé andra aktérer kemma att involveras som exempelvis
fritidsverksamhet. Unga med en begynnande kriminalitet ska fAngas upp tidigt med ett natverksinriktat
arbetssatt.

Det hdga mottagandet av asylstkande kréver samverkan bla med skolan. En integrationsstrateg och tva
barnsamordnare har anstallts for att dka samverkan och skapa forutsattningar fér en bra integration i
Skévde kommun.

Samverkan med Hushallningssallskapet kring personer som star langt ifran arbetsmarknaden pagar. Ett
arbete pAgar ocksa kring att utveckla samverkan for att kunna rikta insatser mot fler malgrupper.

Strategisk plan for familjerétt

En strategisk plan fér familjeratten tas fram under férsta halvéret 2015. Andrade familjeférhéllanden och
stérre krav pé stéd och service till barn och féraldrar pa det familjerattsliga omrédet kraver
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verksamhetsforandringar sa att farre féraldrar vander sig till domstol med sina konflikter om barnen.
Utékad féréldrautbildning

Det finns idag féraldrakurser for tondrsféraldrar. Det finns behov av kurser ocksa fér féraldrar till yngre barn.
Det finns behov av att utbilda personal fér att kunna leda s&dana kurser.

Utveckla arbetet med familjehem

| den nya barn- och ungdomsavdelningen kommer familjehemsarbetet att organiseras p4 ett nytt satt
genom att en sammanhallen familjehemssekreterargrupp med gemensamt ansvar fér familjehemsarbetet
skapas. Det finns behov av att utveckla arbetet i flera delar. Ett utvecklingsomréde é&r att skapa strategier
for att minska anvandningen av konsulentstddd familiehemsvard och istéllet sdkerstalla tillgang till
arvoderade familjehem. Ett annat viktigt omrade ar att skapa aktiviteter for att sékra tillgdngen pé
familjghem (marknadsforing).

Utveckla arbetet med utredningar fér barn och unga

Det finns en plan for att férbattra kvalitet och effektivitet i utredningsarbetet. Som ett led i detta finns tre
arbetsgrupper som fokuserar pa olika aspekter av utredningsarbetet. Socialstyrelsens uppdrag att gdra en
éversyn av BBIC-arbetet kommer péverka handlaggningen.

Skapa 6ppen mottagning fér missbruksvérd fér unga

Ett forslag pd verksamhetsutveckling har tagits fram, som gér ut pa att férbéttra kvaliteten i
missbruksarbetet riktat till &ldersgruppen 13 till 21 &r genom att skapa en 6ppen mottagning for
missbruksvard. Verksamheten ska vara gemensamt driven genom ett delat huvudmannaskap mellan
socialtjansten i Skévde och sjukvardshuvudmannen.

Utveckla arbetet kring personer med samsjuklighet

Ett ACT-team ska inrdttas i inledningen av 2015 for att arbeta med personer med
samsjuklighetsproblematik. Ett ACT team &r ett tvarprofessionellt team som med klienten i fokus ska arbeta
med dessa personers problematik samordnat och samtidigt fér att p& s& vis uppna béttre resultat. Fem
personal med olika bakgrund och kompetens ska anstéllas och arbetet ska ske i ndra samverkan med
sjukvarden.

Férbétira boendeformer fér personer med komplex problematik

En 6versyn av nuvarande boendeformer gjordes under varen 2014 av en arbetsgrupp i forvaltningen som
tagit fram forslag pé vilket sétt dessa behdver utvecklas for personer med komplex problematik. |dag
saknas boendeltsningar fér denna malgrupp och arbetssatten behdver utvecklas for att dessa personer ska
nd mélet med egen bostad eller nd en |&ngsiktig boendeldsning.

Utveckla arbetet kring vald i néira relation

Arbetet fér/med personer utsatta for vald i néara relation behdver utvecklas. Namnden har darfér under en
tva &rs period projektmedel fér en samordnartjanst fr&n samordningsférbundet. Syftet &r bland annat att
utveckla arbetsformer internt i fGrvaltningen och i samverkan med andra aktorer, foretréddesvis
forséakringskassan, for att personer som utséatts for vald ska métas pé ett samordnat sétt.

Skapa nya boenden fér ensamkommande barn

Samverkan pagr mellan sektor socialtjanst och sektor service for att hitta nya boenden for
ensamkommande barn, d& behovet ar stort pga det for ndrvarande mycket héga mottagandet.

Fortsitta utveckla arbetsformer fér barn i familjer med langvarigt socialbidrag

Ett uppdrag kommer att formuleras och en grupp har bildats éver avdelningsgranser f6r att utveckla
arbetsformer f6r barn i familjer med l&ngvarigt bidragsberoende.

Utveckla rehabiliteringsinsatser for personer med psykisk funktionsnedséttning

Ett arbete p&gar for att skapa forutsattningar fér utredning, funktionsbeddémningar och férskrivning av
hjalpmedel fér psykiskt funktionsnedsatta inom rehabiliterings- och habiliteringsomradet. Syftet &r att se till
att den enskildes behov av insatser tillgodoses enligt lagar och féreskrifter och att vi féljer med i den
utveckling som sker inom hjalpmedelsomradet. Detta for att mojliggéra stéd i vardagssituationer men &ven
pé sysselsittning, praktikplats, skola och jobb s att individer med psykiska funktionsnedséttningar battre
ska kunna hantera sin vardag.
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4 Namndens styrkort

Kommunfullméktige har beslutat om mal fér mandatperioden, KF:s strategiska mal. Se Strategisk plan med
budget 2015-2017. UtifrAn dessa mal har namnden beslutat om egna naZmndsmal. Malen avser oftas att
géalla for hela mandatperioden. Om Kkortare period avses finns kommentar nedan. Resultatmatningar anger
pé vilket satt maluppfyllelse ska métas. Malvardet avser mandatperiodens slut om inget annat anges.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter &r konkreta uppgifter eller atgarder som ska

genomféras i syfte att nd malen.

KF:s strategiska mal

Mal

Strategier for att na malet

Skévde har inv&nare som ar nojda
med sina liv och den samhéllsservice
som erbjuds.

Oka socialt utsatta barn och ungas
mdjligheter till en gynnsam
utveckling

* Socialngmnden skall inriktat arbeta
med tidiga och &ppna insatser i
kommunen.

* Insatserna skall féljas upp genom
olika skattningsmetoder.

Forsdrjningsstédet ska leda till
varaktig egen forsérjning

* Socialndmnden skall f6r att ddmpa
behovet av forsorjningsstod forstarka
och i samverkan utdka
sysselsdttningsinsatserna.

* Utoka antalet insatser.

* Utdkad samverkan med féreningar,
néringsliv och myndigheter.

Rehabilitering av perscner med
missbruksproblematik ska utformas
tillsammans med den enskilde och i
samverkan med andra aktérer

Evidensbaserade metoder skall
anvandas.

Vérden skall | forsta hand bedrivas i
n&rmiljé med den enskildes behov i
centrum och bygga natverket for
klienten p& hemmaplan har béttre
effekt &n att kdpa nétverket via ett
HVB.

Integrationsarbetet ska utifran en
helhetssyn och tillsammans med
samarbetspartners, skapa
forutsattningar for att nyanlanda
kommunmedborgare ska kunna géra
egna aktiva val och darmed ké&nna
delaktighet i sin egen etablering.

*Samverkan med andra aktorer
internt och externt.
“Integrationsstrategen och
integrationsenheten ska vara
drivande i integrationsprocessen.
*Bidra till ett gemensamt
forhaliningssatt kring mottagandet av
nyanianda kommuninmedbaergare.
*Barnsamordnare uppréattar
introduktionsplaner fér varje nyanlant
barn.

Psykiskt funktionsnedsatta ska ges
mojlighet att leva ett sjélvsténdigt
och oberoende liv

Strukturerat arbete genom den
evidensbaserade metoden
integrerad psykiatri/RACT.

Kommentar

Mal:

4.1 Oka socialt utsatta barn och ungas méjligheter till en gynnsam utveckling
Resultatmatning Malvarde

Resursméten kring utsatta barn 50

Boende pé Crion 80 %

Unga foréldrars deltagande i gruppverksamhet 20
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Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum  Slutdatum
Gruppverksamhet  Kategorin unga foraldrar ar N2 de unga foraldrarna tidigt 2015-01-01  2015-12-31
for unga foraldrar Overrepresenterade bland dem  fér att barnen inte ska riskera
som anméls till socialtjansten. att utveckla ogynnsamt.
Resursméten kring  Resursmoten &r en del av det Tidig upptéckt av barn med 2015-01-01  2015-12-31
utsatta barn férebyggande arbete som ogynnsam utveckling.
sektor socialtjénst bedriver. Det  Samordning av olika akttrers
ar aven en del i samordningen resurser.
mellan olika aktdrers resurser,
béde internt och externt-
Strategiskt arbete  TillgAngen pé& familjehem &r Rekrytera och behdlla bra 2015-01-01 2016-08-30
med familjehem mindre &n behoven. familjehem samt minska
anvandandet av
konsulentledda familjehem.
Utveckling av Behandlingsfokus ska ligga pd  Genom att forstédrka i 2015-01-01  2015-12-31
familjeteamets tonaringen och dennes familj. verksamheten vill vi arbeta
verksamhet med familjer i tidigare skeden
for att minska behovet av
externa placeringar.
Sociala Grundstrukturen &r satt, Motverka att ungdomar 2015-01-01 2015-12-31
insatsgruppen samverkan upparbetad. Under  etablerar en kriminell livsstil.
2015 ska metoderna forfinas
och implementeras.
Kvalificerade Rorligheten i varlden har dkat N& ut med insatser till fler 2015-01-01  2015-12-31
kontaktpersoner - vilket har lett till en dkad personer med annan etnisk
tema mangfald internationalisering av bakgrund .
samhéllet. Det pdverkar
samhéllet pé olika s&tt och s&
aven socialfdrvaltningens
verksamhet, d& perscner med
olika bakgrund kan ha olika
behov och férvantningar. Det
Okar kraven pa flexibilitet i den
service pa de insatser som
erbjuds.
Méangfaldsprojekt Personer med annan etnisk P4 familjer&dgivningen &r 2015-01-01  2015-12-31
riktat till bakgrund ar syftet att nd ut till fler
familjerddgivning underrepresenterade vid nyanlénda personer med
och familjecentral familjerddgivningens information cm vad
verksamhet. familjerédgivning &r.
Familjecentralen har i stor Familjecentralen vill utveckla
utstrackning besdkare med det befintliga arbetet med
annan etnisk bakgrund. bland annat
féréldrautbildningar.
Mal:
4.2 Forsorjningsstodet ska leda till varaktig egen forsorjning
Resultatmatning Malvarde
Minska antalet |&ngvariga férsérjningsstddsarenden. 5 %.
Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum  Slutdatum
Samverka internt Den effektivaste vagen ut ur Farre i langvarigt 2015-01-01  2015-12-31
och externt i de l&ngvarigt bistdndsberoende &  bistdndsberoende.
arenden behov genom aktiv samverkan med
finns andra aktérer bdde externt och
internt.
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Mal:
4.3 Rehabilitering av personer med missbruksproblematik ska utformas
tillsammans med den enskilde och i samverkan med andra aktérer

Resultatmétning Maéilviarde
Evidensbaserade metoder 85 %
Tid mellan inkommen ansékan/anméalan och forsta 90 %
beslut.
Aterfallsprevention gruppverksamhet 15 deltagare
Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum  Slutdatum
ASI| uppfdljning ASI grund ar implementerad Réttsdker och individanpassad 2015-01-01  2015-12-31
och anvands i det dagliga missbruksvérd.
arbetet. For att battre folja upp
vara insatser beh&ver vi nu fora
in ASI uppféljning.

Mal:

4.4 Integrationsarbetet ska utifran en helhetssyn och tillsammans med
samarbetspartners, skapa forutsattningar for att nyanlanda
kommunmedborgare ska kunna géra egna aktiva val och dirmed kdnna
delaktighet i sin egen etablering.

Resultatméatning Maélvarde
Introduktionsplaner for nyanldnda barn 80 %
Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum  Slutdatum
Bidra till en god Under 2014 inrattades en tjanst  Effektivisera 2015-01-01  2015-12-31
samverkan inom pé integrationsenheten med integrationsprocessen i
Skoévde kommun syfte att kartldgga och i viss kommunen.
géllande man samordna befintliga
integration. resurser kring nyanlénda i
kommunen.
Mal:

4.5 Psykiskt funktionsnedsatta ska ges mdjlighet att leva ett sjdalvstandigt och
oberoende liv

Resultatmatning Malvirde

Kvalitetsstjarnan 60 % av brukarna ska uppleva en tkad livskvalitet.
Kvartalsstjarnan {Global ConSat) 5 i medelvérde pé skattningsskalan.

Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum  Slutdatum
Okad tillganglighet  Ohzlsan okar i alla &ldrar, det &r  Tidig upptéckt av psykiska 2015-01-01 2015-12-31
till sjukskéterskans  viktigt med tidiga insatser. funktionsnedséttningar.

kompetens och

uppdrag inom hela

sektorn

Socialnamnd, Namndens verksamhetsplan 2015-2017 9(12)



Aktiviteter Bakgrund Syfte/effekt Startdatum  Slutdatum
Traffa De traffar som finns idag ar Okad delaktighet och 2015-01-01  2015-12-31
anhdrigféreningar ~ viktiga och har gett god effekt.  brukarmedverkan. Mgjlighet

och fér anhoriga att framféra sina

brukarféreningar perspektiv, méta anhdriga.

regelbundet

Utveckla Ett Okat behov hos mélgruppen  Utnyttja ny teknik for att 2015-01-01  2015-12-31
vardagsstddet som inte kunnat tillgodoses pd  tillgogose de

utifrdn Onskvart satt idag. Folja aktuell  rehabiliteringsbehov som finns

rehabiliteringspers
pektivet
arbetsterapeut och
sjukgymnast.

lagstiftning.

hos brukarna.
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5 Namndens ram

Kommunfullméktige har tilldelat ndmnden en ram om 178 243 mnkr. Namnden beslutar att férdela ramen pé
foljande satt:

Avdelning Belopp
Overgripande verksamhet och namnd 24 450
Stéd och utredningsavdelningen 32 476
Barn och ungdomsavdelningen 53219
Forsorjningsstéd och integrationsavdelningen 31184
Socialpsykiatriska avdelningen 36 913
Summa kommunbidrag 178 243

Vart att notera infér kommande verksamhetsér:

e N&amnden har fatt ett utokat anslag om 3 mnkr fér arbetet med samsjuklighet som nu resulterat i
uppstart av ett ACT-team.

e Vidare har nédmnden fatt anslag om 0,5 mnkr f&r att stérka upp med en handl&ggare som jobbar
med inriktning mot barn.

¢ |samband med inrdttande av ett kontaktcenter i Stadshuset kommer delar av socialférvaltningens
verksamheter att flytta till Swedbankhuset. Detta medf6r en utékad kostnad fér namnden och dar
kompensation har getts med 0,6 mnkr.

Utdver detta har ndamnden gjort en besparing pa nastan 1,8 mnkr infér 2015. Besparingarna har gjorts inom
foljande omraden:

o En tjanst p4 Ledningskontoret 540 tkr

e Omfdrdelning av personal inom Socialpsykiatrin medfér en besparing pa 420 tkr.

e Som en foljd av det egna boendet Rosenhaga kan kostnaderna for institutionsplaceringar minskas
med 118 tkr.

¢ Personliga Ombud kommer under 2015 att samlokaliseras med de andra verksamheterna i
Swedbankhuset. Uppsagning av ldgenheten innebr en besparing pé 40 tkr.

e Generell besparing pa 661 tkr kommer att ske inom omradena personalsociala kostnader,
konsultmedel, inkdp av férbrukningsinventarier samt inom stimulansbidrag.
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6 Intern kontroll

Né&mnden ansvarar for att den interna kontrollen inom sina respektive verksamheter &r god.

De internkontrollaktiviteter som beskrivs nedan ska genomféras och rapporteras till namnd under &r 2015.
Déarutbver sker internkontroller inom ramen fér kommunstyrelsens uppdrag. Kommunstyrelsen planerar att
genomféra kontroller under &r 2015 fér den samlade forvaltningen avseende representation, inkdp, 16n samt
hantering av kvitton.

Socialférvaltningen tar arligen fram en internkontrollplan som sedan fljs upp och rapporterats till
socialndmnden i samband med verksamhetsberéattelsen. Fran bdrjan 1&g tyngdpunkten i dessa planer p&
risker inom ekonomiomrédet. P4 senare &r uttkades det med kontroller avseende tillganglighet och
handlaggning. Under 2014 har kontrollomr&den géllande ekonomi utdkats med fakturagranskning,
hantering av kontantkassor, erséttning fran féréldrar vars barn &r placerade samt behérighet till
verksamhetssystem. Vidare har &ven omrédena alkoholpolicy, bisyssla och attestfdrteckning granskats
enligt centrala direktiv.

Avdelningscheferna diskuterar planen med enhetscheferna och gar igenom de olika kontrollomrédena.
Darefter tas kontrollomradena upp pa ledningsgruppen och godkénns. Férslaget tas upp fér dialog med
socialnamnden som sedan beslutar om internkontroliplanen. En tjainsteman genomfér kontrollerna pa de
olika avdelningarna och vid &rets slut gdrs en terrapportering till ndmnden. Om nagra oegentligheter skulle
framkomma under aret ska férvaltningschefen omedelbart informera ndmnden om det intréffade.

Den Internkontrollplan som framarbetades under 2014 tacker socialn@mndens omraden utifrén
vasentlighet- och riskanalys, varvid denna kontrollplan &ven kommer att gélla under 2015. Av de kontroller
som gjorts &r bedémningen att nAmnden har god intern kontroll.

Socialnamnd, Namndens verksamhetsplan 2015-2017 12(12)
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Sammantridesdatum

Vard- och omsorgsnimnden 2015-01-29 14(14)

VON § 11/15 Vird- och omsorgsnimndens verksamhetsplan
2015-2017 med internbudget
OVN2014.0005

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden beslutar att anta ndmndens verksamhetsplan 2015-2017 med
internbudget inklusive styrkort for &r 2015.

Bakgrund

Némndens verksamhetsplan utgér frén strategisk plan med budget 2015-2017 Skévde kommurL.
Verksamhetsplanen ar upprittad enligt anvisningar for nimndermnas verksamhetsplaner och
omfattar perspektivet Kund & sambhille.

Syftet med ndmndernas verksamhetsplaner 4r att beskriva inriktningen for ndmndens
utvecklingsarbete utifrdn de mal som kommunfullmiktige beslutat, nimndens ram samt
intern kontroll.

Verksamhetsplanen innehéller:

e Nimndens ansvarsomride
Analys
Namndens styrkort
Namndens ram
Intern kontroll

Néamnden har tidigare beslutat om ett preliminirt styrkort for dren 2014-2015. Styrkortet i
forslaget omfattar endast perspektivet Kund & samhille och innehaller samma mal och
strategier som det preliminéra styrkortet inom det perspektivet.

Handlingar

Tjansteutldtande Vard- och omsorgsndmndens verksamhetsplan 2015-2017

Némndens verksamhetsplan 2015-2017, Vard- och omsorgsndmnd

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2015

Néamndens styrkort 2015

Férhandlingsprotokoll fran sektor vard och omsorgs centrala samverkansgrupp 2015-01-21

Delges
Kommunstyrelsen
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Malbild

De personer som behéver omvardnadsinsatser eller annat stod for sin dagliga livsforing ska salangt som majligt kunna leva och bo som

Styrkort 2015

sjalvstandiga medborgare | samhallet Vard- och omsorgsnamndens insatser ska praglas av trygghet, ansvarskansla och respektfullt

bemdtande.
Perspektiv

Kund & samhalle

“Skovderegionen &r kénd i landet
som en valkomnande och véxande
region dar manmiskor mats verkar
och mar bra”

Mal
Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att
utveckla utbudet av olika boendefarmer

Strategier

* | Utveckla LSS boendeformer och stad
* Omvandla serviceboende till trygghetsboende

Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda val
av utférare inom hemvard inom hela
kommunen

* Qversyn av ersattning och omraden

Marhet till natur och rekreationsmdjligheter

ska beframjas

* Samarbete med de sociala, kulturella och ideella
sektorerna

Den enskilde ska uppleva trygghet och kanna
sig ndjd med sin vard och omsorg -
ALDREOMSORG

* Maltidssituationen/maten ska upplevas positivt.
* Insatserna beslutas, planeras och genomfdrs
tillsammans med den enskilde utifran dennes
behov.

* Sakerstalla gott bemitande.

Den enskilde ska uppleva trygghet och kanna
sig nojd med sin vard och omsorg -
FUNKTIONSHINDER

*Insatserna beslutas, planeras och genomfdrs
tillsammans med den enskilde utifran dennes
behov for att starka individens farmaga till
sjalvbestammande.

* Sakerstalla gott bemdtande.

* Synliggdra majligheten till
sysselsattning/utbildning/ social aktivitet for den
enskilde.

Miljdmedvetenheten ska dka

* Miljgtank ska vara vagledande vid all
verksamhetsplanering.

* Langsiktig hallbarhet avseende miljé ska
beaktas vid ny- och ombyggnation samt
upphandlingar.



Presentatör
Presentationsanteckningar
behålla det fina resultatet i den nationella brukarundersökningen
det ska finnas aktuella genomförandeplaner där den enskilde har varit delaktig vid upprättandet
möjlighet att välja utförare inom hemvården
sänka sjukfrånvaron till 6%
budgetföljsamhet +-0,5%
hög andel registreringar i olika kvalitetsregiste


Kommunstyrelsens internkontrollplan 2015

Process

(rutin/system)

Representation

Inkdpsprocessen
(direktupphandling)

Inképsprocessen

Inképsprocessen
(leverantorsfaktura)

Loneprocess
(semesteruttag)

Loneprocessen
(I6neutbetalning)

Kvittohantering

Kontrollmoment

Att representation foljer Skévde kommuns
reglemente och skattelagstiftning.

Att direktupphandling 6éver 100 tkr
dokumenteras enligt lagkrav och riktlinjer.

Inkdp gors via avtal.

Kontroll att elektroniskfaktura erhalls fran alla
ramavtalsleverantorer.

Att uttagen semester registreras i Il6nesystemet.

Fel mottagare, fel belopp

Efterlevnad av rutin avseende kvittohantering

Kontrollansvar

Redovisningschef

Redovisningschef.

Upphandlingschef

Redovisningschef

Lonechef

Lonechef

Redovisningschef

Rapportering

T2

T3

T3

T1

T3

T2

T2

Stickprov

Avstamning mot
direktupphandlingsverktyg och
diarium

Stickprov

Stickprov

Stickprov

Stickprov

Stickprov

Rapportering

till

Sektorschef SSV

Sektorschef SSV

Sektorschef SSV

Sektorschef SSV

Sektorschef SSV

Sektorschef SSV

Sektorschef SSV

Kannbar/
mojlig

Allvarlig/
sannolik

Kannbar/
mojlig

Kannbar/
sannolik

Kannbar/
mojlig

Allvarlig/
mojlig

Kannbar/
mojlig
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