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Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet ska sjalv kontakta respektive gruppledare,
gruppledaren Kkallar ersattare.

Dagordning

1. Inledning

— Motets 6ppnande

— Val av protokolljusterare

— Upprop
2. Faststallande av dagordning
3. Anmalan av nya ledamdter och ersattare till kommunfullméktige
4. Anmalan av nya motioner, medborgarférslag och interpellationer
5. Fragor

Beslut att underteckna samarbetsavtal for forsérjning av personliga
6. KS2014.0257 | hjalpmedel
Politiskt féredragande: Katarina Jonsson (M)

Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte har verkstéllts,
kvartal 1 2015

Politiskt féredragande: Elisabeth Svalefelt (M) och Theres
Sahlstrém (M)

7. KS2015.0013

Beslut om kommunal borgen till Skdvde Kvinnliga Idrottsklubb

8. KS2015.0059 Politiskt féredragande: Katarina Jonsson (M)

Arsredovisningar 2014 fér samordningsférbunden
Q. KS2015.0148 | SkdvdeHjoTiBorg och Falképing Tidaholm
Politiskt foredragande: Katarina Jonsson (M)

Arsredovisning 2014 Avfallshantering Ostra Skaraborg

10. KS2015.0152 Politiskt foredragande: Paula Backman (C)




Arsredovisning 2014 Skaraborgsvatten

1L KS2015.0187 Politiskt féredragande: Torbjérn Bergman (M)

Arsredovisning 2014 Miljésamverkan Ostra Skaraborg

12. KS2015.0191 Politiskt féredragande: Torbjérn Bergman (M)
13. Anmélningséarenden
14. Valdrenden

Skovde, 2015-05-13

Conny Brénnberg Tobias Carlgren
Ordforande Sekreterare




SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2015-05-04 25(32)

KS § 87/15 Beslut att underteckna samarbetsavtal for forsorjning av
personliga hjilpmedel

KS2014.0257

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-04-22 77/15
2 Kommunstyrelsen 2015-05-04 87/15
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att Skévde kommun undertecknar
”samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjdlpmedel™ 1 Vistra Gotaland.

Bakgrund

Kommunfullméiktige beslutade 2014-06-16 § 98 att anméla Skovde kommun till att triffa ett
nytt samarbetsavtal med Vistra Gotalandsregionen om hjalpmedelsforsdrjningen. Avtalet
skulle utformas i enlighet med det forslag till avsiktsforklaring som uppriéttats och Skovde
kommun uppdrog till VéstKom att for kommunens rikning fortsitta arbetet med att utforma
forslag till avtal.

Nu finns ett samarbetsavtal klart och det moéter alla de kriterier som fanns 1 forslaget.
Utgangspunkten &r ett 6kat samarbete mellan virdgivare och hjdlpmedelscentralen kring det
gemensamma allménnyttiga uppdraget att ha en gemensam hjdlpmedelsforsorjning till nytta
for linets anvindare av hjidlpmedel och ta ett gemensamt ansvar for respektive
sjukvardshuvudmans lagstadgande skyldighet att erbjuda hjdlpmedel till personer med
punktionshinder. Denna utgéngspunkt innebdr bl. a. att samarbetsavtalet inte har samma
format som ett upphandlat avtal.

Inom Vistra Gotalandsregionen har forslaget behandlats enligt foljande: Ledningsrédet for
hjilpmedel stillde sig bakom forslaget 2015-01-15, LISA-gruppen godkénde vid mote 2015-
02-05 och SRO godkiénde forslaget 2015-02-13. Nu rekommenderas huvudménnen att
teckna avtal i enlighet med forslaget.

Efter VistKoms styrelseméte 2015-03-03 rekommenderas kommuner 1 Vistra Gotaland att
for egen del beslut om och underteckna samarbetsavtalet for forsérjning av personliga
hjélpmedel i enlighet med forslaget.

Handlingar
Samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjélpmedel 1 Vistra Gotaland,

VistKom

Delges
Vistra Gotalandsregionen, samordningsfunktionen

»
/)
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Samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjalpmedel
mellan
Kommun xxxx
och
Vastra Gotalandsregionen

2015-10-01 - 2017-09-30

1. Samarbetet
| detta avtal samarbetar var och en av de 49 kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen.

Vardgivare ar de 49 kommunerna och Vastra Gotalandsregionen .

Utforare ar Servicendamnden genom Hjalpmedelscentralen inom Vastra Gotalandsregionen.

2. Bakgrund

Ansvaret for forskrivning av personliga hjalpmedel ar knutet till hdlso- och sjukvardsansvaret enligt
Halso och sjukvardslagen. | Vastra Gotaland styrs ansvarsférhallandena av Avtal som reglerar hdlso-
och sjukvardsansvaret mellan Véstra Gétalandsregionen och kommunerna i Véstra Gétaland (Halso
och sjukvardsavtalet) och Handbok fér férskrivning av personliga hjélpmedel (Handbok). En
gemensam hjdlpmedelsforsorjning ar en forutsattning for att halso och sjukvardsansvaret enligt
nuvarande och kommande halso- och sjukvardsavtal ska kunna féljas inom hjdlpmedelsomradet.

Den gemensamma ambitionen ar att bibehalla och vidareutveckla en langsiktig och fortroendefull
samverkan i en anda av 6ppenhet och dialog. Det 6msesidiga atagandet ska bidra till en gynnsam
utveckling till nytta for patienterna.

Upphandlad forsérjning av personliga hjalpmedel for Vastra Gétalandsregionen och lanets
kommuner upphor 2015-09-30. Genom detta samarbetsavtal inrattas ett samarbete mellan ingdende
parter avseende forsorjning av personliga hjalpmedel att trada ikraft vid upphdérande av upphandlad
hjalpmedelsforsorjning.

Detta samarbetsavtal reglerar forsorjning av personliga hjalpmedel for Vastra Gotalandsregionen och
de 49 kommunerna samt vardgivarnas och Hjdlpmedelscentralens samarbete kring denna
verksamhet.
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Syfte och mal
Malet med samarbetssavtalet och en gemensam hjalpmedelsforsorjning ar att patienter i Vastra
Gotaland pa lika villkor ska fa tillgang till funktionellt fullgoda hjadlpmedel och god service oavsett
bostadsort och huvudman. Samarbete kring hjdlpmedelsfragorna ska ocksa ge en rationell
verksamhet utan parallella organisationer.
Samarbetsavtalet ska sdkerstalla en gemensam successiv utveckling av forsérjningen av personliga
hjdlpmedel. Vardgivarna och Hjdlpmedelscentralen atar sig att med transparens och éppenhet
samarbeta for att mojliggora en gemensam hjalpmedelsverksamhet och medverka till att
verksamheten utvecklas och bedrivs effektivt med hog kvalitet.

Vardgivarna och Hjalpmedelscentralen atar sig att gemensamt arbeta for att vardprocess/vardkedja
for patienterna fungerar pa ett gransoverskridande satt och verka for att den lagstadgade
skyldigheten att erbjuda patienter hjalpmedel fullfoljs.

Infor genomfoérande av detta samarbetsavtal behover vissa omraden, samarbeten och processer
utvecklas. Dessa atgarder redovisas i Bilaga D Omrdden/aktiviteter att sékerstdlla infér avtalsstart
inom ramen fér samarbetsavtal fér férsérining av personliga hjélpmedel i Vistra Gétaland.

Samarbetsavtalets omfattning och avtalsperiod
Detta samarbetsavtal med bilagor reglerar Vastra Gotalands 49 kommuners och Vastra
Gotalandsregionens gemensamma ansvar att bedriva férsorjning for personliga hjalpmedel inom
huvudgrupperna rérelsehinder, kommunikation och information samt medicinsk behandling inom
gruppen antidecubitus. Grundutrustning och 6vriga hjalpmedel inom huvudgruppen medicinsk
behandling ingar inte inom ramen fér samarbetsavtalet.

Samarbetsavtalet galler for perioden 2015-10-01 — 2017-09-30.

Forskrivning av hjalpmedel dr en halso- och sjukvardsinsats som kontinuerligt forandras och paverkas
av forandringar i lagstiftning, vardgivarnas struktur- och verksamhetsférandringar, valfrihetsregler,
nya och/eller forandrade diagnostik- och medicinska behandlingsmetoder samt demografiska
forandringar. Detta kan paverka behovet av tjanster, produkter och volymer under avtalsperioden.

De 49 kommunerna och Vastra Gotalandsregionen tar ett gemensamt ansvar for handelser och
kostnader som kan uppkomma som en féljd av detta avtal.

Avtalsinnehall
Detta samarbetsavtal har fyra bilagor som tillsammans utgor grunden for det fortsatta samarbetet
kring forsorjning av personliga hjalpmedel.

Bilaga A Tjanstespecifikation for forsorjning av personliga hjalpmedel enligt samarbetsavtal i
Vastra Gotaland
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Bilaga A.1 Moment i tjansten inom ramen for samarbetsavtal for forsérjning av
personliga hjalpmedel i Vastra Gotaland
Bilaga A.2 Plan for kvalitetsuppfoljning inom ramen for samarbetsavtal for

forsorjning av personliga hjalpmedel i Vastra Gotaland

Bilaga B Finansiell samverkan inom ramen for samarbetsavtal for forsérjning av personliga
hjalpmedel i Vastra Gétaland

Bilaga C  Samarbetsorganisationen - Samarbete och styrning inom ramen for samarbetsavtal for
forsorjning av personliga hjalpmedel i Vastra Gotaland

Bilaga D Omraden/aktiviteter att sdkerstalla infor avtalsstart inom ramen for samarbetsavtal for
forsorjning av personliga hjalpmedel i Vastra Gotaland

6. Samarbetsorganisationen - Samarbete och styrning inom ramen for samarbetsavtal
for personliga hjalpmedel
Den tidigare organisationen for hjadlpmedelsamverkan ar utvecklad for att stodja samarbetsavtalet
for forskrivning av personliga hjalpmedel. | organisationen hanteras fragor rérande forskrivnings- och
forsorjningsfragor. Samarbetsorganisationen for hjalpmedel utgors av fran vardgivarna
partsammansatta grupper dar Hjalpmedelscentralen medverkar. Till stéd for
samarbetsorganisationen finns som tidigare en samordningsfunktion som samfinansieras av
huvudmannen.

Lanets kommuner samverkar i gemensamma fragor inom bl.a. hjdlpmedelsomradet via de fyra
kommunalférbunden. Kommunalférbunden ager i sin tur VastKom fér lansgemensamma fragor. |
samarbetsgrupperna ingar representanter fran kommunalférbunden och en representant fran
Goteborgs stad.

Vardgivarnas inflytande och medverkan inom ramen for detta samarbetsavtal sakerstalls i
samarbetsorganisationen. Nedan redogérs kort for denna samarbetsorganisation. Uppdrag,
sammansattning och arbetsformer for samarbetsorganisationen beskrivs narmare i text och
organisationsbild i Bilaga C Samarbetsorganisationen - Samarbete och styrning inom ramen fér
samarbetsavtal for férsérjning av personliga hjélpmedel i Véstra Gétaland.

Politisk samarbetsorganisation

Det politiska samradsorganet mellan Vastkom och Vastra Gotalandsregionen (SRO)

Det 6vergripande politiska ansvaret for samarbetsfragor avilar SRO som leder och utvecklar
samverkan inom bl.a. hjdlpmedelsomradet i Vastra Gétaland pa uppdrag av Vastra
Gotalandsregionen och Vastra Gotalands kommuner.

SRO faststaller uppdragshandling till Politisk beredning for hjalpmedelsfragor.
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Politisk beredning for hjalpmedelsfragor

Den politiska beredningsgruppen har representanter fran kommunerna/kommunalférbunden och
Vastra Gotalandsregionen, for inflytande i hjalpmedelsverksamhetens utvecklings, uppfdljnings- och
kvalitetsfragor. Gruppen ska folja och utveckla samarbetet inom hjalpmedelsomradet i Vastra
Gotaland.

Tjdnstemdnnens samarbetsorganisation

Ledningsgrupp for samverkan VGR/VGK Vilféird (LiSA-gruppen)

LiSA-gruppen utgor forum for gemensamma valfardsfragor varav hjalpmedel ar ett omrade. Gruppen
har som uppdrag att samordna den lansgemensamma samverkan med ett uttalat syfte att skapa
effektivitet och resultat med ett framtidsinriktat anslag. LiSA-gruppen faststaller uppdragshandlingen
till Ledningsradet for hjalpmedel.

Ledningsradet for hjalpmedel

Uppdraget omfattar strategisk och taktisk ledning inom forskrivning och forsérjning av hjalpmedel.
Ledningsradet for hjalpmedel ar ocksa forum fér informationsutbyte mellan vardgivarna och
Hjalpmedelscentralen samt omvarldsbevakning inom hjalpmedelsomradet. Ledningsradet for
hjalpmedel faststaller uppdragshandlingar till beredningsgrupperna, Hjalpmedelsforum och
samordningsfunktionen.

Beredningsgrupper
Beredningsgruppernas uppdrag ar att bereda fragor inom respektive ansvarsomrade och ta fram
forslag, rekommendationer och beslutsunderlag till Ledningsradet for hjalpmedel.

Hjalpmedelsforum

Hjalpmedelsforum utgor ett forum for dialog och informationsutbyte avseende forskrivning och
forsorjning av hjalpmedel. Genom information och kommunikation ges forutsattningar for en
likvardig grundsyn pa forskrivning och forsorjning for patienter i Vastra Gétaland.

Samordningsfunktion

Utvecklingsledarnas uppdrag som samordningsfunktion ar att samordna hjalpmedelsfragor pa
uppdrag av huvudmannen. Samordningsfunktionen organiseras inom Vastra Goétalandsregionens
Koncernstab Halso- och sjukvard.

7. Hjalpmedelcentralens uppdrag

Hjalpmedelscentralen ska folja aktuella forfattningar och standarder inom halso- och
sjukvardsomradet och det medicintekniska omradet. Hjdlpmedelscentralen ska upphandla varor och
tjanster enligt lagen om offentlig upphandling och géllande regelverk fér Vastra Gétalandsregionen.

Hjalpmedelscentralens uppdrag utgaende fran detta samarbetsavtal framgar av Bilaga A
Tjdnstespecifikation fér férsérjning av personliga hjélpmedel enligt samarbetsavtal i Véistra Gétaland.

Hjalpmedelscentralen ska utféra atagandet pa ett etiskt, kvalitativt och ekonomiskt effektivt satt och
atar sig att fran och med avtalsstart bedriva verksamhet i enlighet med detta samarbetsavtal och
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dess bilagor. Hjalpmedelscentralen &r en sjalvstandig aktor men far inte foretrada vardgivaren utéver
vad som framgar av detta samarbetsavtal.

Om Hjalpmedelscentralen upphandlar underleverantor for utféorande av verksamhet enligt
samarbetsavtalet ansvarar Hjalpmedelscentralen for underleverantorens atagande sasom for sitt
eget.

Hjalpmedelscentralen ska uppréatta, hantera och bevara patientjournaler enligt géllande lagar,
forordningar och foreskrifter.

Hjalpmedelscentralen ska ha en verksamhetschef enligt 29 § Hélso- och sjukvardslagen (SFS
1982:763) som svarar for verksamheten och har det samlade ledningsansvaret. Vid tillsattning och
byte av verksamhetschef ska godkdnnande inhamtas fran Ledningsradet for hjalpmedel.
Hjalpmedelscentralen ska ha tillgang till personal i den omfattning detta samarbetsavtal kraver. |
verksamheten ska finnas tillgang till legitimerad arbetsterapeut, legitimerad
fysioterapeut/sjukgymnast, legitimerad logoped och for uppdraget annan nédvéandig kompetens.
Hjalpmedelscentralen ansvarar for att personalen far den utbildning som erfodras for att
uppratthalla och utveckla kompetens inom uppdraget.

Hjalpmedelscentralen ska vid marknadsforing avseende atagandet félja intentionerna i detta avtal.
Vardgivarnas roll som uppdragsgivare ska framga i alla relevanta sammanhang. Hjdlpmedelscentralen
ansvarar for att informera om verksamheten till invanare i Vastra Gotaland, samverkansparter och
andra intressenter.

Finansiell samverkan inom ramen for samarbetsavtal for forsorjning av
personliga hjalpmedel
Finansiell samverkan och ekonomisk modell beskrivs ndrmare i Bilaga B Finansiell samverkan inom
ramen fér samarbetsavtal f6ér férsérjning av personliga hjdélpmedel i Vistra Gétaland. Modellen ska
stédja innehallet i Handbok fér férskrivning av personliga hjélpmedel och en rationell forskrivning,
hog nyttjandegrad av hjalpmedel, kostnadseffektiv hantering samt bidra till att minska
kvalitetsbristkostnader.

Kalkylmodell
Prissattning och ekonomisk redovisning foljer en framtagen kalkylmodell som beskriver
Hjalpmedelscentralens hela verksamhet fordelat pa fyra huvudomraden.

Sjalvkostnad och reglering av 6ver- och underskott

Vardgivarna och Hjdlpmedelscentralen ska tillampa den beskrivna ekonomiska modellen som medger
kontroll av sjalvkostnaden. For att identifiera en korrekt sjalvkostnad kravs att Hjdlpmedelscentralen
har en separat resultat- och balansrdkning, skild fran Regionservice 6vriga verksamheter.

Reglering av 6ver- respektive underskott tar sin utgangspunkt i nettoresultatet inom respektive
huvudomrade. Over— och underskott inom huvudomradet férdelas &rligen med utgédngspunkt fran
respektive vardgivares kostnadsandel av den summerade kostnaden. Fragor om dver- och underskott
hanteras av vardgivarna genom samarbetsorganisationen for hjalpmedel.
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Prissattning

Prissattning gors arligen i budgetprocessen och bygger pa kalkylmodellens resultat. Priserna kan dven
justeras i samband med stoérre upphandlingar. Ledningsradet fér hjalpmedel och
Hjalpmedelscentralen har en dialog och samarbetar kring prissattningen. Samarbetsorganisationen
foljer upp och initierar en utveckling av prissattningen.

Rapportering

Hjalpmedelscentralen rapporterar manadsvis ekonomiskt utfall enligt kalkylmodellens
huvudomraden till samarbetsorganisationen. Avstamning och rapportering av sjalvkostnad gors i
samarbetsorganisationen i samband med delarsbokslut och arsbokslut, i enlighet med arshjulet for
budget och uppfdljning.

Fakturering

Fakturering omfattar de tjanster som beskrivs i Bilaga A Tjdnstespecifikation fér férsérjning av
personliga hjélpmedel. Fakturering sker manadsvis med 30 dagars betalningstid fran fakturans
ankomstdag.

Patientsakerhet och skada
Hjalpmedelscentralen och vardgivarna ska ha ett proaktivt patientsdkerhetsarbete som leder till
minskad risk for vardskada hos patienterna. Hjalpmedelscentralen ansvarar for person- och sakskada
eller annan skada som orsakats genom fel eller férsummelse av Hjdlpmedelscentralen.
Hjalpmedelscentralen ska halla vardgivaren skadeslos om krav vacks mot vardgivaren som en foljd av
Hjalpmedelscentralens handlande eller underlatenhet att handla. Hjdlpmedelscentralen ska ha ratt
att delta i bemdtandet av sadant krav.

Vardgivarna ska snarast underratta Hjalpmedelscentralen om krav framstélls mot
Hjalpmedelscentralen som omfattas av féregaende stycke och vardgivarna ska inte utan
Hjalpmedelscentralens samtycke géra medgivanden eller tréffa uppgorelser avseende sadant krav
om det kan paverka Hjdlpmedelscentralens ersattningsskyldighet. Vardgivarna ar dartill skyldig att
vidta alla rimliga atgarder for att begransa sin skada i handelse av att krav mot vardgivarna framfors
som omfattas av Hjalpmedelscentralens ersattningsskyldighet.

Det aligger Vastra Gotalandsregionen att teckna och vidmakthalla ansvarsférsakring och 6vriga
erforderliga forsakringar for fullgérandet av uppdraget som tacker de skador som
Hjalpmedelscentralen ar ansvarig for.

Forsakring som tacker skador enligt patientskadelagen tecknas av vardgivarna.

Hjalpmedelscentralen ska tillhandahalla de intyg, utredningar och analyser som Landstingets
Omsesidiga forsakringsbolag behover for sin handlaggning av patientskadefall.

Vastra Gotalandsregionens patientnamnder handlagger arenden som ror den hélso- och sjukvard
som Hjalpmedelscentralen svarar for. Hjalpmedelscentralen ska snarast ge namnderna den
information som efterfragas.
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Uppfoljning
Samarbetsavtalet ska féljas upp manadsvis avseende kvalitet och ekonomi enligt Bilaga A.2 Plan fér
kvalitetsuppfélining inom ramen fér samarbetsavtal for férsérjning av personliga hjdlpmedel i Viéistra
Goétaland samt Bilaga B Finansiell samverkan inom ramen fér samarbetsavtal for férsérjning av
personliga hjélpmedel i Vistra Gétaland. Rapportering gors till vardgivarna via olika delar av
samarbetsorganisationen.

IT-stod
Vardgivarna och Hjidlpmedelscentralen har ett gemensamt IT-system som ger stod for
hjdlpmedelsforsoérjningen och samarbetet. Hjalpmedelscentralen ska rapportera relevant och
tillforlitlig information om handelser och transaktioner till vardgivaren och tillsammans med
vardgivaren genomfora éverenskomna uppfoljningar.

Hjalpmedelscentralen ska lamna utbudsinformation till invanartjansten 1177 Tema hjdlpmedel.

Uppfoljning och 6vergang
Ledningsradet for hjalpmedel ansvarar pa uppdrag av LiSA-gruppen for uppfoljning och vardering av
samarbetsavtalet. Om 6verenskommelse om fortsatt samarbete inte kan nds upphor avtalet fran
2017-10-01. Den politiska beredningen for hjalpmedelsfragor ansvarar for att bevaka géllande
avtalstider och i god tid initiera arbete sa att beredskap finns infor nytt avtal, oavsett avtalsform.

Vid stallningstagande till fortsatt samarbete ska hansyn tas till hur EU:s nya upphandlingsdirektiv
inforts i svensk lagstiftning och till hur Halso- och sjukvardsavtalet utformas efter april 2016.

| det fall samarbetet kring hjalpmedelsforsérjning mellan huvudmannen upphér ska vardgivarna och
Hjalpmedelscentralen samrada kring hantering av hjadlpmedelsadministration, teknisk
dokumentation, patientjournaler, lokaler, utrustning och personal, for att 6vergangen till annan
utfoérare ska kunna ske utan avbrott eller brister i verksamheten. Hjalpmedelscentralen ar skyldig att
till vardgivarna lamna ut sddana uppgifter som ar av betydelse, infor och i samband med
samarbetsavtalets upphorande.

Tvist
Tvist om tolkning och tillampning av detta avtal som inte kan |6sas inom ramen for
samarbetsorganisationen enligt punkt 6 i detta avtal, ska avgoras av svensk allman domstol med
Goteborgs tingsratt som forsta instans.

Detta samarbetsavtal har upprattats i tva (2) likalydande exemplar av vilka vardgivaren och utféraren
tagit var sitt.
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BILAGA A
TJANSTESPECIFIKATION

For férsérjning av personliga hjdlpmedel enligt
samarbetsavtal fér hjdlomedelsférsérjning i Vdstra
Gétaland 2015-10-01 — 2017-09-30
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1. Allmant

Ansvaret for forskrivning av personliga hjalpmedel ar knutet till hdlso- och sjukvardsansvaret enligt
Halso- och sjukvardslagen. | Vastra Gotaland styrs ansvarsforhallandena av Avtal som reglerar hélso-
och sjukvardsansvaret mellan Vdstra Gétalandsregionen och kommunerna i Viéstra Gétaland och
Handbok fér férskrivning av personliga hjélpmedel.

Denna tjanstespecifikation beskriver hur férsorjningen av personliga hjalpmedel ska utféras under
tiden for samarbetsavtalet.

Samverkande IT-system anvands gemensamt for tjanstens utforande. Hjalpmedelscentralen ska
hamta patientuppgifter fran vardgivarnas gemensamma IT-system.

2. Giltighetstid
2015-10-01 - 2017-09-30

3. Samarbetet
| detta avtal samarbetar var och en av de 49 kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen

Vardgivare ar de 49 kommunerna och Vastra Gotalandsregionen

Utforare ar Servicenamnden genom Hjalpmedelscentralen i Vastra Gotalandsregionen

4. Overenskommelse

Vardgivarna och Hjdlpmedelscentralen har genom samarbetsavtalet ett gemensamt atagande att
bedriva forsérjning fér personliga hjalpmedel inom huvudgrupperna rérelsehinder, kommunikation
och information samt medicinsk behandling inom gruppen antidecubitus. Grundutrustning och 6vriga
hjdlpmedel inom huvudgruppen medicinsk behandling ingar inte inom ramen for samarbetsavtalet.

Malet med samarbetsavtalet och en gemensam hjalpmedelsforsérjning ar att patienter i Vastra
Gotaland pa lika villkor ska fa tillgang till funktionellt fullgoda hjdlpmedel och god service oavsett
bostadsort och huvudman.

Under avtalstiden kan vardgivarna och Hjdlpmedelscentralen komma 6verens om fordandringar i och
utveckling av tjanster i syfte att 6ka kvalitet och 6ka kostnadseffektiviteten for vardgivarna i Vastra
Gotaland. Andringar som gors fértecknas i en dandringslogg.

Vardgivarna och Hjdlpmedelscentralen ska félja aktuella férfattningar och standarder inom halso-
och sjukvardsomradet och det medicintekniska omradet samt Handbok for forskrivning av personliga
hjalpmedel i Vastra Gotaland.



5. Tjanster
e Leverans/hdmtning
e Montering/demontering
e Rekonditionering
e Anpassning
e Specialanpassning
e Avhjalpande underhall
e Forebyggande underhall
e Expertkunskap och konsultation
e Sortiment
e Statistik och analys géllande i avtalet ingdende tjanster
e Hantering av medicintekniska avvikelser
e Fakturering

6. Vardgivarnas ataganden

e Folja gemensamt upprattade rutiner

e Ansvara for forskrivarnas kompetens

e Ansvara for bestéllning och kostnadsansvar for tolk

e Bestélla tjanst i det gemensamma IT-systemet for hjadlpmedel. | undantagsfall, da digital
bestéllning inte ar maojlig, kan bestallningar hanteras manuellt

e Ansvara for att registrera forskrivna hjalpmedel i det gemensamma IT-systemet for
hjalpmedel sa att de ar sparbara

e Rapportera brister och risker géllande utforande av tjanster

7. Servicenivaer och servicefonster
Hjdlpmedelscentralens tjansteutbud ska vara tillgangligt for forskrivare och patient alla helgfria
vardagar 8.00 -16.30. Midsommarafton, julafton och nyarsafton likstélls med helgdag.

7.1 Tillganglighet

Hjdlpmedelscentralen ska folja Vastra Gotalandsregionens riktlinjer "Tillgdangliga och anvandbara
miljoer riktlinjer och standard for fysisk tillganglighet” och “Riktlinjer for tillganglig information och
kommunikation”.

Hjdlpmedelscentralen ska ha utbudspunkter for konsultation och utprovning inom samtliga
produktomraden, teknisk service samt utbildning for forskrivare i de fyra geografiska omraden som
motsvarar kommunalférbunden.

Hjalpmedelscentralens lokaler som patient och forskrivare ska bestka ska vara beldgna sa att det
finns kollektivtrafik fram till verksamheten.

Hjalpmedelscentralens lokaler ska vara andamalsenliga och for verksamheten anpassade med en
bemannad reception.

Hjalpmedelscentralen ska anpassa lokaler, telefontider, 6ppethallande och mottagningstider for
utprovning, individanpassning och service, enligt foljande:

e Verksamheten ska vara 6ppen for forskrivare och patient alla helgfria vardagar 8.00 — 16.30



e Telefontillgdnglighet ska finnas under ordinarie 6ppettider for information och radgivning
samt for tidsbokning

e Kundtjanst konsultation ska vara bemannad med sakkunnig kompetens under ordinarie
Oppettid 8.00 -16.30. Vid behov av specifik kompetens kan kundtjanst fora vidare fragan
direkt

e Vid de tider da Hjalpmedelscentralen inte har 6ppet ska telefonsvarare ge information om
Oppettider

e Patient med forskrivet hjalpmedel, for vilket avhjalpande underhall pa jourtid ingar, ska fa
information om vad det innebar samt telefonnummer fér kontakt i samband med leverans.

e Hjalpmedelscentralen ska ha telefontillgdnglighet under ordinarie 6ppettider pa ett ingdende
telefonnummer dar samtal ska besvaras av en person inom 5 minuter fér minst 80 % av till
Hjalpmedelscentralen inkommande samtal.

e Svarstid for sakkunnig telefonradgivning och information avseende lager och leverans,
teknisk service, konsultationer samt fakturafragor ska vara inom 5 minuter.

7.2 Leveranstider
Leverans till geografiskt omrade, inklusive buffertforrad, ska ske pa fast dag en gang/vecka.

Leverans av hjalpmedel inklusive tillbehor och anpassning av hjalpmedel ska ske senast 7 vardagar
efter mottagen bestallning (= A-sortiment).

Ovriga hjalpmedel inklusive tillbehér och anpassning ska levereras senast 17 vardagar efter
bestéllning (= B-sortiment).

Vid samleverans styrs leveransdatum av den produkt som har langst leveransdatum.

Leveranstid for specialanpassning ska 6verenskommas mellan férskrivare och Hjalpmedelscentralen
vid bestallning.

For produkter utanfor A/B-sortiment ska Hjalpmedelscentralen informera férskrivaren om beraknad
leveranstid.

Leveranser av lagerférda hjalpmedel inom A-sortimentet for akuta behov ska utféras vardagar senast
24 timmar efter bestallning.

Hamtning av hjalpmedel ska utféras i samband med nastkommande fasta leveransdag:
Montering/installation ska folja vantetider for leverans av hjalpmedel.

For montering/installation av hjalpmedel som kraver dubbelkompetens t.ex. bade montér och
elektriker ska montering/installation utféras senast 10 vardagar efter mottagen bestallning.

Anpassning av hjalpmedel ska pabérjas senast 3 vardagar efter mottagen bestéllning, om
hjalpmedlet finns att tillga.

Avhjalpande underhall ska pabérjas inom 3 vardagar efter mottagen bestéllning och vara genomford
inom 10 vardagar.

Akut avhjalpande underhall under vardagar ska utféras snarast mojligt, dock senast 8 arbetstimmar
efter mottagen bestallning.

Jourreparation (= ej vardagar) géras med maximalt 5 timmars installelsetid.



Konsultations-/utprovningstid ska erbjudas senast 15 vardagar efter mottagen bestéllning.
Vid akuta behov ska konsultations-/utprovningstid erbjudas inom 5 vardagar

Om férsening gallande bestélld produkt/tjanst uppstar ska forskrivare/vardgivare underrattas

8. Pris och betalningskonstruktion
Detaljer om pris och betalning beskrivs i Bilaga B Finansiell samverkan inom ramen fér
samarbetsavtal for férsérjning av personliga hjdlpmedel i Vidstra Gétaland.

Fakturering omfattar de tjanster som ingar i denna bilaga.



Bilagor

Bilaga A.1 Moment till tjanster inom ramen for samarbetsavtal for forsorjning av personliga
hjalpmedel i Vastra Gotaland

Momenten utgor en fordjupad beskrivning av tjansterna. Momenten kommer att kompletteras med
beskrivningar av arbetssatt. Beskrivningarna kommer att finnas pa den gemensamma hemsidan,
Hjalpmedel i Vastra Gotaland. Framtagandet av beskrivningar kommer att goras succesivt, bade fére
och efter avtalsstart.

Nr Moment

Leverans Himtning av forskrivna hjalpmedel

1 Samtliga hjalpmedel med funktionshyra ska vara markta med individnummer pa varje
enskilt hjalpmedel s att de &r sparbara pa individniva.

2 | de fall forskrivaren bedomer att patients behov inte tacks av hjalpmedel inom
upphandlat sortiment ska Hjalpmedelscentralen kunna erbjuda produkter utanfor
sortiment.

3 Hjalpmedelscentralen ska uppratthalla kompetens och kunskap kring produkter utanfor
avtalat sortiment samt aktivt félja den tekniska utvecklingen inom hjalpmedelsomradet.

4 Hjadlpmedelscentralen ska ge férskrivande enheter mojlighet att ha hjalpmedel i lokala
buffertforrad dar det ska finnas ett varierat sortiment av hjalpmedel utifran
verksamhetens behov.

5 Sortimentet i lokala buffertforrad, dess volym, uppackning i férrad och leveransdag ska
overenskommas mellan Hjalpmedelscentralen och respektive Vardgivare.

6 Hjalpmedelscentralen ska hantera automatisk pafylinad till lokala buffertforrad.

7 Hjalpmedelscentralen och respektive vardgivare ska i samverkan minst en gang arligen
folja upp att lokala buffertférrad bedrivs kostnadseffektivt utifran verksamhetens behov.

8 Hjdlpmedelscentralen ska leverera hjalpmedel till vid bestallning angiven adress, det vill
saga till forskrivande enhet eller till patients vistelseadress, inom Vastra Gotalands lan.

9 Vid leverans till patients vistelseadress ska tidpunkt for leverans 6verenskommas mellan
Hjdlpmedelscentralen och patienten.

10 Vid behov ska Hjalpmedelscentralen efter bestallning utfora akuta leveranser av
forskrivna hjalpmedel.

11 Hjdlpmedelscentralen ska efter registrerad hamtorder hamta hjalpmedel fran angiven
adress inom Vastra Gotalands geografiska granser.

12 Hjalpmedelscentralen ska ldmna aterlamningskvitto vid hamtning hos patient.

Rekonditionering
13 Hjadlpmedelscentralen ska verka for ateranvandning av returnerade produkter i den man

det gar att forena med miljé-, sdkerhets- och kvalitetskrav.

14 Rekonditionering ska utféras enligt tillverkarens instruktioner och med delar/material
som uppfyller tillverkarens specifikationer.

Montering/demontering

15 Hjalpmedelscentralen ska efter bestillning montera/installera/demontera hjilpmedel i
patients bostad.

16 Hjdlpmedelscentralen ska utféra funktionskontroll enligt tillverkarens anvisningar av
hjdlpmedlet vid montering/installering.




Anpassning

17 Hjadlpmedelscentralen ska anpassa hjalpmedel enligt forskrivarens anvisning.

18 Anpassning av produkt ska goras i Hjalpmedelscentralens lokaler. Om detta inte ar
mojligt ska anpassning utforas i den miljé dar patienten vistas alternativt hamtas/lamnas
av Hjalpmedelscentralen.

Specialanpassning

19 Hjadlpmedelscentralen ska tillsammans med férskrivaren bedéma mojligheten att gora
specialanpassning i relation till andra |6sningar och effektuera specialanpassningen.

20 Hjadlpmedelscentralen ska specialanpassa hjalpmedel enligt forskrivares anvisning. Vid
specialanpassning svarar Hjalpmedelscentralen for att aktuella férfattningar f6ljs och
teknisk dokumentation.

21 Hjdlpmedelscentralen ska verka for att mojliggéra kombinationer av olika tillverkares
produkter for att minska antalet specialanpassningar.

22 Hjalpmedelscentralen ska vid forfragan fran forskrivare lamna preliminart kostnadsférslag
pa omfattning beraknat pris for specialanpassning respektive anpassning inom CE-
markning.

Avhjalpande underhall

23 Avhjdlpande underhall ska goras efter bestallning fran patient eller férskrivare.

24 Hjadlpmedelscentralen ska fora teknisk dokumentation vid avhjalpande underhall.

25 Enklast mojliga ersattningsprodukt utifran patientens behov ska kunna erbjudas vid
avhjalpande underhall.

26 Hjalpmedelscentralen ska tillhandahalla jourreparationer av personligt forskrivna sangar
och personlyftar utanfor ordinarie arbetstid.

Forebyggande underhall

27 Forebyggande underhall ska utforas pa hjalpmedel med den periodicitet och efter de
kontrollscheman/motsvarande som anges i tillverkarens anvisning eller enligt gallande
krav fran myndigheter och vid varje tidpunkt aktuella standarder.

28 Hjdlpmedelscentralen ska féra teknisk dokumentation vid férebyggande underhall.

Sortiment

29 A-sortiment ar produkter med hog forskrivningsvolym, hog forskrivningsfrekvens
och/eller behov av snabb leverans. B-sortiment &r produkter med en lagre
forskrivningsfrekvens och/eller mindre forskrivningsvolym.

30 Ovrigt sortiment ar de produkter som inte ryms inom A och B sortiment.

31 Hjdlpmedelscentralen ska tillse att de hjalpmedel som finns i avtalat sortiment for
forskrivning finns tillgdngliga i vardgivarnas gemensamma IT-system med produkt- och
artikelinformation, prisuppgift, bilder och bruksanvisning for saval huvudhjdlpmedel som
tillbehor.

32

Hjdlpmedelscentralen ska kontrollera att forskrivningsbara hjalpmedel i sortiment finns i
nationella hjalpmedelsdatabasen.




Expertstod och konsultation

33 Expertstod kring produkter omfattar generell radgivning, konsultation,
utbildning/information och anpassning/specialanpassning. Expertstodets kompetens ska
besta av fordjupad och aktuell kunskap samt erfarenhet inom samtliga produktomraden.
Expertstodet ska ha ett konsultativt arbetssatt och ge rad och forslag till forskrivare.

34 Hjdlpmedelscentralen ska fortlopande bevaka, folja och anpassa sig till den
forskning/utveckling som gors inom samtliga produktomraden som omfattas av
samarbetsavtalet. Hjdlpmedelscentralen bor delta i projekt och forskning inom
hjalpmedelsomradet och i utredningsarbetet i samband med inférande av nya produkter.

35 Konsulent ska efterstrava enklast mojliga hjalpmedel som tillgodoser patientens behov.

36 Vid konsultation ska den kompetens som kravs inga, t ex saval hjalpmedelskonsulent som
tekniker.

37 Konsultation ska goras i Hjdlpmedelscentralens lokaler, vardgivarens lokaler eller i den
miljo dar patienten vistas.

38 Hjalpmedelscentralen ska informera och utbilda forskrivare om aktuellt sortiment.

39 Samtliga forskrivare ska arligen erbjudas information/visning av produkter pa ett sddant
satt som 6verenskommes med Hjalpmedelsforum.

40 Forskrivare ska kunna boka en visning inom ett produktomrdde som en konsultation.

41 Information ska fortldpande lamnas till vardgivarna da Hjalpmedelscentralen forandrar
hjalpmedelssortiment.

42 Hjalpmedelscentralen ska erbjuda utbildning som tillgodoser férskrivares behov av
fordjupad kompetens kring hjalpmedelsprodukter kopplat till olika funktionsnedsattningar
och forskrivning av hjalpmedel.

43 Utbildningsinsatserna ska planeras och genomforas i samverkan med respektive
vardgivare och/eller Hjdlpmedelsforum.

Statistik och Analys

44 Hjadlpmedelscentralen ska ldmna statistiksammanstéllningar i digital form efter
framstallan eller minst fyra gdnger per ar, enligt plan for kvalitetsuppféljning.

45 Hjdlpmedelscentralen ska mot sjalvkostnad kunna ldmna betalarspecifik statistik utéver
standardrapporter.

46 Fakturaunderlag i Excelformat samt standardrapporter ska finnas tillgdngliga for
kostnadsansvariga i rapportgeneratorn Crystal Report.

47 Standardrapporter tas fram i samverkan mellan beredningsgrupp Avtal och
Hjdlpmedelscentralen.

Hantering av medicintekniska avvikelser
48 Teknisk dokumentation ska vid forfragan goras tillganglig for vardgivarna.
Fakturering
49 Fakturering ska géras m&nadsvis.
50 Fakturaunderlag per kalendermanad ska finnas i Vardgivarnas IT-system och vara i

Excelformat. Underlaget ska innehalla de uppgifter som behovs fér kontroll och for attest.
Fakturaunderlag ska dven kunna fas som PDF fil och pappersunderlag. Samarbetsavtalet
ska mojliggora fortroendeforskrivning i enlighet med handboken. Fakturor pa hjalpmedel
som fortroendeforskrivs ska styras till ratt betalare.




Bilaga A.2 Plan for kvalitetsuppféljning inom ramen for samarbetsavtal for
forsorjning av personliga hjalpmedel i Vastra Gotaland

1. Patientsdkerhet
Patientens behov av funktionellt fullgott hjadlpmedel sdkerstalls.

Med patientsdkerhet avses att minimera skador och risker vid anvandning av hjalpmedlen.

Patientsdkerhet avser dven att levererat hjalpmedel 6verensstammer med utprovning och

anpassning for att malet med forskrivningen uppnas.

Nyckeltal

Syfte

Rapportering var/hur

Medicintekniska avvikelser:

Antal

Produktomrade

Produkt

Jamforelse med foregaende
kvartal

Eventuell handelse orsakad av
atgard hos Hjalpmedelscentralen

Undersoka foljsamhet till
overenskommelse/instruktion
/rutin.

Samarbetsorganisationen
kvartalsvis.

Leveranskvalitet:

Antal inkomna felrapporter
géllande patient- och
brukarsakerhet

Redovisas pa 6-siffrig ISO-kod
Hjalpmedelscentralen beskriver
vidtagna och/eller planerade
atgarder

Forhindra upprepning av
negativa handelser.

Samarbetsorganisationen
kvartalsvis.




2. Leveranssakerhet

Bestalld produkt och/eller tjanst levereras inom avtalad tid till den av férskrivaren angivna platsen.

Nyckeltal

Syfte

Rapportering var/hur

Andel hjalpmedel som levererats
inom faststalld leveransram (A-
B) dr 98 %.

Redovisas inklusive respektive
exklusive automatpafylinad.
Awvikelse gadllande enskild
produkt redovisas.

Sakerstalla att patient far
behov av hjalpmedel
tillgodosett. Sakerstalla att
utskrivning fran sjukhus inte
forsenas eller rehabilitering
fordrojs.

Samarbetsorganisationen
kvartalsvis.

Antal forskrivna hjalpmedel per
6-siffrig 1SO-kod.
Hjalpmedelscentralen redovisar
gruppvis for Kommun,
Priméarvard, Sjukhus, Habilitering
& Halsa.

Information om vilka
volymprodukterna ar ger stod
for att utveckla
produktanvisningarna i
Handbok for forskrivning av
personliga hjalpmedel.

Samarbetsorganisationen
halvarsvis.

Andel akuta leveranser av
hjalpmedel inom A-sortiment
som utforts inom 24 timmar fran
mottagen bestallning ska vara
100 %.

Aktuella hjdlpmedel redovisas pa
6-siffrig 1SO-kod.
Hjalpmedelscentralen redovisar
gruppvis for Kommun,
Primarvard, Sjukhus, Habilitering
& Halsa.

For att sdkerstalla att patient
far akut behov av hjalpmedel
tillgodosett. Att utskrivning
fran sjukhus inte férsenas
eller rehabilitering férsvaras.

Samarbetsorganisationen
kvartalsvis.
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3. Tillganglighet

Hjdlpmedelscentralen ska anpassa telefon-, 6ppethallande- och mottagningstider for

konsultation/utprovning, anpassning/specialanpassning och service efter stallda krav. Forskrivande

enheter ska ha tillgang till lokala buffertforrad. Det ska finnas god fysisk och kognitiv tillganglighet till

lokaler och verksamheten ska tillhandahalla information i anpassad form.

Nyckeltal

Syfte

Rapportering var/hur

Andel telefonsamtal till
kundtjanst som besvaras inom 5
minuter ska vara 80 %.

Foljer forskrivares krav pa
tillganglighet i syfte att inte
fordroja
rehabiliteringsprocessen.

Samarbetsorganisationen
kvartalsvis.

Andel konsultations-
Jutprovningstider som erbjudits
inom 15 vardagar efter
mottagen bestallning ska vara
100 %.

Tillrackligt snabb tillgang till
hjalpmedel for att inte
fordroja
rehabiliteringsprocessen.

Samarbetsorganisationen
halvarsvis.

Antal utforda
specialanpassningar samt inom
vilka produktomraden ar de
gjorda.

Hjalpmedelscentralen redovisar
gruppvis for Kommun,
Priméarvard, Sjukhus, Habilitering
& Halsa.

Undersoka foljsamhet till
overenskommelse/instruktion
/ rutin samt Handbok for
forskrivning av personliga
hjalpmedel.

Stod for utveckling av
produktanvisningar i
Handboken.

Samarbetsorganisationen
kvartalsvis.

Andel utférda underhall,
fordelade pa forebyggande,
avhjalpande, akuta och
jourreparationer som utforts
enligt avtalad tidsram samt vilka
hjalpmedel pa 6-siffrig 1ISO-kod
det géller.

Andel bestallningar gjorda av
patient respektive forskrivare.

Sakerstalla patientens behov
av funktionellt fullgott
hjalpmedel.

Folja patientens grad av
delaktighet vid bestallning av
underhall.

Samarbetsorganisationen
kvartalsvis.
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BILAGA B

Finansiell samverkan inom ramen fér samarbetsavtal for
forsérjining av personliga hjdlpmedel i Viéstra Gétaland



1. Bilaga B

Finansiell samverkan inom ramen for samarbetsavtal for forsorjning av

personliga hjalpmedel i Vastra Gotaland
Vardgivarna och Hjdlpmedelscentralen ska tillampa den ekonomiska kalkylmodellen som medger
kontroll av sjalvkostnaden. Dialog ska ske mellan vardgivarna och Hjalpmedelscentralen om
prissattningen under avtalstiden. Modellen ska stddja innehallet i Handbok fér férskrivning av
personliga hjdlpmedel och uppmuntra till en rationell forskrivning, hog nyttjandegrad av hjalpmedel,
kostnadseffektiv hantering samt bidra till att minska kvalitetsbristkostnader.

Kalkylmodell

En kalkylmodell har utarbetats som inbegriper hela Hjadlpmedelscentralens verksamhet fordelad pa
fyra huvudomraden: Produkt personliga hjalpmedel, Tjdnst personliga hjalpmedel, Hjdlpmedel vid
medicinsk behandling och Grundutrustning.

Tjansteid Ingangsvirde Aktiviteter Tjnster, exempel
Tekniker Timkostnad Traktamemte|Utbi|dning|mkalkostnad |Utrustning‘lvlaterial |Transp0r‘t Volym  |Kép Konto
Tjénsteid Ingéngsvirde
Konsulent Timkostnad : : : : : Volym  |Fast pris Konto
Konto Konto |K0nto |Konto |Konto ‘Komto |Konto
|
| HMC:s kostnader Tjénster > e
Bendmning Ingéngsvérde Aktiviteter Personliga hjilpmedel, exempel
Manuella tvahjulsdrivna rullstolar [Inkgpspris  [Adm inkép |L0ka|hyra |Lagerhél|ning|TiIIbethr ‘Anpassning|Lastbérare Transport |Svinn Kundtjanst [Volym  |Kdép Konto
Respiratarer Inkdpspris l Volym  |Hyra Konto
Konto Konto Konto Konto Konto Kaonto Konto Konto Kaonto Konto
Resultat
‘ HMC:s kostnader Personliga hjalpmedel
Benamning Ingangsvarde Aktiviteter Hjalpmedel vid medicinsk behandling, exempel
Nutritionspump Inkdpspris  |Adm inkdp |L0ka|hyra |Lagerhél|ning|Tillbehor ‘Anpassninghastbarare Transpart |Svinn Kundtjanst |Volym  |Kdp Konto
Respiratarer Ink&pspris Volym  |Hyra Konto
Kaonto Konto Kaonto Konto Konto Konto Konto Kaonto Konto Konto
Resultat
HMC:s kostnader Hjalpmedel vid medicinsk behandling
Bendmning Ingéngsvirde Aktiviteter Grundutrustning, exempel
Sangar och lsa séngbottnar  [Ink&pspris  |Adm inkdp |L0ka|hyra |Lagerhél|ning|TiIIbethr ‘Anpassning|Lastba’rare Transport |Svinn Kundtjanst [Volym  |Kdp Konto
Personlyft InkBpspris l Volym  |Hyra Konto
Konto Konto Konto Konto Konto Konto Konto Konto Konto Konto
Resultat
‘ HMC:s kostnader Grundutrustning

Modellens huvudomraden beskriver dven de delar som inte ingar i samarbetsavtalet, hjdlpmedel vid
medicinsk behandling och grundutrustning, inkluderande relaterande produkter och tjanster. Detta

for att kunna fa en helhetsbild och darmed fa ett underlag fér bedomning av Hjadlpmedelscentralens
sjalvkostnad.

For produkter personliga hjdlpmedel, oavsett uthyrda eller forsalda, tar modellen sin utgangspunkt i
Hjdlpmedelscentralens inkdpspris for produkten. Till detta laggs de aktiviteter/tjdnster/dvriga
kostnader som &r férknippade med produkten/produktgruppen. Detta resulterar i ett utpris till
vardgivaren som uttrycks som funktionshyra eller férsaljningspris.



For tjanster tar kalkylmodellen sin utgangspunkt i tjanstens timkostnad. Till detta laggs de
aktiviteter/tjanster/6vriga kostnader som ar forknippade med tjansten. Detta resulterar i ett utpris
till vardgivaren som uttrycks som timpris eller fast pris.

Hjalpmedel vid medicinsk behandling och grundutrustning behandlas vasentligen pa samma satt som
angivits for personliga hjalpmedel. For att kunna sarredovisas i forhallande till samarbetsavtalet
forses transaktionerna inom detta omrade med sarskild markering.

Pa varje beskrivet huvudomrade eller pa valfri niva inom detta redovisas det ekonomiska resultatet
genom att stalla intdkter mot kostnader och darmed fa fram ett nettoresultat.

Medel for utveckling inom ramen for samarbetsavtalet faststalls i samverkan mellan Ledningsradet
for hjalpmedel och Hjdlpmedelscentralen infor varje verksamhetsar i samband med budgetarbetet

Sjalvkostnad och reglering av 6ver- och underskott

Reglering av 6ver- respektive underskott tar sin utgangspunkt i nettoresultatet inom respektive
huvudomrade. Overskott/underskott inom huvudomradet fordelas arligen med utgangspunkt fran
respektive vardgivares kostnadsandel av den summerade kostnaden. Samarbetsorganisationen for
hjalpmedel hanterar fragor om reglering av 6ver- och underskott.

For att kunna tillampa sjalvkostnadsprincipen ska resultatet for huvudomradena i kalkylmodellen
vagas mot Hjdlpmedelscentralens totala kostnader och intdkter. Detta innebar att
Hjalpmedelscentralen har en separat resultat- och balansrdkning.

Prissattning och fakturering

Prissattning gors arligen i budgetprocessen och bygger pa kalkylmodellens resultat. Priserna kan dven
justeras i samband med storre upphandlingar. Ledningsradet for hjalpmedel och
Hjalpmedelscentralen samarbetar kring prissattningen. Samarbetsorganisationen foljer upp och
initierar en utveckling av prissattning.

K6p av hjalpmedel
Vardgivaren ersatter Hjdlpmedelscentralen vid fullgjord leverans.

Reklamationer
Hjalpmedelscentralen ersatter kophjalpmedel inom detta samarbetsavtal om varan ar trasig eller
skadad vid leverans. Detta ingar i forsaljningspriset.

Funktionshyra

| funktionshyra ingar kostnader for funktionsduglig produkt, logistik, montering/installation,
ankomst/leveranskontroll, forebyggande och avhjilpande underhall, rekonditionering, bitrade vid
utredning av medicinteknisk avvikelse, atertag och utrangering samt Hjalpmedelscentralens
administrativa kostnader.

Vardgivaren ersatter Hjdlpmedelscentralen med funktionshyra per levererat hjalpmedel.
Funktionshyra framgar av vid var tid géllande prislista. For funktionshyra fér hjalpmedel, angivet i
prislista som hyra, utgar en ersattning per dygn. Hjdlpmedelscentralen fakturerar vardgivaren fran



den dag forskrivet hjalpmedel levererats till patient eller forskrivande enhet. Funktionshyran upphor
tre dagar efter det att hjdlpmedlet ar avbestallt via hdmtorder i IT-systemet.

For hjalpmedel utanfor ordinarie sortiment ska funktionshyra eller forsaljningspris 6verenskommas
med vardgivaren.

Ovrig ersattning
For 6vriga tjanster som ingar i samarbetsavtalet galler forutsattningarna i kalkylmodellen. Modellen
majliggor for Ledningsradet for hjalpmedel att avgora debiteringsform.

Ersattning for forlorat eller onormalt slitage av hjalpmedel

Om patienten forlorat forskrivet hjalpmedel ska kostnader for detta svinn tackas av
Hjalpmedelscentralen for produkter som omfattas av funktionshyran. Vardgivaren ska sta for
kostnaden for det svinn som overstiger 0,5 % av den totala kostnaden per ar enligt kalkylmodellen
for respektive vardgivare.

Om patienten hanterat forskrivet hjalpmedlet sa att onormalt slitage uppkommit ersatter
vardgivaren Hjdlpmedelscentralen for hjalpmedelsutrustningen. Hjalpmedelscentralen bedémer i
samrad med vardgivaren nar onormalt slitage kan aberopas.

Fakturering
Fakturering gérs manadsvis. Fakturaunderlag ska finnas tillgangligt for vardgivaren att hamta ut fran
IT-systemet och rapportgenerator.

Moms
Moms debiteras for varor och tjanster till vardgivare som inte tillhér Vastra Gotalandsregionen.
Moms ska inte debiteras for halso- och sjukvardstjanster. Lds mer

Rapportering

Hjalpmedelscentralen rapporterar manadsvis ekonomiskt utfall enligt kalkylmodellens
huvudomraden till samarbetsorganisationen. Avstamning och rapportering av sjalvkostnad gors i
samarbetsorganisationen i samband med delarsbokslut och arsbokslut, i enlighet med arshjulet for
budget och uppfdljning.

Dessutom har vardgivarna mojlighet att vid behov ta ut rapporter ur IT-systemet fér den egna
verksamheten.


https://www.vero.fi/sv-FI/Detaljerade_skatteanvisningar/Skatteforvaltningens_anvisningar/2010/Momsbeskattning_av_halso_och__sjukvard(12757)

BILAGA C

Samarbetsorganisationen — Samarbete och styrning inom ramen fér
samarbetsavtal for forsérining av personliga hjdlomedel i Vdstra
Gotaland



Bilaga C

Samarbetsorganisationen - Samarbete och styrning inom ramen for

samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjalpomedel i Vastra Gotaland

En gemensam hjalpmedelsforsorjning ar en forutsattning for att ett hjalpmedel ska kunna folja
patienten i vardprocessen. Vardgivarnas inflytande och medverkan inom ramen for detta
samarbetsavtal sdkerstills i samarbetsorganisationen. Samarbetsorganisationen ska efterstrava att
alla vardgivare oavsett driftsform medverkar i samarbetsorganisationen. Samarbetsavtalet staller
krav pa strukturerade arbetsformer pa saval politisk- som tjanstemannaniva. For att sdkerstélla detta
behovs tydliga uppdrag och befogenheter och effektiva handlaggningsprocesser.

Politisk samarbetsorganisation

Det politiska samradsorganet mellan VastKom och Vastra Gotalandsregionen (SRO)

Det 6vergripande politiska ansvaret for Hjdlpmedelsfragorna avilar SRO som leder och utvecklar
samverkan inom hjalpmedelsomradet i Vastra Gotaland pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen och
Vastra Gotalands kommuner.

SRO ar ett organ for 6vergripande politisk samverkan for gemensamma valfardsfragor varav
hjdlpmedel ar ett omrade. SRO faststaller uppdragshandling till den politiska beredningen for
hjalpmedelsfragor.

For kommunerna i Vastra Gotaland ingar ordférande fran de fyra kommunalférbunden. Vastra
Gotalandsregionen representeras av ordforande och vice ordférande i Regionstyrelsen samt Halso-
och sjukvardsstyrelsen.

Politisk beredning for hjalpmedelsfragor

Den politiska beredningsgruppen har representanter fran kommunalférbunden och Vastra
Gotalandsregionen for inflytande i hjalpmedelsverksamhetens utvecklings- uppfoljnings- och
kvalitetsfragor. Gruppen ska pa uppdrag av SRO félja och utveckla samarbetet inom
hjdlpmedelsomradet i Vastra Gotaland. Beredningen ar forslagsstallare till SRO i fragor géllande
hjalpmedel.

Uppdrag:

e Strategisk utveckling av samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och lanets kommuner.

e Faststalla uppdraget till servicendmnden for hjalpmedelsférsorjning avseende kvalitet,
ekonomiska forutsattningar, ersattningsmodell och servicenivaer och samverka i
utvecklingsfragor.

e Sikra att strategiska samverkansfragor fér gemensamma IT-system tas omhand inom ramen
for Styrgrupp IT i Vast (SITIV).

e Folja upp samarbetet och lamna forslag om fortsatta samverkansformer mellan Vastra
Gotalandsregionen och lanets kommuner inom hjalpmedelsomradet.

e Ta stéallning till principiella forandringar av Handbok for férskrivning av personliga hjdlpmedel.

e Ta stallning till principiella fragor rérande tolkning och tillampning av Handbok fér
férskrivning av personliga hjélpmedel.



Sammansattning:

Representanter Antal Utses av

Ordférande Kommunerna i VG

Vice ordférande VGR

Kommunernai VG 5 Kommunalférbunden och
Goteborgs stad

VGR 5 2 Halso- och
sjukvardsstyrelsen,
1 Agarutskottet,
1 Halso- och
sjukvardsndmnderna

1 Servicenamnden

Tjcinstemdnnens samarbetsorganisation

Ledningsgrupp for samverkan VGR/VGK Vilfdrd (LiSA-gruppen)

LiSA-gruppen utgor forum for gemensamma valfardsfragor varav hjalpmedel ar ett omrade. Gruppen
har i uppdrag att samordna det lansgemensamma samverkansarbetet med ett uttalat syfte att skapa
effektivitet och resultat med ett framtidsinriktat anslag. LiSA-gruppen faststaller uppdragshandlingen
till Ledningsradet for hjalpmedel.

Ledningsradet for hjalpmedel

Uppdraget omfattar strategisk och taktisk ledning inom forskrivning och forsérjning av hjalpmedel.
Ledningsradet for hjalpmedel ar ocksa forum for informationsutbyte mellan vardgivarna och
Hjalpmedelscentralen samt omvarldsbevakning inom hjadlpmedelsomradet. Ledningsradet for
hjdlpmedel faststaller uppdragshandlingar till beredningsgrupperna, Hjalpmedelsforum och
samordningsfunktionen.

Medlemmarna ska ha mandat att faststalla rekommendationer for vardgivarna samt bereda fragor
till den politiska samverkansorganisationen.

Ordférande och vice ordférande utses av Vastra Gotalands kommuner (VGK) respektive Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och utgor presidium. Ordférandeskapet under avtalsperioden ligger pa
kommunerna och vice ordférande pa VGR. Presidiet har ansvar for att stodja samordningsfunktionen
i det operativa arbetet.

Uppdrag:

e Hantera och prioritera fragestallningar utifran hjalpmedelsomradet.

e Ansvara for att tolka, utveckla och folja upp samarbetsavtalet for forsérjning av personliga
hjdlpmedel, inom vardgivarnas verksamheter och med Hjalpmedelscentralen.

e Ge uppdrag till och utse ordférande i de tre permanenta beredningsgrupperna. Vid behov
skapa sarskilda arbetsgrupper for tillfallig beredning.



e Sikerstdlla anvandandet av IT-stod i hjalpmedelsprocessen.
e Omvaérldsbevakning inom hjadlpmedelsomradet.
e Hantera principiella och strategiska fragor gallande Handbok fér férskrivning av personliga

hjdlpmedel.
Ordférande 1 Kommunerna genom VastKom
Vice ordfoérande 1 VGR genom Koncernstaben for
Halso-och sjukvard
Kommuner inom VG 5 Kommunalférbunden-och
Goteborgs stad
VGR 5 VGR genom Koncernledningen

for Halso- och sjukvard

Hjalpmedelscentralen deltar vid fast punkt vid varje mote. Samordningsfunktionen deltar som
sekreterare.

Arbetsformer

Ledningsradet for hjalpmedel mots sex ganger per ar. Ordférande kan kalla till ytterligare moten vid
behov. Beredning av drenden till Ledningsradet for hjalpmedel gors av beredningsgrupperna
och/eller samordningsfunktionen. Ledningsradet for hjalpmedel for métesanteckningar.

Beredningsgrupper

Beredningsgrupperna far uppdrag och strategisk vagledning fran Ledningsradet fér hjalpmedel.
Beredningsgruppernas uppdrag ar att bereda fragor inom respektive ansvarsomrade och ta fram
forslag, rekommendationer och beslutsunderlag till Ledningsradet for hjalpmedel.

Det finns tre fasta beredningsgrupper;

Beredningsgrupp Handbok & Sortiment. Ansvarar for beredning, uppféljning och revidering av
riktlinjer och produktanvisningar i Handbok fér férskrivning av personliga hjdlpmedel.
Sortimentsarbete i samverkan med Hjalpmedelscentralen.

Beredningsgrupp Avtal & Utveckling. Ansvarar for beredning, uppféljning och utveckling av
samarbetsavtalet. Uppdraget omfattar beredning av strategiskt ekonomiska fragor, prioriteringar
och utvecklingsuppdrag.

Beredningsgrupp IT-stod. Hantera fragor kring utveckling och anpassning géllande anvandningen
av IT-stodet.

Gemensamt uppdrag
e Bereda fragor inom respektive ansvarsomrade och ta fram forslag, rekommendationer och

beslutsunderlag till Ledningsradet for hjalpmedel.
o Verka for evidensbaserad hjalpmedelsforskrivning.
e Verka for en likvardig grundsyn pa hjalpmedelsférsorjningen.
e Folja och bidra till utveckling inom omradet.



e Involvera Hjdlpmedelsforum, nar sa behovs, for att fa forankring och perspektiv i fragor.

Sammansattning
De fasta beredningsgrupperna bestar av representanter for de 49 kommunerna och Véstra

Gotalandsregionens férvaltningar.

Representanter Antal Utses av

Kommuner 5 Kommunalférbunden och
Goteborgs stad genom
VastKom

VGR 5 VGR genom Koncernledning
Halso-och sjukvard

Hjalpmedelscentralen 1 Regionservice

Samordningsfunktionen deltar i samtliga beredningsgrupper.

Arbetsformer

Beredningsgrupperna mots utifran behov, sex till dtta gdnger/ar. Ledningsradet for hjdlpmedel utser
ordférande. Motesanteckningar ska féras och rapportering gors till Ledningsradet for hjalpmedel.
Rekommendationer och beslutsunderlag dokumenteras

Hjalpmedelsforum

Hjalpmedelsforum utgor ett forum for dialog och informationsutbyte avseende férskrivning och
forsorjning av hjalpmedel. Genom information och kommunikation ges férutsattningar for en
likvardig grundsyn pa forskrivning och férsorjning for patienter i Vastra Gotaland.

Uppdrag

e Verka for gemensamma och samordnade arbetssatt inom hjalpmedelsomradet.

e Utgora ett forum for férankring av det gemensamma arbetet inom hjdlpmedelsomradet.

e Ansvara for kommunikation och dialog avseende tillampning av rekommendationer fran
beredningsgrupper och Ledningsradet for hjalpmedel.

e Forain relevanta fragor som aktualiserats i respektive organisation.

e Sprida information och férankra de fragor som hanterats i Hjdlpmedelsforum.

Sammansattning

Hjalpmedelsforum bestar av representanter fran de 49 kommunerna, Vastra Gotalandsregionens
forvaltningar och Hjdlpmedelscentralen. Vid sarskilda behov kan representationen adndras,
exempelvis kan en stor kommun erbjudas tva platser. Ledningsradet for hjalpmedel beslutar om
forandring.

Representanter Antal
Kommuner 49
VGR:

Primarvard, offentlig 5



Primarvard, privata utforare 5
Primarvardens
hjdlpmedelsenhet
Habilitering & Halsa
Lanssjukvard
Hjalpmedelscentralen

B o N R

Arbetsformer

Hjalpmedelforum mots fyra till sex gdnger/ar. Samordningsfunktionen &r ordférande och
sekreterare. Motesanteckningar ska foras.

Samordningsfunktion

Utvecklingsledarnas uppdrag som samordningsfunktion ar att samordna hjalpmedelsfragor pa
uppdrag av huvudmannen genom Ledningsradet for hjdlpmedel. Samordningsfunktionen organiseras
inom Vastra Gotalandsregionens Koncernstab Halso- och sjukvard.

Uppgifter

e Samordna agenda och vara sekreterare vid ledningsrad for hjalpmedel.

e Rapportera till Ledningsrad for hjalpmedel fran beredningsgrupperna.

e Bevaka och foresla strategiska/taktiska fragor avseende forskrivning och forsorjning till
Ledningsradet for hjalpmedel.

e Samordna och planera beredningsgruppernas arbete som ordférande eller tillsammans med
ordférande

e Samordna beredning, uppféljning och revidering av riktlinjer och produktanvisningar i
Handbok for forskrivning av personliga hjélpmedel

e Vara ordférande och sekreterare och ansvara for dagordningen i Hjdlpmedelsforum.

e Sammanstalla uppfoéljningsrapporter och rapportera resultat till samverkansorganisationen.

e Samarbeta med vardgivare, hjalpmedelscentral, brukarorganisationer, sektorsrad och
Ledningsradet for lakemedelsnara produkter.

e Samarbeta med Hjalpmedelscentralen i |I6pande fragor.

e Foretrdda vardgivarna vid samarbete med Hjalpmedelscentralen.

e Informera om 6vergripande fragor via www.vgregion.se/hjalpmedel-i-vg och nyhetsbrev. Vid
behov uppratta kommunikationsplan.

e Vara redaktor och informationsansvarig for www.vgregion.se/hjalpmedel-i-vg



http://www.vgregion.se/hjalpmedel-i-vg
http://www.vgregion.se/hjalpmedel-i-vg

Samarbetsorganisation for hjalpmedel fran 2015-10-01

Det 6vergripande politiska ansvaret for samarbetsfragor avilar Samradsorganet (SRO)
som leder och utveckla samverkan inom hjdlpmedelsomradet i Vastra Gotaland pa
uppdrag av Vastra Gotalandsregionen och Vastra Gotalands kommuner.
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- Avtalsvard
- Uppfoljning
- Tolkning

- Utveckling

Ledningsradet for hjalpmedel - Prioritering Hjdlpmedelscentralen

Beredningsgrupp Beredningsgrupp Samarbete i férsorjningsfragor

Handbok och Avtal och
sortiment utveckling

Beredningsgrupp
IT-stod

Hjalpmedelsforum




BILAGAD

Omraden/aktiviteter att sdkerstdlla infér avtalsstart inom ramen
foér samarbetsavtal for férsérjning av personliga hjdlomedel i Vdstra
Gotaland



Bilaga D Omraden/aktiviteter att sdkerstalla infor avtalsstart inom ramen for

samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjalpmedel i Vastra Gotaland

Omraden Aktivitet Ansvar
Samarbetsorganisationen
Uppdragshandlingar utifran samarbetsavtalet Utforma Samordningsfunktionen,

e Mandat/Roll
e Arbetsform och struktur
e Hjalpmedelscentralens medverkan

uppdragshandlingar

VastKom och
Regionkansliet.
Stallningstagande i LiSA-
gruppen/SRO,
Ledningsradet for
hjalpmedel

Representanter
e Hjalpmedelsforum
e Beredningsgrupper
e Ledningsradet for hjalpmedel
e Politisk beredning for hjalpmedelsfragor

Nomineringsprocess
utifran ovan beslutade
uppdragshandlingar

Samordningsfunktionen,
VastKom och
Regionkansliet.
Stallningstagande i LISA-
gruppen/SRO,
Ledningsradet for
hjalpmedel

Samordningsfunktionen
e Uppdrag/Roll
e Dimensionering
e Ekonomiskt stod/controlling

Utforma
uppdragsbeskrivning

VastKom och
Regionkansliet.
Stallningstagande i
Ledningsradet for

hjalpmedel
Kommunikation och information Aktivitet Ansvar
Kommunikationsplan Utforma Samordningsfunktionen

kommunikationsplan

"Fragor och svar” pa hemsidan infor starten av

Ta fram form och

Samordningsfunktionen

samarbetsavtalet publicera
Finansiell samverkan Aktivitet Ansvar
Hjdlpmedelscentralen egen resultatenhet Gora Regionservice

Hjdlpmedelscentralen
till egen resultatenhet

Kalkylmodellen

Konkretisera och

Samordningsfunktionen

genomfora och Regionservice
Arshjul for budget, uppfoljning och Konkretisera och Samordningsfunktionen
resultathantering genomfora och Regionservice.

Stallningstagande i
Ledningsradet for
hjalpmedel/LiSA-
gruppen




e Ekonomiskt utfall enligt kalkylmodell
e Sjalvkostnader
e Definiera standardrapporter

Prismodell Fardigstalla och Samordningsfunktionen
genomfora och Regionservice.
Stallningstagande i
Ledningsradet for
hjalpmedel
Rapporter Fardigstalla Samordningsfunktionen

och Regionservice

Tjdnstespecifikation

nsvar

50 moment beskriver arbetssattet

Konkretisera
beskrivningar av

Samordningsfunktionen
och Hjadlpmedels-

momenten centralen.
Beredningsgrupp Avtal
Kvalitetsuppfolining Aktivitet
Standardrapporter enligt Bilaga A.2 Definiera Samordningsfunktionen
och Hjadlpmedels-
centralen
Grundutrustning Aktivitet

Hantering av grundutrustning

Sakerstalla att
nuvarande l6sning
kvarstar

Hjalpmedelscentralen

Langsiktig hantering

Uppdragshandling for
ett langsiktigt
omhandertagande av
fragan

VastKom/Regionkansliet

Hjalpmedel for medicinsk behandling

Hantering av hjalpmedel for medicinsk
behandling

Sakerstalla att
nuvarande l6sning
kvarstar

Omrade Lakemedel och
Hjalpmedel och
Hjalpmedelscentralen

Langsiktig hantering

Uppdragshandling for
ett langsiktigt
omhandertagande av
fragan

Omrade Lakemedel och
Hjalpmedel och
Hjalpmedelscentralen

T

Ansvar

Forvaltningsorganisation for IT-stod

Etablera
forvaltningsorganisation
Utforma
uppdragshandling

Regionkansliet,
VastKom, GITS, LiSA-
grupppen och SITIV

Det nya samarbetsavtalet ska mojliggéra en gemensam succesiv utveckling av
hjalpmedelsomradet. | arbetet med detta samarbetsavtal har ett antal framtida
utvecklingsfragor identifierats. Dessa fragor finns fortecknade hos samordningsfunktionen.




Forkortningslista

SRO
(Politiska samradsorganet mellan VastKom
och Vastra Goétalandsregionen)

Ett organ for Overgripande politisk samverkan
for gemensamma valfardsfragor varav
hjalpmedel ar ett omrade.

Ansvarar for att leda och utveckla samverkan i
Véstra Gotaland pa uppdrag av Vastra
Gotalandsregionen och Vastra Gotalands
kommuner

LiSA-gruppen

(Ledningsgrupp for samverkan Vastra
Gotalandsregionen/Vastra Gotalands
kommuner - vélfard)

Utgor forum for gemensamma valfardsfragor,
varav hjalpmedel ar ett omrade. Har som
uppdrag att samordna den lansgemensamma
samverkan med ett uttalat syfte att skapa
effektivitet och resultat med ett framtidsinriktat
anslag

VastKom
(Vastsvenska kommunalforbundens
samorganisation)

Sammanslutning som arbetar pa uppdrag av de
fyra kommunalférbunden i Vastra Gotaland:
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund,
Fyrbodals kommunalférbund,
Goteborgsregionens kommunalférbund samt
Skaraborgs kommunalférbund

SITIV
(Styrgrupp IT i vast)

Styrgrupp for gemensamma IT fragor som rér
Vastra Gotalands kommuner och Vastra
Gotalandsregionen

GITS
(Gemensam IT samordningsfunktion)

Arbetar med verksamhetsutveckling med stod
av IT pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen
och Vastra Gotalands kommuner




SKOVDE
KOM MUN Datum Beteckning

8 Sektor styrning och 2015-05-12 KS2015.0013-3
verksamhetsstod

Enhet/Handlaggare
Anette Nilsson

Kommunfullméktige

Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte har
verkstallts, kvartal 1 2015

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar lagga rapporterna till handlingarna.

Bakgrund

Theres Sahlstrom (M) ordférande for vard- och omsorgsnamnden redogor for
rapporten avseende omvardnadsverksamheten.

Gynnande beslut som inte verkstallts inom tre manader enligt Socialtjanstlagen 16
kap. § 6 F-h: antal 3

Gynnande beslut som inte verkstallts inom tre manader enligt Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade § 28 F-g: antal 12

Elisabeth Svalefelt (M) ordférande for socialndmnden redogor for rapporten
avseende socialndmndens verksamhet.

Gynnande beslut som inte verkstallts inom tre manader enligt Socialtjanstlagen 16
kap. 8 6 F-h: antal 0

Socialndmnden har idag (2015-04-13) inga beslut som ej verkstéllts inom tre
manader eller verkstéllighet som avbrutits och ej ater verkstallts inom tre
manader.

Handlingar
Sektor vard- och omsorg kvartalsrapport Q1 2015
Sektor socialtjanst kvartalsrapport Q1 2015

Delges
Vard- och omsorgsnamnden
Socialndmnden

Sektor styrning och verksamhetsstod
Anette Nilsson

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post adress

SKOVDE KOMMUN  Stadshuset 0500-49 80 00 vx 0500-41 49 60
Sektor styrning och Fredsgatan 4
verksamhetsstod SKOVDE

541 83 SKOVDE



SKOVDE

KOMMUN )
- . - Datum Beteckning
Socialférvaltningen 150413
Handlaggare Ert datum Er beteckning

Camilla Ragnarsson

Statistikrapport, 2015 kvartal

Rapporteringsskyldighet enligt 16 kap, 6 § F-h, Socialtjanstlagen
(SoL)

Gynnande beslut enligt Socialtjanstlagen som ej verkstallts inom tre manader fran
dagen for beslutet skall rapporteras enligt 16 kap 6 8 F-h SoL. Rapporteringen
galler dven beslut som ej verkstallts pa nytt efter att verkstallighet avbrutits. Rap-
porteringen sker till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Socialférvaltningen har for forsta kvartalet 2015 rapporterat en individrapport till
IVO. Arendet tillhér verksamhetsomradet; Omsorger om personer funktionsned-
séattning och géller beslut enligt SoL.

Individrapporten var en slutrapportering. Arendet rapporterades forsta gangen un-
der kvartal 1 2014, det bistandet ar annu ej verkstallt. Individrapporten galler en
man som beviljats bistandet permanent boende. Slutrapporering har gjorts da
mannen ej langre dnskar det beviljade bistandet. Mannen beviljades bistandet
131218 och meddelade 150311 at ha e]j langre dnskade det beviljade bistandet, det
hade da passerat 447 dagar.

Socialnamnden har idag inga beslut som ej verkstéllts inom tre manader eller
verkstallighet som avbrutits och ej ater verkstallts inom tre manader.

Sektor socialtjanst

Camilla Ragnarsson
Socialsekreterare

Isrv-360-apps01(360usersicacheskovde anni0829ks2015.0013-2 statistikrapport q1 2015.docx 334665/ 1°0.docx

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post adress
SKOVDE KOMMUN Storgatan 17 0500-49 80 00 vx 0500-49 86 32 socialnamnden(] skovde.se
Sektor Socianjénst Skovde Direkttelefon Mobiltelefon

541 83 SKOVDE 0500-49 74 25



inspektionen for vérd och omsorg

Kvartalsrapport

Forvaltningsval och rapportérsuppgifter

Uppgifter om rapportéren

Fornamn Camilla

Efternamn Ragnarsson

Telefon +46 500-497425

E-postadress camilla.ragnarsson@skowde.se

Val av férvaltning och verksamhetsomraden

Forvaltning Socialférvaltningen Skéwde
Namndens rapport

Rapporteringen avser foljande kvartal

Val av ar och kvartal 2015
Val av ar och kvartal 1/1-31/3

Finns gynnande beslut som inte verkstillts inom 3 manader fran beslutsdatum?

SolL AO, dldreomsorg [ Ja Nej

Sol OF, omsorg om personer [_| Ja Nej
med funktionsnedsattning

SoL IFO, individ- och [1Ja Nej
familjeomsorg
LSS OF, omsorg om [ Ja Nej

personer med
funktionsnedséttning

Finns avbrott i verkstillighet dir bistandet inte ater verkstillts inom 3 méanader fran
datum for avbrott?

SolL AO, aldreomsorg [ Ja Nej

Sol. OF, omsorg om personer [_| Ja Nej
med funktionsnedséattning

SoL IFO, individ- och []Ja Nej
familjeomsorg
LSS OF, omsorger om []Ja Nej

personer med
funktionsnedsattning

Personuppgiftslagen
Jag har granskat ovanstaende uppgifter och bekraftar att dessa ar riktiga. Jag samtycker

samtidigt till automatiserad behandling av I1amnade uppgifter enligt personuppqiftslagen

(1998:204). PulL.

Blankettid: 1428913431827 Sidalav 2 Datum: 2015-04-13 10:24:57
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SKOVDE
KOMMUN ° Datum
Sektor vard och omsorg

Enhet/Handlaggare 201 5-04-27
Mary Green

Rapporteringsskyldighet enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 8 6 f—h
och enligt LSS ( lagen om st6d och service till vissa funktionshind-
rade) § 28 f - g.

Rapportering av gynnande bistandsbeslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjanstlagen
och enligt LSS som ej verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet. Rap-
porten galler dven beslut som inte verkstallts pa nytt efter det att verkstélligheten
avbrutits. (Statistikrapport till kommunfullmaktige).

Period: 2015-01-01—2015-03-31

Antal
Gynnande beslut som ej verkstallts
inom tre manader enligt Sol 3
Typ av beslut: Antal dagar fran beslut:
sérskilt boende 3* 225, 193, 161.
Kvinnor 2
Man 1

*Av dessa har 1 beslut verkstéllts inom perioden.

Antal
Gynnande beslut som ej verkstallts
inom tre manader enligt LSS 12
Typ av beslut: Antal dagar fran beslut:
Kontaktperson 3 151,151,134
Kontaktperson, avbrott 6* 335, 304, 304, 243, 212,121.
Korttidsvistelse, avbrott 1 182
Ledsagarservice 1 212
Bostad med sarskild service 1 121.
Kvinnor 4
Man 8

*Av dessa har 1 beslut verkstéllts under perioden.

SEKTOR VARD OCH OMSORG
Mary Green

Planeringsledare aldreomsorg

18rv-360-apps01360users(cacheskovdeanni0829'ks2015.0013-1 kvartalsrapport g1 2015 sektor vard och omsorg 3346601 0.docx



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2015-05-04 26(32)

KS § 88/15 Beslut om kommunal borgen till Skovde Kvinnliga

Idrottsklubb
KS2015.0059

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-04-22 75/15
2 Kommunstyrelsen 2015-05-04 88/15
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att limna kommunal borgen
till Skévde Kvinnliga Idrottsklubb (KIK) for att mojliggora foreningens finansiering
av den avslutande delen pd byggnationen av klubbstugan pé Lillegirdens
Fritidsomrade.

2. Borgen omfattar ett 1an pa 2 000 000 kronor under forutséttning att ett av styrelsen
faststillt bokslut for 2014 som visar ett Overskott i verksamheten inkommer till
Skévde kommun.

3. Vid féridndringar av dganderitten/nyttjanderatten till en anldggning for vilken
kommunal borgen har ldmnats — och som medfor att anldggningen €j kan nyttjas av
den forening som erhallit ldn — avslutas den kommunala borgen.

Bakgrund

Skévde KIK ir den enda foreningen i Skévde kommun som satsar enbart pé flick- och
damfotboll. For Skévde kommun dr det véirdefullt att Skovde KIK ger ett stort antal tjejer
och kvinnor mdojlighet att spela fotboll och ingé 1 den gemenskap det innebir samt att
foreningen har en bred barn- och ungdomsverksamhet och ett aktivt vardegrundsarbete.
Skévde KIK pdbérjade 2012 planldggningen av byggnation av ny klubbstuga pa
Lillegardens IP. En ny klubbstuga ger klubben en mdjlighet att fortsitta utveckla foreningen
pé ett bra sitt.

Beredning av drendet

Borgensatagandet bestdr av tvé delar. Dels ldmnar Skévde kommun kommunal borgen for
ett nytt 1&n omfattande 1 000 000 kronor och dels borgen for ett befintligt 1&n som omfattar
1 000 000 kronor.

Féreningen har ett ansvar att arligen till Skévde kommun inldmna en ekonomisk
redogorelse. Detta ger kommunen md&jlighet att infor kommande verksamhetsar bedéma risk
for inforlivande av borgensédtagande.

En arlig uppfoljning av foreningens ekonomiska situation och prognosen for kommande ér,
och bedémning om atgérder ska vidtas, ska redovisas av ekonomichefen till
kommunstyrelsen.

Skévde kommun har under beredningen tagit del av foreningens ekonomiska underlag.

Delges

Skovde KIK
Fritidsndmnden
Ekonomichefen
Redovisningschefen

), R



SKOVDE
KOM MUN Datum Beteckning

2015-03-26 KS§2015.0059-2

Enhet/Handlaggare

Agneta Tilly

Foreningen har ett ansvar att arligen till Skovde kommun inlamna en ekonomisk
redogorelse. Detta ger kommunen mojlighet att infér kommande verksamhetsar
bedoma risk for inforlivande av borgensatagande.

En arlig uppfdljning av foreningens ekonomiska situation och prognosen for
kommande ar, och bedomning om atgarder ska vidtas, ska redovisas av
ekonomichefen till kommunstyrelsen

Handlingar
TU Beslut om kommunal borgen till Skévde Kvinnliga Idrottsklubb

Delges

Skovde KIK
Fritidsnamnden
Ekonomichefen
Redovisningschefen

Agneta Tilly

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post adress
SKOVDE KOMMUN  Stadshuset 0500-49 80 00 vx  0500-41 49 60

Fredsgatan 4
541 83 SKOVDE SKOVDE



S KﬁVD EKOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

Kommunstyrelsen 2015-05-04 28(32)

KS § 90/15 Arsredovisningar 2014 for samordningsférbunden
SkovdeHjoTiBorg och Falképing Tidaholm

KS2015.0148

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-04-22 82/15
2 Kommunstyrelsen 2015-05-04 90/15
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkénna drsredovisningar 2014
for samordningsforbunden SkévdeHjoTiBorg och Falkdping Tidaholm, samt att bevilja
styrelsen ansvarsfrihet for 2014.

Protokollsanteckning
I beslutet deltar endast de ledaméter som enligt 5 kap 20 a § kommunallagen har ritt att
delta i beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund

Samordningsforbundet Ostra Skaraborg har inkommit med &rsredovisningar for
samordningsforbunden SkévdeHjoTiBorg och Falképing Tidaholm for ar 2014.
Férbunden slogs samman den 1 januari 2015 och bildade Samordningsférbundet Ostra
Skaraborg.

Revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet for styrelsens ledamater for 2014.

Handlingar

Arsredovisning 2014 Samordningsforbundet SkévdeHjoTiBorg
Arsredovisning 2014 Samordningsforbundet Falképing Tidaholm
Revisionsberittelser

Delges )
Samordningsforbundet Ostra Skaraborg
Ekonomichefen
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Arsredovisning for 2014

Sammanfattning av drets verksamhet:

Styrelsen fér Samordningsférbundet i Ostra Skaraborg, 222 000 — 2253, avger
hdrmed arsredovisning for verksamhetsaret 2014.

Ingdende eget kapital fran 2013 var 3 132 094 SEK. Verksamhetens kostnader
uppgick enligt resultatrakningen till 7 118 928 SEK. Arets verksamhet gav ett
underskott pa 1260 572 SEK. Det egna utgaende kapitalet vid arsskiftet
2014/2015 blev 1 871 522 SEK.

Totalt har forbundet under verksamhetsaret haft 341 individer i aktiviteter. Av
dessa ar 162 nya deltagare under aret. 138 individer har avslutats varav 35 till
arbete med eller utan ekonomiskt stod, 10 till studier, 50 till fortsatt rehabilitering
och 43 star till arbetsmarknadens forfogande. Underlaget d&r hamtat fran vart
redovisningssystem SUS och visar alltsa att bade sjalvforsérjningen och
anstallningsbarheten har 6kat i enlighet med de uppsatta malen i verksamhets-
planen.

Deltagarfloden

341

M Kvinnor

175 166 B M3n

138 Totalt

Totalt aktuella 2014 Nya deltagare 2014 Avslutad 2014

Kvinnor Man Totalt
Totalt aktuella 2014 175 166 341
Nya deltagare 2014 80 82 162
Avslutade 2014 71 67 138
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Mer om deltagarna — alder och uthildningsbakgrund

60 ar -
4%

45-59ar
25%

30-44ar
23%

upp till 29 ar
48%

100

90
80

70
60 -

M Kvinna

B Man
. N

15-29 30-44 45-59 60-74

50 A

40 ~

30

20

10 -

Utbildning Kvinna| Man |Totalt| Andel

Grundskola 69 60 129 38%
Gymnasium 73 88 161 48%
Hogskola/Universitet 10 5 15 4%
Annan eftergymnasial
utbildning 17 9 26 8%
Saknas/okand 4 4 8 2%
Totalt 173 166| 339 100%
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Vdra uppdrag under dret:

Vagen till arbete

Under 2014 har totalt 53 deltagare funnits registrerade i uppdraget, varav 9
deltagare &r nyinskrivna under aret. 17 deltagare har avslutats varav 6 till arbete
och 1 till studier. 6 har bedomts ha arbetsférmaga och ar idag arbetssokande. 4
deltagare har avslutats pga sjukdom eller fortsatt medicinsk rehabilitering.
Ytterligare 2 individer har fatt anstallning efter att de formellt avslutats i insatsen,
men dar arbetsférmedlingens coach har fortsatt jobba med dem anda tills det fatt
en anstallning.

Aktiviteten syftar till att hitta goda I6sningar mot arbetsmarknaden for unga
manniskor med aktivitetsersattning. Samarbetet med LSS enheterna i Hjo, Tibro,
Karlsborg och Gymnasiesarskolan Kavelbro i Skévde har fortsatt utvecklas under
aret. De samverkande myndigheterna forsoker alltid hitta de enkla och smidiga
|6sningarna for den enskilde. Instdllningen i moétet med den enskilde ar att just
denna manniska ska fa en chans utifran sin forutsattningar. Under aret har
arbetssattet utvecklats. Myndigheterna har fatt en fordjupad kunskap om
varandras ansvarsomrade vilket ger en trygghet for handlaggaren men ocksa for
individen. Man ser ett behov av att jobba dven pa en mer strukturell niva for att
skapa mojliga arbetstillfallen, exempelvis genom socialt féretagande. Har behover
vi visa engagemang och kreativitet. Verksamheten fortsatter under 2015, men da
utan resursforstarkning till kommunerna.

En vag in - via AME

266 deltagare har varit inskrivna i verksamheten, varav 142 ar nya deltagare
under aret. 110 deltagare har avslutats. 29 har gatt till arbete, 9 till studier och 49
personer har skrivits ut och ar idag arbetssékande. 21 personer har fortsatta
rehabiliterande insatser. 2 personer har avslutats p g a sjukdom.

Den arbetsformedlare som arbetat tillsammans med AMA i Skévde kommun har
totalt arbetat med 30 individer under aret. 11 av dessa personer har fatt en
anstallning utanfér AMA och en person har gatt vidare mot utbildning. 18
personer ar antingen kvar hos AMA med anstéallningsstdd eller har slutat till foljd
av att de natt den tvaarsgrans for bea-avtal som finns inom Skoévde kommun. |
dessa fall har ett 6verlamnande skett till ordinarie handlaggare pa AF. Dessa
personer finns inte registrerade i SUS.

Arbetsmarknadsenheterna  forbereder  och starker  individer  infor
arbetsmarknaden eller fortsatta rehabiliterande insatser. Arbetsférmedlare pa
plats har lyfts fram som en framgangsfaktor liksom mojligheten att anvanda sig av
arbetspsykolog. Man lyfter ocksa fram att det tar tid att bygga upp samverkan.
Viktigt att handlaggare i samverkan har tid for att samverka. Personer som anvisas
till arbetsmarknadsenheterna har ofta varit i utanforskap under en langt tid och
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deltagit i manga atgérder. Det tar oftast ocksa lang tid for att astadkomma en
forandring. En dialog mellan arbetsmarknadsenheterna i Skévde, Hjo, Tibro och
Karlsborg har startat upp under hosten 2014. Dialogmotena ska fortsattningsvis
ske en gang per halvar. Verksamheten fortsitter under 2015, men da utan
resursforstarkning till arbetsformedlingen.

Mojligheternas kurs

Totalt 28 individer har deltagit under aret. 13 deltagare har avslutats for fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering. 6 personer har gatt vidare mot fortsatt medicinsk
rehabilitering. 9 deltagare fortsatter aktiviteten pa Hellidens folkhogskola varen
2015.

Folkhogskolans metodik och pedagogik ar en resurs for att stodja langtidssjuka pa
vag till arbetslivsinriktad rehabilitering. Helliden har under de 12 Mdjligheternas
kurs som genomforts observerat att deltagarna som kommit till aktiviteterna blivit
allt skérare och anmarkningsvart hjarntrotta. Forandringen hos deltagarn kraver
ett standigt medotutvecklingsarbete. | utvarderingen som gjorts med deltagarna
framgar att de Overlag ar mycket ndjda med aktiviteterna, kontakterna med
myndigheterna och miljon pa folkhogskolan. De papekar sarskilt gruppens
betydelse. | gruppen ser de en mdjlighet att fa och ge stdd till varandra. Insatsen
har finansierats tillsammans med Samordningsférbundet Falkdping Tidaholm och
fortsatter under 2015.

Kompetensutvecklingsinsatser

Under 2014 har den myndighetsgemensama kompetensutvecklingen inom
samverkan och  psykisk ohdlsa  fortsatt genom  KUR  Skaraborg
(utveckling/samverkan/kunskap). KUR-projektet vdnder sig till anstdllda inom
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommun och landsting och erbjuder
bidrag for att 6ka samverkan och kunskapen om rehabilitering av personer med
psykisk diagnos och funktionsnedsattning. Samtliga ingdende myndigheter har
haft mojlighet att delta. En webbutbildning om psykisk ohélsa har erbjudits,
liksom en halvdag dar temat var att belysa konsekvenser av sjukskrivning.
Avslutningsvis en formiddag dar vara myndigheter beskrev vem som gor vad i
samband med att en individ blir sjukskriven. Insatserna har varit uppskattade och
uppslutningen har varit god. Uppskattningsvis har ca 150 medarbetare deltagit i
aktiviteterna. Den myndighetsgemensamma kompetensutvecklingen fortsatter
dven under 2015.
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ESF forstudie - Vi vill vara med - slutkonferensen 7 november

Samordningsforbunden SkovdeHjoTiBorg, Falkoping Tidaholm och Norra
Skaraborg har bedrivit en gemensam ESF finansierad foérstudie. Malgruppen var
unga (15-24 ar) som varken arbetar eller studerar. Forstudien syftade till att
kartldgga situationen i Ostra Skaraborg och att hitta en fungerande arbetsmodell
dar ingen ungdom riskerar att hamna i ett utanférskap. Idén har varit att bygga
vidare pa det arbete som redan gors idag och anvanda befintliga resurser for att
pa ett effektivt satt fanga upp, férbereda och lotsa ungdomar vidare. Slutsatser
fran forstudien:

e Neutrala och geemsamma moétesplatser i varje kommun. Hansyn ska tas
till lokal forutsattningar, bygg vidare pa det som finns och fungerar.

e Individen i fokus, mot individen dar den befinner sig just nu.

e En samordnade roll som kompletterar 6vriga aktérers ansvarsomraden.
Lotsen / mentorn / komplettterar 6vriga aktéreres ansvar och jobbar med
individen i fokus.

En ldarandekonferens pa Billingehus dgde rum den 7 november dar samtliga
forstudier som genomforts i Skaraborg presenterades. Totalt har insatsen
involverat ca 230 tjanstemdn och politiker. Malsattningen ar att
Samordningsforbunden i Skaraborg ldamar in en gemensam ansékan om ett
Skaraborgsovergripande ESFprojekt under 2015.

Sociala foretag

| samarbete med Coompanion Skaraborg vill Samordningsforbundet vara med och
stimulera till socialt foretagande. Under aret har forbundet bidragit till en
kompetensutvecklingsinsats for ett nystartat socialt foretag i Karlsborg. Foretaget
Hunddagiset 4-ben har varit i drift sedan september 2014. De personer som ska
delta i verksamheten behover fa en bra kunskap om hundar och deras beteende.
En utbildning i etologi i studiecirkelform har genomforts dar deltagarna far den
kompetens som Lansstyrelsen kraver for att man ska fa bedriva
hunddagisverksamhet. Kursen omfattade 8 deltagare, 12 cirkeltillfallen 4 4
studietimmar. Samarbetet med Coompanion fortsatter och dven under 2015
kommer forbundet att avsatta medel for att vara med och stimulera sociala
foretag.
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Samverkansresurs for vald i ndra relation

| samverkan mellan Skovde kommun och Férsakringskassan Skaraborg startade
verksamheten upp den 1 september 2014. Syftet ar att utveckla arbetet med att
uppmarksamma vald i ndra relationer. Hosten har dgnats &t inhamtande av
kunskaper kring valdet, dess olika mekanismer och olika behandlingsformer.
Studiebesok har dgt rum i ndgra av Skaraborgs kommuner — for att f& en bild av
hur man kan arbeta med fragan lokalt. Ett informationsmateriel till
Forsakringskassans handlaggare om hur man kan soka kontakt med
kvinnofridssamordnare i de olika kommunerna har tagits fram. Statistik har
samlats in for att fa en uppfattning om hur stort antal valdsutsatta som olika
myndigheter och organisationer kommer i kontakt med. Besok har dgt rum hos
Polisen, Brottsofferjouren, Kvinnohuset Tranan och Utvag Skaraborg. En
kartlaggning har gjorts av hur man inom sektor Socialtjanst arbetar med
malgruppen idag och man har lamnat forslag pa en kompetenshdjande insats for
alla som arbetar inom Skévde kommuns socialtjanst. En processkarta har tagits
fram for att beskriva hur ett valdsdrende som kommer in till sektor Socialtjanst
handlaggs idag. Forsakringskassan har varit i kontakt med handlaggare pa
Forsakringskassan i Karlstad for att del av ett pilotprojekt som genomférts inom
myndigheten. Syftet med det pilotprojektet var att ta fram en arbetsmodell for
hur Forsakringskassan kan arbeta med att identifiera valdsutsatta kvinnor och
erbjuda dem ratt stod.

Samverkansatgdrder pa Skaraborgs sjukhus

Den elektronisk kommunikation mellan SKAS och Forsakringskassan har under
varen utvecklats genom gemensamma informationsinsatser. Patienten / kunden
gynnas av en snabb och smidig kommunikation. Det etablerade samarbetet
mellan koordinatorn i varden och handldggaren pa plats / kontaktperson har
utvecklats ytterligare. Processer som &ar igadng syftar till att ytterligare forbattra
specifika sjukskrivningsprocesser, att utbilda aven icke sjukskrivande personal om
sjukforsakringen, att uppratta kontaktpersoner pa Forsakringskassan for att
underlatta kommunikationen mellan varden, patienten och Forsakringskassan.
Sammanfattningsvis mojliggdr insatsen ett fortsatt arbete med att forbattra
kvaliteten vad galler arbetet med sjukskrivningar, for samtliga parter. Insatsen
kommer fortsatta under 2015.

Allmant om verksamheten

Samordningsforbundet i SkévdeHjoTiBorg bildades den 1 januari 2011 i enlighet
med lagen 2003:1210 om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.
Samverkande parter ar Skovde, Hjo, Tibro och Karlsborgs kommuner,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Vastra Gotalandsregionen.
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Forbundets verksamhet ar helt inriktat mot 6kad samverkan mellan parterna och
att driva metodutvecklingsuppdrag.

Den finansiella samordningen skall ses som ett viktigt steg mot en hallbar valfard
for de enskilda invanarna och for samhallet i stort — inte ersidtta nuvarande
samarbetsformer utan stodja och fordjupa.

Verksamhetsmdssiga mal

Samordningsforbundet finansierar eller delfinansierar rehabiliteringsaktiviteter
hos huvudmannen dar deltagarna ar aktuella hos minst tva av huvudmannen.

Genom den samverkan och de insatser samordningsférbundet stottar skall:
e samverkan 6ka mellan parterna
e sjalvforsorjningen 6ka
e anstallningsbarheten 6ka

Med hdénvisning till beskrivningen ovan har vi under dren uppndtt de allmdnt
uppsatta mdlen fér verksamheten.

Uppfoljning

Det omgjorda statliga uppfoljningssystemet SUS anvands. Samtliga deltagare i
vara aktiviteter ar inlagda i systemet per den 31 december 2014.

Finansiella mal

Vid arets borjan var det egna kapitalet 3 132 094 SEK. Det egna kapitalet uppgar
till 1 871 522 SEK. vid arsskiftet 2014/2015. | enlighet med det finansiella malet i
verksamhetsplan for 2014 bedémer vi att vi haft en effektiv och ansvarsfull
anviandning av de medel som stills till forbundets férfogande. Arets ekonomiska
underskott 4r mindre dn budgeterat men innebar anda att vi ar pa vag att uppna
en balanserad budget 6ver tid. | linje med detta har vi ocksa budgeterat med
ytterligare minskning av det egna kapitalet i budget for 2015. Det aterstaende
egna kapitalet utgor en majlighet till en kontant medfinansiering i det ESF projekt
som fobundet hoppas fa mojlighet att genomféra med start i september 2015.
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Framtid

Fran och med den 1 januari 2015 gar Samordningsforbundet SkovdeHjoTiBorg och
Samordningsforbundet Falkoping Tidaholm samman och bildar Samordnings-
forbundet Ostra Skaraborg. Férsta november 2014 tilltradde Karin Viklund som
blir forbundchef for det nya forbundet.

Styrelsen

Arbetet i Samordningsforbundet SkévdeHjoTiBorg leds av en styrelse. Ordférande
ar Vastra Gotalandsregionens ordinarie ledamot och vice ordférande ar
Forsakringskassans ordinarie ledamot. Kansliet bemannas med en heltidstjanst
som ansvarar for att arbetet fortskrider enligt den forbundsordning som
forbundet antagit.

Styrelsen har haft foljande sammansdttning:
Ordinarie ledamoter:

Roland Wanner, (Mp), ordférande, Vastra Gotalandsregionen
Torgny Andersson, vice ordférande, Forsakringskassan
Catrin Hulmarker, (M), Hjo Kommun

Conny Haraldsson, Arbetsférmedlingen

Ersattare:

Katarina Johansson (M), Skévde kommun

Kjell Sjolund, (C), Karlsborgs kommun

Claes Jagevall, (Fp), Tibro kommun

Linnéa Hultmark, (C), Vastra Gotalandsregionen
Magnus Oscarsson, Arbetsférmedlingen

Louise Ahlgren, Forsakringskassan

Revisorer 2014:

Deloitte pa uppdrag av Forsakringskassan

Ulla Gothager, (S), Vastra Gotalandsregionen

Ovrigt styrelse

Samordningsforbundets styrelse har under 2014 hallit 7 protokollforda
sammantraden. Tva av dessa sammantraden var tillsammans med styrelsen i
samordningsférbundet Falképing Tidaholm.

Ordférande Roland Wanner, vice ordférande Torgny Andersson och ledamoten
Catrin Hulmarker har utgjort Samordningsforbundets presidium. Presidiet har
hallit 5 protokollférda sammantraden.

Representanter fran de samverkande myndigheterna i SkovdeHjoTiBorg har
utgjort beredningsgrupp till styrelsen. Ingaende ledamoter &r socialcheferna
liksom IFO-cheferna fran respektive kommun, en representant fran psykiatrin,
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fran primarvarden samt sektionschef fran Fk och Af. Beredningsgruppen har
under aret traffats 4 ganger och minnesanteckningar har forts vid dessa tillfallen.

Styrelsen, beredningsgruppen, forbundsdirektor samt handlaggare i forbundets
uppdrag har under aret deltagit i ett antal olika konferenser och natverkstraffar.
Vid arets FINSAM konferens i Uppsala deltog tva styrelseledamoter, tre fran
beredningsgruppen och férbundschef. Temat for konferensen var tidiga och
forebyggande insatser.

| delarsrapporten for 2014 aterfinns i 6vrigt en beskrivning 6ver de konferenser
som arrangerats under aret.

Ekonomiadministrationen utférs av Administrativ Centrum, Vastra Gotalands-
regionen.

Erfarenheter och slutsatser av verksamheten 2014

Malgruppen som forbundet generellt arbetar med befinner sig i ett utanforskap
som ar langvarigt. Ofta foreligger en sammansatt problematik vilket gor att
behovet av att utveckla metoder och arbetssatt for att méta malgruppen ar stort.

Samverkan mellan parterna har 6kat, men den maste standigt atererdvras . Varje
ingdende myndighet och dgare till forbundet har ett eget ansvar att prioritera
samverkan med individen i centrum.
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Ekonomiskt utfall
Sammanfattning ekonomi for Samordningsforbundet SkovdeHjoTiBorg 2014
Belopp i tkr A. Utfall B. Budget C. Awvikelse D. Prognos E. Prognos F. G.
jan-dec |jan-dec 2014 | jan-dec 2014 helar helar Budget | Utfall
2014 (aktuell) (féregaende helar jan-
uppf tillfalle) 2014 dec
2013
1.Nettokostnad -7 121 -9 106 1985 -9106 -7 534
och finansnetto
2.Bidrag 5 860 5 860 0 5 860 5 860
3.Resultat -1 261 -3 246 1985 -3 246 1674
4.Utgaende 1872 3132
EK

Bidrag

Huvudmannen bidrar ekonomiskt till samordningsférbundets verksamhet enligt
féljande:

Bidrag 2014 SOF SkovdeHjoTiBorg

Bidrag i kr

Forsdkringskassa 1465 000

Arbetsférmedlingen 1 465 000

Kommun 1 465 000

Halso- och sjukvardsnamnd 1 465 000

Totalt 5 860 000
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Uppfoljning av verksamhet och projekt - SOF SkovdeHjoTiBorg

Jan-Dec 2014

Nettokostnad och
finansnetto Utfall Budget | Avvikelse
i tkr per omrade jan-dec jan-dec |jan-dec
2014 2014 2014
1001 | Politisk organisation -240 -190 -50
1010 | Gemensamt -1197| -1260 63
2000 | Informationsmaterial -22 -40 18
2020 | Kompetensutveckling -117 -160 43
6000 | Vagen till arbete -1392| -1700 308
7003 | Mdjligheternas kurs -485 -450 -35
7004 | En vag in via AME -3242| -3400 158
Samverkansteam
9004 | Skaraborgs sjukhus 0 -200 200*
9009 | Vi vill vara med -94 -700 606*
Bildterapi for arbetslosa
9010 | ungdomar 0 -70 70
Sociala foretag -
9011 | utvecklingscheckar -40 -200 160
Samverkansresurs vald i
9012 | nara relationer -291 -736 445*
Totalt -7120| -9106 1986
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*Intdkten fran Skaraborgs sjukhus for insatsen “Samverkansteam Skaraborgs
sjukhus” har bokforts direkt pa kostnadsstallet.

*Intakten fran ESF avseende forstudien ”Vi vill vara med” har bokforts direkt pa

kostnadsstallet.

*Insatsen “Samverkansresurs vald i nara relation” startade upp betydligt senare

an berdknat, darav avvikelsen.
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Intakter
Summa Verksamhetens intakter

Kostnader
Arvoden
Reseersattning
Sociala avgifter
Personalkostnader

Verksamhetsanknutna kostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader
Summa Verksamhetens kostnader

RES1 Verksamhetens nettokostnad

Erhallna bidrag fran huvudménnen

Ovriga finansiella intakter

Ovriga finansiella kostnader
Summa intakter/kostnader

RES2 Arets resultat

NOTER
Not 1 Verksamhetsanknutna kostnader

5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
5541 Verksamhetsanknutna personalkostnader
5542 Verksamhetsanknutna resekostnader

2015-02-23

Budget
jan-dec 2014

0,00

-129 200,00
-50 000,00
-60 800,00

-900 000,00

-7 456 000,00
-40 000,00

-470 000,00
-9 106 000,00

-9 106 000,00

5 860 000,00
0,00
0,00
5 860 000,00

-3 246 000,00

5544 VVerksamhetsanknutna utb-, kurs- och konf.kostnader

5545 Verksamhetsanknutna trycksaker
5549 Verksamhetsanknutna hyrbilskostnad
Summa:

Not 2 Ovriga kostnader

6211 Hyra/Leasing av IT-utrustning
6451 Kontorsmaterial

6471 Trycksaker

7212 Tele, mobil

7541 IT-tjanster

7551 Konsultarvoden spec utredn
7599 Ovriga tjanster

7619 Ovriga kostnader

7691 Personalrekrytering
Summa:
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Utfall
jan-dec 2014

0,00

-164 684,32
-20 088,61
-55 256,00

-1 006 642,57

-5 627 759,05
-36 000,00

-208 497,85
-7 118 928,40

-7 118 928,40

5 860 000,00
0,00

-1 644,00
5858 356,00

-1 260 572,40

jan-dec 2014
-4 000,00
-4 873 079,00
-20471,01
-687 328,84
-15 280,20
-27 600,00
-5 627 759,05

jan-dec 2014

-13 139,00
-2 273,24
-15 700,00
-8 645,66
-10 567,75
-69 084,00
-42 920,00
-13 274,20
-32 894,00
-208 497,85

Utfall
jan-dec 2013

0,00

-133 379,14
-20 652,60
-43 446,00
-889 394,02
Not

1 -6 255 600,76
-27 000,00
Not

2 -195 118,48
-7 564 591,00

-7 564 591,00

5 860 000,00
33 281,92
-2 952,50
5890 329,42

-1 674 261,58
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Samordningsférbundet SkévdeHjoTiBorg

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Periodens resultat
Summa Eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER

NOTER

Not 1: Kortfristiga fordringar

1511 Kundfordringar: Sek

1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms: Sek
Summa:

Not 2: Likvida medel
1920 Plusgiro: Sek
Summa:

Not 3: Kortfristiga skulder

2411 Leverantorsskulder: Sek
2711 Innehéllen personalskatt: Sek
2931 Upplupna sociala avgifter: Sek
2991 Upplupna kostnader: Sek
Summa:
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Utgaende
balans
2013-12-31

940 851,92
3 000 967,95

2900 000,00
6 841 819,87

6 841 819,87

3 132 094,87
0,00
3132 094,87

3 709 725,00
3709 725,00

6 841 819,87
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Foérandring

-377 434,92
-2 015 962,48

0,00
-2 393 397,40

-2 393 397,40

0,00
-1 260 572,40
-1 260 572,40

-1 132 825,00
-1 132 825,00

-2 393 397,40

UB dec 2014

395 297,00
168 119,79
563 416,79

985 005,47
985 005,47

552 229,00
8 868,00

6 954,00
2008 849,00
2 576 900,00

Utgaende
balans
2014-12-31

563 417,00 Not1
985 005,47 Not 2

2 900 000,00
4 448 422,47

4 448 422,47

3 132 094,87
-1 260 572,40
1871 522,47

2576 900,00 Not 3

2 576 900,00

4 448 422,47
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FINANSIERINGSANALYS 2014
Samordningsférbundet SkévdeHjoTiBorg
Lépande verksamhet

Periodens resultat
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Forandring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder
Forandring av rorelsekapital

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Kontroll (Se balansrapporten):

UB Likvida medel: 985 005,47
IB Likdvida medel: 3 000 967,95
Summa: -2 015 962,48
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-1 260 572,40
-1 260 572,40

377 434,92
-1 132 825,00
-755 390,08

-2 015 962,48
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Resultatdisposition

Forslag till disposition av Samordningsférbundet SkovdeHjoTiBorgs dverskott:
Resultat 2014 -1260 572 SEK

Totalt 1871522 SEK

Styrelsen foreslar att i ny rakning dverfores till det gemensamma foérbundet Ostra
Skaraborg:

Summa 1871522 SEK

Fér Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
Skévde dag som ovan

Catrin Hulmarker, Hjo kommun
Ordférande

Magnus Oscarsson, Arbetsférmedlingen
Vice Ordforande

Roland Wanner, Vastra gétalandsregionen
Ledamot

Torgny Andersson, Forsakringskassan
Ledamot

H:\Styrelse\2014\Arsredovisning 2014.doc



Samordningsférbundet

FALKOPING TIDAHOLM
222000-2501

Arsredovisning 2014
Samordningsforbundet Falképing/Tidaholm
Ordférande: Hasse Andersson
Forbunds chef: Margaretha Eriksson

SAMMANFATTNING

Finansiella samordningsforbund har sin grund i de strukturella faktorer som gor det svart att samverka
mellan myndigheter. Det kan handla om olika ansvarasomraden, olika mal och metoder eller brister i
kunskap om individers behov och hur olika myndigheter arbetar. Det ar de strukturella svarigheterna
vi kan dverbygga genom samordningsforbundets verksamhet.

Huvudinriktningen for forbundets verksamhet ar att all rehabilitering sker utifran individens behov
och férmaga och att individens aktiva medverkan efterstravs. Samordningsforbundet ska finansiera
insatser som &r tidsbegransade. Och som innebar ett nytt sétt att arbeta och stodjer samverkan mellan
myndigheter som tar ett gemensamt ansvar.

Syftet &r att den enskilde ska uppna eller forbéattra sin formaga till forvarvsarbete genom val
genomtankt samordning mellan de olika myndigheterna. Fran bidragstagare till arbetstagare.

Under aret har vi haft ett flertal méten infor den forestaende forbunds sammanslagningen med
SkovdeHjotiborg, som genomfors 2015.

Vi har natt de uppsatta mal som vi haft for 2014. Nagra omprioriteringar under aret har gjorts i
budgeten for att vi ska anvanda pengarna optimalt. Da Fal-jobb inte kom igadng som planerat
anvandes en del av de budgeterade pengarna till att kopa fler platser till den gemensamma
satsningen pa Helliden. Budgeterade medel till utbildningscheckar for sociala foretag i Tidaholm
och Vi vill vara med” har inte anvénts under aret.

KUR-satsningen for forbunden i Ostra Skaraborg har gett mycket kunskap till myndigheterna.
En satsning som kommer att fortsatta 2015.

Forstudien till ESF-projektet ”Vi vill vara med” genomfordes med work-shopar i Tibro under varen
och avslutades med en stor gemensam spridningskonferens i november.

TF'L‘I.‘.INL .
‘\Arhetsfﬁrmgd]i_ngen ¥ COTALAMDSREGIONLEN F6rséikringskassan
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KOMMUNEN



Samordningsférbundet

FALKOPING TIDAHOLM
222000-2501

1 Syfte & mal
Samordningsforbund ar i sin struktur en viktig part avseende utvecklandet av
valfard mellan valfardsorganisationerna.
Det 6vergripande malet &r att forbundets verksamheter och insatser skall gora skillnad avseende
samverkansarbetet bade for forbundets medlemsparter och for de enskilda personer som behover
stottning tillbaka till egen forsorjning.
Styrelsen beddmer att Samordningsforbundets verksamheter stimmer val 6verens med syftet for
lagstiftningen och dess malgrupp
De samverkande myndigheterna tar ett gemensamt ansvar.
Samordningen frantar inte ndgon av parterna den egna myndighetens ordinarie uppdrag.

2 Malgrupper
Samordningsforbundet Falkoping Tidaholm har i budgeten 2014 prioriterat féljande malgrupper
som angeldagna for gemensamma insatser

e Unga vuxna med aktivitetsersattning
e Unga vuxna som star utanfor arbetsmarknaden, riskerar arbetsloshet eller sjukskrivning.
75 % av vara verksamheter ska vanda sig till personer under 39 ar.

3 Organisation
Forbundet leds av en styrelse med fyra ledamaéter och fyra suppleanter, en fran vardera samverkande
part. Vastra Gotalands region, Hasse Andersson, har innehaft ordférandeskapet och Forsakringskassan,
Louise Ahlgren, vice ordférandeskapet. De bada har utgjort Samordningsférbundets arbetsutskott.

Arendena till styrelsen bereds av en beredningsgrupp bestaende av ledande tjansteman fran respektive
samverkanspart.

Den direkta ledningen av projekten har lokala samverkansgrupper pa kommunal niva och
handlaggargrupper for varje enskilt projekt.

Arbetet med ekonomiadministrationen kops av Regionens Administrativa Centrum.

Styrelseledamoter ar 2014

Ordinarie ledamoter Ersattare Uppdragsgivare

Hasse Andersson (S) Peter Friberg (M) Véstra Gotalands regionen
ordférande

Louise Ahlgren, vice Torgny Andersson Forsakringskassan
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Samordningsférbundet

FALKOPING TIDAHOLM
222000-2501

ordférande

Magnus Oscarsson Jeanette Hallin Arbetsformedlingen

Ingvor Bergman (S) Michael Brisman (M) Falkoping/Tidaholms
Kommun

Kansli

Forbundets I16pande uppgifter skéts av Margaretha Eriksson, forbundschef, pa 50 %.

4 Verksamhet
Under aret har styrelsen tréffats vid sex tillfallen och beredningsgruppen vid fem tillfallen.
UtoOver detta har styrelserna for Falkdping/Tidaholm och Skdvde Hjotiborg haft gemensamma
moten. Beredningsgrupperna i de bada omradena har ocksa haft gemensamma matesdagar for att
forbereda infér sammanslagningen.

Styrelsen och forbundschefen representerade forbundet pa den nationella konferensen i Uppsala
Forbundschefen deltagit i ndtverksmoten for tjansteméan i VG-regionen

Forbundet har varit med och arrangerat KUR utbildning under aret.

Forbundet har varit pa samordningsforbundets dag om ”Maénskliga rittigheter”

Forbundschefen har deltagit pa rikskonferensen om “6vergangar fran skola till arbete”
Forbundschefen har deltagit pa Nationella radets férbundschefsdag

Forbundschefen har deltagit i en spridningskonferens ”Gevalis vuxna och AKA-Modellen”

Projekt Gnistan Tidaholm

Kartlagga och utreda, aktuella hos minst tva samverkande myndigheter. Klarlagga grad av
arbetsformaga, genom samverkan bryta rundgang. Gnistan har under 2014 samverkat i

30 drenden. Projektet ar arbetslivsinriktat.

Resultatet for 2014:
Avslutade drenden 21 arenden.

Kdn
Kvinna Man Totalt

Avslutsanledning Ar

Utskrivning 2014 2 6 8
Utskrivning-Fortsatt rehabilitering 2014 3 3 6
Utskrivning pga. sjukdom 2014 4 2 6
Utskrivning pga. flytt 2014 1 1
Totalt 10 11 21
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Samordningsférbundet

FALKOPING TIDAHOLM
222000-2501

Planerat antal deltagare under budgetaret ar 35 st.
Budgettyp Budget Organisation Utfall
Insatskost 500 000 Samordningsforbundet F 500 000

Antal deltagare som har registrerats in pa insatsen under aret 2014: 26

Analys: Gnistan nar inte upp i de volymer som har varit planerade och forbundet har
gjort omtag med ledningen for Gnistan, Arbetsformedlingen och Forsékringskassan i
augusti manad for att kontrollera vad som kan gora annorlunda och att 6ka pa inflodet.
Efter motet har volymen okat nagot.

Atgard: Styrelsen traffade kommunalradet i november manad for att diskutera
situationen i Tidaholm.

Helliden
Personer som ar langtidssjukskrivna och i behov av en forrehabilitering for att kunna ga vidare
in i en arbetslivsinriktad rehabilitering. Samprojekt med Skovde/Hjotiborg

Visa insatsbudgetuppgifter

Budgettyp Budget Organisation Utfall
Insatskost 450 000 Samordningsforbundet F 441 000

Analys: Helliden har en god verksamhet som gynnar de personer som har varit
langtidssjukskrivna. De tvé forbunden i Ostra Skaraborg har flera personer som behéver en
pre-rehab insats innan de kan inga i myndigheternas ordinarie verksamhet. Osékerheten om
att Helliden kan finnas kvar varje termin pga. ekonomi, gynnar inte rekryteringen till
projektet.

Atgard: De tva styrelserna tog under hdsten ett gemensamt inriktningsbeslut att langsiktigt
stodja Helliden.

Antal deltagare som har registrerats in pa insatsen under aret 2014: 19

Samverkan Arbetsformedlingen Forsdkringskassan
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Samordningsférbundet

FALKOPING TIDAHOLM
222000-2501

Utokat samarbete med FK/AF for malgruppen unga med aktivitetsersattning. Sakerstalla att si manga
som mojligt kan fa utdkat stod for att underlatta mojligheterna till att komma ut i arbetslivet eller
till studier.

Planerat antal deltagare under budgetaret ar 15

Budgettyp Budget Organisation Utfall
Insatskost 772 000 Samordningsforbundet F 677 000

Antal deltagare som har registrerats in pa insatsen under aret 2014: 13

Avslutsanledning
Utskrivning | Utskrivning | Utskrivning | Utskrivning- = Totalt

pga. flytt pga. Fortsatt
sjukdom rehabilitering

Arbete efter
Uppgift saknas 1 9 2 12
Inte 2 2
subventionerat
arbete
Subventionerat 2 2
arbete
Totalt 4 1 9 2 16

Analys: PGA handlaggarbyte pa AF har mycket tid fatt laggas pa mota deltagare som redan har startas
upp i projektet under 2013. AF har ocksa fatt lagga mycket tid pa att finna lampliga praktikplatser
som inte staller for hoga krav pa deltagarna. Handlaggarna upplever att manga ungdomar efter
kartlaggningssamtal star mycket langre fran arbetsmarknaden och inte &r redo for en

arbetslivsinriktad rehabilitering.

Atgard: Utoka tiden for AF handldggaren i projektet till 75% under 2015
Pedagogprojektet ”Se maojligheten”

Stodja och rusta elever som inte har ett slutbetyg fran gymnasiet och/eller har ett lattare
funktionshinder
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Samordningsférbundet

FALKOPING TIDAHOLM
222000-2501

Planerat antal deltagare under budgetaret ar 25
Budgettyp Budget Organisation Utfall
Insatskost 500 000 Samordningsforbundet F 486 000

Antal deltagare som har registrerats in pa insatsen under aret 2014: 23

Analys: Antalet sokande har 6kat. Kommunen anstallde under aret en pedagog till
for att mota det 6kade behovet. Tyvarr kan man konstatera att malgruppen under
20 ar okar. Orsaken &r den véaxande psykiska ohalsan bland unga.

Projektet kommer att implementeras i Falkbpings kommun 2015.

Atgard: Styrelsen bjod in kommunalrédet i Tidaholm till novembermétet for att fora dialog om
fortsattning for Pedagogprojektet i Tidaholm under 2015.

Lots Tidaholm

Arbeta med forebyggande sjukskrivning for att minska antalet sjukskrivningsdagar och ndrma sig
snittet for Skaraborg. Forbundet bidrar med utbildningsinsatser pa 125 000 kr. En socioekonomisk
analys har gjorts for gruppen ( 152 st.) som fanns i k6 pa vardcentralen. Den visade att
samhéllskostnaden &r 310 500kr/person om inga insatser gors..

Analys: Utbildningspengar har inte kunnat nyttjas under 2014. Det &r planerat en foreldsning i
januari som forbundet bokar upp 30 000 kr i kostnad for.
Projektet behover mer tid for att fa resultat i den aktiva sjukskrivningen.

Fal-Jobb

Utveckla metoder for att samarbete kring utvalda barnfamiljer som uppbér ekonomiskt bistand.

| det kommande arbete ska hela familjen sta i fokus och soc.sekr ska ha ett mindre antal arende

var an ordinarie handldggning. Det ska skapa en battre kontakt och ¢kad kunskap om familjens

livssituation. Kartldggning och djupintervjuer for att hitta grundorsaken till férsorjningshindret.

Budgettyp Budget Organisation Utfall
Insatskost 200 000 Samordningsforbundet F 246 048

Analys: Forbundet hade budgeterat 500 000 kr for 2014. Men da anstallning av socialsekreterare
och projektledare drojde, kom Fal-jobb inte igang forran i augusti manad. Forbundet star for en
socialsekreterartjanst.
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Samordningsférbundet

FALKOPING TIDAHOLM
222000-2501

Atgard: Omprioritering av budgeten.
5 Ekonomi

Det egna kapitalet har under 2014 minskat fran 816 tkr till 486 tkr.

Under det senaste aren har forbundet haft ett stort eget kapital och far pa sa satt mojlighet att
bevilja flerariga insatser.

| bilagor till rapporten redovisas Samordningsforbundets resultatrakning (bilaga 1) och
Balansrakning (bilaga 2) avseende rakenskapsaret 2014

6. Framtid

Fran den 1 januari 2015 slés_.Fbrbundet Falkdping/Tidaholm ihop med SkdévdeHjotiborg
och bildar ett nytt forbund, Ostra Skaraborg. Eget kapital kommer att foras 6ver till det nya férbundet.

De verksamheter som kommer att fortsétta i det nya forbundet kommer att flyttas 6ver fran den 1 januari.
Det ar Gnistan, Fal-Jobb och Samverksansprojektet FK/AF.
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Samordningsférbundet

FALKOPING TIDAHOLM

222000-2501

RESULTATRAKNING, JAN-DEC 2014

Kostnader

Anvoden

Reseersattning

Sociala awjifter

Owiga Personalkostnader
Verksamhetsanknutna kostnader
Lokalkostnader

Owiga kostnader

Summa Verksamhetens kostnader

RES1

Verksamhetens nettokostnad

Erhéllna bidrag frAn huvudmannen
Owriga finansiella intakter
Owiga finansiella kostnader

Summa Finansiella intdkter/kostnader

RES2 Resultat fére extraordinéra poster o spec beslut

RES3

e\ Arbetsformedlingen Y

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
PERIODENS RESULTAT

NOTER
Not 1 Verksamhetsanknutna kostnader

5540 Owiga verksamhetsanknutna kostnader: Sek

Budget
jan-dec 2014

-137 500,00
-20 000,00
-25 500,00

-335 000,00

-2 792 000,00
0,00

-158 000,00
-3 468 000,00

-3 468 000,00

2 700 000,00
0,00
0,00
2 700 000,00

-768 000,00

0,00
0,00
-768 000,00

5544 VVerksamhetsanknutna utbildnings-, kurs- o konf kostn: Sek

Summa:

Not 2 Ovriga kostnader

6471 Trycksaker

7541 IT-tjanster

7551 Konsultarvoden spec utredn: Sek
7599 Owriga tjanster: Sek

7619 Owriga kostnader: Sek

Summa:

\(y LT

COTALAMDSREGIONLEN

_ TIDAHOLM

Utfall
jan-dec 2014

-110 707,20
-11 694,01
-24 422,00

-445 041,84

-2 349 875,30
0,00

-93 702,15

-3 035 442,50

-3 035 442,50

2 700 000,00
6 315,31
-1 082,50
2705 232,81

-330 209,69

0,00
0,00
-330 209,69

jan-dec 2014
-2 349 963,87
88,57
-2 349 875,30

jan-dec 2014
-120,00
-2 922,00
-38 076,00
-44 012,00
-8 572,15
-93 702,15

FALKOPING

KOMMUNEN

Not 1

Not 2

Utfall
jan-dec 2013

-73 464,60
-11 080,00
-13 362,00
-381 276,96
-3 038 984,20
0,00

-100 228,74
-3 618 396,50

-3 618 396,50

2 700 000,00
23 202,38
-2 329,50
2720 872,88

-897 523,62

0,00
0,00
-897 523,62

Forsakringskassan
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Samordningsférbundet

FALKOPING TIDAHOLM
222000-2501

BALANSRAKNING, JAN-DEC 2014

TILLGANGAR

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Periodens resultat
Summa Eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITEL, AVS. och SKULDER

NOTER

Not 1: Kortfristiga fordringar

1511 Kundfordringar: Sek

1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms: Sek
1712 Upplupna intakter

Summa:

Not 2: Likvida medel
1920 Plusgiro: Sek
Summa:

Not 3: Kortfristiga skulder

2411 Leverantdrsskulder: Sek

2711 Innehdllen personalskatt: Sek
2931 Upplupna sociala avgifter: Sek
2991 Upplupna kostnader

Summa:

\(y LT

. TIDAHOLM

Ingaende
balans
2014-01-01

196 488,38
2169 198,87
2 365 687,25

2 365 687,25

1713 710,87
-897 523,62
816 187,25

1 549 500,00
1549 500,00

2 365 687,25

COTALAMDSREGIONLEN

FALKOPING

KOMMUNEN

Férandring

139 170,93
-1 015 880,62
-876 709,69

-876 709,69

-897 523,62
567 313,93
-330 209,69

-546 500,00
-546 500,00

-876 709,69

UB dec 2014
295 153,00
34 191,00
6 315,31
335 659,31

1153 318,25
1153 318,25

908 963,00
6 769,00

3 592,00

83 676,00

1 003 000,00

Utgaende
balans
2014-12-31

335 659,31
1153 318,25
1488 977,56

1488 977,56

816 187,25
-330 209,69
485 977,56

1 003 000,00
1 003 000,00

1488 977,56

Forsakringskassan
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Not 2
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Samordningsférbundet

FALKOPING TIDAHOLM
222000-2501

Uppfoljning av verksamhet och projekt - Falkdping och Tidaholm
jan-dec 2014

Nettokostnad och finansnetto Utfall Budget Awikelse
i tkr per omrade jan-dec jan-dec jan-dec
2014 2014 2014

1001 [Politisk organisation -147 -183 36
1010|Gemensamt -533 -483 -50
2000]Informationsmaterial 0 -10 10
3000{Framtidsbygget 0 0 0
4000|AF/FK halvtidstjanster -677 =772 95
5000{Chansen (Falk6ping) 0 0 0
5001)|Pedagogtjanst Falkdping -486 -500 14
5002]Implementering Falkdping 0 0 0
5003[Arbetspsykolog Falkdping 0 0 0
5004|Fal-jobb -246 -500 254
6000|Gnistan (Tidaholm) -500 -500 0
6001|Unga med aktivitetserséttning 0 0 0
6002 [Helliden 0 -150 150
6003|Mgjlighetern.kurs Helliden/hjo ht 12 -441 0 -441
6004 |Arbetspsykolog Tidaholm 0 0 0
6005|Utb sociala foretag Tidaholm 0 -30 30
7000|Grén Rehabilitering 0 0 0
8000(ESF-Vagen till arbete 0 0 0
8001|ESF "Vi vill vara med" -60 60

Framtida projekt 0 -280 280

Totalt -3 030 -3 468 438
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Samordningsférbundet

FALKOPING TIDAHOLM
222000-2501

FINANSIERINGSANALYS jan-dec 2014
Samordningsforbundet Falképing och Tidaholm

Lopande verksamhet

Periodens resultat -330 209,69
Kassaflode fran lI6pande verksamhet -330 209,69
Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar -139 170,93
Kortfristiga skulder -546 500,00
Forandring av rorelsekapital -685 670,93
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -1 015 880,62
Kontroll (Se balansrapporten):
UB Likvida medel: 1153 318,25
IB Likdvida medel: 2169 198,87
Summa: -1 015 880,62
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Samordningsférbundet

FALKOPING TIDAHOLM
222000-2501

Bidrag 2014 SOF Falk6éping och Tidaholm
Bidrag i kr

Forsakringskassa 675 000
Arbetsférmedlingen 675 000
Kommun 675 000
Halso- och sjukvardsnamnd 675 000
Totalt 2 700 000
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. Samordningsfrbundet Ostra Skaraborg

Sammantride

Tid

Plats

Niérvarande

PROTOKOLL Nr 2/2015

2015-02-23

Samordningsforbundet Ostra Skaraborg

2015-02-23,
K109:00-10:30

Stationsgatan 14, Skdvde

Catrin Hulmarker Hjo kommun ordférande

Magnus Ocarsson, Arbetsformedlingen vice ordférande
Roland Wanner Vistra Gotalandsregionen

Torgny Andersson Forsdkringskassan

Bengt Andersson Tibro kommun
Christer Johansson Tidaholms kommun
Hans Johansson Falkdpings kommun

Peter Lindroth Karlsborgs kommun

Susanne Larsson Vistra Gotalandsregionen

Karin Viklund Samordningsforbundet Ostra Skaraborg

§ 1 Sammantriddet 6ppnas

Catrin Hulmarker hilsade vilkommen och forklarade sammantriadet for

Oppnat.

§ 2 Val av justerare

Till protokollsjusterare utsdgs Roland Wanner.
Beslutsfragor

§ 3 Arsredovisning 2014

Styrelsen beslutade att godkdnna arsredovisningen for

1)

Samordningsforbundet Falkdping Tidaholm och for Samordningsforbundet

SkovdeHjoTiBorg.




. PROTOKOLL Nr2/2015  2(4)
Samordningsfrbundet Ostra Skaraborg

2015-02-23

§ 4 Revidering av budget

Med anledning av att det ingéende egna kapitalet blev storre &n vad som
tidigare uppskattats, finns det drygt 1 500 000 SEK till forbundets
forfogande. Styrelsen beslutar att védnta med att revidera budgeten tills en
budget for ett ESF projekt tagits fram.

§ 5 Pilotstudie av indikatorer - NNS

Hosten 2012 startade ett utvecklingsarbete med syfte att identifiera
kénnetecken pa god samverkan. 15 stycken kérnindikatorer har tagits fram
som ska ge samordningsforbunden ett gemensamt underlag for att kunna
bedéma den egna verksamhetsutvecklingen 6ver tid. Det som nu é&r
forestaende &r att testa indikatorerna och for det stker man finansiering.

Styrelsen beslutar att i dagsldget inte bidra ekonomiskt till pilotstudien.
Informationsirende och aterkoppling:
§ 6 ESF-ldagesrapport

18 februari var ordforande och forbundschefer f6r samordningsforbunden i
Skaraborg inbjudna till Kommunalférbundet for en dialog kring pagaende
ESF utlysning. Fragan var hur vi i Skaraborg kan samverka kring
Skaraborgs unga. Samordningsforbunden i Ostra Skaraborg och
Kommunalforbundet har forstudier som kompletterar varandra. For
kommunen, som é&r part i bdde kommunalforbundet och
Samordningsforbundet, vill man inte att vi gér in med tva konkurrerande
ansokningar vid samma utlysning.

Ny dialog med kommuanlférbundet dger rum den 27 februari och da deltar
Magnus Oscarsson tillsammans med Karin Viklund fran vart forbund.

Beredning i Ostra Skaraborg pagér. Dialog med parternas linjechefer om
uppskattat deltagarantal, hur ett genomforande kan se ut lokalt och mojlig
medfinansiering genom personella resurser. Samordningsforbundet Ostra
Skaraborg behdver att en av dgarna kan ligga ute med likvida medel fram
till det att ESF betalar tillbaka ersittning for utbetalda kostnader.

7 Y/,




. Samordningsforbundet Ostra Skaraborg

PROTOKOLL Nr2/2015 3 (4)

2015-02-23

Projekttiden dr pa max 3 ar. Viljer man att ligga pagaende insatser som
medfinansiering innebér det att man dven binder upp pagdende insatser for
samma tid.

Undertecknad kan i beredningen for en ESF ansokan fd stod av Kenneth
Osterberg som ir redovisningschef i Falkdpings kommun. ESF har ett
informationsméte den 26 februari som undertecknad och Kenneth deltar pa.

Styrelsen beslutar om ett extra arbetsutskott den 3 mars kl 11.00 och ett
extra styrelsemdte den 6 mars kl 13:00 for fortsatt beredning och beslut
kring ESF.

Forbundchefen kommer inom kort ga ut med intresseanmélan for en
halvtids processtddjare / metodutvecklare som kan véxlas upp till heltid
under forutséttning att ESF medel beviljas.

§ 7 Fordelningsmodell for statens tilldelning

Forsikringskassan har fattat beslut om en ny modell for fordelning av medel
till samordningsforbunden. Modellen géller fran och med 2016.

Modell:
e Grundtilldelning (preciserad till 400 tkr for 2016)
e Parametrarna forsorjningsmatt 75% och invanarantal 25%
e Eget kapital paverkar
e Spirr for minska tilldelning for 2016 och 2017

§ 8 Adjungering av beredningsgrupp till styrelseméte

Arbetsutskottet har diskuterat frdgan och foreslar att adjungering sker vid
behov. Antingen att det &r av vikt for styrelsen eller da beredningsgruppen
har behov i sérskild fraga. Styrelsen instimmer i arbetsutskottets forslag.
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2015-02-23

§ 9 Ovriga fragor

Styrelsemdotet den 18 maj flyttas till den 19 maj kl 09:00. Styrelsemdotet dger
rum pa Skdvde kommuns Arbetsmarknadsavdelning pa Gesillgatan i
Skovde. Métet inleds med en presentation av En vég in via AME.

En gemensam dag med styrelse och beredningsgrupp beslutas arrangeras ;
den 14 september 2015. Forbundschefen tar fram lokal och program for
dagen i samrad med arbetsutskott.

§ 10 Nista sammantréde

Extrainsatt styrelseméte den 6 mars kl 13:00 — Stationsgatan 14.

Ordinarie styrelsemdte den 19 maj k1 09:00 pd AMA - Geséllgatan Skovde.

§ 11 Catrin Hulmarker avslutar motet
Vid protokollet Justerat
A
Karin Viklund oland Wanner
‘\\L;V uéz

Catrin Hulmarker



Till fsrbundsmedlemmarnas fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Samordningsférbundet Falkoping/Tidaholm
Organisationsnummer 222000-2501

Vi har granskat riikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Falkoping/Tidaholm , org nr 222000-2501, for
verksamhetsaret 2014

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det dr forbundsstyrelsen som har ansvaret for att upprétta en &rsredovisning som ger en
rittvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedémer &r nddvéndig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehéller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vért ansvar #r att uttala oss om érsredovisningen &r upprittad i enlighet med
kommunallagen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pa grundval av var
granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Var granskning innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om belopp och
annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka &tgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur férbundet uppréttar
arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar indamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa
en utvirdering av #indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgérder och forhallanden i férbundet for att
kunna bedoma verksamheten i forhallande till géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.




Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsférbundet bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisksynpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rittvisande, att den interna kontroll har
varit tillricklig, att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmal som dr uppstillda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen
samt att &rsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar
av lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2014.

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
For staten For Vistra Goétalandsregionen och Kommunen

Bilagor:
De sakkunnigas rapport



Till forbundsmedlemmarnas fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Samordningsforbundet SkévdeHjoTiBorg
Organisationsnummer 222000-2253

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet SkovdeHjoTiBorg, org nr 222000-2253, for verksamhetséret 2014

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det dr férbundsstyrelsen som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedomer &r nodvéndig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pé fel. Styrelsen ansvarar ocksé for att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vért ansvar #r att uttala oss om &rsredovisningen dr uppréttad i enlighet med
kommunallagen samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pa grundval av vér
granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vér granskning innefattar att genom olika atgérder inhémta underlag om belopp och
annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur férbundet uppréttar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som
ar dandamalsenliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa
en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgérder och forhallanden i forbundet for att
kunna bedéma verksamheten i forhallande till gédllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som giller for verksamheten.



Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisksynpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vésentligt dr rittvisande, att den interna kontroll har
varit tillrécklig, att resultatet enligt &rsredovisningen dr forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som &r uppstéllda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen
samt att rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar
av lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014.

Skovde, 20/65 -03 - /;é

/é&fz(

© )

Pernilla Rehnberg Ulla Gothager

Auktoriserad revisor

For staten For Vistra Gotalan sreglonen och Kommunen
Bilagor:

De sakkunnigas rapport



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2015-05-04 29(32)

KS § 91/15 Arsredovisning 2014 Avfallshantering Ostra Skaraborg
KS2015.0152

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-04-22 83/15

2 Kommunstyrelsen 2015-05-04 91/15
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkénna arsredovisning 2014
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Handlingar }
Arsredovisning 2014 Avfallshantering Ostra Skaraborg
Revisionsberittelse

Delges }
Avfallshantering Ostra Skaraborg
Ekonomichefen



Avfallshantering Ostra Skaraborg






Sammanfattning

Héndelser under dret

Avfallshantering Ostra Skaraborg dr ett kommu-
nalférbund som ansvarar fér den kommunala
renhallningsskyldigheten i medlemskommunerna
Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skovde, Skara, Tibro
och Téreboda. Ansvaret omfattar avfall som en-
ligt miljobalken utgors av hushallsavfall samt
avfall hos annan verksamhet, som ar jamforligt
med hushallsavfall.

Skara kommun ar ny medlem i kommunalfor-
bundet sedan arsskiftet 2014. Under varen har
matavfallsinsamling inforts i Skara, bade hos
villahushallen i tatorter och pa landsbygden.

| delar av Skovde kommun har boende i fler-
bostadshus getts mojlighet att sortera matav-
fall. Flerbostadshus ar en ny kundgrupp och
fastighetsdgarnas information till hyresgaster-
na ar avgorande for bra kvalité och tillracklig
mangd matavfall.

Under varen genomférdes en kundundersdkning
for att ta reda pa upplevd servicekvalitet och hur
ndjda hushallen ar med avfallshanteringen. Den
totala ndjdheten uppgér till 78 %. Atervinnings-
centralerna fick hogst delresultat med hela 89 %
ndjda kunder. Under flera &r har AQS arbetat
med att forbattra tillgdnglighet och kundservice
pa vara AVC och enkaten visar att det forbatt-
ringsarbete som genomférs nu ocksa ger resultat
i form av nojda kunder.

Under varen genomférdes ocksa en medarbetar-
undersokning. Samliga medarbetare intervjuades
och resultatet i form av n6jd medarbetarindex
uppgar till 80 %. Resultatet ar nagot under mal-
sattningen pa 85 % nojdhet.

Arets resultat

Arets resultat ar negativt och uppgar till -5,9
mnkr som kan jamféras med ett budgeterat re-
sultat for 2014 pa -9,8 mnkr.

De totala intdkterna 2014 uppgar till 80,2 mnkr,
vilket ar 1,2 mnkr mindre an de budgeterade
intdkterna pa 81,4 mnkr. Kostnaderna for 2014
uppgar till 86,1 mnkr och ar 5,1 mnkr mindre dn
budget. Det ar framfor allt kostnaderna for in-
samlingsverksamheten i Skara och sluttackning
som understiger budget.

Forbundet har en god ekonomisk stallning och
direktionen har for avsikt att anvanda en del av
det egna kapitalet till att finansiera insamlingen
av matavfall.

Investeringar

Under aret har en sopbil kopts in som erséatter
den bil som krockskadades och totalhavererade i
december.

Till Risdngen och Falevi atervinningscentral har sa
kallade C3C-block kopts in for att bygga flexibla
fickor for olika avfallsfraktioner. C3C-block gar att
likna vid stora legoblock som ar tillverkade av
betong.

En ny motordriven grind har kdpts in och installe-
rats vid Hjo AVC. Grinden &r en del av férberedel-
serna fér Gront kort som okar tillgangligheten pa
atervinningscentralerna.

Framtiden

Insamling av matavfall fortsatter under 2015 med
framforallt hushall pa landsbygden. Metoder for
att forbattra sorteringen av matavfall vid flerfa-
miljshus ar under utveckling varefter fler omra-
den med flerfamiljshus i Skovde planeras.

AOS &r inne i en fas med manga férandringar.
Matavfallsinsamlingen expanderar, nya entrepre-
nader for sophamtning startar under 2015, Gront
kort i Hjo ar pa gang och mycket mer.



Ordforanden har ordet

Nu har en mandatperiod kommit till nda, en ny tar vid och det ar dags att halsa ny direktion och ny ordfo-
rande valkomna till denna spannande och viktiga verksamhet.

Tillsammans i direktionen har vi under de fyra ar som gatt stakat ut en fardriktning fran en effektiv sop-

hdamtning mot en miljodriven och effektiv avfallshantering. Vi har uttalat ett tydligt mal att ligga i framkant
inom teknisk utveckling for att optimera och effektivisera var verksamhet. Detta har bland annat resulterat
i ett framgangsrikt ruttoptimeringssystem, ett "Gront kort till AVC” for 6kad tillganglighet samt ett solcells-
projekt fér minskad bransleférbrukning.

Mandatperioden har dominerats av vart beslut att samla in
matavfall fran hushallen, till en borjan villor, darefter flerbo-
stadshus samt hushall pa landsbygden. Vi har anslutit fler &n
19 000 hushall. Engagemanget fran kunderna har varit stort
och det avfall vi fatt in har i 6verlag hallit mycket bra kvali-
tet. Vi fattade beslut om att 6ka andelen biogasdrivna sop-
bilar och idag rullar tre stycken pa vara végar.

Det finns manga fler exempel att ge men det viktigaste ar
att i allt vi gjort har var personal och vara samarbetspart-
ners varit nyckeln till var framgangsrika verksamhet. Det &r
med stor gladje som jag riktar mitt och direktionens varma
tack for de ar vi arbetat tillsammans.

Paula Backman
Ordférande i direktionen




Organisation och politik

Kommunalforbundet

Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) bildades
ar 2000 och bestar av sju medlemskommuner
Falképing, Hjo, Karlsborg, Skara, Skovde, Tibro
och Toreboda. | omradet bor ungefar 139 000
invanare. Skara ar var senaste medlem sedan
arsskiftet 2014.

Viinern

Karlsbor
= g

Tibro
)
°
Skévde Hjo
®

Vittern

. °
Falképing § Tidahol

Habo
Mullsjs

Kartbild éver AGS medlemskommuner

Uppdrag

AOS ansvarar for den kommunala renhallnings-
skyldigheten i medlemskommunerna. Ansvaret
omfattar avfall som enligt miljobalken utgors av
hushallsavfall samt avfall hos annan verksambhet,
som &r jamforligt med hushallsavfall.

Politisk ledning

Kommunalférbundet leds av en direktion och
varje medlemskommun representeras av tva
ledamoter och tva ersattare. Skévde kommun
innehar ordférandeposten och posten som vice
ordférande alternerar arligen mellan 6vriga med-
lemskommuner. Paula Backman (c) ar ordférande
i forbundet och Rolf Eriksson (s) fran Tibro ar vice

ordférande. Direktionen har fyra till fem moten
per ar och platsen for motena vaxlar mellan med-
lemskommunerna.

AOS ordférande Paula Béckman(c) och vice ordférande
Rolf Eriksson (s).

Revisorer

Medlemskommunerna utser vaxelvis tva reviso-
rer och for mandatperioden 2011-2014 har Leif
Eriksson (s), Skovde och Mikael Johansson (s),
Tibro utsetts till revisorer.

Verksamhetsomraden

| den kommunala renhallningsskyldigheten ingar
insamling av hushallsavfall hos hushall och fére-
tag, latrintomning, tdmning av enskilda aviopp
och insamling av hushallens farliga avfall samt
grovavfall.

| Skovde kommun utfors insamlingen med egen
personal och egna sopbilar. | dvriga kommuner
anlitas olika entreprendrer som utfor insamlingen
4t AOS. Témning av enskilda avlopp utférs enbart
med hjalp av entreprenorer.

For insamling av hushallens farliga avfall och
grovavfall finns 15 atervinningscentraler varav 3
drivs med hjalp av entreprencérer och 7 av ideella
foreningar. AOS har ocksa en mindre mottagning
av verksamhetsavfall vid Risdngens avfallsanlagg-
ning i Skovde.

AOS &r ocksd genom avtal med Karlsborg, Skévde
och Toéreboda behjalplig i fragor som ror sluttack-
ning av deponier.



Fran
Effektiv sophamtning

Till

Mi

ljodriven och effektiv avfallshantering

Var fardriktning syftar till att skapa langsiktiga samhallsekonomiska och miljorelaterade vinster, vilket

kommer att paverka kunder, medarbetare och ekonomi.

Avfallstrappan

AQS arbete kan illustreras med en ”avfallstrappa”
dar malet ar att komma sa hogt upp i trappan
som mojligt. AOS fardriktning &r ett utmaérkt stéd
i det arbetet.

Vision

AOS vision beskriver vad férbundet efterstrivar
att uppna i framtiden. Det ar en utmanande vi-
sion och vi arbetar mycket med vara kunder for
att fa dem att sortera ratt, bade i sopkéarlen och
pa atervinningscentralen.

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar en overgripande beskrivning
av den verksamhet som AQS bedriver, vilka vi ar
till for och vad som kannetecknar inriktningen pa
vart arbete.

Energi-
utvinna

Deponera

Vision

Vi ar en av de ledande i Sverige
inom kommunal avfallshantering
och
alla vara invanare sorterar ratt!

J

samling och omhandertagande av hushalls-

Vi bedriver verksamheten med god service

N

Verksamhetsidé
Vi sékerstéaller medlemskommunernas in-

avfall till var gemensamma nytta.

pa ett miljoriktigt och effektivt satt.

J




Mal och maluppfyllelse

AOS arbetar med att bidra till att na nationella
mal och malen i avfallsplanen. Dessa mal ar beak-
tade nar verksamhetsmalen formulerats.

AOQS verksamhetsplan utgdr fran fyra perspektiv;
verksamhet och miljo, kund, medarbetare och
ekonomi. Nedan beskrivs varje perspektiv lite
narmare.

Verksamhets- och miljoperspektivet

Medarbetare

Verksamhets- och miljoperspektivet innebar att vi bedriver en miljoriktig och effektiv verksamhet. Vi stra-
var efter att ligga i framkant inom teknisk utveckling for att optimera och effektivisera verksamheten i s3

stor utstrackning som moijligt.

Ansluta fler fastighetsagare till insamling av
matavfall med syfte att na den nationella
malsattningen senast ar 2018.

Lokalt omhandertagande av avfall i sa stor
utstrackning som mojligt.

Bedriva en effektiv och miljoriktig
verksamhet.

Mal 2014-2016

Ansluta villahushall i Skara till
matavfallsinsamling i tatort
och landsbygd som totalt
omfattar 4 000 hushall (2014).

Paborja insamling av matavfall
fran flerbostadshus och lands-
bygd i Skévde (2014).

Mal 2014-2016

5 % av slammet fran enskilda
avloppsanldggningar hanteras
lokalt (2016).

Mal 2014-2016

25 % av den totala fordonsflot-
tan for sophamtning &r bio-
gasdriven senast 2016.

Skara och AOS verksamheter
ar samordnade senast 2016.

Ruttoptimeringsverktyget
anvénds for containerverk-
samheten i egen regi (2014).

Maluppfyllelse

Malet har uppfyllts. 4 002 villa-
hushall i Skara har anslutits under
varen 2014.

Malet har uppfyllts. Bade matav-
fallsinsamling i flerbostadshus och
pa landsbygd har paboérjats i
Skovde under aret.

Maluppfyllelse

Malet har inte uppfyllts annu.
AOS deltar i tva projekt med syfte
att hantera slam lokalt. Bada
projekten ar i ett tidigt skede och
annu inte matbara.

Maluppfyllelse

Malet &r inte uppfyllt annu. For
narvarande drivs 15 % av fordons-
flottan for sophamtning pa bio-
gas.

Samordning av taxa och renhall-
ningsordning ar paborjad.

Malet ar uppfyllt. Containerverk-
samheten har optimerats med
hjalp av verktyget.



Kundperspektivet

Kundperspektivet innebér att var verksamhet kannetecknas av god service, hog tillganglighet, enkelhet och

flexibilitet.

Mal 2014-2016

No6jd kundindex ska vara minst
God service med hog 'Eillga'nglighet och 85 % (2015).
tydliga 6ppettider pa AVC.

Mal 2014-2016

Aktuell och littillgénglig information om N&jd kundindex ska vara minst
AOS miljadrivna avfallshantering och 85 % (2015).

kundens bidrag till denna

("alla maste forsta — alla maste vara med”)

Medarbetarperspektivet

Maluppfyllelse

Malet &r inte uppfyllt. Resultatet i
kundenkaten visar att 78 % av
kunderna adr néjda med avfalls-
hanteringen totalt sett. Nasta
undersokning genomférs ar 2017.

Maluppfyllelse

Malet &r inte uppfyllt. Resultatet i
kundenkaten visar att 78 % av
kunderna ar néjda med avfalls-
hanteringen totalt sett. Nasta
undersokning genomfors ar 2017.

Medarbetarperspektivet innebar att AOS ska vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé dir med-

arbetarna utvecklas i sina roller och ger god service till vara kunder.

Mal 2014-2016

Maluppfyllelse

Nyckelfraga

No6jd medarbetarindex ska
Vara en attraktiv arbetsgivare. vara minst 85 % (2015).

Ekonomiperspektivet

Malet &r inte uppfyllt. Av medar-
betarenkaten framgar att 80 % av
medarbetarna instdimmer helt i
att de trivs med sitt arbete. Nasta
undersokning genomfoérs ar 2017.

Ekonomiperspektivet innebar att vi arbetar sa kostnadseffektivt som mojligt och stravar efter att ha laga

avgifter for var verksamhet.

Mal 2014-2016

Nyckelfraga

Maluppfyllelse

Minska det egna kapitalet

Ekonomi i balans. (2014).

Malet ar uppfyllt. Resultatet for ar
2014 &r negativt och uppgar till
—5,9 mnkr.




Verksamhet och miljo

Skara ny medlem i AOS

Den 1 januari halsades Skara kommun valkom-
men som den senaste medlemmen i AOS.
Sophdmtningen i Skara skots pa entreprenad av
Sita Sverige AB och slamsugningen av XR Milj6-
hantering AB. For kundtjansten och fakturering
star Skara Energi AB. Skara har en atervinnings-
central beldgen pa Rodjornas avfallsanlaggning,
som drivs pa entreprenad av Sita Sverige AB.

Nya matavfallsomraden

For Skaras del har medlemskapet hittills till stor
del praglats av insamling av matavfall. Under
varen fick samtliga ca 4 000 villahushall i tatorter
och pa landsbygden i Skara erbjudande om att
sortera matavfall.

Under april startade insamlingen och efterféljan-
de kontroller visar pa ett stort engagemang fran
hushallen med bra utsortering och god kvalité. Av
de ca 4 000 aktuella villahushallen i Skara valde

3 456 (86,4 %) att borja sortera matavfall vilket ar
en mycket bra anslutningsgrad.

Landsbygd

Under aret har fastighetsdgare pa landsbygden i
Hjo, Karlsborg, Skara, Tibro, Toreboda och delar
av Skovde fatt erbjudande om att sortera matav-
fall i bruna kérl. Skara startade redan under va-
ren, Skdvde under hdsten och 6vriga kommuner
kommer starta i mars 2015.

Med-
arbetare

Flerbostadshus sorterar matavfall

Under aret togs de forsta stegen for insamling av
matavfall fran flerbostadshus. Tva omraden i
Skoévde valdes ut, ett med start pa varen och ett
pa hosten. Varens omrade omfattade 534 lagen-
heter, varav fastighetsdagare med 445 lagenheter
(83,3 %) antog erbjudandet om sortering. Hos-
tens omrade omfattade 2036 lagenheter, varav
fastighetsagare med 989 lagenheter (48,6 %)
forklarade sig villiga att sortera matavfall.

Hostens lagre anslutningsgrad beror pa att erbju-
dandet inte var forenat med paminnelser och
aktiv paverkan, vilket var fallet under varen. Till-
vagagangssattet var avsiktligt och syftade till att
undersdka om ”"aktiv paverkan” kan ha negativ
inverkan pa matavfallets kvalité, genom att fas-
tighetsagare med svagt intresse lockas att delta i
sorteringen. Slutsatsen ar att graden av paverkan
inte tycks inverka pa matavfallets kvalité i nagon
namnvard grad.

En annan faktor som paverkar anslutningen till
matavfallsinsamling ar den miljostyrande tax-
an. Avgiften for att avsta fran sortering av
matavfall uppgar till 260 kr per ldgenhet och
ar.



Madl om kvalité (renhetsgrad)

God kvalité pa matavfall ar viktigt eftersom
restprodukten ska aterféras som vaxtnaring
till kretsloppet. Kvalitetsbrister i form av fel-
sorteringar riskerar att fororena och ackumu-
leras i kretsloppet pa ett negativt satt. Matav-
fallet fran villahushallen inom AQS har en god
kvalité (renhetsgrad) pa 98,2 — 99,5 procent.
Kraven pa kvalité for flerbostadshusen ar satt
till minst samma niva som villahushallen, alltsa
minst 98 procent renhetsgrad.

Trots undantag visar plockanalyserna fran insam-
ling av matavfall fran flerbostadshus an sa lange
pa otillracklig kvalité. Den mesta felsorteringen
bestar av vanliga soppasar som felaktigt lagts i
matavfallskarlen.

Dérrknackning

| forsok att forbattra kvalitén pa matavfallet har
resultaten fran kvalitetskontrollerna aterkopplats
till fastighetsdgarna. Det har skett via moten,
avbruten hamtning, telefonsamtal och e-post.
Trots atgarder och informationsinsatser har kvali-
tén inte okat i tillracklig omfattning.

Ett forsoksprojekt med dorrknackning paborjades
under december med syfte att undersdka om
metoden kan vara ett verksamt satt att 6ka mat-
avfallets kvalité. Besoken aviserades av fastig-
hetsagaren via anslag i trappuppgangarna och
AOS organiserade dérrknackningen som dgde
rum pa dag-, kvalls- och helgtid.

Av totalt 97 lagenheter erholls personlig kontakt
med 76 av dessa (74,6 %). Forsoken att na kon-
takt avbrots efter 6 besokstillfallen.

Med reservation for kort uppfdljningstid, stodjer
resultatet antagandet om att personlig kontakt
har stor betydelse for matavfallets kvalité. En
erfarenhet fran projektet ar ocksa att metoden ar
resurskravande, sarskilt om man stravar efter att
na alla som bor i flerbostadshuset. Projektet
kommer att fortsatta under varen 2015 for att
ytterligare kunna verifiera slutsatserna.

Matavfall under kommande ar

Under 2015 kommer insamlingen att fortsatta
med fler landsbygds- och flerbostadshusomraden
i Skovde. Villor pa landsbygden i Falkoping, Hjo,
Tibro och Téreboda kommuner kommer att starta
igdng matavfallsinsamling. | Skévde kommer dven
kommunala storkok att erbjudas utsortering av
matavfall.

Till ar 2018 ska samtliga kundgrupper villahushall
i tatort och pa landsbygd, flerbostadshus och
kommunala storkok ha fatt erbjudande om och
startat igang utsortering av matavfall.

o Villor pa e Landsbygd samt
landsbygd flerbostadshus

e Flerbostadshus Skovde fortsatter
Skovde ¢ Flerbostadshus i

ovriga kommuner
paborjas.

e Kommunala
storkok Skovde
fortsatter

e Kommunala
storkdk Skovde
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Nationellt mal for matavfall

AOS arbetar for att na det nationella malet fér
matavfall som innebér att senast 2018 ska:

”Minst 50 procent av matavfallet fran hushdll,
storkdk, butiker och restauranger ska sorteras ut
och behandlas biologiskt sd att véxtnéring tas
tillvara, ddr minst 40 procent behandlas sa att
dven energin tas tillvara”.

| slutet av 2014 hade AOS samlat in ca 19,8%
(17,5% ar 2013) av matavfallet. Anledningen till
den, till synes, marginella 6kningen beror pa att
antalet invanare inom AQS 6kat i samband med
att Skara kommun blev medlem.

Bade mangd och kvalité tva viktiga krav i in-
samlingsarbetet. En allt for liten utsortering
innebar forsvarade mojligheter att na mal-
sattningen for matavfallet (50 %) och forore-
nat matavfall innebar negativ paverkan pa
kretsloppet.

Bild: Angiven mdluppfyllelse fér AOS (19,8 %) utgdr frén att
varje person ger upphov till 99 kg matavfall per Gr och be-
rdknas efter faktiskt insamlad méngd.

Ruttoptimering

AOS stravar efter att ligga i framkant inom teknisk
utveckling. En av malsattningarna ar att det verk-
tyg som utvecklats av Hogskolan i Skévde for
optimering av hamtningsrutter, ska anvdndas for
containerverksamheten i egen regi. | slutet av
2013 gjordes, med hjalp av verktyget, en optime-
ring av en rutt dar samtliga containrar ingick. Den
nya rutten som da togs fram har inneburiten i
det narmaste fordubblad produktivitet samtidigt
som risken for otillatna dverlaster har minskat
drastiskt.
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De frigjorda resurserna har anvants fér den ex-
panderande insamlingen av matavfall. Den fram-
gangsrika optimeringen av containerverksamhe-
ten har gett vardefulla erfarenheter som anvands
i det fortsatta arbetet med att vidareutveckla
verktyget i syfte att optimera hela AOS sophamt-
ning i egen regi.

Nya entreprenader for sophimtning

Nuvarande entreprenader for sophamtning [6per
ut den 28 februari 2015 och upphandling har
darfor genomforts under varen 2014. En vasentlig
skillnad i forfragningsunderlaget jamfort med
tidigare ar att det gavs mojlighet att lamna anbud
for ett vastra omrade bestdende av Falképing och
Skara samt ett 6stra omrade bestdende av Hjo,
Karlsborg, Tibro och Téreboda. | denna upphand-
ling togs aven biogasdrift med som en viktig fak-
tor i forfragningsunderlaget.

Vinnande anbud for det vastra omradet lamnades
av Sita Sverige AB, vilka fér narvarande dr AOS
entreprendr for sophamtningen i Skara. Vinnande
anbud for det 6stra omradet lamnades av Infini-
tum Recycling AB som &r ett Borasbaserat foretag
med verksamhet framst inom insamling av for-
packningsavfall. Avtalet I6per under sex ar med
moijlighet till forlangning i tva ar. Uppdraget at
AOS blir Infinitums férsta renodlade sophamt-
ningsentreprenad. Avtal har tecknats med de
bada entreprendérerna och regelbundna avstam-
ningsmoten infor starten den 1 mars 2015 har
genomforts under aret.

f/”})i)lnfinitum



Biogasdrivna sopbilar

AOS har som mal att 25 % av den totala fordons-
flottan for sophamtning ska vara biogasdriven
senast ar 2016.

| nulget finns tre biogasdrivna sopbilar i AOS-
omradet vilket utgor 15 % av fordonen. Andelen
biogasdrivna sopbilar kommer att 6ka avsevart
under nasta ar nar de nya entreprenaderna for
sophamtning startar i bade Gstra och vastra om-
radet.

Samordning med Skara

Arbetet med att samordna Skara fortloper enligt
plan. Samordningen av taxor och foreskrifter
berdknas vara fardigt i sin helhet till ar 2017. Ef-
tersom likalydande foreskrifter ar en forutsatt-
ning for samordning av taxorna innebar det att
malet om vara klar med samordningen till ar 2016
troligtvis inte kommer att lyckas. Processen kring
framtagande av nya gemensamma renhallnings-
foreskrifter innebar bade samrads- och utstall-
ningsforfaranden vilka ar tidskravande.

Lokal behandling

AOS deltar sedan 2013 i tva olika projekt som
syftar till lokalt omhandertagande av slam fran
enskilda avlopp.

Den ena projektet sker i samarbete med PR-
slamsugning, och gar ut pa att separera vatten
fran slam och sldppa ut det renade vattnet pa det
lokala avloppsledningsnatet i syfte att minska
transporterna. Forsoksverksamhet pagar i Falko-
pings kommun och resultatet hittills tyder pa att
tekniken fungerar. Det som bland annat aterstar
att studera ar ekonomin kring hanteringen samt
hur de olika VA-enheterna staller sig till mottag-
ning av vatten fran enskilda avlopp pa lednings-
natet.

Det andra projektet ar ett samarbete med Tore-
boda kommun, LRF, Naturbruksskolan S6tasen
samt MTG:s VA-enhet och miljé- och byggforvalt-
ning. Projektet avser mottagning och omhander-
tagande av slam fran slutna tankar dar vakuum-
toaletter anslutits i syfte att aterfora slammet till
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akermark och pa sa satt sluta kretsloppet av nar-
ingsamnen.

Efter forprojekteringen har samtal forts med Na-
turbruksskolan Sotasen som forklarat sig villig att
skota omhandertagande och spridning av slam-
met. Téreboda kommun har ansdkt om bidrag till
lokala vattenvardsprojekt (LOVA) fran lansstyrel-
sen for omkostnader for en pilotanlaggning.

Omvarldsbevakning

Det sker standiga forandringar i var omvarld som
i sin tur paverkar AOS verksamhet. Det innebér
att nya krav stalls och var utmaning ar att forand-
ra oss i takt med dessa nya krav sa att vi kan ska-
pa langsiktiga samhallsekonomiska och miljomas-
siga vinster.

| regeringsforklaringen fran oktober 2014 uttala-
de Stefan Lofven att avfallsmangderna behéver
minska och atervinningen maste 6ka och darfor
ska insamlingsansvaret for férpackningar och
tidningar ldggas pa kommunerna. Fér AOS del
skulle ett sadant ansvar innebéra ett utdkat upp-
drag med mojlighet att lokalt anpassa servicen till
vara kunder.

AOS &r inne i en expansiv fas med utdkad insam-
ling av matavfall, férandrade yrkesroller for bade
sopférare och atervinningspersonal. Tillsammans
med &vriga krav och férandringar kommer AQS i

nartid behdva se 6ver och anpassa personalorga-
nisation, lokaler, fordonspark etc.



Avfallsstatistik

AOS ska verka for att minska den totala mangden
avfall och dess farlighet, 6ka ateranvandningen
och 6ka materialatervinningen. Detta arbete kan
illustreras med en avfallstrappa.

utvinna

Deponera

| detta avsnitt redovisas statistik for insamlade
och behandlade avfallsmangder inom AQS. Stati-
stiken avser enbart AOS verksamhet och ger
ddrmed inte en total bild 6ver hushallens sorter-
ing eftersom deras sortering av forpackningar
inte ingar.

Atgirder for att 6ka ateranvindningen

Det tva 6versta stegen i avfallstrappan innebar
att minimera uppkomsten av avfall respektive
ateranvandning och ar per definition inte avfalls-
hanteringsfragor.

Vid de flesta av AOS atervinningscentraler finns
samarbete med organisationer som samlar in
anvandbara textilier. Under 2014 har denna in-
samling utokas med textilinsamling vid Falevi AVC
(Falkoping) och Rédjornas AVC (Skara).

| Hjo, Varsas och Skévde finns dven mojlighet att
lamna saker pa AVC for ateranvindning som till
exempel husgerad och inredningsforemal. Under
2014 samlades ca 14,8 ton material in pa Hjo och
Varsas AVC for ateranvandning. Insamlingen pa-
borjades i oktober 2013.

13

Darutover bidrar AOS med informationsinsatser
och kostnadsfri mottagning av material som lam-
nas fran secondhand verksamheter till AVC.

Insamling av avfall

Via sopbilar och atervinningscentraler hanterar
AQS totalt 474,6 kg avfall per invanare. Insam-
lingen med sopbil fran sopkarl har minskat med
4,5 kg per invanare jamfort med féregaende ar
samtidigt som mangden avfall per person avlam-
nat pd AVC har 6kat med 4,1 kg per person. Det
innebar att mangden avfall totalt minskat med
0,4 kg per invanare. Minskningen &r liten men
jamfort med den tidigare trenden om dkade
mangder avfall &r den vard att notera. Minsk-
ningen kan bero pa 6kad utsortering av forpack-
ningar i samband med utsortering av matavfall,
Okad dteranvandning och att avfall kan ha fore-

byggts.

Mangden slam fran enskilda avlopp uppgar till
194 kg per invanare och skiljer sig inte ndmnvart
fran tidigare ar.

Insamlat hushallsavfall i sopbil och
pa Avc

H Sopbil




Avfallsbehandling

Trots att mangden avfall till energidtervinning
minskar 6ver aren utgor den fortsatt den storsta
andelen av allt hushallsavfall. Den stérsta ande-
len, ca 70 %, av allt hushallsavfall AOS samlar in
med sopbil och pa AVC gar till energiatervinning
via produktion av fjarrvarme och elektricitet.

Kg/inv  Avfall per behandlingsmetod
400
350 —_—
300
250
200
150
100 =
50
0 T T 1

2012 2013 2014

=== E|- och farligt avfall
= \aterialdtervinning, inkl biologisk behandling
== Energidtervinning

e Deponi

Mangden materialatervinning 6kar framst till
foljd av 6kad insamling av matavfall och 6kade
mangder park- och tradgardsavfall till komposte-
ring.

Farligt avfall

Den storsta andelen farligt avfall som samlas in
pa AQS &tervinningscentraler utgdrs av elavfall
och impregnerat traavfall.

Mangd avfall el- och annat farligt avfall vid ater-
vinningscentraler

Elavfall 2516 2102 1990 2396

Impregnerat 659 821 643 Ingar i
traavfall annat
FA

Annat farligt 442 336 345 907
avfall (FA)
ﬂ 3617 3259 2978 3303

* Frdn och med 2014 ingdr dven Skara kommuns mdngder i
siffrorna.

Ar 2014 var mangden elavfall 18,1 kg per kom-
muninvanare. Mangden varierar nagot éver aren
men har legat i samma storleksordning under en
langre tid. En stor del elavfall materialatervinns.

For annat farligt avfall 4n elavfall och impregnerat
traavfall har mangden per kommuninvanare
minskat.
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Materialatervinning

Materialatervinning delas upp i atervinning med
biologisk behandling och annan materialatervin-
ning. Exempel pa biologisk behandling ar rotning
av matavfall, latrin och fallfrukt samt komposte-
ring av tradgardsavfall. Materialatervinning via
insamling av matavfall for tillverkning av biogas
har 6kat sedan foregaende ar vilket ar en effekt
av den pagaende utbyggnaden inom AQOS. Ok-
ningen kommer att fortsatta i takt med att fler
hushall sorterar ut matavfall.

Annan materialatervinning ar exempelvis ater-
vinning av gips, metallskrot och anvdandande av
porslin i konstruktionsandamal vid sluttdckning.
Dessa mangder ar i stort sett de samma som fo-
regaende ar sett per invanare.

Ovrig biologisk behandling &kar ocksa och bestar
framst av 6kad mangd avfall till kompostering.
Mangden insamlad fallfrukt vid Falevi och Risang-
ens AVC har mer an fordubblats, fran 11 ton 2013
till 25 ton 2014.

Mangd avfall till biologisk behandling och annan
materialatervinning

2726 2 069 1383 723
5445 4272 4715%* 3281
7378 6 069 5490 6 664
15 549 12 410 11588 10 668

* Fran och med 2014 ingadr dven Skara kommuns méngder i
siffrorna.

** Tidigare Gr enbart kompostering av park- och trédgdrds-
avfall. From 2012 ingdr hér dven slam fran enskilda aviopp
som sprids pd dkermark samt latrin som skickats till rétning.
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Energiatervinning

Energiatervinning innebar avfallsférbranning for
att utvinna energin ur avfallet. Energin blir sedan
fjarrvarme och elektricitet. Mangden brannbart
avfall insamlat med sopbil har fran foregaende ar
minskat med 6,7 kg per invanare. Minskningen
beror framst pa den 6kande insamlingen av mat-
avfall.

Mangden avfall till energidtervinning insamlat vid
AVC har samtidigt 6kat med 2 kg/invanare. Detta
utgor ca halften av den totala 6kningen av mang-
derna insamlat vid AVC under &ret (4,1 kg per
invanare).

Den 6kade totalmangden brannbart avfall beror
pa Skaras medlemskap i AOS.

Maingd avfall till energidtervinning

26 163 23 204** 23 663 25639

8946 7461 7067 7 286
501

10597 9981 11284 8880

46 207 40 646 43 044 41 805

* Fran och med 2014 ingar dven Skara kommuns méngder i
siffrorna.

** Briinnbart avfall insamlat vid foreningsdrivna AVC (424
ton) redovisar under AVC frén och med 2013. Tidigare ingdtt
i “brdnnbart insamlat via sopbil”.



Energiatervinning
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Traavfall (RT och ris vid AVC)

Deponering

Mangden avfall till deponi inom AOS omrade
omraknat till helar ar 4,3 kg per invanare. Det ar
nagot hogre an riksgenomsnittet for 2013 som
var 3,5 kg enligt Avfall Sveriges rapport Svensk
avfallshantering, 2014.

Forandringen fran en mycket lag jamforelsesiffra
tidigare ar till en hogre har att géra med att be-
handlingssattet ar vanligt férekommande vid . .

.. e . ! 5 VALKOMMEN TILL STENSTORPS g
Réjornas AVC i Skara. | ATERfucsceN R S
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Mangd avfall till deponi

Ton 2014

halvar*
Avfall till 638 83 88
deponi

* Fran och med 2014 ingadr dven Skara kommuns mdngder i
siffrorna.
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Kund

Kundundersokning

Under varen genomférdes en kundundersokning
for att ta reda pa upplevd servicekvalitet och hur
nojda hushallen dr med avfallshanteringen. 3 170
slumpmassigt utvalda invanare i vara sju med-
lemskommuner fick enkaten och svarsfrekvensen
blev 51,2 %. Enkaten presenterades vid direk-
tionsmotet i september. Direktionen var néjd
med resultatet och beslot att behalla malet om
85 % nojda kunder.

Enkaten ar uppbyggd for att dven kunna redovi-
sas till Avfall Sveriges webbdatabas for statistik
som gor det mojligt att jamféra med andra kom-
muner.

Omrade

Nojdhet

Hamtning av

hushallsavfall 81 % av hushallen néjda/mycket néjda

Atervinningssta-

tioner 83 % av hushallen néjda/mycket néjda

Atervinnings-

[ 2
el 89 % av hushallen néjda/mycket néjda

75 % av hushallen néjda/mycket néjda

67 % av hushallen néjda/mycket néjda

Avfallshantering
inom AOS

78 % av hushallen néjda/mycket ndjda

17

Med-
arbetare

a /
\ Verksamhet
och

Miljs

Resultat

Den upplevda servicekvaliteten eller néjdheten
med den 6vergripande avfallshanteringen uppgar
till 78 %, vilket inte riktigt racker for att na malet
om 85 % nojda kunder. Aktiviteter for att oka
kundnoéjdheten kommer att arbetas in i verksam-
hetsplanen och nasta kundundersékning kommer
genomfdéras under ar 2017.

Forutom fragor om den évergripande néjdheten
med avfallshanteringen stélldes fragor om hamt-
ning av hushallsavfall, atervinningsstationer,
atervinningscentraler, kundtjanst och informa-
tion. | tabellen till vanster redovisas resultaten
fran de olika delarna av enkaten.

Bdist i klassen

Atervinningscentralerna fick hogst resultat med
hela 89 % ndjda kunder. Under flera &r har AOS
arbetat med att forbattra tillganglighet och kund-
service pa vara AVC och enkéten visar att det
forbattringsarbete som genomfors nu ocksa ger
resultat i form av n6éjda kunder.

Det omrdde som fatt lagst resultat ar information
med 67 % nojda kunder. Liknande undersékning-
ar runt om i Sverige visar att inom detta omrade



ar det svart att na hoga resultat och att det ar
mycket resurskrivande. AOS kommer dock att
arbeta mer med informationsfragan under kom-
mande ar.

Resultaten fran undersdkningen kommer att rap-
porteras in till Avfall Sveriges statistikdatabas
vilket innebar att vi kommer kunna jamfora vart
resultat med andra kommuner.

Gront kort

Gront kort ar ett unikt koncept som utvecklats
tillsammans med hogskolan i Skévde och det ger
AOS kunder 6kad méjlighet att beséka och sorte-
ra avfall vid atervinningscentralerna.

Under aret har Grént kort vid Timmersdala AVC
fungerat mycket bra och antalet anvandare upp-
gar nu till 699 personer.

Administrationen av Gront kort har automatise-
rats via upphandling av ett digitalt systemstdd,
vilket ar nodvandigt for att kunna tillampa kon-
ceptet i storre skala. En upphandling av transpor-
ter har ocksa genomforts for att tacka behovet av
flexibla borttransporter vid AVC med Gront kort.

Vid Hjo AVC, som ar utsedd till nasta atervin-
ningscentral for Gront kort, ar de tekniska instal-
lationerna i det narmaste slutforda och Lanssty-
relsen har beviljat tillstand for kameradvervak-
ning. Miljdomyndighetens propaer om en villkors-
andring i det befintliga miljotillstandet och det
efterfoljande kravet pa kompletteringar av an-

sokningshandlingarna innebar dock att Gront kort

vid Hjo AVC kommer att starta forst under 2015.

P L

1 Hdm?nﬂarwﬁrenbgme il

Atervinningshelg

For fjarde aret i rad hade vara atervinningscentra-
ler extra 6ppet den 3-4 maj. Manga kunder pas-
sade da pa att lamna sitt avfall under den utdka-
de 6ppettiden.

Gasbil pa torget i Skovde

Loérdagen den 13 september visade AOS upp den
senaste biogasdrivna sopbilen pa Hertig Johans
torg i Skovde.

Manga tog chansen att prata matavfall, biogas
och ovrig avfallshantering med chaufféren Daniel
Landin.




Medarbetare

Sopbilscupen 2014 Medarbetare
Forr i tiden var sopakare bara ”sopgubbar” som
tomde soptunnor. Numera ar de miljéarbetare

med stor kompetens, vana vid att arbeta effektivt m

och med sakerheten i fokus.

Tvéa kvinnliga sopférare fran AOS, Annicka An-
dersson och Sara Landin, deltog i yrkestavlingen
Sopbilscupen 2014 som gick av stapeln i Jonko-
ping den 25 september. Tavlingen fungerar som
kompetensutveckling och bestod av fem grenar
med momenten koérning, snabbhet och sakerhet.
Kristinehamn tog hem segern men tjejerna har
fatt blodad tand och vill ha revansch nasta ar.

Pa bilden ses Sara Landin under ett av momenten

i tavlingen. ..
inom AOS kommer under varen 2015 att ta fram

aktivteter och atgarder inom dessa omraden.
Arbetet f6ljs upp regelbundet pa arbetsplatstraf-
far och rapporteras till direktionen i september.
En sarskild aktivitet for samtlig personal om hur
mobbing och krankningar kan forebyggas kom-
mer genomforas under varen 2015.

YKB - yrkeskompetensbevis

Den 10 september 2009 tradde en ny lag i kraft
for yrkesforare som kor tung lastbil. Den nya la-
gen innebar krav pa obligatorisk grund- och fort-
bildning for lastbilsférare. AOS nuvarande chauf-
forer innehar korkort som ar utfardade fore den
10 september 2009 och de dr darfér undantagna
fran kravet pa grundutbildning 4 280 timmar.
Daremot omfattas de av kravet pa fortbildning a
40 timmar, vilket ska vara genomfoért fére den 1
september 2016 och darefter upprepas fortlo-

Medarbetarundersokning

Under varen genomférdes en medarbetarunder-
sokning. Samliga medarbetare intervjuades av en
extern part och resultatet i form av n6jd medar-
betarindex uppgar till 80 %. Darmed nas inte ma-
let om att n6jd medarbetarindex ska vara minst

85 % pande. Under aret har AQS arrangerat tre fort-

bildningsdagar for de chaufférer som ar verk-
Resultatet av undersokningen redovisades for samma inom sophdmtning i egen regi. Motsva-
direktionen i september och mélet om 85 % rande fortbildning pagar dven hos AOS entrepre-
néjdhet kvarstar tills ndsta undersokning genom- norer.

forts under ar 2017. De omraden som bedéms
som viktigast for att 6ka ndjdheten ar informa-
tion/kommunikation, hot och mobbing samt so-
cialt stod (laganda). Samtliga verksamhetsgrenar
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Erfarenhetsutbyte

Ett arbete for att starka organisationen och mins-
ka sarbarheten inom AVC har inletts under aret.
Personal fran olika atervinningscentraler har
”gastarbetat” pa andra AVC inom AOS for att
skapa ett erfarenhets- och arbetssattsutbyte.
Aven mellan sophdmtning i egen regi och Rising-
ens AVC i Skovde har motsvarande utbyte ge-
nomforts.

Personalstatistik

Personalrekrytering

Under aret har tva atervinningsarbetare rekryte-
rats, en till Falkdping respektive Skdvde. Antalet
tillsvidareanstallda uppgar till 30 personer och

andelen kvinnliga medarbetare uppgar till 30 %.

Andel kvinnor och min pa A0S
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Antalet kvinnliga medarbetare i verksamheterna
sophamtning och AVC uppgar till tre stycken av
totalt 22. Detta ar tva verksamhetsomraden dar
rekryteringen av kvinnor behdver oka.

For att na upp till det 6vergripande malet om att
vara en attraktiv arbetsgivare behdver AOS olika
arbetsplatser kompletteras med separata om-

kladningsrum och duschmojligheter for kvinnor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har totalt sett minskat jamfort med
bade 2013 och 2012. Det ar framforallt antalet
karensdagar som minskat med nastan 30 %. En
orsak till minskningen ar sannolikt forandrade
rutiner vid upprepad korttidsfranvaro.

Den totala sjukfranvaron under aret uppgar till
3,3 % vilket ar en minskning med 0,6 % jamfort
med 2013.

Karensdagar 48,6

Dagar 2 -14 195,1 198,7 200,0

Dagar 15 - 90 63,6 38,6 118,5
5,0 20,0 5,5

Dagar 91-

Tabell: Sjukfrénvaro per intervall (antal dagar)

Visste du att...

... glas kan atervinnas hur manga
ganger som helst.

Kalla: sopor.nu



Ekonomi

Resultat 2014

Resultatet for 2014 ar negativt — 5,9 mnkr (bud-
get -9,8 mnkr) och féljer AOS finansiella mal att
minska det egna kapitalet. Skara kommuns med-
lemskap och kapitaltillskott pa 8,1 mnkr innebér
en 6kning av det egna kapitalet. Kapitaltillskottet
var en extraordinadr hiandelse som inte paverkade
resultatet och bedémningen ar darfor att det
finansiella malet ar uppnatt. Var bedémning av
den ekonomiska stallningen ar att den ar god
med bl.a. en soliditet pa 73,1 %. Med hanvisning
till den ekonomiska stéllningen kommer inte
arets underskott att aterstéllas. Delar av det egna
kapitalet kommer anvandas for att bekosta in-
samlingen av matavfall.

Intikter

De totala intakterna 2014 uppgar till 80,2 mnkr,
vilket ar 1,2 mnkr mindre an de budgeterade
intdkterna pa 81,4 mnkr.

AOQS intdkter bestar till 85 % av avgifter fran hus-
hallen i form av grundavgifter och hamtningsav-
gifter. Intdkterna har 6kat med ca 10 mnkr under
2014 och beror helt pa Skaras medlemskap i for-
bundet. Intdkterna fran grund- och hamtningsav-
gifter uppgar till 68,7 mnkr och det ar helt i linje
med budget (68,6 mnkr). Inga taxehdjningar har
gjorts infor ar 2014.

Intdkterna fran atervinningscentraler utgér unge-
far 10 % av de totala intdkterna. Intdakterna kom-
mer framst fran forsaljning av material sasom
skrot och traavfall till olika atervinningsféretag
for behandling samt fran foretag och verksamhe-
ter som lamnar material till AVC. Intdkterna fran
AvC for ar 2014 uppgar till 7,1 mnkr vilket ar 1,4
mnkr mer an budgeterat.

Sluttackning dr en konsultverksamhet som AOS
genomfor at tre medlemskommuner. Verksamhe-
ten dr kostnadsneutral fér AQS vilket innebir att
intdkter och kostnader under aret ska vara lika
stora. Intdkterna under aret uppgar till 2,1 mnkr
och avviker negativt mot budget med 4,3 mnkr.
Budgeterat sluttackningsarbete fér Téreboda har
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skjutits fram pa grund av framtagande av nytt
upplagg for utférande av sluttdckning.

Ovriga intédkter bestar huvudsakligen av bidrag
fran Arbetsférmedlingen, intakter fran Risangens
avfallsanlaggning samt en forsakringsutbetalning
for den sopbil som krockade under december
2013 och senare fick skrotas. Ovriga intdkter
uppgar for 2014 till 2,3 mnkr.

Fordelning intakter
3%
\

3%

9% m Grundavgifter

35% u Hamtningsavg.

m Intikter AVC
Sluttdckning

50% ]
Ovrigt

Intdkter/ Utfall Budget Avvikelse
verksamhet
Insamling 68 700 68 600 100
Avc 7 100 5700 1400
Ovrigt 4 400 7 100 -2700
Summa 80 200 81400 -1200




Kostnader

Kostnaderna fér 2014 uppgar till 86,1 mnkr och &r
5,1 mnkr mindre dn budget.

Insamlingsverksamheten (sophdamtning, latrin-
témning och slamtémning) motsvarar drygt 50 %
av de totala kostnaderna. Under aret har verk-
samheten kostat 46,0 mnkr vilket ar ca 1,6 mnkr
lagre an budgeterat. Den framsta orsaken ar att
kostnaderna i samband med matavfallsinférandet
i Skara blivit lagre an beraknat.

Kostnaderna pa atervinningscentralerna uppgar
till 24,4 mnkr och overstiger budgeterade kost-
nader med 1,1 mnkr. Det beror pa att fler arbe-
ten med att forbattra och hardgora ytor i bland
annat Falkoping, Karlsborg och Skévde har ge-
nomfdrts 4n vad som hade budgeterats. Aven
reparation och underhall av maskiner har 6kat
och beror pa att en del maskiner ar relativt al-
derstigna.

Av samma anledning som pa intdktssidan ar det
kostnader for verksamheten sluttdckning som
inte foljer budget med en avvikelse pa ca 4,3
mnkr.

Foérdelning kostnader

2%
16% 0

28%&

H Insamling
= AvC
i 53%
° m Administration

Sluttackning

Kostnader/ Utfall Budget ~ Awvikelse |
verksamhet 2014 2014
Insamling 46 000 47 600 1600
Avc 24 400 23300 -1100
Ovrigt 15 700 20 300 4 600
Summa 86 100 91 200 5100
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Investeringar

Under 2014 koptes en ny sopbil for 2 195 tkr som
ersatter den sopbil som fick skrotas pa grund av
skadorna i samband med en krock i december
2013.

Till Risdngen och Falevi atervinningscentral har sa
kallade C3C-block kopts in for att bygga flexibla
fickor for olika avfallsfraktioner. Betongblocken
ser ut som legoklossar och kan flyttas runt bero-
ende pa behovet. En flexibel och kostnadseffektiv
[6sning. Anskaffningsvardet var ca 320 tkr.

En ny elektrisk grind har kdpts in och installerats
vid Hjo AVC. Investeringen for ca 190 tkr &r en del
av forberedelserna for Gront kort.

Framtiden

Effektivisering av insamlingsverksamheten ar
standigt aktuellt och innebar inte enbart ruttop-
timering utan aven effektivare insamlingssatt.
Exempelvis fordon med fler fack som témmer
olika avfallsslag samtidigt. De kommande aren
kommer fordonsparken successivt att anpassas
till de forandrade behov som matavfallet och
Overgangen till biogasdrift innebar.

Personalforstarkningar pa kontoret kommer att
bli nédvandiga for att klara den expansion av
verksamheten som AOS genomgar. Expansionen
innebar dven att behovet av storre verksamhets-
lokaler okar.

Inga taxedkningar genomfordes 2014 och inga
hojningar ar foreslagna till 2015. Pa sikt nar det
egna kapitalet minskat kommer taxedkningar att
kravas for att komma i balans med ekonomin.



Resultatrakning

Intdkter

Grund- och hamtningsavgifter
Ovriga intékter

Summa intakter

Kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Summa verksamhetens nettokostnader
Finansnetto
Ranteintakter

Rantekostnader

ARETS RESULTAT

Not 2014-12-31

1 68 662,1
2 11532,4
80 194,5

3 -67612,3
4 -17 074,5
5 -1728,8
-86 415,5

-6221,1

308,4

-2,0

6 -5914,7
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Budget
2014

68 605,0
12 795,0
81 400,0

-72920,0
-16 820,0

-1 860,0
-91 600,0

-10200,0

400,0
0,0

-9 800,0

2013-12-31

58 397,8
11726,9
70 124,7

-54 118,2
-15927,3

-1323,1
-71 368,6

-1243,9

529,0
-1,6

-716,5



Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Fastigheter

Maskiner

Inventarier

Bilar och andra transportmedel
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Lan hos medlemskommuner

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Ansvarsférbindelser

Stallda panter

Ansvarsforbindelser (pensioner intjanade fore 1998
finns hos medlemskommunerna)

Not
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© 00 N

10

11

12

13
14

2014-12-31

275,6
1602,1
610,0
4560,4
7048,1

0
21954,5
22,9
1159,5
42 934,2
66 071,1

73 119,2

60 852,8
-5914,7
54 938,1

11 384,6
2289,0
4507,4

18 181,2

73119,2

2013-12-31

290,5
2098,1
191,9
3489,4
6 069,9

0

13 773,6
8,0
1748,5
44 404,6
59 934,7

66 004,6

53 419,7
-716,5
52 703,2

6 801,5
1561,6
4938,2
13301,4

66 004,6



Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Anslutningsavgift fran Skara kommun, ny medlemskommun
Medel fran verksamheten fore forandring av roérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2014-12-31

-5914,7
1728,8
-60,0
8149,7
3903,8

-7 606,8

4879,8
1176,8

2707,0
60
-2647,0

-1470,2

44 404,6
42 934,2

2013-12-31

-716,5
13231
164,4
771,0
-2988,0

734,0
-1483,1

-4546,9

-4546,9

-22,6
-22,6

-6052,6

50 457,3
44 404,6



Noter och tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag och med beaktande av uttalanden

fran Radet for kommunal redovisning och god redovisningssed. Periodisering har skett efter bokforings-
massiga grunder.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Var bedomning ar att komponent-
avskrivning inte dr aktuellt fér de tillgdngar som ingdr AOS verksamhet.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader/fastigheter 15-25 ar
Maskiner och bilar 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar
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Noter (tkr)

Not 1 Grund- och hamtningsavgifter 2014-12-31  2013-12-31
Falkopings kommun 13 302,7 13 271,3
Hjo kommun 4622,4 4 675,0
Karlsborgs kommun 4 569,0 4513,5
Skara kommun 10 707,9

Skovde kommun 24 130,8 24 882,3
Tibro kommun 5272,2 5240,6
Toreboda kommun 6057,1 5815,1
Summa 68 662,1 58 397,8

Skara ar ny medlem i kommunalférbundet sedan 1 januari 2014 och darfor finns inga intakter for ar 2013 i redovisningen.

Not 2 Ovriga intikter 2014-12-31 2013-12-31
Forsaljning av material och mottagningsavgifter AVC 7 098,9 7 829,2
Bidrag ® 1055,2 892,2
Ersattning forsakringsskada 2 1025,4

Forsaljning av verksamhet (sluttackning) mm 2352,8 3 005,5
Summa 11532,4 11726,9

! Bidrag bestar av AMS-bidrag fran Arbetsférmedlingen samt bidrag fran Vinnova (240 tkr) for utveckling av Gront kort.

2 ersattning forsakringsskada ingar ersattning fér den sopbil som forstérdes i december 2013 samt ersattning for tre containrar

som stals i februari 2014.

Not 3 Ovriga externa kostnader 2014-12-31  2013-12-31
Inkoép av inventarier och material ! 5919,3 3488,2
Entreprenader 2 46 298,3 35631,3
Konsulttjanster > 1598,2 691,2
Lokal- och markhyror 1446,6 1520,1
Hyror/leasing av anlaggningstillgangar 4 1181,0 588,4
Bransle, energi och vatten 1897,9 1802,0
Transporter ° 1639,0 2735,7
Ovriga verksamhetskostnader 7632,1 7 661,3
Summa 67 612,3 54 118,2

! Okning av inkdp av inventarier och material beror pd inkép av ca 4 000 kérl till matavfallsinsamling i Skara.

2 Okningen av kostnader fér entreprenader beror pé att Skara ar ny medlem i kommunalférbundet sedan 1 januari 2014.
3 Konsulttjanster har bland annat 6kat mot foregaende ar pga. kostnader fér kundundersékning och medarbetarundersdkning.
* Under 3ret har AOS hyrt tva sopbilar i vantan pa upphandling av nya bilar. En av dem har ersatt den krockskadade sopbilen.

> Nytt avtal kring transporter har inneburit minskade kostnader.
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Not 4 Personalkostnader

Arvoden

Léner
Kostnadsersattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader
Personalsociala kostnader
Summa

De 6kade l6nekostnaderna beror framst pa aterbesattningar av vakanser till AVC.

Not 5 Avskrivningar

Fastigheter

Maskiner

Inventarier

Bilar och andra transportmedel
Summa

Not 6 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen

Avgar realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmoijlighet
Synnerliga skal enligt KL 8:5

lanspraktagande av sparande

Justerat resultat

2014-12-31

55,6

12 078,5
25,4
3802,3
732,1
380,6
17 074,5

2014-12-31

14,9
496,0
93,9
1124,0
1728,8

2014-12-31

-5914,7

-5914,7

2013-12-31

35,1
11385,5
57,3
3566,2
656,8
226,4
15927,3

2013-12-31

7,9
454,4
88,2
772,6
1323,1

2013-12-31

-716,5

-716,5

Forbundet har en stark finansiell stéllning och aberopar darfor synnerliga skal att inte aterstalla arets negativa resultat.

Not 7 Fastigheter

Ingdende anskaffningsvarden

Arets investering

Arets forsiljning

Utrangering

Summa utgaende anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsiljning

Utrangering

Summa utgaende ackumulerade avskrivningar
Summa utgaende restvirde enligt plan
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2014-12-31

298,4
0,0
0,0

298,4
7,9
-14,9

22,8
275,6

2013-12-31

0,0
298,4
0,0

298,4
0,0
-7,9

-7,9
290,5



Not 8 Maskiner

Ingdende anskaffningsvarden

Arets investering

Arets forsaljning

Utrangering

Summa utgdende anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljning

Utrangering

Summa utgdende ackumulerade avskrivningar
Summa utgaende restvirde enligt plan

Not 9 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets investering

Arets forsaljning

Utrangering

Summa utgdende anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljning

Utrangering

Summa utgdende ackumulerade avskrivningar
Summa utgdende restvérde enligt plan

Not 10 Bilar och andra transportmedel

Ingdende anskaffningsvarden

Arets investering

Arets forsiljning

Utrangering

Summa utgaende anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsiljning

Utrangering

Summa utgaende ackumulerade avskrivningar
Summa utgaende restvirde enligt plan

2014-12-31

6 634,9

6 634,9
-4 536,8
-496,0

-5032,8
1602,1

2014-12-31

1662,1
512,0

2174,1
-1470,2
-93,9

-1564,1
610,0

2014-12-31

13 750,8
21950
-471,5

15 474,3
-10261,4
-1124,0
471,5

-10913,9
4560,4
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2013-12-31

6384,9
250,0

6 634,9
-4082,4
-454,4

-4536,8
2098,1

2013-12-31

1579,6
82,5

1662,1
-1382,0
-88,2

-1470,2
191,9

2013-12-31

9999,2
3916,0

-1890,5
12 024,7
-9488,8

-772,6

1726,1
-8535,3
3489,4



Not 11 Eget kapital 2014-12-31 2013-12-31

Ingdende eget kapital 52 703,1 53419,6
Anslutningsavgift ny medlemskommun, Skara 8 149,7

Summa eget kapital 60 852,8 53419,6
Arets resultat -5914,7 -716,5
Utgaende eget kapital 54 938,1 52703,1

Anslutningsavgiften fér en ny medlemskommun berdknas som andel av férbundets tillgangar och skulder i férhallande till invanar-
antalet i respektive kommun. Anslutningsavgiften bokfors direkt mot eget kapital.

Not 12 Lan hos medlemskommuner 2014-12-31 2013-12-31
Skuld till Skévde vid arets slut 0,0 22,6
Varav kortfristig skuld 0,0 -22,6
Summa 0,0 0,0

Skulden till Skévde kommun for 6vertagande av inventarier vid forbundets bildande ar nu helt betald.

Not 13 Ovriga skulder 2014-12-31  2013-12-31
Kortfristig skuld - ndsta ars amortering 0,0 22,6
Momsskuld 1737,7 1045,2
Sociala avgifter I6ner december 258,1 266,9
Personalens kallskatt december 293,3 226,9
Summa 2289,0 1561,6

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2014-12-31  2013-12-31

Upplupna semesterloner 1406,3 1307,4
Upplupna I6ner 141,0 176,5
Revision 47,0 47,0
Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension 556,8 514,4
Loneskatt avgiftsbestamd alderspension och 6vrig [6neskatt 307,1 261,6
Ovriga upplupna kostnader 2 049,3 2631,3
Summa 4507,4 4938,2
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Ekonomisk oversikt aren 2009 - 2014

Resultatrikning

(Tkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Intakter 80 194,52) 70124,7 68 497,01) 86 149,8 86 888,7
Kostnader -86 415,52) -71368,6 -66 046,91) -77 190,4 -77 640,9
Ranteintakter 308,4 529,0 828,7 818,8 159,7
Rantekostnader -2,0 -1,6 -3,5 -7,4 -9,4
Arets resultat -5914,7 -716,5 3275,3 9770,7 9398,1

1) Intdkts- och kostnadsminskning till féljd av koncessioner fér avfallsbehandling.
2) Intékts- och kostnadsékning till féljd av Skara kommuns medlemskap.

Balansrikning
(Tkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Anlaggningstillgangar 7 048,1 6 069,9 3 010,5 4502,3 5218,2

Omséttningstillgdngar 66 071,1 59 934,7 62 999,3 62 704,7 50112,5

Eget kapital 54 938,1 52703,2 53419,7 501444 40 373,7
Langfristiga skulder 0,0 0,0 22,6 50,9 111,9
Kortfristiga skulder 18 181,2 133014 12 567,5 17 011,7 14 845,1
Stallda panter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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2009

88 342,8

-87 144,1

91,8

-15,5

1275,0

2009

6 898,1

42 887,9

30975,6

172,9

18 637,5

0,0

0,0



Fem verksamhetsar i sammandrag

(Tkr)

Verksamhetens nettokostnad

Finansnetto

Arets resultat

Resultatutveckling

Nettoinvesteringar

Likvida medel

Kassalikviditet

Langfristiga skulder
(varav kortfristig del)

Anlaggningskapital

Rorelsekapital

Eget kapital

Soliditet (%)

1000

500

100
50

Finansnetto (tkr)

2014

-6221,1

306,4

-5914,7

-7,4%

2 235,5

42 934,2

363,4%

0,0
0,0

7048,1

47 889,8

54 938,1

73,1%

Likvida medel (mnkr)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014

2013

-1243,9

527,4

-716,5

-0,01%

2656,4

44 404,6

450,6%

22,6
22,6

6 069,9

46 633,2

52 703,2

79,8%
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100,0%
50,0%

0,0%

100

2012 2011 2010
2450,1 8959,4 9247,8
825,2 8114 150,3
32753 9770,7 9398,1
5,0% 11,3% 10,8%
-779,0 1235,0 487,0
50457,3 47 237,5 36 580,6
501,0% 368,6% 336,8%
50,9 111,9 172,9
28,3 61,0 61,0
29879 4 451,4 5106,3
50431,9 45 693,0 35 267,4
53419,7 50 144,4 40 373,7
80,9% 74,6% 73,0%

Soliditet (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Eget kapital (mnkr)

50

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Revisorerna i kommunalférbundet
Avfallshantering Ostra Skaraborg

Kommunfullmiktige 1 respektive
medlemskommun

Revisionsberittelse for ar 2014

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits 1
kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och prova om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som vi ansett behdvts for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning. PwC har
bitritt oss i granskningen.

Vi har granskat 2014 &rs delarsrapport och arsredovisning samt direktionens protokoll och
handlingar inkluderande utford intern kontroll. Vi har ocksa i samband med véra
granskningar haft méten med den verkstéllande ledningen.

Arets resultat dr negativt och uppgér till -5,9 mnkr vilket kan jamforas med ett budgeterat
underskott pa -9,8 mnkr som ocksa var heldrsprognosen i delarsrapporten.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i allt visentligt har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande.
Vi bedémer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer verksamheten som bra och att den fortsatt att utvecklas i riktning mot
uppsatta mal. Férbundet har en stark ekonomisk stillning och delar av det egna
kapitalet kommer, som framgér av drsredovisningen, att anvéndas for att finansiera
insamling av matavfall. Det framgar ocksa att nér det egna kapitalet minskar
kommer taxedkningar att krivas for att ha en ekonomi i balans. Vi anser dérfor att
det 4r bra att direktionen i gillande verksamhetsplan tagit beslut om mal for soliditet.

Vi tillstyrker
att ansvarsfrihet beviljas for direktionen och direktionens enskilda ledaméter.
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Valda revisorer

Granskningsrapport for ar 2014 Kommunalforbundet
Avfallshantering Ostra Skaraborg

Granskningen har utforts pa uppdrag av revisorerna for kommunalférbundet och
skett inom ramen for anslag och utifrdn god revisionssed.

Granskningsinsatserna har bestétt av genomgang av arets protokoll, granskning av
deldrsrapport och underlag f6r den bedomning som Gverlimnas av revisorerna,
genomgang av arsredovisningen, resultat- och balansrikning inkl. noterna och
underlagen till dessa. Darutover har ingétt moten med valda revisorer och
underhandskontakter med personal inom kommunalforbundet

Granskningen har inte givit anledning till kritik.

Direktionen har som finansiellt mél att minska det egna kapitalet som vid 2014 irs
borjan uppgick till 52,7 mnkr. For ar 2013 budgeterades ocksa ett underskott pa 9,8
mnkr och dar slutligt resultat tillika balanskravsresultat enligt rsredovisningen
uppgar till 5,9 mnkr. Det utgiende egna kapitalet uppgar till 54,9 mnkr men hir ska
da tas hénsyn till att anslutningsavgift for Skara kommun som ny medlem bokférs
direkt mot eget kapital. Ser man till kommunalférbundets ekonomi langsiktigt s&
framgér av verksamhetsplanen for 2015-2017 att det egna kapitalet kommer att
fortsatta att minska dé ett soliditetsmal pa 35 % beslutats. Minskningen gérs for att
bekosta insamling av matavfall. Den ekonomiska stéllningen bedéms i nuliget som
mycket god med bl a en soliditet pd 73%.

Direktionen beslutar 2015-03-23 att godkidnna rsredovisningen samt att
underskottet inte ska aterstillas med hanvisning till kommunalforbundets starka
ekononomiska stallning.

Verksamhetsmaélen har i en del fall uppnatts men i andra fall har de inte helt
uppnétts men for flertalet av dessa ska angivet malvirder uppnés forst 2015/2016.

Beslutad internkontroll har utforts med tillfredsstillande resultat och rapporterats
till direktionen som godkint rapporten.

Vi bedomer att drsredovisningen for ar 2014 pa ett mycket bra sitt redogér for
utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stiallningen. Vi bedomer att resultatrakningen ir rittvisande och att
balansrikningen i allt vasentligt ger en rittvisande bild av tillgdngar, skulder och
eget kapital. Den omfattar tillrackliga noter och bilagor och specifikationer finns i
tillracklig omfattning.

Skovde 2015-03-30

ns Axelsson
Certifierad kommunal revisor
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HISTORIK

Skaraborgsvatten tidigare Skaraborgs vattenverksforbund bildades 1955 av Skoévde, Skara och
Falkdpings kommuner med uppgift att I6sa medlemskommunernas vattenférsorjning.

Den nu géllande férbundsordningen som reglerar verksamheten antogs av
medlemskommunerna under 1998.

Sedan forbundets anldggningar togs i drift 1959 fram till och med 2014, har férbundet
levererat 426,7 miljoner m® dricksvatten av hdg kvalitet och med mycket hog tillganglighet.

Organisation

Skovde, Skara och Falképings kommuner &r sammanslutna till ett kommunalférbund med
direktion for obestamd tid enligt bestimmelserna i kommunallagen, med andamal att forse
medlemmarna med dricksvatten.

Direktionens ledaméter tillsatts av medlemskommunerna enligt féljande: Skovde tillsatter tre
ordinarie ledaméter och tre ersattare och Skara och Falkoping tillsétter tva ordinarie
ledamoter och tva erséttare vardera.

Personalen utgdrs av en direktdr/forvaltningschef samt 6 tekniker.
Vid storre driftstorningar kan personalen utdkas med personal fran medlemskommunerna
enligt avtal.
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LEDAMOTER I DIREKTIONEN SAMT REVISORER.

Ledamoter:

Ersattare:

Conny Johansson, ordf. Falképing Eva-Marie Brorsson Falkoping
Caroline Persson 7 Ed Kahrs ”?
Johnny Niklasson v ordf. Skovde Lars Elversson Skovde
Torbjorn Bergman ” Mona Johansson ”?

Ann Lindgren ” Per Johansson ”?

Rolf Kéllman Skara Rolf Kvarndal Skara
Hakan Ehn ” Ann-Christine Hellman  ”
Direktionen har under aret haft fyra sammantraden.

Revisorer

Ordinarie: Ersattare:

Leif Eriksson Skovde -

Barbro Berg Skara Freddie Wendin Skara
Stina Linnarsson Falkoping  Kerstin Allestam Falkdping
PERSONALFORTECKNING

Carl Doverholm Forvaltningschef/dir

Ive Palmborg Processdatateknik

Stellan Andersson Elteknik

Sdren Pettersson Maskinteknik / ledningsnét

Marcus Svensson Bygg/fastighet/fordons teknik

Anders Johansson Processteknik, miljofragor mm

Kent Karlsson Fd, dir/forvaltningschef. (Pension 141231)
SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron under aret har varit 0 % av ordinarie arbetstid.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsmal
Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas forbindelsepunkter utan avbrott leverera
vatten av god kvalitet. Verksamhetsmalet ar uppfyllt.

Leveranser

Forbundet har under &ret utan avbrott producerat ca 8,8 miljoner m* vatten av god kvalitet,
vilket &r en minskning med ca 100 000 m* mot féregdende &r.

Till enskilda abonnenter samt Tidaholms och Hjo kommuner har levererats 234 287 m®.

Den interna vattenforbrukningen till filterspolning mm har varit 190 073 m®.

Vattenpriset har under &ret varit 3,50 kr/m* till medlemskommunerna och 5 kr/m® till enskilda
abonnenter for renvatten respektive 2,50 kr/m® for ravatten.

Medelproduktionen har under aret varit 24 125 m®/d och den stérsta dygnsférbrukningen

29 193 m®, vilken intraffade den 23 Juni. Den procentuella fordelningen av kommunernas
forbrukning har varit Skdvde 52,9 %, Skara 22,1 % och Falkdping 25 %.

Vattenkemi

For kloraminbildning och desinfektion av vattnet, har forbrukats ca 0,7 ton ammoniak och ca
60,7 ton natriumhypoklorit. For alkalinitetshéjning och pH-justering har forbrukats ca 82,1 ton
koldioxid och ca 108 ton kalk.

Kemikaliekostnaden inklusive hyra av flaskor samt gastank har totalt uppgatt till ca 498 tkr.
Vattenanalyser med avseende pa pH-varde och kloréverskott for kontroll och processtyrning,
har utforts dagligen av driftsledaren. Mikrobiologiska och kemiska vattenprov enligt
Livsmedelsverkets foreskrifter SLV FS 2001:30 och faststallt kontrollprogram har skickats till
Eurofins AB, Lidkdping for analys.

Under aret har 52 dricksvattenprover, 26 ravattenprover och 52 natprover enligt ordinarie
protagningsprogram analyserats ur mikrobiologisk och kemisk synpunkt. Samtliga av dessa
vattenprover var med marginal godkénda.

Ut6ver dessa prover har ravattnet analyserats med avseende pa Clostridium vid 12 tillfallen
samt Giardia och Cryptosporidium vid 1 tillfalle. Aven dessa prover var med marginal
godkanda.

Dessutom har ravattnet efter klorering analyserats vid 6 tillfallen med avseende pa bakterier,
dels i Hokensas reservoar och dels pa inkommande ravatten i Borgunda vattenverk.

Forekomsten av perfluorerade alkylsyror (PFAA) i dricksvatten har debatterats livligt under
aret sen det framkommit att ett flertal vattentakter fororenats. Saval oroliga brukare som var
tillsynsmyndighet har hort av sig om detta. Vattervardsforbundet har ett omfattande
provtagningsprogram dar denna parameter ingar, och dér det framgar att halterna i Vattern ar
mycket laga och i de flesta fall under detektionsgransen. For att sakerstalla att heller ingenting
finns i det vatten vi producerar, har dven vi analyserat saval ravatten som utgaende
dricksvatten. Analysresultaten var samstammiga med Vattervardsforbundet, under
detektionsgransen.
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Distribution

Forbundet forvaltar ca 95 km vattenledningar i dimensioner fran 300 mm till 800 mm, av dessa
utgor ca 23 km utbyte/dubblering.

Ut6ver normalt underhall av ledningsnatet har foljande handelser noterats under aret:

El

- Etapp 3 pa ravattenledningen, strackan mellan Vreten och Frojered har till storsta delen
genomforts under hosten. Fardigstallande och inkoppling kommer att ske under 2015.

- Nagra nya enskilda abonnenter har tillkommit under aret.

- Projekterings- och forberedelsearbete med sista etappen av Skaraledningen, strédckan
mellan Tubbetorp och Gétdala som vi kommer att renovera med hjalp av Skara energi
pa samma satt som vi gjort tidigare.

- Tillstand fran Lansstyrelsen klart for ny intagsledning vid Hjallo, projektering och
ovriga forberedelser fortskrider.

Ut6ver normalt underhall av forbundets anlaggningar har under aret foljande genomforts:

Hjallé: Ombyggnad styrutrustning, utbyte radiolank.

Hokensas: Montage av ny mast och utrustning for radiolank, ombyggnad styrutrustning.
Ljuslingsbacken: Ombyggnad styrutrustning, byte radiolank. Installation av fiberlank fran
Borgunda.

Borgunda: Ombyggnad styrutrustning, byte av radiolank, ny fiberlank mellan serverrum
och tornet. Installation av frekvensomriktare B4. Inkoppling av fiber fran Skovde stadsnt.
Inkoppling av ny tankningsutrustning.

Torbjorntorp: Montage av ny mast och utrustning for radioldnk, ombyggnad styrutrustning.
Falkdping: Montage av radiolankutrustning.

Skovde: Montage av radiolank i mast vid Billingehus, montage av radiolankutrustning vid
Falkvégen.

Karstorp: Montage av ny mast och utrustning for radiolank, ombyggnad av styrutrustning.
Bjallum: Uppséttning av ny radioldnkutrustning, ombyggnad av styrutrustning.

Skara: Montage av radiolank pa vattentornet. Montage av radiolankutrustning i
ventilkammare.

Med anledning av att Telia sagt upp de hyrda teleledningarna som vi haft sa har vi darfor
installerat flera egna radiolankar for styrning av vara yttre anlaggningar.

Bygg och maskin
Utover normalt underhall av forbundets fastigheter och maskiner har féljande genomforts under
aret:

Byte av tryckreduceringsventil Bjallum

Borgunda: byte av pump & motor for B1 spolpump.

Borgunda: byte av pump & motor for B4 Falk & Skara.

Bytt ut en del av @350 ledning mellan B2 till B4 fran gjutjarn till rostfritt.
Montage 2 st radiatorer med rérdragning till toa.

Byte av luftvdrmepump i pumpsal.

Garage byggnad div arb.

Ravatten ledning div arb.

Bytt vattenmatare pa div stallen.
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Processdatasystem

Under det forsta halvaret har, utéver att normal service och backuptagning utférts, bland annat
styrprogrammet i undercentralen i Borgunda kompletterats med logik for varvtalsreglering av
det nyinskaffade pumpaggregatet B4, vilket kan koras antingen mot Falkdping eller mot Skara.

Under det andra halvaret har det befintliga processdatasystemet ABB 800xA uppdaterats till en

ny version, varvid féljande delmoment har genomforts:

- Automatkonvertering av befintlig databas.

- Konvertering av befintliga processbilder.

- Automatkonvertering av styrprogrammet i undercentralen i Borgunda.

- Konvertering av styrprogrammen i de yttre undercentralerna (Hjallo, Hokensas,
Ljuslingsbacken, Skovde, Karstorp, Bjallum, Skara, Torbjorntorp och Falkoping), i
betydande utstrackning genom automatkonvertering.

- Fabriksprov, FAT (Factory Acceptance Test) hos leverantéren med huvuddelen av den nya
utrustningen uppkopplad.

- Installation av den nya centralutrustningen i Borgunda, vilken under idriftsattningsfasen
varit i funktion parallellt med den gamla.

- Utbyte av de yttre undercentralerna, i flertalet fall mot kompatibla enheter. Befintligt 1/0-
kablage har i stor utstrackning kunnat utnyttjas.

- Utbyte av centralenheten i undercentralen i Borgunda. Har har saval befintligt 1/0-kablage
som befintliga rackar och 1/0-kort kunnat bibehallas.

- Pabdrjan av funktionsprov pa plats, SAT (Site Acceptance Test)

- | samband med uppdateringen av processdatasystemet har de befintliga, aldre
radiolankforbindelserna Borgunda-Hjallo samt Hjallo-Hokensas liksom flertalet av de
hyrda telelinjerna ersatts med ny radiolankutrustning. Radiolankférbindelsen Borgunda-
Ljuslingsbacken har ersatts med fiberoptisk kabel.

- | modemet for utsdndning av Minicall- och SMS-larm i Borgunda har installningarna
justerats, sa att modemet inte tappar konfigurationen vid strémavbrott.

Vattenbehandling

Under det gangna aret har tva nya kloranalysatorer for on-linemétning installerats, en for
utgaende dricksvatten och en for ravatten.

Prover som tagits och analyserats utéver ordinarie provtagningsschema har innefattat extra
provtagning pa Hjallo pumpstation omfattande mikroorganismer sa som, Clostridium,
Cryptosporidium och Giardia.

Dessutom har en del prover tagits pa klorerat ravatten med avseende pa bakterier. | princip alla
klorerade ravattenprover har hallit dricksvattenkvalité.

Forbundet har aven under 2014 hjélpt en del anslutna vattenféreningar med provtagning enligt
regelverket for LIVSFS 2001:30. Fordelarna for Skaraborgsvatten med detta ar bl.a en battre
bild av vattenkvaliten ute i distributionsnatet.

Utbildningar

Forbundets personal har genomgatt utbildning for transport av farligt gods, d.v.s ADR/RID
1.3.2. Personalen har ocksa genomgatt kurs i fallskyddsutbildning > Grundutbildning steg 1
raddning ”.

I samband med halsokontroll har dven personalen fatt hygieninformation i enlighet med SLVFS
1996:36  foreskrifter och allmidnna rad om personalhygien”.
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Reservvatten

Skaraborgsvatten har tillsammans med Tidaholms kommun skapat ett intentionsavtal om att
I6sa reservvattenfragan. For forbundets del sa skulle vi kunna fa fram ca 25% av behovet
vilket skulle vara ett bra tillskott till kommunernas reservvatten vid en krissituation. For
Tidaholms del sa kan férbundet tacka deras behov vid en kris.

Under 2014 sa har vi gjort provpumpningar for att kunna utreda tillganglig kvantitet och
kvalitet pa vattnet, resultatet har fallit val ut sa projektet fortsatter.

Utredningar mm.

Vattenskyddsomrade

| samarbete med Gvriga vattenproducenter runt Véattern och med Tyréns som konsult pagar
arbetet med att ta fram ett forslag till vattenskyddsomrade for Vattern.

1 mars 2014 sa kom beslutet att skyddsomradet ar faststallt.

Riksintresse

Havs och vattenmyndigheten har givit samtliga av landets lansstyrelser i uppdrag att Iamna
forslag pa omraden, som ar av riksintresse for vattenforsorjning. Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands forslag utgors av ett omrade som innefattar delar av Skaraborgsvattens
dricksvattensanlaggningar.

Personalvard
Foretagshalsovarden inom forbundet ar ordnad genom anslutning till Previa och Urohélsan, till
en kostnad av 2 061 kronor per anstalld.

Skaraborgsvatten ar from 2013 och tillsvidare miljodiplomerade

Ekonomi

Ekonomiska mal
Direktionen har beslutat de ekonomiska malen till:
e Att successivt hoja avgifterna till en niva dar arliga investeringar betalas med egna
medel.
e Att lanefinansiera investeringarna med maximalt 50% under en Gvergangstid till och
med ar 2018.

Utvardering av ekonomiska mal
e Priset till medlemskommunerna har hojts fran 3kr/m3 2013 till 3,5kr/m3 2014, vilket
har gjort att 2014 ars investeringar har kunnat betalas med egna medel, darmed ar malet
uppfyllt. Anledningen till att vi budgeterar med ett positivt resultat ar for att kunna
egenfinansiera investeringarna.

e Behovet av lanefinansiering av investeringar har minskat p.g.a att arbetet med att
dubblera ledningsnatet har forskjutits, darmed ar malet uppfylit.
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e Vi har salt vardepapper under aret som har starkt kassan och darmed minskar
lanebehovet for investeringar ytterligare.

Ekonomisk redogorelse

Avrets resultat

Arets resultat ar 13 402,4 tkr. Det budgeterade resultatet ar 11 710 tkr.

Anledningen till att resultatet ar positivt beror framst pa att vattenpriset har héjts med 0,5kr/m3,
pensionskostnaderna har minskat, samt att avskrivningar inte ar sa hoga som planerat da
dubbleringen av ledningsnatet har forskjutits. Ytterligare orsaker till det positiva resultatet &r att
placeringarna har okat i varde med 896tkr, kostnader for elenergi har minskat, samt &ven en
minskning for 6vriga kostnader.

Arets resultat
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Arets investeringar

Investeringarna for 2014 uppgar till 19 275,7 tkr. De storsta investeringarna ar gjorda pa
dubblering av ledningsnatet med 12 681tkr, samt uppdatering av processdatasystem med 3 938
tkr och en nytt forrad/Garage i Borgunda for ca 1 000 tkr.

Vattenpriset
Det pris som medlemskommunerna betalar &r relativt lagt, i forhallande till 6vriga landet, 3,5
kr/m?® dricksvatten fritt levererat till respektive kommuns reservoar.

Forandring av soliditeten
Soliditeten visar hur stor andel av de totala tillgangarna som &garna har finansierat. Soliditeten
har dkat under aret fran 65,7% som det var per 13-12-31 till 70% per 14-12-31.
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Intékter

Verksamhetens intakter har 6kat med 3 322 tkr jamfort med foregaende ar, vilket beror pa att
vattenpriset har hojts fran 3kr/m3 till 3,5kr/m3 under 2014. Vi gor en minskning mot budget
med ca 1 313tkr vilket beror pa att vi har minskat vattenleveranserna.

Kostnader

Verksamhetens kostnader har minskat med 952tkr jamfort med foregaende ar.
Avskrivningarna har okat jamfort med fg ar med 348tkr.

Den elektriska energiférbrukningen har varit 6 262 882 kWh till en kostnad av 5 543, 7tkr mot
6 407 153 kWh respektive 5 924tkr for 2013.

Personalomkostnaderna har minskat nagot.

Ovriga kostnader har minskat med 715tkr, vilket storsta delen beror pa mindre kostnader for
ovantade reparationer .

Finansnetto

De finansiella intakterna under aret uppgar till 89,6 tkr. De finansiella kostnaderna uppgar till
4841 tkr. En vardeokning pa de kortfristiga placeringarna har skett med 896tkr, vilket ger ett
finansnetto pa 501,8tkr, vilket ar en forbattring mot fg ar med 19,5tkr. Mot budget sa har
finansnettot 6kat med 971,8tkr, vilket beror pa de kortfristiga placeringarna.

Finansnetto
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Likvida medel

Skaraborgsvatten har ett eget bankkonto, ett underkonto till ett koncernkonto som Skévde
kommun har i Nordea. Saldot vid utgangen av 2014 var 15 238,9 tkr. Detta &r en okning i

forhallande till foregaende ars behallning med 6 381,4 tkr, vilket kommer fran det positiva
resultatet samt forsaljningen av vardepapprena.

10
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Materiella anlaggningstillgangar
Kvarvarande bokfort varde pa ledningsnat, vattenreservoarer, vattenverk och pumpstationer
uppgar till 62 903 tkr dartill kommer ett kvarvarande bokfort varde pa maskiner, inventarier

och transportmedel pa 10 313 tkr.

Kortfristiga placeringar

Under ar 2000 placerades 6 mkr for framtida pensionsutbetalningar i Mixfond Mega med 50 %
och Globalfond Mega med 50 %. Under aret har dessa placeringar salts och starkt kassan med
7 850,9 tkr. Véardedkningen under aret fram till forséljningen var 896tkr.

11
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Resultatrakning (tkr) not 2014 2013 Budget 2014
Verksamhetens intakter

Vattenforsaljning 1 30 557,5 27 235,5 31 870,0
Owiga intakter 53,6 480,1 0,0
Summa intakter 30 611,1 27 715,6 31 870,0
Verksamhetens kostnader

Loner och arvoden 2 -3321,9 -3 377,8 -2721,0
Personalomkostnader 3 -1 232,2 -1 379,4 -1 366,0
Elektrisk energi -5 543,7 -5924,4 -6 000,0
Owiga kostnader -4 434,1 -5 148,7 -5 500,0
Avskrivningar -3178,6 -2 831,3 -4 103,0
Summa kostnader -17 710,5 -18 661,6 -19 690,0
Verksamhetens resultat 12 900,6 9 054,0 12 180,0
Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter, utdelning pa aktier 89,6 76,2 30,0
och andelar

Rantekostnader -484,1 -484,9 -500,0
Véardereglering, pensionsplacering 4 896,3 891,0 0,0
Resultat 5 13 402,4 9 536,3 11 710,0

12
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SKARABORGSVATTEN

Balansréakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2014 2013

Anlaggningstillgdngar

Fastigheter och anlaggningar 6 62 903,0 50 994,4
Inventarier, maskiner och transportmedel 10 313,2 6 156,7
Finansiella anlaggningstillgangar 4 15,1 15,1
Summa anlaggningstillgangar 73 231,3 57 166,2
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 5 070,9 6 226,9
Owriga kortfristiga fordringar 3,9 1,2
Interimsfordringar 7 182,3 229,0
Kortfristiga placeringar 4 0,0 6 954,6
Likvida medel 15 238,9 8 857,5
Summa omsattningstillgangar 20 496,0 22 269,2
SUMMA TILLGANGAR 93 727,3 79 435,4

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 8

Balanserat resultat 52 207,7 42 671,4
Arets resultat 13 402,4 9536,3
Summa eget kapital 65 610,1 52 207,7

Langfristiga skulder
Lan i bank och kreditinstitut 23 000,0 23 000,0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 450,2 1 000,0
Owriga korfristiga skulder 9 215,3 1122,7
Interimsskulder 10 2451,7 2 105,0
Summa kortfristiga skulder 5117,2 42277
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 93 727,3 79 435,4

Stallda panter 0,0 0,0




Arsredovisning 2014 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten org. Nr.

SKARABORGSVATTEN

222000-0281

Kassaflodesanalys (tkr) 2014 2013
Den |6pande verksamheten

Arets resultat 13 402,4 9536,3
Justering fér av- och nedskrivningar 3178,6 28313
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -864,3 -793,9
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 15 716,7 115737
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1200,0 -2424,4
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 889,5 552,2
Medel fran den I6pande verksamheten 17 806,2 9701,5
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19 275,7 -4.222,7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 7 850,9

Medel fran investeringsverksamheten -11 424,8 -4 2227
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE 6 381,4 5478,8
Likvida medel vid arets borjan 8 857,5 3 378,7
Likvida medel vid arets slut 15 238,9 8 857,5
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SKARABORGSVATTEN

Noter (tkr) 2014 2013

Not 1 Vattenforséaljning

Skoéwde 15 515,6 13 362,2
Skara 6 489,3 6 249,4
Falkdping 7 328,7 6 341,1
Owiga 1223,9 1282,8
Summa 30 557,5 27 235,5

Not 2 Loéner och arvoden

Anoden -61,7 -97,2
ManadsI|on -2 811,7 -2 781,2
Ovwertid, ob, jour och beredskap -524.,8 -322,7
Forandring semesterléneskuld 105,3 -137,4
Reseersattningar mm -29,0 -39,3
Summa -3321,9 -3 377,8

Not 3 Personalomkostnader

Lagstadgade arbetsgivarawifter -914,1 -949,9
Pensionskostnader -149,4 -235,8
Loneskatt -36,4 -55,0
Arbetsmarknadsférséakring enl. avtal -0,3 -2,6
Grupplivsforsakring -5,3 -2,4
Owriga personalomkostnader -126,7 -133,7
Summa -1 232,2 -1379,4

Not 4 Placerade pensionsmedel och andelar

Mixfond IB anskaffningsvarde 4 478,7 4 478,7
Utlandsfond IB anskaffningsvarde 3 460,7 3 460,7
Tidigare ars vardejustering Mixfond -174,8 -541,1
Tidigare ars vardejustering Utl.fond -810,1 -1 334,8
Arets vardejustering Mixfond 339,5 366,3
Arets vardejustering Utlandsfond 556,9 524,7
Forsaljning Mixfond -4 643,4

Forsaljning Utlandsfond -3 207,5

Marknadsvarde Mixfond 0,0 4 303,9
Marknadsvarde Utlandsfond 0,0 2 650,6
Andelar i Borgunda belysningsforetag 15,1 15,1
Summa bokfort varde 15,1 6 969,6
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SKARABORGSVATTEN

Noter (tkr) 2014 2013

Not 5 Arets resultat, avstamning mot balanskravet

Arets resultat enligt resultatrakningen 13 402,4 9 536,3
Ej realiserade vardepappersvinster / forluster 0,0 -891,0
Justerat resultat 13 402,4 8 645,3

Not 6 Fastigheter och anlaggningar

Ledningsnat 58 358,4 47 089,2
Reservoarer 364.,4 277,5
Vattenverk, pumpstationer mm 2 150,3 2 505,1
Maskiner, matare och datorer 1 596,6 674,7
Ow anl (kalklada,gangbrygga) 433,3 447,9
Summa 62 903,0 50 994,4

Not 7 Interimsfordringar

Forutbetalda kostnader 104,7 151,4
Upplupna intakter 77,6 77,6
Summa 182,3 229,0

Not 8 Eget kapital

Balanserat resultat 52 207,7 42 671,4
Arets resultat 13 402,4 9536,3
Summa 65 610,1 52 207,7

Not 9 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 100,2 91,6
Sociala awifter 81,4 91,6
Moms 33,7 937,6
Owrigt 1,9
Summa 215,3 1122,7

Not 10 Interimsskulder

Upplupna kostnader 1 060,5 597,2
Skévwde Kommun 0,0 0,0
Semesterloneskuld 740,8 846,1
Koncessionsawifter 841,0 846,0
Betald prelskatt -410,7 -410,7
Loéneskatt avg best AP och 6w léneskatt 70,2 86,9
Pensionsskuld, avg best AP 149,9 139,5
Summa 2 451,7 2 105,0
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SKARABORGSVATTEN

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Kortfristiga placeringar
Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde (marknadsvardet) och
anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgangar

Grénsdragning mellan kosthad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgAng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.

Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam grans for
materiella tillgangar.

Avskrivning
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med

linjar avskrivning baserat p& anskaffningsvardet.
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Revisorer for Kommunalférbundet Skaraborgsvatten org.nr 222000-0281

Kommunfullmaktige i medlemskommunerna -
Skovde, Falképing, Skara

Revisionsberattelse for ar 2014

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat direktionen fér kommunalférbundet
Skaraborgsvatten.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll, rakenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och féreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och férbundsordningen. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning
som vi ansett behovts for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning. Det
innebadr att vi i drets granskning tagit del av direktionens protokoll och handlingar samt
granskat deldrsrapport och arsredovisningen inkl. underlagen till resultat- och balans-
rakning. | samband med granskningarna har vi traffat kommunalférbundets verkstéllande

ledning.

Arets ekonomiska resultat redovisas till 13,4 mnkr vilket kan jamféras med ett prognosticerat
resultat i deldret pa 12,8 mnkr och budgeterat resultat for aret pa 11.7 mnkr. Resultatet
forklaras framst av vattenprish6jning och en férskjutning i tid avseende planerad dubblering
av ledningsnatet, minskade pensionskostnader, lagre energikostnad och ldgre avskrivnings-
kostnad. Resultatet paverkas ocksa gynnsamt av att de placeringar som gjordes ar 2000 for
framtida pensionsutbetalningar. Vardeokningen paverkar resultatet med 0,9 mnkr.
Forsaljningen starkte kassan med nastan 7,9 mnkr.

Vi bedomer att direktionen i kommunalférbundet Skaraborgsvatten i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att den interna kontrollen i allt vasentligt varit tillracklig.
Vi bedomer att de ekonomiska malen om ett lagt och konkurrenskraftigt pris samt positivt

resultat uppnas. Vi bedémer ocksa att verksamhetsmalet om att utan avbrott leverera vatten
av god kvalitet till medlemskommunernas forbindelsepunkter uppnas.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
direktionens enskilda ledamoter.

Bg’?gund 201503 18 /)

A & /f/ o 2 7N
Leif Eriksso Stina Linnarsson Barbro Berg /
Skovde Falkoping Skara /

Till revisionsberdttelsen hor granskningsrapport fran sakkunnigt bitrdade
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Granskningsrapport fér dr 2014 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Granskningen har utforts pa uppdrag av revisorerna for kommunalférbundet och skett inom ramen
for anslag och utifran god revisionssed.

Granskningsinsatserna har bestatt av genomgang av arets protokoll, granskning av delarsrapport och
underlag for revisorernas dverldmnade bedémning, genomgang av arsredovisningens forvaltnings-
berdttelse, resultat- och balansrdakning inkl. noterna och underlagen till dessa. Darutover har ingatt
moten med valda revisorer och underhandskontakter med kommunalférbundets ledning och

ekonom.

Granskningen har inte givit anledning till kritik.

o Skaraborgsvatten har enligt verksamhetsmalen levererat vatten till medlemskommunernas
forbindelsepunkter utan avbrott och med god kvalitet. En mangd olika vattenprover anges ha
tagits, alla med marginal godkdnda vérden.

e Vattenpriset har hojts men anges fortfarande vara lagt. Prishdjningen har inneburit att
investeringarna betalas med egna medel vilket ocksa ar ett av de finansiella malen.

e Malet om att lanefinansiera investeringarna med maximalt 50 % under en 6vergangstid t o m
ar 2018 uppnas genom att arbetet med dubbleringen av ledningsnitet inte gar sa fort som
planerat.

2014 drs resultatniva uppgar till 13,4 mnkr vilket kan jamféras med ett prognosticerat resultat i
deldret pa 12,8 mnkr och budgeterat resultat for aret pa 11.7 mnkr. Orsakerna till resultatet férklaras
pa ett tillfredsstdllande satt i arsredovisningen.

| drsredovisningens forvaltningsberdttelse anges ett antal sifferuppgifter avseende vattenleveranser
mm. Denna information eller i vart fall en del av den skulle man kanske framgent kunna redovisa
med matt Over tid for att se ev. férandringar.

Vi bedémer att arsredovisningen for ar 2014 i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vi bedomer vidare att arsredovisningen
i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvisande rakenskaper och ar uppréattad enligt god
redovisningssed.

Skovde 2015-03-17

Hans Axelsson
Certifierad kommunal revisor
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Sammanfattning

Miljosamverkan stra Skaraborg visar ett resultat pd 787 tkr for 2014. Overskottet
forklaras framst av ldgre personalkostnader #n budgeterat. Intikterna ir dven de
néigot ligre &n budgeterat vilket helt forklaras av minskade intékter fran avgifter.

Arets resultat innebir att kommunalforbundet har 4 725 tkr i eget kapital.
Eftersom forbundet fattat beslut om att det egna kapitalet inte far Sverstiga
4 000 tkr ska saledes 725 tkr terbetalas till medlemskommunerna under 2015.

Under 2014 genomférde Miljosamverkan 3 025 inspektioner. Det motsvarar en
okning med 0,9 procent.

Under éret har avloppsradgivaren kommit igéng med sitt uppdrag vilket innebir
att vara ett stod och bollplank for fastighetséigare inom medlemskommunerna som
med fordel kan géra gemensamma avloppsl3sningar. Antalet avloppsanliggningar
som férdigstillts under 2014 uppgar till 343. Utsléppen av 6vergddande dmnen till
vért grund- och ytvatten har ddrmed minskats.

Inom lantbruksomradet har vi i samverkan med kommunernas energiradgivare
bedrivit tillsyn pa de storsta lantbruksverksamheterna med djurhlining med fokus
pa energieffektivisering utifran miljokvalitetsmalet Minskad klimatpaverkan.
Némnden har dven forenklat handldggningsrutinerna genom att infora av
inspektionskort.

Arbetet med radon i flerbostadshus med hyresritter ger resultat. Vi vet att
radonhalten &r under riktvirdet i mer dn hilften av dessa flerbostadshus. De
fastighetsigare som har hus med radonhalter som #r Sver riktvirdet arbetar med
att vidta atgérder vilket vi ser som mycket positivt.

Vi ser att vara informationsinsatser bidrar till en forbéttrad egenkontroll. Under
forsta halvéret har egenkontrollen i de allra flesta fall fungerat bra inom bland
annat verksamheter med bassingbad, bensinstationer och motorsportbanor.

Inom livsmedelsomradet har vi bland annat genomfSrt sparbarhetskontroller och
tagit prov pa notkott for att se om det verkligen &r notkott i livsmedlen.

Vi strévar efter att tillimpa var erfarenhetsmodul i 5kad omfattning framover. Det
ar ett ekonomiskt styrmedel som skapar incitament for verksamhetsutdvarna att
skota sig béttre ur miljosynpunkt, vilket leder till 6kade miljsvinster.

Viéra framsteg ger oss inspiration och lust att samarbeta och utveckla vir
verksamhet — med kunden i fokus. Vi vill uppfattas av vira kunder som den
myndighet vi sjdlva vill mota. Med ett tydlig kundfokus vill vi gora det litt for
kunden att gora ritt.
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Ordférandena har ordet

Miljssamverkan Sstra Skaraborg (MOS) har i och med 2014 4rs utgéng avslutat
en fSrsta mandatperiod och ér alltjimt en ung organisation i utveckling. En
sinnesstdmning som vi vardar och virdesitter och som under &ret har inneburit ctt
arbete inriktat pd mer tid hos véra kunder samt snabbare och bittre service.

Metoder och synsiitt frdn niringslivet har anvints i forbéttringsarbetet.
Medarbetarnas engagemang och 6nskan att utvecklas #r fortsatt stort och driver
foréandringsarbetet framat. Denna kombination har ront uppmérksamhet fran andra
organisationer och kommuner och under aret har MOS haft manga utbyten och
besok, vilket vi dr mycket stolta Sver.

Det gdngna drets verksamhet har i huvudsak genomférts enligt plan. Denna
planering &r, jamte vad ovan sagts, skilet till att den kontroll och tillsyn som :
aligger forbundet ocksa blir genomford.

MOS skapade redan sitt forsta verksamhetsar en lagom buffert genom att #igarna
medgav att det drets resultat beholls som eget kapital. 2014 ars resultat, om

787 tkr, dr ndgot lagre dn tidigare ar. Det egna kapitalet uppgar till 4 725 tkr vilket
innebir att 725 tkr kommer att betalas tillbaka till medlemskommunerna under
2015.

Att det ekonomiska resultatet sjunker &r planerat och ett led i en medveten
anpassning for att avgiftsuttaget inte langsiktigt ska Gverstiga vad som motiveras
av verksamhetens kostnader. Nimnden valde ocks3 att inte 6ka taxorna med index
infor &r 2014. Arbetet med att reducera avgiftsuttaget for de av MOS kunder som
har verksamheter med god ordning fortgar.

Under dret kom besked fran forvaltningsdomstolen att taxor for kommunalfsrbund
ska antas av respektive kommuns fullmiktige. MOS och medlemskommunerna
agerade snabbt for att fi dessa beslut tagna pa anvisat sitt. MOS direktion
initierade ocksa en skrivelse fran MOS, AOS och ROS till Sveriges Kommuner
och Landsting om att denna ordning dr besvirlig och att vi 6nskar att SKL
skyndsamt arbetar med att fa till en lag- och regelf6rindring pa omridet.

Respektive kommuns fullmaktiges suverinitet i att besluta om palagor stiirktes,
men det medfor dven att medlemskommuner nu Idper risk att ta beslut om olika
taxor for ett och samma forbund, vilket skulle komplicera MOS dagliga
verksamhet vésentligt. For att &ven fram6ver kunna uppna samsyn ar det viktigt
att respektive medlemskommun proaktivt framfor synpunkter och tankar kring de
taxor som ska gilla inom MOS och att detta diskuteras i nimnd och direktion.

En viéxling dir tillsynsansvar pé ett fatal storre anldggningar Svergar till
lansstyrelsen och ett storre antal medelstora anldggningar 6verfors till kommunal
niva har genomfbrts men for MOS innebar denna viixling i stort en oforiindrad

volym.



Under 2014 fordes en dialog med Tidaholms kommun om en eventuell anslutning
till MOS. Dock naddes inte samstdmmighet i Tidaholms kommun om att begira
intrdde och dirfor avbréts dessa forhandlingar tills vidare. Det har visat sig vara
ett framgdngsrikt koncept att bygga samverkan bit for bit och MOS 4r modulirt
uppbyggt just i syfte att kunna koppla pé nya geografiska omraden och/eller for
den delen nya ansvarsomraden.

MOS har ocks3 ingétt avtal for samverkan (kop av tjanster) pa Skaraborgsniva.
Detta &r ett sitt for mellankommunal samverkan och 4n s8 ldnge mest ett sitt att
ha beredskap for att klara arbetstoppar vid kris. Ett gemensamt erfarenhetsutbyte
med Bords stad i form av dmsesidig revision av arbetslag genomfordes med gott
resultat.

Ménga forenklingar i hur vi jobbar har genomforts under 4ret. Forhallningssittet
andas nu mer av enkelhet, tilltro och mindre av byrakrati och krangel. Kundens
omddmen om hur de blir bemétta har stirkts markant och 4r numera en av
organisationens styrkor. Ett av manga kvitton pé att ett kreativt forbéttringsarbete
ger resultat! Arbetet med dessa fragor fortgdr likvil, bland annat i form av en
studie i samtalsteknik.

Vi vill slutligen tacka vira kunder, medarbetare, medlemmarna i direktionen och
ndmnden for &nnu ett &r av gott arbete och gott samarbete. Vi ir stolta dver det
arbete som genomfdrts under 2014 och ser med tillfrsikt pa framtiden i vetskap
om att vart gemensamma kommunalfSrbund MOS #r synnerligen kapabelt
uppgiften.

Catrin Hulmarker Torbjérn Bergman
Direktionens ordf6rande Miljonamndens ordfSrande



Forvaltningsberittelse

Ekonomiskt resultat och analys

Miljosamverkan Ostra Skaraborg visar ett resultat pa 787 tkr for 2014. Overskottet
forklaras frimst av liagre personalkostnader dn budgeterat. Intiikterna ér dven de
ndgot ldgre &n budgeterat vilket till stor del forklaras av minskade intikter fran av-
gifter. En mer djupgdende analys aterfinns i intikts- och kostnadsanalysen nedan.

Resultatrikning
Resultat Budget| Resultat] Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2014 | mot budget
Intakter 26926 27804 26 740 -1 064
- kommunbidrag 12518 12819 12 819 0
- avgifter 14408 14985 13 921 -1 064
VA-handlaggare 0 0 0 0
Kostnader -24627 -27940| -26028 -1912
- personal -19732 -22056| -20104 - 1952
- ovriga -4851 -5379 -5299 -80
VA-handlaggare 0 - 505 -572 67
- personal 0 - 505 - 540 35
- ovriga 0 0 -32 32
Avskrivningar -44 -43 -52 9
Finansiella intakter 157 200 76 -124
Finansiella kostnader -2 0 -1] 1
Resultat 2454 64 787 723

* Observera att VA-handlaggaren redovisas separat i ovanstdende resultatrikning, men inte i den
ekonomiska bilagan. VA-handlédggaren ar helt finansierad av medlemskommunerna.

Forbundets resultatml ar att na ett Sverskott som uppgar till minst 0,5 procent av
medlemsbidraget, vilket for 2014 motsvarar ca 64 tkr. Mélet ar saledes uppfyllt
vilket illustreras i nedanstiende diagram.
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Arets resultat innebir att kommunalforbundet har 4 725 tkr i eget kapital.
Eftersom forbundet har beslutat att det egna kapitalet inte far dverstiga 4 000 tkr
ska 725 tkr aterbetalas till medlemskommunerna under 2015.

Resultatutveckling

Arets resultat
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Att det ekonomiska resultatet blev lagre &n foregdende &r #r helt enligt plan och
ett led i en medveten anpassning for att intékterna inte lngsiktigt ska Sverstiga
vad som motiveras av verksamhetens kostnader.

Intiktsanalys

Verksamhetens intikter for 2014 var 1 064 tkr, eller 3,8 procent, ligre 4n vad som
var budgeterat. De ligre intéikterna forklaras helt av minskade intikter frin
avgifter, som var 7,1 procent under budget.

Miljondmnden beslutade att avstd fran en indexh&jning av taxorna infSr 2014,
men 1 budgeten for dret var en hdjning av taxan inriiknad. Detta forklarar en stor
del av avvikelsen mot budget. Nimndens beslut ligger dock i linje med Miljssam-
verkans anpassning till en budget som 4r anpassad efter verksamhetens faktiska
kostnader.

Intédkterna for miljoskydd C och U minskade med 237 tkr mot foregaende Ar.
Detta forklaras delvis av omklassningar som medftrde minskade intikter med
160 tkr. Resterande del forklaras av minskade intéikter fran extra tillsyn.

Ett antal tillsynsobjekt som tidigare hort till miljoskydd A och B togs under 2014
over av ldnsstyrelsen samtidigt som teamet fick dverta ett antal tillsynsobjekt fran
ldnsstyrelsen. Den ekonomiska nettoeffekten bedoms vara forsumbar.

Avloppsteamets intikter minskade med 75 tkr. Det forklaras av ett foriindrat och
mer proaktivt arbetssitt vid inventering av enskilda avlopp.

Livsmedelsgruppens intikter minskade med 122 tkr. En stor del forklaras av
omklassningar av ett antal storkok vilket inneburit minskade intiikter med ca

90 tkr. Overforingen av ett antal verksamheter till Livsmedelsverket resulterade i
minskade intékter med 60 tkr. Detta kompenseras delvis av nya verksamheter som
tillkommit under aret.



Omklassningar har dven gjorts utifrin erfarenhetsmodulen. Modulen #r en relativt
ny freteelse och det ar endast tva grupper som stér for de omklassningar som
péverkar ekonomin 2014. Ser vi for 2014 4r den ekonomiska nettoeffekten liten.
Det #r dock av stor vikt att kartligga och analysera effekten av modulen dven
fortsatt eftersom antalet omklassningar dkar, vilket kan fa en betydande paverkan
pé intdkterna. Den ekonomiska konsekvensen av omklassningarna ér fordrsjd, vi
ser effekten av 2014 ars omklassningar forst 2015.

Rinteintikterna blev betydligt lidgre 4n vad som budgeterats, vilket forklaras av ett
betydligt ldgre rintelige 4n forvintat. Avvikelsen mot budget ir ca 127 tkr.

Kostnadsanalys
Kostnaderna ar 1 912 tkr, eller 6,8 procent, ligre &n budgeterat.

De ldgre kostnaderna forklaras framst av ligre personalkostnader. Av verksam-
hetens totala kostnader stér kostnaden for personal for ca 76 procent. Under 2014
var den genomsnittliga I6neSkningen 2,7 procent. Att de totala lénekostnaderna ir
lagre 4n budget forklaras delvis av en nagot liigre bemanning samt en nigot hogre
franvaro dn forvintat. Men det ska @ven sigas att detaljbudgeten ar ett
forbattringsomrade.

Kostnader relaterade till pensionsforsikringsavgifter 4r ligre 4n budgeterat. Detta
beror pa att Miljosamverkan under tidigare 4r felaktigt betalat in en for hog avgift,
vilket justerats under 2014. Kostnaderna ir ca 250 tkr l4gre &n budgeterat.

Kostnader for databehandling 5kade med 209 tkr vilket forklaras av en 6kad
anvindning av it-relaterade tjanster.

Kostnader for kursavgifter 6kade med 127 tkr mot foregdende ar.

Kostnaden for VA-handléggaren var 67 tkr hdgre in vad som budgeterats. Det
forklaras av hogre omkostnader in fSrvintat.

Avskrivningar av inventarier avser kontorsinventarier och uppgar till 52 tkr.



Verksamheten

Kommunalférbundet Miljosamverkan &stra Skaraborg ska i sitt arbete bidra till
héllbar utveckling som syftar till att tillforsdkra dagens och morgondagens
invanare en hilsosam och god miljo.

Forbundets bildades 2011 och medlemskommunerna &r Falképing, Hjo,
Karlsborg, Skévde och Tibro. Férbundets geografiska omrade omfattar 3 367 km?2.
Dir finns ca 112 000 invénare och forbundets 3 184 tillsynsobjekt.

Sedan forbundet bildades har gemensamma taxor, bedsmningsgrunder m.m.
arbetats fram, vilket innebir att tillsyn och drendehandliggning bedrivs utifran
samma forutsattningar och pa ett enhetligt sitt inom forbundets fem medlems-
kommuner. Verksamheten styrs genom tydliga mél och aktiviteter samt
dterkommande uppf6ljningar inom ramen for internkontrollen.

Forbundet har arbetat hart med stéindiga forbittringar och fokuserat pa att
genomfora tillsynen utifran sitt uppdrag samt tillsynsplanen. Kompetenta och
ambitiésa medarbetare genomfor sitt tillsynsuppdrag i enlighet med de
tillsynsplaner som faststillts av miljondmnden. Vir virdegrund med virdeorden
engagerade, effektiva och tiligingliga genomsyrar verksamheten.

Kommunalftrbundet har genom sin ndgmnd Miljénimnden &stra Skaraborg under
2014 genom{drt 3 025 inspektioner. Det motsvarar en Skning med 0,9 procent
jamfort med foregaende ar.

Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomfSrd pa ett effektivt och dndamalsenligt
séitt inom alla omraden. Totalt &r 42,5 tillsynstimmar inte genomfSrda och
kommer att flyttas 6ver till 2015,

Investeringar
Forbundet har inte gjort nagra investeringar under 2014.

Balanskravet
Arets resultat #r 787 tkr. Detta innebir att balanskravsresultatet har uppfylits.

God ekonomisk hushallning

Forbundets finansiella mal och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
stimmer vil 6verens med kommunallagens regler om en ekonomi i balans. De
finansiella malen har uppfyllts. Férbundet har klarat resultatmalet och vad giller
avgifisfinansieringsgraden 4r maluppfyllelsen i sin hethet hég. Verksamhetsmalen
ar uppfyllda i hég grad och tillsynen ir i ett helhetsperspektiv genomford pa ett
effektivt och dndamélsenligt sitt inom alla omraden. De planerade inspektionerna
dr genomforda till 99 procent. Vér samlade bedomning &r att en god ekonomisk
hushéllning har uppnitts.

Ekonomisk stillning

Vér bedomning &r att forbundets ckonomiska stillning 4r god. Det egna kapitalet
uppgir till 4 725 tkr och forbundet har inga langfristiga skulder. Betalnings-
formégan &r pa bade kort och lang sikt god. Soliditeten uppgir till 56 procent.



Analys av personalmatt
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Den totala sjukfranvaron i timmar omréknad till procent. Avser samiliga anstéllda.

Den totala sjukfranvarotiden hos Miljésamverkan har 6kat markant frén 2013 frén
en mycket lg niva till en normal nivé (4,3 procent). Den klarar inte vért mal pa 4
procent. Det &r ménnen som star for den stérsta $kningen. Miljosamverkan ér en
liten grupp. Om en person har stor sjukfrénvaro mirks detta tydligt i statistiken.
Som nedanstiende tabell visar dr sjukfranvaron hégst inom intervallet 30 till 49

ar.

Alder Sjukfranvaro

29 3r eller yngre 3,5%
30-49 ar 55%
50 ar eller dldre 2,5%
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90%

/

80%
70%

/
//

Kvinnor

60% P e,

Man

50% S

40%

30%
20% Z

10%

A\//4

N\Y

2009 2010 2011

2012

2013

2014

e==Totalt
—Skévde

= Sodertérn

Andel ldngtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron. Med lingtidssjukfrénvaro avses den andel

sjukfranvaro som overstiger 60 dagar-.
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Andelen léngtidssjukfranvaro hade en topp under 2011 pa drygt 30 procent och
har minskat sedan dess till 0 procent 2013. Under 2014 har den pa nytt skat till
den hittills hgsta nivén, 69 procent. Aven hiir star ménnen for den storsta
okningen. Vart mal pa mindre &n 20 procent ldngtidssjukfranvaro har inte

uppfylits.

Jamfort med Sodertdms miljo- och hélsoskyddsforbund, som r ett jamforbart
kommunalforbund, har vi tidigare haft likartade bra resultat. Vart resultat 2014 4r
sdamre 4n Sodertérns.

Personalsammansiittning
Miljésamverkan har totalt 42 anstéllda. Antalet rsarbeten &r 37. Medelldern hos

de anstéllda &r 41 ar. 36 procent av de anstillda 4r man och 64 procent ar kvinnor.

Antalet tillsvidareanstillda dr 35 och antalet visstidsanstiillda ar 7.

Konsfordelning Anstiillningsform

M Min = Kvinnor E Tillsvidareanstélida m Visstidsanstillda

Utveckling inom personalomridet
Lonesamtal har genomforts. Till grund for dessa finns faststillda 16nekriterier.

Forialdraskap och arbete
Maénnen har i genomsnitt ndgot hogre uttag for vard av barn. Nar det giller
fordldraledighet har méinnen ett storre uttag &n kvinnoma.

Frénvaro pé grund av vérd av barn och foréldraledighet, procent

Vard av barn Fordldraledighet
Kvinnor 0,7 54
Man 0,8 9,5

Totalt 0,8 6,8

1



Jimstilldhet och mangfald

Medianl6nen 2014 4r ligre for kvinnliga dn f6r manliga inspektérer. Kvinnornas
medianldn ligger nu pé 29 350 kronor och ménnens pa 32 100 kr. Den relativt
stora skillnaden mellan mén och kvinnor beror till stor del p4 4ldersstrukturen.
Medianvirdet kan vara en ndgot missvisande mitmetod nir urvalet ir litet, som ar
fallet framfor allt for ménnen. Ser vi p4 medellén #r den 30 113 for kvinnor och
31 111 kr f6r mén, vilket ger en mer rittvisande bild. Den individuella lone-
séttningen baseras pé bland annat kompetens, erfarenhet och prestation, inte kon.

Framtiden

Kriser som krigen i Syrien och Ukraina och nya EU-medborgare medfor att
nygamla arbetsuppgifter med trangboddhetsproblematik ater kommer i fokus
inom framst hilsoskyddstillsynen.

Klimatforéandringarna leder till ett forebyggande arbete med sikring av viktiga
samhéllsfunktioner som dricksvattenforsorjning och avloppshantering.
Avloppsledningsniten maste klara den nya tiden.

Energifrégorna som har en direkt béring pa klimatet méste tydligare ingd
tillsynen.

Betydelsen av vdr konsumtionspéverkan pé klimat och miljé méste pa sikt ge en
{oréndrad syn pa hur prioritering av arbetet for hallbar utveckling dir tillsynen
ingér som en del.

Vattendirektivet med den nya vattenforvaltningsperioden 20152021 medfr en
Okad fokus pa vattenkvalitetsnormerna och vattenfrigomna.

Samordnad prévning av buller enligt bide miljobalken och plan- och bygglagen
kommer att ge 6kade méjligheter till sammanvigda bedémningar i plan- och
byggprocessen. Det &r inte klarlagt vilket buller som fir accepteras fran
evenemang.

Antalet jordbruk minskar vilket frigr resurser for Miljosamverkan till andra
viktiga omraden.

Storre fokus kommer ocksa att liggas pa rokfria miljoer, forekomsten av
multiresistenta bakterier, matfusk samt kosttillskott.

Genom allt effektivare tillsynsmetoder och motiverande samtal dér vi tilliter véra
kunder att i hogre utstrickning ta ett 6kat eget ansvar kommer resurser att frigoras
till de behov som kommer att finnas i en alltmer komplex virld.

Resurser maste finnas for att hjilpa véra invanare som har daliga sma avlopp att
gora ritt, till exempel i form av avloppsradgivare.

Digitaliseringen av véra tjanster finns redan hér. Samverkan i stora niitverk méiste
till for att pa ett professionellt sitt tillgodose dessa kostnadskriivande behov av till
exempel e-tjdnster.
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Om vi ska kunna konkurrera om de bista medarbetarna och tillgodose
forsorjningen med kompetens méste vi vara en attraktiv arbetsgivare med de bsta
av ledare och medarbetare.

Bra I6ner, goda arbetsvillkor samt ett utvecklande arbete i en kreativ arbetsmiljo
ger goda mdjligheter till ett framgangsrikt arbete for hllbar utveckling.

Forbundet fortsitter att arbeta med hjilp av leanfilosofin, med effektiva
arbetsmetoder for att s langt som m&jligt uppné optimal miljonytta till gagn for
nuvarande och kommande generationer.

Vira framsteg ger oss inspiration och lust att samarbeta och utveckla var
verksamhet — med kunden i fokus. Vi vill uppfattas av vara kunder som den
myndighet vi sjilva vill méta. Med en tydlig kundfokus vill vi gora det Litt for
kunden att gora ritt.

Nir vi genomfor vért uppdrag &r vi tillgdngliga, effektiva och engagerade. Genom
att lyssna och ha en respektfull dialog kan vi skapa en god relation till de vi &r till
for.

Detta ger oss m&jligheter att sitta ritt forvéntningar, tydliggdra vart uppdrag och
anvinda resurserna ritt.
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Kommunalférbundet

Den 1 januari 2011 bildades kommunalférbundet Miljésamverkan dstra Skara-
borg. Forbundets medlemmar dr kommunerna Falképing, Hjo, Karlsborg, Skovde
och Tibro. Organisationsformen 4r kommunalfsrbund med en forbundsdirektion
och en understilld miljondmnd: Miljéndmnden stra Skaraborg.

Kommunalférbundets dndamal ir att verka for hog effektivitet, kvalitet och
sékerhet i miljondmndens verksamhet. Genom samordningen ska kommunal-
forbundet ansvara for hog kostnadseffektivitet och minskad byrékrati.

Miljéndmnden ansvarar for medlemskommunernas provning, tillsyn och
miljddvervakning enligt miljobalken, livsmedelslagen och angrinsande lagar.

Kommunalférbundet leds av en direktion som bestér av kommunstyrelsens
ordfdrande och vice ordférande frén medlemskommunerna. Miljénimnden har tva
ordinarie ledamdter och tva ersittare frin respektive medlemskommun.

Fordelningen av medlemsbidrag mellan medlemskommunerna sker utifran
befolkningsméngden den 31 december 2013.

Férdelning av medlemsbidrag 2014, procent, per kommun

u Falkoping
B Hjo

i Karlsborg
m Skdvde

u Tibro

Fordelning medlemsbidrag 2014, tkr

6079
3689
1243
1028 780
Falkoping Hjo Karlsborg Skovde Tibro
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Foérbundets organisation

Direktionens uppdrag regleras i en férbundsordning och en arbetsordning. Milj-
némndens reglemente reglerar nimndens uppdrag. Verksamheten styrs av
ndmndens tillsyns- respektive kontrollplan. Kontinuerlig uppfoljning av mal och
planer sker genom internkontroll.

Medlemskommunerna utser revisorer som granskar kommunalforbundets
verksamhet.

Tjanstemannaorganisationen

Miljgsamverkan 6stra Skaraborg &r den organisation som praktiskt utfor tillsyn
och prdvning inom livsmedels- och miljobalksomridet. Férbundets tjanstemanna-
organisation leds av férbundschefen Sonja Lejmark och bitridande forbunds-
chefen Eva Berglund. En verksamhetscontroller st&ttar cheferna i bland annat
verksamhets- och utvecklingsfragor.

Direktionen

VArsdgare

Forbundschef
Bitradande
forbundschef Ekonomi
— Information
Kansli
Verksamhetscontroller Kundtanst
- Personal
i3 =
|
Landsbygd ‘ Livsmedel Halsoskydd Miljoskydd

Organisationsschema for Miljosamverkan éstra Skaraborg.
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Styrning av verksamheten

Direktionen

Miljondmnden

Uppfoljning Planering

Cykel som visar hur Miljosamverkan styrs och foljs upp.

Vira viktigaste styrdokument:

Direktionens forbundsordning

Miljonamndens reglemente

Miljésamverkans vision

Miljondmndens verksamhetsidé

Miljopolicy

Arbetsmiljopolicy

Virdegrunden: engagerade, effektiva och tillgiingliga
Budget och strategisk plan

Miljondgmndens mél och uppdrag

Tillsyns- och kontrollplan

Taxor for tillsyn och kontroll

Direktions-, nimnds- och chefsriktlinjer for styrning och uppfljning av
verksamheten.

Miljéndmndens delegationsordning

Miljéndmndens internkontrollplan

Miljonamndens arkivreglemente

Vira framgangsfaktorer:

Tydliga roller — vad (politik) och hur (verksamhet)
Fokus pé planerad tillsyn

Planering

Ordning och reda

UppfSljning och utviirdering

Tillsynsmodellen med kundtjénst och sprintar
Medarbetarskapet

Ett konsultativt arbetssiitt

16
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Planeringsprocessen vid Miljosamverkan dstra Skaraborg

>

o JN W W AON S

Omvirldsanalys (MN)

Behovsutredning (MN)
Budget och strategisk plan (Di)

Verksamhetsmal (MN)
Underlag till arbetsplaner (Ko)

EE?’ Arbetsplaner (Ko)
Riskbedomning (MN)
‘ Tillsyns-/kontrollplaner (MN)
Internkontroliplan (MN)
A%
3 |
s
Direktionens ledaméter och ersiittare 2014
Kommun Ledamdter Ersittare
Falkoping Ulf Eriksson (C) Conny Johansson (S)
Hékan Arnesson (M) Carolin Lundberg (M)
Hjo Catrin Hulmarker (M), ordférande  Britt-Marie Sjoberg (C)
Pierre Rydén (S) Marie Lindberg-Andersson (S)
Karlsborg Kjell Sjolund (C) Agneta Artman (M)
Peter Lindroth (S) Anna Bruzell (S)
Skovde Katarina Jonsson (M) Leif Walterum (C)
Marie Ekman (S) Helena Dahlistrém (S)
Tibro Claes Jagevall (FP) Ann-Britt Danielsson (M)

Rolf Eriksson (S), vice ordférande

Anne-Marie Wahlstrém (S)
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Verksamhetsberittelse for Miljonidmnden éstra
Skaraborg

Miljondmndens uppdrag

Miljénimnden &stra Skaraborg ansvarar for tillsyn enligt miljobalken for 2 117
verksamheter. Verksamheterna varierar frén stora foretag till enmansforetag.
Aven Varmepumpanlaggmngar enskilda avlopp, cisterner, bostiider m.m. som
enskilda personer har ingar i ndimndens tillsynsansvar.

Miljondmnden ansvarar ocksa for kontroll av 899 livsmedelsanliggningar. Dessa
dr framfGr allt dricksvattenanldggningar, grossister, kommunala kok, kaféer,
gatukdk, butiker, restauranger och ett strre sjukhuskok.

Nimndens uppdrag regleras i ett sédrskilt reglemente.

Miljéndmnden har sammantritt sju ganger. Ndmndens presidium forbereder
drendena infor nimndens sammantriden.

Miljéndmnden har genomfort studiebessk hos Joseph Kihlberg AB i Hjo och
Jackon AB i Skovde.

Miljonamndens ledamoter och ersiattare 2014

Varje medlemskommun representeras av tva ledaméter och tva ersittare.

Kommun Ledamaoter Ersiittare

Falkopin Monica Oskarson (C), 1:¢ vice ordfSrande Stephan Ottersten (M)
g P

Asa Gustaf-Janson (M) Susanne Andersson (S)
Hjo Bj6rm Brone (FP) Bertil Ask/Johanna Lévgren (S)
Kjell-Ame Green (S) Lars-Erik Sondell (C)
Karlsborg Anders Lundgren (C) Stig Larsson (FP)
Ronny Siderud (S) -
Skovde Torbjorn Bergman (M), ordférande Bo Gunnarsson (C)
Ake Jénsson (S) Gunnar Hjartqvist (S)
Tibro Gunnel Johansson (8), 2:¢ vice ordforande Janeric Dahlin (FP)
Per-Olof Qvick (M) Gunnar Hiagg (S)

Kérnverksamheten dr uppdelad i fyra arbetslag: miljoskydd, hilsoskydd,
landsbygd och livsmedel. Ett femte arbetslag omfattar stabsfunktionen intern
administration inklusive kundtjénst.
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Miljosamverkans arbetsmetod

Planerad tillsyn genomfbrs sa langt som mdjligt projektbaserat genom Miljosam-
verkans egen sprintmetod. Sprintmetoden innebir att medarbetarna karterar vilka
verksamheter som ska ha tillsyn under éret. Verksamheterna delas upp i lagom
stora projekt, s.k. sprintar, tillsynsmetod viljs, tillsynen schemaliiggs och utfors
och resultat rapporteras kontinuerligt till ndmnden.

Utveckling och viktiga hdndelser
Tillsyn och kontroll

Avlopp pd landsbygden

Avloppsradgivaren har kommit igdng med sitt uppdrag. Radgivaren ska i sam-
verkan med medlemskommunerna vara ett stdd och bollplank for fastighetsigare
som med fordel kan gtra gemensamma avloppsldsningar. Detta &r ett projekt som
pégar under 2014 och 2015.

Ett sjuttiotal entreprendrer arbetar for fullt med att forbittra omradets enskilda
avlopp. Samarbetet ar fortroendefullt och bygger pa dialog.

Flera informationsméten har hallits med syfte att minska utsldppen fran de en-
skilda avloppen. Bide entreprenérer och fastighetsadgare, bland annat i Falkopings
och Karlsborgs kommuner, har varit inbjudna. I tv4 fritidshusomraden har vi inlett
ett arbete som kommer att 16pa Sver flera ar. Det syftar till att f3 fastighetsigare
och stugéigare att tdnka langsiktigt kring avloppen, och att i forsta hand vilja
gemensambhetslosningar. Redan nu har en fjidrdedel av dgarna ansokt om att far
bygga gemensamma avloppsldsningar.

Under dret har vi inventerat 204 stycken fastigheter och stéllt krav pa forbittringar
hos de flesta av dem. Antalet anldggningar som firdigstillts under 2014 uppgar
till 343. Utsléppen av 6vergddande dmnen till vart grund- och ytvatten har dirmed
minskats.

Lantbruksverksamheter

P4 de storsta lantbruksverksamheterna med djurhdllning har tillsynen och
informationen fokuserats pa energieffektivisering utifrin miljckvalitetsmalet
minskad klimatpiverkan. Detta har skett i samverkan med kommunernas
energiradgivare.

InfGrandet av inspektionskort i verksamheten har under 2014 gett 5nskad effekt.
Denna forenkling av handliggningsrutinerna har medfort produktivitet. Som en
foljd av denna minskning av administration i samband med inspektionerna,
kommer vi under 2015 att kunna minska avgifterna for de flesta lantbruks-
verksamheterna.
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Under 2013 och 2014 testade vi att i projektform utfora korta oanmilda
inspektioner hos lantbrukare. Endast godselvardsanliggningarna inspekterades pa
gardarna. Projekten bedoms vara lyckade eftersom arbetssittet innebir mer tillsyn
ute i filt. Genom dessa korta bestk fir vi mojlighet att komma ut i verksam-
heterna oftare. Tidigare har vi endast gjort fSranmilda besok minst vart tredje ar.
Planen ir att det aldrig ska gd mer &n 1,5 ar mellan besSken med detta
kompletterande arbetssitt. Fréndringen har genomftrts eftersom vi anser att vi
skapar mest miljonytta genom att &ka tillsynen ute i filt.

Radon

Hyresrdtter i Falkoping, Hjo, Skévde och Tibro

Hilsoskyddsgruppens arbete med radon i flerbostadshus med hyresritter ger
resultat. Vi vet att radonhalten 4r under riktvirdet i mer 4n hilften av dessa
flerbostadshus. Idag saknar vi radonresultat for knappt fem procent av
flerbostadshusen. De fastighetsidgare som har hus med radonhalter som #r 6ver
riktvirdet arbetar med att utfSra atgirder vilket vi ser som mycket positivt.

Hyresrditter i Karlsborg
Under véren pdborjade hyresvirdarna i Karlsborg arbetet med att méta radon i
sina hyresritter,

Bostadsritter

Arbetet med radon i bostadsritterna i samtliga medlemskommuner har ocksa
kommit igdng. Ett nytt grepp &r att vi har ringt upp och pratat med en tredjedel av
foretradarna for bostadsrittsforeningarna.

Solarier

Vi har genomfort kontroll av solarier. Dir har vi kontrollerat att det finns tillging
till exponeringsscheman och att det finns riitt sorts ror i solarierna, detta for att det
ska finnas rétt forutséttningar for att kunder inte ska briinna sig och fa hudskador
vid solning i solarium.

Skolmiljon

Miljssamverkan har under histen 2014 deltagit i Folkhilsomyndighetens
nationella tillsynsprojekt om stidning av och ventilation i skolor. Samtliga 56
skolor i kommunerna har besokts. Inomhusmiljén i skolor skiljer sig frin manga
andra inomhusmiljder pé s sitt att det vistas manga personer pé liten yta. Det &r
dé extra viktigt att stidning och ventilation fungerar optimalt. Resultatet var
blandat vilket leder till att en fortsatt tillsyn fir anses nodvindig.

Forskningsprojekt inom samtalsteknik

Under 2014 har hilsoskyddsgruppen deltagit i ett forskningsprojekt som syftar till
att utbilda inspektsrer i motiverande samtal och forsoka mita effekterna av detta.
Detta utfordes inom en befintlig sprint om radon i flerbostadshus i Karlsborg och
alla bostadsrittsfSreningar inom medlemskommunerna. Under utbildningstiden
visade inspektrerna pa miitbara forbattringar i anviindandet av motiverande
samtal. Utvirdering av projektet fortsatter under 2015.
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Industrier

Miljétillsynen for Cementa och Volvo Powertrain 8verlimnades till lansstyrelsen
vid drsskiftet 2013/2014. Vi har i stillet tagit Sver tillsynsansvaret for ett antal
tillstindspliktiga verksamheter i kommunerna Falk&ping, Karlsborg och Tibro
som lénsstyrelsen tidigare ansvarat for.

Under aret har vi bytt vilka tillsynsobjekt som respektive miljsinspektor inom A-
och B-teamet ansvarar for. Det har inneburit att vi har &kat var samsyn och
kunskapsoverforing inom teamet. Fér verksamheterna medfor detta ocksa dkad
rittséikerhet eftersom de inte kommer att ha samma milj6inspekttr i mer 4n fem ar
framéver.

Luktstorningarna vid biogasanliggningen i Skévde har 4tgirdats. Vi har numera
néstan inga klagomal pé lukt fran anliggningen.

Vi har ocksé sikerstillt att inga miljomassigt farliga massor hamnar pa avfalls-
deponierna nir de aterstills.

Verksamhetsutivarnas egenkontroll

Alla som bedriver miljofarlig verksamhet ska fortlspande planera och kontrollera
sin verksambhet. Vi ser att vra informationsinsatser bidrar till en forbittrad
egenkontroll. Under forsta halvaret har egenkontrolien i de allra flesta fall
fungerat bra inom bland annat verksamheter fr bassingbad, bensinstationer och
motorsportbanor.

Firorenad mark
Vi bérjar nu fa ordning pé de ménga fororenade omriden som finns i vért
tillsynsomrade. Detta ger ett bra underlag vid planering och byggande.

Sdikra livsmedel

Vi har genomfort sparbarhetskontroller och tagit prov pa notkétt for att se om det
verkligen &r n6tkott i livsmedlen. Konsumenterna ska kunna lita pa att de
verkligen fér de rvaror som &r angivna pd menyn. Dessutom har det lett till att
kontrollmyndigheterna samverkar dver grinserna och att fusket littare kan
stoppas.

Férpackningsmaterial som 4r oldmpliga ur livsmedelshygienisk synpunkt har
tagits bort efter att vi prioriterat kontroll av materialen.

Personalen hos de anldggningar som vi har kontrollerat tvittar héinderna pa ett allt
bttre sdtt. Genom att ta prov fore och efter handtvitt har vi visat pa nyttan med
att tvitta sig.

Gammal frityrolja anvinds inte i livsmedelsanlidggningarna lingre. Frityrolje-
miitning samt diskussioner kring detta har bidragit till att kokspersonalen inser
vikten av korrekt hantering av oljan och vilka risker en dilig olja kan ha for oss
minniskor.

Boris stad och Miljosamverkan har reviderat varandras livsmedelskontroll och
hittat flera forbittringsomraden.



Trender

Vi féljer mycket noga utvecklingen 6ver tid alltsedan kommunalfsrbundet
bildades. Med stolthet kan vi konstatera att vira miljdinspektdrer dr ute hos vara
verksamhetsutovare och bidrar i arbetet fr hallbar utveckling. Hir ir nigra
exempel:

Inkomna érenden
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250 \ / = Cisterner
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Antalet drenden som ir relaterade till enskilda avlopp ligger pa fortsatt hga
nivder om &n en liten minskning mot fSregéende 4r. I 6vrigt kan vi inte se nigon
stdrre avvikelse mot foregiende ir.

antil Tillsynsbes6k per kommun
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I resultatet ingdr tillsynsinsatser som inspektioner och systemtillsyn/revisioner.
Inspektioner av enskilda avlopp och livsmedelsverksamheter dominerar
resultaten. Inspektioner av enskilda avlopp och lantbruk géors omridesvis. Detta
kan bidra till att antalet inspektioner varierar kraftigt fran ett &r till ett annat for
respektive kommun.
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Genomférda inspektioner
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Antalet planerade inspektioner och systemtillsyn/revisioner har stadigt okat till de
h&gsta nivaerna hittills. Denna 6kning 4r planerad och foljer var strategi att vara
“ute i falt”.

Diéremot har antalet uppfljande inspektioner minskat ndgot. Anledning till detta
ar att vi konstaterar férre brister i efterlevnad av lagstiftningen. Vi vill gira tro att
detta i sin tur beror p att vi oftare utfor planerade inspektioner och att foretagarna
har blivit duktigare.

Tillstand till enskilda aviopp
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Kommentar

Antalet lamnade tillsténd till enskilda avlopp har 6kat nigot jaimfort med
foregdende ar och ligger aterigen strax &ver 400 pa arsbasis, vilket far anses vara
en klart godkind niva.
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Kundfokus

Inom livsmedelskontrollen har vi startat en dialog med organisationer som har
anknytning till livsmedelsverksamheter: kvalitetscoacher for Coop och ICA, LRF
— Falkdping, smittskydd vistra Gotaland (Skaraborgs Sjukhus), kommunernas
upphandlingsenheter, Skaraborgs biodlarférening och blivande sommarlovs-
entreprendrer i vara medlemskommuner. Dialogen leder till bittre relationer med
véra kunder och ger bittre forstdelse for lagstifiningen och vért arbete.

Miénga beslut som vi fattar skickas ut via e-post. Det g&r att kunden f3 ett snabbt
besked, att vi 6kar produktiviteten och skapar miljénytta genom minskad
pappersforbrukning.

Miljéovervakning
Miljdutvecklingen kan foljas genom ett stort antal indikatorer p medlems-

kommunernas och Miljosamverkans webbplatser under rubriken Miljsbarometern.

”After TUV”

Det tvdariga EU-projektet Tillsynsutveckling i Vist, TUV, avslutades under 2013.

Projektet har satsat pa ny kunskap och ett utvecklat arbetssiitt for vira medarbet-
are och arbetsplatser. Totalt var vi tusen projektdeltagare i Vistra Gétaland och
Halland — inspektdrer, handléggare, administratérer och chefer som arbetar med
livsmedelskontroll, tillsyn enligt miljobalken och angrinsande omraden.

Arbetet tar inte shut i och med att projektets avlutats utan fortsitter vilket innebir:

e Att samverkan mellan Miljésamverkan i Vistra Gotaland och Halland
stéirks och tar vid efter TUV

» Fortsatt arbete med seminarier om goda exempel

» Attett chefsnitverk med fokus pd ledarskapet har bildats for gemensam
stéttning och utveckling

» Att nyanstillda ska ges mojlighet att tillsamman med andra nya g
utbildning i kommunikation och bemé&tande

» Att omrédet har enats kring ett 6nskat lige 2016 och har tagit fram
aktiviteter for hur vi kan na dit

 Attvi inom omrédet vill ha en gemensam syn pa uppdraget, vir roll och
véra kunder

Miljosamverkan medverkar ocksa givetvis i “after TUV”, bland annat genom att
delta 1 ett chefsnétverk och att alla nyanstillda ska gé en utbildning om
kommunikation och bemétande.

25



Uppféljning av verksamheten

Uppf6ljningen av Miljosamverkans verksamhet genomfors utifrdn miljénimndens
internkontrollplan.

Kundtjéinst

Det ska alltid hjélpa att ringa till kundtjénst. Kundtjénst ansvarar for att ge snabb
och god service i milj6- och hilsoskydds- samt livsmedelsfragor till
Miljésamverkans kunder. Under 2014 har 6 722 samtal tagits emot via
telefonsystemet Solidus. Som mest har kundtjénst tagit emot 66 samtal p4 en dag.
57 procent av fragorna till oss har fatt sitt svar direkt i kundtjénst. Andelen samtal
och e-brev som besvarats inom 2 arbetsdagar var 100 procent for 2014.

Antal Samtal besvarade i Solidus, per manad
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Det &r tydliga sdsongsvariationer for inkommande samtal. Den hoga belastningen
pa varkanten forklaras till stor del av fakturafrigor som ror drsavgifterna samt
inventering av enskilda avlopp.

Inkommande samtal per arbetsgrupp

Halsoskydd Landsbygd Livsmedel Miljoskydd Adm Utan
amnesgrupp
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Manga samtal som kundtjanst tar emot ror enskilda avloppsanliggningar. Direfter
ar det frégor som rdr bostadsmiljé som méanga stiller. Det kan till exempel handla
om radon, bostadsklagomal eller om hundar och katter.
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Direktionens och miljondmndens utvecklingsomraden, mal och

uppdrag

I arsredovisningen, delarsrapporten och i miljondmndens internkontrollrapport
anvénder vi foljande olika grader av maluppfyllelse:

1. Hog grad (>100) @
2. Ganska hog grad (90-99 %) @
3. Varken hog eller lig grad (80-89 %) &
4. Ganska lag grad (7079 %) @
5. Lag grad (0-69 %) @

Kommunalforbundets &vergripande mél 4r indelade i perspektiven tillsyn/kontroll,
finansiering, invanare och medarbetare.

Resultat och maluppfyllelse
Har redovisas maluppfyllelsen f5r de mél och uppdrag som faststillts infor 2014
ars verksamhet.

Tillsyn/kontroll

Mil: Alla tillsynsobjekt med en tillsynstid om minst 17 timmar som
grundklassning ska ha minst tva tillsynsbesk under aret. Vid ett av bessken #r
tillsynsmetoden systemtillsyn.

Resultat: Maluppfyllelse: 94 procent

Maluppfyllelse: Ganska hog grad @

Teamet har néstan natt sina mal. Alla objekt som genomforde periodisk
besiktning har fatt tva tillsynsbesdk i form av planerade inspektioner. Diremot
missade teamet att genomfora systemtillsyn hos tre objekt. Anledningen var att
teamet trodde att dessa objekt inte omfattades av mélet.

Mal: Alla fastigheter med enskilt avlopp ska ha en avioppsanliggning
som uppfyller miljokraven senast:

2015 for Falképings kommun
2017 f6r kommunerna Hjo, Skévde och Tibro
2019 for Karlsborgs kommun.

Avloppsinventeringar genomfors utifrin avrinningsomraden och
atgdrder prioriteras utifrin vattenstatus.

Undantag: Miljonizmnden kan acceptera lingre genomfSrandetider
inom de omréden dir kommunernas VA-planer anger att allmiinna
anldggningar ska anlidggas och genomforandetiden ar lingre fram iin
vad ndmndens mal anger.
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Resultat: Antalet ansokningar, tillstdnd och firdiga anliggningar:

e Tillstdnd: 407
e Firdiga anldggningar: 343
e Ansokningar: 351

Maluppfyllselse: Det gér inte att f5lja upp mélet. En hundraprocentig
maéluppfyllelse kommer inte att nis. Médnga avlopp kommer dock att dtgirdas
inom tidsramen. Antalet forbéttrade avlopp kommer att 5ka 6ver tid. Antalet
fastighetsigare som kopplar sina avlopp till nya eller gamla
gemensamhetsanldggningar dkar ocksi successivt.

Mal: Aven under 2014 ska sirskild vikt liggas pa redligheten i
livsmedelshanteringen samt mirkningen av livsmedel.

Resultatet giller planerade kontroller enligt kontrollplanen.

Resultat: Maluppfyllelse 94 procent

Maluppfyllelse: Ganska hog grad @

Anledningen till att alla planerade kontroller inte utforts #r att anliggningar har
lagts ned under aret. P4 fyra anliggningar har kontroll inte kunnat utforas trots
ménga forsok och dessa har dérfor forts 6ver som tjansteskuld till ar 2015. Utdver
planerade kontroller tillkommer kontroll av mérkning och redlighet vid kontroll
av alla nya anldggningar.

Finansiering

Mal: Avgiftsfinansieringsgraden fSr arbetsgrupperna ska vid utgangen av 2014
minst vara:

Mal Resultat
Livsmedel: 85 % 62 %
Lantbruk: 50 % 64 %
Avlopp: 50 % 47 %
Miljoskydd A+B: 70 % 72 %
Miljoskydd C+U: 55 % 49 %
Halsoskydd: 45 % 39 %
Maluppfyllelse

Livsmedel: Ganska lag grad @

Lantbruk: Mycket hog grad @

Avlopp: Ganska hog grad @

Miljoskydd A och B: Mycket hog grad ©)
Miljtiskydd C och U: Ganska hog grad ©
Halsoskydd: Varken hog eller lag grad @
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Den totala avgiftsfinansieringsgraden &r 55 procent vilket 4r 2 procentenheter
lagre 4n fSregéende dr. Det forklaras framst av lagre intikter frén avgifter pa
grund av omklassningar.

Livsmedelsgruppen #r klart under mélet vilket forklaras av en nagot hogre
bemanning &n foregdende ar samtidigt som intékter fran avgifter minskat pa
grund av omklassningar och att erfarenhetsmodulen tillimpas. Malet om 85
procent &r hdgt satt vilket den senaste utredningen frin SKL bekriftar. For
livsmedelsomradet har det visat sig att ett mal omkring 70 procent &r mer
verklighetsforankrat och ett slags genomsnitt for landet som helhet.

Lantbruksteamet klarar dven i 4r malet med bred marginal vilket frimst forklaras
att de har effektiviserat sitt arbetssitt.

[ 6vrigt &r det inga storre avvikelser mot foregdende Ar.

Halsoskyddsgruppen, avloppsteamet och C- och U-teamet samt A- och B-teamet
ligger nagot under mélen.

For de grupper/team dér méluppfyllelsen &r 14g ska det goras en analys.

Miljonimndens sérskilda uppdrag till forbundschefen inom omradet
tillsyn/kontroll

Rittssiker tillsyn av A- och B-anliggningar

En miljSinspektor ska ha huvudansvar for ett och samma tillsynsobjekt under
maximalt fem &r. Minst tvé inspektorer ska ha kompetens att genomfora tillsyn
vid respektive tillsynsobjekt.

Nuléiget samt handlingsplan for genomfSrande av uppdraget ska redovisas for
miljondmnden senast den 31 mars 2014.

Resultat
Handlingsplanen redovisades vid nimndens sammantréide den 12 mars.
Overforingen av tillsynsobjekten dr genomford.

Fororenad mark

Samtliga av lansstyrelsen dokumenterade fororenade omraden i Karlsborg ska
under 2014 koordinatsittas och anges pé karta. Informationen for respektive
omréade ska kvalitetssikras.

En tidssatt handlingsplan for arbetet med att dtgirda fororenade omraden med
riskklass 1 enligt MIFO ska utarbetas. Redovisning av planen ska ske till
miljonimnden senast den 1 september 2014.
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Resultat

Handlingsplanen for arbetet med att 4tgéirda fororenade omriden med riskklass 1
enligt MIFO (Metodik for inventering av fSrorenade omraden) ir framtagen och
redovisad for ndmnden den 10 december 2014.

De fororenade omradena i Karlsborg blev klara (koordinatsittning och angivande
pé karta) under 2014.

Uppmidrksamma de livsmedelsanliggningar som dr skdotsamma och lever upp
till kraven i livsmedelslagstiftningen

Livsmedelsanldggningar som svarar upp mot kraven i livsmedelslagstiftningen
ska uppmérksammas och premieras med en dekal, en sa kallad smiley eller
motsvarande, som sitts upp i lokalen. Forslag pa hur detta kan ske ska redovisas
for miljondmnden senast den 31 maj 2014.

Resultat
Miljondmnden beslutade den 27 maj 2014, § 35, att avvakta med inforandet av
smilies i vért kontrollsystem.

Delgivning av beslut

Delgivning av beslut dr en mycket tidsédande och kostsam process som bor kunna
forenklas. Statliga myndigheter som Skatteverket och Forsikringskassan har ett
annat synsétt. Forenklad delgivning enligt forvaltningslagen kan vara ett sitt att
forenkla. Delgivningsprocessen ska ses éver och ett forslag pa hur den kan
effektiviseras ska redovisas for miljonimnden senast den 31 mars 2014.

Resultat
Némnden beslutade vid sitt sammantréide den 11 december 2013 (MN § 83) att
anta nimndriktlinjen for delgivning av beslut.

Miljonimndens sirskilda uppdrag till forbundschefen inom perspektivet
kund

Mottagaranpassad webbplats

Informationen pd Miljosamverkans webbplats ska vara mottagaranpassad s3 att
det finns en ingéng for foretagare och en for privatpersoner senast 1 september
2014.

Resultat

Den tekniska l6sningen for att pé ett enkelt sitt kunna dela upp informationen till
olika mottagargrupper blev tillginglig under hdsten. Den nuvarande webbplatsen
innehéller mycket information riktad till fSretagare. For att det ska bli littare for
privatpersoner och foretagare att snabbt hitta information som berdr dem pagar
arbetet med att strukturera om informationen. Informationen till privatpersoner
kommer att vara nyskapad.

Tjdnstegarantier
Tjénstegarantier for anmalningar enligt miljbalken och registreringar av
livsmedelsanléggningar ska tillimpas senast 1 september 2014.
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Resultat
En chefsriktlinje for tillsyn enligt miljobalken har tagits fram. Den behover
implementeras innan tjdnstegarantin for anmélningsiirenden infors.

Nagon tjénstegaranti for registrering av livsmedelsanliggningar behovs inte
eftersom regelverket fungerar som en tjinstegaranti.

Miljéndmnden avvaktar for nirvarande med att infora tjinstegarantierna.

Limna synpunkier
Det ska finnas majlighet att limna synpunkter p4 verksamheten senast 1
september 2014

Resultat

Det finns en chefsriktlinje for synpunktshantering dir alla vigar for att limna
synpunkter listas. Synpunkterna registreras i verksamhetssystemet Ecos dir de
delas in i olika visentlighetsgrader frin positiva till allvarliga. Vid behov startar vi
separata drenden upp for att synpunkterna ska kunna foljas upp. I slutet av aret
skrivs en rapport om de synpunkter som kommit in och hur de har hanterats.

Offentliggora livsmedelskontrollen
Resultatet av livsmedelskontrollen ska offentliggdras och finnas latt tillginglig pa
Miljosamverkans webbplats fran och med 1 september 2014.

Resultat
Metoder for offentliggorande av livsmedelskontrollen utreds. Under 2015 kommer
offentliggérandet att komma igang.

Miljonéimndens sirskilda uppdrag till forbundschefen inom perspektivet
medarbetare

Aktivt medskapandeindex
Aktivt medskapandeindex ska faststillas senast 30 juni 2014. Indexet ska omfatta
medarbetarskapet, ledarskapet och verksamhetsutvecklingen.

Resultat

Héllbart medarbetarengagemang (HME), som tas fram med hijilp av en
medarbetarenkit, ersitter Aktivt medskapandeindex. Enkiten ir ett underlag for
utveckling av verksamheten, arbetsmiljén samt medarbetar- och ledarskapet.
Miljésamverkans HME faststiilldes for forsta gingen under november och blev
78.

Storst andel instimmande frin medarbetarna fir pastdendena om arbetets
meningsfullhet, att lira sig nytt och utvecklas och att vara insatt i arbetsplatsens
mal.
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Ovriga nyckeltal med tillsynsobjekt, direnden och hiindelser under 2014

Tillsynsobjekt

Typ av objekt 2011 2012 2013 2014

Miljoskydd (A-U) 1862 1842 2019 2107
-A 5 5 5 4
-B 73 72 75 95
-C 291 285 314 305
-U 1493 1480 1625 1703

Halsoskydd 38 § 210 180 185 178

Livsmedelsanlaggningar 718 772 905 899

Totalt 2790 2794 3109 3184

Totalt har antalet objekt 6kat jamfSrt med forra dret. Detta beror friimst pa att vi
fatt fler miljoskyddsverksamheter, i form av B-verksamheter som #r
tillstindspliktiga hos lénsstyrelsen, och fler U-verksamheter som varken ar
tillstands- eller anmélningspliktiga. B-verksamheterna kommer frén en Sverlatelse
av tillsynsansvar fran lansstyrelsen. Vi har ocks4 tagit 6ver ansvaret fSr en A-
verksamhet och lamnat 6ver ansvaret for tvd A-verksamheter till linsstyrelsen.

Antal planerade/oplanerade inspektioner/kontroller inklusive
systemtillsyn/revisioner 2014

Grupp/team Falképing Hjo Karlsborg Skovde Tibro Totalt
Halsoskydd 9% 16 69 85 20 286
Aviopp 315 55 79 123 39 611
Lantbruk 187 37 14 53 14 305
Livsmedel 464 112 112 681 112 1481
Miljoskydd 107 36 37 125 37 342
Totalt 1169 256 311 1067 222 3025

Antalet planerade inspektioner och systemtillsyn/revisioner har stadigt kat till
sina hogsta nivder pé fyra ar. Denna Skning ér planerad och foljer var strategi att
vara "ute i falt”.

Déremot har antalet uppftljande inspektioner minskat négot. Anledningen till
detta &r att vi konstaterar firre brister i efterlevnad av lagstiftningen. Detta beror i
sin tur pé att vi oftare utfor planerade inspektioner och att foretagarna blivit
duktigare.

Att antalet inspektioner inte uppgar till det antal tillsynsobjekt som visas i
ovanstiende tabell forklaras till stor del av att vissa mindre verksamheter inte far
besok varje ar. Det ror sig oftast om mindre lantbruk.
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Granskningar

Utomstdende granskningar

Miljodiplomering
Miljésamverkan ér miljodiplomerad enligt miljsledningssystemet Svensk
Miljobas. Diplomet giller fran mars 2013 till mars 2015.

Djupintervjuer utifran Insikt 2013

For att £ en djupare forstielse for de resultat som framkom i 2013 &rs Insikts-
enkit, dér Miljosamverkan fick ett resultat under medelvirdet for riket, gjordes en
ny undersdkning med foretagare verksamma i kommunerna Falk&ping och Tibro.
Enligt undersokningen bor Miljosamverkans forbittringsarbete fokusera pa:

» Tydliga riktlinjer i Miljésamverkans arbete om hur organisationen kan arbeta
vigledande utan att bli rddgivande.

e Kompetensutveckling, framfor allt branschspecifik.

o  Okad information till foretagarna om vad Miljsamverkan arbetar med, lagar och
riktlinjer som styr arbetet och dédrmed varfor beslut fattas pa ett visst sitt, hur
Miljésamverkans arbete kan hjilpa den enskilda foretagaren, vad avgifterna beror
pé och vad f6retagaren fér i utbyte.

Granskningar i samverkan

Fokusgrupper i samarbete med Falkopings kommun

Fem fokusgrupper planerades for att svara pa frigan “Vad ir allra viktigast for en
god kvalitet hos Miljosamverkan &stra Skaraborg?” Syftet med fokusgrupperna
var att f fram olika tankar och asikter om Miljssamverkans verksamhet for att se
vilka forvéntningar som finns pa oss och vad vi kan bli biittre pi. Fyra av fokus-
grupperna genomfordes under varen. D3 deltog lantbrukare, livsmedelsverksam-
heter frdn niringslivet, tjanstemén i Falkopings kommun och tjinstemin vid
Miljésamverkan.

Internrevision av livsmedelskontrollen i samarbete med Bords miljéforvaltning.
Borés miljéforvaltning och Miljosamverkan har triffat en Sverenskommelse om
att internrevidera varandras livsmedelskontroll. Ett huvudsyfte r att f4 tillging till
den andra partens speciella kompetens for att utfora oberoende internrevision
(inhyrd) som &r svér att klara av med egen personal. Revisionen ir ett frivilligt
komplement till den externa revision som EU-kommissionens livsmedels- och
veterindrbyrd (Food and Veterinary Office, FVO), Livsmedelsverket,
lansstyrelsen och kommunrevisionen utfor.

Under véren har en forsta omgéng av internrevisionen genomforts av organisa-
tionens livsmedelskontroll. Resultatet frin revisionen visar pé att vi i huvudsak
har en vil fungerande livsmedelskontroll.
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Interna granskningar

Enkat till verksamhetsutévare

Som en del i arbetet med att gora tillsynen kostnadseffektiv, att halla hog kvalitet i
tillsynsarbetet och att foretagen ska vara sikra pa att f3 ett professionellt bemét-
ande med engagerade inspektorer har vi via en enkit fragat 629 verksamhets-
utdvare vad de anser om vart arbete. En likadan enkiit 1imnades till verksamhets-
utdvare under 2012. Enkéterna innehdll fem olika kategorier som vi bad
verksamhetsutdvarna att bedéma. Kategorierna var:

Vart bemétande

Var kompetens

Vir effektivitet

Verksamhetsutdvarens mojlighet att f3 kontakt med oss
Informationen verksamhetsutdvaren fatt frin oss vid bestket.

Det &r drygt 300 verksamhetsutSvare som har svarat pa enkiten fran forsta
tertialet 2014. Det innebir en svarsfrekvens pé 48 procent. De olika teamen har
genomgaende hogt fértroende hos verksamhetsutévarna. Jamfor vi de bada
tillfillena sa dr det bara mindre 4dndringar i bedémningarna fran verksamhets-
utdvarna som framkommer. I ndgra fall har verksamhetsuttvarnas fortroende 6kat
och 1 nagra fall har fértroendet minskat marginellt.

De flesta verksamhetsut&vare vi besokte var ngjda med inspektdrernas
bemétande. Lite drygt 93 procent av dem var helt néjda. Nigra synpunkter som
varit mindre positiva har ocksé kommit in via enkéterna. De handlar oftast om att
avgiften &r for hog, att vi ska skicka agenda i forvig, att man onskar att samma
person kommer pa inspektion/kontroll och att man vill ha mer ridgivning.

HallbartMedarbetar Engagemang (HME)

Medarbetarenkéten genomfrdes under november ménad och ér ett underlag for
utveckling av verksamheten, arbetsmiljon samt medarbetar- och ledarskapet. (Lis
mer om detta under rubriken Aktivt medskapandeindex ovan.)

Arbetsgléidjeenkdt
Varannan ménad tas "tempen” pa arbetsglidjen hos medarbetarna.



Ekonomisk rapport




Resultatrikning

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intikter

Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinira poster

Arets vinst

Not

W

[>-]

2014 2013

26 740 311 26 926 017
-25 975 635 -24 583 567
-52 038 -43 671
712 638 2298779
75917 157 181

-1 080 -1 894

787 475 2454 066
787 475 2454 066




Balansrikning
Tillgangar
Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar
Maskiner och inventarier

Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgingar

Eget kapital, avsidttningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital

Arets vinst

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsiittningar och

skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och dirmed jimforliga sikerheter

Not

10

11

12

13

2014-12-31 2013-12-31
229509 281 547
229 509 281 547

1418 934 1932 484
6 780 770 8624 619
8 199 704 10 557 103
8425213 10 838 650
3937186 3936939
787 475 2454 066
4 724 661 6 391 005
3704 552 4 447 645
8429213 10 838 650
Inga Inga



Kassaflédesanalys

Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Aterbetalning till medlemskommunerna
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Medel frin verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2014 2013

787 475 2454 066

-2 453 820 -2396 791
52 038 43 671

-1 614 307 100 946
513 550 393 949
=743 093 -995 578
-1 843 850 -500 683
- -91 505

0 -91 505

0 0

-1 843 850 -592 188
8624 619 9216 807
6 780 769 8624619



Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning. Intikter redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta. Tillgangar och skulder har
upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts
post for post till det ldgsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet.

Materiella anligeningstillgingar

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst

3 ar klassificeras som anliggningstillgdng om beloppet 6verstiger grinsen for mindre virde.
Grénsen for mindre vérde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam griins
for materiella och immateriella tillgangar och ddrmed ocks3 for finansiella leasingavtal.

Avskrivning
Avskrivning av materiella anliggningstillgangar gérs for den beriknade nyttjandeperioden

med linjédr avskrivning baserat p4 anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde.

Not 2 Verksamhetens intikter

2014 2013
Kommunbidrag -12 819 000 -12 518 000
Forrittning och granskning -13 859 510 -14 315 439
Ovriga intiikter -61 802 -92 578
Summa =26 740 312 -26 926 017
Not 3 Verksamhetens kostnader

201 2013
Kostnader for arbetskraft -20 644 165 -19 732 222
Ovriga verksamhetskostnader -5331 470 -4 851 344
Jamforelsestorande poster:
Summa -25 975 635 -24 583 566



Not 6 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirden

Arets forandringar

- Arets aktiverade utgifter, utveckling
- Arets aktiverade utgifter, Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar

Avrets forindringar

- Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Arets forindringar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Arets frindringar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Pigiende nyankiggningar
Utgéende balans
Utgédende restvirde enligt plan

Not 8 Finansiella intikter

Rintor
Summa

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader
Summa

)
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358276

358 276
-76 728

-52 038
-128 766
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Not10 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 11 Kassa och bank

Bank
Summa

Not 12  Eget kapital

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Aterbetalning till medlemskommunerna
Arets resultat

Utgdende eget kapital

Medlemskommunernas andel av eget kapital

Summa eget kapital

Not 13  Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda intikter och upplupna kostnader
Summa

2014 2013

431 011 615 087
762278 880 520
225 645 436 877
1418 934 1 932 484
2014 2013

6 780 769 8624 619
6 780 769 8624 619
201 2013
6391 006 6333 730
-2 453 820 -2 396 791
787 475 2 454 066

4 724 661 6391 005
4724 661 6 391 005
2014 2013

764 345 1230698
652 905 639 978
2287302 2 576 969
3 704 552 4 447 645
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Till

Kommunfullméktige i medlemskommunerna for
kommunalfrbundet Miljésamverkan Ostra Skaraborg

Revisionsberittelse for ar 2014

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat direktionen for kommunalforbundet
Miljosamverkan 6stra Skaraborg.

P4 det sitt kommunalf6rbundet 4r organiserat 4r revisorernas ansvar att forst granska
Miljondmndens ansvarsutdvande och éverldmna en revisionsberéttelse till direktionen som #r
det organ som ska besluta om Miljondmnden och dess enskilda ledaméter ska beviljas
ansvarsfrihet. Revisorerna ska ocksé granska direktionen och dverlamna en revisionsberittelse
till medlemskommunernas fullméktige. Medlemskommunernas fullméktige beslutar om
ansvarsfrihet ska ges till direktionen och dess enskilda ledaméter.

Direktionens ansvar ér enligt forbundsordning att bedriva uppsikt 6ver Miljonimnden dstra
Skaraborg samt f6lja upp och styra sin verksamhet. Direktionen ska ocksa faststilla budget och
nar s behovs bereda drenden som skall behandlas av kommunfullmiktige.

Revisorernas ansvar &r att granska direktionens ansvarsutévande. Granskningen har utforts
enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, férbundsordningen, och
revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som vi
ansett behovts for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning. PwC har bitritt oss i
granskningen.

Arets ekonomiska resultat uppgdr till 787 tkr och kan jimfSras med ett budgeterat resultat pa
64 tkr och ett i deldrsrapporten prognostiserat resultat pa 989 tkr. Balanskravet uppnés och den
ekonomiska stillningen bedéms som god. Det egna kapitalet uppgér till 4 725 tkr vilket enligt
direktionens tidigare beslut om ett eget kapital pd maximalt 4 mnkr innebér att 725 tkr kommer
att aterbetalas till medlemskommunerna.

Vi bedomer sammantaget att Direktionen haft en tillfredsstéllande styrning och uppfoljning av
sin verksamhet samt tillriicklig uppsikt 6ver Miljondmndens verksambhet.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt &r réattvisande.

Vi bedomer att maluppfyllelsen for sdvil ekonomin som verksamheten ér bra och dir sa gott
som samtliga planerade inspektioner genomforts. Vi delar bedémningen i drsredovisningen att
god ekonomisk hushallning uppnitts.

Vi tillstyrker

att direktionen och de enskilda ledam&terna beviljas ansvarsfrihet.

Skévde 2015-04- OB O/)

Stina Linnarsson Birgitta Swenson

-
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Granskningsrapport avseende 2014 for Kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Granskningen har utforts pa uppdrag av revisorerna fér kommunalférbundet och har
omfattat Miljnamnden saval som direktionen. Granskningen har skett inom ramen for
anslag och utifrén god revisionssed.

Granskningsinsatserna har bestatt av genomgang av &rets protokoll, granskning av
deldrsrapport inkl. underlag for revisorernas Gverlimnade bedémning, genomgang av
drsredovisningens forvaltningsberéttelse, resultat- och balansrikning inkl. noter och
underlagen till dessa. Darutver har ingétt méten med valda revisorer och
kommunalférbundets verkstéllande ledning och ekonom.

Granskningen visar en i allt vésentligt mycket vil fungerande verksamhet som styrs och foljs
upp pé ett bra sétt av Miljondmnden s&vil som Direktionen. Sammanfattningsvis kan anges

att;
«  Arets resultat uppgar till 787 475 kr och det egna kapitalet ar nu 4 724 661 kr.

Direktionen har beslutat att det egna kapitalet inte far &verstiga 4 mnkr och darfor
kommer overskjutande del att aterbetalas till medlemskommunerna. Arets resultat r
ndgot lidgre &n den prognos som limnades i delérsrapporten men betydligt battre an
det budgeterade resultatet pa 64 tkr. Overskottet skapas av framforallt ligre
personalkostnader dn budgeterat.

« Balanskravet uppfylls och inga tidigare underskott finns att ticka.

 Uppgifterna i drsredovisningen visar en i allt visentligt mycket vil fungerande
verksambhet dér tillsynen ocksa foljt plan.

¢ Maluppfyllelsen bedoms i allt vasentligt som hdg och redovisas som vi beddmer det
pd ett riktigt sitt. Mal f6r god ekonomisk hush&llning bedéms uppnés.

¢ Vibedomer att drsredovisningen for &r 2014 i allt viisentligt redogér for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Vi
bedomer vidare att arsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa rittvisande
rikenskaper och &r uppréttad enligt god redovisningssed.

Skovde 2015-03-26
P - (‘ ?//df, ¢
S

O LE z
Hans Axelsson
Certifierad kommunal revisor




SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Kommunstyrelsen 2015-05-04 19(32)

KS § 85/15 Beslut om de kommunala bolagens verksamhet
KS2015.0177

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-04-22 80/15
2 Kommunstyrelsen 2015-05-04 85/15
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. De verksamheter Skévde Stadshus AB, AB Skévdebostidder, SkovdeNat AB, Skovde
Viarmeverk AB, Next Skdvde Destinationsutveckling AB, Kreativa Hus Skévde AB,
Balthazar Science Center AB, Skdvde Flygplats AB samt Skovde Biogas AB
bedrivit under kalenderéret 2014 beddms, for respektive bolag, ha varit forenliga
med det faststillda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

2. Forvaltningen far i uppdrag att, efter dialog mellan bolagets deldgare, se dver
bolagsordning och aktiedgaravtal for Gothia Innovation AB.

Bakgrund
Av 6 kap 1 a § Kommunallagen (KL) foljer att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje

sadant aktiebolag som avsesi 3 kap 16 a § KL (hel- och deldgda kommunala bolag) ska
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende kalenderér har varit
forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sé inte &r fallet, skall den limna forslag
till fullmaktige om nddvéndiga atgarder. Bolag bedoms genom bolagsordningar savil som
dgardirektiv uppfylla de krav som stills i kommunallagens 3 kapitel 17 och 18 §§. Avseende
Gothia Innovation AB bedéms dock inte sé vara fallet varfor en revidering/omforhandling
foreslas.

Féranlett av ovanstdende har forvaltningen dversiktligt gatt igenom de verksamheter som
bedrivits i kommunens hel- och deldgda bolag. Granskningen har frimst skett genom en
genomgéng av arsredovisningar, revisionsberittelser och granskningsrapporter.

Skovde Stadshus AB

Skoévde Stadshus AB ska som moderbolag i en av Skovde kommun heldgd koncern leda,
driva och utveckla verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden. Bolaget ska
utova tillsyn dver dotterbolagen samt tillvarata gemensamma ekonomiska intressen for
Skovde kommun. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med géllande kommunalrittsliga
principer, sasom likstéllighetsprincipen, lokaliseringsprincipen, forbud att understodja
enskild och sjélvkostnadsprincipen sévida inte speciallagstiftning eller géllande ritt medger
eller foreskriver annat.

Revisions- sdavil som granskningsrapporten pavisar att bolagets verksamhet bedomts skotts
pé ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Sammantaget finner férvaltningen att den verksamhet bolaget har bedrivit under foregdende
kalenderdr har varit forenligt med det faststéllda kommunala dndamaélet och utforts inom

ramen for de kommunala befogenheterna.
I~



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2015-05-04 20(32)

AB Skévdebostider

AB Skovdebostider ér ett heldgt kommunalt bolag och har till foremél for sin verksamhet att
inom Skovde kommun forvédrva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtritter med bostdder, affdrslagenheter och dértill horande kollektiva anordningar.
Bolaget ska vidare i allménnyttigt syfte och med beaktande av kommunallagens
lokaliseringsprincip frimja bostadsforsérjningen i Skdvde kommun och erbjuda
hyresgisterna mdjlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska
bedrivas enligt affirsméssiga principer. Bostadsforsorjning har sedan ldnge ansetts ingé i de
kommunala befogenheterna och regleras idag framst i lagen (2010:879) om kommunala
bostadsaktiebolag. Arsredovisningen pavisar att verksamheten priglats av fardigstéllande
savil som planering av nyproduktion. Revisionsberittelsen anger att drsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och att drsstimman tillstyrks bevilja
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet. Granskningsrapporten
bedémer att bolagets verksamhet i allt visentligt har skotts pa ett &ndamadlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och med tillricklig intern kontroll.

Sammantaget finner forvaltningen att den verksamhet bolaget har bedrivit under foregédende
kalenderar har varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

SkovdeNit AB

SkovdeNit AB ér ett heldgt kommunalt bolag och ska driva nétverksamhet enligt ellagen
(1997:857) inom Skdvde kommun eller om béttre &ndamalsenlighet uppnds i geografisk
nérhet till Skdvde kommun. Bolaget ska dven bygga, underhélla och hyra ut fibernét for
dverforing av datakommunikation samt bedriva annan dirmed sammanhorande verksamhet.
Elférsorjning har sedan ldnge ansetts vara en angeldgenhet for kommunerna. I ellagen finns
dven ett sdrskilt kommunalrattsligt avsnitt i 7 kapitlet. Arsredovisningen pavisar att
verksamheten frimst bestar av nétdistribution, sisom transport av elenergi, mitning,
debitering samt framtagning av andelstal enligt ellagen men dven t.ex. drift, underhall och
nyanldggning av eldistributionsanldggningar. Revisionsberittelsen anger att
arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och att drsstimman
tillstyrks bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet.
Granskningsrapporten bedomer att bolagets verksamhet i allt visentligt har skotts pd ett
dndamaélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och med tillréicklig intern
kontroll.

Det noteras att SkévdeNat enligt nyligen dndrad bolagsordning skall bedriva sin
elnitsverksamhet med iakttagande av ellagens regelverk. Tilldmpligheten av
sjdlvkostnadsprincipen eller ellagens regelverk vid nitverksamhet dr for ndrvarande foremal
for Hogsta forvaltningsdomstolens provning. Utfallet av den provningen kan féranleda en
revidering av bolagsordningen. Ovrig verksamhet ska bolaget bedriva pa affdrsmissig grund
och med iakttagande av lokaliseringsprincipen.

Sammantaget finner forvaltningen att den verksamhet bolaget har bedrivit under foregdende
kalenderar har varit forenligt med det faststidllda kommunala éndamélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Skovde Virmeverk AB

Skoévde Virmeverk AB ska uppfora och dga anldggningar for elproduktion, driva
fiarrvirmeanldggningar och andra miljovénliga anldggningar for energiproduktion samt
dérmed sammanhingande verksamhet. Bolaget ska vidare tillhandahalla miljoriktiga
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losningar avseende energiproduktion och avfallshantering for kunder nationellt och
internationellt. Traditionellt har fjarrvirme varit en kommunal angeldgenhet och 38 och 39
§8§ i fjarrvirmelagen (2008:263) berdr sdrskilt kommunala fjarrvirmeforetag.
Arsredovisningen pévisar att forséljningen av fjirrvirme &r bolagets storsta intékt. Vidare
framgdr att upphandling och byggstart av ett nytt kraftvirmeblock skett samt att pdgdende
arbete sker avseende etablering av vindkraftverk. Revisionsberiéttelsen anger att
arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och att drsstdimman
tillstyrks bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet.
Granskningsrapporten beddmer att bolagets verksamhet i allt vésentligt har skétts pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och med tillricklig intern
kontroll.

Sammantaget finner forvaltningen att den verksamhet bolaget har bedrivit under foregdende
kalenderdr har varit forenligt med det faststéllda kommunala dndamélet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skdvde Destinationsutveckling AB ska arbeta med att marknadsfora och utveckla
Skovde som destination samt bedriva marknadsforingsarbete for Skovde inom omradena
turism, evenemang, moten och handel samt darmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska
bedrivas i enlighet med gillande kommunalréttsliga principer och sjédlvkostnadsprincipen.
Allméinna marknadsforingsinsatser av kommunen och frdmjande av turistvdsendet har sedan
linge ansetts ingd i de kommunala befogenheterna. Arsredovisningen pavisar att arbete skett
t.ex. med att modernisera och utveckla kommunikations- och marknadsforingsarbetet,
evenemang som matfestivalen och Jul 1 Skdvde, engagemang i frigan om citykdrnans
utveckling och i att 6ka dialogen mellan handelsomradenas foretradare samt arbete med att
stimulera utvecklingen av motesverksamhet. Revisionen har angett att man avser inkomma
med en ren revisionsberittelse for 2014. Granskningsrapporten beddomer att bolagets
verksambhet i allt viisentligt har skotts pé ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt och med tillrdcklig intern kontroll.

Sammantaget finner forvaltningen, forutsatt att revisionsberittelsen ar ren, att den
verksamhet bolaget har bedrivit under foregaende kalenderér har varit férenligt med det
faststillda kommunala dndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Kreativa Hus Skovde AB

Kreativa Hus AB ska inom Skovde kommun dga och forvalta fastigheter och tomtratter med
lokaler och dértill hérande kollektiva anordningar samt allmént frémja néringslivet i Skévde
kommun. Bolaget ska vidare frimja lokalforsérjningen for teknik- och forskningsparken
Gothia Science Park for att frimja och stimulera till nya foretag och affirsidéer samt att i
Gvrigt, inom ramen for den kommunala kompetensen, framja lokalforsorjningen for
hantverksforetag, smaindustri, tjansteforetag och foretag inom turistnéringen. Verksamheten
ska, vad géller uthyrning av lokaler, drivas pé affirsméssig grund. Av 3 kap 6 § lagen
(2009:47) om vissa kommunala befogenheter framgér att en kommun far tillgodose smé
foretags behov av lokaler i kommunen under forutséttning att verksamheten inriktas pd
foretagarkollektivet i allménhet. Arsredovisningen pévisar att bolaget arbetat med att skapa
métesplatser och arbetsplatser utomhus. Planering pdgér for en ombyggnation for att f2 ett
antal nya kontorsplatser. Revisionsberittelsen anger att rsredovisningen uppréttats 1
enlighet med &rsredovisningslagen och att drsstimman tillstyrks bevilja styrelsens ledamoter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet. Granskningsrapporten bedémer att bolagets
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verksambhet i allt vsentligt har skotts pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt och med tillrdcklig intern kontroll.

Sammantaget finner forvaltningen att den verksamhet bolaget har bedrivit under foregdende
kalenderar har varit forenligt med det faststallda kommunala dndamaélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB ska med Skdvde kommun som bas driva science center med
visentlig inriktning till allménhet och skolelever. Bolaget ska frémja intresset for
naturvetenskapliga och teknikbaserade dmnen och verka for fortsatta studier inom de
omradena. Arsredovisningen pévisar att bolaget arbetar med att stimulera entreprenorskap
och intresset for teknik- och naturvetenskapliga &mnen bland elever och allménhet i Skévde
och Skaraborg och positivt bidra till det 1&ngsiktiga behovet av utbildad arbetskraft. Under
&r 2014 okade dels medverkandet i evenemang och besoksantal medan elevbesdken minskat.
Revisionsberittelsen anger att arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och att irsstimman tillstyrks bevilja styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet. Granskningsrapporten bedémer att bolagets
verksamhet i allt viisentligt har skotts pd ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och med tillrdcklig intern kontroll.

Sammantaget finner forvaltningen att den verksamhet bolaget har bedrivit under foregdende
kalenderar har varit forenligt med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Skovde Flygplats AB

Skévde Flygplats AB ska svara for driften av Skovde flygplats och stimulera till nya
flyglinjer for passagerar- och fraktflyg och dérigenom bidraga till utvecklingen av regionens
infrastuktur samt idka annan didrmed forenlig verksamhet. I beaktande av att bolaget &r ett
deligt dotterbolag skedde under 2013 justeringar i dgardirektiven for att i enlighet med 3
kap 18 § Kommunallagen sékerstilla att bolaget i skélig omfattning, med hénsyn till
andelsforhallandena, blev bundet av villkoren i 3 kap 17 § Kommunallagen.
Arsredovisningen pavisar att det under 2014 genomfordes totalt 200 start- och landningar
for ambulansflyg, militirflyg, affarsflyg, taxiflyg och fraktflyg. Revisionsberittelsen anger
att rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och att drsst&dmman
tillstyrks bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet.
Granskningsrapporten beddmer att bolagets verksamhet i allt vésentligt har skdtts pé ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och med tillrdcklig intern
kontroll.

Sammantaget finner forvaltningen att den verksamhet bolaget har bedrivit under féregiende
kalenderér har varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Skivde Biogas AB

Skévde Biogas AB har som foremal for bolagets verksamhet projektering, uppforande,
forvaltning, drift- och utveckling av en biogasanldggning i Skovde, att dga och forvalta
fastigheter och anléiggningar samt att bedriva handel med biogas samt ddrmed forenlig
verksamhet. Det kommunala dndamaélet &r att integrera och utveckla biogasverksamheten 1
dgarkommunema for att medverka i utvecklingen av ett hillbart samhille. Skovde Biogas
AB ir ett av Skdvde kommun deldgt kommunalt bolag som &gs tillsammans med det
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kommunala bolaget Goteborgs Energi AB som dger 51 %. Bolagsordningen stiller dock
krav pd att bdda kommuners fullméktige skall beredas méjlighet att avge sitt
stdllningstagande innan beslut tas i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt. Respektive kommun utser dven lekmannarevisorer. Av
Arsredovisningen framgér att bolaget jobbat for att skapa 6kad tillginglighet, mindre
fackling och jamnare drift. Gasleveranserna har under dret utdkats och sedan sommaren
levereras biogas till Skovde kommuns stadsbussar etc. Revisionsberittelsen anger att
arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och att drsstimman
tillstyrks bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet.
Granskningsrapporten bedémer att bolagets verksamhet i allt visentligt har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och med tillricklig intern
kontroll.

Sammantaget finner forvaltningen att den verksamhet bolaget har bedrivit under foregiende
kalenderar har varit forenligt med det faststidllda kommunala dndamaélet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Gothia Innovation AB

Gothia Innovation AB driver och utvecklar teknik- och forskningsparken Gothia Science
Park vilket dr en samlad milj6 for entreprendrskap och afférsutveckling integrerad med
hogskolan i Skdvdes campusomréde. Bolaget ér deldgt mellan Gothia Intresseférening (51
%) och Skévde kommun (49 %). Det 6kade kravet pa dgarstyming och dgarinflytande i
lagstiftningen gor att en revidering av bolagsordningen och aktiedgaravtal bor ses dver.
Utifrdn detta foresldr forvaltningen att en revidering efter dialog mellan bolagets delédgare
sker for att sdkerstélla att kommunallagens regelverk ej eftersitts.

Revisionsberittelsen anger i dvrigt att arsredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och att &rsstdmman tillstyrks bevilja styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoéren ansvarsfrihet.

Handlingar

Arsredovisning 2014 Balthazar Science Center AB
Arsredovisning 2014 Skévde Stadshus AB
Arsredovisning 2014 AB Skévdebostider
Arsredovisning 2014 Skévde Flygplats AB
Arsredovisning 2014 Kreativa Hus Skovde AB
Arsredovisning 2014 Next Skévde Destinationsutveckling AB
Arsredovisning 2014 Skévde Biogas AB
Arsredovisning 2014 Skévde Virmeverk AB
Arsredovisning 2014 Gothia Innovation AB
Arsredovisning 2014 SkévdeNit AB

Delges
Bolagen
Kommunfullméktige

Y
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Arsredovisning for verksamhetsaret 2014
Stiftelsen Skaraborgs ldns sjukhem

Fdrvaltningsberattelse

Styrelsen for Skaraborgs lans sjukhem far harmed ldmna redovisning over sin férvaltning av stiftelsens
angeldgenheter under 2014,

Stiftelsen bildades 1898 med syfte "att till vard och underhll mottaga fattiga, obotligt sjuka fran
Skaraborgs ln och skola till sjukhemmets uppehallande anvandas dels afkastningen af den for
detta sndamal samlade fond, dels de medel, som framdeles kunna for samma dndamal inflyta."

Sedan ddelreformen tillkom 1992 ir sjukhemmets vardform férandrad till sarskilt boende for
service och omvardnad av dldre somatiskt l3ngtidssjuka personer.

Stiftelsens stadgar &r faststillda av Lénsstyrelsen Skaraborg och indring av stadgarna av
Lansstyrelsen Vastra Gotaland.

Stiftelsens tillgangar ar placerade i fastigheten Motorn 2, samt i virdepapper och bankmedel.

Varden &r reglerad i avtal med Skévde kommun, som genom omvéardnadsférvaltningen efter
behovsprévning hanvisar boende till sjukhemmet. Avtalet omfattar dven de fyra lagenheter for
serviceboende, som stiftelsen &r hyresvard for.

Fastighetern Motorn 2 omfattar, férutom sjukhemmet, tva fristaende byggnader, vilka hyrs av
Skévde Kommun och Samégarféreningen Soberhuset.

Samagarféreningen Soberhuset har sagt upp hyreskontraktet for avflyttning per 2015-12-31.
Arbetet med att hitta en ny hyresgést har pabdrjats.

Styrelse
Styrelsen har haft féljande sammansattning:

Utsedda av Skévde kormmun
Anders Jakobsson (ordférande)
Asa Axelsson

Bjarne Medin

Utsedda av lénsstyrelsen i Véistra Goétaland
Birgitta Carlander (vice ordférande)
Torbjérn Bergman

Styrelsen har under dret avhallit 3 ordinarie styrelsemiten. Pa grund av avveckling
av tjansten Syssloman, samt rekrytering av ny verksamhetschef har man dven haft

§§ JE'xtra styrelsemote.
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Personal

Personalféréindringar

Ny verksamhetschef tilltrédde 2014-06-24

Tjdnsten syssloman har avskaffats, och arbetsuppgifterna ingdr i Verksamhetschefens tjinst.
Ny tjdnst, Vardsamordnare, har tillkommit med start 2014-01-01.

Léner

Léner och ersattningar har utgdtt med féljande belopp:
2014 2013

Kvinnor 13314411 12766 116

Man 1772102 1897 904

Summa 15086 513 14 664 020

Personaltéithet for vardpersonal
Sjukskoterskor
9,8 tjanster= 0,27 ssk/boende

Underskéterskor
26 tjanster= 0,72 Usk/boende

Utbildning

Aldreomsorgsdagarna i Stockholm - Verksamhetschef, Vardsamordnare, underskdterskor och
sjukskaterskor

Inspirationsforeldsning i Jonk6ping -12 medarbetare

Utbildning i arbetsteknik via Skévde kommun -3 undersk&terskor

Reflektion ach utbildning fér sjukskéterskor, "RUFS" - samtliga sjukskdterskor
Vérdegrunds-teater - all personal

Utbildning i Procapita journalsystem - alla sjukskdterskor och underskoterskor
Kostutbildning i Vara Konserthus - 1 sjukskéterska och 2 underskéterskor

Sid 3
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Prestationsuppgifter

Boenderedovisning

35 permanenta platser, 1 vixelvardsplats
Inflyttade: 14 st

Avlidna 13 st

Utflyttade: 1st

varddagar
Permanent boende: 12 500
Vixelvard: 337
Totalt: 12 837
Kostnadsférdelning
Boendekostnader
Kontogrupp Faktiska kostnader

Arskostnad kostnad/varddag
Personal* 21904 575 1706
Rérelsekostnader 4 091 682 319
Avskrivningar 1411559 110
Réntor fastigheten 393 158 31
Summa 27 800 974 2166
Avgar hyresintdkter -580 146 -45
*Avgér konsultarvode tf VC -879 228 -68
Total Summa 27 220 828 2052

Trivselfrimjande atgdrder

Fér boende och personal

Andakt varannan tisdag pa sjukhemmet, olika kyrkliga samfund
Julgransplundring

Garden Party med boende och anhdriga

Midsommarfest boende och anhériga

Underhallning av sommarmusikanterna

Kraftskiva

italiensk afton

Utflykt Mossebergs Kurort med dvernattning 5 boende + personal
"Sjukhemmet i ljus”

Adventspyssel

Lucia med Skévde Lucia. Pensionerade medarbetare inbjudna
Julbord

Musikunderhdlining vid flertal tilifdllen

Helgmys varje helg

Fér personal
Julpyssel
Julbord pa restaurang Sallskapet

dS/Jélklapp till all personal

Sid 4
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Fastigheten

Byte och ombyggnad av takfénster trapphus plan 3

Sprinklerbyte plan 3

Indragning av ventilation el/datacentral

Dérrbyte balkong plan 2

Underhalisarbete: Renovering kontor och dvernattningsrum plan 3,ommalning av nagra boenderum
samt kék pa avdelningarna

Arbetsmiljo

Sammanstallning tillbud, hot och vald framgdr av styrelseprotokoll 1/2015
Méote med Arbetsmiljoverket, samverkan med Previa

Grundliggande arbetsmiljdarbete - uppstart

APT varje manad fr o m hosten 2014

Startsamtal medarbetare

Handledning av enskilda medarbetare har skett under aret

Administration
Genomgang IT - datorer, WIFI, datasdkerhet och hemsida med hjilp av extern samarbetspartner

Friskvard
Friskvardsbidrag a 500,-/termin, 33 st.
Varruset i Orebro, 12 st anstdllda deltog.

Sjukstatistik Alderskategori

Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid % -29 ar 30-49 ar 50- 3r Totalt
Kvinnor 2,88 11,89 6,74 8,79
Man * . o 2,05
Samtliga anstéllda 8,09
Langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro %

Kvinnor 0 59,73 10,02 42,75
Man e * * 0
Samtliga anstallda 41,61

* Redovisas ej pga undantagsregeln i lagstiftningen

Jimfort med &r 2013 har total sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid minskat med 1,95%.
Langtidsfranvaron av total sjukfranvaro har minskat med 18,09%.

Ekonomisk stillning och resultat
Av resultatrakningen, ndrmare bestdmt posten "Avsittningar" och Not 6, framgar att stiftelsen
avsatt 400 000 kr till reparationsfonden.

Stiftelsens resultat for rikenskapsaret samt stillning den 31 december 2014 hanvisas till efter-
féljande resultat- och balansrikning jamte dartill horande noter.

Styrelsen foreslar att drets underskott 1 047 665 kr balanseras och avriknas mot Skdvde Kommuns
medelstilldelning fér 2015.
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Resultatrdakning

Intdkter

Ovriga intdkter

Intdkter enligt avtal med Skévde Kommun
Summa intdkter

Kostnader

Handelsvaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intdkter

Omplaceringsresultat

Utdelning aktier (finansiella anléggningstillgangar)
Rinteintdkter pa finansiella anlaggningstillgangar
Stiftelsen H och V Renstroms donationsfond
Lundgrens donationsfond

Rinteintdkter

Utdelning kortfristiga placeringar

Finansiella kostnader
Rantekostnader
Avsiattning fonder
Bankavgifter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsdttningar

Arets resultat

tf

Not

2-4

2014

580321
25275 000
25859 321

-2 357 881
-1748 427
-21504 574
-1411 559
-27 422 441

-1563 120

1056522
413 142
70948
740 027
18 611
10335
136 503

-393 158
-63 088
-18 265

408 857

-1456 522

-1 047 665

2013

601 849
25279000
25 880 849

-2134738
-1617 332
-20 525977
-1322 556
-25 600 603

280 246

1709420
426 853
0

260 811
0

38078
674 415

-421 205
-60 232
-4 880
2912506

0
-2 128 468

784 038
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Balansrdkning Not 2014-12-31 2013-12-31

Tillgdngar
Anliggningstiligangar
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 2 13578 106 14 803 506
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3 4303 8 607
Inventarier, verktyg och installationer 4 623 460 393721
Pagaende nyanldggning 13 0 0
Summa materiella anldggningstiligdngar 14 205 869 15 205 834
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och dvriga virdepapper 7 15 363 066 15649 772
Summa finansiella anliggningstillgangar 15 363 066 15649 772
Summa anliggningstillgangar 29 568 935 30 855 606
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Stiftelsen H och V Renstréms donationsfond 740027 310 152
Stiftelsen Erik Lundgrens minnesfond 18611 3129
Kundfordringar 46 988 28 164
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 157 229 134 592
Summa kortfristiga fordringar 962 855 476 037
Kortfristiga placeringar 8 3829098 5487 177
Likvida medel 6 065 415 6663 211
Summa omsittningstillgangar 10 857 368 12 626 425
Summa tillgdngar 40 426 303 43 482 031
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 1252287 1189199
Virdesidkringsfond 8324228 7 267 706
Summa bundet eget kapital 9576515 8 456 905
Fritt eget kapital 9

Summa fritt eget kapital 5475 357 8137 846

o pumma eget kapital 15 051 872 16 594 751



K

Stiftelsen Skaraborgs léns sjukhem
Organisationsnummer 866600-8328

Balansrakning

Langfristiga skulder
Lan
summa léngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder
Summa eget kapital och skuider
Stillda sékerheter

Pantbrev
Ansvarsférbindelser

Not

10

11
12

2014-12-31

13 200 000
13 200 000

558 642

7 080

470 555
11138 154
12 174 431

25374431

40 426 303

10 000 000
Inga

2013-12-31

13 800 000
13 800 000

520 864
9113

399 367
12 157 936
13 087 280

26 887 280

43 482 031

10 000 000
Inga
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Stiftelsen Skaraborgs l&ns sjukhem
Organisationsnummer 866600-8928

Tilldggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper dverensstdmmer med Arsredovisningslagen och Bokfdrings-

namndens uttalanden.
Principerna ar oférandrade jamfart med féregaende ar.

Stiftelselagen
Stiftelsen tillimpar 1996 &rs géllande stiftelselag.

Virderingsprinciper

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvdrde om inget annat anges.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Arvoden och kostnadsersittningar

Arvoden och kostnadsersittningar har fér revision inklusive revisionsnara konsultationer

uppgétt till 71 587 kronor (f.3. 36 622 kronor)

Antal anstillda (tjdnster)

Personalkategori Antal personal
Vardpersonal

Sjukskdterska dag/natt 9
Sjukskoterska natt 1
Summa 10
Underskdterska 27
Underskoterska natt 3
Sjukvardsbitrade 1
Summa 31
Totalt vardpersonal 41

Administrativ personal
Verksamhetschef
Vardsamordnare
Assistent

Summa

[ il o

Ekonomipersonal
Vaktmdstare
Lokalvardare
Ekonomibitrade
Summa

[TORE RN

Tﬁtalt antal anstéillda 47

Antal tjdnster

9,8

25,97

35,77

2,75

41,52

Tidnst (%)

880,00
100,00

2300,00
197,43
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
75,00
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Stiftelsen Skaraborgs ldns sjukhem
Organisationsnummer 866600-8928

i

Notanteckningar
Not1 Ovriga intikter

Hyresintdkter

Ersittning SSK-elever och vikarieersattning
Oresutjamning

Summa dvriga intdkter

Not 2 Byggnader

Ingdende anskaffningsvdrde

Arets anskaffning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgiende planenligt restvédrde

Bokfért virde

Avskrivningar sker med 3,77 % pa totalt bokfort anskaffningsvirde inklusive e] faststallt

markvirde. Fastigheten ar ej belagd med taxeringsvarde.
Not 3 Byggnadsinventarier

Ingaende anskaffningsvérde

Inkép

Utgiende anskaffningsvdrde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvérde

Bokfort varde

Avskrivningar enligt plan beréknas pa en ekonomisk livslangd av 10 ar.

Not 4 Inventarier

Ingéende anskaffningsvérde

Inkdp

Utgiende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvérde

Bokfort vdrde

2014
580 377
0

-16

580 361

2014-12-31
32535787
0
32535787
17 732 281
1225400
18 957 681
13578 106
13578 106

2014-12-31
381643
0
381643
373036
4304
377 340
4303
4303

2014-12-31
1791066
411595
2202661
1397 345
181856
1579 201
623 460
623 460

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en ekonomisk livsiingd av 3, 5 och 10 ar.

2013
582 826
19 048
-25

601 849

2013-12-31
29 206 305
3329482
32 535 787
16 559 131
1173150
17 732 281
14 803 506
14 803 506

2013-12-31
381 643
0
381643
364 886
8150
373 036
8 607

8 607

2013-12-31
1734 645
56 421
1791066
1256 089
141 256
1397 345
393721
393721
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stiftelsen Skaraborgs ldns sjukhem

Organisationsnummer 866600-8928 Sid 11
Not 5 Avsittning fonder stiftelsekapital
ingdende utgaende

Nr Namn % kapital avkastning  Avsattning 10% kapital
Anton o Maria

4 Jocknick 2,80 31361,20 17 649,40 1764,94 33126,14
Fru Maria Wijks, f

12 Dickson 5,20 58 597,95 32777,46 3277,75 61 875,70

21 Hilda Sofia Knutsson 2,60 29 297,48 16 388,73 1638,87 30 936,35

27 G V Sjoberg 2,80 31639,20 17 649,40 1764,94 33 404,14
Th Egnelioh h

28 Gertrud Egnell 51,10 576121,76 322101,62 32 210,16 608 331,92
Albina Charlotta

35 Persson 8,20 92 562,88 51 687,54 5168,75 97 731,63
Systrarna Petterssons

40 fond 7.80 87 887,42 49 166,20 4 916,62 92 804,04
Anna Sofia Osterbergs

42 donationsfond 1,30 14 528,24 8 194,37 819,44 15 347,68
Charlotta och Emma

43 Andersson 1,30 14 646,24 8 194,37 819,44 15 465,68

45 Maria Karlberg 6,50 73 252,19 40 971,83 4097,18 77 349,37
Jocknickska-Axellska

47 donationen 7.80 87 891,42 49166,20 4 916,62 92 808,04
Charlotta Augusta

51 Johansson 2,60 29 298,48 16 388,73 1638,87 30937,35
Gerda och Karl
Wallgrens

53 donationsfond 20 351,89 71,64 7,16 20 359,05
Hildur och Tage

56 Rudstedts fond 6 105,29 21,99 2,20 6 107,49
Marta Bergstroms

57 fond 35 657,53 449,44 44,94 35 702,47
summa kronor= 100,00 1189 199,17 630 878,93 63 087,89 1252 287,06

Total avkastning att fordela:

630 335,86
Not 6 Avsdttningar

2014 2013
Reparationsfond -400 000 -400 000
Virdesdkringsfond -1056 522 -1709 420
Kompetensutveckling 0 -19 048

& Summa -1456 522 -2 128 468



stiftelsen Skarabargs Idns sjukhem

Organisationsnummer 866600-8928 Sid 12
Not 7 Aktier och dvriga viardepapper

Forsdljning aktier

Hélsovard salt antal vinst/forlust
Novo Nordisk 1000 80051,84
Industri och tjdnster

Atlas Copco 4500 181 698,66
Billerud Korsnds 6 000 115 568,80
Gunnebo 18 000 146 709,00
SKF B 1000 27 387,80
SSAB 6 000 59 314,00
Volvo 1500 -29 441,00
Bank och finans

Danske Bank 1000 75 959,16
Kungsleden 3333 16 504,00
Fastighet

Fastighets AB Balder 14 000 397 233,00
Réavaror

Lundin Mining SDB 20 000 10721,00
Lundin Petroleum 4500 -169 200,00
Konsumtionsvaror

Mekonomen 2000 -18 633,00
Nobia 8 000 -51 540,00
I

Doro 7 000 -128 133,00
Resultat férsiljning aktier 714 600,26

inkép aktier

Halsovard

AstraZeneca 500
Elekta 500
Getinge 4000
Novo Nordisk AS 2800
Swedish orphan Biovitrum 4000
Industri och tjdnster

Atlas Copco 500
Boliden 3000
NCC 3000
Nolato 2000
Volvo 500
Bank och finans

Kungsleden 5333
Fastighet

Fabege 7000
Konsumtionsvaror

IT

Doro 7000
IFS 1500
Tele 2 5000
Teliasonera 13000

Séllankopsvaror
Q 53 ppAhl 10000
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innehav per bokslutsdatum

Aktier

Hélsovard

Astra Zeneca
Elekta B

Getinge

Novo Nordisk AS B
Orexo

Swedish Orphan Bio
Industri och tjdnster
ABB Ltd

Boliden

NCC

Nolato

Sandvik

SCAB

SKF B

Trelleborg B
Volvo B

Bank och finans
Danske Bank
Nordea SEK
Lundbergforetagen B
Kungsleden
Fastighet

Fabege
Sillanképsvaror
Kappahl

IT

IFS

Tele2

Telia

Rintekuponger
Nordea Fi RB 3920

Summa

Ingdende ack anskaffningsvérde

Arets anskaffningar
Aret forsaljningar

Utgiende ack anskaffningsvérde

£

Antal

2000
8500
4000
2500
3500
4 000

5000
3000
3000
2000
5000
4000
4000
6000
9000

6 000
S 000
2500
18 000
7 000
10 000
1500

5000
13 000

1 500 000,00

Marknadsvirde

1096 000,00
677 450,00
711 200,00
831723,57
474 250,00
317 400,00

829 500,00
376 500,00
740 400,00
356 000,00
382 000,00
675 600,00
659 600,00
792 000,00
762 300,00

1283 723,64
818 100,00
845 500,00

1017 000,00
704 200,00
419 000,00
358 500,00

474 750,00
655 200,00

1586 250,00

17 844 147,21

2014-12-31
15649772
5681035
-5967 741
15 363 066

Bokfort varde

755 284,00
740 271,00
724 005,00
559 844,44
556 137,00
352 096,00

664 757,00
339 246,00
655 334,00
342 354,00
589 470,00
690 522,00
531 244,80
532 966,50
926 268,00

712 339,09
436 077,90
654 278,00
722 067,00
577 891,00
380 499,00
331574,00

401 752,00
656 788,00

1 530 000,00

15 363 065,73
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stiftelsen Skaraborgs léns sjukhem
Organisationsnummer 866600-8928 Sid 14

Not 8 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar avser investeringsfonderna Nordea Stratega Ranta och Institutionella
Foretagsobligationsfonden.

2014-12-31 2013-12-31
Bokfort vdrde 3825098 5487 177
Anskaffningsvérde 3829098 5487 177
Marknadsvirde 4046 376 5709073
Nordea Stratega Rinta Andelar Vinst/forlust
Anskaffningar under dret - -
Forsiljningar under aret 15 851,3775 341921,00
Institutionella Féretagsobligationsfonden
Anskaffningar under aret - -
Forsaljningar under aret - -
Summa 341 921,00
Not9 Eget kapital
Bundet eget kapital
Nr Fond Kapital
4 Anton o Maria Jocknick 33126
12 Fru Maria Wijks, f Dickson 61 876
21 Hilda Sofia Knutsson 30936
27 G V Sjoberg 33404
28 Th Egnell o h h Gertrud Egnell 608 332
35 Albina Charlotta Persson 97 732
40 Systrarna Petterssons Fond 92 804
42 Anna Sofia Osterbergs donationsfond 15 348
43 Charlotta och Emma Andersson 15 466
45 Maria Karlberg 77 349
a7 Jocknickska-Axellska donationen 92 808
51 Charlotta Augusta Johansson 30937
53 Gerda occh Karl Wallgrens donationsfond 20359
56 Hildur och Tage Rudstedts fond 6107
57 Marta Bergstroms fond 35702
Stiftelsekapital: 1252287
Vérdesakringsfond: 8324228

\\,\ Summa Bundet eget kapital 9576 515
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Stiftelsen Skaraborgs léns sjukhem
Organisationsnummer 866600-8928

Fritt eget kapital

Dispositionsfond

Reparationsfond

Komplettering inventarier, datorer
Kompetensutveckling

Arets resultat

Summa Fritt eget kapital

Eget kapital

Belopp vid &rets ingang

Disposition av foregdende &rs resultat
Redovisat resultat

Avsattning virdesikringsfond
Avsittning reparationsfond
Avsittning kompetensutveckling
lanspréktaget reserverade medel
Kapitaliserad I&pande avkastning
Belopp vid drets utgang

Stiftelsens formogenhetsvirde

Eget kapital, bokfort varde
Skillnad mellan bokfort vdrde och
marknadsvirde pa vardepapper
Eget Kapital, marknadsvirde

Not 10 Langfristiga skuider

Férfaller inom 1 ar
Forfaller &r 2-5
Férfaller efter S ar
Summa kronor

Not 11 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt
Ovriga kortfristiga skulder
Summa Kkronor

/4

2014-12-31
1027335
4765341
174 443
555903
-1047 665

5 475 357

Stiftelsekapital
1189199

o0 o0 o000

63 088
1252 287

2014
15051872

2694 359
17 746 231

2014

600 000
2400 000
10 200 000
13 200 000

2014-12-31
345 885
124 670
470 555

Bundet eget kapital

2013-12-31
1027 335
5 088 197
549 225
689051
784038
8137 846

Virdesdkringsfond

7 267 706
0
0
1056522
0
0
0
0
8324 228

2013
16594751

1679401
18 276 165

2013

600 000

2 400 000
10 800 000
13 800 000

2013-12-31
274 697
124670
399 367
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8137 845
-784 038
-1 047 665
0

400 000

0
-1230785
0

5475 357
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Not 12 Férutbetalda intikter och upplupna kostnader

F&rtida utbetalt anslag frin Skévde kommun

Forskottshyra

Ovriga upplupna kostnader

Arbetsgivaravgifter

Semesterldneskuld

Ej forbrukade medel frén H och V Renstroms donationsfond
Summa kronor

Not 13 Pagaende nyanidggning
Ingaende ack anskaffningsvdrde
Arets anskaffningar

Omklassificering

Utgaende ack anskaffningsvirde

Bokfort virde

Skovde 2015-03-2'}

A

Anders Jdkobsson
Orgforan

R e gy .
NN o P £ . f g
I el

2014-12-31
6319750
59 906
273 904
629 740
820 000
3034854
11138 154

2014-12-31
0

0
0
0

%ffﬁ / z’/}é il

Birgitta Carlandn;r Torbjérn Bergrﬁan

VAr revisionsberittelse har avgivits 2015-0.3- Z2F

e e

Ingemar Venemyr

jarne Medin

Auktoriserad revisor FAR v kommunen vald revisor

2013-12-31
6319750
28 164
1404 184
567 934
803 000
3034854
12157936

2013-12-31
956 274

2 826 687
-3782961
0
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Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem
Organisationsnummer 866600-8928

Sandlista

Lansstyrelsen i Vistra Gotaland
Rittsenheten
403 40 Goteborg

Skattekontoret i Mariestad
Box 79
542 79 Mariestad

Sjukhemmets styrelse
Sjukhemmets revisorer

Nardea
Box 612
541 29 Skévde

Kommunfullmaktige
Skévde Kommun
541 83 Skovde

Omvérdnadsnamnden
Skovde kommun
541 83 Skévde

Stiftellsen Stockholms sjukhem
Sekretariatet

Mariehergsgatan 10

102 41 Stockholm

Kungliga Biblioteket
Box 5039
102 41 Stockholm

Goteborgs Universitetshibliotek
Box 222
405 70 Goteborg

Vardférbundet

Avd Vistra Gétaland
Norra Hamngatan 32
411 06 Goteborg

SKAF Avd Skaraborg
Fredsgatan 4
541 30 Skovde

Arsredovisning
1

Revisionsberdttelse

1
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Skaraborgs Léns Sjukhem
Org.nr. 866600-8928

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Skaraborgs Léns Sjukhem for ar 2014.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att upprétta en &rsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen beddmer &r nddvindig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att
arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhémta revisionsbevis om belopp och annan
information i 4rsredovisningen. Revisorn viljer vilka 4tgirder som ska ut{ras, bland annat genom att
beddma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur stiftelsen upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som ar dndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen i
drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vért
uttalande.

Uttalande

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen.

<
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens forvaltning for
Stiftelsen Skaraborgs Lans Sjukhem for dr 2014.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelsefdrordnandet.

Revisorns ansvar

VArt ansvar 4r att med rimlig sékerhet uttala oss om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om forvaltningen har vi utver vér revision av arsredovisningen
granskat vasentliga beslut, &tgérder och forhllanden i stiftelsen for att kunna bed6ma om ndgon
styrelseledamot &r ersattningsskyldig mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande.

Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot pé annat sitt har handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillriickliga och dndamalsenliga som grund fOr vart
uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Skévdeden Z7/3 Zo/S5

v kommunen vald revisor
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