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      Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av 

återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 

 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att medborgarförslaget 

avslås.  

Bakgrund 

Johan Åsbrink har inkommit med medborgarförslag om att tillföra resurser för 

genomförande av återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9. 

Det har nu gått över 70 år sedan Auschwitz befriades och nazismens ofantliga 

grymhet blev än mer uppenbar, det industriella mördandet av etniska, religiösa 

och sexuella minoriteter av de som nazisterna ansåg underlägsna dem själva.  Han 

skriver att vi lever i en tid när nazism, extrem nationalism och främlingsfientlighet 

återigen klivit fram och tagit stor plats i den offentliga debatten. Minnet av den 

typen av värderingar är inte längre levande. En sådan utveckling skriver han är 

svår att motverka med enbart traditionella undervisningsmetoder. Den etiska 

diskussionen blir lätt för abstrakt för tonåringar.  

I medborgarförslaget föreslås att: 

Kommunfullmäktige fattar beslut om att samtliga niondeklassare i Skövde 

kommuns grundskolor ska få möjlighet att göra ett studiebesök i Auschwitz. 

Barn- och utbildningsnämnden tillförs resurser för att kunna genomföra 

studiebesöken som en återkommande del av niondeklassarnas skolår.  

Medborgarförslaget har skickats på remiss till barn- och utbildningsnämnden och 

Migrationsrådet.  

Migrationsrådet har avstått från att yttra sig.  

Barn- och utbildningsnämnden har föreslagit bifall till medborgarförslaget. Detta 

under förutsättning att barn- och utbildningsnämnden tillförs resurser för att 
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genomföra studiebesöket som en återkommande del av niondeklassarnas skolår.  

Barn- och utbildningsnämnden föreslår också kommunfullmäktige besluta att 

skolorna ges möjlighet att besluta om studiebesöket ska ske under årskurs 8. 

I skollagen 1 kap 4§ kan man läsa att ”Utbildningen ska också förmedla och 

förankra respekt för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande 

demokratiska värderingar som det svenska samhället vilar på.” 

I Läroplan för grundskola kan man i första kapitlet – Skolans värdegrund och 

uppdrag - läsa att ”Skolan ska främja förståelse för andra människor och förmåga 

till inlevelse.” Vidare står det också ”Främlingsfientlighet och intolerans måste 

bemötas med kunskap, öppen diskussion och aktiva insatser.” 

Budget 

Alt 1 - Flyg 

Förutsättningar: 

Flyg från Skavsta – 2 övernattningar 

Antal elever: 567 st 

Antal personal: 60 st (ca 10 elever/personal) 

Antal dagar: 3 

Total kostnad per elev: 3 899 kr => avrundat 4 000 kr 

Summa 2 211 000 kr 

Alt 2 – Buss 

Förutsättningar: 

Buss från Skövde 3 nätter 

Antal elever: 567 st 

Antal personal: 60 st (ca 10 elever/personal) 

Antal dagar: 4 

Total kostnad per elev: 3 541 kr => avrundat 3 700 kr 

Summa 2 007 500 kr 

Beredningen föreslår avslag på medborgarförslaget. Beredningen ser positivt på 

förslaget, men anser det är upp till barn- och utbildningsnämnden att bedöma 

behov av och anordna studiebesök, samt att hitta finansiering inom egen budget 

alternativt annan finansiering.  

Handlingar 

TU Medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av 

återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 

Medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av återkommande 

studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 

Yttrande BUN 2016-10-18, § 63-16 Medborgarförslag om att tillföra resurser för 

genomförande av återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 
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Sektor styrning och verksamhetsstöd  

Anette Nilsson 

 



 

Kommunstyrelsen  
PROTOKOLLSUTDRAG 

  
 

 

 
 KS § 259/16 
Medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av 
återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 
KS2016.0196 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-30 246/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-12-12 259/16 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att medborgarförslaget avslås.  
 
Reservation 
Marie Ekman (S) och Conny Brännberg (KD) reserverar sig mot beslutet. 
 
Yrkanden 
Leif Walterum (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut. 
Marie Ekman (S) och Conny Brännberg (KD) yrkar bifall till medborgarförslaget. 
 
Beslutsgång 
Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag. 
 
Bakgrund 
Johan Åsbrink har inkommit med medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av 
återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9. Det har nu gått över 70 år sedan 
Auschwitz befriades och nazismens ofantliga grymhet blev än mer uppenbar, det industriella 
mördandet av etniska, religiösa och sexuella minoriteter av de som nazisterna ansåg underlägsna 
dem själva.  Han skriver att vi lever i en tid när nazism, extrem nationalism och 
främlingsfientlighet återigen klivit fram och tagit stor plats i den offentliga debatten. Minnet av 
den typen av värderingar är inte längre levande. En sådan utveckling skriver han är svår att 
motverka med enbart traditionella undervisningsmetoder. Den etiska diskussionen blir lätt för 
abstrakt för tonåringar.  
 
I medborgarförslaget föreslås att: 

 Kommunfullmäktige fattar beslut om att samtliga niondeklassare i Skövde kommuns 
grundskolor ska få möjlighet att göra ett studiebesök i Auschwitz. 

 Barn- och utbildningsnämnden tillförs resurser för att kunna genomföra studiebesöken 
som en återkommande del av niondeklassarnas skolår.  

 
Medborgarförslaget har skickats på remiss till barn- och utbildningsnämnden och 
Migrationsrådet.  
 
Migrationsrådet har avstått från att yttra sig.  
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Barn- och utbildningsnämnden har föreslagit bifall till medborgarförslaget. Detta under 
förutsättning att barn- och utbildningsnämnden tillförs resurser för att genomföra studiebesöket 
som en återkommande del av niondeklassarnas skolår.  
 
Barn- och utbildningsnämnden föreslår också kommunfullmäktige besluta att skolorna ges 
möjlighet att besluta om studiebesöket ska ske under årskurs 8. 
 
I skollagen 1 kap 4§ kan man läsa att ”Utbildningen ska också förmedla och förankra respekt för 
de mänskliga rättigheterna och de grundläggande demokratiska värderingar som det svenska 
samhället vilar på.” 
I Läroplan för grundskola kan man i första kapitlet – Skolans värdegrund och uppdrag - läsa att 
”Skolan ska främja förståelse för andra människor och förmåga till inlevelse.” Vidare står det 
också ”Främlingsfientlighet och intolerans måste bemötas med kunskap, öppen diskussion och 
aktiva insatser.” 
 
Budget 
Alt 1 - Flyg 
Förutsättningar: 
Flyg från Skavsta – 2 övernattningar 
Antal elever: 567 st 
Antal personal: 60 st (ca 10 elever/personal) 
Antal dagar: 3 
Total kostnad per elev: 3 899 kr => avrundat 4 000 kr 
Summa 2 211 000 kr 
 
Alt 2 – Buss 
Förutsättningar: 
Buss från Skövde 3 nätter 
Antal elever: 567 st 
Antal personal: 60 st (ca 10 elever/personal) 
Antal dagar: 4 
Total kostnad per elev: 3 541 kr => avrundat 3 700 kr 
Summa 2 007 500 kr 
 
Beredningen föreslår avslag på medborgarförslaget. Beredningen ser positivt på förslaget, men 
anser det är upp till barn- och utbildningsnämnden att bedöma behov av och anordna 
studiebesök, samt att hitta finansiering inom egen budget alternativt annan finansiering.  
 
Handlingar 
Medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av återkommande 
studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 
Yttrande BUN 2016-10-18, § 63-16 Medborgarförslag om att tillföra resurser för 
genomförande av återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 
 
Delges 
Förslagsställaren 
Barn- och utbildningsnämnden 
 
 
 
 



 

Barn och utbildningsnämnden 
PROTOKOLLSUTDRAG 

  
 

 

 
BUN § 63/16 
Yttrande - medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av 
återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 
BUN2016.0118 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Barn och utbildningsnämndens arbetsutskott  2016-10-03 51/16 
2 Barn och utbildningsnämnden 2016-10-18 63/16 
 
 
Beslut 
Barn och utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att bifalla medborgarförslaget om att 
samtliga niondeklassare i Skövde kommuns grundskolor ska få möjlighet att göra ett studiebesök 
i Auschwitz. Detta under förutsättning att barn och utbildningsnämnden tillförs resurser för att 
kunna genomföra studiebesöket som en återkommande del av nionde-klassarnas skolår.  
 
Barn och utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att skolorna ges möjlighet att 
besluta om studiebesöket ska ske under årskurs 8. 
 
Deltar ej i beslutet 
Orvar Eriksson (C) deltar inte i beslutet. 
Björn Håkansson (M) deltar inte i beslutet.  
 
Yrkanden 
Hans Eldblom (SD) yrkar avslag på barn och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till 
beslut. 
Helena Dahlström (S), Rohland Peterson (M) och Hans Clausen (L) yrkar bifall till barn och 
utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden ställer yrkanden mot varandra och finner att barn och utbildningsnämnden beslutar 
enligt barn och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut. 
 
 
 
Bakgrund 
Kommunfullmäktige beslutade 2016-04-25 § 45 att överlämna medborgarförslaget till 
Kommunstyrelsen för beredning. Därefter har Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutat (KSau 
160518 § 109) att remittera medborgarförslaget till barn och utbildningsnämnden. 
 
I skollagen 1 kap 4§ kan man läsa att ”Utbildningen ska också förmedla och förankra respekt för 

de mänskliga rättigheterna och de grundläggande demokratiska värderingar som det svenska 
samhället vilar på.” 
 
 



 
 

 2 

I Läroplan för grundskola kan man i första kapitlet – Skolans värdegrund och uppdrag - läsa att 
”Skolan ska främja förståelse för andra människor och förmåga till inlevelse.” Vidare står det 

också ”Främlingsfientlighet och intolerans måste bemötas med kunskap, öppen diskussion och 

aktiva insatser.” 
 
Utifrån detta ställer sig barn och utbildningsnämnden positiva till intentionerna i förslaget. 
Nämnden vill även framföra att det är viktigt att skolorna ges möjlighet att besluta om 
studiebesöket ska ske under årskurs 8.  
 
Budget 
 
Alt 1 - Flyg 
Förutsättningar: 
Flyg från Skavsta – 2 övernattningar 
Antal elever: 567 st 
Antal personal: 60 st (ca 10 elever/personal) 
Antal dagar: 3  
 
Typ av kostnad Pris/person Total summa 
Resekostnad elever inkl. resa, 
boende, mat 

3 000 kr 1 701 000 kr 

Resekostnad personal inkl. resa, 
boende, mat 

3 000 kr 180 000 kr 

Personalkostnad inkl. traktamente 
och lägerersättning 

 330 000 kr 

Summa  2 211 000 kr 
 
Total kostnad per elev: 3 899 kr => avrundat 4 000 kr 
 
Alt 2 – Buss 
Förutsättningar: 
Buss från Skövde 3 nätter 
Antal elever: 567 st 
Antal personal: 60 st (ca 10 elever/personal) 
Antal dagar: 4  
 
Typ av kostnad Pris/person Total summa 
Resekostnad elever inkl. resa, 
boende, mat 

2 500 kr 1 417 500 kr 

Resekostnad personal inkl. resa, 
boende, mat 

2 500 kr 150 000 kr 

Personalkostnad inkl. traktamente 
och lägerersättning 

 440 000 kr 

Summa  2 007 500 kr 
 
Total kostnad per elev: 3 541 kr => avrundat 3 700 kr 
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Handlingar 
Yttrande - medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av 
återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 - TU 
Medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av återkommande 
studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 
 
Delges 
Kommunfullmäktige                                 
 
 





 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  
PROTOKOLLSUTDRAG 

  
 

 

 
 KSAU § 246/16 
Medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av 
återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 
KS2016.0196 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-30 246/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-12-12 258/16 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att medborgarförslaget avslås.  
 
Reservation 
Marie Ekman (S) och Johan Ask (S) reserverar sig mot beslutet. 
 
Yrkanden 
Ulla-Britt Hagström (L) yrkar bifall till beredningens förslag till beslut. 
 
Marie Ekman (S) yrkar bifall till medborgarförslaget. 
 
Beslutsgång 
Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutar enligt beredningens förslag. 
 
Bakgrund 
Johan Åsbrink har inkommit med medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av 
återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9. Det har nu gått över 70 år sedan 
Auschwitz befriades och nazismens ofantliga grymhet blev än mer uppenbar, det industriella 
mördandet av etniska, religiösa och sexuella minoriteter av de som nazisterna ansåg underlägsna 
dem själva.  Han skriver att vi lever i en tid när nazism, extrem nationalism och 
främlingsfientlighet återigen klivit fram och tagit stor plats i den offentliga debatten. Minnet av 
den typen av värderingar är inte längre levande. En sådan utveckling skriver han är svår att 
motverka med enbart traditionella undervisningsmetoder. Den etiska diskussionen blir lätt för 
abstrakt för tonåringar.  
 
I medborgarförslaget föreslås att: 
Kommunfullmäktige fattar beslut om att samtliga niondeklassare i Skövde kommuns 
grundskolor ska få möjlighet att göra ett studiebesök i Auschwitz. 
 
Barn- och utbildningsnämnden tillförs resurser för att kunna genomföra studiebesöken som en 
återkommande del av niondeklassarnas skolår.  
 
Medborgarförslaget har skickats på remiss till barn- och utbildningsnämnden och 
Migrationsrådet.  
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Migrationsrådet har avstått från att yttra sig.  
 
Barn- och utbildningsnämnden har föreslagit bifall till medborgarförslaget. Detta under 
förutsättning att barn- och utbildningsnämnden tillförs resurser för att genomföra studiebesöket 
som en återkommande del av niondeklassarnas skolår.  
 
Barn- och utbildningsnämnden föreslår också kommunfullmäktige besluta att skolorna ges 
möjlighet att besluta om studiebesöket ska ske under årskurs 8. 
 
I skollagen 1 kap 4§ kan man läsa att ”Utbildningen ska också förmedla och förankra respekt för 
de mänskliga rättigheterna och de grundläggande demokratiska värderingar som det svenska 
samhället vilar på.” 
 
I Läroplan för grundskola kan man i första kapitlet – Skolans värdegrund och uppdrag - läsa att 
”Skolan ska främja förståelse för andra människor och förmåga till inlevelse.” Vidare står det 
också ”Främlingsfientlighet och intolerans måste bemötas med kunskap, öppen diskussion och 
aktiva insatser.” 
 
Budget 
Alt 1 - Flyg 
Förutsättningar: 
Flyg från Skavsta – 2 övernattningar 
Antal elever: 567 st 
Antal personal: 60 st (ca 10 elever/personal) 
Antal dagar: 3 
Total kostnad per elev: 3 899 kr => avrundat 4 000 kr 
Summa 2 211 000 kr 
Alt 2 – Buss 
Förutsättningar: 
Buss från Skövde 3 nätter 
Antal elever: 567 st 
Antal personal: 60 st (ca 10 elever/personal) 
Antal dagar: 4 
Total kostnad per elev: 3 541 kr => avrundat 3 700 kr 
Summa 2 007 500 kr 
 
Beredningen föreslår avslag på medborgarförslaget. Beredningen ser positivt på förslaget, men 
anser det är upp till barn- och utbildningsnämnden att bedöma behov av och anordna 
studiebesök, samt att hitta finansiering inom egen budget alternativt annan finansiering.  
 
Handlingar 
TU Medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av 
återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 
Medborgarförslag om att tillföra resurser för genomförande av återkommande 
studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 
Yttrande BUN 2016-10-18, § 63-16 Medborgarförslag om att tillföra resurser för 
genomförande av återkommande studiebesök i Auschwitz för elever i årskurs 9 
 
Delges 
Förslagsställaren 
Barn- och utbildningsnämnden 



Sektor samhällsbyggnad  
   
Enhet/Handläggare 

Sari Strömblad 

  
Datum 

2016-11-24 
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Postadress 
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Fredsgatan 4 
SKÖVDE 
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0500-49 80 00 vx 

 

Telefax 

0500-41 49 60 

 

E-post adress 

kommunstyrelsen@skovde.se 

 

 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Yttrande, Motion om miljökvalitetsmålen 

 

Beredning samhällsbyggnads förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen som helhet. 

Intentionerna är goda, men förutsättningar av ambitionshöjningen för nämnderna 

är varierande. 

Bakgrund 

Miljöpartiet menar att det behövs långsiktighet, tydligare prioriteringar och bättre 

samordning mellan miljökvalitetsmål och andra samhällsmål. De har tre förslag 

för att förstärka Skövde kommuns miljöarbete utifrån miljökvalitetsmålen. 

Miljöpartiet de gröna i Skövde anser att det som görs inom miljöområdet inte är 

tillräckligt. Det märks menar de genom att i de årsredovisningar som presenterats 

för 2014 för kommunens bolag och andra verksamheter där miljömålen saknas. 

De menar att det behövs långsiktighet, tydligare prioriteringar och bättre 

samordning mellan miljökvalitetsmål och andra samhällsmål. Miljökvalitetsmålen 

bör få en ökad tyngd i politiska och ekonomiska beslut. 

 

Motionären föreslår att : 

 - En plan för utbildningsaktiviteter gällande miljökvalitetsmålen för alla politiker, 

sektorschefer och tjänstemän i Skövde kommun läggs upp. 

- Som mål att alla sektorer, alla bolag och andra verksamheter ska arbeta för att bli 

miljödiplomerade. 

- Ett miljöpolitiskt program upprättas. 

Miljöutbildning är viktigt för att göra miljöarbete och miljötänk till en naturlig del 

i den ordinarie verksamheten. Olika anställda berörs på olika sätt av miljöfrågor 

och bör därför få utbildning som är anpassad efter deras olika personalkategorier 

och arbetsuppgifter. Detta för att alla ska kunna bidra på bästa sätt inom sitt 

enskilda arbetsområde. Om personalen är medveten om deras funktioner och 
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deras effekter på verksamhetens prestation ökar ofta deras förmåga att hjälpa till 

att förbättra verksamhetens miljöprestanda.  

Sektor service är miljödiplomerade idag vilket märks tydligt i deras miljöarbete 

och i miljöresultat. Skövdebostäder AB och Skövde Värmeverk AB är 

miljöcertifierade enligt ISO 14001 och satsar stort på energieffektivisering och 

fossilfri energi. 

Skövde kommun har sedan 2010 satsat på arbetet med Energi- och klimatplanen 

som nu är aktuell för revidering 2016/2017. Skövde kommun har, som helhet, nått 

goda miljöresultat till exempel biobränslebaserat kraftvärmeverk som minskat 

nettoutsläpp av koldioxid, stadsbussar som drivs av lokalproducerad biogas, 

kommunens tunga fordon drivs med miljövänlig diesel (HVO 100) och snart även 

personbilar, nybyggda förskolor, skolor och fina boenden för äldre har byggts som 

passivhus med mycket låg energianvändning. Energianvändningen i kommunala 

lokaler och bostäder har minskat med ca 30 procent/m2 sedan mätningar infördes. 

Aspö Ekologi som byggs av Skövdebostäder, är en boendeform där modernitet 

och hållbarhet samspelar på ett unikt sätt. Solceller sätts upp på kommunala 

fastigheter och även externa aktörer som Skaraborgs sjukhus och Högskolan har 

investerat stort i den nya miljövänliga tekniken. 

Frostaliden är ett nytt bostadsområde som kommer att byggas helt i trä som binder 

koldioxid inom byggnader och ger dubbel klimatnytta. 

Skövde kommun har arbetat och arbetar med aktivt med gröna frågor som skog, 

park och naturvård under flera decennier som bidrar till att uppfylla de nationella 

miljömålen. 

Via Skövdes miljöbarometer, som är ett verksamhetsstyrningssystem följs mål 

och åtgärder upp i kommunens Energi- och klimatplan. Samverkan sker med 

Miljösamverkan i Östra Skaraborg och dess medlemskommuner i en gemensam 

miljöbarometer som följer upp indikatorer som syftar till att visa hur det går med 

arbetet att nå de 16 nationella miljökvalitetsmålen. 

Handlingar 

Tjänsteskrivelse, Yttrande om motion om miljökvalitetsmålen 

 

Delges 

Miljöpartiet 

Sektor samhällsbyggnad 

 



TJÄNSTESKRIVELSEYTTRANDE

Datum: 2016-11-18
Diarienummer: KS.2015.406

Handläggare: Sari Strömblad

_________________________________________________________________________________________________________________________
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Skövde kommun Besöksadress e-post
Sektor samhällsbyggnad Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde samhallsbyggnad@skovde.se

Kommunstyrelsen

Yttrandeang motion om miljökvalitetsmålen

Beredning samhällsbyggnads förslag till beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen som helhet.
Intentionerna är goda, men förutsättningar av ambitionshöjningen för nämnderna är
varierande.

Sammanfattning

Miljöpartiet menar att det behövs långsiktighet, tydligare prioriteringar och bättre
samordning mellan miljökvalitetsmål och andra samhällsmål. De har tre förslag för att
förstärkaSkövde kommunsmiljöarbete utifrånmiljökvalitetsmålen.

Bakgrund

Miljöpartiet de gröna i Skövde anser att det som görs inom miljöområdet inte är
tillräckligt. Det märks menar de genom att i de årsredovisningar som presenterats för
2014 för kommunens bolag och andra verksamheter där miljömålen saknas. De menar
att det behövs långsiktighet, tydligare prioriteringar och bättre samordning mellan
miljökvalitetsmål och andra samhällsmål. Miljökvalitetsmålen bör få en ökad tyngd i
politiska och ekonomiska beslut.

Motionären föreslår att :

- En plan för utbildningsaktiviteter gällande miljökvalitetsmålen för alla politiker,
sektorschefer och tjänstemän i Skövde kommun läggs upp.

- Som mål att alla sektorer, alla bolag och andra verksamheter ska arbeta för att bli
miljödiplomerade.

- Ettmiljöpolitiskt programupprättas.

Miljöutbildning är viktigt för att göra miljöarbete och miljötänk till en naturlig del i den
ordinarie verksamheten. Olika anställda berörs på olika sätt av miljöfrågor och bör
därför få utbildning som är anpassad efter deras olika personalkategorier och
arbetsuppgifter.Detta för att alla ska kunna bidra på bästa sätt inom sitt enskilda
arbetsområde. Om personalen är medveten om deras funktioner och deras effekter på
verksamhetens prestation ökar ofta deras förmåga att hjälpa till att förbättra
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Skövde kommun Besöksadress Postadress Kontaktcenter
Sektor samhällsbyggnad Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde Skövde kommun, 541 83 Skövde Telefon: 0500-49 80 00

verksamhetens miljöprestanda.

Sektor service är miljödiplomerade idag vilket märks tydligt i deras miljöarbete och i
miljöresultat. SkövdebostäderAB och Skövde Värmeverk AB är miljöcertifierade enligt
ISO 14001 och satsar stort på energieffektivisering och fossilfri energi.

Skövde kommun har sedan 2010 satsat på arbetet med Energi- och klimatplanen som
nu är aktuell för revidering 2016/2017. Skövde kommun har, som helhet, nått goda
miljöresultat till exempel biobränslebaserat kraftvärmeverk som minskat nettoutsläpp
av koldioxid, stadsbussar som drivs av lokalproduceradbiogas, kommunens tunga
fordondrivs med miljövänlig diesel (HVO 100) och snart även personbilar, nybyggda
förskolor,skolor och fina boenden för äldre har byggts som passivhus med mycket låg
energianvändning. Energianvändningen i kommunala lokaler och bostäder har minskat
med ca 30 procent/m2 sedan mätningar infördes.

Aspö Ekologi som byggs av Skövdebostäder,är en boendeformdär modernitet och
hållbarhet samspelar på ett unikt sätt. Solceller sätts upp på kommunala fastigheter
och även externa aktörer som Skaraborgs sjukhus och Högskolan har investerat stort i
den nyamiljövänliga tekniken.

Frostaliden är ett nytt bostadsområde som kommer att byggas helt i trä som binder
koldioxid inom byggnader och ger dubbel klimatnytta.

Skövde kommun har arbetat och arbetar med aktivt med gröna frågor som skog, park
och naturvård under flera decennier som bidrar till att uppfylla de nationella
miljömålen.

Via Skövdes miljöbarometer, som är ett verksamhetsstyrningssystem följs mål och
åtgärder upp i kommunens Energi- och klimatplan. Samverkan sker med
Miljösamverkan i Östra Skaraborg och dess medlemskommuner i en gemensam
miljöbarometer som följer upp indikatorer som syftar till att visa hur det går med
arbetet att nå de 16 nationella miljökvalitetsmålen.

Sektor samhällsbyggnad

TomasFellbrandt Sari Strömblad
tf. sektorschef Miljöstrateg













 

Kommunfullmäktige  
PROTOKOLLSUTDRAG 

  
 

 

 
 KF § 128/16 
Motion om miljökvalitetsmålen, Yttrande 
KS2015.0406 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-09-21 164/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-10-03 188/16 
3 Kommunfullmäktige  2016-10-24 128/16 
 
 
Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar, med hänvisning till bestämmelsen i 5 kap. 36 § 
kommunallagen om minoritetsåterremiss, att återremittera ärendet. Beslutet om återremiss 
motiveras med att ärendet ska beredas på ett mer seriöst sätt. 
 
Yrkanden 
Leif Walterum (C) redogör för beredningen av ärendet och yrkar bifall till kommunstyrelsens 
förslag till beslut. 
 
Elisabeth Gustavsson (MP) yrkar att ärendet ska återremitteras med motiveringen att ärendet ska 
beredas på ett mer seriöst sätt. 
 
Leif Walterum (C) yrkar att ärendet ska avgöras idag.   
 
Beslutsgång 
Ordförande ställer frågan om 1) ärendet ska återremitteras 2) ärendet ska avgöras idag och finner 
att kommunfullmäktige beslutar att ärendet ska avgöras idag. 
 
Votering begärs. Kommunfullmäktige godkänner följande beslutsgång.  
Ja-röst för bifall till att ärendet ska avgöras idag. 
Nej-röst för bifall till att ärendet ska återremitteras.  
 
Omröstningsresultat 
Med 35 ja-röster för bifall till att ärendet ska avgöras idag mot 25 nej-röster för bifall till 
yrkandet om återremiss finner ordföranden, med hänvisning till bestämmelsen i 
5 kap. 36 § kommunallagen, att kommunfullmäktige beslutar att återremittera ärendet.  
 
Följande röstar JA (35 st): Conny Brännberg (KD), Tord Gustafsson (M), Theres Sahlström (M), 
Claës Beckman (M), Katarina Jonsson (M), Leif Walterum (C), Michael Nimstad (M), Philip 
Segell (M), Anna Bergman (M), Thomas Wahlberg (M), Magnus Hammar  
Borsch (M), Gunvor Kvick (C), Andreas Gustafsson (C), Orvar Eriksson (C), Ulla-Britt 
Hagström (L), Christer Winbäck (L), Martin Odenö (M), Rohland Peterson (M),  
Johan Fogelberg (M), Marie Guhrén (M), Marcus Nohlberg (M), Torbjörn Bergman (M), Börje 
Johansson (C), Paula Bäckman (C), Petter Fahlström (L), Elin Elfverson (L),  
Douglas Hjalmarsson (L), Jan Sandelius (KD), Per Henrik Hallberg (SD), Göran Segerstedt 
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(SD), Kenneth Källström (SD), Tobias Andersson (SD), Josef Fransson (SD), Yvonne Eriksson 
Harlin (SD) och Marianne Gustafson (KD) 
 
Följande röstar NEJ (25 st): Margareta Åslund (S), Maria Hjärtqvist (S), Marie Ekman (S), Johan 
Ask (S), Robert Ciabatti (S), Tord Lindqvist (S), Bjarne Medin (S), Anita Löfgren (S) 
Anders Grönvall (S), Eva Larsson (S), Per Johansson (S), Anita Andersson (S),  
Kenneth Eriksson (S), Linus Sjöholm (S), Malin Wadman (S), Per-Erik Gustafsson (S), Jörgen 
Frödelius (S), Lars Johansson (S), Elisabeth Gustavsson (MP), Janette  
Leinonen (MP), Jasmin Vizlin (MP), Peter Sögaard (MP), Carlos Bobadilla Jeria (V),  
Carina Pettersson (S) och Elisabet Eriksson (S). 
 
Reservation 
Torbjörn Bergman (M), Magnus Hammar Borsch (M), Michael Nimstad (M) och Jan Sandelius 
(KD) reserverar sig mot beslutet. 
 
Bakgrund 
Miljöpartiet menar att det behövs långsiktighet, tydligare prioriteringar och bättre samordning 
mellan miljökvalitetsmål och andra samhällsmål. De har tre förslag för att förstärka Skövde 
kommuns miljöarbete utifrån miljökvalitetsmålen. 
 
Handlingar 
Motion om miljökvalitetsmålen 
 
Delges 
Sektor samhällsbyggnad                               
Motionären  
 
 
 



  
Sektor styrning och 
verksamhetsstöd 
Enhet/Handläggare 

Conny Bäck 

  
Datum 

2016-10-14 

 

  
Beteckning 

KS2016.0157-4 
 

 

     

Postadress 

SKÖVDE KOMMUN 
   
541 83 SKÖVDE 

Besöksadress 

Stadshuset 
Fredsgatan 4 
SKÖVDE 

 

Telefon 

0500-49 80 00 vx 

 

Telefax 

0500-41 49 60 

 

E-post adress 

kommunstyrelsen@skovde.se 

 

 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Motion om att Skövde ska bli en Fairtrade City 

 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen,  

Bakgrund 

Gabryjel Blom (V) och Elisabeth Gustavsson (MP) har lämnat in motion 

angående att Skövde ska bli en Fairtrade City. 

Fairtrade City är en diplomering till kommuner som engagerar sig för rättvis 

handel och etisk konsumtion. Diplomeringen innebär att kommunen lever upp till 

kriterier och krav på rättvis handel och ILO:s kärnkonventioner i 

offentlig upphandling, att det bedrivs ett aktivt informationsarbete samt erbjuds ett 

utbud av Fairtrade-märkta produkter i butiker, på serveringsställen och 

arbetsplatser.  

Totalt 67 kommuner (juni 2016) är utsedda i Sverige. För tillfället är t ex 

Lidköping, Töreboda, Hjo och Vara utnämnda till Fairtrade City. I en del affärer i 

Skövde finns ett visst sortiment. Skövde kommun har idag avtal på kaffe, te, 

kakao, socker och bananer.  

Frågan om Fairtrade City har tidigare behandlats i kommunfullmäktige 2009-03-

23 och 2014- 04-28. Då avslogs motioner från Vänsterpartiet respektive 

Socialdemokraterna. 

För att bli en Fairtrade City krävs att ett antal kriterier uppföljs: 

 Kommunen ska ha en tydlig och mätbar målsättning för Fairtrade-

produkter som beaktas i vår upphandling samt kunna erbjuda och öka 

andelen av dessa produkter. 

 Kartläggning ska göras av produkter i dagligvaruhandeln, serveringsställen 

mm med syfte att samverka och öka konsumtionen av dessa varor. 

 En styrgrupp ska finnas med politiker och tjänstemän samt representanter 

från näringsliv, handel, frivilligorganisationer mfl 



  
Sektor styrning och 
verksamhetsstöd 
Enhet/Handläggare 

Conny Bäck 

  
Datum 

2016-10-14 

 

  
Beteckning 

KS2016.0157-4 
 

 

     

Postadress 

SKÖVDE KOMMUN 
   
541 83 SKÖVDE 

Besöksadress 

Stadshuset 
Fredsgatan 4 
SKÖVDE 

 

Telefon 

0500-49 80 00 vx 

 

Telefax 

0500-41 49 60 

 

E-post adress 

kommunstyrelsen@skovde.se 

 

 

 De arbetsplatser som använder Fairtrade-märkt kaffe, te, socker mm 

registrerar själva på Fairtrades hemsida sina uppgifter. 

 Vid minst fyra tillfällen per år ska informationsinsatser göras varav minst 

en för kommunens medborgare 

Upphandlingsenheten gör bedömningen att det i samband med upphandling går att 

begära produkter med olika typer av miljömärkningar. Detta medför att det idag 

går att köpa in denna typ av produkter inom ramen för aktuella ramavtal. 

De större livsmedelskedjorna har ofta ett visst sortiment som de marknadsför 

själva. 

På senare tid har elva kommuner som tidigare varit certifierade inte förnyat 

certifieringen. (Dagens Samhälle, september 2016). Orsakerna varierar, men 

resursbrist och bristande intresse anges. Fem kommuner har också tillkommit som 

nya Fairtrade City. 

För att certifieras och sedan driva verksamheten krävs både personella och 

ekonomiska resurser, särskilt inledningsvis, men omfattningen är svår att bedöma. 

Insatsen bör ställas i relation till möjligheterna att öka andelen Fairtrade-produkter 

inom kommunen utan att bedriva detta i projektform.  

Skövde kommun köper redan idag en viss andel Fairtrade-produkter, avtal finns 

som nämnts på kaffe, te, kakao, socker och bananer och det finns även i 

fortsättningen möjlighet att beakta rättvis handel och etisk konsumtion i samband 

med upphandling och inköp, även om detta inte sker i form av att vi diplomeras 

som en Fairtrade City. 

 

Handlingar 

TU Motion om att Skövde ska bli en Fairtrade city 

Motion om att Skövde ska bli en Fairtrade City (V) och (MP) 

 

Delges 

                        

 

   

 

Sektor styrning och verksamhetsstöd  

Conny Bäck 

 



 

Kommunstyrelsen  
PROTOKOLLSUTDRAG 

  
 

 

 
 KS § 258/16 
Motion om att Skövde ska bli en Fairtrade city 
KS2016.0157 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-30 245/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-12-12 258/16 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen,  
 
Reservation 
Marie Ekman (S) reserverar sig mot beslutet. 
 
Yrkanden 
Leif Walterum (C) och Torbjörn Bergman (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag till beslut. 
Marie Ekman (S) yrkar bifall till motionen. 
 
Beslutsgång 
Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag. 
 
Bakgrund 
Gabryjel Blom (V) och Elisabeth Gustavsson (MP) har lämnat in motion angående att Skövde 
ska bli en Fairtrade City. 
 
Fairtrade City är en diplomering till kommuner som engagerar sig för rättvis handel och etisk 
konsumtion. Diplomeringen innebär att kommunen lever upp till kriterier och krav på rättvis 
handel och ILO:s kärnkonventioner i offentlig upphandling, att det bedrivs ett aktivt 
informationsarbete samt erbjuds ett utbud av Fairtrade-märkta produkter i butiker, på 
serveringsställen och arbetsplatser.  
 
Totalt 67 kommuner (juni 2016) är utsedda i Sverige. För tillfället är t ex Lidköping, Töreboda, 
Hjo och Vara utnämnda till Fairtrade City. I en del affärer i Skövde finns ett visst sortiment. 
Skövde kommun har idag avtal på kaffe, te, kakao, socker och bananer.  
Frågan om Fairtrade City har tidigare behandlats i kommunfullmäktige 2009-03-23 och 2014- 
04-28. Då avslogs motioner från Vänsterpartiet respektive Socialdemokraterna. 
 
För att bli en Fairtrade City krävs att ett antal kriterier uppföljs: 

 Kommunen ska ha en tydlig och mätbar målsättning för Fairtrade-produkter som beaktas 
i vår upphandling samt kunna erbjuda och öka andelen av dessa produkter. 

 Kartläggning ska göras av produkter i dagligvaruhandeln, serveringsställen mm med 
syfte att samverka och öka konsumtionen av dessa varor. 
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 En styrgrupp ska finnas med politiker och tjänstemän samt representanter från näringsliv, 
handel, frivilligorganisationer m.fl. 

 De arbetsplatser som använder Fairtrade-märkt kaffe, te, socker mm registrerar själva på 
Fairtrades hemsida sina uppgifter. 

 Vid minst fyra tillfällen per år ska informationsinsatser göras varav minst en för 
kommunens medborgare. 
 

Upphandlingsenheten gör bedömningen att det i samband med upphandling går att begära 
produkter med olika typer av miljömärkningar. Detta medför att det idag går att köpa in denna 
typ av produkter inom ramen för aktuella ramavtal. 
 
De större livsmedelskedjorna har ofta ett visst sortiment som de marknadsför själva. 
På senare tid har elva kommuner som tidigare varit certifierade inte förnyat certifieringen. 
(Dagens Samhälle, september 2016). Orsakerna varierar, men resursbrist och bristande intresse 
anges. Fem kommuner har också tillkommit som nya Fairtrade City. 
För att certifieras och sedan driva verksamheten krävs både personella och ekonomiska resurser, 
särskilt inledningsvis, men omfattningen är svår att bedöma. Insatsen bör ställas i relation till 
möjligheterna att öka andelen Fairtrade-produkter inom kommunen utan att bedriva detta i 
projektform.  
 
Skövde kommun köper redan idag en viss andel Fairtrade-produkter, avtal finns som nämnts på 
kaffe, te, kakao, socker och bananer och det finns även i fortsättningen möjlighet att beakta 
rättvis handel och etisk konsumtion i samband med upphandling och inköp, även om detta inte 
sker i form av att vi diplomeras som en Fairtrade City. 
 
Handlingar 
Motion om att Skövde ska bli en Fairtrade City (V) och (MP) 
 
Delges 
Motionären                       
 
 
 
 
 
 
 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  
PROTOKOLLSUTDRAG 

  
 

 

 
 KSAU § 245/16 
Motion om att Skövde ska bli en Fairtrade city 
KS2016.0157 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-30 245/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-12-12 257/16 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen,  
 
Yrkanden 
Torbjörn Bergman (M) yrkar bifall till beredningens förslag till beslut. 
 
Marie Ekman (S) yrkar bifall till motionen. 
 
Beslutsgång 
Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutar enligt beredningens förslag. 
 
Bakgrund 
Gabryjel Blom (V) och Elisabeth Gustavsson (MP) har lämnat in motion angående att Skövde 
ska bli en Fairtrade City. 
 
Fairtrade City är en diplomering till kommuner som engagerar sig för rättvis handel och etisk 
konsumtion. Diplomeringen innebär att kommunen lever upp till kriterier och krav på rättvis 
handel och ILO:s kärnkonventioner i offentlig upphandling, att det bedrivs ett aktivt 
informationsarbete samt erbjuds ett utbud av Fairtrade-märkta produkter i butiker, på 
serveringsställen och arbetsplatser.  
 
Totalt 67 kommuner (juni 2016) är utsedda i Sverige. För tillfället är t ex Lidköping, Töreboda, 
Hjo och Vara utnämnda till Fairtrade City. I en del affärer i Skövde finns ett visst sortiment. 
Skövde kommun har idag avtal på kaffe, te, kakao, socker och bananer.  
Frågan om Fairtrade City har tidigare behandlats i kommunfullmäktige 2009-03-23 och 2014- 
04-28. Då avslogs motioner från Vänsterpartiet respektive Socialdemokraterna. 
 
För att bli en Fairtrade City krävs att ett antal kriterier uppföljs: 

 Kommunen ska ha en tydlig och mätbar målsättning för Fairtrade-produkter som beaktas 
i vår upphandling samt kunna erbjuda och öka andelen av dessa produkter. 

 Kartläggning ska göras av produkter i dagligvaruhandeln, serveringsställen mm med 
syfte att samverka och öka konsumtionen av dessa varor. 

 En styrgrupp ska finnas med politiker och tjänstemän samt representanter från näringsliv, 
handel, frivilligorganisationer mfl 
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 De arbetsplatser som använder Fairtrade-märkt kaffe, te, socker mm registrerar själva på 
Fairtrades hemsida sina uppgifter. 

 Vid minst fyra tillfällen per år ska informationsinsatser göras varav minst en för 
kommunens medborgare 

Upphandlingsenheten gör bedömningen att det i samband med upphandling går att begära 
produkter med olika typer av miljömärkningar. Detta medför att det idag går att köpa in denna 
typ av produkter inom ramen för aktuella ramavtal. 
 
De större livsmedelskedjorna har ofta ett visst sortiment som de marknadsför själva. 
På senare tid har elva kommuner som tidigare varit certifierade inte förnyat certifieringen. 
(Dagens Samhälle, september 2016). Orsakerna varierar, men resursbrist och bristande intresse 
anges. Fem kommuner har också tillkommit som nya Fairtrade City. 
För att certifieras och sedan driva verksamheten krävs både personella och ekonomiska resurser, 
särskilt inledningsvis, men omfattningen är svår att bedöma. Insatsen bör ställas i relation till 
möjligheterna att öka andelen Fairtrade-produkter inom kommunen utan att bedriva detta i 
projektform.  
 
Skövde kommun köper redan idag en viss andel Fairtrade-produkter, avtal finns som nämnts på 
kaffe, te, kakao, socker och bananer och det finns även i fortsättningen möjlighet att beakta 
rättvis handel och etisk konsumtion i samband med upphandling och inköp, även om detta inte 
sker i form av att vi diplomeras som en Fairtrade City. 
 
Handlingar 
TU Motion om att Skövde ska bli en Fairtrade city 
Motion om att Skövde ska bli en Fairtrade City (V) och (MP) 
 
Delges 
Motionärerna                       
 
 
 
 



                         
 
Motion om att Skövde ska bli en Fairtrade City 
 

I Sverige har vi i många år arbetat för bra arbetsvillkor för produktion av livsmedel och andra varor 

producerade i Sverige. Tyvärr har vi ignorerat det självklara att alla våra livsmedel, och överhuvudtaget 

allt vi köper, även från andra länder ska vara schyst producerade. Det finns många bra initiativ och ett 

koncept som man arbetat med i många länder är rättvis handel – helt enkelt ett sätt att försäkra sig om 

att varorna vi köper är vettigt producerade. I Skövde finns en liten butik med enbart rättvis handel-

producerade varor (Myrstacken – Helensboden) och i många andra städer finns liknande butiker. Det är 

bra men den rättvisa handeln måste in i alla led, i dagligvaruaffärer, på arbetsplatser, på myndigheter 

mm. I dagsläget finns en rad Fairtrade-certifierade produkter i många dagligvaruaffärer men det är 

endast promille av det totala utbudet av varor i butikerna. Kommunen måste ta sitt ansvar över fattiga 

människors situation i världen genom att bli Fairtrade City. 

Rättvis handel, Fairtrade, handlar om bra arbetsvillkor såsom tillräckliga löner, försäkringar, bra 

arbetsmiljö där gifter undviks i produktionen, möjlighet att bilda och vara medlem i fackföreningar och 

andra föreningar, men också en bra skola och utbildning. Dessa saker ser vi som självklara i Sverige och 

för svensk produktion. Det är dock inte alls självklart och inte heller så lätt att kontrollera i andra länder. 

Men genom att kontroller av att kriterierna följs görs av oberoende organisationer kan den rättvisa 

handeln (och helst en ekologisk produktion) garanteras. Det finns över 2 500 Fairtrade-certifierade varor 

i Sverige, till exempel kaffe, te, choklad, torkad frukt och rosor.  

Skövde har nu chansen att efter Lidköping, Vara och Töreboda bli ytterligare en Fairtrade City i vårt 

gamla län. Skövde borde givetvis ha varit den första i Skaraborg, men här kan man definitivt säga bättre 

sent än aldrig. I dagsläget är 73 kommuner  och 1 region certifierade. Fairtrade City-diplomeringen har i 

Storbritannien funnits sedan 2001 och nu finns det över 1700 Fairtrade City-diplomerade kommuner i 

Europa, Nord- och Sydamerika, Afrika, Asien och Australien. 2006 lanserade Fairtrade Sverige konceptet 

Fairtrade City och den 17:e maj 2006 diplomerades Malmö som Sveriges första Fairtrade City.  

Vi föreslår därför att: 

 Skövde ska göra som en lång rad städer/kommuner, och även regioner, runtom i Sverige gjort – 

bli en Fairtrade City och bidra till en globalt bra arbetsmiljö och höga miljökrav!  

Skövde 2016-03-21 

Gabryjel Blom - Vänsterpartiet Skövde 

Elisabeth Gustavsson - Miljöpartiet de gröna i Skövde.   



Vad innebär det att bli Fair Trade City?  

I korthet innebär det: Fairtrade City är en diplomering till kommuner som engagerar sig för rättvis handel och etisk 

konsumtion. Diplomeringen innebär att kommunen lever upp till kriterier och krav på rättvis handel och ILO:s 

kärnkonventioner i offentlig upphandling, att det bedrivs ett aktivt informationsarbete samt erbjuds ett utbud av 

Fairtrade-märkta produkter i butiker, på serveringsställen och arbetsplatser.  

 

 



  
Sektor styrning och 
verksamhetsstöd 
Enhet/Handläggare 

Anette Nilsson 

  
Datum 

2016-11-18 

 

  
Beteckning 

KS2016.0387-3 
 

 

     

Postadress 

SKÖVDE KOMMUN 
   
541 83 SKÖVDE 

Besöksadress 

Stadshuset 
Fredsgatan 4 
SKÖVDE 

 

Telefon 

0500-49 80 00 vx 

 

Telefax 

0500-41 49 60 

 

E-post adress 

kommunstyrelsen@skovde.se 

 

 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Motion om att Skövde kommun inrättar ett HBTQ-råd 

 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen. 

Bakgrund 

Anita Löfgren (S), Marie Ekman (S) och Linus Sjöholm (S) har för 

socialdemokraternas kommunfullmäktigegrupp lämnat in en motion om att 

Skövde kommun inrättar ett HBTQ-råd. Syftet är att säkra HBTQ-personers 

rättigheter genom att ett HBTQ-perspektiv ska finnas med i kommunens 

verksamheter och genom det åstadkomma en ökad jämlikhet för våra invånare. 

I motionen föreslås att: 

Skövde kommun utreder möjligheten att inrätta ett HBTQ-råd i enlighet med 

intentionen i motionen. 

Kommunfullmäktige beslutade den 26 januari 2015, § 10 (KS2014.0388) att anta 

instruktion för beredning medborgare och folkhälsa (reviderad av 

kommunfullmäktige den 20 juni 2016, § 99.  

Av instruktionen framgår av § 2 beredningen medborgare och folkhälsas 

ansvarsområde och uppgifter. Beredningen ska arbeta på uppdrag av 

kommunstyrelsen. Inför beslut i kommunstyrelsen ska beredningen ur ett 

medborgarperspektiv bereda ärenden som rör områdena folkhälsoarbete, barn- och 

ungdomspolitik, mångfaldsarbeten (etnicitet, kön och könsidentitet, sexuell 

läggning, ålder samt funktionshinder), stadsutveckling, kommunens 

volontärarbete, medborgardialog samt projektverksamhet inom EU som rör 

beredningens ansvarsområde. Vidare framgår av instruktionen att beredningen har 

ett uppföljningsansvar samt omvärldsbevakar inom sitt ansvarsområde och 

rapporterar vid behov till kommunstyrelsens arbetsutskott. Det framgår också av 

instruktionen att beredningen företräder kommunens intressen vid kontakt med 

regionala myndigheter och andra samverkansorgan i frågor som rör beredningens 

ansvarsområde. 



  
Sektor styrning och 
verksamhetsstöd 
Enhet/Handläggare 

Anette Nilsson 

  
Datum 

2016-11-18 

 

  
Beteckning 

KS2016.0387-3 
 

 

     

Postadress 

SKÖVDE KOMMUN 
   
541 83 SKÖVDE 

Besöksadress 

Stadshuset 
Fredsgatan 4 
SKÖVDE 

 

Telefon 

0500-49 80 00 vx 

 

Telefax 

0500-41 49 60 

 

E-post adress 

kommunstyrelsen@skovde.se 

 

 

Som framgår ovan faller det inom ramen för beredning medborgare och folkhälsas 

ansvarsområde att bereda ärenden som rör mångfaldsarbete. Det finns således 

redan idag ett forum i kommunen som arbetar och ansvarar för de frågor som nu 

lyfts i motionen.  

Det ska vidare framhållas att kommunstyrelsen är anställningsmyndighet och 

ansvarar för frågor som rör förhållandet mellan arbetsgivare och arbetstagare 

inom kommunen. Det arbetsgivarpolitiska ansvaret sträcker sig bl.a. över 

områdena jämställdhet och mångfald, samverkan, lön, arbetsmiljö, rehabilitering 

och hälsa, arbetsrätt och personalförsörjning. Inom kommunstyrelsen finns ett 

arbetsgivarutskott (KSAG) som bereder ärenden till kommunstyrelsen. Som 

framgått ovan har utskottet därvid ansvar att beakta jämställdhet och mångfald.  

Avslutningsvis ska nämnas att det pågår ett pilotprojekt med HBTQ-certifiering 

inom Nyeports verksamhetsområde. I samband med revidering av för området 

relevanta styrdokument ska dessa uppdateras med skrivningar kring 

diskrimineringsgrunderna sexuell läggning och könsidentitet eller uttryck.  

Med hänsyn till det ovan anförda bedöms det sammantaget inte föreligga ett 

behov av att inrätta ett särskilt råd varom nu är fråga. Beredningen föreslår därför 

avslag på motionen.  

Handlingar 

Motion om att Skövde kommun inrättar ett HBTQ-råd 

Motion om att Skövde kommun inrättar ett HBTQ-råd (S) 

Delges 

 

 

Sektor styrning och verksamhetsstöd  

 

Anette Nilsson 



 

Kommunstyrelsen  
PROTOKOLLSUTDRAG 

  
 

 

 
 KS § 257/16 
Motion om att Skövde kommun inrättar ett HBTQ-råd 
KS2016.0387 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-30 244/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-12-12 257/16 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen. 
 
Reservation 
Marie Ekman (S), Johan Ask (S), Maria Hjärtqvist (S), Helena Dahlström (S), Robert Ciabatti 
(S) och Ann Lindgren (S) reserverar sig mot beslutet. 
 
Yrkanden 
Leif Walterum (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut. 
Marie Ekman (S) och Helena Dahlström (S) yrkar bifall till motionen. 
 
Beslutsgång 
Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag. 
 
Bakgrund 
Anita Löfgren (S), Marie Ekman (S) och Linus Sjöholm (S) har för socialdemokraternas 
kommunfullmäktigegrupp lämnat in en motion om att Skövde kommun inrättar ett HBTQ-råd. 
Syftet är att säkra HBTQ-personers rättigheter genom att ett HBTQ-perspektiv ska finnas med i 
kommunens verksamheter och genom det åstadkomma en ökad jämlikhet för våra invånare. 
I motionen föreslås att: 
Skövde kommun utreder möjligheten att inrätta ett HBTQ-råd i enlighet med intentionen i 
motionen. 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 26 januari 2015, § 10 (KS2014.0388) att anta instruktion för 
beredning medborgare och folkhälsa, reviderad av kommunfullmäktige den 20 juni 2016, § 99.  
Av instruktionens § 2 framgår beredningen medborgare och folkhälsas ansvarsområde och 
uppgifter. Beredningen ska arbeta på uppdrag av kommunstyrelsen. Inför beslut i 
kommunstyrelsen ska beredningen ur ett medborgarperspektiv bereda ärenden som rör områdena 
folkhälsoarbete, barn- och ungdomspolitik, mångfaldsarbeten (etnicitet, kön och könsidentitet, 
sexuell läggning, ålder samt funktionshinder), stadsutveckling, kommunens volontärarbete, 
medborgardialog samt projektverksamhet inom EU som rör beredningens ansvarsområde. Vidare 
framgår av instruktionen att beredningen har ett uppföljningsansvar, samt omvärldsbevakar inom 
sitt ansvarsområde och rapporterar vid behov till kommunstyrelsens arbetsutskott. Det framgår 
också av instruktionen att beredningen företräder kommunens intressen vid kontakt med 
regionala myndigheter och andra samverkansorgan i frågor som rör beredningens 
ansvarsområde. 
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Som framgår ovan faller det inom ramen för beredning medborgare och folkhälsas 
ansvarsområde att bereda ärenden som rör mångfaldsarbete. Det finns således redan idag ett 
forum i kommunen som arbetar och ansvarar för de frågor som nu lyfts i motionen.  
 
Det ska vidare framhållas att kommunstyrelsen är anställningsmyndighet och ansvarar för frågor 
som rör förhållandet mellan arbetsgivare och arbetstagare inom kommunen. Det 
arbetsgivarpolitiska ansvaret sträcker sig bl.a. över områdena jämställdhet och mångfald, 
samverkan, lön, arbetsmiljö, rehabilitering och hälsa, arbetsrätt och personalförsörjning. Inom 
kommunstyrelsen finns ett arbetsgivarutskott (KSAG) som bereder ärenden till 
kommunstyrelsen. Som framgått ovan har utskottet därvid ansvar att beakta jämställdhet och 
mångfald.  
 
Avslutningsvis ska nämnas att det pågår ett pilotprojekt med HBTQ-certifiering inom Nyeports 
verksamhetsområde. I samband med revidering av för området relevanta styrdokument ska dessa 
uppdateras med skrivningar kring diskrimineringsgrunderna sexuell läggning och könsidentitet 
eller uttryck.  
 
Med hänsyn till det ovan anförda bedöms det sammantaget inte föreligga ett behov av att inrätta 
ett särskilt råd varom nu är fråga. Beredningen föreslår därför avslag på motionen.  
 
Handlingar 
Motion om att Skövde kommun inrättar ett HBTQ-råd (S) 
 
Delges 
Motionären                       
 
 
 
 
 
 
 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  
PROTOKOLLSUTDRAG 

  
 

 

 
 KSAU § 244/16 
Motion om att Skövde kommun inrättar ett HBTQ-råd 
KS2016.0387 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-30 244/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-12-12 256/16 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen. 
 
Reservation 
Marie Ekman (S) och Johan Ask (S) reserverar sig mot beslutet. 
 
Yrkanden 
Ulla-Britt Hagström (L) yrkar bifall till beredningens förslag till beslut. 
 
Marie Ekman (S) yrkar bifall till motionen. 
 
Beslutsgång 
Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutar enligt beredningens förslag. 
 
Bakgrund 
Anita Löfgren (S), Marie Ekman (S) och Linus Sjöholm (S) har för socialdemokraternas 
kommunfullmäktigegrupp lämnat in en motion om att Skövde kommun inrättar ett HBTQ-råd. 
Syftet är att säkra HBTQ-personers rättigheter genom att ett HBTQ-perspektiv ska finnas med i 
kommunens verksamheter och genom det åstadkomma en ökad jämlikhet för våra invånare. 
 
I motionen föreslås att: 
Skövde kommun utreder möjligheten att inrätta ett HBTQ-råd i enlighet med intentionen i 
motionen. 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 26 januari 2015, § 10 (KS2014.0388) att anta instruktion för 
beredning medborgare och folkhälsa (reviderad av kommunfullmäktige den 20 juni 2016, § 99.  
 
Av instruktionen framgår av § 2 beredningen medborgare och folkhälsas ansvarsområde och 
uppgifter. Beredningen ska arbeta på uppdrag av kommunstyrelsen. Inför beslut i 
kommunstyrelsen ska beredningen ur ett medborgarperspektiv bereda ärenden som rör områdena 
folkhälsoarbete, barn- och ungdomspolitik, mångfaldsarbeten (etnicitet, kön och könsidentitet, 
sexuell läggning, ålder samt funktionshinder), stadsutveckling, kommunens volontärarbete, 
medborgardialog samt projektverksamhet inom EU som rör beredningens ansvarsområde. Vidare 
framgår av instruktionen att beredningen har ett uppföljningsansvar samt omvärldsbevakar inom 
sitt ansvarsområde och rapporterar vid behov till kommunstyrelsens arbetsutskott. Det framgår 
också av instruktionen att beredningen företräder kommunens intressen vid kontakt med 
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regionala myndigheter och andra samverkansorgan i frågor som rör beredningens 
ansvarsområde. 
 
Som framgår ovan faller det inom ramen för beredning medborgare och folkhälsas 
ansvarsområde att bereda ärenden som rör mångfaldsarbete. Det finns således redan idag ett 
forum i kommunen som arbetar och ansvarar för de frågor som nu lyfts i motionen.  
 
Det ska vidare framhållas att kommunstyrelsen är anställningsmyndighet och ansvarar för frågor 
som rör förhållandet mellan arbetsgivare och arbetstagare inom kommunen. Det 
arbetsgivarpolitiska ansvaret sträcker sig bl.a. över områdena jämställdhet och mångfald, 
samverkan, lön, arbetsmiljö, rehabilitering och hälsa, arbetsrätt och personalförsörjning. Inom 
kommunstyrelsen finns ett arbetsgivarutskott (KSAG) som bereder ärenden till 
kommunstyrelsen. Som framgått ovan har utskottet därvid ansvar att beakta jämställdhet och 
mångfald.  
 
Avslutningsvis ska nämnas att det pågår ett pilotprojekt med HBTQ-certifiering inom Nyeports 
verksamhetsområde. I samband med revidering av för området relevanta styrdokument ska dessa 
uppdateras med skrivningar kring diskrimineringsgrunderna sexuell läggning och könsidentitet 
eller uttryck.  
 
Med hänsyn till det ovan anförda bedöms det sammantaget inte föreligga ett behov av att inrätta 
ett särskilt råd varom nu är fråga. Beredningen föreslår därför avslag på motionen.  
 
Handlingar 
TU Motion om att Skövde kommun inrättar ett HBTQ-råd 
Motion om att Skövde kommun inrättar ett HBTQ-råd (S) 
 
Delges 
Motionärerna 
 
 
 



 

 

 

 

Motion angående att Skövde Kommun inrättar ett HBTQ -råd 
 

Skövde kommun deltar aktivt i Skövde Pride. Utgångspunkten för deltagandet är att Skövde 

är en öppen och inkluderande kommun - en kommun för alla. Förutom deltagande i paraden 

och som utställare så flaggar vi på offentliga ställen, även stadsbussarna är med. Våra 

lokaltidningar och många butiker och företag tar öppet ställning för att man står bakom 

Skövde Pride. Skövde Pride och framförallt paraden har blivit en angelägenhet för hela 

Skövde och kommuninvånarna. 

 

Men ännu mer kan göras - vi har i Skövde nyligen beslutat att inrätta ett interreligiöst råd vars 

syfte är utgöra ett mötesform för kunskapsutbyte och förtroendeskapande dialog mellan 

kommunen och företrädare för trossamfund och religiösa sammanslutningar som verkar i 

Skövde. 

 

I Göteborg har man inrättat ett HBTQ-råd vars syfte är att utifrån ett normkritiskt perspektiv 

bevaka frågor som påverkar HBTQ-personers livssituation. Socialdemokraterna vill att vi 

utreder möjligheten att införa ett liknande råd i Skövde. Syftet är att säkra HBTQ-personers 

rättigheter genom att ett HBTQ-perspektiv ska finnas med i kommunens verksamheter och 

genom det åstadkomma en ökad jämlikhet för våra invånare. 

I rådet bör både företrädare för Skövde Kommun och HBTQ grupperna vara representerade. 

 

Socialdemokraterna vill  

Att Skövde kommun utreder möjligheten att inrätta ett HBTQ-råd i enlighet med intentionen i 

motionen.  

 

 

Skövdes socialdemokratiska fullmäktigegrupp 

 

Anita Löfgren  Marie Ekman  Linus Sjöholm 

 

 

 

 



  
Koncernstaben 
Enhet/Handläggare 

Monica Schelander 

  
Datum 

2016-12-08 

 

  
Beteckning 

KS2016.0496-1 
 

 

     

Postadress 

SKÖVDE KOMMUN 
   
541 83 SKÖVDE 

Besöksadress 

Stadshuset 
Fredsgatan 4 
SKÖVDE 

 

Telefon 

0500-49 80 00 vx 

 

Telefax 

0500-41 49 60 

 

E-post adress 

kommunstyrelsen@skovde.se 

 

 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Förändrade anslutningsavgifter SkövdeNät AB 

 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige att godkänna förslag 

till förändrade anslutningsavgifter för SkövdeNät AB:s kunder som styrelsen för 

bolaget utarbetat. De nya anslutningsavgifterna ska börja gälla från och med 

2017-02-01.  

Bakgrund 

SkövdeNät AB:s styrelse har gett förslag på höjning av anslutningsavgifter att 

gälla från och med 2017-02-01 enligt följande: 

Anslutning till lågspänningsnätet     

Amperé 2015 

 

2017 %-ökning 

 

 

exkl.moms inkl.moms exkl.moms  inkl.moms 

16-25 16800 21000 18400 9,52% 23000 

35-63 27000 33750 30000 11,10% 37500 

80 31500 39375 35000 11,10% 43750 

100 39500 49375 44000 11,40% 55000 

125 46000 57500 51000 10,90% 63750 

160 56000 70000 62000 10,70% 77500 

200 59500 74375 66000 10,90% 82500 

över 200 305:-/A 

 

340:-/A 11,50% 

  

Samtliga priser gäller vid sammanhållen bebyggelse inom Skövde tätort. 

Övergång från 1-fas till 3-fas 16-25A höjs från 3000:-+moms till 5000:-+moms. 

Det finns ett fåtal sommarstugor kvar på vårt nätområde som har 1-fas anslutning. 

Sommarstugor som går över från 1-fas till 3-fas 16-25A höjs från 3000:-+moms 

till 5000:-+moms. 

Lågspänningsanslutning över 1200A och högspänningsanslutning enligt 

särskilt avtal/prisuppgift.      



  
Koncernstaben 
Enhet/Handläggare 

Monica Schelander 

  
Datum 

2016-12-08 

 

  
Beteckning 

KS2016.0496-1 
 

 

     

Postadress 

SKÖVDE KOMMUN 
   
541 83 SKÖVDE 

Besöksadress 

Stadshuset 
Fredsgatan 4 
SKÖVDE 

 

Telefon 

0500-49 80 00 vx 

 

Telefax 

0500-41 49 60 

 

E-post adress 

kommunstyrelsen@skovde.se 

 

 

I de fall servislängd inom tomt överstiger 50m tas en extra avgift ut. Detta gäller 

både lågspänning och högspänning.     

Handlingar 

TU Förändrade anslutningsavgifter SkövdeNät AB 

Protokoll SkövdeNät AB 2016-11-28 nr 23 

Förslag anslutningsavgifter SkövdeNät AB att gälla från och med 2017-02-01 

 

Delges 

SkövdeNät AB                                 

 

   

 

 

Monica Schelander 

Controller, koncernstab 







 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  
PROTOKOLLSUTDRAG 

  
 

 

 
 KSAU § 257/16 
Förändrade anslutningsavgifter SkövdeNät AB 
KS2016.0496 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-12-14 257/16 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige att godkänna förslag till förändrade 
anslutningsavgifter för SkövdeNät AB:s kunder som styrelsen för bolaget utarbetat. De nya 
anslutningsavgifterna ska börja gälla från och med 2017-02-01.  
 
Bakgrund 
SkövdeNät AB:s styrelse har gett förslag på höjning av anslutningsavgifter att gälla från och med 
2017-02-01 enligt följande: 
 
Anslutning till lågspänningsnätet     
Amperé 2015 

 
2017 %-ökning 

 
 

exkl.moms inkl.moms exkl.moms  inkl.moms 
16-25 16800 21000 18400 9,52% 23000 
35-63 27000 33750 30000 11,10% 37500 

80 31500 39375 35000 11,10% 43750 
100 39500 49375 44000 11,40% 55000 
125 46000 57500 51000 10,90% 63750 
160 56000 70000 62000 10,70% 77500 
200 59500 74375 66000 10,90% 82500 

över 200 305:-/A 
 

340:-/A 11,50% 
  

Samtliga priser gäller vid sammanhållen bebyggelse inom Skövde tätort. 
Övergång från 1-fas till 3-fas 16-25A höjs från 3000:-+moms till 5000:-+moms. 
 
Det finns ett fåtal sommarstugor kvar på vårt nätområde som har 1-fas anslutning. 
Sommarstugor som går över från 1-fas till 3-fas 16-25A höjs från 3000:-+moms till 5000:-
+moms. 
 
Lågspänningsanslutning över 1200A och högspänningsanslutning enligt särskilt 
avtal/prisuppgift. 
      
I de fall servislängd inom tomt överstiger 50 m tas en extra avgift ut. Detta gäller både 
lågspänning och högspänning.     
 
Handlingar 
TU Förändrade anslutningsavgifter SkövdeNät AB 
Protokoll SkövdeNät AB 2016-11-28 nr 23 



 
 

 2 

Förslag anslutningsavgifter SkövdeNät AB att gälla från och med 2017-02-01 
 
 
Delges 
SkövdeNät AB                                 
 
 
 
 









Anslutningsavgifter SkövdeNät AB
Förslag på höjning av anslutningsavgifter från 1 februari 2017

Anslutning till lågspänningsnätet

Amperé 2015 2017 %-ökning

exkl.moms inkl.moms exkl.moms inkl.moms

16-25 16 800 21 000 18 400 9,52% 23 000

35-63 27 000 33 750 30 000 11,10% 37 500

80 31 500 39 375 35 000 11,10% 43 750

100 39 500 49 375 44 000 11,40% 55 000

125 46 000 57 500 51 000 10,90% 63 750

160 56 000 70 000 62 000 10,70% 77 500

200 59 500 74 375 66 000 10,90% 82 500

över 200 305:-/A 340:-/A 11,50%

Samtliga priser gäller vid sammanhållen 

bebyggelse inom Skövde tätort.

Övergång från 1-fas till 3-fas 16-25A höjs från 3000:-+moms till 5000:-+moms.

Lågspänningsanslutning över 1200A och högspänningsanslutning enligt särskilt

avtal/prisuppgift.

I de fall servislängd inom tomt överstiger 50m tas en extra avgift ut. Detta gäller

både lågspänning och högspänning.



  
   
Enhet/Handläggare 

Karin Grunselius 

  
Datum 

2016-11-29 

 

  
Beteckning 

KS2016.0342-6 
 

 

     

Postadress 

SKÖVDE KOMMUN 
   
541 83 SKÖVDE 

Besöksadress 

Stadshuset 
Fredsgatan 4 
SKÖVDE 

 

Telefon 

0500-49 80 00 vx 

 

Telefax 

0500-41 49 60 

 

E-post adress 

kommunstyrelsen@skovde.se 

 

 

      Kommunfullmäktige  

Anmälningsärenden kommunfullmäktige 23 januari 2017 

 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att godkänna nedanstående handlingar som 

anmälda. 

Bakgrund 

Nedanstående handlingar har inkommit, och anmäls, till kommunfullmäktige. 

Handlingar 

Anmälningsärenden kommunfullmäktige 23 januari 2017 

Beslut  KS, 2016-09-05, Ärende 163/16, Medborgarförslag om att använda Blå 

hallen på Billingehus som gymnastikhall 

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2017-2018.docx 

KS § 196/16 Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2017-2018 och 

internkontrollplan 2017 

Beslut  KS, 2016-11-07, Ärende 209/16, Medborgarförslag om att upprätta ett 

kommunalt center eller liknande i syfte att avprogrammera berörda invandrare 

från patriarkaliskt tänkande 

VP Strategiskt folkhälsoråd 2017.pdf 

Entledigande från uppdrag som nämndeman Skaraborgs Tingsrätt, Petter 

Fahlström 

Beslut  KS, 2016-12-12, Ärende 238/16, Svar på medborgarförslag om att 

arrangera återkommande forum för singlar i kommunen 

Beslut  KS, 2016-12-12, Ärende 239/16, Svar på medborgarförslag om att låta en 

politisk obunden kommitté bestämma månadslön för kommunalråd 

Beslut  KS, 2016-12-12, Ärende 244/16, Strategiska folkhälsorådets 

verksamhetsplan med budget år 2017 

Beslut om valkretsindelning för Västra Götalands län 

Delårsrapport Skaraborgsvatten 2016-06-30 Bilaga 1 

Revisorernas bedömning av Skaraborgsvatten delårsrapport 2016-06-30 

Protokoll Skaraborgsvatten 2016-08-26 med beslut om delårsrapport 
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SKÖVDE KOMMUN 
   
541 83 SKÖVDE 
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Fredsgatan 4 
SKÖVDE 

 

Telefon 

0500-49 80 00 vx 

 

Telefax 

0500-41 49 60 

 

E-post adress 

kommunstyrelsen@skovde.se 

 

 

Delges 

                                 

 

   

 

 

Karin Grunselius 
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 KS § 209/16 
Medborgarförslag om att upprätta ett kommunalt center eller liknande i syfte 
att avprogrammera berörda invandrare från patriarkaliskt tänkande 
KS2016.0162 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-10-26 194/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-11-07 209/16 
 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att avslå medborgarförslaget. 
 
Bakgrund 
Benny Sikter har lämnat in ett medborgarförslag, och en uppdatering av densamma, om att 
upprätta ett kommunalt center eller liknande i syfte att avprogrammera berörda invandrare från 
patriarkaliskt tänkande. Det innebär en undervisning där man steg för steg går igenom nackdelar 
som ett patriarkaliskt tänkande för med sig.  
 
Han skriver att många av våra invandrare kommer från länder som är starkt patriarkaliska 
(mansstyrda) vilket inte passar in i vårt Sverige där föresatsen är att män och kvinnor ska leva i 
ett fullständigt jämbördigt förhållande till varandra. Det är tänkt att de som arbetar med 
undervisningen arbetar utan lön men att de har kommunens stöd i själva uppstarten av 
verksamheten. När verksamheten väl är igång kan den bekostas helt genom frivilliga bidrag 
(donationer). 
 
Kommunfullmäktige har lämnat medborgarförslaget till kommunstyrelsen för besvarande. 
Medborgarförslaget har skickats på remiss till socialnämnden och migrationsrådet.  
Socialnämnden har föreslagit kommunstyrelsen att avslå medborgarförslaget då de inte kan se 
något behov av ett kommunalt center med syfte att avprogrammera invandrare från patriarkaliskt 
tänkande. Kommunen erbjuder kunskap om det svenska samhället i andra sammanhang. Svenska 
värderingar och kultur kommer nyanlända till del genom t.ex. samhällsorientering, SFI-
undervisning och övrig undervisning. 
 
Migrationsrådet har avstått från att lämna synpunkter. 
 
Handlingar 
SON § 83/16 Remissvar på medborgarförslag om att upprätta ett kommunalt center eller 
liknande i syfte att avprogrammera berörda invandrare från patriarkaliskt tänkande 
Medborgarförslag 2016-03-07, uppdaterat 2016-05-17 
 
Delges 
Förslagsställaren 
Socialnämnden 
 
 



 

Kommunstyrelsen  
PROTOKOLLSUTDRAG 

  
 

 

 
 KS § 163/16 
Tjänsteutlåtande medborgarförslag om att använda Blå hallen på Billingehus 
som gymnastikhall 
KS2016.0161 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-08-24 148/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-09-05 163/16 
 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att medborgarförslaget om användning av Blå hallen är besvarat. 
 
Bakgrund 
Markus Ulfvengren har lämnat ett medborgarförslag om att använda och förädla Blå hallen på 
Billingehus till en renodlad gymnastikhall med fasta redskap. Markus skriver att Skövde 
gymnastikförening idag är på Billingskolan, och att det tar ca 20-25 minuter att bygga upp samt 
att plocka bort redskap för träning. Markus anger också att för att kunna behålla och utveckla 
denna växande idrott krävs bl.a. hoppgrop och specialhallar. Att använda Blå hallen anges vore 
ypperligt för gymnastiken och den skulle även generera intäkter med uthyrning till träningsläger. 
 
I Kommunfullmäktiges beslut om utveckling av Billingen (KF § 57/16) ges kommunstyrelsen i 
uppdrag att utreda förutsättningar för Blå hallens användningsområde. Utredningen ska belysa 
olika alternativa möjligheter kopplat till områdets utveckling och som stärker olika 
verksamhetsområden.  
 
Eftersom en utredning om framtida användning av Blå hallen är beslutad, föreslås att 
medborgarförslaget anses besvarat. 
 
Handlingar 
Tjänsteutlåtande medborgarförslag om att använda Blå hallen på Billingehus som 
gymnastikhall 
Medborgarförslag om att använda Blå hallen på Billingehus som gymnastikhall 
 
Delges 
Förslagsställaren     
Kommundirektör 
Tf näringslivschef Victor Sunnliden 
Controller koncernstaben Monica Schelander 
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1 Sammanfattning 
Skövde har under de senaste åren haft en positiv befolkningsökning och prognoserna visar att Skövde kommer fortsätta 

att växa. Fokus under mandatperioden är att skapa förutsättningar för fler bostäder och fler jobb. Unga människor har 

identifierats som en särskilt viktig målgrupp i strävan mot att uppnå en stark och hållbar tillväxt. Antal utrikes födda har 

ökat och kommer fortsätta att öka. Att dessa invånare integreras väl i samhället är en framgångsfaktor. Det är angeläget 

för kommunens utveckling att ta tillvara på den kompetens som de utrikesfödda har, då kompetensförsörjningen är en 

stor utmaning både inom kommunens egna verksamheter och i samhället i stort. 

Förmågan att samverka med andra aktörer är av stor betydelse för Skövde kommuns utveckling och för rollen som 

ledare för samhällsutveckling i regionen. Relationerna med aktörer såsom Högskolan i Skövde, Västra 

Götalandsregionen, näringsliv, föreningsliv och våra grannkommuner är viktiga och behöver värnas och utvecklas. I 

frågor som rör trafik och infrastruktur är även andra aktörer viktiga att samverka med samt att Skövde aktivt tar initiativ 

till och deltar i de nätverk och regionala och nationella arenor som finns. 

Ett starkare fokus på kvalitetsarbete inom den kommunala organisationen ger förutsättningar att möta utmaningarna att 

bibehålla och öka kvaliteten för invånarna samtidigt som Skövde kommuns resurser kan styras mot ett effektivt 

nyttjande. Kontaktcenter skapar förutsättningar för en förbättrad tillgänglighet och service för Skövdeborna. 

Digitalisering ger möjlighet att driva verksamhetsutveckling och att ge Skövdeborna förbättrad service, kvalitet och 

effektivitet. Kommunstyrelsen har arbetsgivaransvar för hela den kommunala organisationen. Skövde kommuns 

förmåga att attrahera och behålla duktiga medarbetare och chefer är avgörande för kommunens framtida utveckling och 

därför är det viktigt att stärka och profilera kommunen som arbetsgivare. 

I syfte att skapa en homogen bolagsstruktur och effektivisera ägarstyrningen i kommunen, föreslås att kommunen 

överlåter sina aktier i Balthazar Science Center AB samt Gothia Innovation AB till Skövde Stadshus AB. På så sätt 

samlas samtliga kommunalägda bolag i bolagskoncernen förutom Skövde Biogas AB där en avyttringsprocess pågår. 

De mål som kommunstyrelsen valt att fokusera på i sin verksamhetsplanering är: 

Samhällsutveckling 

 Skövdes nyanlända är snabbt i jobb eller utbildning, vilket bidrar till hållbar samhällsutveckling och 

inkludering 

 Möjliggöra för minst 300 nya bostäder per år 

 Bäst i Västra Götalandsregionen på att matcha utbud och efterfrågan på arbetsmarknaden 

 Öka nyföretagandet 

 Skövde ska ha ett gynnsamt företagsklimat och vara attraktivt för etableringar 

 Skövde har ett starkt varumärke 

 Arbetsmarknadsregionen utvecklas och stärks 

 Samhällsplaneringen ska bidra till minskad energianvändning och minskade utsläpp av växthusgaser 

Den kommunala organisationen 

 Skövdeborna upplever ett gott bemötande och god tillgänglighet till kommunens verksamhet 

 Invånarna får snabbt och enkelt god service och bra bemötande via kontaktcenter 

 Utnyttja digitaliseringens möjligheter 

 Strategisk kompetensförsörjning 

 Effektiv lokalförsörjning 

Kommunstyrelsens totala driftsbudget uppgår till 407,2 mnkr för år 2017. I driftsbudgeten ingår de verksamheter som 

bedrivs inom sektorerna styrning och verksamhetsstöd, medborgare och samhällsutveckling (ej kultur och 

fritidsverksamhet), samhällsbyggnad, koncernstab samt bidrag och transfereringar. Den totala investeringsbudgeten för 

kommunstyrelsen uppgår till 345,0 mnkr där infrastruktur (267,0 mnkr) och fastighetsförvärv (70,0 mnkr) är de största 

posterna. 
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2 Nämndens ansvarsområde 
Kommunstyrelsen har två olika roller. En roll är att utgöra kommunens styrelse som enligt kommunallagen är ytterst 

ansvarig för att leda och samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter och ha uppsikt över nämnders, 

kommunala bolags och kommunalförbundens verksamheter. I denna roll ingår att styra, leda och samordna kommunens 

verksamheter och bolag. 

I den andra rollen är kommunstyrelsen nämnd med uppgifter som tilldelats från kommunfullmäktige. Dessa uppgifter är 

bland annat att vara anställningsmyndighet för den samlade förvaltningen och på så sätt ansvarig för arbetsgivarfrågor. 

Andra frågor som faller under kommunstyrelsens ansvarsområde är till exempel samhällsbyggnadsfrågor, frågor som 

rör näringsliv och arbetsmarknad inklusive vuxenutbildning, medborgarkommunikation, folkhälsa, IT, redovisning, 

inköp och upphandling. 

För utförlig beskrivning av kommunstyrelsens ansvarsområde se kommunstyrelsens reglemente. 
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3 Analys 
Till grund för nämndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen är att identifiera skillnader mellan vad 

verksamheterna presterar idag jämfört med ett önskat läge. Med önskat läge förstås att de verksamheter som nämnden 

ansvarar för utförs i enlighet med den lagstiftning, föreskrifter och rekommendationer som finns för verksamheterna 

samt att målsättningarna i Vision Skövde 2025 och som förtydligats i Programförklaring för Skövde, Strategisk plan 

med budget och andra styrande politiska program och planer har infriats. 

Analysen visar att följande utvecklingsbehov är prioriterat: 

 Bostäder. Kommunen måste än mer verka för ökad bostadsproduktion. 

 Jobb. Matchningen mellan utbud och efterfrågan av arbetskraft/kompetens behöver förbättras. Särskilt viktigt 

är att stödja unga till arbete, personer med funktionsnedsättning samt nyanlända. 

 Regionen. Det regionala utvecklingsarbetet behöver fokuseras för att stärka arbetsmarknadsregionens 

utveckling. 

 Miljöarbetet. Energi- och klimatfrågorna behöver även fortsättningsvis drivas och utvecklas. 

 Tillgängligheten och servicen till kommunens verksamheter behöver ständigt utvecklas. 

 Kommunen som arbetsgivare. Arbetsgivarvarumärket behöver fortsätta att utvecklas och stärkas för att 

attrahera rätt kompetens till kommunens olika verksamheter. 

 Verksamhetslokaler. Lokalförsörjningen behöver vara kostnadseffektiv för att möta de behov som följer av den 

demografiska utvecklingen. 

I samband med översynen av Skövde kommuns organisation genomfördes ett omfattande analysarbete där det 

konstaterades att för att nå Vision Skövde 2025, som är en vision för tillväxt och god folkhälsa, behöver vi som 

kommun stärka oss i rollen som samhällsutvecklare. För att främja Skövderegionens utveckling krävs tydliga strategier 

för att uppnå fler bostäder, fler jobb, bättre infrastruktur och attraktiva livsmiljöer. Skövde behöver leda 

utvecklingsarbetet men det är viktigt att andra aktörer i samhället involveras och tar ansvar på både lokal, regional och 

nationell nivå. Unga människor är en viktig målgrupp att attrahera för en positiv samhällsutveckling och där är 

Högskolan i Skövde av stor betydelse. För ett framgångsrikt arbete med kompetensförsörjning behövs fler 

företagsetableringar och ett ökat entreprenörskap inom kommunen, liksom matchning av arbete och kompetens. Utökat 

samarbete med andra aktörer i kommunen är en nyckel till framgång. 

Skövde kommuns välfärdstjänster håller i jämförelse med andra kommuner generellt sett en bra standard. Behov finns 

av att synliggöra välfärdstjänsterna och förbättra tillgängligheten för våra invånare. Genom kontaktcenter får 

Skövdeborna ”en väg in" till kommunen, som betyder att invånare, företag och andra intressenter ska få snabb och 

korrekt service. 

För att kunna möta framtida krav på kommunens verksamheter behöver kvalitetsarbetet utvecklas, utifrån att göra "rätt 

sak på rätt sätt", det vill säga att systematiskt utveckla verksamhet och arbetssätt. Ett viktigt led i utvecklingsarbetet är 

att genom en ökad medborgardialog ta tillvara initiativ och engagemang, samt öka delaktigheten. 

Hösten 2015 kom många asylsökande till Sverige. Den nya situationen i Sverige påverkar kommunerna och de 

kommunala verksamheterna i hög utsträckning. Bedömningen är att Skövde under kommande år kommer ha en fortsatt 

hög utrikes inflyttning. För att nå en god integration arbetar kommunen för att hitta vägen till jobb för nyanlända. 

Arbetet sker i nära samarbete med näringsliv och arbetsförmedling. 

Vår strävan efter ett fossilfritt samhälle fortsätter. Behov finns av att se över hur cykeln kan lyftas som transportmedel. 

Kommunen behöver också bli bättre på att ställa miljökrav vid upphandling och i största möjliga utsträckning ställa 

krav på fossilfria bränslen vid upphandling och inköp av fordon. 

För Skövdes utveckling och attraktivitet som en plats att bo, leva och verka på, är ett starkt varumärke viktigt. Arbetet 

med att stärka Skövdes varumärke fortsätter genom utvecklingen av Arena Skövde, Billingens fritidsområde och 

Skövde kulturhus. 

Konkurrensen om arbetskraften blir allt större. Arbetstagarnas krav och förväntningar på arbetsgivare ökar. Förmågan 

att attrahera, utveckla och behålla duktiga medarbetare och chefer är avgörande för Skövde kommuns framtida 

utveckling. Kompetensförsörjning, arbetsmiljö och verksamhetsutveckling är viktiga delar för att stärka och profilera 

kommunen som arbetsgivare. 

Skövde kommun har en stark ekonomi. Vi är mitt i en period med växande befolkning och med ökad migration i 

Skövde. Detta innebär behov av nya bostadsområden, infrastruktur, och andra verksamhetslokaler, men också större 

behov av att arbeta med kompetensförsörjning och integration. För att klara framtida ekonomiska utmaningar behövs ett 

fortsatt arbete med att effektivisera verksamheter, förändra arbetssätt och tillämpa ny kunskap och teknik. Särskilt 

viktigt är det att arbeta med personal- och lokalkostnaderna. Det är angeläget att minska sjukfrånvaron samt att 

lokalutnyttjandet är så ändamålsenligt och kostnadseffektivt som möjligt. 

Moderbolaget Skövde Stadshus AB har som ändamål att utöva tillsyn över dotterbolagen och utgöra kommunens 
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verktyg för att utöva en aktiv ägarstyrning av sina bolag. Det innebär bland annat att moderbolaget är ett av 

kommunstyrelsens redskap för sin uppsiktsplikt. 

Uppföljning av kommunala bolag till kommunstyrelsen sker bland annat genom delgivande av kallelser, delårsrapport, 

årsredovisning, bolagsstyrningsrapport osv. Vid den årliga bolagsdagen i slutet av april (27 april 2017) ges även 

möjlighet att ta del av respektive bolags verksamhet. Ett led i att utveckla uppföljning av de kommunala bolagens 

verksamheter till kommunstyrelsen är förslag om regelbunden muntlig rapportering vid styrelsens sammanträden av VD 

för Skövde Stadshus AB. Möjlighet ska även ges till fördjupad information om enskilda bolag då kommunstyrelsen 

anser det nödvändigt. 

Behov finns även av att ta fram en beskrivning som tydliggör styrningen av de kommunala bolagen samt var 

information finns att inhämta osv. Ett arbete för att ta fram en beskrivning påbörjas under våren 2017. 
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4 Kommunstyrelsens styrkort 

KF:s strategiska mål Mål Strategier för att nå målet 

Skövde har invånare som är nöjda med 

sina liv och den samhällsservice som 

erbjuds 

Skövdeborna upplever ett gott 

bemötande och god tillgänglighet till 

kommunens verksamhet 

* Långsiktigt verka för goda livsvillkor 

och livsmiljöer i hela kommunen. 

 

* Öka invånarnas delaktighet i samhället 

och ta till vara det 

   engagemang som finns. 

 

* Öka attraktiviteten i stadskärnan. 

Skövdes nyanlända är snabbt i jobb eller 

utbildning, vilket bidrar till hållbar 

samhällsutveckling och inkludering 

* Grunden för god integration är 

bostäder, jobb och meningsfull fritid. 

 

* Ge goda möjligheter för att utveckla 

kunskaper i det svenska språket. 

 

* Möjliggöra för samordning av 

kommunens och andra aktörers insatser. 

Skövde är 60 000 invånare år 2025. Möjliggöra för minst 300 nya bostäder 

per år 

* God framförhållning och hög 

planberedskap. 

 

* Marknadsföra Skövde för nya 

exploatörer och förvaltare av bostäder. 

 

* Variation mellan olika bostads- och 

upplåtelseformer. 

 

* Underlätta för olika aktörer att bygga 

och förvalta bostäder. 

 

* Skövde ska aktivt bidra till att 

Skaraborg blir en arbetsmarknadsregion. 

 

 

 

 

Bäst i Västra Götalandsregionen på att 

matcha utbud och efterfrågan på 

arbetsmarknaden. 

* Snabbt stöd till unga utan 

sysselsättning. 

 

* Utveckla former för dialog och 

samverkan inom kommunen, med start i 

grundskolan. 

 

* Utveckla samverkan med lokala 

arbetsgivare tillsammans med 

Arbetsförmedlingen. 

 

* Samverka med Högskolan i 

Skövde.             

 

* Matcha gymnasiala och 

eftergymnasiala yrkesutbildningar mot 

efterfrågan på arbetsmarknaden. 

 

*Arbeta proaktivt och använda god 

kommunikation. 
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KF:s strategiska mål Mål Strategier för att nå målet 

Öka nyföretagandet * Arbeta med och via aktörer på 

marknaden. 

 

* Verka för positiv attityd till 

företagande. 

                   

* Verka för att hitta vägar till riskkapital. 

 

* Företagslotsning. 

 

* Kommunicera resultat. 

Skövde ska ha ett gynnsamt 

företagsklimat och vara attraktivt för 

etableringar 

* Förbättra förutsättningarna för 

arbetsmarknadens aktörer att utvecklas i 

Skövde. 

 

* Aktivt verka för fler etableringar samt 

att befintliga företag kan växa. 

 

* Kommunicera och bygga strategiska 

relationer. 

Skövde har ett varumärke som är välkänt 

i hela Sverige. 

Skövde har ett varumärke som är välkänt 

i hela Sverige 

* Styra och samordna Skövde kommuns 

kommunikation. 

 

* Ta tillvara och använda Skövdes 

ambassadörer. 

 

* Utveckla det goda värdskapet. 

 

* Använda olika platser och aktiviteter i 

kommunen för att stärka kommunens 

varumärke. 

 

* Varumärkesarbetet ska vara integrerat i 

allt arbete som kommunen utför och 

kommunicerar. 

Skövde har en andel högskoleutbildade 

som ökat snabbare än genomsnittet för 

riket under perioden 2011-2025. 

Arbetsmarknadsregionen utvecklas och 

stärks 

* Verka för väl utvecklad infrastruktur 

för att underlätta för arbets- och 

studiependling. 

 

* Stärka relationer och aktivt stödja 

Högskolan i Skövde i deras 

utvecklingsarbete. 

 

* Stärka relationer och aktivt stödja 

Gothia Science Parks utveckling. 

 

* Stärka Skövdes attraktivitet för unga. 

 

* Bilda strategiska nätverk med 

prioriterade aktörer. 

 

* Stärka samverkan inom Skaraborg och 

med Västra Götalandsregionen. 

Skövde använder så gott som uteslutande 

förnybar energi år 2025 

Samhällsplaneringen ska bidra till 

minskad energianvändning och minskade 

utsläpp av växthusgaser 

* Underlätta för Skövdeborna att leva 

klimatsmart. 

 

* Verka för att Skövde kommuns 

verksamheter tar miljöhänsyn. 
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KF:s strategiska mål Mål Strategier för att nå målet 

* Verka för energieffektiva transporter. 

Skövde kommun är en flexibel, 

kundorienterad och effektiv organisation. 

Invånarna får snabbt och enkelt god 

service och bra bemötande via 

kontaktcenter 

* Utveckla kontaktcentret utifrån 

invånarnas behov av service. 

 

* Information ges vid behov på flera 

språk, däribland finska. 

 

Utnyttja digitaliseringens möjligheter * Djup kompetens och 

omvärldsbevakning 

 

* Integrera digitaliseringen i 

verksamhetsutveckling 

 

* Användarmedverkan i 

utvecklingsprocessen 

 

* Samverka med andra organisationer 

 

 

 

 

Skövde kommun är ett starkt 

arbetsgivarvarumärke (employer 

branding). 

Strategisk kompetensförsörjning *Säkerställa rätt kompetens på kort och 

lång sikt. 

 

*Plan för att stärka 

arbetsgivarvarumärket. 

Kommunens resultat ska över 

mandatperioden vara minst 3 procent av 

skatter och bidrag. 

Effektiv lokalförsörjning * Väldefinierade och analyserade 

verksamhetsbehov 

 

* Överordna helhetsperspektivet framför 

det enskilda ärendet 

 

* Tydliga processer 

 

* Internhyresprinciper som ger 

incitament till effektiviseringar 

 

 

Kommentar 

KF:s strategiska mål: 

4.1 Skövde har invånare som är nöjda med sina liv och den samhällsservice som 

erbjuds 

Resultatmätning Målvärde 

SCB medborgarundersökning: Nöjd-Medborgar-Index Ett resultat (index) i nivå med större städer (fler än 50 000 

invånare) 

SKL:s barnhälsoindex Positiv utveckling från föregående mättillfälle. 
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Resultatmätning Målvärde 

LUPP - Lokal uppföljning av ungdomspolitiken Positiv trend från föregående mättillfälle 

Sysselsättning arbetsför befolkning, 18-65 år En gynnsammare utveckling än riket. 

Sysselsättning 18-24 år En gynnsammare utveckling än riket. 

Mål: 

4.1.1 Skövdeborna upplever ett gott bemötande och god tillgänglighet till kommunens verksamhet 

Resultatmätning Målvärde 

SCB Nöjd medborgarindex. Bemötande och tillgänglighet 

(mäts år 2017) 

NMI 60 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Områdesutveckling yttertätorter 2016-09-01 2018-12-31 

Bakgrund Av programförklaringen framgår att "stad och land ska knytas ihop till en hållbar helhet som på bästa sätt motverkar 

sociala klyftor". Ett utvecklingsarbete har bedrivits i stadsdelen Södra Ryd under förra mandatperioden och en fortsättning är 

planerad. Nu står Skövdes sju yttertätorter på tur och med start i Tidan. 

Syfte/effekt Utveckla en modell för en aktiv och hållbar områdesutveckling med fokus på livsvillkor och livsmiljö. Därigenom 

bidra till mer jämlika livsvillkor, ökad delaktighet och inflytande från invånare i alla åldrar. Den effekt som eftersträvas är att 

utveckla mötesplatser, fysiska och digitala, där människor får möjlighet att öka sitt sociala nätverk och få det stöd som behövs. 

Syftet är att skapa en mer attraktiv yttertätort för alla och öka tillgängligheten till den kommunala servicen samt stärka demokratin 

tillsammans med invånarna. 

Uppföljning av Policy för att undanröja hinder för personer med 

funktionsnedsättning (år 2018) 

2018-01-01 2018-12-31 

Bakgrund I december 2014 antog kommunfullmäktige en policy för att undanröja hinder för personer med funktionsnedsättning. 

Syfte/effekt Under 2018 görs en uppföljning av Policy för att undanröja hinder för personer med funktionsnedsättning. 

Mål: 

4.1.2 Skövdes nyanlända är snabbt i jobb eller utbildning, vilket bidrar till hållbar 

samhällsutveckling och inkludering 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Handlingsplan för integrationsarbetet 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Under våren 2016 påbörjades ett arbete med att ta fram en kommungemensam handlingsplan inom integration för 

nyanlända. Detta arbete behöver drivas framåt samt tydliggöras ytterligare. 
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Syfte/effekt Med en gemensam handlingsplan tydliggörs hur kommunen arbetar med integrationsfrågor. Det blir en tydligare 

riktning och ansvarsfördelning inom kommunen och ut mot våra kommuninvånare. 

Pilot bygg del av Skövdemodellen 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund I ett samarbete mellan kommun, Arbetsförmedlingen och näringsliv ska ett koncept prövas som ska leda till arbete 

inom byggbranschen. Detta för att underlätta nyanländas väg in i arbetslivet. 

Syfte/effekt Skapa en snabbare väg in i arbetslivet för nyanlända samt att stödja byggbranschen i att rekrytera ny personal. 

KF:s strategiska mål: 

4.2 Skövde är 60 000 invånare år 2025. 

Resultatmätning Målvärde 

Antal invånare 60000 år 2025. 

Målvärde för varje enskilt år är i linje med senaste 

befolkningsprognos. 

Mål: 

4.2.1 Möjliggöra för minst 300 nya bostäder per år 

Resultatmätning Målvärde 

Antal nya bostäder 1000 nya bostäder under mandatperioden 

Antal möjliga byggbara bostäder i gällande detaljplaner 1200 st möjliga bostäder i olika upplåtelseformer. Rullande 

under mandatperioden. 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Strategisk infrastrukturplan 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Ett strategiskt planeringsunderlag behöver tas fram för hur Skövde kommuns infrastruktur ska formas på lång sikt. Med 

infrastruktur avses genomfartsleder för trafik, övriga gator och vägar, cykelbanor samt vatten/värme/fiber. Kollektivtrafikens 

utveckling behöver särskilt belysas. 

 

Syfte/effekt Den strategiska infrastrukturplanen ska ligga till grund för annat planeringsarbete avseende den fysiska utvecklingen 

av Skövde. Planen ger förutsättningar för att investeringar som kommer att genomföras i framtiden sker på ett 

samhällsekonomiskt bra sätt. 

Aktualitetspröva översiktsplanen 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Alla kommuner ska ha en översiktlig planering för hur mark och vattenområden ska användas för att på bästa sätt nå en 

attraktiv och långsiktigt hållbar plats att bo och leva på. Planen ska uppdateras varje mandatperiod. Skövde kommuns 

översiktsplan beslutades av KF år 2012 efter en större genomarbetning. En s.k. aktualitetsprövning av översiktsplanen behöver 
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

göras under innevarande mandatperiod. 

Syfte/effekt Långsiktig och hållbar utveckling av Skövdes mark och vattenområden. 

Utbyggnadsordning för bostäder och näringsverksamheter 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Rullande femårsplan 

Syfte/effekt Möjliggöra resursoptimering genom prioritering av bostads- och näringsverksamhetsprojekt. 

Revidering av boendestrategiskt program 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Kommunfullmäktige antog programmet den 24 september 2012. Programmet ska i enlighet med lagstiftning revideras 

en gång per mandatperiod. 

Syfte/effekt Tydliggöra kommunens ambitioner när det gäller att utveckla attraktiva boendemiljöer för befintliga och nya 

invånare. 

Nya verksamhetsområden 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Behovet av mark för nya verksamhetsområden är stort. 

Syfte/effekt Möjliggöra för ny etableringar av verksamhetsområden. 

Mål: 

4.2.2 Bäst i Västra Götalandsregionen på att matcha utbud och efterfrågan på arbetsmarknaden. 

Resultatmätning Målvärde 

Antal i arbete efter utbildningsinsats Positiv utveckling från föregående mättillfälle. 

Antal i arbete eller i studier efter arbetsmarknadsinsats Positiv utveckling från föregående mättillfälle. 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Vidareutveckla samarbetet med arbetsförmedlingen 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Arbetsförmedlingen och kommunens verksamheter arbetar idag på olika sätt för att skapa möjligheter och 

förutsättningar för de som är utanför arbetsmarknaden att hitta ett lämpligt jobb. Under hösten 2016 tecknas ett avtal mellan 

parterna som är avsett att styra och reglera roller och ansvar men också beskriver hur samverkan ska ske. Som en följd av avtalet 

har ett Arbetsmarknadsråd bildats där båda parter finns företrädda. Det kommer att träffas fem gånger per år. Leds jämna år av 

kommunen och udda år av Arbetsförmedlingen.  

Syfte/effekt Med hjälp av Arbetsmarknadsrådet och flera gemensamma projekt vidareutveckla samarbetet mellan kommunen och 

Arbetsförmedlingen. 
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Kompetensforum Skaraborg 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Kompetensforum Skaraborg (KFS) är ett tvärsektoriellt tjänstemannanätverk för kompetensförsörjning. Nätverket har 

representation från kommunchefer, näringslivschefer, personalchefer, skol- och utbildningschefer och vux- och AME-nätverket i 

Skaraborg samt Arbetsförmedlingen, Högskolan i Skövde, Västsvenska Handelskammaren, IDC och Försvarsmakten. Arbetet 

samordnas av Skaraborgs Kommunalförbund. 

Syfte/effekt Kompetensforum Skaraborg ska i nära samverkan med medlemskommunerna och andra aktörer verka för att 

tillgodose arbetsmarknadens behov av kompetent arbetskraft. Detta görs genom att stimulera och utveckla hållbara strukturer för 

en efterfrågestyrd kompetensförsörjning inom såväl privat som offentlig sektor. 

Arbetet ska bygga på identifierade reella behov på kort och lång sikt och ska utgå från behovsanalyser av arbetsmarknaden samt 

övriga kunskapsunderlag. Arbetet ska kännetecknas av nära samverkan mellan kommunala funktioner och övriga aktörer inom 

utbildning, arbetsmarknad och näringsliv. 

Särskilt fokus ska läggas på utveckling av effektivare metoder för att förse arbetsmarknadens behov av kompetens på kort och 

lång sikt.  

Stimulera och stödja kontakten mellan arbetsliv och skola 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Behov finns att tydliggöra arbetsmarknadens behov av kompetens för eleverna redan i grundskolan. 

Syfte/effekt Marknadsföra de olika arbeten som kommer att finnas i framtiden för Skaraborgs ungdomar. 

Mål: 

4.2.3 Öka nyföretagandet 

Resultatmätning Målvärde 

Antal nya företag Positiv utveckling från föregående mättillfälle. 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Skapa mötesplats för unga företagare 2015-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Skövde har ett generellt lågt nyföretagande. Medelåldern hos den som startar företag, enligt Nyföretagarcentrum, är 36 

år. I samband med att gymnasieskolorna i Skövde satsar på Ung Företagsamhet ser vi att underlaget av unga som skulle kunna 

tänka sig att starta och driva företag ökar. En viktig del i att vilja och våga fortsätta sitt företagande efter ex, UF-året är 

möjligheten till kontakt och bollning med likasinnade i samma ålder. Det finns idag inte någon given mötesplats för unga 

entreprenörer att träffas och utbyta tankar och idéer. 

Syfte/effekt Mötesplatsen ska bidra till att fler vågar satsa på sin idé. Ett annat syfte är att sprida kunskap kring vad det innebär att 

driva företag gällande såväl lagar och villkor som alla mjuka faktorer det innebär att vara egen företagare. Kommunen vill skapa 

tillväxt och locka fler invånare i yngre ålder. Utifrån Vision 2025 ska Skövderegionens attraktivitet och konkurrenskraft stärkas. 

Skapa tydlig nyföretagarprocess tillsammans med nyföretagarcentrum 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Fler människor ska ges möjlighet att starta eget. Processen som leder fram till starten av företaget ska vara tydlig.  

Syfte/effekt Ta fram en tydlig process för den hjälp och det stöd som en person kan få/vara i behov av för att starta ett nytt företag.  
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Mål: 

4.2.4 Skövde ska ha ett gynnsamt företagsklimat och vara attraktivt för etableringar 

Resultatmätning Målvärde 

Svenskt Näringslivs rankning Årliga förbättringar i strävan mot topp 30 

Antal befintliga företag och offentliga verksamheter som 

etableras i Skövde 

Positiv utveckling från föregående mättillfälle. 

Antal arbetstillfällen i Skövde Årlig ökning 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Handlingsplan för förbättrat företagsklimat 2016-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Bostäder och jobb har lyfts som det allra viktigaste för Skövde att fokusera på för att nå Vision Skövde 2025. 

Företagsklimatet är av stor betydelse för att behålla och få fler jobb till Skövde. Flera mätningar av företagsklimatet har gjorts 

vilka är en viktig grund för utvecklingsarbetet. Handlingsplanen utgår från företagarnas perspektiv och att Skövde kommun är en 

aktör. 

Syfte/effekt Att stärka Skövdes företagsklimat. 

Kommunikationsplan företagsklimat 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Svenskt Näringsliv genomför årligen en enkät som leder fram till en rankning av hur företagsklimatet är i Sveriges 

kommuner. När vi analyserat frågor och svar har vi identifierat att vi i Skövde genomför och är mer aktiva i många av de områden 

som enkäten behandlar.  

Syfte/effekt Bli bättre på att kommunicera ut vad Skövde kommun gör och är med och bidrar till gällande företagens 

förutsättningar. 

KF:s strategiska mål: 

4.3 Skövde har ett varumärke som är välkänt i hela Sverige. 

Resultatmätning Målvärde 

Antal sysselsatta inom Gothia Science Park Årlig ökning 

Nationell kännedom Positiv utveckling från föregående mättillfälle 

Turistomsättning (TEM) Årlig ökning 
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Mål: 

4.3.1 Skövde har ett varumärke som är välkänt i hela Sverige 

Resultatmätning Målvärde 

Lokal stolthet (SCB:s medborgarundersökning: Nöjd-Region-

Index) 

Ett resultat (index) i nivå med större städer (fler än 50 000 

invånare) 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Identifiera och utveckla användningen av Skövdes ambassadörer 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Skövde kommun har under åren haft olika former för att använda sig av ambassadörer för att stärka kommunens 

varumärke. Behov finns att vidareutveckla tanken kring ambassadörer och tydliggöra den. 

Syfte/effekt Identifiera de personer/grupper som på olika sätt kan vara Skövdes ambassadörer. Utveckla former för hur de sedan 

på olika sätt kan vara ambassadörer.  

Checklista för kommunikation av ärenden 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Politiska beslut ska ofta kommuniceras internt och/eller externt. Ett arbetssätt där kommunikation beaktas är ett stöd i 

beredning av ärenden. Processen kring detta behöver tydliggöras. 

Syfte/effekt Skapa tydliga och kommunicerbara beslut från tjänsteman till politiker och sedan externt. 

KF:s strategiska mål: 

4.4 Skövde har en andel högskoleutbildade som ökat snabbare än genomsnittet för 

riket under perioden 2011-2025. 

Mål: 

4.4.1 Arbetsmarknadsregionen utvecklas och stärks 

Resultatmätning Målvärde 

Andel av befolkningen med akademisk examen Högre relativ ökning än genomsnittet för riket 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Planeringsmässiga förutsättningar för riksväg 49 2016-01-01 2018-12-31 

Bakgrund Utveckla infrastrukturen till/från/genom Skövde. 

Behandlas inom ramen för Trafikverkets pågående åtgärdsvalsstudie, kallas ”Tillgänglighet Skövde”. 

Syfte/effekt Öka tillgängligheten till/från Skövde och minska miljöbelastningen i Skövde. 
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Öka kollektivtrafiken till angränsande län. 2016-01-01 2018-12-31 

Bakgrund Skövde är en viktig nod för resande inom Skaraborg och till andra centralorter. För att förbättra möjligheten till 

arbetspendling/studiependling behöver kollektivtrafiken utvecklas. Arbetet bedrivs inom Västra Götalandsregionens målbild för 

tågtrafikens utveckling.   

Syfte/effekt Främja möjligheten till arbets- och studiependling. 

Sweden Game Arena 2016-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Högskolan i Skövde har sedan ett antal år en utbildning inom dataspel som ligger i nationell toppklass, kopplat till 

utbildning finns även en växande forskning. I miljön Gothia Science Park finns även inkubator för spelföretag samt ett antal 

företag inom området dataspel. Skövde kommun finns med som en tredje part i satsningen. Incitamentet för Skövde kommun är 

att bidra till att skapa en miljö för nya företag/jobb och nytt kapital. Aktörerna har under år 2014 samlat sig under ett gemensamt 

varumärke Sweden Game Arena. Under våren skrev parterna en ansökan till Västra Götalandsregionen gällande profilering, 

nodsamverkan och koordinering. Ansökan beviljades vilket innebär att Skövde kommun medfinansierar satsningen med ca 5 mnkr 

per år och att Västra Götalandsregionen bidrar med ca 5 mnkr per år. Skövde kommuns medfinansiering är framförallt lokaler och 

forskning medan medlen från Västra Götalandsregionen är nya pengar. 

Syfte/effekt Sweden Game Arena ska fungera som samverkansplattform för aktörerna i syfte att öka effekten i insatserna, 

synligheten på marknaden samt till att dra till sig nya investeringar såväl i form av forskning som av nya företag och projekt. Det 

beviljade projektet SPIK syftar till att stärka Skövde och Gothia Science Park som nationell nod för utbildning, forskning och 

företagande inom dataspel samt till att profilera Skövde och Västra Götaland för dataspelsbranschen. 

 

Utveckla samarbetsformerna med Högskolan i Skövde 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Kommunen behöver ytterligare utveckla samarbetsformerna med Högskolan i Skövde och se hur vi tillsammans kan 

utveckla Skövde. 

Syfte/effekt Utveckla samarbetsformerna med Högskolan i Skövde och identifiera om det finns områden där vi kan arbeta mer 

gemensamt för att utveckla Skövde. 

Årets Studentstad 2016-01-01 2017-12-31 

Bakgrund För att möta framtidens utmaningar samt behålla och stärka Skövdes attraktivitet är den avgörande nyckeln att attrahera 

fler unga att stanna i eller flytta till Skövde.  

Syfte/effekt Tillsammans med studentkåren och Högskolan i Skövde ta fram en strategi för att bli Årets studentstad.  

Parkeringshus Mode 2015-08-01 2018-01-01 

Bakgrund Skövdes tillväxt innebär ett utökat behov av antal parkeringsplatser i centrala Skövde.  

Syfte/effekt Skapa fler parkeringsplatser i centrala Skövde. Parkeringshus innebär ett effektivt utnyttjande av marktillgång för 

detta behov. Skapar bättre förutsättningar för näringsliv och andra verksamheter. 

Projekt Assar 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Innovationer och tillgång till kompetens krävs för en hållbar industri. I samarbetet mellan näringsliv och akademi 

genomförs världsledande forskning där resultaten har en stark industrinytta och bidrar till att stärka industrins internationella 

konkurrenskraft. Forskningsresultaten genomsyrar också en integrerad utbildningsvärdekedja, där vi gemensamt skapar tillgång 

till industrirelevant kompetens. ASSAR Industrial Innovation Arena är en integrerad innovationsmiljö som kommer att invigas i 
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Skövde under 2017. Initiativtagarna till satsningen är Högskolan i Skövde, Gothia Innovation AB, Volvokoncernen, Volvo Car 

Corporation och Industrial Development Center West Sweden AB. 

ASSAR kommer att vara en plattform för kunskapsutbyte med nationella och internationella företag, kunskapsnoder och institut. 

Syfte/effekt ASSAR kommer att vara en plattform för kunskapsutbyte med nationella och internationella företag, kunskapsnoder 

och institut. Syftet med satsningen är att etablera en världsledande integrerad fysisk och virtuell utvecklingsmiljö för forskning, 

teknikutveckling, innovation och utbildning i Skövde. 

Miljön kommer att ha fokus på utveckling av produktion, produktionsmetoder och produktionsteknik samt präglas av mångfald 

och jämställdhet - en mötesplats där man tillsammans skapar en hållbar industri. Skövde kommun kommer ha en stödjande 

funktion i projektet. 

 

Årets Stadskärna 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund För att möta framtidens utmaningar samt behålla och stärka Skövdes attraktivitet är en viktig nyckeln förnyelse av 

centrum.  

Syfte/effekt Tillsammans med Cityföreningen och Next Skövde ta fram en strategi för att bli Årets Stadskärna. 

KF:s strategiska mål: 

4.5 Skövde använder så gott som uteslutande förnybar energi år 2025 

Resultatmätning Målvärde 

Antal resenärer i kollektivtrafik Årliga förbättringar 

Mål: 

4.5.1 Samhällsplaneringen ska bidra till minskad energianvändning och minskade utsläpp av 

växthusgaser 

Resultatmätning Målvärde 

Andel förnybar energi i Skövde samhälle Årliga förbättringar 

Andel förnybar energi i Skövde kommun som organisation Årliga förbättringar 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Visionsdag år 2017 med tema natur och miljö 2016-11-01 2018-03-31 

Bakgrund Natur och miljö är ett prioriterat utvecklingsområde i Visions Skövde 2025. Området har inte fokuserats vid någon av 

de tidigare visionsdagarna som genomförts. 

Syfte/effekt Sprida kunskap om Skövde kommuns miljöarbete 

Energi- och klimatplan - Utvärdering 2015-01-01 2017-06-30 
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Bakgrund Skövde kommun har ett antal mål utifrån de nationella miljömålen. Kommunen har ett uppdrag att möta de krav som 

har ställts i de nationella miljömålen. 

Syfte/effekt Skövde kommuns energi- och klimatplan har som syfte att ge kommunen förutsättningar för att hantera klimatfrågan 

på lokal nivå på ett långsiktigt och strategiskt sätt. 

Klimatanpassningsplan 2017-01-01 2018-12-31 

Bakgrund Skövde kommun behöver ta fram en klimatanpassningsplan. Behovet finns att identifiera positiva och negativa 

konsekvenser av klimatförändringarnas påverkan på samhället. 

Syfte/effekt För att kunna bedöma på vilka sätt konsekvenserna kan åtgärdas, vilka kostnader det innebär samt förtydliga 

ansvarsförhållanden. 

KF:s strategiska mål: 

4.6 Skövde kommun är en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation. 

Resultatmätning Målvärde 

Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) Bättre än mediankommunen. 

Standardkostnadsavvikelse Utfall lägre än strukturellt beräknat värde. 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Uppföljning av Program för uppföljning och insyn av verksamhet som utförs av 

privata utförare 

2018-01-01 2018-06-30 

Bakgrund Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige inför varje mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer för 

sådana kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. Programmet antogs av kommunfullmäktige 2015. En 

uppföljning ska göras av programmet inför nytt beslut i kommunfullmäktige nästkommande mandatperiod. 

Syfte/effekt Uppföljning ska ge underlag inför kommunfullmäktiges revidering/nytt beslut av Program för uppföljning och insyn 

av verksamhet som utförs av privata utförare under början av nästa mandatperiod. 

Utveckla det internationella arbetet 2017-01-01 2018-12-31 

Bakgrund Under 2015 gjordes en kartläggning av hur kommunen arbetar med internationella frågor. I den kartläggningen 

framkom att vi arbetar med internationella frågor men att det saknas en kommunpolicy. I juni 2016 fastställde 

Kommunfullmäktige "Policy för internationellt arbete". Från och med oktober 2016 har det anställts en utvecklingsledare med 

internationell inriktning, som ska börja arbeta med att implementera policyn. 

Syfte/effekt Implementera den internationella policyn samt genom den nya tjänsten bidra till att vidareutveckla det internationella 

arbetet. 
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Överlåta kommunens aktier i Gothia Innovation AB och Balthazar Science Center 

AB till Skövde Stadshus AB 

2017-01-01 2018-02-28 

Bakgrund Moderbolaget Skövde Stadshus AB bildades efter beslut i kommunfullmäktige i slutet av år 2010. Syftet med bildande 

av moderbolaget var mål om förbättrad styrning av dotterbolagen, utvecklad ledning och styrning av kommunens verksamheter 

oavsett associationsform,  fördjupad samordning samt möjlighet till resultatutjämning inom koncernen. Kommunen överlät aktier i 

samtliga majoritetsägda bolag till moderbolaget vid koncernbildningen år 2010. Därefter har bolagisering skett av verksamheten 

Balthazar Science Center. Kommunen innehar även aktier i Skövde Biogas AB (49%) och Gothia Innovation AB (49%). 

 

Vid bildandet av Balthazar Science Center AB fanns tankar om ett breddat ägarskap från näringsliv och andra organisationer 

vilket inte har skett. Därför föreslås att bolaget blir en del av koncernen Skövde Stadshus AB samt att parallellt överlåta aktierna i 

Gothia Innovation AB till Skövde Stadshus AB. När det gäller Skövde Biogas AB pågår en avyttringsprocess av bolaget. 

 

Syfte/effekt En överlåtelse av aktierna i Balthazar Science Center AB och Gothia Innovation AB ger förutsättningar för att skapa 

en homogen bolagsstruktur i kommunen samt möjliggör en effektivare ägarstyrning. Målet är att överlåtelse sker vid årsskiftet 

2017/2018. 

Mål: 

4.6.1 Invånarna får snabbt och enkelt god service och bra bemötande via kontaktcenter 

Resultatmätning Målvärde 

Andel ärenden som löses i kontaktcentret vid en första kontakt 60 % för år 2016, därefter årliga förbättringar 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Uppföljning och vidareutveckling av kontaktcenter 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Skövde kommun vill bli bättre på att ge god service till sina kunder, det vill säga till privatpersoner, företagare och 

andra intressenter som kommer i kontakt med kommunen. Skövde kommun vill också säkerställa att servicen är snabb, enhetlig 

och håller hög kvalitet. Med en väg in till kommunen via ett kontaktcenter ökar förutsättningarna för att alla ärenden behandlas 

lika och alla kunder bemöts på samma sätt. 

 

Syfte/effekt Göra en uppföljning av kontaktcentrats första år och använda det som en vidareutveckling och effektivisering av den 

kommunala verksamheten. 

Mål: 

4.6.2 Utnyttja digitaliseringens möjligheter 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Nya e-tjänster 2016-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Skövde kommun har de senare åren genom ett målmedvetet arbete lagt en bra grund för att möjliggöra en ökad 

digitalisering. Nu finns förutsättning för att lansera fler e-tjänster, både volymtjänster i form av enkla tjänster samt integrerade 

tjänster inom vissa områden. De nulägesanalyser som togs fram i projektet ”Enklare IT-vardag” utgör grunden för det fortsatta 

digitaliseringsarbetet.  
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Syfte/effekt Enklare vardag för privatpersoner och företagare samt högre kvalitet och effektivitet i verksamheterna 

Digital samverkan 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Ett begynnande samarbete mellan Skövde och grannkommunerna har successivt vuxit fram. Det är nu möjligt att se de 

första vinsterna med samarbetet för de inblandade kommunerna. Som värdkommun har Skövde fått de största vinsterna i lägre 

kostnader, medan de andra i huvudsak fått höjd funktionalitet. Intresset för samverkan sprider sig till nya kommuner och från mer 

traditionell IT till e-förvaltning/digitalisering. 

Syfte/effekt Syftet är att genom samarbete erbjuda bättre IT-tjänster till såväl verksamheter som invånare. 

Effekterna för verksamheterna blir: 

Tjänster och stöd som är mer verksamhetsanpassade. 

Möjlighet att snabbare utnyttja nya tekniska landvinningar. 

Minskade kostnader genom delade kostnader för utveckling och drift. 

 

Effekterna för medborgarna blir: 

Tydligare ärendeprocess och konsekvent hantering i vår delregion, vilket leder till större verkningsgrad för e-tjänsterna. 

Snabbare e-tjänsteframtagning och behovsanpassning ger större nytta för kunden. 

KF:s strategiska mål: 

4.7 Skövde kommun är ett starkt arbetsgivarvarumärke (employer branding). 

Resultatmätning Målvärde 

Medarbetarenkät Ett resultat bättre än föregående mätning samt över 

medelvärdet för jämförbara kommuner. 

Extern uppfattning av Skövde kommun som arbetsgivare Positiv utveckling från föregående mättillfälle. 

Mål: 

4.7.1 Strategisk kompetensförsörjning 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Kartlägg och analysera kompetensbehov/utbildningsbehov 2016-01-01 2017-06-30 

Bakgrund För att Skövde kommun ska få en gemensam bild över kommande kompetensförsörjningsbehov ska respektive sektor 

kartlägga och analysera kompetensbehov på kort och lång sikt. En gemensam process behöver formas för detta arbete.  

Syfte/effekt En gemensam strategisk kompetensförsörjningsplan för Skövde kommun. 

Utveckla ett attraktivt och tydligt arbetsgivarvarumärke 2015-01-01 2017-12-31 

Bakgrund För att ge Skövdeborna bra service och utveckla Skövde mot uppsatta mål behövs duktiga och engagerade medarbetare 

och chefer. Konkurrensen om arbetskraft är redan i dag inom vissa yrkesgrupper hård. Inom andra grupper står stora 

pensionsavgångar att vänta inom några år vilket kommer att leda till behov av nyrekrytering. 

Syfte/effekt Syftet är att tydliggöra vårt arbetsgivarerbjudande och skapa en känslomässig bindning till Skövde kommun som 

arbetsgivare. 

Vi vill profilera våra konkurrensfördelar för att attrahera bästa möjliga medarbetare och behålla bra medarbetare. Vi vill att de 
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

som slutar hos oss rekommenderar oss som arbetsgivare. 

 

Interna karriärvägar 2015-10-01 2017-12-31 

Bakgrund En del i att vara en attraktiv arbetsgivare är att kunna göra intern karriär. Ur ett arbetsgivarperspektiv är det viktigt att 

ta till vara medarbetares kunskap. Ett effektivt sätt att kompetensförsörja verksamheterna. 

Syfte/effekt Att säkerställa kompetensförsörjning i våra verksamheter och stödja arbetet med arbetsgivarvarumärket. Gäller 

framförallt chefs- och specialistkarriärer. Vi strävar efter att vara en jämställd arbetsplats. 

Åtgärder för att säkra kompetensförsörjning på kort och lång sikt 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Utifrån analys i kompetensförsörjningsplan ska verksamheten planera ett antal åtgärder i syfte att säkra 

kompetensförsörjningen på kort och lång sikt. 

Syfte/effekt Säkra bemanning och kompetens till Skövde kommuns verksamheter. 

Verka för ökad jämställdhet och mångfald i våra verksamheter 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund 1. KS beslut 2012: År 2025 har Skövde kommun 

- jämställda och jämlika verksamheter samt arbetsplatser fria från diskriminerande strukturer. 

- en process startas som bejakar ökad mångfald med betoning på etnicitet, motverkar diskriminering och skapar lärande. 

 

2. Kompetenta kundleveranser utifrån våra kunders mångfald och behov 

3. Ökat rekryteringsbehov pga pensionsavgångar och förändrad demografi kräver attraktivitet, stärkt arbetsgivarvarumärke och 

nya rekryteringsvägar. 

 

4. CEMR-deklarationen 

 

 

Syfte/effekt Genomförande och effekter av Skövde kommuns jämställdhets- och mångfaldsplan. 

Stärkt arbete för ökad mångfald utan diskriminering. 

Ökad medvetenhet och förståelse för kommunens inställning. 

Stärkt ledarskap genom attitydpåverkan och ökad kunskap till chefer genom kurser, program m.m. 

Förändrade rekryteringsvägar. 

 

   

KF:s strategiska mål: 

4.8 Kommunens resultat ska över mandatperioden vara minst 3 procent av skatter 

och bidrag. 

Resultatmätning Målvärde 

Årets resultat (kommunkoncern/kommun) Minst 3 procent över mandatperioden. 

Soliditet inklusive pensionsskuld (kommunkoncern/kommun) Minst 30 procent 

Skattesats Oförändrad 

 



 

 

Kommunstyrelsen, Nämndens verksamhetsplan 2017-2018 22(27) 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Koncernbank 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Den investeringsintensiva fas som Skövde kommunkoncern befinner sig i, medför en kraftigt ökande låneskuld. För att 

minimera de kostnader och risker som den växande skulden medför har kommunstyrelsen formulerat ett uppdrag att ta fram en 

utredning kring möjligheter att skapa en koncernbank. De allra flesta kommuner i Skövdes storlek har idag en koncernbank. 

Utifrån resultaten av förstudien 2016 genomförs under 2017 de åtgärder gällande organisationsform, finanspolicy mm som visat 

sig ha ekonomiska och organisatoriska fördelar för Skövde kommuns kommunkoncern 

Syfte/effekt Säkerställa att Skövde kommuns kommunkoncern finansieras på bästa möjliga sätt. 

Strukturerat långsiktigt effektiviseringsarbete 2017-01-01 2017-12-31 

Bakgrund Den långsiktiga finansiella analysen till 2030 visar utifrån befolkningsökningen på ett behov att matcha ett ökande 

behov av service och investeringar mot de ekonomiska restriktionerna. Det kommer behövas ett strukturerat effektiviseringsarbete 

framöver för att undvika kraftiga skattehöjningar och kunna säkerställa fortsatt leverans av välfärdstjänster. Vi behöver få ett 

långsiktigare fokus och identifiera ett antal områden att jobba vidare med.  

Syfte/effekt Sätta struktur och arbetssätt för att säkerställa leveransen av välfärdstjänster långsiktigt med en ekonomi i balans.  

Mål: 

4.8.1 Effektiv lokalförsörjning 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Ny internhyresmodell 2015-09-01 2017-12-31 

Bakgrund Den internhyresmodell som finns idag ger inga incitament till att reducera lokalbehov vilket sannolikt totalt sett ger 

onödigt höga lokalkostnader. 

Syfte/effekt Att ta fram en internhyresmodell som uppfattas som rättvis och som ger incitament för effektivt resursutnyttjande 
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5 Nämndens internbudget 
Kommunfullmäktige har beslutat om en ram för kommunstyrelsens driftsbudget för år 2017 om totalt 407,2 mnkr. Det 

är en ökning med 15,2 mnkr jämfört med driftbudgeten för år 2016. Ökningen består av: 

 Verksamhetsövergångar om 2,1 mnkr. 

 Generell effektivisering av verksamhet om -1,9 mnkr. 

 Riktade satsningar från kommunfullmäktige om 10,8 mnkr 

 Driftskostnadskompensation för investeringsrelaterade kostnader om 4,4 mnkr. 

Kommunstyrelsens internbudget för investeringar år 2017 uppgår till 345,0 mnkr vilket är 124,5 mnkr högre än för år 

2016. Ramen avser framförallt investeringar i infrastruktur (267,0 mnkr) och förvärv av fastigheter (70,0 mnkr). 

Ökningen av investeringsramen utgörs framför allt av parkeringshuset Mode och en utökad budgetram för 

fastighetsförvärv. 

Driftsbudget 

De större riktade satsningarna i driftsbudgeten utgörs av posten tillväxt- och verksamhetsutveckling (5,0 mnkr) samt 

breddad kompetensförsörjning (4,0 mnkr, varav kommunens kostnad är 2,0 mnkr). Breddad kompetensförsörjning avser 

fortsatt sattsning på serviceassistenter. Kommunfullmäktiges satsning (2016) på vidareutveckling av arbetsgivarområdet 

fortsätter under 2017 (5,0 mnkr). En resurs är anställd för att arbeta med employer branding. Aktiviteter inom 

kompetensförsörjning- och arbetsmiljöområdet är planerade. 

Indexuppräkningar 2017 är inte utfördelade till nämnderna, vilket medför att indexuppräkningen är 0 tkr i tabellen. 

Av tabellerna som följer framgår förändringar i driftsbudgeten för år 2017 i jämförelse med budget för år 2016 samt hur 

driftskostnadsutrymmet fördelats mellan olika verksamheter. 

Förändringar i driftsbudget 2016/2017: 

(tkr) Budget förändringar 

Indexuppräkningar 0 

Investeringsrelaterade kostnader 4 144 

Riktade satsningar* 10 847 

varav:  

Breddad kompetensförsörjning 2 000 

Studievägledning vuxenutbildningen 300 

Strategisk kommunikation 500 

Miljöarbete-Vattendirektiv 0 

Kvalitet i ärendeprocessen 1 000 

Tillväxt- och verksamhetsutveckling 5 000 

Stärka lokal stolthet 700 

Kommunala pensionsrådet 70 
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(tkr) Budget förändringar 

Volontärtorget 300 

Tillväxtmedel Skaraborgs kommunalförbund 200 

Internationellt arbete 500 

Vägföreningar 1 100 

Effektiviseringskrav -1 960 

Budgetjusteringar 0 

Verksamhetsövergångar 2 150 

Summa förändring driftsbudget 2016/2017 15 181 

 

*Riktade satsningar, därav: 

Breddad kompetensförsörjning (2,0 mnkr) 

Breddad kompetensförsörjning är ett pågående projekt där nyanlända erbjuds anställning inom förskola, grundskola och 

vuxenutbildning. Projektet pågår under år 2016 och 2017 och den totala kostnaden är 4 miljoner kronor per år. 2017 

föreslås hälften finansieras av statsbidrag för nyanlända, och hälften genom utökad ram. 

Studievägledning vuxenutbildningen (0,3 mnkr) 

En ny lag ställer krav på studievägledning inom vuxenutbildningen. Förändringen beräknas kosta totalt 0,6 miljoner 

kronor. Hälften föreslås finansieras av ökat kommunbidrag och hälften via omprioritering inom kommunstyrelsens ram. 

Strategisk kommunikation (0,5 mnkr) 

Behovet av att utveckla kommunens strategiska kommunikation är stort. Ramökningen avser medel för att köpa tjänster 

inom området. 

Miljöarbete – Vattendirektiv  

Från och med 2017 behöver ett arbete göras kring vattendirektiv och klimatanpassning. Riksdagen har ännu inte fattat 

beslut om vattendirektiv och därför är omfattningen av behoven fortfarande oklar. Den uppskattade kostnaden är cirka 

0,6-0,8 miljoner kronor, vilket finansieras med ökade intäkter inom sektorn. 

Kvalitet i ärendeprocessen (1,0 mnkr) 

Kommunstyrelsen är arkivmyndighet. Arkiveringens kvalitet behöver förbättras, bland annat genom ökad digitalisering. 

Satsningen rymmer en utökning av antalet arkivarier, från en till två, samt medel för att köpa tjänst. 

Tillväxt- och verksamhetsutveckling (5,0 mnkr) 

Skövde kommun behöver nya arbetstillfällen och kommunen behöver stötta den snabba strukturomvandling som nu 

sker i tillverkningsindustrin. Arbetet behöver bedrivas på flera fronter och kommunens roll som katalysator, 

motsvarande den roll kommunen idag har i Giab/Gothia Science Park, behöver utvecklas och förstärkas. Kommunen 

behöver arbeta mer aktivt med nyetableringar och bland annat stärka samarbetet med grannkommunerna för att utveckla 

Skövderegionen. Internt i organisationen behöver förändringstakten i kvalitetsutvecklingsarbetet öka. Behoven av och 

möjligheterna med ökad digitalisering är stora. Digitaliseringen och att ständigt utveckla verksamheterna är 

nyckelfaktorer för att klara framtida utmaningar. 
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Stärka lokal stolthet (0,7 mnkr) 

Skövde kommun ska varje år arrangera en idrottsgala och en näringslivsgala, samt vartannat år genomföra en kulturgala 

för att stärka den lokala stoltheten. Kostnaden beräknas till 0,3 miljoner kronor för idrottsgalan, 0,1 miljoner kronor för 

näringslivsgalan och 0,3 miljoner kronor för kulturgalan de år denna genomförs. 

Kommunala pensionsrådet (0,1 mnkr) 

Medel avsätts för att bibehålla bidragsnivån per medlemsorganisation, eftersom antalet medlemmar har ökat. 

Volontärtorget (0,3 mnkr) 

Medel avsätts för att bibehålla verksamheten i väntan på utvärderingen som görs våren 2017. 

Tillväxtmedel Skaraborgs kommunalförbund (0,2 mnkr) 

Medel avsätts för höjning av tillväxtmedel till Skaraborgs kommunalförbund. 

Parkeringshus 

I samband med att Regionens hus ska stå klart 2018 är det prioriterat att skapa parkeringsmöjligheter i området kring 

Resecentrum. I budgeten finns driftsmedel avsatta för ett parkeringshus 2019. 

Internationellt arbete (0,5 mnkr) 

För 2016 avsattes 0,5 miljoner kronor för att stärka det internationella arbetet. Inför 2017 avsätts ytterligare 0,5 miljoner 

kronor. 

Vägföreningar (1,1 mnkr) 

Kommunen har beslutat att erbjuda övertagande av vägföreningarnas arbete. För detta avsätts 0,1 miljon kronor 2017-

2018. Inom Skultorps tätort finns idag olika förutsättningar för gatudrift. 1,0 miljon kronor avsätts tillfälligt 2017 för att 

avveckla Skultorps vägförening. I samband med det ska ett gemensamt kommunalt väghållaransvar skapas och 

verksamheten se över att fastighetsgränserna stämmer med detaljplanen. 

 

Kommunstyrelsens driftsbudget för 2017 är fördelad på följande verksamheter. 

(mnkr) Budget 2017 Budget 2016 

Kommunstyrelsen politik 18 591 19 382 

Koncernstab 20 916 15 444 

Bidrag och transfereringar 78 220 75 627 

Sektor styrning och verksamhetsstöd 73 694 71 459 

Varav:   

Extra satsning, arbetsgivarskapet 5 000 5 000 

Sektor samhällsbyggnad 127 967 124 903 

Varav:   

Kollektivtrafikfunktion 37 296 37 336 

Plan och Bygg 15 957 16 076 
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(mnkr) Budget 2017 Budget 2016 

Gata/Natur och skog 65 539 61 812 

Sektor medborgare och 

samhällsutveckling 

87 773 85 215 

Varav:   

Vuxenutbildning 37 139 37 622 

Arbetsmarknadsavdelning (AMA) 15 170 12 761 

Summa driftsbudget: 407 161 391 980 

 

 

Risker och osäkerhet i driftsbudgeten: 

Kompetens och kontinuitet är strategiska faktorer för att nå framgång inom samhällsbyggnadsområdet. Yrkesroller som 

ingenjörer och arkitekter med erfarenhet är en stor bristvara. Varje nyrekrytering som måste göras innebär en 

tempoförlust eftersom leverans och projekt ofta sträcker sig över flera år och det tar tid att sätta sig in i projekten. 

Fram till 2019 finns prognoser från länsstyrelsen som pekar på att antalet deltagare i svenska för invandrare (SFI) 

kommer att mer än fördubblas. Det kan leda till effekter även för den grundläggande vuxenutbildningen, eftersom 

många går vidare dit efter avslutad SFI-utbildning. 

 

Investeringsbudget för kommunstyrelsen fördelas enligt följande (se Strategisk plan med budget för 

detaljbudget per objekt): 

(mnkr) Budget 2017 Budget 2016 

Fastighetsförvärv 70 000 25 000 

Centrumplanering 3 000 3 323 

Inventarier 3 000 12 650 

Infrastruktur 267 000 177 518 

IT-investeringar 2 000 2 000 

Summa investeringsbudget: 345 000 220 492 

 

Risker och osäkerhet i investeringsbudgeten 

Den risk som bedöms som störst i investeringsbudgeten är att projekt senareläggs. Det finns en beroendeställning till 

olika samarbetspartners för att genomföra investeringsplanen enligt tidplan. 
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6 Intern kontroll 
Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar för arbetet med intern kontroll i rollen att styra och leda kommunen. 

Kommunstyrelsen har också ansvar för att den interna kontrollen är god inom sina verksamheter. De 

internkontrollaktiviteter som beskrivs nedan har tagits fram utifrån bedömningar om risk och väsentlighet och ska 

genomföras och rapporteras till kommunstyrelsen under år 2017. Kontrollerna avser hela den samlade förvaltningen. 

Nämnderna beslutar om internkontrollplaner för sina respektive verksamheter. Rapportering sker vid tertial 2 och 3. 

Det fortsatta arbetet med internkontroll och kvalitetsarbetet fortsätter att utvecklas i kommunen. Under 2016 har ett 

kvalitetsnätverk bildats med verksamhetsutvecklare. En samverkansgrupp mellan sektorscontroller, 

verksamhetsutvecklare och HR-partner har initierats av ekonomichef. Under 2017 kommer kommunstyrelsens 

internkontrollarbete ha fokus på dokumentation av ett antal utvalda processer som framkommit genom 

kommunstyrelsens risk- och väsentlighetsanalys. Inom kommunstyrelsens verksamheter har man initierat en 

kartläggning av olika processer för att på så sätt skapa en bra grund för internkontroll och samtidigt inleda systematiskt 

förbättringsarbete när det gäller eventuella kvalitetsbristkostnader inom processerna. Ett exempel är att huvudprocessen 

för Mark och exploatering är kartlagd under 2016 och förbättringsområden är definierade. 

De utvalda processerna som skall dokumenteras 2017 och återrapporteras till kommunstyrelsen är: 

 Markanvisning (delprocess i huvudprocessen mark och exploatering) 

 Försäljningsprocess (delprocess, lunchkuponger) 

 Bidragsprocessen inom Vuxenutbildningen (ansökan av statsbidrag) 

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2017 

 Markanvisning- Att besked lämnas på förfrågningar för exploatering av mark. 

 Kompetensförsörjning. - Att rutin efterlevs för att säkerställa behörighet vid anställning av lärare inom 

Vuxenutbildningen. 

 Inköpsprocess (kvittohantering) - Att rutin följs vad gäller hanteringen av kvitto. 

 Representation - Att inbyggt kontrollmoment i ekonomisystem följs, där syfte och deltagare skall anges. 

  

Se bilaga 2 och 3 för specificering av internkontrollaktiviteter samt risk- och väsentlighetsanalys. 
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 KS § 244/16 
Strategiska folkhälsorådets verksamhetsplan med budget år 2017 
KS2016.0444 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-30 232/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-12-12 244/16 
 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna Strategiska Folkhälsorådets verksamhetsplan med 
budget för 2017. 
 
Bakgrund 
Det strategiska folkhälsorådet i Skövde är ett samverkansforum mellan Östra hälso- och 
sjukvårdsnämnden och kommunen. Samverkan finns reglerad i ett avtal. Utifrån avtalet ska 
folkhälsorådet fastställa nästkommande års verksamhetsplan och budget och redovisa detta till 
kommunen och hälso- och sjukvårdsnämnden. 
 
Handlingar 
Verksamhetsplan Strategiskt folkhälsoråd 2017 
 
Delges 
Ekonomichef                        
Sektorchefer 
Strategiska folkhälsorådet 
Koncernstab 
Kommundirektör 
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Förvaltningsberättelse 

Förbundets verksamhet 

Historik 
Skaraborgsvatten tidigare Skaraborgs vattenverksförbund bildades 1955 av Skövde, Skara och 

Falköpings kommuner med uppgift att lösa medlemskommunernas vattenförsörjning. Den nu 

gällande förbundsordningen som reglerar verksamheten antogs av medlemskommunerna 

under 1998. Sedan förbundets anläggningar togs i drift 1959 fram till och med 20160630, har 

förbundet levererat 439 miljoner m
3
 dricksvatten av hög kvalitet och med mycket hög 

tillgänglighet. 

 

Organisation 

Skövde, Skara och Falköpings kommuner är sammanslutna till ett kommunalförbund med 

direktion för obestämd tid enligt bestämmelserna i kommunallagen, med ändamål att förse 

medlemmarna med dricksvatten. 

Direktionens ledamöter tillsätts av medlemskommunerna enligt följande: Skövde tillsätter tre 

ordinarie ledamöter och tre ersättare och Skara och Falköping tillsätter två ordinarie ledamöter 

och två ersättare vardera. 

 

Personalen utgörs av en direktör/förvaltningschef samt fem tekniker. Vid större driftstörningar 

kan personalen utökas med personal från medlemskommunerna enligt avtal. 

 

Vattenkvalitet 

Skaraborgsvatten skall leverera vatten med högsta möjliga kvalitet, med minsta möjliga mängd 

av kemiska tillsatser.  

Skaraborgsvatten skall upprätthålla en god drift- och egenkontroll av vattenkvaliteten. 

Skaraborgsvatten skall aktivt medverka i Vätternvårdsförbundet för att säkerställa 

råvattenkvaliteten. 

 

 

 

 

Omvärldsanalys 

Skaraborgsvatten är medlem i Vätternvårdsförbundet vars syfte är att bevara sjöns egenart och 

samordna åtgärder, övervakningsprogram och forskning i och omkring Vättern. 

 

Eftersom anläggningen har varit i drift sedan 1959 finns det ett stort underhållsbehov. 

Förbundet följer sin plan för investeringar i framförallt ledningsnätet. 
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Flerårsöversikt 

 

 

 2016-06 2015-06 2014-06 2013-06 2012-06 

Allmänt 

Antal anställda 6 6 7 7 7 

 

Budgetomslutning 

Verksamhetens nettoresultat, tkr 7 292 6 152 6 978 4 802 1 797 

Personalkostnader, tkr 2 236 2 504 2 462 2 204 2 911 

Nettoinvesteringar, tkr 2 555 5 479 2 633 1 544 15 687 

 

Resultat 

Delårets resultat, tkr 7 159 5 946 7 304 5 004 1 912 

Eget kapital, tkr 84 436 71 559 59 512 47 676 41 175 

 

Finansiering 

Vattenintäkt, tkr 16 398 15 417 15 794 14 252 11 375 

Övriga intäkter, tkr 10 3 23 17 16 

 

Nyckeltal 

Soliditet % 93,4 72,9 67,8 63,0 62,2 

  

 

 

Måluppfyllelse 

Verksamhetsmål 

Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas förbindelsepunkter utan avbrott leverera 

vatten av god kvalitet. Verksamhetsmålet är uppfyllt. 

 

Leveranser 

Förbundet har under första halvåret utan avbrott producerat cirka 4,26 miljoner m
3
 vatten av 

god kvalitet, vilket är en liten höjning jämfört med första halvåret föregående år.  

Till enskilda abonnenter samt Tidaholms och Hjo kommuner har levererats 136 865 m
3
. 

Den interna vattenförbrukningen till filterspolning med mera har varit 68 669 m
3
. 

Vattenpriset har under året varit 3,70 kr/m
3
 till medlemskommunerna och 5 kr/m

3
 till enskilda 

abonnenter för renvatten respektive 2,50 kr/m
3
 för råvatten. 

Medelproduktionen har under året varit 23 403 m
3
/d och den största dygnsförbrukningen  

29 069 m
3
, vilken även i år! inträffade den 2 juli. Den procentuella fördelningen av 

kommunernas förbrukning första halvåret har varit Skövde 50,5 %, Skara 22,5 % och Falköping 

27 %. 
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Distribution 

Förbundet förvaltar cirka 110 km vattenledningar i dimensioner från 300 mm till 800 mm, av 

dessa utgör ca 24 km utbyte/dubblering.  

Utöver normalt underhåll av ledningsnätet har följande händelser noterats under året: 

 Inkoppling av den nya ventilkammaren så att vi fullt ut kan förse Skara med vatten från 

två ledningar, vilket ger en avsevärd leveranstrygghet. 

 Projekteringen av den nya intagsledningen har fortsatt. 

 

Processdatasystem 

Med anledning av utbyte och ombyggnad av lågspänningsställverket i Borgunda så vi fått 

modifiera och ändra en hel del styrsignaler. 

 

El 
Utöver normalt underhåll av förbundets elanläggningar har under året följande genomförts: 

  Vi har upphandlat och köpt in ett helt nytt lågspänningsställverk till Borgunda då det 

gamla som var sedan anläggningen togs i bruk var uttjänt. 

Utbytet pågår förfullt men måste tagas etappvis för att säkerhetsställa driften.      

Detta har även medfört att vi satt in nya automatikskåp för pumpstyrningarna och 

datasignaler vilket gör att vi blir av med väldigt mycket av den gamla reläautomatiken 

som inte var så driftsäker längre. 

 Elförbrukningen har varit 3 151 140 kWh. 

                                                                                 

Bygg och maskin 

Utöver normalt underhåll av förbundets fastigheter och maskiner har följande genomförts 

under året: 

 Vi har anslutit vattenverket till det kommunala avloppet. 

 Utbyte av en del gamla dörrar i vattenverket. 

 

 

Ekonomiska mål 

Direktionen har beslutat att justera de ekonomiska målen till: 

· Att successivt höja avgifterna till en nivå där årliga investeringar betalas med egna 

medel. 

· Att lånefinansiera investeringarna med maximalt 50 procent under en övergångstid till 

och med år 2018. 

 

Utvärdering av ekonomiska mål 

· Priset till medlemskommunerna har höjts från 3,6kr/m3 2015 till 3,7kr/m3 2016, vilket 

har gjort att 2016 års investeringar har kunnat betalas med egna medel, därmed är målet 

uppfyllt.  

· Behovet av lånefinansiering av investeringar har minskat på grund av att arbetet med att 

dubblera ledningsnätet har förskjutits, därmed är målet uppfyllt. Förbundet budgeterar 

ett positivt resultat för att kunna egenfinansiera investeringar. 
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Analys av ekonomi och ställning 

Ekonomisk redogörelse 

 

Delårets resultat 

Delårets resultat är 7 159 tkr med en helårsprognos på 14 465 tkr. Det budgeterade resultatet på 

helår är 11 195 tkr. Anledningen att resultatet är bättre än budget beror på lägre 

avskrivningskostnader då investeringarna inte har varit så stora som planerat. Dessutom var det 

under årets första 6 månader lägre drifts- och underhållskostnader. 

 

 
 

 

 

Delårets investeringar 

Investeringarna för 2016-06 uppgår till 2 555 tkr vilket är 13 770 tkr lägre än budget. 

Anledningen till att investeringarna har varit mindre än budgeterat beror på att den nya 

intagsledningen blivit försenad. De största investeringarna är gjorda på Skaraledningen med 1 

200 tkr och dubblering av råvattenledning med 500 tkr. 

 

Vattenpriset 

Det pris som medlemskommunerna betalar för dricksvatten är fortfarande lågt, 3,7 kr/m
3
 fritt 

levererat till respektive kommuns reservoar. Priset är jämförbart med andra 

dricksvattenproducenter i landet som har liknande organisationsform.   

 

Förändring av soliditeten 

Soliditeten visar hur stor andel av de totala tillgångarna som ägarna har finansierat. Soliditeten 
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har under året ökat från 74 procent per 151231 till 93 procent per 160630. Anledningen till den 

kraftiga ökningen är att vi har amorterat hela lånet (23 000 tkr) under årets 6 första månader. 

 
 

Intäkter 

Verksamhetens intäkter har ökat med 988 tkr jämfört med föregående år, vilket beror på ett 

högre pris. Intäkterna följer budget . 

 

Kostnader 

Verksamhetens kostnader är likvärdiga med föregående år och 985 tkr lägre än budget.   

Anledningen till att kostnaderna är lägre än budget beror på lägre reparations- och 

underhållskostnader. 

 

Finansnetto 

De finansiella intäkterna under delåret uppgår till 0 tkr. De finansiella kostnaderna uppgår till 

133 tkr. Jämfört med budget så har finansnettot förbättrats med 125 tkr och mot föregående år 

så är det en förbättring med 70 tkr vilket beror på lägre räntekostnader efter lösen av lån under 

första halvåret.
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Likvida medel 

Skaraborgsvatten har egna bankkonton, underkonton till de koncernkonton som Skövde 

kommun har i Nordea och Swedbank. Saldot per 160630 var 2 655 tkr. Detta är en minskning i 

förhållande till saldo för samma period f.g. år med 12 291 tkr vilket beror på att vi har löst lån 

med 23 000 tkr under våren. 

 

Materiella anläggningstillgångar 

Kvarvarande bokfört värde på ledningsnät, vattenreservoarer, vattenverk och pumpstationer 

uppgår till 69 489 tkr därtill kommer ett kvarvarande bokfört värde på maskiner, inventarier 

och transportmedel på 10 467 tkr. 

 

Pensionsförvaltning 

Skaraborgsvattens pensioner hanteras via försäkringslösning. 
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Väsentliga personalförhållanden 

 

LEDAMÖTER I DIREKTIONEN SAMT REVISORER. 

  

Ledamöter:      Ersättare: 

Torbjörn Bergman, ordf.  Skövde Nicklas Johansson  Skövde 

Gunvor Kvick, v ordf.        “  Bengt-Owe Ottosson       “ 

Ann Lindgren          ”  Per Johansson           ” 

Rolf Källman             Skara  Rolf Kvarndal    Skara 

Håkan Ehn          ”  Ann-Christine Hellman         ” 

Ed Kahrs              Falköping      Erik Norèn                  Falköping 

Roger Lundberg             ”              Vanja Wallemyr                 ” 

 

Direktionen har under året haft två sammanträden. 

 

Revisorer 

Ordinarie:     Ersättare: 

Birgitta Johansson  Skövde Ingrid Bäfman               Skövde 

Barbro Berg        Skara  Freddie Wendin  Skara 

Lars Elinderson  Falköping Kerstin Allestam  Falköping 

 

 

PERSONALFÖRTECKNING 

  

Carl Doverholm     Förvaltningschef/dir 

Ive Palmborg        Processdatateknik  

Stellan Andersson    Elteknik 

Sören Pettersson    Maskinteknik / ledningsnät 

Marcus Svensson Bygg/fastighet/fordons teknik 

Anders Johansson Processteknik, miljöfrågor mm 

 

Utbildningar 
Förbundets personal har genomgått utbildningar för arbete på väg och kurs för skylift. 

 

 

Sjukfrånvaro 

     2016  2015 

Total sjukfrånvaro    2,9 %   0 % 

 

Personalvård 

Företagshälsovården inom förbundet är ordnad genom anslutning till Previa och Urohälsan.  
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Personalsammansättning 

 

Medelantal anställda 

    2016    2015 

    Medelantal Varav  Medelantal Varav 

    anställda män  anställda män 

         6   6      6   6 

 

 

 

 

 

 

Miljöredovisning 

Skaraborgsvatten är from 2013 och tillsvidare miljödiplomerade. 

 

Förbundet genomför fortlöpande uppföljning och kontroll av möjliga energisparåtgärder. 

 

Vattenkemi 
För kloraminbildning och desinfektion av vattnet använder vi ammoniak och 

natriumhypoklorit. För alkalinitetshöjning och pH-justering använder vi koldioxid och kalk. 

Kemikaliekostnaden inklusive hyra av flaskor samt gastank har totalt uppgått till ca 271 tkr. 

För desinfektion använder vi även UV-ljus. Vattenanalyser med avseende på pH-värde och 

kloröverskott för kontroll och processtyrning, har utförts dagligen av driftsledaren. 

Mikrobiologiska och kemiska vattenprov enligt Livsmedelsverkets föreskrifter SLV FS 

2001:30 och fastställt kontrollprogram har skickats till Eurofins AB, Jönköping för analys. 

Under året har 23 dricksvattenprover, 12 råvattenprover och 27 nätprover enligt ordinarie 

protagningsprogram analyserats ur mikrobiologisk och kemisk synpunkt. Samtliga prover har 

varit godkända. 
 

Vattenbehandling 

Vi har fått köpa in och byta turbiditetsmätaren i Borgunda som mäter vattnets grumlighet då 

den gamla gick sönder och ej gick att reparera. 

 

 Förbundet har även under 2015 hjälpt anslutna vattenföreningar med provtagning enligt 

regelverket för LIVSFS 2001:30. Fördelarna för Skaraborgsvatten med detta är bl.a en bättre 

bild av vattenkvaliteten ute i distributionsnätet. 

 
 

 

 

Viktiga händelser efter balansdagen 

Har inte inträffat några väsentliga händelser efter balansdagen. 
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Framtidsbedömning 

Förbundet gör positiva resultat för att kunna betala investeringar med egna medel. 
 

tkr Prognos 2016 Budget 2016 

Verksamhetens intäkter 32 816 32 750 

Verksamhetens kostnader -14 349 -16 311 

Avskrivningar -3 882 -4 729 

Verksamhetens nettoresultat 14 585 11 710 

Finansiella intäkter 15 10 

Finansiella kostnader -135 -525 

Resultat före extraordinära poster 14 465 11 195 

Årets resultat 14 465 11 195 
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Resultaträkning  Not 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

     

Verksamhetens intäkter  2 16 408 15 420 

Verksamhetens kostnader  3, 4, 5 -7 175 -7 201 

Avskrivningar  6, 7 -1 941 -2 067 

Verksamhetens nettoresultat   7 292 6 152 

     

Finansiella intäkter  8 - 12 

Finansiella kostnader  9 -133 -215 

Resultat före extraordinära poster   7 159 5 949 

     

     

Delårets vinst  10 7 159 5 949 
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Balansräkning  Not 2016-06-30 2015-06-30 

     

Tillgångar     

     

Anläggningstillgångar     

     

Materiella anläggningstillgångar     

Byggnader och tekniska anläggningar  6 69 489 66 168 

Maskiner, inventarier och fordon  7 10 467 10 443 

     

Finansiella anläggningstillgångar  11 15 15 

Summa anläggningstillgångar   79 971 76 626 

     

Omsättningstillgångar     

Fordringar  12 7 801 6 525 

Kassa och Bank  13 2 655 14 946 

Summa omsättningstillgångar   10 456 21 471 

Summa tillgångar   90 427 98 097 

     

     

Eget kapital och skulder     

     

Eget kapital  14   

Balanserat resultat   77 277 65 610 

Delårets vinst  10 7 159 5 949 

Summa eget kapital   84 436 71 559 

     

Skulder     

Långfristiga skulder  15 - 23 000 

Kortfristiga skulder  16 5 991 3 538 

Summa eget kapital och skulder   90 427 98 097 

     

     

Panter och ansvarsförbindelser     

     

Panter och därmed jämförliga säkerheter   Inga Inga 

Ansvarsförbindelser     
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Kassaflödesanalys 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Den löpande verksamheten   

Delårets resultat 7 159 5 949 

   

Av- och nedskrivningar 1 941 2 085 

Medel från verksamheten före förändring av 

rörelsekapital 9 100 8 034 

   

Ökning/minskning kortfristiga fordringar -2 518 -857 

Ökning/minskning kortfristiga skulder 834 -1 991 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 7 416 5 186 

   

Investeringsverksamheten   

Investering i materiella anläggningstillgångar -2 555 -5 479 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -2 555 -5 479 

   

Finansieringsverksamheten   

Amortering av skuld -23 000 - 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -23 000 0 

   

Årets kassaflöde -18 139 -293 

Likvida medel vid årets början 20 794 15 239 

Likvida medel vid årets slut 2 655 14 946 
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Noter 

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 

Delårsrapporten är upprättad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och 

rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning. 

 

Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska tillgångarna kommer att 

tillgodogöras kommunalförbundet och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.  

 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta.  

 

Tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat anges.  

 

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3år 

klassificeras som anläggningstillgång om beloppet överstiger gränsen för mindre värde. 

Gränsen för mindre värde har satts till ett halvt prisbasbelopp och gäller som gräns för 

materiella tillgångar. Anläggningstillgångarna upptages till anskaffningsvärdet minskat med 

eventuella investeringsbidrag och verkställda avskrivningar. 

 

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.  

 

Komponentavskrivningar har införts under 2015. Det som fanns innan 2015 har gåtts igenom 

med avseende på väsentlighet och en del mindre justeringar har gjorts. 

 

 

 

Not 2 Verksamhetens intäkter 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Vattenförsäljning   

Skövde 7 955 7 654 

Skara 3 558 3 178 

Falköping 4 247 3 970 

Övriga (Tidaholm, Hjo och enskilda abonnenter) 638 615 

Övriga verksamhetsintäkter 10 3 

Summa 16 408 15 420 
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Not 3 Löner och arvoden 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Arvoden 80 - 

Månadslön, sem ers 1 233 1 262 

Övertid, ob, jour och beredskap 168 455 

Förändring semesterlöneskuld 176 -121 

Ersättningar, traktamenten 12 6 

Summa 1 669 1 602 

  

 

Not 4 Personalomkostnader 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Lagstadgade arbetsgivaravgifter 430 473 

Pensionskostnader 79 379 

Löneskatt 6 18 

Grupplivsförsäkring 2 6 

Övriga personalkostnader 50 26 

Summa 567 902 

  

 

Not 5 Verksamhetens kostnader 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Elektrisk energi 2 971 2 727 

Personalkostnader 2 236 2 504 

Reparation och underhåll 228 217 

Övriga främmande tjänster (ek tjänster, provtagning) 227 219 

Övriga verksamhetskostnader (vattenuttagsavgift, 

kemikalier, försäkringar) 1 513 1 534 

Summa 7 175 7 201 

  

 

Not 6 Byggnader och tekniska anläggningstillgångar 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Ingående anskaffningsvärden 99 945 92 085 
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 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Årets förändringar   

- Årets aktiverade utgifter 2 249 4 404 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 102 194 96 489 

   

Ingående avskrivningar -31 510 -29 182 

- Årets avskrivningar -1 195 -1 139 

Utgående ackumulerade avskrivningar -32 705 -30 321 

   

   

Utgående restvärde enligt plan 69 489 66 168 

  

 

Not 7 Maskiner, inventarier och fordon 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Maskiner, inventarier och fordon    

Ingående anskaffningsvärden 19 138 17 096 

Årets förändringar   

- Årets aktiverade utgifter, Inköp 306 1 075 

- Försäljningar och utrangeringar - -21 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 19 444 18 150 

   

Ingående avskrivningar -8 230 -6 782 

Årets förändringar   

- Försäljningar och utrangeringar - 3 

- Avskrivningar -747 -928 

Utgående ackumulerade avskrivningar -8 977 -7 707 

   

Utgående restvärde enligt plan 10 467 10 443 

   

  

 

Not 8 Finansiella intäkter 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Räntor - 12 

Summa 0 12 
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Not 9 Finansiella kostnader 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Räntekostnader 133 215 

Summa 133 215 

  

 

Not 10 Delårets resultat 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Delårets resultat enligt resultaträkningen 7 159 5 949 

Resultat enligt balanskravet 7 159 5 949 

   

Summa justerat resultat 7 159 5 949 

  

 

Not 11 Finansiella anläggningstillgångar 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Andelar i Borgunda belysningsföretag 15 15 

Summa 15 15 

  

 

Not 12 Fordringar 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Kundfordringar 7 039 3 179 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 127 2 711 

Övriga kortfristiga fordringar 635 635 

Summa 7 801 6 525 

  

 



Kommunalförbundet Skaraborgsvatten 18 

222000-0281 

Not 13 Kassa och bank 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Bank 2 655 14 946 

Summa 2 655 14 946 

  

 

Not 14 Eget kapital 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Eget Kapital   

Ingående eget kapital 77 277 65 610 

Delårets resultat 7 159 5 949 

Utgående eget kapital 84 436 71 559 

   

  

 

Not 15 Långfristiga skulder 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Ingående låneskuld 23 000 23 000 

Årets amortering -23 000 - 

Utgående låneskuld 0 23 000 

   

  

 

Not 16 Kortfristiga skulder 

 2016-01-01 

-2016-06-30 

2015-01-01 

-2015-06-30 

   

Leverantörsskulder 1 638 632 

Löneskulder inkl semesterlöner 519 659 

Övriga kortfristiga skulder 2 840 704 

Förutbetalda intäkter och upplupna kostnader 994 1 543 

Summa 5 991 3 538 
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Balansräkning, tkr 2015-12-31 

Tillgångar  

  

Anläggningstillgångar  
Materiella anläggningstillgångar  

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 68 435 

Maskiner, inventarier och fordon 10 908 

  

Finansiella anläggningstillgångar 15 

Summa anläggningstillgångar 79 358 

  

Omsättningstillgångar  

Fordringar 4 871 

Kassa och bank 20 794 

Summa omsättningstillgångar 25 665 

  

Summa tillgångar 105 023 

  

  

Eget kapital och skulder  

  

Eget kapital  

Eget kapital 65 610 

Delårets/årets resultat 11 666 

Summa eget kapital 77 276 

  

Skulder  

Långfristiga skulder 23 000 

Kortfristiga skulder 4 747 

  

Summa eget kapital och skulder 105 023 

 

 









 

Kommunstyrelsen  
PROTOKOLLSUTDRAG 

  
 

 

 
 KS § 238/16 
Svar på medborgarförslag om att arrangera återkommande forum för singlar 
i kommunen 
KS2016.0206 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-30 226/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-12-12 238/16 
 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen avslår medborgarförslaget då det faller utanför de kommunala 
befogenheterna. 
 
Bakgrund 
I ett medborgarförslag förslås att kommunfullmäktige beslutar att anordna ett återkommande 
forum för singlar i kommunen. 
 
Olika former av mötesplatser där ensamstående kan möta en partner får enligt förvaltningen 
anses åvila näringslivets område. Ett flertal företag bedriver t.ex. verksamhet som förmedlar 
kontakter via internet. Därtill kan mer traditionella mötesplatser såsom föreningsliv, 
restauranger, dansställen, pubar etc. erbjuda kontaktytor och emellanåt även s.k. temakvällar 
med inriktning på möten mellan ensamstående. En förutsättning för att kommunen skulle kunna 
bedriva sådan verksamhet som åvilar näringslivet är att detta faller tillkorta och inte tillgodoser 
behovet. Detta bedöms dock inte vara fallet i Skövde kommun som har ett varierat nöjesutbud. 
Till följd därav föreslås att medborgarförslaget avslås.    
 
Handlingar 
Medborgarförslag om att arrangera återkommande forum för singlar i kommunen 
 
Delges 
Förslagsställaren                        
 
 
 
 



 

Kommunstyrelsen  
PROTOKOLLSUTDRAG 

  
 

 

 
 KS § 239/16 
Svar på medborgarförslag om att låta en politisk obunden kommitté 
bestämma månadslön för kommunalråd 
KS2016.0403 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott  2016-11-30 227/16 
2 Kommunstyrelsen  2016-12-12 239/16 
 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att avslå medborgarförslaget då det enligt lag åvilar 
kommunfullmäktige att besluta om arvode för förtroendevalda. 
 
Bakgrund 
Kommunmedborgaren Benny Sikter föreslår i ett medborgarförslag att kommunfullmäktige ska 
besluta att låta en politiskt obunden kommitté bestämma kommunalrådens löner. Kommittén ska 
enligt förslaget bestå av 10 Skövdebor, varav 5 män och 5 kvinnor som är intresserade av hur 
kommunen sköts och som har en respektfull syn på politiker och deras arbete. Kommittén ska 
arbeta ideellt och varje gång riksdagsledamöternas löner höjs ska kommittén rådgöra och 
bestämma hur stor del av dessa löner kommunalråden ska få. 
Av 4 kap 14 § Kommunallagen följer att kommunfullmäktige bl.a. får besluta att förtroendevalda 
i skälig omfattning skall få arvode för det arbete som är förenat med uppdraget. Då det enligt lag 
åvilar kommunfullmäktige att besluta om arvoden till förtroendevalda och sådant ansvar som 
följer direkt av lag inte kan avhändas på annan är förvaltningens förslag är att 
medborgarförslaget avslås. 
 
Handlingar 
Medborgarförslag om att låta en politisk obunden kommitté bestämma 
månadslön för kommunalråd 
 
Delges 
Förslagsställaren                        
 
 
 
 



Denna behandling har inget tillhörande dokument
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