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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arsredovisning 2016 Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmiktige besluta att godkénna arsredovisningen
2016 for Miljosamverkan Ostra Skaraborg samt bevilja direktionen och direktionens
enskilda ledamoter ansvarsfrihet for 2016.

Bakgrund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg har inkommit med arsredovisning for 2016.
Revisorer har tillstyrkt ansvarsfrihet for direktionen och direktionens enskilda
ledamoter for 2016.

Handlingar

Arsredovisning 2016 Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Protokollsutdrag MOS Dir § 1 Miljondmndens verksamhetsberittelse for
2016

Arsredovisning 2016 Miljosamverkan Ostra Skaraborg

PWC granskningsrapport 2016 MOS

Revisionsberittelse 2016 MOS

Skickas till
Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Ekonomichefen

Sektor styrning och verksamhetsstod

Anette Nilsson

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 97/17

Arsredovisning 2016 Miljdsamverkan Ostra Skaraborg
KS2017.0161

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-04-19 |98/17

2 Kommunstyrelsen 2017-05-02 |97/17

3 Kommunfullmaktige 2017-05-22 |66/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna
arsredovisningen 2016 for Miljosamverkan Ostra Skaraborg samt bevilja direktionen
och direktionens enskilda ledamdéter ansvarsfrihet for 2016.

Bakgrund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg har inkommit med arsredovisning for 2016.
Revisorer har tillstyrkt ansvarsfrihet for direktionen och direktionens enskilda
ledaméter for 2016.

Handlingar

TU Arsredovisning 2016 Miljésamverkan Ostra Skaraborg

Protokollsutdrag MOS Dir § 1 Miljonimndens verksamhetsberittelse for 2016
Arsredovisning 2016 Miljosamverkan Ostra Skaraborg

PWC granskningsrapport 2016 MOS

Revisionsberittelse 2016 MOS

Skickas till

Miljésamverkan Ostra Skaraborg
Ekonomichefen
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Granskningsrapport avseende 2016 f6r Kommunalférb
Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Granskningen har utforts pd uppdrag av revisorerna for kommunalférbundet och har
omfattat Miljondmnden s&vél som Direktionen. Granskningen har skett inom ramen
for anslag och utifran god revisionssed.

Granskningsinsatserna har bestétt av genomgang av arets protokoll, granskning av
deldrsrapport inkl. underlag for revisorernas éverlimnade bedémning, genomgang
av drsredovisningens forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning inkl. noter
och underlagen till dessa. Darutover har ingtt méten med valda revisorer och
kommunalférbundets verkstéllande ledning och ekonom.

Granskningen visar en fortsatt mycket vil fungerande verksamhet som styrs och f6ljs
upp pé ett bra sitt inom verksamheten sdvil som av Miljonimnd och Direktion.

Sammanfattningsvis kan anges att;

o Resultatet for r 2016 uppgér till 1 942 tkr (823 tkr 4r 2015) och beror pa
vakanser och hogre franvaro 4n forvintat som ger ligre personalkostnader 4n
budgeterat. Intdkterna ar i linje med budget.

o Balanskravet uppnés och inga tidigare underskott finns att ticka.

e Kommunalférbundet hade per den 31 december 2016 ett eget kapital pa 5 942 tkr
och eftersom direktionen har fattat beslut om att det egna kapitalet inte far
overstiga 4 000 tkr ska 1 942 tkr aterbetalas till medlemskommunerna under
2017.

¢ Verksamhetsmalen har i hég grad uppnétts inom alla omraden.

e Det ekonomiska resultatet tillsammans med hog maluppfyllelse i verksamheten
innebér att god ekonomisk hushéllning anges ha uppnétts. Jag gor ingen annan
bedémning.

e Jagbedomer att &rsredovisningen for &r 2016 i allt visentligt redogor for utfallet
av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.
Jag bedomer vidare att drsredovisningen i allt vdsentligt uppfyller kraven pa
rattvisande rakenskaper och ér upprittad enligt god redovisningssed.

Skovde 2017-03-24

Certifierad kommunal revisor
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Revisorerna 1 kommunalforbundet Miljésamverkan 6stra Skaraborg

onR 013 ~15 37

Kommunfullméktige i medlemskommunerna t6r
kommunalfsrbundet Miljésamverkan Ostra Skaraborg

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat direktionen f6r kommunalférbundet
Miljosamverkan ostra Skaraborg.

P4 det sitt kommunalférbundet dr organiserat &r revisorernas ansvar att forst granska
Miljéndmndens ansvarsutévande och 6verldimna en revisionsberittelse till direktionen som #r det
organ som ska besluta om Miljondmnden och dess enskilda ledaméter ska beviljas ansvarsfrihet.
Revisorerna ska ocksé granska direktionen och 6verldmna en revisionsberttelse till
medlemskommunernas fullméaktige. Medlemskommunernas fullméktige beslutar om
ansvarsfrihet ska ges till direktionen och dess enskilda ledamdter.

Direktionens ansvar 4r enligt forbundsordningen att bedriva uppsikt 6ver Miljondmnden 6stra
Skaraborg samt f6lja upp och styra sin verksamhet. Direktionen ska ocksé faststilla budget och
nér s& behovs bereda drenden som skall behandlas av kommunfullméktige.

Revisorernas ansvar 4r att granska direktionens ansvarsutdvande. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, forbundsordningen, och revisions-
reglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som vi ansett
behovts for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning. PwC har bitritt oss i
granskningen.

Resultatet for ar 2016 uppgar till 1 942 tkr (823 tkr &r 2015) och beror pa vakanser och hogre
frénvaro 4n forvéntat som ger ldgre personalkostnader dn budgeterat. Intékterna &r i linje med
budget.

Kommunalférbundet hade per den 31 december 2016 ett eget kapital p& 5 942 tkr och eftersom
direktionen har fattat beslut om att det egna kapitalet inte far Sverstiga 4 000 tkr ska 1 942 tkr
aterbetalas till medlemskommunerna under 2017.

Verksamhetsmélen har i hog grad uppnaétts inom alla omraden.

Vi bedomer sammantaget att Direktionen haft en tillfredsstillande styrning och uppféljning av
sin verksamhet samt tillrdcklig uppsikt 6ver Miljondmndens verksamhet.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

Vi bedomer maluppfyllelsen som god och att god ekonomisk hushéllning uppnétts.
Vi tillstyrker att direktionen och dess enskilda ledamoéter beviljas ansvarsfrihet.

Skovde 2017 03 27

AP N
Birg}tta Joha.gxﬁson arlsson
Skovde Karlsborg
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Dir § 1 Dnr 2017-1537

Miljonamndens verksamhetsberattelse for 2016

Beslut
Direktionen godkanner arsredovisningen for 2016.

Direktionen beslutar ocksa att verlimna den till kommunfullméktige i Falkoping,
Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro.

Kommunalforbundets resultat uppgar till 1 942 tkr. Eget kapital uppgar till 5 942
tkr. Eget kapital 6verstigande 4 mkr dterbetalas till medlemskommunerna utifran
deras andelar 2016. Det betyder att 1 942 tkr kommer att aterbetalas under 2017.

Direktionen beviljar Miljéndmnden §stra Skaraborg och dess fortroendevalda
ansvarsfrihet for 2016.

Redogorelse for drendet

Miljondmnden har upprittat en verksamhetsberittelse for sin verksamhet under
2016 utifran sitt uppdrag som tillsynsmyndighet. Verksamhetsberittelsen ingdr
som en del i direktionens &rsredovisning f6r 2016.

Den 8 mars 2017 beslutade Miljondgmnden dstra Skaraborg att $verldmna sin
verksamhetsberdttelse f6r 2017 till direktionen.

Beslutsunderlag

Miljésamverkans forslag till beslut daterat 2017-03-10
Arsredovisning med miljondmndens verksamhetsberittelse for 2016
Protokollsutdrag frén miljéndmndens beslut 2017-03-08, inte justerat

Bilaga till beslutet
Arsredovisning med miljéndmndens verksamhetsberittelse for 2016

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige i Falk6ping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

o & 3
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" www.miljoskaraborg.se Skaraborg den 17 mars 2017, §1.




Sammanfattning

Verksamhet

Under 2016 genomf6rde Miljosamverkan
2 525 tillsyns- och kontrollinsatser. Till-
synen &r i ett helhetsperspektiv genomford
pd ett effektivt och dndamalsenligt sétt
inom alla omraden.

I linje med miljondmndens méal om att
tillsynen ska prioriteras med utgingspunkt
frén vattenstatus har vi under &ret
genom{ort ett flertal projekt med just detta
fokus. Férutom vért arbete med de sma
avloppen har vi bland annat kontrollerat
verksamheters utslépp till grundvattnet,

Vi har kontrollerat att inomhusmiljén hos
de HVB-hem och asylboenden som finns
inom vért omrade foljer gillande lagkrav.
P4 grund av de stora flyktingstrémmarna
har de hér typerna av boenden Gkat.

Under éret har vi kontrollerat stadningen
pa alla forskolor och skolor inom vért
omrade. Det hér 4r ett arbete som vi
pébdrjade redan 2014 i skolorna nér de nya
allménna raden om stidning forskolor och
skolor kom. Vi har konstaterat att det i
ménga skolor behdvs bittre stidning.

Nir det géller livsmedelskontrollen har vi
bland annat kontrollerat kosttillskott. Detta
ar en snabbt vixande bransch som inte har
kontrollerats sérskilt mycket tidigare. Det
vi har kontrollerat ér att produkternas
hélsopastdenden &r godkénda enligt EU:s
lagstiftning.

Lansstyrelsen har granskat var
livsmedelskontroll och tobakstillsyn.
Lénsstyrelsen kunde inte konstatera nigra
avvikelser. Flera positiva bedémningar
gjordes, bland annat att den planerade
kontrollen &r strukturerad och att vi har
beredskapsplaner for sdvil livsmedel som
dricksvatten.

SAMMANFATTNING

Vi har startat 16pande insiktmétningar for
samtliga medlemskommuner dér
verksamhetsutévare far svara pa vad de
anser om vart arbete.

Ekonomiskt resultat

Resultatet uppgér till 1 942 tkr.
Resultatoverskottet forklaras av ligre
kostnader &n forvéntat, intdkterna 4r i linje
med budget.

Kommunalférbundet hade per den

31 december 2016 ett eget kapital pa

5 942 tkr och eftersom direktionen har
fattat beslut om att det egna kapitalet inte
fér 6verstiga 4 000 tkr ska 1 942 tkr
aterbetalas till medlemskommunerna under
2017.

Framtid

Virlden enades vid FN:s klimatkonferens i
Paris 2015 om ett nytt klimatavtal.
Klimatf6réndringarna orsakar ett kat
behov av att sikra viktiga samhalls-
funktioner som dricksvattenforsérjning och
avloppshantering,

Vattendirektivet med den nya vatten-
forvaltningsperioden 2015-2021 medfor
ett 6kat fokus pé vattenkvalitetsnormerna
och vattenfrigorna.

Hogfluorerade dmnen &r extremt
svérnedbrytbara i miljén och kan orsaka
mycket langsiktiga problem. Forskning
har ocksé visat att var dricksvattentékt
Vittern har en hégre koncentration av
mikroplaster &n vad som finns i Ostersjon.

Det senaste arets ménga fall av
livsmedelsfusk visar att krafttag behovs
mot fusket, och livsmedelskontrollen
maste ha ett dkat fokus mot den hir typen
av bedrégerier.
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Ordférandena har ordet

Miljésamverkan Gstra Skaraborg (MOS)
har 2016 genomfort andra &ret under sin
andra mandatperiod. Kommunalférbundet
bestdr av de fem kommunerna Falképing,
Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro. Det 4r
alltjdmt en ung organisation i utveckling
dven om fler rutiner och arbetssitt nu
borjar finna sina former.

De metoder som anvénds med s4 kallade
sprintar innebér att foretag och nirings-
verksamheter fér ett dterkommande besok.
Detta har visat sig ge stor nytta for saval
foretag och verksamheter som for miljén.
Miljéondmnden har med ndgot litet
undantag genomfort den tillsyn som
beslutats i tillsyns- och kontrollplanen.

Medarbetarnas engagemang och en vilja att
utvecklas &r stor och driver forandrings-
arbetet framét. Tillgénglighet, engagemang
och effektivitet ar viktiga virden att
forhélla sig till som fortroendevald och
medarbetare vid MOS.

Lansstyrelsen genomforde under viren
en revision av livsmedelskontrollen.
Syftet med revisionen var att granska
och utvirdera verksamheten utifrén
gillande forordningar. Detta gjordes
genom intervjuer, dokumentgranskning
och skuggkontroller. Lansstyrelsen
kunde inte konstatera ndgra avvikelser.
Flera positiva beddmningar gjordes,
bland annat att den planerade kontrollen
&r strukturerad, att vi har beredskaps-
planer for savil livsmedel som
dricksvatten och att vi har bra
forutséttningar for att bedriva en bra och
riskbaserad kontroll av kosttillskott.

P4 motsvarande sétt har linsstyrelsen
med utmirkt resultat gjort en granskning
av miljéndmndens ansvar inom
tobakstillsynen.

ORDFORANDENA HAR ORDET

Aven det ekonomiska resultatet ir mycket
gott. Kommunalforbundet hade per den
31 december 2016 ett eget kapital pa

5 942 tkr och eftersom direktionen har
fattat beslut om att det egna kapitalet inte
fér dverstiga 4 000 tkr ska 1 942 tkr
aterbetalas till medlemskommunerna
under 2017.

Minga forenklingar har genomforts dven
under 2016. Forhéllningssittet 4r mer av
enkelhet och tilltro, mélet &r att minska
byrékrati och krédngel. Dialogen med
néringar och verksamheter ér ett viktigt
prioriterat omrade och arbetet med
samtalstekniken motiverande samtal pagar.

Hjo, Karlsborgs och Tibro kommuner och
Miljosamverkan tar nu gemensamt fram en
plan f6r kommunernas arbete med
vattenfrdgor. Planen ska vara klar under
andra delen av 2017.

Direktionen har antagit en jaimstélldhets-
och méngfaldsplan for kommunal-
forbundet.

Vi vill slutligen tacka vara kunder,
medarbetare och medlemmar i direktionen
och miljéndmnden for ett gott arbete och
samarbete.

Vi ar stolta 6ver det arbete som genomforts
under 2016 och ser med tillforsikt fram
mot en fortsatt god utveckling for
kommunalférbundet Miljésamverkan Gstra
Skaraborg.

Skovde, februari 2017

Peter Lindroth
Direktionens ordforande

Ulf Eriksson
Miljéndmndens ordforande



Organisation och politik

Kommunalférbundet

Miljosamverkan Sstra Skaraborg bildades
2011 och medlemskommunerna ir i dag
Falkdping, Hjo, Karlsborg, Skévde och
Tibro.

Medlemskommunernas andel av
medlemsbidraget for 2016 bestimdes
utifrin befolkningsméangd per den

31 december 2014 och var enligt foljande:

& Falkdping
® Hjo

Karlsborg
B Skévde

= Tibro

Forbundets geografiska omrade
omfattar 3 367 km? och har ca
114 000 invénare.

MARIESTAD T5§“° D

LIDKSPING G°.TE”E

Bild 1. Férbundets geografiska omride

ORGANISATION OCH POLITIK

Uppdrag

Miljosamverkan ska i sitt arbete bidra till
hallbar utveckling som syftar till att
tillforsékra dagens och morgondagens
invanare en hdlsosam och god miljs.

Miljéndmnden ansvarar fér kommunernas
tillsyn enligt miljébalken och livsmedels-
lagstifiningen samt VA-rddgivning,

Férbundets organisation
KommunalfSrbundet leds av en direktion
som bestér av kommunstyrelsens
ordférande och vice ordférande frén
medlemskommunerna. Miljondmnden har
tva ordinarie ledamdter och tva ersittare
frén respektive medlemskommun.

Direktionens uppdrag regleras i en
forbundsordning och en arbetsordning.
Miljéndmndens reglemente beskriver
ndmndens uppdrag. Verksamhetens om-
fattning framgar av ndmndens tillsyns- och
kontrollplan. Kontinuerlig uppféljning av
mal och planer sker genom internkontroll.

Tjadnstemannaorganisation
Miljésamverkan Gstra Skaraborg &r den
organisation som praktiskt utfor tillsyn och
provning inom livsmedels- och
miljobalksomréadet.

Forbundets tjainstemannaorganisation leds
av forbundschef Sonja Lejmark och
bitrddande forbundschef Eva Berglund.
Vid utgéingen av aret hade Miljosamverkan
totalt 40 anstillda.

Revisorer

Medlemskommunerna utser revisorer som
granskar kommunalférbundets verksamhet.

Revisorer 2016

* Henry Carlsson (C), Karlsborg
* Birgitta Johansson (C), Skdvde




Politisk ledning

Direktionens sammansittning 2016

= Ordforande

* Peter Lindroth (S), Karlsborg

ORGANISATION OCH POLITIK

Miljonimndens sammansittning 2016

r Ordférande

* Ulf Eriksson (C), Falképing

r Vice ordfdérande

* Pierre Rydén (S), Hjo

* Conny Johansson (S), Falképing

* Lena Sjédahl (M), Falképing

* Catrin Hulmarker (M), Hjo

e Catarina Davidsson (C), Karlsborg
¢ Katarina Jonsson (M), Skévde

* Marie Ekman (S), Skévde

* Rolf Eriksson (S), Tibro

* Alda Danial (L), Tibro

—~ Vice ordforande —

* Bjorn Spetz (L), Skovde
* Bj6rn Brone (L), Hjo

pam 1al1e 180, ier i ———————

* Helena Wigh (SD), Falképing

* Kjell-Arne Green (S), Hjo

* Jonas Davidsson (S), Karlsborg
* Anders Lundgren (C), Karlsborg
¢ Godran Bergman (S), Skévde

* Gunnel Johansson (S), Tibro

* Kent Wengholm (M), Tibro

" Ersattare

* Karola Svensson (C), Falképing
* Ingrid A. Jarlsson (M), Falképing
* Britt-Marie Sjéberg (C), Hjo

* Marie Lindberg (S), Hjo

* Anna Bruzell (S), Karlsborg

* Anders Stahl (L), Karlsborg

* Leif Walterum (C), Skévde

* Johan Ask (S), Skovde

* Anna-Karin Johansson (C), Tibro
* PeO Andersson (M), Tibro

— Ersattare

* Lars Theng (S), Falkoping

o Asa Gustaf-Janson (M), Falképing
* Knut Indebetou (M), Hjo

* Johanna Lovgren (S), Hjo

* Ronny Siderud (S), Karlsborg

* Stig Larsson (L), Karlsborg

* Orvar Eriksson (C), Skévde
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Forvaltningsberattelse

Ekonomiskt resultat och analys

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatrikning
Utfall Budget E_ ) UEf.allj: Avvikelse
(tkr) 2015 2016 2016: mot budget
Intikter 26608 28095 28261 | +166
varav mediemsbidrag 13075 133751 13375 0
varav avgifter 13533 14720 14 886 ¢ + 166
Kostnader -25795 -28058] -26326]  -1732
Personal -20282 -21700} -20032]  -1668
Ovriga verksamhetskostnader -4866 -5746: -5680: - 66
VA-radgivning -586 560! - 559! -1
varav personal - 542 -520 | - 518 -2
varav évriga -44 -401 -41: +1
Avskrivningar -52 -52; -551 +3
Finansiella intikter 10 30! 8! -22
Finansiella kostnader 0 0! 0! 0
RESULTAT 823 67  1942: +1875

Observera att VA-radgivningen redovisas separat i ovanstdende resultatrdkning
eftersom det dr en fristdende funktion som dr helt finansierad av
medlemskommunerna.

Resultatanalys
Resultatet for 2016 uppgér till 1 942 tkr. Resultatéverskottet forklaras frimst av
lagre kostnader dn forvéntat vilka forklaras under kostnadsanalysen nedan.

Arets resultat, tkr

2015

2016

2012 2013 2014

Intiktsanalys

For verksamheten som helhet ir intikterna 28 261 tkr. Intikterna ar i linje med
budget, avvikelsen dr endast 0,5 procent hogre an vad vi budgeterat.

Verksamheten finansieras dels av avgifter, dels av medlemsbidrag fran medlems-
kommunerna. Medlemsbidragen stér for ndstan hilften av verksamhetens totala
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intdkter och &r helt enligt budget, vilket dr 13 375 tkr eller 2,3 procent hégre én
féregdende ar.

Ser vi pd intékter frén avgifter uppgar de till 14 886 tkr vilket ir i linje med
budget. Skillnaden mot foregende ar uppgar till 1 353 tkr och forklaras frimst av
ett antal taxedndringar som tridde i kraft frén och med arsskiftet, men dven av
indexhdjningen av taxorna. De taxedndringar som har haft stérst paverkan
ekonomiskt dr prévningen av de sma avloppen samt tillsynsavgifterna for
skolorna som hdgjdes for att finansiera den 6kade tillsynen med fokus p4 barns
miljSer. Utéver detta har vi inventerat och klassat verksamheter som
fordonstvittar, bensinstationer och vixtodlingsgirdar som fran och med 2016
betalar en arlig tillsynsavgift.

For miljébalkens omrade som helhet &r intikterna i linje med budget. Intikterna
uppgér till 10 538 tkr vilket i forhallande till budgeterat 10 640 tkr ger en
méluppfyllelse pa 99 procent.

Om vi ser pd miljébalkens delomréden 4r intikterna frin extra tillsyn for
delomrédet miljéskydd betydligt hogre éin forvintat. Intikterna uppgér till 207 tkr.
Det férklaras till stor del av att vi har blivit béttre pé att finansiera tillsynen av
fororenad mark med avgifter. Ett omrade inom miljoskydd som ar ligre fin
forvéntat ar intakterna frin handliggning av varmepumpsérenden. Intikterna
uppgdr hir till 369 tkr vilket r 8 procent ligre dn foregdende &r.

Intdkterna fran hilsoskyddstillsynen uppgsr till 1 864 tkr. Det ir 141 tkr hogre 4n
budgeterat vilket delvis forklaras av hogre intikter frén handléggning av radon-
drenden. Dessa intékter &r 52 tkr hdgre 4n foregdende &r. Ser vi framat sd kommer
intékterna fran radon att minska eftersom fokus skiftas fran flerbostadshus till
enbostadshus dir méjligheterna att finansiera tillsynen med avgifter inte ar lika
goda. Intikter fran arliga tillsynsavgifter ar helt enligt budget och 260 tkr hégre 4n
foregdende ar. Det forklaras nistan uteslutande av taxedndringen for skolorna som
omnamns ovan. Vi har dven genomfort ett tillsynsprojekt pd HVB-hem och
asylboenden dér intékterna uppgér till 94 tkr.

Nér det géller intékterna frén handliggning av avloppsérenden s3 &r det det enda
delomradet inom miljébalken som #r lite simre dn férvantningarna. Intikterna
uppgdr till 1 770 tkr, det &r ca 20 procent ldgre &n vad som budgeterats. Det beror
frémst pd att antalet givna tillstand &r ligre 4n forvintat, 21 procent firre 4n
foregdende &r. Ddremot #r intéikterna fran den planerade delen, inventeringen,
betydligt hogre dn forvintat.

For livsmedelskontrollen uppgér intikterna till 4 330 tkr. Det &r 257 tkr eller

6 procent hdgre dn vad som budgeterats. Det forklaras frimst av hé gre intdkter
frén érliga kontrollavgifter vilket i sin tur till stor del forklaras av att index-
héjningen av taxorna som for livsmedel blev hé gre 4n vad som f6rvintades nir
budgeten antogs. Intikterna fran extra offentli g kontroll uppgér till 165 tkr och ir
hogre én savil forvantningarna for &ret som for foregdende &r. Aven intikterna
frén anmélan om ny verksamhet som uppgér till 129 tkr vilket ir lite hégre 4n
budgeterat. Kort sagt, 6ver lag battre in forvintat.
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Kostnadsanalys

Kostnaderna som helhet uppgér till 26 326 tkr vilket &r 6,2 procent lagre
budgeterat. Det forklaras av ldgre personalkostnader én forvintat,

De ligre personalkostnaderna forklaras i sin tur av att vi har haft ldgre bemanning
an vad vi planerat for, vilket beror p& vakanser i kombination med en hé gre
franvaro &n forvéntat. Vi har under 4ret upplevt att det ar betydligt svérare att
rekrytera personal nu 4n tidigare, ndgot som sikerligen till stor del forklaras av
rddande arbetsmarknad i stort.

Vi har under 2016 lagt 511 tkr pd kompetensutveckling med reservation for att det
i vissa fall finns svérigheter att avgdra huruvida en kostnad ir kopplad till
kompetensutvecklande insats.

Ovriga verksamhetskostnader uppgér som helhet till 5 721 tkr vilket dr 1,1
procent ldgre 4n budget.

Kostnaden for VA-radgivningen 4r helt enligt budget.

Konsultkostnader uppgdr till 441 tkr vilket &r mer #n budgeterade 360 tkr. Det
beror bland annat pé 6kade kostnader for rekrytering,

Kostnaderna for forbrukningsinventarier blev ca 90 tkr hogre in vad vi budgeterat
for. Daremot &r kostnaden f6r administrativa tjanster 198 tkr lagre dn budgeterat,
detta forklaras bland annat av att vi har sett 6ver avtal for IT-drift samt att vi inte
nyttjar Skdvde kommuns ekonomienhet i lika hog utstrickning som tidigare.

Aterbetalning till medlemskommunerna

Det egna kapitalet uppgick vid rikenskapsarets slut till 5 942 tkr och eftersom
direktionen har fattat beslut om att eget kapital 6verstigande 4 mkr ska aterbetalas
till medlemskommunerna betyder det att 1 942 tkr kommer att terbetalas under
2017.
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Verksamheten

Miljésamverkan 6stra Skaraborg ir ett kommunalforbund med en direktion och en
miljondmnd som i sitt arbete ska bidra till hallbar utveckling som syftar till att
tillforsdkra dagens och morgondagens invénare en hilsosam och god miljé.
Medlemskommunerna dr Falkdping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro.

Némnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken for drygt 2 200 verksamheter samt
for kontrollen av drygt 900 livsmedelsanlédggningar. Under 2016 har 2 525 kontroll-
och tillsynsinsatser utforts i vira medlemskommuner.

Forbundet har arbetat hirt med sténdiga forbttringar och fokuserat pé att
genomfora tillsynen utifran sitt uppdrag samt tillsyns- och kontrollplanen. Vir
vérdegrund med virdeorden engagerade, effektiva och tillgingliga genomsyrar
verksamheten.

Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och dndamalsenligt
séatt inom alla omraden. Ndmnden prioriterar miljétillsynen utifrdn ett sarskilt
fokus pé vattenstatus utifran vattendirektivet samt barns och ungas hélsoskydd.
Det innebir en prioritering av tillsynen inom fororenade markomraden, sm3
avlopp, vattenskyddsomraden, radon i bostider samt barns och ungas ute- och
innemilj6er i skolor och forskolor. Livsmedelskontrollen fokuseras bland annat pa
korrekt mérkta livsmedel.

Investeringar
Forbundet har gjort investeringar pa 234 tkr under 2016. Investeringarna har
gjorts i bland annat nya mébler till personalrummet.

Balanskravet
Resultatet for 2016 uppgér till 1 942 tkr. Det lagstadgade balanskravet kommer
darmed att uppnis.

God ekonomisk hushillning

Forbundets finansiella mél och verksamhetsmal f5r god ekonomisk hushéllning
staimmer vél 6verens med kommunallagens regler om en ekonomi i balans. De
finansiella malen har uppfyllts. Verksamhetsmalen har likasa uppfyllts i hog grad
inom alla omréden. Var samlade beddmning r att en god ekonomisk hushéllning
har uppnatts.

Ekonomisk stiillning

Vér bedémning &r att forbundets ekonomiska stallning &r god. Det egna kapitalet
uppgér per den 31 december till 5 942 tkr och forbundet har inga langfristiga
skulder. Betalningsformagan ér pa bade kort och lang sikt god.
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Verksamhetsberattelse

Personalredovisning
Utveckling
Lonesamtal har genomforts. Till grund for dessa finns faststillda I6nekriterier.

Personalsammansittning
Miljésamverkan hade per den 31 december 40 anstillda. Medel&ldern uppgick till
43,9 ar.

Fordelning per kon och anstéllningsform redovisas nedan.

Kénsfordelning Anstallningsform

= Man = Tillsvidare
w Kvinnor = Yisstid
.r.'. ’

Personalstatistik

Nedan foljer en redovisning av vara personalmatt i jamforelse med Skdvde
kommun och Sédertérns miljé- och hilsoskyddsforbund, ett kommunalfsrbund av
samma storlek som Miljosamverkan. Métpunkten for statistiken nedan &r den

31 december 2016.

Total sjukfranvaro
9% #\
8%
7%

6%

5% /

4%

3%

2%

1%

0% —3
2011 2012 2013 2014 2015 2016

s KViNINOT Mén s=—Totalt === Skdvde Sédertdrn

Miljésamverkan har som ma4l att den totala sjukfrdnvaron ska understiga 4 procent
pé arsbasis. For 2016 uppgér den totala sjukfranvaron till 5,0 procent. Det ir en
minskning med 0,5 procent jimfort med 2015. Fér kvinnorna &r siffran 6,1
procent och fér ménnen 2,6 procent.
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Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfrdnvaro
Personalmattet andel langtidssjukfrinvaro utgir eftersom statistiken i vart nya
personalsystem inte &r tillginglig.

Analys av personalmdtt

Miljésamverkan har bytt personalsystem under 2016. Bytet har inneburit en rad
olika tekniska problem och méjligheten att ta ut statistik har varit begransad. Vi
vill dérfor reservera oss for att sjukstatistiken inte ir helt tillforlitlig.

Den totala sjukfranvaro som vi har ftt levererad &r en total frénvaro pa 5 procent
vilket &r 0,5 procent lagre dn 2015. Det &r fortfarande dver vart mal om 4 procent.

Vi analyserar varje enskilt fall av 1angtidssjukfranvaro for att avgora om det ar
arbetsrelaterat eller inte, for att kunna sétta in ritt insatser.

Jimstilldhet och mangfald
Under 2016 antog direktionen en jamstilldhets- och mangfaldsplan 2016-2018.

Den individuella 16nesdttningen baseras pa bland annat kompetens, erfarenhet och
prestation, inte kon.

Medarbetarundersokning

Under 2016 genomfordes en medarbetarundersékning dir alla tillsvidareanstillda
fick svara pa en webbenkit. Resultat har levererats for hela kontoret samt for alla
team. Vi har analyserat resultaten och pratat med varje team om deras resultat.

For kontoret som helhet noterades ett HME-index (Hallbart medarbetar-
engagemang) pd 75. Det ér lite ldgre &n resultatet for 2014 som var 78. F Oretaget
som stdr bakom enkéten drar slutsatsen att de allra flesta medarbetarna trivs vil
med sitt arbete inom Miljosamverkan dstra Skaraborg. Malen &r tydli ga, befogen-
heterna motsvarar ansvaret och medarbetarna kiinner att de l4r nytt och utvecklas.

11
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Framtidsbedémning

Virlden enades vid FN:s klimatkonferens i Paris 2015 om ett nytt klimatavtal.
Klimatforéndringarna orsakar ett 5kat behov av att sikra viktiga samhills-
funktioner som dricksvattenfrsrjning och avloppshantering. Energifrdgorna som
har en direkt béring pa klimatet méste prioriteras hogre i tillsynsarbetet bade
lokalt och regionalt.

Krig och andra problem i vérlden har medfort att migrationen har 6kat. En Okning
av antalet asylsékande i Sverige i kombination med den rddande bostadsbristen
medfor att nygamla arbetsuppgifter med tréngboddhetsproblematik &terkommer
inom hélsoskyddstillsynen.

Multiresistenta bakterier 6kar bade internationellt och nationellt. Det ir viktigt att
det inte finns brister i de basala hygienrutinerna som handtvitt och rengdring av
utrustning sa att fortsatt spridning kan forebyggas. Smittorna sprids bade vid
direkt kroppskontakt men &ven vid kontakt med samma utrustning.

Vattendirektivet med den nya vattenforvaltningsperioden 2015-2021 medfor ett
okat fokus pa vattenkvalitetsnormerna och vattenfrigorna.

Hogfluorerade dmnen é4r extremt svirnedbrytbara i miljén och kan orsaka mycket
langsiktiga problem. Forskning har visat p4 att var dricksvattentikt Vittern har en
hdgre koncentration av mikroplaster &n vad som finns i Ostersjon.

Véra livsmedel och dricksvattnet behdver skyddas bittre. Vi behdver alltid ha
hdgsta prioritet pa livsmedelssikerheten hos vart dricksvatten. Fisk fran manga av
Sveriges sjbar, vattendrag och kuster kan i praktiken sedan linge inte anviindas
som livsmedel av barn och kvinnor i fertil &lder pa grund av héga halter av PCB,
dioxiner och kvicksilver.

Barn och unga ér sérskilt kénsliga for pdverkan av kemikalier som orsakar svira
miljo- och hilsoproblem. Allt fler vetenskapliga undersdkningar talar for att
hormonstdrande dmnen i var miljé kan paverka var forméga att £8 barn. Allergi ar
véstvérldens storsta folksjukdom. Giftfria miljéer kommer att vara ett prioriterat
omréde framdver, sdrskilt fokus kommer att riktas mot barns och ungas miljoer.

Det senaste arets manga fall av livsmedelsfusk visar att krafttag behévs mot
fusket, och livsmedelskontrollen méste ha ett 5kat fokus mot den hir typen av
bedragerier. Det handlar om att konsumenten ska kunna lita pa maten.

Kosttillskott har blivit en miljardindustri i Sverige de senaste &ren. Flera av de hir
produkterna innehéller substanser som kan vara hilsofarliga och beroende-
framkallande. Vi behover bedriva livsmedelskontroll med fokus pa innehallet.

Miljosamverkan ska bevaka och arbeta for att ta till oss de nationella e-tjanster
som erbjuds. Det dr viktigt att underlitta for manniskor i kontakten med
myndigheten. Miljosamverkan kommer ocks4 att fortsitta friga kunderna om
deras 6nskemaél och forvintningar.

12
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Verksamheten

Miljondmndens uppdrag

Miljondmnden 6stra Skaraborg ansvarar for tillsyn enligt miljébalken for drygt
2 200 verksamheter varav ca 1 300 verksamheter far regelbunden tillsyn.
Verksamheterna varierar frdn stora foretag till sma foretag, smé avlopp,
varmepumpsanlédggningar, kéldmedier, bostidder med mera.

Miljéndmnden ansvarar ocksa for kontroll av ca 900 livsmedelsanlédggningar.
Dessa ér framfér allt dricksvattenanliggningar, grossister, kommunala kok,
kaféer, gatukok, butiker och restauranger.

Némndens uppdrag regleras i ett sirskilt reglemente.

Miljéndmnden har under dret sammantrétt vid 7 tillfillen. Nimndens presidium
forberedde drendena infér nimndens sammantriden. Namnden genomforde ett
studiebesok hos Forsvarsmakten i Karlsborg med fokus pd hur rester av
brandskumskemikaliers paverkar mark och vatten.

Resultat och utveckling

Antalet genomforda kontroll- och tillsynsinsatser

Kommunalférbundet har genom sin nimnd, Miljéndmnden 6stra Skaraborg, under
2016 genomfort 2 525 kontroll- och tillsynsinsatser. Det ir 423 st. eller 14 procent
férre &n foregdende 4r.

Det forklaras delvis av att antalet planerade livsmedelskontroller ir firre. Att de ar
férre beror delvis pa naturliga variationer samt att vi inte kontrollerar mobila
anldggningar i lika hog utstrickning som tidigare. Det forklaras dven av att vi
gjorde ovanligt manga tillsynsinsatser under 2015 d3 vi genomforde ett
tillsynsprojekt inom avfallssortering pa livsmedelanslaggningar, ett projekt som
innebar manga tillsynsinsatser.

Ser vi pa antalet uppf6ljande inspektioner s& dkar de med 12 procent, men sett 1
ett langre perspektiv r 4nda trenden att antalet uppféljande inspektioner minskar.
Antalet limnade tillstdnd for sma avlopp minskar med 21 procent. En del av
minskningen forklaras av att allt fler viljer att bygga gemensamhetsanliggningar.

Tillsynen dr i ett helhetsperspektiv genomford pé ett effektivt och dndamalsenligt
satt inom alla omraden.

Kontroll- och tillsynsinsatser per kommun och omrdde

Omréade Falképing Hjo Karlsborg Skoévde Tibro Totalt

Hélsoskydd 86 24 26 111 23 270
Aviopp 111 15 159 95 89 469
Livsmedel 337 96 94 506 106 1139
Miljoskydd 216 88 75 180 88 647
Totalt 750 223 354 892 306 2525

13
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I'tabellen ovan redovisas antalet kontroll- och tillsynsinsatser per kommun och
verksamhetsomrade under 2016. Kommunerna Karlsborg och Tibro har fatt
relativt sett ménga insatser vad giller avlopp vilket beror pa de projekt som
redovisas under viktiga hindelser. Falk6pings kommun har flest insatser inom
miljoskydd vilket delvis forklaras av att det finns mycket lantbruk dir.

Antalet tillsynsobjekt som betalar arlig avgift

Objekt med fast arlig avgift Objekt med fast arlig avgift, miljéskydd
1200

1000 v BRI <0
B s
4

600
400

pd

0
Miljdskydd Hélsoskydd Livsmedel 0 200 400 600 800

I'utvecklingen vad giller de tillstdndspliktiga verksamheterna #r det sma
forédndringar. Antalet tillstdndspliktiga A-objekt 4r oforéindrat 4 st. Antalet B-
objekt har minskat med 6 procent jimfort med foregdende &r och uppgar till 87 st.

Nar det giller C-objekt (anmélningspliktiga) har de Skat med 16 procent och
uppgdr till 341 st. Det forklaras av att vi inventerat och klassat nya branscher
sdsom vindkraftverk, bensinstationer och fordonstvittar. Antalet U-objekt, det vill
sdga objekt som varken r tillstinds- eller anmélningspliktiga uppgar till 610 st.

Antalet anmélningspliktiga hilsoskyddsobjekt har 6kat med 9 procent och uppgar
till 239 st. Det forklaras av att det har tillkommit fler fotvardare och forskolor.

Antalet registrerade livsmedelsanldggningar ér i linje med foregiende &r och
uppgdr till 904 vid arsskiftet, en 6kning med 2 procent.

Antalet inkomna drenden

500 HF I diagrammet till vénster redovisas nagra av
400 de vanligaste inkommande &rendetyperna
och utvecklingen dver tid.

300 - 7 o)

200 Jamfort med foregaende ar dr fordndringen:
. A -“""--.._‘_‘______ e
100
0 T— e Anmilningar virmepumpar -10 %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 * Anskningar avlopp -17 %
= Virmepumpar Avloppsansékningar e Planremisser -31 %
Registreringar livsmedel Planremisser e Registreringar livsmedel +16 %
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Viktiga handelser under aret
Nedan redovisas ett urval av vad vi har stadkommit under 2016.

Fororenad mark

Vi har under 2016 p&borjat arbetet med att ta fram en strategisk plan for
handlidggningen av fororenade omréaden.

Incitamenten 4r bland annat de regionala miljémaélen som anger att minst
25 procent av de mest fororenade omrédena och 15 procent av de nist mest
fororenade omradena ska vara atgérdade &r 2025.

I véra fem medlemskommuner kiinner vi for nirvarande till ca 950 potentiellt
fororenade objekt. Av dessa dr det ca 280 objekt av de mest prioriterade, som inte
har genomgétt det forarbete i form av inventering som behdvs for att kunna
beddma vilka efterbehandlingsétgarder som &r nédvéindiga

Tillsyn av asylboenden och HVB-hem

Vi har inom ramen for ett projekt besokt alla HVB-hem for ensamkommande
flyktingbarn och de asylboenden som finns inom vart omrade. Totalt ror det sig
om 21 HVB-hem och 5 asylboenden. P4 grund av de stora flyktingstréommarna har
de hér typerna av boenden 6kat.

De asylsokande bor oftast p4 en liten yta och manga personer delar kék och
hygienutrymmen. Detta stiller stora krav pa bland annat ventilation, underhall,
materialval, stddning och hygien. En god inomhusmiljé med bra ventilation och
stdédning minskar risken for att boende ska m4 daligt och att smittor ska spridas.
Verksamheterna har hojt sin kunskapsnivé om god inomhusmiljé och att
forebygga smittspridning efter vira besok. Detta mirktes tydligt hos chefer som
ansvarade for flera verksamheter. Var tillsyn av att det inte forekommer rokning i
inomhusmiljén minskar risken for att boende utsitts for tobaksrok.

Tillsyn av stiidning pa skolor och forskolor

Under éret har vi kontrollerat stidningen p4 alla forskolor
och skolor inom vart omrdde. Det hir &r ett arbete som vi
pébdrjade redan 2014 i skolora nér Folkhilsomyndig-
hetens nya allménna rdd om stidning forskolor och skolor
kom. Vi har konstaterat att det i ménga skolor behévs
bittre stadning,

En god inomhusmilj6 med bra ventilation och bra
stddning minskar risken for att barn och personal ska ma
daligt. Bra stiddade lokaler, toaletter och skétbord kan
forebygga smittspridning och skapar en bra milj6 for = . :
personer med allergier och 6verkénslighet. En fungerande r
ventilation och kunskap om hur ménga personer som kan  sita 2. Mosihotos, Dmitry Vereshciagin
vistas i lokalerna forebygger déligt inomhusklimat. Det ér 4ven av vikt att ha
rutiner for skétsel och underhall av ventilationen for att sikerstilla att
funktionaliteten inte fOrséimras.
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Tillsyn av badanliggningar

Under sommaren utforde vi tillsyn hos 19 badanliggningar i vira medlemskom-
muner. Vi fokuserade sérskilt pa hur de forvarar och hanterar sina kemikalier och
pa hur de arbetar for att hdlla en god vattenkvalitet. Resultatet var dver lag bra. De
flesta har goda kunskaper om sina verksamheter. Fem anléggningar to g inte de
vattenprover som ska tas, men de har meddelat att de ska gora det fortséttningsvis.
Ett antal anldggningar behGvde se 6ver hur de forvarar sina kemikalier for att
minimera risken for lickage till miljon.

Kontroll av hiilsopastienden for kosttillskott och andra livsmedel

Marknaden for preparat som ségs ha en positiv effekt pa hilsan har de senaste
dren viixt kraftigt. Det finns ett tydligt regelverk for den hir marknaden. Alla
pastéenden ska ha vetenskapligt stdd och vilka pastdenden som har det bestims av
EU, med undantag for hilsopéstdenden for vixter och vixtextrakt.

Som del i ett projekt under februari och mars granskade Miljésamverkan
75 hilsopastienden varav 11 visade sig vara otilldtna. Det rérde sig om ospecifika
pastienden, men dven helt otillitna pastdenden.

Vi ifrdgasatte dessa pastienden till foretagen varefter alla har stgirdat bristerna.
Vi informerade &ven de kontrollmyndigheter som r ansvariga for kontrollen hos
dem som tillverkar eller importerar dessa produkter om bristerna.

Lantbruken

Vad giller tillsynen av lantbruken har vi riktat in oss p& gardar med djurhéllning i
sodra Falkdping, i Tibro, Karlsborg och Hjo. De flesta av dessa har dven nagon
form av vixtodling. Dir kontrollerade vi att inget lickage av gdsel sker fran
godselbrunnar och gédselplattor och hur verksamheten hanterar avfall. Vi
informerade ocksd om nya regelverk som rér vixtskydd och kemisk bekémpning.

Avvikelser frén lagstiftningen vad géller dokumentation, exempelvis for
berdkning for anvindande av vixtndring, dr relativt vanligt forekommande medan
endast tva gdrdar hade brister vad galler lickage av gédsel och hantering av
spillolja.

Tillsynsprojekt med fokus pi vattenstatus

Miljonémnden har ett mal om att genomforande av
miljotillsynen prioriteras med utgédngspunkt fran
vattenstatus. Det sker pa flera sétt, nedan foljer ett par
exempel pé projekt som &dr inom ramen for detta mal:

Tillsyn av bensinstationer med mera

Under hosten inspekterade vi 42 verksamheter varav de
flesta var bensinstationer, och det vi tittade sérskilt pa var
deras utslépp till dagvattnet. Vi kontrollerade bland annat
om deras rening uppfyllde de lagkrav som finns samt
vilket kunskap de hade om riskhantering och tgirder vid ,
olyckor. Sammantaget var det ett bra resultat. I princip alla  Biid 3. Mosiphoros, Erik Reis
uppfyllde reningskraven. Det omrdde som ménga hade bristande kunskaper om
var vilket vattendrag som var ndrmaste recipient vid eventuellt spill eller lackage.
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Tillsyn av fordonstvittar med mera

[ bérjan av 2016 inspekterade vi 23 verksamheter varav de flesta bedriver
fordonstvitt och deras utslépp till vatten, det gillde savil processvatten som
dagvatten. Kontrollpunkterna var i mangt och mycket desamma som i projektet
ovan. Over lag var kunskapen om nirmaste vattendrag dven hir 14g, endast 6 av
23 hade kunskap om detta vilket gjorde att vi valde att informera dem mer om
detta. Av de 23 verksamheter som inspekterades var det 2 som fick ett
foreldggande.

De smi avloppen
Vi har tagit fram en strategi och 5-arsplan for arbetet med de sma avloppen under
2016 som forhéller sig till de mal som finns uppsatta.

Vi inventerade ca 200 avlopp i kommunerna Tibro och Karlsborg, varav de flesta
ligger i ett delavrinningsomrade mot Vittern som ir en mycket viktig
dricksvattentikt. Vi valde dessa omriden mycket p4 grund av att det finns goda
mojligheter till att bygga gemensamhetsanliggningar dér.

Vi skickade ocksa ut information till fastighetséigare i ett omrade kring
Kldmmabéicken med ca 560 hush&ll i kommunerna Skévde och Tibro. Vi
prioriterade det hir omrédet eftersom det har delavrinning mot sjon Osten dar det
finns problem med 6vergddning. De hushall som inte skickar in en ansékan eller
intyg pé en godkénd avloppsanldggning inom ett &r kommer att inventeras under
2017.

Inom ramen for ett projekt inspekterade vi 11 stérre avloppsanldggningar under
hosten. Det dr sa kallade gemensamhetsanliggningar som har en kapacitet pa
mellan 25 och 200 personekvivalenter. Det visade sig att storre delen, 9 av 1 1,
fick anmérkningar vad géller bland annat brister eller avsaknad av egenkontroll,
téppta infiltrationer eller avsaknad av luftningsror.

VA-radgivningen

Genom VA-rddgivningen har vi under &ret bland annat agerat rddgivande mot
fastighetsdgare i Varola i Skévde kommun. De har som ambition att genom en
gemensamhetsanldggning koppla pa sig pa det kommunala vatten- och
avloppsnitet. Tre gemensamhetsforeningar ir under bildande. Dessa omfattar
totalt 70-90 fastigheter.

Ett annat omréde dér vi har agerat rédgivande ir Klaimmabicken, samma omrade
som ska inventeras under 2017. Detta har resulterat i en utredning om huruvida
omrédet ska fi kommunalt vatten och avlopp eller inte. S6rhamns fritidsomrade i
Karlsborgs kommun &r ett annat omrade dér vi har arbetat med radgivning.

Vi vidgade ocksa arbetsomradet for var rddgivande funktion till att dven omfatta
vattenfrigor i stort. Inom detta omrade initierade vi samordning av Hjo, Tibro och
Karlsborgs dvergripande vattenfragor. Uppdraget ska resultera i en vattendversikt
for kommunerna som avser att redogéra for status och naturvirden samt hénsyns-
och atgirdsbehov i sjdar och vattendrag for bevarande av dessa. Projektet ska
avslutas under 2017.
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Stindiga forbittringar av verksamheten

Vi har sedan Miljosamverkan bildades malmedvetet arbetat med standiga
forbéttringar. Malsittningen &r att kontinuerligt héja bade effektiviteten och
kvaliteten i hela verksamheten. Under 2016 har vi, for att ta négra konkreta
exempel gjort f6ljande:

 Startat I6pande insiktmétningar for samtliga medlemskommuner dir
verksamhetsutdvare far svara p& vad de anser om vért arbete. Vi har dnnu
inte fatt resultat levererade till oss, men vi hoppas och tror att det kommer
att vara bra underlag for att kunna forbéttra verksamheten framéver.

® Forenklat handlaggningen av virmepumpsérenden. Anmilan innehaller
numera skyddsforeskrifter som fastighetsigarna lovar att folja.
Skyddsforeskrifterna motsvarar de tidigare foreldggandena. Vi har alltsd
inte minskat pd kraven, bara pa byrakratin. Nu vet fastighetsigarna redan
frdn borjan vad som giller och vad som forvintas av dem och har alltsa
lattare att leva upp till de lagkrav som finns.

o Forbittrat samarbetet med externa parter sisom rdddningstjénsten och
avloppsentreprendrer. Genom en bittre dialog kan vi dven effektivisera
handldggningen av drenden dér de #r inblandade.

e Forenklat processen for anmélan av matforgiftning. Frin att kunden
tidigare endast har kunnat mejla och ringa in finns det sedan i februari ett
formulér pa var webbplats.

* Arbetat vidare med processkartliggning av en rad olika interna processer
med mélséttningen att hitta effektiviseringsmojligheter samt att hoja
kvaliteten i processerna.

 Blivit béttre pa att motivera verksamhetsutvarna att forst3 sitt eget ansvar
for milj6- och hélsoskyddet vid sin verksamhet. Detta tack vare
forskningsprojektet inom motiverande samtal dir kunskapen om denna
metod har 6kat hos medarbetarna.

Uppfoljningar

Linsstyrelsen har granskat livsmedelskontrollen och tobakstillsynen

Lénsstyrelsen genomforde den 25 maj en revision av var livsmedelskontroll.
Syftet med revisionen var att granska och utvirdera verksamheten utifrin géllande
forordningar. Detta gjordes genom intervjuer, dokumentgranskning och skugg-
kontroller. Lénsstyrelsen kunde inte konstatera nigra avvikelser. Flera positiva
beddmningar gjordes, bland annat att den planerade kontrollen ir strukturerad, att
vi har beredskapsplaner for savil livsmedel som dricksvatten och att vi har bra
forutséttningar for att bedriva en bra och riskbaserad kontroll av kosttillskott.

Lénsstyrelsen granskade var tobakstillsyn under november med gott resultat. De
anser bland annat att vi har hittat ett bra sitt att forena tillsynen av rékfria milj6er pa
skolor och skolgédrdar i den 6vriga miljétillsynen samt att vira rutiner vad giller
tillsynsarbetet sékerstéller att samtliga skolverksamheter far nagon form av arlig
tillsyn.
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Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Verksamhetens mal &r indelade i fyra olika perspektiv vilka redovisas i bilden
nedan. Nedan f6ljer mélen och maluppfyllelsen inom vart och ett av dessa
perspektiv. Mélen &r uppdelade efter vilka som har fattat beslut om mélen,

direktionen och nimnden.

Finansiering

Medarbetare

Perspektiv

Direktionens mal

Perspektivet finansiering

(o

Mal aluppfyllelse
« Arets resultat ska -lezgltt?(trej uppgar tl
uppgd till minst 0,5 resultatmalet &r
cent
procent av uppfyilt.

mediemsbidragen

Tillsyn och

kontroll

N

VERKSAMHETSBERATTELSE

Mal

* Eget kapital ver-
stigande 4 miljoner ska
aterbetalas till
medlemskommunerna

(Méluppfyllelse

* Eget kapital uppgar
till 5 942 tkr vilket
innebdr att 1 942 tkr
kommer att ter-
betalas under 2017.

N

Perspektivet tillsyn och kontroll

ﬁVléluppfyllelse N

* Livsmedelskontrollen
granskades i maj.
Inga avvikelser
konstaterades.

* Tobakstillsynen gran-
skades i november J

X\ med gott resultat.

Mmal
¢ Alltid bra resultat vid
lansstyrelsens

granskning av
verksamheten

19

\—

\

_/




Perspektivet kund

Mal
* Ngjda invdnare och
verksamhetsutdvare

Miljonimndens mal

Maluppfylielse

* Ldpande matningar
har paboérjats for
samtliga
medlemskommuner.
Lépande resultat
kommer under 2017.

Perspektivet finansiering

mal

* Avgiftsfinansieringsgraden
ska uppga till minst 70 %
for livsmedelskontrollen
och 57 % for miljébalken

N

Utfall:

Livsmedel: 65,0 %
hiiljobalken: 55,1 %
Maluppfyllelse:
Livsmedel: 92,9 %
Miljobalken: 96,7 %

/

Perspektivet tillsyn och kontroll

Mal (miljébalken)

* Planering och
genomférande av
miljétillsynen
prioriteras med
utgangspunkt frén
vattenstatus

Mal (miljobalken)

* Senast 2018 ska halten
radon i inomhusluft i
90 % av alla

flerbostadshus ej
dverskrida 200 Bg/m?®

Mal (miljébalken)

* Over tid ska minst 5 %
av de smad avloppen
atgardas arligen

Maluppfyllelse

* Detta har skett, se
exempel under viktiga
handelser.

Maluppfyllelse

* 74 % av objekten
overskrider inte
riktvdrdet per den 31
december 2016

Maéluppfyllelse

* Maluppfyllelse gar
inte att mata eftersom
vi i dagslaget inte vet
det totala antalet.
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Perspektivet medarbetare

Maluppfylielse

* HME-index faststillt
¢ Virde 2016: 75
* Vérde 2014: 78

¢ Lds mer under
personalredovisning

Mal

* Aktivt madskapande-
index ska faststallas

Kommentar

Hog méluppfyllelse for bdda mitomradena.
100 procent méluppfyllelse &r méjligt pa
ett par ars sikt.

Livsmedels avgiftsfinansieringsgrad har
forbéttrats vasentligt vilket forklaras av
héjda taxor, sdnkt mal, en fSrandrad
erfarenhetsmodul samt ligre tillgingliga
resurser dn fOregiende &r.

Miljobalkens dito har forbéttrats framst pa
grund av foéréndringar i taxan.

Kommentar

Prioritering av tillsynen av till exempel de
smé avloppen prioriteras utifran de
avrinningsomraden som inte uppfyller god
vattenstatus. Omraden med hoga skydds-
nivéer har ocksd hogre krav pa rening av
avloppsvattnet. Tillsyn av verksamheters
utslépp till dagvatten med mera bidrar till
att uppfylla mélet.

Mal (miljébalken)

* Alla tillsynsobjekt med
klassning A, B och C ska
ha ett systematiskt
arbete med fokus pa
energi senast vid
utgdngen av 2018

Maluppfyllelse

Frédgan om energi-
effektivisering lyfts
fram vid tillsynen.
Annu mer fokus laggs
pa detta under 2017
projektform.

Mal (livsmedel)
¢ Vid métning av

Maluppfyllelse
¢ Enkdt ersatts

genomforda kontroller med lépande
under andra tertialet 2016 insiktmatningar,
ska minst 95 % av viinvédntar
féretagen ha tilltro till resultat.

livsmedelskontrollen



Perspektivet kund

Mal

* Vi ska senast 2017 ha
ett battre n&jd-
kundindex (féretagare)
an genomsnittet for
miljdndmnder i landet

Maluppfyllelse

* Lépande métningar
har startat under
sommaren 2016,
resultat har &nnu inte
levererats.

\m.__ﬂ R 4

Namndens uppdrag till férbundschefen

Uppdrag

* Genomfora tilisyn
under 2016 i alla
fritidsbatshamnar.
Fokusomraden:
utslépp av miljofarliga
amnen och hantering
av kemiska produkter
och avfall.

Resultat

* Inventering har
genomforts, totalt 37
fritidsbatshamnar.

¢ Kontroll av antalet

vid anldggningarna.

batplatser och service

VERKSAMHETSBERATTELSE

I framfdr allt kommunerna Karlsborg och
Hjo finns ett antal batklubbar med
fritidsbatshamnar.

Hamnarnas huvudsakliga miljépaverkan ar
utsldpp till vatten och luft, buller samt
produktion av avfall.

Uppdrag

¢ Vid mifjénamndens
sammantrade i
september 2016 ska
en handlingsplan
presenteras for det
fortsatta arbetet med
inriktning pa att fa bort
PFAA ur kretsloppet.

Resultat

* Handlingsplan
besiutades pa
miljonamdens
sammantrade i
september.

Perfluorerade alkylsyror (PFAA) ger inga
akuta hélsoproblem, men de lagras i
kroppen.

Att dricka vatten med héga halter under lang
tid misstdnks kunna oka risken for negativa
hélsoeffekter, som paverkan pa skéldkorteln,
levern, fettomsittningen och immun-
forsvaret. Darfor ar det viktigt att man fir i
sig sd lite som mojligt av dessa dmnen.

Uppdrag

Resultat

e Prioritera 6kad tillsyn
och atgarder med fokus
pa braddningspunkter,
nddaviopp, lednings-
brott och -stopp,
tillskottsvatten och
recipienter for
braddvatten.

* Vid kontroll pa
avloppsreningsverken
har vi fokuserat pa
dessa omraden.
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Enligt vattenmyndigheternas forslag till
vattenforvaltningsplan for perioden 2015—
2021 atgérd 4 behéver kommunerna
genomfora tillsyn pa avloppsledningsnt
och mindre reningsverk och infora krav pa
okad rening, eller pa annat sitt minimera
utsldpp som bidrar till att vattenforekomst-
er inte foljer, eller riskerar att inte f6lja,
miljokvalitetsnormerna for vatten.

Ledningsnatet faller under den kommunala
namndens tillsynsansvar. Utslipp av kvive
och fosfor frén braddvatten kan i manga
fall utgéra en avsevird méingd av det rliga
utsléppet.



Uppdrag

» Vid tillsyn av
héisoskyddet i skolor
och forskolor ska fokus
laggas pé gift- och
rokfria miljger,
stddning och barns
utemitjber.

Resultat

* Tillsynsprojekt med
stadning av skolor och
férskolor, tds mer
under viktiga
handelser.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Det ar vél ként att faktorer i
omgivningsmiljon paverkar barns hilsa.
Barn ar kénsligare fr paverkan frén
miljofaktorer 4n vad vuxna ir.

Uppdrag

¢ Vid miljdndmndens
sammantrade i
oktober 2016 ska ett
férslag till
direktionsriktlinje for
kommunikation
redovisas.

Resultat

» Direktionsriktlinjen
for kommunikation
antogs av direktionen
den 28 oktober 2016.
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Inom Miljosamverkan ska vi bli allt bittre
pé att kommunicera, bade internt och
externt. Vi vill ta ett helhetsgrepp kring
kommunikationen.



EKONOMISK BILAGA

Ekonomisk bilaga

Miljosamverkan 6stra Skaraborg

Org.nr 222000-2865

Resultatrékning

Not 2016 2015

[\®)

Verksamhetens intdkter 28 260 582 26 608 486

Verksamhetens kostnader 3 -26 271 576 -25 743 151
Avskrivningar 4 -54 894 -52 038
Verksamhetens nettokostnader 1934112 813 297
Finansiella intikter 5 8178 9598
Finansiella kostnader 6 -180 -300
Resultat fore extraordiniira poster 1942 110 822 595
Arets resultat 7 1942 110 822 595
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Balansrakning

Tillgangar
Anliiggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgidngar
Maskiner och inventarier

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar
Fordringar

Kassa och Bank

Summa omsiittningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsittningar och
skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och dirmed jimforliga sdkerheter

Ansvarsforbindelser
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Not 2016-12-31

8 356 883

356 883

1 830 656
10 8210012
10 040 668

10 397 551

4 000 000
1942 110
11 5942110

12 4 455 441

10 397 551

Inga

Inga

EKONOMISK BILAGA

2015-12-31

177 471

177 471

1321309
7469 378
8 790 687

8968 158

4 000 000
822 595
4822 505

4145 563

8 968 158

Inga

Inga



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Aterbetalning till medlemskommunerna
Justering fOr poster som inte ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Medel frin verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

(:?kning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets shat
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2016
1942110
-822 595
24 894

1 174 409
-509 347

309 878
974 940

-234 306
-234 306

0

740 634

7469 378
8210012

EKONOMISK BILAGA

2015
822 595
-724 661
22038
149 972
97 625

441 012
688 609

0

638 609
6 780 769
7469 378



Noter

Not 2 Verksamhetens intikter

Kommunbidrag
Forrattning och granskning
Ovriga intikter

Summa

Not 3 Verksamhetens kostnader

Kostnader for arbetskraft
Ovriga verksamhetskostnader
Jam{forelsestorande poster:
Summa

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

Not 5 Finansiella intikter

Réntor
Summa

Not 6 Finansiella kostnader

Réntekostnader
Summa

Not 7 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrdkningen
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat
Summa
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2016 2015

-13 375 000 -13 075 000
-14 845 240 -13 481 810
-40 342 -51 676

-28 260 582 -26 608 486
2016 2015

-20 550 416 -20 824 096
-5 721 161 -4 919 055
-26 271 577 -25 743 151
2016 2015

-54 894 -52 038

-54 894 -52 038
2016 2015

-8 179 -9 598
8179 -9 598
2016 2015

-180 -300

=180 -300

2016 2015
1942110 822 595
1942110 822 595
1942 110 822 595




Not 8 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirden

Arets forandringar

- Arets aktiverade utgifter, utveckling

- Arets aktiverade utgifter, Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Arets férandringar

- Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Not 9 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 10 Kassa och bank

Bank
Summa

Not 11 Eget kapital

Eget Kapital

Ingdende eget kapital

Aterbetalmng till medlemskommunerna
Arets resultat

Utgéende eget kapital

Summa eget kapital

Not 12 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristi ga skulder

Forutbetalda intékter och upplupna kostnader
Summa
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489 163
690 785
650 708

1 830656

2016

8210012
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2016

4 822 595
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1942110
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EKONOMISK BILAGA

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning. Intdkter redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att till-
godogoras kommunalforbundet och intikterna kan beriknas pé ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilket de beriknas inflyta. Tillgangar
och skulder har upptagits till anskaffhingsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enli gt god redovisningssed.
Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av
verkligt virde och anskaffningsvirdet.

Materiella anliggningstillgingar

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet Overstiger
gransen fOr mindre véirde. Griinsen for mindre virde har satts till ett halvt
prisbasbelopp och giller som gemensam grins for materiella och immateriella
tillgingar och dérmed ocksé for finansiella leasingavtal.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldggningstillgingar gors for den beriknade
nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvirde.
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU §98/17

Arsredovisning 2016 Miljésamverkan Ostra Skaraborg
KS2017.0161

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-04-19 (98/17

2 Kommunstyrelsen 2017-05-02 |97/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna
arsredovisningen 2016 for Miljdsamverkan Ostra Skaraborg samt bevilja direktionen
och direktionens enskilda ledaméter ansvarsfrihet for 2016.

Bakgrund

Miljésamverkan Ostra Skaraborg har inkommit med &rsredovisning for 2016.
Revisorer har tillstyrkt ansvarsfrihet for direktionen och direktionens enskilda
ledamoéter for 2016.

Handlingar

Arsredovisning 2016 Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Protokollsutdrag MOS Dir § 1 Miljondmndens verksamhetsberittelse for 2016
Arsredovisning 2016 Miljosamverkan Ostra Skaraborg

PWC granskningsrapport 2016 MOS

Revisionsberittelse 2016 MOS

Skickas till

Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Ekonomichefen



Sektor styrning och verksamhetsstod

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-03-30
Diarienummer: KS2017.0166-4

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arsredovisning 2016 Avfallshantering Ostra Skaraborg

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmiktige besluta att godkénna arsredovisningen
2016 for Avfallshantering Ostra Skaraborg samt bevilja direktionen och direktionens
enskilda ledamoter ansvarsfrihet for 2016.

Bakgrund

Avfallshantering Ostra Skaraborg har inkommit med &rsredovisning for 2016.
Revisorer har tillstyrkt ansvarsfrihet for direktionen och direktionens enskilda
ledamoter for 2016.

Handlingar

Arsredovisning 2016 Avfallshantering Ostra Skaraborg
Arsredovisning 2016 Avfallshantering Ostra Skaraborg
Granskningsrapport fér 2016 AOS, pwc
Revisionsberittelse for 2016 AOS

Skickas till
Avfallshantering Ostra Skaraborg
Ekonomichefen

Sektor styrning och verksamhetsstod

Anette Nilsson

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 98/17

Arsredovisning 2016 Avfallshantering Ostra Skaraborg
KS2017.0166

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-04-19 |99/17

2 Kommunstyrelsen 2017-05-02 |98/17

3 Kommunfullmaktige 2017-05-22 |67/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna
arsredovisningen 2016 for Avfallshantering Ostra Skaraborg samt bevilja direktionen
och direktionens enskilda ledamoéter ansvarsfrihet for 2016.

Bakgrund

Avfallshantering Ostra Skaraborg har inkommit med arsredovisning for 2016.
Revisorer har tillstyrkt ansvarsfrihet for direktionen och direktionens enskilda
ledamoter for 2016.

Handlingar

TU Arsredovisning 2016 Avfallshantering Ostra Skaraborg
Arsredovisning 2016 Avfallshantering Ostra Skaraborg
Granskningsrapport fér 2016 A0S, pwc
Revisionsberittelse fér 2016 AOS

Skickas till

Avfallshantering Ostra Skaraborg
Ekonomichefen
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Valda revisorer

Granskningsrapport for dr 2016 Kommunalférbundet
Avfallshantering Ostra Skaraborg

Granskningen har utférts pd uppdrag av revisorerna for kommunalférbundet
och skett inom ramen for anslag och utifran god revisionssed.

Granskningsinsatserna har bestétt av genomgang av arets protokoll inkl.
utford och rapporterad intern kontroll, granskning av deldrsrapport och
underlag fér den bedémning som Gverldmnas av revisorerna, genomgéang av
arsredovisningen, resultat- och balansrakning inkl. noterna och underlagen till
dessa. Diarut6ver har ingitt moten med valda revisorer och underhands-
kontakter med personal inom kommunalférbundet

Arets resultat med ett underskott p& 8,6 mnkr kan jimforas med ett
budgeterat underskott p& 6,7 mnkr och det i delaret prognostiserade
underskottet pd 7 mnkr. Direktionen beslutade i samband med antagandet av
arsredovisningen att inte &terstélla underskottet och som synnerligt skl for
detta ange stark ekonomisk stéllning. Underskottet ligger ocks? i linje med
malsittningen att anvinda delar av det egna kapitalet som nu uppgér till 63,7
mnkr for att finansiera insamlingen av matavfall. Direktionens antagna
ekonomiska handlingsprogram visar ocksa detta da underskott pa i
genomsnitt ca 15 mnkr planeras for de ndrmaste tre &ren.

Det finansiella mlet i form av ett soliditetsmal uppnas. Verksamhetsmalen
uppnés ocksa i flertalet fall.

Jag beddmer att arsredovisningen for &r 2016 pé ett mycket bra sitt redogor
for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stillningen. Jag bedomer att resultatrékningen ar rattvisande och att
balansrakningen i allt visentligt ger en réttvisande bild av tillgangar, skulder
och eget kapital. Den omfattar tillrackliga noter och bilagor och specifikationer
finns i tillracklig omfattning.

Skovde 2017-03-29

L 7 S
Hans Axelsson
Certifierad kommunal revisor



Revisorerna i kommunalférbundet
Avfallshantering Ostra Skaraborg

Kommunfullméktige i respektive medlemskommun

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat direktionen for kommunalfsrbundet
Avfallshantering Ostra Skaraborg.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt
de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll. Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél och foreskrifter som giller for
verksamheten. Granskningen har utfrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som vi ansett behévts for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.
PwC har bitrétt oss i granskningen.

Vi har granskat 2016 érs delarsrapport samt den &rsredovisning som direktionen anto g vid sitt
sammantrdde 2017-03-27. I var grundléggande granskning tar vi I6pande del av direktionens
protokoll och handlingar dér vi bl a noterar genomford och godként internkontroll. I samband med
vara granskningar tréffat direktionens ordférande och verkstillande ledningen.

Arets resultat med ett underskott pa 8,6 mnkr kan jamforas med ett budgeterat underskott pa 6,7
mnkr och det i deldret prognostiserade underskottet p4 7 mnkr. Direktionen beslutade i samband
med antagandet av &rsredovisningen att inte terstélla underskottet och som synnerligt skal for
detta ange stark ekonomisk stillning. Underskottet ligger ocks i linje med malséttningen att
anvénda delar av det egna kapitalet som nu uppgér till 63,7 mnkr for att finansiera insamlingen av
matavfall. Direktionens antagna ekonomiska handlingsprogram visar ocksa detta da underskott pa
1 genomsnitt ca 15 mnkr planeras for de ndrmaste tre aren.

Det finansiella mélet i form av ett soliditetsmal uppnas. Verksamhetsmélen uppnas ocksa i
flertalet fall.

Vi bedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett &indamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.
Vi bedomer att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedomer att mélen i allt vésentligt har uppnétts.
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for direktionen och direktionens enskilda ledaméter.

Skovde 2017-03-29

é/ J g”//‘/é/%m/ MQ )7 W uw{wm

Lars Elinderson Anders Benjam1 sson
Falkoping Toreboda

Bilaga: PwC:s granskningsrapport 2016
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Omslagsfoto Thomas Harrysson



Sammanfattning

Héndelser under dret

Avfallshantering Ostra Skaraborg ar ett kom-
munalférbund som ansvarar for den kommunala
renhallningsskyldigheten i de nio medlemskom-
munerna Falképing, Gullspang, Hjo, Karlsborg,
Mariestad, Skovde, Skara, Tibro och Toéreboda.

Den 1 januari 2016 blev Gullspangs och Mari-
estads kommuner medlemmar i AOS. | och med
medlemskapet har personalstyrkan nastan for-
dubblats. Egen regiverksamheten med sophamt-
ning och atervinningscentraler har utokats i och
med de bada nya kommunerna. Faktureringen av
renhallningstjanster startade for forsta gangen i
egen regi i kommunerna Gullspang, Mariestad
och Skévde.

Insamlingen av matavfall fortsatter med nya om-
raden bade bland villahushall och i flerbostads-
hus. Under aret har insamling startat for villahus-
hall i Mariestad och flerbostadshus i Falképing,
Karlsborg, Tibro och Téreboda.

Gront kort fortsatter att gora succé i Hjo och i
Karlsborg stod anlaggningen fardig for Gront kort
i december. Under 2017 planeras ytterligare tva
Gront kortanlaggningar.

Resultat

Resultatet for 2016 ar negativt med -8,6 mnkr
och det budgeterade resultatet for aret ar -6,7
mnkr.

Soliditeten uppgar till 68,8 procent vilket innebar
att det finansiella malet ar uppfyllt. Den ekono-
miska stéallningen ar fortsatt god med ett eget ka-
pital om 64 mnkr. Det egna kapitalet har trots det
negativa resultatet 6kat under aret eftersom de
nya medlemskommunerna bidragit med ett kapi-
taltillskott pa ca 21 mnkr.

Investeringar

Totalt uppgar investeringarna under aret till 17,7
mnkr. Okade kostnader fér avskrivningar har
forutsetts och finns med i budget.

Vid 6vertagandet av Mariestads och Gullspangs
verksamheter togs dven de anlaggningstillgangar
over som hor till avfallsverksamheten. Det
handlar framst om byggnader och maskiner till
ett varde av 4,8 mnkr for Mariestad och 1,6 mnkr
for Gullspang.

Under aret har dven tre nya sopbilar, en
transportbil och tva lastmaskiner kopts in till
verksamheten i Mariestad for ca 10 mnkr.

Framtid

An s3 lange har férbundet en god ekonomisk
stallning med ett stort eget kapital, mycket tack
vare kapitaltillskott fran nya medlemskommuner.

Inforandetakten for matavfallssortering kommer
att 6ka under de tva ar som ar kvar innan malet
ska vara uppfyllt vilket innebar att kostnaderna
kommer fortsatta 6ka. Nar matavfallssortering ar
infort i samtliga kommuner kommer
kostnadsnivan att stabiliseras pa en hogre niva.

Insamlingsverksamheten ar i nuldget
underfinansierad och justeringar i taxan kommer
pa sikt att vara nodvandiga for att 6ka intdkterna
och mota kravet pa budget i balans.



Ordforanden har ordet

2016 handlade mycket om konsolidering av verksamheterna i Gullspang och Mariestad med den befintliga
verksamheten. 2016 var dven ett ar d& AOS verksamhet vid ett flertal tillfillen uppméarksammades i media.
Sarskilt uppmarksammat var systemet med Gront Kort, vilket innebér att vara kunder har tilltrade till ater-
vinningscentraler dven under obemannade tider. Bl.a. annat har detta inneburit fordndrade arbetstider pa
atervinningscentralen i Hjo. De forandrade arbetstiderna var ett initiativ fran personalen som markte for-
dndring i atervinningsvanor hos Hjoborna.

2016 var ocksa ett ar da forekomsten av hotelser 6kade. Antalet handelser var fa, men anda for manga for
vad som kan anses som acceptabelt. Avfallshantering Ostra Skaraborg ska vara och &r en bra och trygg ar-

betsplats for alla anstéallda och fértroendevalda. Darfor har vi en nolltolerans mot hotfullt beteende vilket

polisanmals omgaende.

Under 2016 var den uppmarksamhet som AQS fick i samband med Avfall Sveriges hdstméte sarskilt glad-
jande. Manga av ahdrarna var mycket nyfikna och stéllde initierade féljdfragor om Gront Kort-systemet.

Direktionsmotet i september var som vanligt mycket givande eftersom extra tid d4gnades at att diskutera
verksamhetsplan. Det dr som ordférande gladjande att se medlemskommunernas respektive representan-
ter sd engagerade i att utveckla verksamheten.

“Foto Thomasgarrysson

Martin Odend6
Ordférande



Organisation och politik

Kommunalforbundet

Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) bestar se-
dan den 1 januari 2016 av nio kommuner da Gull-
spangs och Mariestads kommuner blev medlem-
mar. | AOS medlemskommuner bor ungefir
170 000 invanare.

Vidnern
[
Téreboda
Lidksping*otene Karlsborg
. .
Tibro
®
°
Skévde Hjo
®
Viittern

Mullsjé

Kartbild 6ver AGS medlemskommuner

Uppdrag

AOS ansvarar for den kommunala renhallnings-
skyldigheten i medlemskommunerna. Ansvaret
omfattar avfall som enligt miljébalken utgors av
hushallsavfall samt avfall hos annan verksamhet,
som ar jamforligt med hushallsavfall.

Politisk ledning

Kommunalférbundet leds av en direktion och
varje medlemskommun representeras av tva leda-
moter och tva ersattare. Skévde kommun innehar
ordférandeposten och posten som vice ordfo-

rande alternerar arligen mellan 6vriga medlems-
kommuner. Ordférande ar Martin Odend (M) och
vice ordférande under 2016 var Karola Svensson
(C) fran Falkoping. Direktionen har fyra till fem
sammantraden per ar och platsen for métena vax-
lar mellan medlemskommunerna.

Revisorer

Medlemskommunerna utser véxelvis tva revisorer
och for mandatperioden 2015-2018 har Lars Elin-
derson (M), Falkdping och Anders Benjaminsson
(C), Toreboda utsetts till revisorer.

Verksamhetsomraden

| den kommunala renhallningsskyldigheten ingar
insamling av hushallsavfall fran hushall och fore-
tag, latrintdmning, tdmning av enskilda avlopp
och insamling av hushallens farliga avfall samt
grovavfall.

| Gullspang, Mariestad och Skovde utférs in-
samlingen med egen personal och egna sopbilar. |
ovriga kommuner anlitas tva olika entreprendrer
som utfér insamlingen 4t AOS. Témning av en-
skilda avlopp utfors enbart med hjalp av entre-
prendrer.

For insamling av hushallens farliga avfall och
grovavfall finns 17 atervinningscentraler varav 3
drivs med hjalp av entreprenérer och 7 tillsam-
mans med ideella féreningar. AOS har ocksd mot-
tagning av verksamhetsavfall vid Bangahagens av-
fallsanlaggning i Mariestad och Odenslunds AVC i
Gullspangs kommun.

AOS &r ocksd genom avtal med Gullspéng, Karls-
borg, Mariestad, Skovde och Téreboda behjalplig
i fragor som ror sluttdckning av deponier.




Fran
Effektiv sophamtning

Till
Miljodriven och effektiv avfallshantering

Var fardriktning syftar till att skapa langsiktiga samhallsekonomiska och miljérelaterade vinster, vilket

kommer att paverka kunder, medarbetare och ekonomi.

Avfallstrappan

Hur avfall bor undvikas och hanteras kan illustre-
ras med en "avfallstrappa” dar malet ar att
komma sa hégt upp i trappan som méjligt. AOS
fardriktning ar ett utmarkt stéd i det arbetet.

Vision

AQS vision beskriver vad férbundet efterstravar
att uppna i framtiden. Det dr en utmanande vision
och vi arbetar mycket med vara kunder for att fa
ratt sortering, bade i sopkarlen och pa atervin-
ningscentralen.

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar en 6vergripande beskrivning
av den verksamhet som AQS bedriver, vilka vi &r
till for och vad som kadnnetecknar inriktningen pa
vart arbete.

utvinna

Deponera

Vision

Vi ar en av de ledande i Sverige
inom kommunal avfallshantering
och
alla vara invanare sorterar ratt!

Verksamhetsidé

Vi sakerstaller medlemskommunernas in-
samling och omhéandertagande av hushalls-
avfall till var gemensamma nytta.

Vi bedriver verksamheten med god service
pa ett miljoriktigt och effektivt satt.



Verksamhet och miljo

Med-
arbetare

Verksamhets- och miljoperspektivet innebar att vi
bedriver en miljoriktig och effektiv verksamhet. Vi

stravar efter att ligga i framkant inom teknisk ut-
veckling for att optimera och effektivisera verk-
samheten i sa stor utstrackning som mgjligt.

Mal och maluppfyllelse 2016

Nyckelfraga

Ansluta fler fastighetsagare till insamling av
matavfall med syfte att na den nationella
malsattningen senast ar 2018.

Nyckelfraga

Bedriva en effektiv och miljoriktig
verksamhet

Nyckelfraga

Lokalt omhandertagande av avfall i sa stor
utstrackning som majligt.
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Verksamhet

och

Miljo

Mal 2016

Maluppfyllelse

Samtliga villahushall pa lands-
bygd i Skévde ar anslutna till in-
samling av matavfall (2016).

Ansluta 2 000 villahushall i Mari-
estad till insamling av matavfall
(2016).

Ansluta fler kommunala bostads-

bolag till insamling av matavfall
(2016).

Mal 2016

Malet &r inte uppfyllt. P& grund
av fordrojd upphandling av
sopbilar till Skévde kommer in-
samlingen att bli forskjuten till
2018.

Malet &r uppfyllt. Insamlingen
startade under hosten 2016.

Malet &r uppfyllt. Tibrobyggen
och Térebodabostader har
startat sortering av matavfall
och fler startar inom kort.

Maluppfyllelse

50 % av den totala ordinarie for-
donsflottan for sophdamtning ska
vara biogasdriven.

Utover biogas ska den ordinarie
fordonsflottan for sophamtning
till 20 % drivas med andra alter-
nativ till fossila drivmedel (2016).

Gemensamma foreskrifter senast
under 2018.

Mal 2016

Malet ar uppfyllt. Andelen upp-
gar till 57 %.

Malet ar uppfyllt. Andelen upp-
gar till 30 %.

Forslag till nya foreskrifter har
skickats till medlemskommu-
nerna for beslut.

Maluppfyllelse

5 % av slammet fran enskilda av-
loppsanlaggningar hanteras lo-
kalt via avvattning (2016).

Malet ar uppfyllt. 7 % av slam-
met hanteras lokalt.




Hindelser under aret

Mal for matavfall 2018

Riksdagens etappmal om insamling av matavfall
narmar sig och vid utgdngen av &r 2018 har AOS
som mal att samla in 50 procent av det matavfall
som uppstar. For att nd malet behéver insamling
ske fran villahushall, flerbostadshus och restau-
ranger.

I AOS medlemskommuner uppstar det arligen ca
12 580 ton matavfall av vilket AQS ska samla in 50
procent (6 290 ton). Under 2016 samlades 3 709
ton matavfall in vilket motsvarar 29,3 procent av
det matavfall som uppstar. Det &r en 6kning jam-
fort med 2015 (27,5 %). Anledningen till den
knappa 6kningen ar att Mariestad och Gullspang
inte sorterade matavfall da de blev medlemmar i
AOS samtidigt som invanarantalet i férbundet
okade.

Sortering av matavfall omfattar sa har langt vill-
hushall i samtliga kommuner forutom Gullspang.
De kommunala fastighetsbolagen i samtliga kom-
muner har fatt information om insamling men
kommit olika langt vad galler inférande. Kommu-
nala kok i Falkoping och Skévde sorterar matav-
fall och 6vriga kommunala kék kommer att kon-
taktas for start under 2017 och 2018.

For att ha en mojlighet att nd matavfallsmalet un-
der 2018 behdver inférandetakten dka. Vid ut-
gangen av 2018 kommer darfor samtliga villahus-
hall och flerbostadshus ha fatt méjlighet att
starta sortering av matavfall.

Samla in minst 50 % av det
matavfall som uppstar senast ar
2018

2016 29,3 %

Bild: Angiven mdluppfyllelse bygger pG Naturvdrdsverkets
statistik att varje person ger upphov till 74 kg matavfall per
ar.

Matavfall i Mariestad

Under hosten har ca 2 200 villahushall i Mari-
estad fatt erbjudande om att borja sortera
matavfall. Efter att informationsmoten genom-
forts pa flera platser i kommunen startade in-
samlingen i november. 83 procent av villahushal-
len valde att borja sortera och sorteringen funge-
rar utmarkt. ”Det dr vdldigt positivt” sager Peter
Ahlstrom som ar transportledare for sopférarnai
Mariestad.

Under varen 2017 inférs matavfallsinsamling for
resterande villahushall i Mariestad och hosten
2017 i Gullspang.

Jérgen Svenborger: o'c'h'i_’:é Ahlstrémisammband meds

matavfallsstarten i Mariestad. Foto: Mikael Ljung-

Matavfall i flerbostadshus

| Skbvde sorterar ca 4 800 lagenhetshushall sitt
matavfall. Under 2016 har de kommunala bo-
stadsbolagen i Falkoping, Karlsborg, Tibro och To-
reboda borjat med sortering vid nagra av sina fas-
tigheter, totalt ca 1 400 lagenheter.

Under de tva kommande aren kommer samtliga
kommunala och privata flerbostadshus i AOS
medlemskommuner att erbjudas matavfallssorte-
ring. Det innebar att ca 1 000 fastighetsagare och
34 000 lagenhetshushall kommer att fa mojlighet
att sortera sitt matavfall.

Under februari 2017 kommer privata flerbostads-
husagare bjudas in till informationsmdten om
sortering av matavfall.



L SVERIGE

AOS tog plats pa héstmotet

Branschorganisationen Avfall Sverige anordnar
arligen ett hostmote dar tjansteman och politiker
fran landets kommuner traffas och tar del av
olika erfarenheter inom avfallsomradet. Temat
for hostmotet var insamling av hushallsavfall.

Till &rets mote var AOS inbjudna att prata om
Gront kort pa atervinningscentralerna. Ett kon-
cept som AQS &r forst i Sverige med att imple-
mentera. AOS omnidmndes dessutom i tva olika
presentationer om forskningsprojekt kring rutt-
optimering och teknik for sjdlvkdrande sopbilar i
samarbete med Hogskolan i Skovde.

‘eSsica Rytter pre‘s'e’nt
Avfall Sveriges héstmdtg iStockholm.

|

Nya gemensamma avfallsféreskrifter 2018

Forslag till nya avfallsforeskrifter har lamnats till
medlemskommunerna for beslut under varen
2018. Forslaget innebar att tre olika avfallsfore-
skrifter blir en gemensam foreskrift for alla AOS
kommuner. Sommartémningsperioderna samord-
nas, abonnemang foér matavfall blir standard med
témning av restavfall var fjarde vecka samt for-
tydligande kring fastighetsagarens ansvar for sma
avloppsanlaggningar ar nagra av de foreslagna
forandringarna.

Nytt miljovanligt fordonsbransle

Ett av AOS mal &r att gora fordonsflottan fér sop-
hamtning fri fran fossila branslen. Malet omfattar
dven de entreprenader for sophdmtning som AOS
upphandlat. Majoriteten av sopbilarna i AOS om-
rade, 57 procent, kors pa biogas som framstalls
av det matavfall som AOS samlar in. Samtliga sop-
bilar som kors i egen regi i Gullspang, Mariestad
och Skovde och som inte ar biogasdrivna tankas
med fossilfri syntetisk diesel. Det motsvarar 30
procent av den totala fordonsflottan. Totalt sett
kors 87 procent av sopbilarna pa fossilfritt
bransle.

A ’
h Peter Dahlstrom)A
de kommun som o¢
ommun 7

till fdssilfri diesel.
: i

Utvecklingsprojekt med Volvo

Tillsammans med Volvo Advanced Technology &
Research, Gesink Norba och Hogskolan i Skévde
deltar AOS i en férstudie avseende autonoma
funktioner for sopbilar. Som ett led i studien ge-
nomférdes den 11 november en kartlaggning av
sophdamtningsprocessen ur ett fordonsperspektiv.
Syftet med kartlaggningen var att identifiera ris-
ker och ineffektiva arbetsmoment samt att fore-
sla automationslosningar. Kartlaggningen kom-
mer att kompletteras med ytterligare undersok-
ning av sophamtningsprocessen via sopforare ut-
rustade med sa kallade GoPro-kameror.

Visste du att...

... AOS insamlingssystem fér matavfall har godkénts av
Jordbruksverket?
Det innebar att restprodukten fran framstallning av
biogas kan anvandas vid ekologisk vaxtodling.



Med-
Kund
Kundperspektivet innebar att verksamheten kan- \
netecknas av god service, hog tillganglighet, en- m
kelhet och flexibilitet.

Verksamhet
och
Milj6
Mal och maluppfyllelse 2016
Mal 2016 Maluppfyllelse
Nyckelfraga
) o Gront kort inférs pa minst tva Malet ar inte uppfyllt. Gront kort
God service med h°§ tillganglighet och Avc (2016). har inforts pa Karlsborgs AVC.
tydliga 6ppettider pa AVC.
Mal 2016 Maluppfyllelse
Nyckelfraga
Aktuell och lattillgénglig information om Inget mal satt for ar 2016. Aktiviteter genomfors i syfte att
AOS miljédrivna avfallshantering och Langsiktigt mal att nojd kund- | na malet till ar 2017.

kundens bidrag till denna

” A 2 . o ” index ska vara minst 85 %
("alla maste forsta — alla maste vara med”)

(2017).

Hindelser under aret

Ny second hand container

| januari fick atervinningscentralen i Falképing en
second hand container dar kunderna kan skanka
saker for ateranvandning.

Den traditionella tomteutstall-
ningen pa atervinningscen-
tralen i Falkoping. Vid jul bjods
det pa pepparkakor och glogg.

Visste du att...

... att ca 250 ton kldader och textil samlades
in i AOS kommuner under 2016?

(Kalla: Myrornas och Emmaus insamlingsstatistik 2016)
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Gront kort i Karlsborg

Precis innan arsskiftet stod atervinningscentralen
i Karlsborg redo att ta emot nya Gront
kortkunder. Ny grind, kortlasare, belysnings-
armaturer och administrativ teknik har
installerats for att Iata kunder Idamna sitt avfall
alla dagar i veckan fran kl 7 pa morgonen till kl 21
pa kvallen. Intresset &r stort och hittills har
ungefar 300 kunder anmalt intresse for det grona
kortet.

"Det fungerar alldeles utmarkt”, tycker Christina
Storm, ny AVC-chef i AGS.

Fler an tusen Gront kort-kunder i Hjo

Gront kort infordes for ungefar ett ar sedan i Hjo
och det har blivit en succé. Fler an 1 200 kunder
har skaffat det Gréna kortet och kan besdka
atervinningscentralen pa tider da den &r stangd
for 6vriga besokare.

Antalet besokare pa helgen har 6kat kraftigt
samtidigt som besoken pa mandag kvall har
minskat i samma utstrackning vilket lett till att
kvillséppet har tagits bort. Atervinningscentralen
kommer fran 1 januari 2017 endast vara
bemannad med personal pa dagtid.

Visste du att...

... du kan anmala dig till Gront kort féljande
hemsida, http://www.grontkortavfall.se/

Gront kort finns pa atervinningscentralerna i
Hjo, Karlsborg och Timmersdala.

klrt
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Underhall pa Risdngen och Bangahagen

Under varen byggdes Risdngens atervinningscen-
tral delvis om for att forbattra trafikflodet,
minska kobildning och styra undan tunga fordon
fran den publika delen av centralen. Behallarna
for atervinningsmaterial har moblerats om, ater-
vinning av forpackningar har fatt en egen plats
och ny yta med stora fickor att lamna skrym-
mande material i har skapats.

Foretagskunder som tidigare lamnat verksam-
hetsavfall hanvisas numera till privata entrepre-
norer.

Fallskydd har monterats och férbattrats pa bade
Bangahagen och pa Risangens AVC:er.

Fakturering i egen regi

Vid Mariestads och Gullspangs medlemskap tog
AOS samtidigt dver ansvaret for fakturering av
renhallningstjansterna i de bada nya medlems-
kommunerna.

| samband med systembyte hos Skévde Nat AB
flyttades fakturering av renhallningstjansterna i
Skovde till AOS egna och nya enhet for fakture-
ring.



Medarbetare

Medarbetarperspektivet innebar att AOS ska vara
en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé dar
medarbetarna utvecklas i sina roller och ger god
service till vara kunder.

Mal och maluppfyllelse

Nyckelfraga

Vara en attraktiv arbetsgivare.

Hindelser aret
Nya medarbetare!

Vid arsskiftet ndstan férdubblades antalet
medarbetare i AOS fran 31 till 55 nar Gullspang
och Mariestad blev medlemmar i férbundet.
Insamling av hushallsavfall utfors nu i egen regi i
tre medlemskommuner (Gullspang, Mariestad
och Skovde). Antalet atervinningscentraler som
drivs i egen regi uppgar nu till nio.

Yrkeskompetensbevis (YKB)

Den obligatoriska YKB-utbildningen for chaufforer
slutférdes under varen. Att utfora transporter
med lastbil ar ett ansvarsfullt arbete som staller
krav pa kunskap och skicklighet. Darfor finns det
en lag som reglerar krav pa yrkesférarkompetens
for att fa utféra sadana transporter.

For att uppratthalla yrkeskompetensbeviset
kommer en arlig utbildningsdag att arrangeras
fortlopande for AOS chaufforer.

Medarbetare
/! \

=
AN

Verksamhet
och
Miljo

Mal 2016 Maluppfyllelse

Aktiviteter genomfors i syfte att
na malet till ar 2017.

Inget mal satt for ar 2016.
Langsiktigt mal att n6jd med-
arbetarindex ska vara minst
85 % (2017).

Retorikutbildning och studiebesok i Falkdping

Under aret har samtliga anstéallda i Mariestad och
Gullspang erhallit utbildning i retorik. Syftet har
varit att starka och utveckla medarbetarnas
kunskaper om att informera. Medarbetarna har
ocksa forberetts infor kommande
informationsmoten i samband med start av
insamling av matavfall i Mariestad.

Studiebesok till Falkdpings biogasanldaggning har
anordnats for att personalen ska fa se hur
matavfallet som samlas in tas om hand och blir
till biogas.




Hot, vald och inbrott pa AvC

Hot, vald och inbrott pa atervinningscentraler
forekommer tyvarr oftare an man kan tro. Under
aret har tre incidenter med hot och vald pa AvC
polisanmalts. Situationerna varierar, allt fran
stoldforsok till ndgon som inte vill betala eller
som blir upprord over information om reglerna
for sortering.

Bilbatterier, TV-apparater, datorer och annan
smaelektronik innehaller metaller som gor dem
stoldbegarliga.

Under aret har 10
inbrott pa vara AVC
polisanmalts.

Personalredovisning
Medarbetare

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat fran 31 till 55
under aret vilket beror pa personalovertag vid
Gullspéngs och Mariestads medlemskap i AOS.

Andelen kvinnor har totalt sett minskat nagot
fran 32 till 29 procent. Inom administration har
det dock skett en 6kning av antalet kvinnor. Det
beror framst pa nya tjanster inom kundtjanst och
fakturering av renhallningsavgifter i egen regi.

Medelaldern bland AOS medarbetare &r 46 ar.

"De verbala hoten har 6kat och det dr ett problem
som vi jobbar med sténdigt”, sager driftansvarig
Leif Lindqvist. Kurser i hur man hanterar hot och
valdssituationer samt hur personalen kan kdnna
igen drogpaverkade manniskor kommer genom-
foras under nasta ar.

Hot och vald pa atervinningscentralerna ar ett
problem 6ver hela Sverige och Bransch-
organisationen Avfall Sverige har paborjat en
kartlaggning av omfattningen av hot och vald mot
personal samt stolder pa atervinningscentralerna.

Andel kvinnor och man pa AOS

QO,

= Kvinnor = Man



Andel kvinnor och man i olika
verksamheter p& AOS 2016

100%
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60% -
40% -
20% -
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under 2016 uppgar till
5,2 procent. Det ar en 6kning jamfoért med fore-
gaende ar da franvaron var 1,8 procent. | Sveriges
kommuner och landstings (SKL) sammanstallning
av sjukfranvaro uppgar den genomsnittliga sjuk-
franvaron inom offentlig sektor till 7,0 procent.

Av den totala sjukfranvaron star kvinnor for 44
procent av franvaron och man fér 56 procent.
Sjukfranvaro i 60 dagar eller mer uppgar till 1,4
procent.

Det ar viktigt att kdnna till att i en liten personal-
grupp kan enstaka sjukskrivningar eller dtergang i
arbete ge stora utslag i statistiken och speglar
inte den generella bilden av laget.

W Kvinnor

Andel kvinnor och mén pa AOS
2010-2016

100%
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X
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H Kvinnor W Man

Sjukfranvaro i olika aldersintervall
av den totala franvaron 5,2%

0,60%

my,

3,70% 0,90%

m<293r w=30-49ar >50 ar

Visste du att...

... AOS &r 23:e bista avfallskommun i Sverige en-

ligt branschorganisationen Avfall Sverige.

AOS personal
Foto: Thomas Harrysson



Ekonomi

Ekonomiperspektivet innebér att vi arbetar sa
kostnadseffektivt som mojligt och stravar efter
att ha laga avgifter for var verksamhet.

Mal och maluppfyllelse

Nyckelfraga

Ekonomi i balans.

Resultat 2016

Resultatet for 2016 ar negativt med -8,6 mnkr
och det budgeterade resultatet for aret ar -6,7
mnkr.

Soliditeten uppgar till 68,8 procent vilket innebar
att det finansiella malet ar uppfyllt. Den ekono-
miska stallningen ar fortsatt god med ett eget ka-
pital om 64 mnkr. Det egna kapitalet har trots det
negativa resultatet 6kat under aret eftersom de
senaste medlemskommunerna bidragit med ett
kapitaltillskott pa ca 21 mnkr.

Jamforbarheten mellan aren férsvaras dels av att
AOS fatt tvd nya medlemskommuner och dels fér
att byte av kontoplan till BAS-13 genomforts.

Intdkter

Intdkterna for 2016 uppgar till 118,2 mnkr vilket
ar 3,9 mnkr mer an budgeterat. Det ar framst
intdkterna fran insamlingsverksamheten
(sophamtning och enskilda avlopp) som
overstiger budget. Det beror framst pa
forsiktighet i budgeteringen av intakter for de nya
kommunerna Mariestad och Gullspang.

Pa AVC har forsaljning av en hjullastare och
Okade mangder skrot lett till intakter som
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Mal 2015 Maluppfyllelse

Malet ar uppfylit.
Soliditeten ar 68,8 %.

Soliditeten understiger inte
35 % (2016).

Overstiger budget. Mer arbete inom sluttdckning
har genomforts under aret dn budgeterat vilket
ger storre intdkter da kostnaderna faktureras
kommunen i vilken deponin ligger.

Intikter/ Utfall Budget Avvikelse
verksamhet 2016 2016 budget
Insamling 95900 93500 2 400
Avc 6700 6100 600
Ovrigt 15 600 14 700 900
Summa 118 200 114 300 3900
Fordelning intdkter
® Insamling
m Avc
Ovrigt

Diagrammet visar hur intdkterna dr férdelade mellan de olika
verksamhetsgrenarna i AOS.



Kostnader

Kostnaderna for 2016 uppgar till 126,8 mnkr
vilket ar 5,8 mnkr mer dn budgeterat (121 mnkr).

Kostnaden for férandring av semesterlone-
skulden uppgar till 1 000 tkr jamfort med
foregdende ar da den uppgick till 80 tkr. Det &r en
obudgeterad effekt av personaldvertag fran
Mariestads och Gullspangs kommuner.

Budgetavvikelsen for insamlingsverksamheten
beror forutom ovanstaende pa for lagt
budgeterad kostnad for slamentreprenaden i
Mariestad och Gullspang.

Pa atervinningscentralerna dverstiger
kostnaderna budget med ca 2 mnkr och det beror
framst pa reparationer och underhall pa Risdangen
i Skovde och Bangahagen i Mariestad.

Bland 6vriga kostnader ar det framst kostnader
for sluttackning som overskrider budget med ca
2 mnkr men motsvarande intakt gor att
verksamheten ar kostnadsneutral.

Kostnader/ Utfall Budget Avvikelse
verksamhet 2016 2016 budget
Insamling 59 800 57 700 -2 100
Avc 32 400 30500 -1 900
Ovrigt 34 600 32 800 -1 800
Summa 126 800 121 000 -5800

Foérdelning kostnader

47% ™ Insamling
m Avc

Ovrigt

Diagrammet visar hur kostnaderna dr fordelade mellan de olika
verksamhetsgrenarna i AOS.
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Investeringar

Arets investeringar uppgar till 17,7 mnkr. Vid
Overtagandet av Mariestads och Gullspangs
verksamheter togs dven de anlaggningstillgangar
Over som horde till avfallsverksamheten. Det
handlar framst om byggnader och maskiner till
ett varde av 5,9 mnkr for Mariestad och 1,6 mnkr
for Gullspang.

Under aret har dven tre nya sopbilar, en
transportbil och tva lastmaskiner kopts in till
verksamheten i Mariestad for 9,6 mnkr.
Investeringar for ca 300 tkr har gjorts i Karlsborg
for att forbereda anlaggningen for Gront kort. Pa
Risdangen har C3C-block for att bygga
materialfickor kdpts in for ca 350 tkr. Okade
kostnader for avskrivningar har forutsetts och
finns med i budget.

Framtid

An s& lange har férbundet en god ekonomisk
stallning med ett stort eget kapital, mycket tack
vare kapitaltillskott de senaste aren (ca 30 mnkr).

Inforande av matavfallssorteringska vara klart
senast under 2018 och darefter kommer
kostnadsnivan att stabiliseras pa en hogre niva.
Insamlings-verksamheten ar i nulaget
underfinansierad och justeringar i taxan kommer
pa sikt att vara nodvandiga for att 6ka intdkterna
och mota kravet pa budget i balans.

Fragan om ansvaret for insamling av
forpackningar ar pa nytt vackt. Miljominister
Karolina Skog har planer pa en ny ansvars- och
rollférdelning inom avfallsomradet som kan
paverka bade AOS verksamhet och ekonomi. Ar-
betet i regeringskansliet kommer att konkretise-
ras efter hand under varen varvid mer detaljer
kring forslaget kommer att bli kdnda.






Resultatrakning

Intdkter

Grund- och hamtningsavgifter
Ovriga intdkter

Summa intakter

Kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Summa verksamhetens nettokostnader
Finansnetto
Ranteintakter

Rantekostnader

ARETS RESULTAT

Not 2016-12-31

95 443,3
1 22730,5
118173,8

2 -92 527,2
-30 004,3
4 -4 239,2

-126 770,7

w

-8 596,9

4,2
-17,6

-8 610,3
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Budget
2016

94 675,0
19 585,0
114 260,0

-88 290,0
-29090,0
-3745,0
-121 125,0

-6 865,0

150,0
0,0

-6 715,0

2015-12-31

69 838,2
13544,4
83382,6

-67 191,2
-18 068,9

-2039,9
-87 300,0

-3917,4

42,2
-26,1

-3901,4



Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Fastigheter

Maskiner

Inventarier

Bilar och andra transportmedel
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
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Not

0O NO WV

10
11

2016-12-31

6 065,8
3 893,7
1115,7
10257,3
213325

28993,6
178,3
1796,1
40 368,3
71336,3

92 668,8

72 348,2
-8 610,3
63 737,9

14 894,9
4246,1
9789,9

28 930,9

92 668,8

2015-12-31

316,4
1221,3
607,8
5721,5
7 867,0

215454
6,9
1284,0
37 810,9
60 647,2

68 514,2

54 938,1
-3901,4
51036,7

11 303,9
1076,7
5097,1

17 477,7

68 514,2



Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Arets/delarets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Kapitaltillskott fran nya medlemskommuner

Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid delarets slut
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2016-12-31

-8610,3
4 239,2

21311,6
16 940,5

-8 131,7

11453,4
20 262,2

-17 704,6

17 704,6

2557,6

37 810,8
40 368,4

2015-12-31

-3901,4
2039,9
-1861,5
300,6

-703,6
-2 264,5

-2 858,9

-2 858,9

-5123,4

42 934,4
37 810,8



Noter och tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag och med beaktande av uttalanden

fran Radet for kommunal redovisning och god redovisningssed. Periodisering har skett efter bokforings-
massiga grunder.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Var bedomning ar att komponent-
avskrivning inte ar aktuellt fér de tillgdngar som fér narvarande ingdr AOS verksamhet.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader/fastigheter 15-25 ar
Maskiner och bilar 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar
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Noter (tkr)

Not 1 Ovriga intikter 2016-12-31 2015-12-31
Forsaljning av material och mottagningsavgifter AVC 6739,5 5934,1
Intdkter 6vrig verksamhet (fastighetsnara insamling av forpackningar FNI, 15 175,7 7 008,5
verksamhetsavfall, sluttdckning)

Ovriga intdkter 815,3 601,8
Summa 22 730,5 13544,4

Redovisning av totala intdkter per verksamhetstyp

13%

Kommunalt insamlingsansvar

Ovrig verksamhet (FNI,
verksamhetsavfall, sluttackning)

87%
Not 2 Ovriga externa kostnader 2016-12-31 2015-12-31
Inkdp av inventarier och material 1925,7 4091,7
Entreprenader 58 002,2 49 360,4
Konsulttjanster 2240,6 1332,6
Lokal- och markhyror 1862,4 1446,1
Hyror/leasing av anlaggningstillgangar 963,3 484,2
Bransle, energi och vatten 3 808,7 1879,9
Transporter 2 376,8 1604,8
Ovriga verksamhetskostnader 21347,6 6991,4
Summa 92 527,2 67 191,2

Redovisning av totala kostnader per verksamhetstyp

14%

Kommunalt insamlingsansvar

Ovrig verksamhet

86%

| ovanstaende diagram har gemensamma kostnader for administration, direktion etc. fordelats ut pa respektive verksamhet enligt
en fordelningsnyckel baserad pa andel av de totala kostnaderna.
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Not 3 Personalkostnader 2016-12-31
Arvoden* 250,7
Loner 21092,2
Kostnadsersattningar 65,2
Sociala avgifter 6 698,0
Pensionskostnader 1280,5
Personalsociala kostnader 617,6
Summa 30004,2

2015-12-31

75,1
123774
59,7

4 095,5
845,0
616,0
18 068,7

* Arvode till AQS ordférande har tidigare redovisats som en Iénekostnad. Fran och med 2016 redovisas det som fast

arvode istallet.

Not 4 Avskrivningar 2016-12-31
Fastigheter 480,3
Maskiner 797,9
Inventarier 110,8
Bilar och andra transportmedel 2 850,1
Summa 4239,1
Not 5 Fastigheter 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 354,4
Arets investering 6229,7
Summa utgaende anskaffningsvarden 6584,1

Ingdende ackumulerade avskrivningar -38,0

Arets avskrivningar -480,3
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -518,3
Summa utgaende restvirde enligt plan 6 065,8

2015-12-31

15,2
380,7
105,1

1538,9

2039,9

2015-12-31

298,4

56,0
354,4
22,8
-15,2
-38,0

316,4

I samband med Gullspangs och Mariestads medlemskap i AQS képtes byggnader p& Odenslunds och p Bangahagens

avfallsanlaggningar.

Not 6 Maskiner 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6 275,0
Arets investering 3470,3
Summa utgaende anskaffningsvarden 9745,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5053,6
Arets avskrivningar -797,9
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -5 851,5
Summa utgaende restvirde enligt plan 3893,8

Under aret har tva lastmaskiner a 1 700 tkr kopts in till Bangahagens avfallsanldaggning.
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2015-12-31

6 275,0
0,0

6 275,0
-4 673,0
-380,7
-5053,7

1221,3



Not 7 Inventarier

Ingdende anskaffningsvédrden

Arets investering

Summa utgaende anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ackumulerade avskrivningar

Summa utgaende restvirde enligt plan

2016-12-31

2107,1
618,7
2725,8
-1499,3
-110,8
-1610,1

1115,7

Investeringar i Karlsborg for start av Gront kort och legoblock till materialfickor pa Risangens AVC.

Not 8 Bilar och andra transportmedel

Ingdende anskaffningsvarden

Arets investering

Summa utgaende anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ackumulerade avskrivningar

Summa utgaende restvirde enligt plan

2016-12-31

16 448,3
7 385,9
23 834,2
-10726,8
-2850,1
-13 576,9

10 257,3

Tre nya sopbilar a 2 000 tkr och en transportbil for arendekérning till verksamheten i Mariestad.
Tva hjullastare kdpte loss fér 1 050 tkr i samband med Mariestads medlemskap i AOS.

Not 9 Eget kapital 2016-06-30
Ingdende eget kapital 51 036,7
Kapitaltillskott nya medlemskommuner, Gullspang och Mariestad 21311,6
Summa eget kapital 72 348,3
Arets resultat -8610,3
Utgaende eget kapital 63 737,9

2015-12-31

1950,4
156,7
2107,1
-1394,2
-105,1
-1499,3

607,8

2015-12-31

13748,3
2700,0
16 448,3
-9187,9
-1538,9
-10726,8

5721,5

2015-12-31

54938,1

0
54 938,1
-1919,0
53 019,1

Kapitaltillskottet for en ny medlemskommun berdknas som andel av forbundets tillgangar och skulder i forhallande till
invanarantalet i respektive kommun (Forbundsordningen § 10). Kapitaltillskottet bokfors direkt mot eget kapital.

Not 10 Ovriga skulder

Momsskuld

Sociala avgifter |6ner december
Personalens kéllskatt december
Summa

2016-12-31

3309,1
510,6
426,4

4 246,1

24

2015-12-31

486,7
319,2
270,7
1076,7



Not 11 Upplupna kostnader och féorutbetalda intikter

Upplupna I6ner

Upplupna semesterloner

Revision

Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension
Loneskatt avgiftsbestamd alderspension och 6vrig I6neskatt
Ovriga upplupna kostnader

Summa

25

2016-12-31

165,7
2342,2
47,0
949,1
441,0
5844,9
9789,9

2015-12-31

243,7
1326,5
47,0
583,0
328,9
2 568,0
5097,1



Ekonomisk oversikt aren 2011 - 2016

Resultatrikning

(Tkr)

Intakter
Kostnader
Ranteintakter
Rantekostnader

Arets resultat

2016

118 173,8%
-126 770,7%
4,2

-17,6

-8 610,3

2015

83 382,6

-87 300,0

42,2

26,1

-3901,4

2014

80 194,5?
-86 415,5%
308,4

-2,0

-5914,7

2013

70 124,7

-71 368,6

529,0

-1,6

-716,5

2012

68 497,0Y
-66 046,9"
828,7

-3,5

3275,3

1) Intdkts- och kostnadsminskning till féljd av koncessioner fér avfallsbehandling.
2) Intékts- och kostnadsékning till féljd av Skara kommuns medlemskap.
3) Intékts- och kostnadsdkning till féljd av Gullspangs och Mariestads kommuners medlemskap

Balansrikning

(Tkr)

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Stallda panter

Ansvarsforbindelser

2016

21 332,5
71 336,3
63 737,9
0,0
28930,9
0,0

0,0

2015

7 867,0

60 647,2

51 036,7

0,0

17 477,6

0,0

0,0

2014

7048,1

66 071,1

54 938,1

0,0

18 181,2

0,0

0,0

2013

6 069,9

59934,7

52703,2

0,0

133014

0,0

0,0

2012

3010,5

62999,3

53 419,7

22,6

12 567,5

0,0

0,0

2011

86 149,8

-77 190,4

818,8

7,4

9770,7

2011

4502,3

62 704,7

50 144,4

50,9

17011,7

0,0

0,0



Fem verksamhetsar i sammandrag

(Tkr)

Verksamhetens nettokostnad

Finansnetto

Arets resultat
Resultatutveckling
Likvida medel
Kassalikviditet

Langfristiga skulder
(varav kortfristig del)

Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Eget kapital

Soliditet (%)

2016

-8 596,9

-13,4

-8 610,3

-7,3%

40 368,3

246,6%

0,0
0,0

21332,5

42 405,4

63 737,9

68,8%

Arets resultat (mnkr)

20

10

0 T T

-10

Likvida medel (mnkr)

60

JZOll 2012 2013 2014--2015. 2016

40

20

0 T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2015

-3917,4

16,0

-3901,4

-4,7%

37 810,8

347,0%

0,0
0,0

7 867,0

43 169,5

51036,7

74,5%

85,0%
80,0%
75,0%
70,0%
65,0%
60,0%

80
60
40
20

2014

-6221,1

306,4

-5914,7

-7,4%

42 934,2

363,4%

0,0
0,0

7048,1

47 889,8

54 938,1

75,1%

2013

-1243,9

527,4

-716,5

-0,01%

44 404,6

450,6%

0,0
0,0

6 069,9

46 633,2

52703,2

79,8%

Soliditet (%)

2012

2450,1

825,2

3275,3

5,0%

50457,3

501,0%

22,6
22,6

2987,9

50431,9

53 419,7

80,9%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Eget kapital (mnkr)

2011 2012 2013 2014 2015 2016



Bilaga 1 Avfallsstatistik

| detta avsnitt redovisas statistik for insamlade och behandlade avfallsmangder inom AQS. Statistiken avser
enbart AOS verksamhet och ger ddrmed inte en total bild dver hushallens sortering eftersom deras sorte-
ring av férpackningar inte ingar. Inte heller ingdr den omfattade handeln med second-hand-produkter och
likande utéver det som samlas in p& AOS anlaggningar.

Avfallstrappan eller avfallshierarkin nedan utgor EU:s vagledning kring hur produkter och avfall bér hante-
ras. Malet med avfallstrappan &r att minska den totala mangden avfall och dess farlighet, 6ka ateranvand-
ningen och 6ka materialatervinningen.

utvinna

Deponera

Avfallshierarkin inférlivades under 2016 i Miljébalken (15 kap) med féljande formulering:

Avfallshierarkin
10 § En bestammelse om skyldighet att vidta avfallsforebyggande atgarder finns i 2 kap. 5 §.

Den som behandlar avfall eller ar ansvarig for att avfall blir behandlat ska se till att det
1. atervinns genom att det forbereds for ateranvandning,

2. materialatervinns, om det ar lampligare &n 1,

3. atervinns pa annat satt, om det ar lampligare dn 1 och 2, eller

4. bortskaffas, om det ar lampligare dn 1-3.

Den behandling av avfallet som bast skyddar manniskors halsa och miljon som helhet ska anses som
lampligast, om behandlingen inte ar orimlig. Lag (2016:782).



Atgarder for att 6ka ateranviandningen

Vid AOS &tervinningscentraler, med undantag i Gullspang, finns samarbete med organisationer som samlar
in anvandbara textilier. Av 7,3 ton totalt insamlad mangd klader av Emmaus (Tibro kommun) utgjorde in-
samlingen av klader vid AVC 57 % (4,2 ton). | 6vriga medlemskommuner finns samarbete med Myrorna.
Myrorna samlade totalt in 243 ton kladder i AOS medlemskommuner, av detta mottogs ca en tredjedel pa
ndgon av AOS &tervinningscentraler.

Vid samtliga AVC i egen regi samt Varsas och Tidans AVC finns majlighet att lamna saker for ateranvandning
som till exempel husgerad och inredningsforemal. Under 2016 samlades totalt 169 ton material in (exkl.

Odenslund och Bangahagen, dar statistik saknas). Detta utgor ungefar en fordubbling mot foregaende ar.

For att 6ka ateranvindningen bidrar AOS ocksd med informationsinsatser och kostnadsfri mottagning av
returmaterial som lamnas fran secondhand verksamheter till AVC.

Insamling av avfall

Via sopbilar och atervinningscentraler samlar AOS totalt in 494 kg avfall per invanare vilket innebar en 6k-

ning fran tidigare ar. Mangden hushallsavfall 2015 f6r Sverige var i snitt 478 kg/invanare respektive 475 kg
per EU-medborgare 2014.

Av totalt insamlad mangd avfall inom AQS samlas mer in pa dtervinningscentraler 4n med sopbil och det &r

framst insamlade mangder vid AVC som har 6kat under 2016. AOS avfallsméngder innebéar en 6kning mot
foregdende &r med 1,2 %. Okningen kan eventuellt bero p& 6kad kdpkraft.

Insamlat avfall per metod

Hamtat med sopbil,
varav
Brannbart avfall

Matavfall
Limnat pa AvC

Maingden hushéllsavfall hamtat med sopbil, 208 kg/invanare, &r ligre inom AQOS 4n riksgenomsnittet pa for
2015 pa 225 kg/invanare.

Hushallsavfall hamtat med sopbil har 6kat nagot mot foregdende ar. Att mangden brénnbart avfall 6kat per
kommuninvanare samtidigt som mangden matavfall minskat per kommuninvanare har sannolikt att goéra
med Mariestad och Gullspangs medlemskap och att matavfallsinsamlingen annu inte ar utbyggd i dessa
kommuner.



Avfallsbehandling

Samtidigt som mangderna avfall har 6kat har dven sattet att omhanderta avfallet forandras pa ett bety-
dande satt under de senaste 40 aren. Nedan redovisas hur behandlingen av hallshallens avfall férandrats
under aren.

Avfallsbehandling i Sverige, kdlla Avfall Sverige

OVERSIKT 1975-2015

Miljoner ton
5

a

o
1975 1994 2000 2005 2010 2015

s BiOlOgisk 8tervinning s Deponering
. ENETEIAtarvinning Materialatervinning

Inom AQS 6kar mdngden avfall som materialdtervinns alltjimt, trots det utgdr energidtervinning den fort-
satt storsta andelen av hushallsavfallet.

Under 2016 har det inom AQS per person samlats in och omh&ndertagits:

25,7 kg el- och farligt avfall for omh&dndertagande

60,7 kg matavfall och tradgardsavfall for biologisk behandling via rétning och/eller kompostering
62,9 kg skickade till andra typer av materialatervinning

339,2 kg har energiatervunnits som varme och el

5,5 kg skickades till deponering

Darutover samlades 244,7 kg slam per invanare in fran enskilda avlopp.

Som jamfoérelse samlade producenterna under 2015 in 67,4 kg forpackningar och tidningar per invanare.



Farligt avfall

Den storsta andelen farligt avfall som samlas in p& AOS tervinningscentraler utgérs av elavfall och impreg-
nerat traavfall.

Mangd elavfall och annat farligt avfall vid atervinningscentraler

Kg/inv 2016** 2015 2014* 2013 2012

15,3 17,3 18,1 17,9 16,7
Impregnerat traav- 7,9 7,7 7,1 6,9 5,4
fall
Annat farligt avfall 2,5 2,3 2,5 2,7 2,9
25,7 27,4 25,5 27,6 25,0

* Frdn och med 2014 ingdr éven Skaras mdngder i siffrorna.
** Fran och med 2016 ingdr dven Gullspdngs och Mariestads mdngder i siffrorna.

Mangden elavfall har minskat under 2016, kanske till f6ljd av den férandring i producentansvaret som ut-
fardades i september 2014 (SFS 2014:1075). Férandringen innebar:

— att alla som saljer elutrustning ska ta emot elavfall gratis i samband med att ny utrustning sal-
jes/skdnkes om elavfallet utgérs av elutrustning av samma typ eller motsvarande funktion som den
nya utrustningen

- Den som har en butikslokal ska gratis ta emot mindre elavfall (max 25 cm i storlek) i butiken eller i
dess omedelbara narhet om forsaljningsytan for elutrustning ar 400 kvadratmeter eller storre.

Mangden impregnerat traavfall har 6kat éver aren.

Mottagningen av annat farligt avfall an elavfall och impregnerat traavfall fortsatter i samma niva som tidi-
gare.

Materialatervinning

Materialatervinning delas upp i atervinning via biologisk behandling respektive 6vrig materialatervinning.

Biologisk behandling

Exempel pa biologisk behandling ar rotning av matavfall och fallfrukt samt kompostering av tradgardsavfall.
Insamling av matavfall for tillverkning av biogas har 6kat sedan foregaende ar vilket ar en effekt av den pa-
gdende utbyggnaden inom AOS. Okningen kommer att fortsitta i takt med att fler hushall sorterar ut
matavfall.



Ovrig biologisk behandling som framst bestar av kompostering av park- och tradgardsavfall har sjunkit till-
baka till 2014 ars niva.
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Ovrig materialatervinning

Ovrig materialdtervinning dr exempelvis den 6kande atervinningen av gips, metallskrot och anviandande av
sten, kakel och porslin for konstruktionsandamal vid sluttdckning. Den stérsta 6kningen under 2016 star
dock traavfall for, se mer nedan under energiatervinning.

Pa atervinningscentralerna samlades det totalt in 62,9 kg/invanare av material fér 6vrig atervinning an bio-
logisk behandling.

Ovrig materialdtervinning
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Energiatervinning

Energiatervinning innebar att avfallet forbranns for att utvinna energi. Vid Varmekallan, Skovde varmeverks
avfallsforbranning i Skovde, producerade under 2015 varme motsvarade 182 GWh samt el motsvarande 10
GWh. Av anldggningens totalt behandlade méngd avfall pa 58 930 ton levererade AOS 31 805 ton avfall
lamnat med sopbil och 8 735 ton fr&n AOS tervinningscentraler. Brannbart avfall frdn dtervinningscen-
traler drivna av entreprendrer atervinningscentraler (Skara, Tibro och Toreboda) energiatervinns vid andra
anlaggningar.

Energidtervinning

W Brannbart (sophamtning) mBrannbart (AVC) m Traavfall (RT och ris vid AVC)

Mangden traavfall per invanare har 6kat fran 77 kg till 82 kg/invanare. Mangden brannbart avfall insamlat
vid AVC varierar 6ver aren. Mangderna for 2016 ar ater nere i 2014 ars niva.

Mangd brannbart avfall och traavfall

Kg/inv 2016** 2015 2014* 2013 2012

Brannbart via sop- 186,2 184,1 188,1 194,8 198,7
tunna
Brannbart pa Avc 71,9 68,0 63,1 68,0

Traavfall pa Avc 76,8 76,2 84,6 94,7

“ 336,3 332,8 332,3 342,5 361,4

* Frdn och med 2014 ingdr dven Skars mdngder i siffrorna.
** Frén och med 2016 ingdr dven Gullspdngs och Mariestads mdngder i siffrorna.




Deponering

Mangden avfall till deponi inom AOS omréade &r 5,5 kg per invanare. Det dr ndgot hogre an riksgenomsnittet
for 2015 som var 4 kg enligt Avfall Sveriges rapport Svensk avfallshantering, 2016.

Forandringen fran en mycket lag jamforelsesiffra tidigare ar till en hogre, har att géra med att behandlings-
sattet fortfarande ar vanligt forekommande vid Rédjornas AVC i Skara. Mangden har darutéver dkat ytterli-
gare nagot i och med Mariestad och Gullspangs medlemskap.

Vid anldggningen i Skara kommer fran och med 9 januari 2017 mottagningen justerats sa att kunderna inte
langre sorterar avfall som deponirest. Avfallsslaget kommer ersattas med sortering for gips, isolering och
konstruktionsmaterial (d.v.s. samma sortering som finns vid AOS 6vriga anldggningar). Under 2016 har dven
motsvarande atgarder vidtagits vid Bangahagens AVC i Mariestad och Odenslunds AVC i Gullspang.

Mangd avfall till deponi

Kg/inv 2016** 2015 2014* 2013 2012

Avfall till deponi 5,5 4,4 4,3 0,7 0,7
m 5’5 4’4 4’3 0’7 0’7

* Frdn och med 2014 ingdr dven Skaras médngder i siffrorna.
** Fran och med 2016 ingar dven Gullspdngs och Mariestads médngder i siffrorna.
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU §99/17

Arsredovisning 2016 Avfallshantering Ostra Skaraborg
KS2017.0166

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-04-19 (99/17

2 Kommunstyrelsen 2017-05-02 |98/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna
arsredovisningen 2016 for Avfallshantering Ostra Skaraborg samt bevilja direktionen
och direktionens enskilda ledaméter ansvarsfrihet for 2016.

Bakgrund

Avfallshantering Ostra Skaraborg har inkommit med 4rsredovisning for 2016.
Revisorer har tillstyrkt ansvarsfrihet for direktionen och direktionens enskilda
ledamoéter for 2016.

Handlingar

Arsredovisning 2016 Avfallshantering Ostra Skaraborg
Arsredovisning 2016 Avfallshantering Ostra Skaraborg
Granskningsrapport fér 2016 AOS, pwc
Revisionsberittelse for 2016 AOS

Skickas till

Avfallshantering Ostra Skaraborg
Ekonomichefen
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Kommunstyrelsen

Kreativa Hus Skovde AB - nybyggnation Pergolan, Gothia Science Park

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmiktige besluta om att stilla sig positiv till
Kreativa Hus Skovde AB:s expansionsplaner pa fastigheten Tegelbruket 5, Gothia
Science Park. Byggnationen av 6 830 m? total byggnadsyta om maximalt 165 miljoner
kronor.

Kommunfullméiktige beslutar vidare att erbjuda Bolaget att 1dna investeringsmedel
fran kommunen:

e Kommunens utldningsram till Kreativa Hus Skovde AB utokas med maximalt
165 miljoner kronor.

e En marknadsmaéssig koncernbankssavgift ska erlaggas av Kreativa Hus Skovde
AB for den sdkerhet kommunen ger for lanet.

Bakgrund
Gothia Science Park

Gothia Science Park har vuxit organiskt sedan starten 2001. Lokalytorna som finns &dr i dag
princip fullt uthyrda. Det finns ett stort behov av tillgédng till mer lokalyta d& flera foretag
expanderar och for att kunna erbjuda nya foretag mojlighet till etablering i parken.

Gothia Science Park har ett mycket gott anseende i Sverige men dven internationellt. For att
parken ska kunna fortsitta att utvecklas sa ir en expansion nddvéandig. En expansion ir i sig en
forutsittning for att dven nuvarande foretag stannar och inte viljer att flytta till annan
teknikpark eller ort. En fortsatt utveckling av parken dr dven centralt for fortsatt tillvaxt, fler
arbetstillfallen och for att stimulera utveckling av kunskapsforetag. Parkens koppling till
hogskolan ar essentiell och utgor en viktig grund.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Koncernstaben Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Gothia Science Park har en stor attraktionskraft for etablering av kunskapsbaserade foretag
och tillgdngen till attraktiva kontorslokaler i innovationsmiljon dr en begransande faktor.
Foretagen i parken har historiskt haft en kontinuerlig tillvixt och uppvisar framat samma
prognoser. Den organiska tillvixten skapar ocksd en stor efterfragan pa mer kontorslokaler i
Gothia Science Park.

En central komponent i att skapa attraktivitet, innovationsf6rmaga och konkurrenskraft i
parken ir att 6ka volymen av foretag och individer. Det finns en kritisk massa i
sammanhanget. Manga foretag och individer i branscher och med kompetenser som ar
angriansande till varandra skapar forutsittningar for nyskapande, innovation och tillvaxt.
Forskning visar att foretag vixer snabbare och med bittre [6nsamhet om de finns tillsammans
i en fysisk nérhet. Foretagens storlek varierar och det 4r mixen av féretag som &r en av
nycklarna till innovation och tillvéxt.

Gothia Innovation AB har utarbetade riktlinjer och policys nér det géller vilka foretag som ska
etableras i parken och dessa tar sin utgdngspunkt i olika kriterier. Kunskapsbaserat
tillvixtforetag, FoU-intensivt foretag alternativt foretag vars kompetensprofil saknas i regionen
med potential att bidra till regionens tillvéxt. Till dessa kriterier ska dven en koppling finnas till
Hogskolan i Skovdes kompetensprofil, akademisk koppling, kunskapsbaserad avknoppning
eller tekniskt utvecklingsforetag.

Kreativa Hus Skévde AB

Kreativa Hus Skovde AB, Kreativa Hus, dger fastigheterna Tegelbruket 4 och Tegelbruket 5 i
teknik- och forskningsparken Gothia Science Park. Pé fastigheterna finns idag byggnaderna
Drivbdnken, Viaxthuset och Tegelbruket samt ett Makerspace, en milj6é avsedd for 6msesidigt
skapande och lirande. Darutover finns hus e8, den senaste nybyggnationen pa fastigheten
Tegelbruket 5. Hus e8 har en total byggnadsyta om cirka 8 000 m? och fardigstélldes for
inflyttning i november 2013.

Kreativa Hus verksambhet syftar till att frimja nyforetagande och tillvéaxt. Bolaget ska verka for
att skapa synergier, 6kad konkurrenskraft, fler arbetstillfdallen och 6kad attraktivitet. En
fortsatt expansion ligger darmed i linje med bolagets andamal.

Det finns idag en byggrétt pa Tegelbruket 5 om 1 400 m? och en nybyggnation innebir att 1 000
m?tas i ansprak av byggritten. Kreativa Hus rdknar med att lokalytorna i den nya byggnaden
kommer vara fullt uthyrda péa fem ars sikt. Det innebir att byggnationen initialt ger bolaget ett
negativt utfall intdktsmassigt vilket bolaget har forutsattningar att klara. Idag har bolaget ett
eget kapital om cirka 66 miljoner kronor och en soliditet pa 49,5 procent. Investeringen

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Koncernstaben Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



Koncernstaben m
TJANSTEUTLATANDE @
Datum: 2017-03-29 (g,
Diarienummer: KS2017.0169-1

Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

berdknas minska soliditeten till cirka 23 procent vilket fortfarande ligger inom den niva som
anges i bolagets dgardirektiv.

Bolaget ser dven att behovet av en viss mangd ledig yta dr 6nskvard for att mojliggdra snabba
omflyttningar och nyinflyttningar. Hus e8 som invigdes i slutet av 2013 var fullt uthyrd efter tva
ar och troligtvis 14r det nya huset, Pergolan, vara fullt uthyrt tidigare &n berédknat.

Finansiering av byggnationen sker genom uppléning via kommunens koncernbank vilket
innebar att bolaget betalar den av kommunen upphandlade rantan. Bolaget erlagger
marknadsmaissig koncernbanksavgift till kommunen.

Handlingar

Kreativa Hus Skovde AB - nybyggnation Pergolan, Gothia Science Park
Beslut KF, 2017-02-27, Arende 20/17, Upplédningsramar fé6r kommunala
bolag

Skickas till

Kreativa Hus Skovde AB
Skovde Stadshus AB
Gothia Innovation AB
Redovisningschef Annelie
Nyman, Finanscontroller
Bas Thijssen

Monica Schelander

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Koncernstaben Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 101/17
Kreativa Hus Skovde AB - nybyggnation Pergolan, Gothia Science Park
KS2017.0169

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsen 2017-05-02 |101/17
2 Kommunfullmaktige 2017-05-22 |68/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta om att stélla sig positiv till
Kreativa Hus Skovde AB:s expansionsplaner pa fastigheten Tegelbruket 5, Gothia
Science Park. Byggnationen omfattar 6 830 m? total byggnadsyta till en kostnad av
maximalt 165 miljoner kronor.

Kommunfullméaktige beslutar vidare att erbjuda Bolaget att 1dna investeringsmedel
fran kommunen:
e Kommunens utldningsram till Kreativa Hus Skovde AB utokas med maximalt
165 miljoner kronor.
e En marknadsmaéssig koncernbankssavgift ska erldggas av Kreativa Hus Skévde
AB f6r den sdkerhet kommunen ger for lanet.

Bakgrund

Gothia Science Park

Gothia Science Park har vuxit organiskt sedan starten 2001. Lokalytorna som finns &r i
dag princip fullt uthyrda. Det finns ett stort behov av tillgang till mer lokalyta di flera
foretag expanderar och for att kunna erbjuda nya foretag mojlighet till etablering i
parken.

Gothia Science Park har ett mycket gott anseende i Sverige men dven internationellt.
For att parken ska kunna fortsétta att utvecklas sd ar en expansion nédvandig. En
expansion dr i sig en forutsattning for att &ven nuvarande foretag stannar och inte
véljer att flytta till annan teknikpark eller ort. En fortsatt utveckling av parken dr dven
centralt for fortsatt tillvaxt, fler arbetstillfallen och for att stimulera utveckling av
kunskapsforetag. Parkens koppling till hogskolan ar essentiell och utgor en viktig
grund.



Gothia Science Park har en stor attraktionskraft for etablering av kunskapsbaserade
foretag och tillgadngen till attraktiva kontorslokaler i innovationsmiljon ar en
begriansande faktor. Féretagen i parken har historiskt haft en kontinuerlig tillvixt och
uppvisar framat samma prognoser. Den organiska tillviaxten skapar ocksa en stor
efterfrigan pd mer kontorslokaler i Gothia Science Park.

En central komponent i att skapa attraktivitet, innovationsférméga och
konkurrenskraft i parken dr att 6ka volymen av foretag och individer. Det finns en
kritisk massa i sammanhanget. Manga foretag och individer i branscher och med
kompetenser som ar angriansande till varandra skapar forutsattningar for nyskapande,
innovation och tillvaxt. Forskning visar att foretag vixer snabbare och med bittre
l6nsamhet om de finns tillsammans i en fysisk nirhet. Foretagens storlek varierar och
det 4r mixen av foretag som dr en av nycklarna till innovation och tillvixt.

Gothia Innovation AB har utarbetade riktlinjer och policys nér det giller vilka foretag
som ska etableras i parken och dessa tar sin utgdngspunkt i olika kriterier.
Kunskapsbaserat tillvaxtforetag, FoU-intensivt foretag alternativt foretag vars
kompetensprofil saknas i regionen med potential att bidra till regionens tillvaxt. Till
dessa kriterier ska dven en koppling finnas till Hégskolan i Skévdes kompetensprofil,
akademisk koppling, kunskapsbaserad avknoppning eller tekniskt utvecklingsforetag.

Kreativa Hus Skovde AB

Kreativa Hus Skovde AB, Kreativa Hus, dger fastigheterna Tegelbruket 4 och
Tegelbruket 5 i teknik- och forskningsparken Gothia Science Park. P4 fastigheterna
finns idag byggnaderna Drivbanken, Vaxthuset och Tegelbruket samt ett Makerspace,
en miljo avsedd for 6msesidigt skapande och ldrande. Darutdver finns hus e8, den
senaste nybyggnationen pa fastigheten Tegelbruket 5. Hus e8 har en total byggnadsyta
om cirka 8 000 m?och fardigstélldes for inflyttning i november 2013.

Kreativa Hus verksamhet syftar till att framja nyféretagande och tillvéxt. Bolaget ska
verka for att skapa synergier, 6kad konkurrenskraft, fler arbetstillfdllen och 6kad
attraktivitet. En fortsatt expansion ligger ddrmed i linje med bolagets &ndamal.

Det finns idag en byggratt pa Tegelbruket 5 om 1 400 m?och en nybyggnation innebar
att 1 000 m?tas i ansprak av byggratten. Kreativa Hus riknar med att lokalytorna i den
nya byggnaden kommer vara fullt uthyrda pa fem ars sikt. Det innebir att
byggnationen initialt ger bolaget ett negativt utfall intdktsmassigt vilket bolaget har
forutsattningar att klara. Idag har bolaget ett eget kapital om cirka 66 miljoner kronor
och en soliditet pé 49,5 procent. Investeringen berdknas minska soliditeten till cirka 23
procent vilket fortfarande ligger inom den nivd som anges i bolagets dgardirektiv.

Bolaget ser dven att behovet av en viss méngd ledig yta dr onskvérd for att mojliggéra
snabba omflyttningar och nyinflyttningar. Hus e8 som invigdes i slutet av 2013 var fullt
uthyrd efter tvi &r och troligtvis ldr det nya huset, Pergolan, vara fullt uthyrt tidigare dn
beraknat.



Finansiering av byggnationen sker genom upplédning via kommunens koncernbank
vilket innebar att bolaget betalar den av kommunen upphandlade rantan. Bolaget
erligger marknadsmaéssig koncernbanksavgift till kommunen.

Handlingar

TU Kreativa Hus Skovde AB - nybyggnation Pergolan, Gothia Science Park
Beslut KF, 2017-02-27, Arende 20/17, Uppladningsramar fér kommunala bolag

Skickas till

Kreativa Hus Skovde AB

Skovde Stadshus AB

Gothia Innovation AB
Redovisningschef Annelie Nyman
Finanscontroller Bas Thijssen



KommunfullmdktigeSkovde PROTOKOLLSUTDRAG
kommun

KF § 20/17

Uppléningsramar for kommunala bolag

KS2016.0356

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-01-25 |21/17

2 Kommunstyrelsen 2017-02-06 |31/17

3 Kommunfullmaktige 2017-02-27 |20/17
Beslut

Kommunfullméiktige beslutar att faststélla f6ljande upplaningsramar till sina
kommunala bolag for 2017.

AB Skovdebostader 500 mnkr
Skovde Varmeverk AB 500 mnkr
Kreativa Hus i Skovde AB 40 mnkr
Balthazar Science Center AB 2 mnkr
Skovde Flygplats AB 2 mnkr
Skovde Stadshus AB 7 mnkr

Kommunfullméktige beslutar om att ge delegation till kommunens ekonomichef att
faststélla borgensavgiften som ska tillimpas pa eventuella 1&n som upptas mellan
Skovde kommun och sina kommunala bolag.

Yrkande
Katarina Jonsson (M) redogor for beredningen av drendet och yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Bakgrund

Sedan sommaren 2016 pagar arbetet att ta fram en koncernbank fér Skévdes
kommunkoncern. Arendet férvintas att tas upp for beslut pa
kommunfullmiktigesmote under maj 2017.

Grunden med en koncernbank ar att kommunen dr den som lanar pengar pa
finansmarknaden for att sedan ldna ut till sina kommunala bolag. Eftersom
kommunen kan 1ana billigare 4n kommunala bolag ger detta en finansiell fordel for
kommunkoncernen.



Under perioden innan det slutliga beslutet om inférandet av en koncernbank finns det
refinansierings- och ny finansieringsbehov for flera kommunala bolag. I samband med
detta maste vissa kommunala bolag eventuell képa nya pantbrev.

Genom detta beslut 6ppnas mojligheter for de kommunala bolagen att redan innan det
slutliga beslutet om koncernbank, uppta ldn av kommunen. Malet med detta dr att
uppnd billigare finansiering samt att undvika att nya pantbrev behover inskaffas.

Nar beslutet om att infora en koncernbank fattas senare under varen 2017 ersatter det
foreliggande beslut. Vid detta tillfille faststills nya uppldningsramar for 2017.

Foreslagna uppldningsramar har faststillts utifrdn uppskattade
(re-)finansieringsbehov hos Skévdes kommunala bolag under véren 2017.

I samband med utredningen om inférandet av en koncernbank har ett forslag tagits
fram att faststédlla borgensavgifter pa ett annat sitt for att mer ackurat spegla viardet av
den kommunala borgen. Hittills har borgensavgiften faststillts dret innan baserat pa
en marknadsundersokning. Framover ar forslaget att faststélla borgensavgiften vid
varje upplaningstillfille. Med detta arbetssdtt kan hansyn tas till den aktuella
marknadssituationen. Med detta forfarande kan kommunen sidkerstélla att
kommunensrinta plus borgensavgift aldrig blir dyrare dn den rdnta som bolaget sjilv
skulle betala nir de upptar lanet pd finansmarknaden sjidlv mot annan sidkerhet 4n
kommunalborgen.

For att praktisk kunna faststélla borgensavgifter vid varje upplaningstillfalle behovs
det en delegation fran Kommunfullméaktige till Skévdes ekonomichef. Ekonomichefen
faststiller borgensavgiften enligt gillande lag och praxis. Rapportering kring hur
borgensavgifter har faststéllts sker i kommunens finansrapport.

Handlingar
TU Upplaningsramar fér kommunala bolag

Skickas till

Ekonomichef, Maria Vaziri (fér kinnedom)

AB Skovdebostader, Dan Sandén (for kinnedom)
Skovde Varmeverk AB, (for kinnedom)

Kreativa Hus i Skovde AB, (for kinnedom)
Balthazar Science Center AB, (for kinnedom)
Skovde Flygplats AB, (for kinnedom)

Skovde Stadshus AB, (for kinnedom)



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-04-04
Diarienummer: KS2017.0170-3

Handlaggare: Fredrik Edholm SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Erbjudande om delagarskap i Inera

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:

1. att av SKL Foretag AB forvirva 5 (fem) aktier i Inera AB f6r en kopeskilling om
42 500 kronor, i enlighet med aktiedverlatelseavtalet.

2. att godkdnna i arendet redovisat aktiedgaravtal och att intrada som part i
aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Bakgrund

Den nya bolagskonstruktionen kommer att digitaliseringsmassigt innebara & ena sidan
en starkare koppling mellan kommuner och landsting/regioner, & den andra att Skovde
kommun littare kan ta del av nationella initiativ och tjanster pa omrédet.

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills 4gts gemensamt av alla landsting och
regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av e-hilsa. Verksamheten
riktar sig till bdde invdnare och medarbetare inom vard och omsorg. Genom bolaget
sker samverkan kring gemensamma losningar, gemensam infrastruktur och stéd for
digitalisering. Bland de gemensamt utvecklade tjinsterna finns till exempel 1177
Vardguiden, UMO (Ungdomsmottagning pé natet) och Journal via nitet.

Frdgan om dndrat dgande och dndrad verksamhetsinriktning f6r Inera AB har
diskuterats under ménga ar. Inte minst har foretradare for landsting och regioner
uttalat sitt stod for en fordndring som innebér att verksamheten breddas och dven
omfattar kommunerna samt ger en nirmare anknytning till SKL:s arbete med
verksamhetsutveckling. Efter en omfattande forankrings- och beslutsprocess beslutade
styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 att godkdnna att SKL Foretag AB forvarvar
merparten av aktierna i Inera AB. Samtliga landsting och regioner har sedan dess fattat
beslut om att sdlja 145 av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella tilltradesdagen

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-04-04
Diarienummer: KS2017.0170-3

Handlaggare: Fredrik Edholm SKOVDE

16 mars 2017 kan nu landets kommuner erbjudas att kopa fem aktier vardera och bli
deldgare pa samma villkor som landsting och regioner.

Den dndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiedgaravtal, bolagsordning
och agardirektiv. Styrningen 6ver bolaget sker genom dgarrad och bolagsstimma. I
bolagsstyrelsen finns 15 ledamdéter, med politiska foretrddare - sex fran
kommunsidan, sex fran landsting/regioner samt tre tjanstemén.

Hittills har Ineras verksamhet alltsé varit inriktad pa héalso- och sjukvardsomradet,
men genom det breddade dgandet ska bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomraden, till exempel skola, omsorg och samhallsbyggnad.

Genom att kommunen blir deldgare i foretaget, blir det mojligt att kopa tjanster fran
Inera AB, utan foregdende upphandling (genom det si kallade Teckal-undantaget i
upphandlingslagstiftningen). Som deldgare kan kommunen ocksé vara med och
paverka utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor. Ett breddat d4gande ligger
ocksa ilinje med SKL:s uppdrag ar att framja och stédja samverkan mellan
medlemmarna i verksamhetsutveckling genom digitala l6sningar.

Handlingar

Erbjudande om deldgarskap i Inera
Beslut Inera missiv kommun
Beslutsunderlag till kommunerna
Bilaga 1 - Aktiedverlatelseavtal
Bilaga 2 - Anslutningsavtal Inera AB
Bilaga 3 - Aktiedgaravtal

Bilaga 4 - Bolagsordning

Bilaga 5 - Agardirektiv

Bilaga 6 - Inera arsrapport 2015

Skickas till

SKL Foretag AB (inera@skl.se)
Maria Vaziri, Ekonomichef

Ulf Karlsson, Ordf. Digitaliseringsradet

Fredrik Edholm

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 99/17

Erbjudande om delagarskap i Inera

KS2017.0170

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-04-19 |100/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-02 |99/17

3 Kommunfullmaktige 2017-05-22 |69/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att

av SKL Foretag AB forvarva 5 (fem) aktier i Inera AB f6r en kopeskilling om
42 500 kronor, i enlighet med aktiedverlatelseavtalet och

godkinna i arendet redovisat aktieagaravtal och att intrada som part i aktiedgaravtalet
genom redovisat anslutningsavtal.

Bakgrund

Den nya bolagskonstruktionen kommer att digitaliseringsmassigt innebéra 4 ena sidan
en starkare koppling mellan kommuner och landsting/regioner, & den andra att Skovde
kommun ldttare kan ta del av nationella initiativ och tjanster pd omradet.

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills dgts gemensamt av alla landsting och
regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av e-hdlsa. Verksamheten
riktar sig till bdde invédnare och medarbetare inom vard och omsorg. Genom bolaget
sker samverkan kring gemensamma losningar, gemensam infrastruktur och stod for
digitalisering. Bland de gemensamt utvecklade tjdnsterna finns till exempel 1177
Vérdguiden, UMO (Ungdomsmottagning péd natet) och Journal via nétet.

Fragan om andrat 4gande och dndrad verksamhetsinriktning for Inera AB har
diskuterats under ménga ar. Inte minst har foretradare f6r landsting och regioner
uttalat sitt stod for en fordndring som innebdir att verksamheten breddas och dven
omfattar kommunerna samt ger en nirmare anknytning till SKL:s arbete med
verksamhetsutveckling. Efter en omfattande forankrings- och beslutsprocess beslutade
styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 att godkdnna att SKL Foretag AB forvarvar
merparten av aktierna i Inera AB. Samtliga landsting och regioner har sedan dess fattat



beslut om att sdlja 145 av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella tilltradesdagen
16 mars 2017 kan nu landets kommuner erbjudas att kopa fem aktier vardera och bli
deldgare pa samma villkor som landsting och regioner.

Den dndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiedgaravtal, bolagsordning
och agardirektiv. Styrningen over bolaget sker genom dgarrad och bolagsstaimma. I
bolagsstyrelsen finns 15 ledamoter, med politiska foretrddare - sex fran
kommunsidan, sex frdn landsting/regioner samt tre tjansteman.

Hittills har Ineras verksamhet alltsé varit inriktad pa hélso- och sjukvardsomrédet,
men genom det breddade dgandet ska bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomraden, till exempel skola, omsorg och samhallsbyggnad.

Genom att kommunen blir deldgare i foretaget, blir det mojligt att kopa tjdnster fran
Inera AB, utan foregdende upphandling (genom det si kallade Teckal-undantaget i
upphandlingslagstiftningen). Som deldgare kan kommunen ocksa vara med och
paverka utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor. Ett breddat 4gande ligger
ocksd ilinje med SKL:s uppdrag ar att frimja och stédja samverkan mellan
medlemmarna i verksamhetsutveckling genom digitala 16sningar.

Handlingar

TU Erbjudande om deldgarskap i Inera
Beslut Inera missiv kommun
Beslutsunderlag till kommunerna
Bilaga 1 - Aktiedverlatelseavtal

Bilaga 2 - Anslutningsavtal Inera AB
Bilaga 3 - Aktiedgaravtal

Bilaga 4 - Bolagsordning

Bilaga 5 - Agardirektiv

Bilaga 6 - Inera arsrapport 2015

Skickas till

SKL Foretag AB (inera@skl.se)

Maria Vaziri, Ekonomichef

Ulf Karlsson, Ordf. Digitaliseringsradet
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Verkstéllande direktéren
Till kommundirektoren

Erbjudande — forvarv av aktier i Inera AB

Sedan styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 beslutade att godkénna att SKL Foretag AB
forvirvar Inera AB, har nu samtliga landsting och regioner tagit beslut om att sdlja merparten
av sina aktier i foretaget till SKL Foretag AB. Forvérvet tradde i kraft den 16 mars 2017.
Déarmed kan nu samtliga kommuner erbjudas att férvéirva fem aktier vardera i Inera AB och pé
sa sitt bli deldgare i foretaget och enklare kunna anvinda sig av foretagets tjanster.

Bifogat finner ni underlag for kommunens fullméktigebeslut om forvérv av aktier i Inera AB.
Beslutssatserna ér tdnkta som underlag och kan sjélvklart dndras utifrén egna rutiner. Samtliga
handlingar finns ocksa pa skl.se/inera.

Ert beslut meddelas SKL Foretag AB via mejl till inera@skl.se. Det finns idag ingen bortre
tidsgrins dé ni méste ha tagit beslut, men vi hoppas naturligtvis pé att ni vill bli deldgare och
tar beslut sa snart det 4r mojligt for att tidigt kunna fa de fordelar som ett deldgarskap innebar.
Sé snart vi registrerat ert beslut, kommer vi att 6versdnda handlingara Aktiedverldtelseavtal
samt Anslutningsavtal pa nytt till er, for underskrift. Som aktiedgare kommer ni sedan att
bjudas in till 4garrdd och bolagsstimma.

For fragor hédnvisas till inera@skl.se

Med vinlig hélsning

Lena Dahl

Tillforordnad VD

Bifogade dokument:
Kommunens beslutsunderlag for fullméktiges beslut, samt bilagorna:

Aktiedverlételseavtal (bilaga 1)
Anslutningsavtal (bilaga 2)

Aktiedgaravtal (bilaga 3)

Bolagsordning (bilaga 4)

Agardirektiv (bilaga 5)

Arsredovisning 2015 for Inera AB (bilaga 6)

O O O O O O

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tin: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se



Kommunens beslutsunderlag 1(6)

Forvarv av aktier i Inera AB

Sammanfattning

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills dgts gemensamt av alla landsting
och regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av e-héilsa.
Verksambheten riktar sig till bdde invanare och medarbetare inom vard och omsorg.
Genom bolaget sker samverkan kring gemensamma 16sningar, gemensam
infrastruktur och stod for digitalisering. Bland de gemensamt utvecklade tjédnsterna
finns till exempel 1177 Véardguiden, UMO (Ungdomsmottagning pd nétet) och Journal
via natet.

Fragan om &ndrat d4gande och dndrad verksamhetsinriktning for Inera AB har
diskuterats under manga ér. Inte minst har foretrddare for landsting och regioner
uttalat sitt stod for en fordndring som innebar att verksamheten breddas och dven
omfattar kommunerna samt ger en ndrmare anknytning till SKL:s arbete med
verksamhetsutveckling. Efter en omfattande forankrings- och beslutsprocess beslutade
styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 att godkénna att SKL Foretag AB forvérvar
merparten av aktierna i Inera AB. Samtliga landsting och regioner har sedan dess
fattat beslut om att silja 145 av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella
tilltrddesdagen 16 mars 2017 kan nu landets kommuner erbjudas att kopa fem aktier
vardera och bli deldgare pd samma villkor som landsting och regioner.

Den dndrade inriktningen for bolaget finns formulerad 1 aktiedgaravtal, bolagsordning
och dgardirektiv. Styrningen 6ver bolaget sker genom dgarrad och bolagsstimma. I
bolagsstyrelsen finns 15 ledamdter, med politiska foretrddare — sex fran
kommunsidan, sex fran landsting/regioner samt tre tjansteman.

Hittills har Ineras verksamhet alltsé varit inriktad pd hélso- och sjukvardsomrédet,
men genom det breddade dgandet ska bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomraden, till exempel skola, omsorg och samhéllsbyggnad.

Genom att kommunen blir delégare i foretaget, blir det mojligt att kopa tjanster fran
Inera AB, utan foregdende upphandling (genom det sa kallade Teckal-undantaget i
upphandlingslagstiftningen). Som deldgare kan kommunen ocksa vara med och
paverka utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor. Ett breddat 4gande ligger
ocksa 1 linje med SKL:s uppdrag ér att frimja och stddja samverkan mellan
medlemmarna i verksamhetsutveckling genom digitala 16sningar.

Forslag till beslut

Styrelsen foresldr fullméktige besluta att

1. Av SKL Foretag AB forvirva 5 (fem) aktier i Inera AB for en kopeskilling om
42 500 kronor, 1 enlighet med aktiedverldtelseavtalet.



2(6)

2. Godkénna i drendet redovisat aktiedigaravtal och att intrdda som part i
aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Bilagor:

Aktiedverlatelseavtal, bilaga 1
Anslutningsavtal, bilaga 2
Aktiedgaravtal, bilaga 3

Bolagsordning, bilaga 4

Agardirektiv, bilaga 5

Arsredovisning Inera AB 2015, bilaga 6

Bakgrund
Inera AB

Sveriges landsting och regioner har sedan manga ar samverkat kring gemensamma
16sningar, gemensam mjuk infrastruktur och stod for digitalisering, genom det
gemensamma aktiebolaget Inera. Bolaget bildades redan 1999, da under namnet
Infomedica, med syfte att utveckla e-hilsotjinster for invinarna. Ar 2000 grundade
Landstingsforbundet, Svenska Kommunforbundet, Vardforetagarna och Apoteket
bolaget Carelink med dndamaélet att utveckla och samordna infrastrukturtjinster. Ar
2007 forvarvades Carelink av ddvarande Sjukvardsradgivningen SVR AB (tidigare
Infomedica). Ar 2010 bytte bolaget namn till Inera AB.

Sedan starten 1999 har Inera utvecklats, genom foretagsforvéarv och utdkade uppdrag,
till att idag ansvara for ett 40-tal landstingsgemensamma tjénster och projekt. Inera
AB dgs i dag av SKL Foretag AB och landets samtliga 21 landsting och regioner.
Bolaget har en omséttning pa drygt 600 miljoner kronor (2016). Verksamheten riktar
sig gentemot bade invdnare och medarbetare 1 vard och omsorg.

Beredning pa nationell niva

Fragan om en dverltelse av Inera AB till SKL-koncernen har diskuterats under ett
antal &r. Inom ramen for SKL:s arbete med gemensamma digitala 16sningar for
kommuner, landsting och regioner lyftes denna frdga fram som ett sétt for SKL att pa
bésta mojliga sétt stddja och hantera samspelet mellan kommuner, landsting och
regioner, och mojliggora att &ven kommuner kan arbeta med och erbjudas
gemensamma tjanster och l16sningar frn Inera AB.
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Flera utredningar har gjorts for att sédkra beslutsunderlaget. Hosten 2014 utfordes en
forstudie (McKinsey) "DELA: Samverkan for digitalisering i kommuner, landsting
och regioner — Beslutsunderlag for ett eventuellt forvérv av Inera”.

Hosten 2015 gjordes en juridisk utredning (Delphi) samt en revisionsutredning
(Deloitte) kring Inera med syfte att finna en juridiskt och finansiellt hallbar
forvérvslosning.

Véren 2015 inrdttades en styrgrupp for fordndringsarbetet. Nétverken for
landstingsdirektdrer och kommundirektdrer har fortlopande informerats.

Under varen och sommaren 2016 har forslag till bolagsordning, aktiedgaravtal,
agardirektiv och aktiedverlatelseavtal successivt utarbetats av kansliet med stod av
Cederquists advokatbyra. Till kansliet har knutits en referensgrupp bestdende av
jurister fran de tre storsta landstingen/regionerna (Stockholms léns landsting, Vistra
Gotalandsregionen samt Region Skéne) och de fyra storsta kommunerna (Stockholms
stad, Goteborgs stad, Malmo stad samt Uppsala kommun).

Kommunaljuridiska, upphandlingsjuridiska och konkurrensréttsliga frigor har sérskilt
belysts, och en second-opinion pa de upphandlingsrittsliga 6vervigandena har
inhdmtats.

Gemensamt digitaliseringsarbete i offentlig sektor

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste fordndringsfaktorn i samhéllet fram
till &r 2025. Digitaliseringen dr ocksa en av de frimsta mojliggorarna for att hoja
kvaliteten, forbattra effektiviteten och méta invanarnas forvantningar pé vélfarden. Att
anvénda digitaliseringens mojligheter dr nddvéndigt for att mota de utmaningar som
kommuner, landsting och regioner stér infor, och ett viktigt verktyg for att skapa en
vassare och smartare valfard.

SKL lit under vdren 2016 gora en SIFO-undersékning om hur invanarna ser pa
digitalisering i vilfarden. Undersokningen visar att tre av fyra tillfrigade ar positiva
till att kommuner, landsting och regioner kommunicerar och erbjuder service digitalt.
Niéstan lika manga, sju av tio, stéller sig positiva till att digitala pedagogiska verktyg
anvénds 1 skolundervisningen. Sju av tio dr ocksa positiva till vard, konsultation och
behandling med digital teknik. Betydligt férre, bara tva av tio, anser att kommuner,
landsting och regioner lever upp till deras forvéantningar. Det dr hog tid att forbattra
den digitala servicen, anser tvé av tre.

Ur ett internationellt perspektiv tappar digitaliseringen i det offentliga Sverige fart.
Denna trend gar hand 1 hand med avsaknad av nationella initiativ, samordning och
grundldggande forutsittningar sdsom standarder for informationsutbyte. Med syfte att
Oka den digitala fornyelsen av det offentliga Sverige antog regeringen och SKL hdsten
2015 en avsiktsforklaring — Digitalt forst. Digitalt forst innebér att digitala tjanster
ska, nér det & mojligt och relevant, vara forstahandsval 1 den offentliga sektorns
kontakter med dem som bor i Sverige, med organisationer och med foretag. Digitalt
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forst innebér ocksa att myndigheter, kommuner, landsting och regioner ska sétta
invanaren och foretagaren i centrum nér nya tjénster tas fram.

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en énskan om och ser behov av och
mojligheter med 6kad samverkan och kraftsamling inom digitaliseringen. Att gora
Inera AB till ett SKL-foretag syftar samlat till att skynda pa, stédja och mojliggéra en
effektiv digitalisering i kommuner, landsting och regioner, som bidrar till att mota
maénniskors och verksamheters behov och forvantningar samt klara kvaliteten och
effektiviteten i vdlfarden. Rétt anvind kan digitaliseringen leda till béttre hilsa och
larande, hogre tillvixt, fler jobb och en héllbar utveckling.

SKL:s digitaliseringsarbete

Centrala omraden for kraftsamling och samverkan, som bidrar till att 6ka hastigheten,
kvaliteten och effektiviteten i kommuners, landstings och regioners digitalisering ar:

¢ Medlemsgemensamma digitala 16sningar.
e Stirka medlemmarnas forméga vid upphandling och gemensam kravstéllning.
e Stdd till forédndringsledning och nya arbetssitt i medlemmarnas verksambheter.

Medlemsgemensamma digitala I6sningar

I takt med tiden har det blivit tydligt att SKL:s och Ineras arbete i storre utstrackning
behdver hanteras i mer samordnat for att undvika suboptimerade insatser och 6ka
nyttan for landsting och regioner.

Genom Inera har landsting och regioner haft en gemensam plattform for den digitala
utvecklingen, ndgot som saknats for kommunerna. SKL har fatt tydliga indikationer
frdn kommunerna om att SKL bor agera for att ge liknande mdjligheter for
kommunerna, som for regioner och landsting. I grunden finns likartade behov av
digitala tjénster for att stodja verksamheter, invénare och foretag. Med samordnade
och gemensamma digitala 16sningar undviks ocksa en alltfor spretig flora av digitala
tjénster som inte hinger ithop och som blir svéra for invanare och foretag att
overblicka och nyttja. Dessutom kan samarbete innebéra sénkta utvecklings- och
forvaltningskostnader, och utvecklingstakten kan hdjas.

Genom att forvirva Inera och dérefter bredda dgandet, okar forutsattningar for SKL
att ta en storre koordinerande roll och langsiktigt ansvar for gemensamma digitala
l6sningar inom alla verksamhetsomraden, utan att sjdlv behova bygga upp all
kompetens och de formagor som detta kraver. Ineras infrastruktur och kompetens kan
ateranvindas till andra verksamhetsomraden som medlemmarna ansvarar for och
utgoér ddrmed en viktig och unik strategisk resurs. Samtidigt dr det viktigt att det &r
kommunernas, landstingens och regionernas behov som ska styra det som ska goras.
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Starkt formaga vid upphandling och gemensam kravstallning

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en dnskan om béttre samordning och
Okad kompetens inom digitalisering for att bli starkare i1 bestallarrollen. Hér efterlyses
tydliga och genomarbetade standarder, gemensamma kravspecifikationer och
gemensamma upphandlingar att ansluta sig till.

SKL Kommentus stddjer idag SKL:s medlemmar med upphandlingskompetens och
genom att samordna upphandlingar. Upphandlingar av it-stod och digitala 16sningar
har till viss del skett genom aren, men beddmningen éar att det finns 6kade behov har.
SKL Kommentus, SKL och Inera kommer déarfor att ha en ndrmare samverkan for att
stairka medlemmarnas roll som bestéllare genom att arbeta gemensamt kring
standarder, krav och upphandlingar. SKL. Kommentus upphandlingskompetens kan
bidra till gemensamma insatser dir SKL eller Inera dr ansvariga, eller dir kommuner
véljer att sjdlva upphandla.

Stod till forandringsledning och nya arbetssatt

Regeringens Digitaliseringskommission beskriver i sitt betdnkande “Digitaliseringens
transformerande kraft — vigval for framtiden, SOU 2015:91” att digitaliseringen
innebir en omvilvande transformering av samhéllet. For offentlig sektor kan vi idag
se exempel pa 1 form av flippade klassrum, ldkarbesok pa nétet och digital deklaration.

Att stdlla om och transformera verksamheter utifrdn principen om digitalt forst kréver
ledning och st6d. Kommuner, landsting och regioner har visat stort intresse av att fa
stdd 1 sin fordndringsresa och 1 arbetet med verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering. Det handlar om véagledning och stdd kring de nya arbetssétt som kan
leda till storre nytta bade for den enskilde invanaren och foretaget, men ocksa for den
egna forvaltningen och medarbetare. SKL behdver driva pé och bidra till sektorns
digitala transformation och nya arbetssitt, genom att stddja medlemmarna pa denna
fordndringsresa.

Genomforande

Genomforandet av affdren sker i flera steg. / ett forsta steg forvirvade SKL — genom
SKL Foretag AB — majoriteten av aktierna i Inera. Detta genom att samtliga landsting
och regioner salde merparten av sina aktier i Inera AB och nu édger fem aktier vardera.

[ ett andra steg erbjuds nu Sveriges alla kommuner att kopa aktier frdn SKL for att bli
delédgare i bolaget. Parallellt pdgar ett tydligare utvecklingsarbete dar SKL, Inera och
SKL Kommentus samverkar inbordes och med kommuner, landsting och regioner for
att kravstilla, upphandla, utveckla och tillhandahalla gemensamma l8sningar och
tjanster, inklusive stdd i den fordndringsresa som kommer att behdvas.
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Finansiering

Inera AB har varit heldgt av landsting och regioner, som vardera dgt 150 aktier i
bolaget (totalt 3 150 aktier). SKL Foretag AB har kopt 145 aktier fran respektive
landsting/region (totalt 3 045 aktier). Forvérvet har skett till bokfort vérde, vilket per
den 31 december 2015 var 8 500 kronor per aktie (totalt 25,9 mnkr). Detta vérde har
varit ofordndrat fram till overlatelsedagen, 16 mars 2017. Nu dger SKL Foretag AB 97
procent av aktierna, och landsting och regioner resterande 3 procent.

Nu erbjuder SKL Foretag AB respektive kommun att kopa 5 aktier, till bokfort véirde
8 500 kronor per aktie (42 500 kronor). Om samtliga kommuner investerar i bolaget,
kommer SKL Foretag AB att fi en aterbetalning pa 12,3 mnkr. Nettoinvesteringen for
SKL Foretag AB blir dirmed 13,6 mnkr, motsvarande drygt 50 procent av det totala
aktiekapitalet. Som ett led i Overlatelsen atar sig SKL Foretag att ge en forlustgaranti
om 35 mnkr.

I ovrigt gor parterna inte ndgra sarskilda ekonomiska ataganden i samband med
affdren. Nar det géller bolagets finansiering, dr projekten redan i dag i huvudsak
sjdlvfinansierade. Det 4r innebdrden av den affarsmodell som tillimpas och som avses
tillimpas dven 1 fortsittningen. Om ett projekt inte kan béra sina kostnader kommer
konsekvensen ytterst att bli att projektet far ldggas ned.

I overlételseavtalet, som landsting och regioner skrivit under, ingér att de
Overgéangsvis stiller ut vissa ekonomiska garantier att kopa tjanster for minst den
summa som man kopt for i genomsnitt de tre senaste aren (4r 2013-2015). Detta ligger
i linje med det dtagande landsting och regioner har i nuvarande aktiedgaravtal for
Inera AB, och dr ett sétt att sikerstilla att bolaget inte omgéende ska hamna 1
ekonomiska svarigheter. Ett annat skil &r att Ineras modell for finansiering gér fran
anslagsfinansiering till en ny finansieringsmodell (tjdnstebaserad affirsmodell) som é&r
under inférande och har dnnu inte inforts fullt ut.

SKL Foretag AB tar genom den foreslagna dgar- och styrmodellen den ekonomiska
risken for bolaget samtidigt som man genom aktiedgaravtalet inte har ett dominerande
inflytande dver bolaget.

Afféaren inkluderar ocksé forandringar i ovrigt nér det géller bolagets verksamhet och
dgarstyrning. Vid den extra bolagsstimman den 16 mars 2017 antogs forslaget till
andrad bolagsordning. Nytt aktiedgaravtal har utarbetats och godkénts av samtliga
landsting och regioner, och kommunerna ska i samband med kop av aktier ansluta sig
till detta (enligt anslutningsavtalet). Forslag till nytt dgardirektiv har tagits fram och
beslutas vid dgarrad 21 april 2017, infor ordinarie bolagsstimma 7 juni 2017 (se
bilagor).
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Detta aktieOverlatelseavtal ("Avtalet") har denna dag ("Avtalsdagen") ingatts av och mellan:

A)

B)

SKL Foretag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Saljaren");

[KOMMUN] ("Koparen").

Envar av Saljarna och Képaren benamns i det féljande var foér sig som "Part" och gemensamt som

"Parterna".
1. BAKGRUND
1.1 Saljaren ager aktier i Inera AB, organisationsnummer 556559-4320 ("Bolaget") i vilket bolag

1.2

1.3

14

2.1

2.2

2.3

3.1

3.1

4.1

samtliga Landsting och Regioner samt — efter tillkommande kop — ett antal kommuner dger
aktier.

Saljaren ar villig att till Koparen overldta 5 (fem) aktier ("Aktierna") i Bolaget och Képaren
onskar forvarva Aktierna fran Saljaren. Aktiebrev avseende Aktierna har ej utfardats.

Mellan befintliga aktiedgare i Bolaget géller ett aktiedgaravtal ("Aktiedgaravtalet") vilket
Képaren genom sarskilt anslutningsavtal ska bitrada.

Mot ovanstaende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tilltradet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltradet") ska ske den dag som Parterna gemensamt
bestammer ("Tilltradesdagen").

Pa Tilltradesdagen ska Séljaren Overlata Aktierna till KOparen och Koéparen férvarva fran
Saljaren Aktierna mot att Kdparen erlagger Képeskillingen.

Aktierna overlats med alla dartill horande réattigheter och fria fran alla belastningar, med
undantag for belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning respektive Aktiedgaravtalet.
KOPESKILLING

Koépeskilling

Kopeskillingen for Aktierna ska uppga till 42 500 kronor ("Koépeskillingen").

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA

Tilltradet av Aktierna ar villkorat av att Képaren senast vid Tilltradet bitratt Aktiedgaravtalet
enligt punkt 1.3 ovan.
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7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

KOPARENS GARANTIER

Koéparen garanterar att Kdparen ar behorig att inga och fullfélja sina ataganden enligt Avtalet
och Aktiedgaravtalet saval per Avtalsdagen som per Tilltradesdagen.

SALIARNAS GARANTIER

Saljaren lamnar féljande garantier till Képaren ("Garantierna") vilka ldmnas per Avtalsdagen
och per Tilltradesdagen:

(a) Bolaget ar ett svenskt aktiebolag som ar vederborligen registrerat i enlighet med
gallande svensk lagstiftning;

(b) Aktierna ar fullt betalda och Saljaren ar dgare till Aktierna.

BEGRANSNING AV SALJARNAS ANSVAR

Vid brott mot nagon av Séljarens Garantier eller vid annat brott av Saljaren mot detta Avtal har
Kbparen ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona fér krona) som Kdparen
lidit pa grund av brottet.

Detta avtal ar den fullstdndiga och enda regleringen av Kdparens forvarv av Aktierna och
Koéparen bekraftar att Koparen avstar fran att géra gallande varje slag av ansprak till foljd av
forvarvet pa annan grund dn som anges i detta Avtal.

Vid brott mot nagon av Saljarens Garantier eller vid annat brott av Séljaren mot detta Avtal har
Kbparen ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona fér krona) som Kdparen
lidit pa grund av brottet.

OVRIGT

Overlatelse

Part far inte Overlata, delegera, vidareavtala eller pa annat satt verfora eller pantsatta eller
skapa nagon belastning 6ver nagra av sina rattigheter eller skyldigheter hanforliga till detta
Avtal, utan att dessférinnan ha erhallit de andra Partens skriftliga medgivande.

Kostnader

Utover vad som uttryckligen 6verenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader och utgifter
som uppkommit i samband med forhandlingen, férberedelsen och ingdendet av detta Avtal
betalas av den Part som adragit sig sddana kostnader och utgifter. Inga kostnader avseende
transaktionen ska baras av Bolaget.

Fullsténdig reglering

Detta Avtal utgor Parternas fullstandiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet ber6r och



detta Avtal ersatter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga forhandlingar, avtal och
overenskommelser rorande samtliga de fragor som Avtalet beror.

8.4 Andringar

Andringar av och tillagg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de gjorts skriftligen
och vederborligen undertecknats av Parterna.

Detta Avtal har upprattats och undertecknats i tva likalydande exemplar av vilka Saljaren och Képaren
tagit var sitt ett exemplar.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN) SKL Féretag AB



Bilaga 2

ANSLUTNINGSAVTAL TILL
AKTIEAGARAVTAL

avseende

INERA AB
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1.2

13

14

15

2.1

2.2

BAKGRUND

SKL Foretag AB, nedan benamnt "SKL Foretag", dger aktier i Inera AB, org. nr. 556559-4230,
nedan kallat "Bolaget”, i vilket bolag samtliga Landsting och Regioner samt — efter
tillkommande forvarv — ett antal kommuner ocksa ager aktier.

SKL Foretag har genom kop fran Landsting och Regioner forvarvat de aktier SKL Foretag ager i
Bolaget i syfte att bland annat kunna vidaredverlata aktier i Bolaget till kommuner som annu
inte ar aktiedgare i Bolaget.

Mellan SKL Féretag, Landstingen och Regionerna samt de kommuner som har férvarvat aktier
i Bolaget géller ett aktiedgaravtal, nedan benamnt "Aktiedgaravtalet”, vilket fogats till denna
Forbindelse, Bilaga 3.

Undertecknad kommun har genom sarskilt avtal forvarvat aktier i Bolaget fran SKL Foretag.

Denna Forbindelse omfattar samtliga parts vid var tid innehavda aktier.

ANSLUTNINGSATAGANDE

Genom undertecknande av detta anslutningsavtal intrdder undertecknade kommun som part
i Aktiedgaravtalet och iklader sig samtliga rattigheter och skyldigheter i forhallande till 6vriga
parter i Aktiedgaravtalet.

Bestdammelserna i Aktiedgaravtalets punkter 15 om meddelanden och 18 om Overlatelse ska
tillampas pa motsvarande satt avseende denna Forbindelse.

Detta anslutningsavtal har upprattats i tva exemplar, varav SKL Foretag respektive undertecknade

kommun erhallit var sitt.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN] SKL FORETAG AB
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1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

34

35

PARTER

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet") har ingatts mellan nedan angivna parter och de parter som
enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrdda avtalet;

SKL Foretag AB (556117-7535), (nedan bendamnt "SKL Foretag")
Samtliga landsting och regioner, enligt Bilaga 1.1 till Aktiedverlatelseavtal.

Samtliga ovan ndamnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, benamns nedan
gemensamt "Parterna" och var och en for sig "Part”, "Parten" eller, i forekommande fall
"Tilltradande Part".

BAKGRUND

SKL Foéretag och de Parter som anges i punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier i
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget". SKL Féretag har genom koép fran ett
antal av Parterna enligt forvarvat de aktier SKL Foretag ager i Bolaget.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande éverensstimmelse mellan innehallet i
bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestammelser, Parterna emellan, dga féretrade.
Den bolagsordning som Parterna enats om har den lydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier.

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget ar efter SKL Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag till
SKL Foretag. Syftet med att 6vriga Parter givits tillfalle att vara (eller i férekommande fall, bli)
aktiedgare ar att, genom detta Avtal, tillforsakra deltagande Regioner, Landsting och
Kommuner ett avgérande inflytande 6ver Bolagets strategiska mal och viktiga beslut.

| detta Avtal har inférts bestimmelser om ett dgarrdd ("Agarrdd") som ska utgéra det
beslutsorgan i vilket samtliga Parter ager delta och som beslutar om dndring av bolagsordning,
Overgripande strategiska fragor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett
sadant satt att aktiedgande kommuner och landsting kan utéva kontroll 6ver bolaget
motsvarande den som myndigheten utévar over sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak
utfora verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som dgarna utovar kontroll 6ver) rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet med fran
tid till annan antagna agardirektiv, vilka ska galla till dess beslut fattats om annat.

Bolaget ska sa langt maijligt nyttja marknaden och féreliggande konkurrensférhallanden.

Bolaget ska inom ramen for sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen agera
affarsmaéssigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara sjalvfinansierade.



4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade medel samt, vid behov,
genom extern upplaning. Part ar inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, stélla sdkerhet
eller pant eller pa annat satt bidra till Bolagets finansiering pa annat satt eller i storre
omfattning dan vad som uttryckligen anges i detta Avtal.

Parterna har enats om verksamhetsforemal och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda
vinst at aktiedgarna pa satt som anges i bolagsordningen, Bilaga 3.

SKL Foretag avser som ett led i forvarvet av aktierna i bolaget att stalla ut en forlustgaranti
gentemot Bolaget pa ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsmal noteras
att SKL Foretag samma satt som 6vriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har nagot
atagande att darutover tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

PARTERNAS INFLYTANDE OVER BOLAGET

Parterna ska utdva sitt inflytande &ver Bolaget vid Agarrdd och bolagsstimma p& satt som
anges i detta Avtal.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstimma i Bolaget rosta i enlighet med de beslut och val
som sker vid Agarrad enligt detta Avtal.

Parterna ar overens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att
verkstilla vad Parterna fran tid till annan faststéller i 4gardirektiv och genom beslut vid Agarrad
respektive bolagsstamma.

AGARRAD

Parterna ska tidigast atta och senast fem veckor fére arsstimma i Bolaget sammantréffa vid
ordinarie Agarrad. Vid ordinarie Agarrad ska beslut fattas om

faststallelse av &agardirektiv med strategiska mal for Bolaget avseende ndstkommande
rakenskapsar;

Ovriga vid arsstdmma i Bolaget forekommande drenden;
val av ledaméter till valberedningen; samt

annat arende som Part initierat enligt punkt 6.2.



6.2

6.3

6.4

6.5

6.5.1

6.6

6.7

7.1

7.2

8.1

9.1

Envar Part dger att hos SKL Foretag hemstalla att darende rérande bolaget ska behandlas vid
Agarrad. Sddan hemstillan ska ha inkommit i s& god tid att SKL Féretag kan inta drendet i
kallelse till Agarrad.

Annat Agarrdd dn infér arsstimma far sammankallas av SKL Féretag. SKL Féretag ar skyldigt att
kalla till sddant Agarrdd om minst en tiondel (1/10) av samtliga Parter s& begér.

SKL Féretag kallar till Agarrdd och ska, om majligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna
ske pa distans.

For kallelse till Agarrad ska féljande gilla.

Kallelse till Agarrad ska ske med brev pa posten eller e-post till samtliga Parter ej senare &n tre
veckor fére Agarrad. S&dan kallelse ska innefatta forslag till dagordning. Férslag till beslut ska
ange forslagets huvudsakliga innehall, aven forslag till agardirektiv enligt 6.1.1.

Vid Agarrad har Part s manga réster som motsvarar antalet av sddan Part dgda aktier i Bolaget,
dock att SKL Foretag har lika manga roster som samtliga ovriga Parter tillsammans minskat
med ett (1).

For giltigt beslut vid Agarrdd krdvs att minst hilften (1/2) av de vid Agarradet foretridda
rosterna rostar for beslutet samt att beslutet bitrdds av mer dn en tredjedel (1/3) av de
Landsting som &r foéretrddda vid Agarrddet samt mer in en tredjedel (1/3) av de kommuner
som ar foretradda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska besta av lagst sex (6) och hogst femton (15) ledaméter inklusive
ordféranden. Suppleanter ska ej utses.

Minst 2/3 av ledamoéterna i styrelsen ska utses bland representanter fér aktiedgande regioner,
landsting och kommuner. Parterna ar Overens om att dessa ska representera samtliga
deldagande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststallas i arbetsordningen for styrelsen vilken ska beslutas av

styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillsattande och avsattande av Bolagets verkstallande direktor beslutas av Bolagets styrelse.



10.

10.1

11.

111

11.2

12.

121

13.

131

13.2

14.

141

14.2

14.3

REVISOR

Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som i SKL Foretag. Darutover ska tva
lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts fér granskning av
styrelsens och ovriga namnders verksamhet hos aktiedagande kommuner, landsting eller
regioner.

VALBEREDNING
Bolaget ska ha en valberedning bestdende av hégst sju (7) ledaméter valda vid Agarrad.

Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarrdd ligga fram forslag till styrelse,
styrelseordférande, revisorer och lekmannarevisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen
ska efterstrava att styrelsen far en med hénsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bakgrund i
ovrigt. Valberedningen ska harvid sarskilt beakta styrelsens sammansattning med avseende pa
koén och etnicitet samt representativitet for aktiedgande regioner, landsting och kommuner.

AKTIEBREV

Aktiebrev ska ej utfardas.

RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET

Parterna ar 6verens om att, oaktat vad som i 6vrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,
landsting och kommuner i Sverige som inte redan ar aktiedgare, ska ges tillfalle att fran SKL
Foretag forvarva aktie i Bolaget samt att sadan Tilltradande Part dger ratt att ansluta sig till
detta Avtal utan ovriga Parters sarskilda medgivande.

Tilltradande Part ska tilltrdda detta Avtal genom séarskilt anslutningsavtal som ska
undertecknas av den Tilltradande Parten och av SKL Foretag.

FORKOP

Part (nedan kallad "Erbjudande Part") dger inte, helt eller delvis, 6verlata sina aktier i Bolaget
till tredje man utan att forst skriftligen erbjuda SKL Féretag att I6sa av Erbjudande Part salunda
erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehalla uppgift om antalet aktier som erbjuds till inldsen
for en kopeskilling motsvarande akties kvotvarde.

SKL Foretag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen") fran erbjudandet meddela Erbjudande
Part om forkopserbjudandet accepteras eller inte. Erbjudandet maste accepteras i sin helhet
och inte endast delvis.

Har inte SKL FOretag accepterat forkopserbjudandet innan utgangen av Acceptfristen ska detta
i sin helhet anses forkastat.



14.4

14.5

15.

15.1

15.2

15.2.1

15.2.2

16.

16.1

17.

18.

18.1

Accepteras forkopserbjudandet pa sdtt som ovan anges ska SKL Foretag erlagga kopeskillingen
for de erbjudna aktierna kontant senast trettio (30) dagar efter utgangen av Acceptfristen.
Aganderitten till férkdpta aktier dvergar den dag da kdpeskillingen erlagts, varvid Erbjudande
Part ska Overlamna eventuellt utfirdade aktiebrev avseende de forkdpta aktierna,
vederborligen endosserade, till SKL Foretag.

Om forkopserbjudandet inte accepteras, eller om kopeskilling inte erlaggs inom den tid som
anges i punkten 14.4 ovan, ska Erbjudande Part ha ratt att 6verlata férkopserbjudna aktier till
tredje man under foérutsattning att villkoren vid sadan overlatelse ej &r mer formanliga for
koparen dn vad som hade gillt vid forkop enligt denna punkt 13. Sdsom vytterligare
forutsattningar galler dels att sadan 6verlatelse kommer till stand inom sextio (60) dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att kbparen i samband med sitt forvarv av aktierna skriftligen
forklarar sig tilltrada detta Avtal som part i Erbjudande Parts stille. Uttradande Parts ansvar
enligt detta avtal upphor ej dessforinnan. Intrade i detta Avtal forutsatter godkannande hartill
av Ovriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enligt Avtalet ska lamnas skriftligen ska sdndas med rekommenderat brev
eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre (3) arbetsdagar efter avsdndandet, om avsdant med rekommenderat brev,

den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma &versants med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tillampa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som féreskrivs i lag och
bolagsordning.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte dndras utan godkidnnande av
fullméaktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.
OVERLATELSE AV AVTALET

Part ager inte ratt att annat dn da sa foljer av uttrycklig bestimmelse héri, utan skriftligt
medgivande fran behorig foretradare for 6vriga Parter, 6verlata Avtalet eller sina rattigheter
eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.



19. AVTALSTID

19.1  Detta avtal géller fran och med dagen for Parts undertecknande och intill dess sadan Part inte
langre ar aktiedgare i Bolaget.

20. OVRIGT

20.1 Detta Avtal reglerar med uteslutande av lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag
uttémmande alla fragor som Avtalet beror.

Detta Avtal har uppréttats i 2 exemplar, varav Parterna erhallit var sitt.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN) SKL Foretag AB



Bilaga 4

BOLAGSORDNING
(beslutad vid extra bolagsstamma 170316)

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma ar Inera AB.

2. SATE

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

3. FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjanster och
I6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
landsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utovar ett rattsligt
bestammande inflytande dver, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen for de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 och
7-8 §§ kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ §
kommunallagen agera affarsmassigt.

Bolaget far bara nar det ar férenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omsattning
tillhandahalla tjanster till andra an direkta eller indirekta aktieagare.

4. BOLAGETS SYFTE

Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktiedgarna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade |6sningar med optimalt resursutnyttjande och
hog kvalitet.

| handelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behallning, efter det att
bolagets forpliktelser fullgjorts, férdelas mellan aktieagarna i férhallande till
deras andel i aktiekapitalet.

5. AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet ska utgora lagst 3.000.000 och hogst 12.000.000 kronor.

‘ Sid 1/3
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6. ANTAL AKTIER
Antal aktier ska vara lagst 3 000 och hogst 12 000 stycken.

7. STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst sex och hogst femton ledamoter.

8. REVISORER

Bolaget ska ha lagst en och hdgst tva revisor(er) med hogst tva ersattare.

9. LEKMANNAREVISORER

Bolaget ska ha tva lekmannarevisor(er) med hogst tva ersattare.

10. KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom e-post eller brev med posten till aktiedgarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

11. ARENDEN PA ORDINARIE STAMMA (ARSSTAMMA)

Pa arsstamman ska foljande arenden férekomma till behandling:

1) val av ordférande vid stamman
2) upprattande och godkannande av rostlangd
3) val av sekreterare och en eller tva justeringsman
4) provning av om stamman blivit behérigen sammankallad
5) godkannande av forslag till dagordning for stamman
6) framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7) beslut
a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,
b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,
c. om ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstallande direktor,
8) bestdmmande av antalet styrelseledaméter samt i forekommande fall antalet
revisorer, lekmannarevisorer och ersattare,
9) faststallande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall for revisorerna

10) val av styrelseledamoéter samt i forekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och ersattare

11) val av styrelseordférande

12) annat arende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

‘ Sid 2/3
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12. BOLAGSSTAMMANS KOMPETENS
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1) Arligt faststéllande av verksamhetsinriktning med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren

Faststallande av rambudget for verksamheten

Ram fér upptagande av krediter

Kop och forsaljning av fast egendom

Bildande av bolag

Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

Stallande av sakerhet

Beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av storre vikt for
bolaget

O~NO O WN
N N N N N N N

13. BOLAGETS RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

14. OFFENTLIGHET

Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som galler for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget 6verlamnar verksamhet till privat utférare ska bolaget genom

avtalet med utféraren tillférsakra sig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas Over.

‘ Sid 3/3
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ETT FORETAG INOM SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Lena Dahl

Agardirektiv for Inera AB
— forslag infor dgarrad 170421 och bolagsstiamma 170607

Agare

SKL Féretag AB dger 97 procent av aktierna i bolaget. Ovriga aktier 4gs av
landsting och regioner. Samtliga kommuner ska ges tillfdlle att kopa aktier i
bolaget. Vid full anslutning frdn kommuner, landsting och regioner kommer det
innebdra att SKL Foretag AB dger 50,8 procent av aktierna.

Sveriges Kommuner och Landsting dger samtliga aktier i SKL Foretag AB. SKL
Foretag AB dr moderbolag 1 SKL:s bolagskoncern.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahélla och utveckla tjanster och losningar till stod
for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, landsting, regioner,
samt bolag och organisationer som de utdvar ett réttsligt bestimmande inflytande
over, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Foremalet for verksamheten dr angivet i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen. Bolaget far ¢j
heller bedriva verksamhet som inte dr forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i forsta hand ta fram gemensamma tjinster och 16sningar till stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling inom omraden ddr marknaden inte
beddms kunna tillgodose dgarnas behov och intressen. Bolaget ska sé langt
mdjligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensforhédllanden.

Beslut som fattats av dgarradet aterfinns i bilaga.

Bolagets styrning

Bolaget ér efter SKL Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i bolaget ett
intressebolag till SKL Foretag. Syftet med att Gvriga parter givits tillfélle att vara
(eller i forekommande fall, bli) aktiedgare ar att tillforsidkra deltagande
kommuner, landsting och regioner ett avgdrande inflytande dver bolagets
strategiska mél och viktiga beslut. I aktiedgaravtal har inforts bestimmelser om ett
dgarrad som ska utgora det beslutsorgan i vilket samtliga parter dger delta och
som beslutar om dvergripande strategiska frdgor och bolagsstyrning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett sddant sétt att aktieigande kommuner,

SKL Foretag AB
Postadress: 118 82 Stockholm, Besok: Homsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, Fax: 08-452 72 25
www.sklab.skl.se, Epost: info@sklforetag.skl.se, Postgiro: 67 33 01-8, Bankgiro: 251-7381, Orgnr: 556117-7535



landsting och regioner kan utéva kontroll 6ver bolaget motsvarande den som
myndigheten utdvar 6ver sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak utféra
verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som dgarna utovar kontroll 6ver)
rakning.

Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen fér de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 och 7-8
8§ kommunallagen och sjdlvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen
agera affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara
sjdlvfinansierade.

Bolaget far bara nér det ar forenligt med den kommunala kompetensen och aldrig
till stérre omfattning &n tjugo (20) procent av bolagets omsattning tillhandahaélla
tjdnster till andra an direkta eller indirekta aktiedgare.

Bolagets syfte dr inte att bereda vinst at aktiedgarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av kommunernas, landstingens och regionernas
verksamhet genom samordnade 16sningar med optimalt resursutnyttjande och hog
kvalitet.

Strategier for koncernen

Bolagen inom SKL-féretagskoncernen ska skapa vérde fér SKL och dess
medlemmar genom att stodja SKL:s verksamhetsidé:

En frdga om demokrati.

SKL dr en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner. Som
arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stéd och
service.

Vi vdcker fragor, agerar kraftfullt och bildar opinion.

Virt uppdrag dr att ge kommuner, landsting och regioner bdittre forutsdttningar
for lokalt och regionalt sjdlvstyre. Mdlet dr att utveckla vidlfdrden.

Det dr en fraga om demokrati.

SKL:s verksamhet styrs ytterst av kongressens inriktningsdokument som
innehaller ett antal inriktningsmal for respektive kongressperiod. Varje ar beslutar
styrelsen i SKL om en verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag ska bidra
till forbundets inriktning och malsattningar.

2(4)
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Koncerngemensamma riktlinjer

Riktlinjer for Sveriges Kommuner och Landsting ska i mojligaste man tillampas i
dotterbolagen. Foljande riktlinjer ska ingd i dgardirektiv:

SKL:s alkoholpolicy
SKL:s policy om rokfri arbetstid.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppsagningstid om minst 3
manader.

Styrelse- och vd-utvirdering ska genomféras vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKL Foretag AB.

Dotterbolagen ska genomféra medarbetarundersokningar vartannat ar.

Vid nominering av styrelseledaméter samt ledande befattningshavare i bolagen,
bor en jamn konsfordelning efterstravas sa att andelen méan respektive kvinnor blir
minst 40 procent.

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med hallbarhetsfragor. Varje bolag ska
ha en hallbarhetsredovisning.

Styrelsen

Styrelsen ska besta av ldgst 6 och hogst 15 ledamoter inklusive ordféranden.
Styrelseledamoterna foreslas av en valberedning vilken ska bestd av hogst 7
ledaméter. Valberedningens uppdrag ér att till dgarmote lagga fram forslag till
styrelse, styrelseordférande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt.

Styrelsen ska se till att SKL Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan féljas.

Styrelsen ska arligen faststdlla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantréada.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsfoérdelningen mellan styrelsen och
den verkstdllande direkttren.
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Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrad med SKL Foretag AB:s vd, en verkstéllande direktor for
bolaget.

Lon och 6vriga anstéllningsvillkor faststélls, i samrad med SKL Foretag AB:s vd,
av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKL Foretag AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppméarksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformadga till nya krav och forutsattningar. Detta ska beskrivas i
bolagets afféarsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten. Beslut om
storre investeringar ska ske i samrad med SKL Foretag AB:s vd.

Ekonomiska krav

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsméssiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mal géller foljande:

Lénsamhetsmal — nettomarginal

Nettomarginalen berdknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rorelsens intdkter.

Nettomarginalen ska under perioden 2017-2019 uppga till minst 3 procent.
Kapitalstrukturmal — soliditet

Soliditet berdknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt,
dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 15 procent.

Utdelning

Bolaget ska inte ldmna utdelning. Uppkommen vinst ska aterinvesteras i bolaget
och langsiktigt forbattra bolagets soliditet.
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Inera | korthet

Inera koordinerar landstingens och regionernas gemensamma
e-halsoarbete. Vara tjanster anvands av medarbetare inom
vard och omsorg, invanare och beslutsfattare.

Exempel pa nationella tjanster som landstingen och regionerna
har valt att samverka kring ar 1177 Vardguiden, Vardhandboken,
UMO, e-tjansten Journalen och Nationell patientéversikt.
Samverkan galler dven olika lakemedelstjanster och sakerhets-
|6sningar. Inera ansvarar ocksa for den tekniska infrastruktur
och arkitektur som ar forutsattningen fér de nationella
e-halsotjansterna.

Inera ar ett aktiebolag som ags av landsting och regioner.
Bolaget leds av en styrelse med tva politiker fran respektive
halso- och sjukvardsregion. Vd ansvarar for verksamheten.

Vi har ett ndra samarbete med eHalsomyndigheten, Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), Socialdepartementet,
Socialstyrelsen, journalsystemsleverantdrer och évriga

aktdrer inom e-hilsoomradet.

Under 2015 var Ineras omsattning drygt 626 mkr
och hade vid arets slut 121 anstéllda.



Fran vénster:

Johan Assarsson, vd
Anders Henriksson,
styrelseordférande




STYRELSEORDFORANDE & VD:

2015 - ett fantastiskt

e-hilsoar!

tvecklingen inom e-hélsoomrédet dr verkligen en
U aktuell fraga for hélso- och sjukvérden. Allt fler

e-hélsolosningar 4r sammankopplade via Ineras
tjansteplattform. Allt fler digitala 16sningar for hilso-
och sjukvérden planeras och infors. Detta kommer att ge
patienter, vard- och omsorgspersonal och beslutsfattare

battre tjdnster och verktyg for att nd och dela information
mellan vardgivare.

Vi har under aret utvecklat vir koordinerande roll och
framfor allt drivit frigan om samordnad arkitektur och ny
teknik. Den gemensamma IT-arkitekturen provades med
stor framgéng nér en ny version av Nationell patientéversikt
utvecklades och infordes under 2015. All information till
patientoversikten gar via Ineras tjansteplattform. Samma
anslutningar anvands dven for e-tjansten Journalen. Journalen
med patientens tillgang till sin egen journalinformation,
breddinfors nu &ver hela landet och vi dr dvertygade om

att det dr en viktig del for patientmedverkan pa riktigt.

Besokssiffrorna for UMO och 1177 Vardguiden blev
hogre dn nagonsin. Och konkret och lyckad samordning
ser vi ndr alla vardgivare via plattformen for stod och
behandling nu kan erbjuda internetbaserat stéd och
behandling pé ett sdkert sétt, som ett komplement till
traditionell kontakt.

For att aven kommunerna ska kunna dra nytta av
vara tjanster fortsétter processen for att Inera ska bli ett
bolag som édgs av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), landsting, regioner och kommuner gemensam.

Pa sé sitt kan dnnu béttre prioriteringar géras gemensamt
for hela e-hélsoarbetet och 16sningarna hinga ihop 6ver
véardgivargranserna.

Vi har tagit ndsta steg i e-hilsoarbetet och fattade
beslut under aret att kunna erbjuda vara tjénster till
kommersiella foretag med vardavtal pa 6ppna marknaden.
Tanken &r att pa sa sétt kunna knyta ihop sa stora delar
som mojligt av hilso- och sjukvérden i Sverige digitalt
och att bidra till innovation och utveckling.

Det vi ser ar att tillsammans med andra skapar vi
forutséttningarna och grunden till utveckling och rétt
prioriteringar inom e-hélsa. Véart uppdrag dr engagerande
och spannande. Vi ser optimistiskt fram emot 2016.

JOHAN ASSARSSON, VD
ANDERS HENRIKSSON, ORDFORANDE



Delaktiga patienter forandrar
och forbattrar varden

Snart finns Journalen i hela landet och forskningen visar att en mer informerad
och delaktig patient ar bra for varden. Som patient kommer man till en borjan
att na helt olika information i Journalen beroende pa var i landet man har fatt
vard. Malet framat ar att vardgivare enas kring vad patienten kan lasa.

FAKTA:

* Man néar Journalen
via 1177 Vard-
guidens e-tjanster

* Anvandare loggar in
med e-legitimation

= Over 400 000 per-
soner har ett konto

= Under 2015 ar
den inférd hos:
- Uppsala
- Skane
- Vastmanland
- Jonkoping
- Kalmar
- Ostergétland
- Halland
- Kronoberg
- Véasterbotten

* Under 2016 kommer
alla landsting och
regioner erbjuda
Journalen

* DOME é&r ett VIN-
NOVA-finansierat
samarbetsprojekt
mellan Lunds Uni-
versitet, Hogskolan i
Skévde, Orebro Uni-
versitet och Uppsala
universitet.

sin journal via nétet har pagatt hela aret

over hela landet. Under 2016 kommer alla
landsting och regioner att géra det mojligt for
patienter att l4sa sin journal via nitet. Studier
av inférandet visar att en mer informerad och
delaktig patient i férlangningen &r bra for
varden och dkar vardkvaliteten.

En av DOMEs projektledare, Rose-Mharie
Ahlfeldt, som ir docent i Informationsteknologi
inom omradet informationssdkerhet pd Hog-
skolan, i Skovde berittar om arbetet i DOME-
projektet och om hur hon borjade arbeta med
dessa fragor.

I nforande som ger patienter tillgéng till

Patientens perspektiv

Redan tidigt i karridren blev Rose-Mharie
intresserad av patienterna och deras perspektiv
i varden. Hon noterade hur informationsflodet
inte foljer patienten i vardkedjan och hur
patienten inte har tillgang till sin egen infor-
mation. Patienten vet inte mycket om sin egen
véard. Undermalig information leder till brister
i patientsdkerhet och respektfullhet. Patienten
kommer i kldm, informationen faller bort och
patienten far vianta. Nar man skapar systemen
behdver man tdnka i processer utifran patien-
tens perspektiv.

Svart fa helhetsbild

Nu pégér inforande nationellt av mojligheten
att ldsa journalen via nédtet, men fortfarande
kommer det vara svért for patienten att fa en
helhetsbild av sin information da olika regler
géller for olika landsting och regioner. Det
som visas eller inte visas i Journalen beror

pd var vdrden dgt rum, vilket innebér att den
information patienten ser kan skilja sig mellan
olika vardgivare och landsting.

— Det dr med andra ord inte patientens behov
av information som dr i fokus utan var patien-
ten bor som bestdmmer vilken information
patienten kan ta del av. Det &r véldigt langt
kvar innan vi har patientens behov i fokus,
anser Rose-Mharie Ahlfeldt.

Patienten kédnner trygghet

av majligheten

Nar journalen via nétet infordes 1 Uppsala var
farhdgorna att patienten skulle stdlla ménga
fréagor till varden mellan métena, men sé har
det inte blivit enligt patienterna. I en studie
riktad specifikt till cancerpatienter ldser de
snarare pa i lugn och ro, samlar sina fragor och
bearbetar dem infor det planerade motet.

Rose-Mharie
Ahlfeldt




Forstar innehallet i informationen
Det forskarna dven tagit upp i studien var
den forvéntade oro som fanns fran varden
om att patienten inte skulle forsta innehallet
i sin journal, men det upplever de att de gor i
stor utstrackning. Patienten har ju ofta forst
fatt informationen muntligt och nér de sedan
laser och uppticker nagot uttryck/ord de inte
forstar, tar de reda pé det sjilva. I studierna
har man inte sett att patienter skulle lida av att
ta del av information.

Aktivt val att lasa eller inte
Patienterna vet att vardpersonalen ar stressad
och har ont om tid, sa de avvaktar och tar med
sig sina fragor till nésta besok. Vissa véljer
aktivt att inte l4sa, eller vdntar med att ldsa.
Men de gor det som en aktiv handling och
tycker inte att mojligheten att lasa borde tas
bort, utan dr ndjda med att kunna vélja.

Férvantar sig hog sikerhetsniva

Nar det géller integritet och sdkerhet forvantar
sig patienterna att det &r sékert och att syste-
met haller en hog sidkerhetsniva. Dessutom
anvinder inte patienterna ofta mojligheten

att dela sin journal med négon man utsett

till ombud. Daremot kan de ldsa eller visa
journalen tillsammans med négon nérstaende.

Murbriacka till nagot storre
Landsting och regioner som erbjuder
tjdnsten Journalen har gjort olika bedom-
ningar for hur och nir patienten kan ta del
av journalinformationen. Daniel Forslund,
ar innovationslandstingsrad i Stockholms
lans landsting och ledamot i Ineras styrelse,
beréttar om sin syn pa mdjligheterna med
journalen via nétet och regelverket.

— Mojligheten att 1dsa sin journal via nétet
kommer att paverka hélso- och sjukvarden
mycket mer an vi tror. Just att fa tillgéng till
sin journal via nitet kan kénnas smalt, men
det dr en murbrécka till ndgot mycket storre.
Det 6ppnar upp for dialog, ger praktiska
verktyg for en mer informerad patient och
driver fram en mer personcentrerad vard.
En ny anvindning av information om vard
och hélsa kommer leda till fordndringar
som vi inte ens kan dverblicka idag, sdger
Daniel Forslund.

I december beslutade
Stockholms ldns landsting
att paborja inforandet av
e-tjinsten Journalen och det
kommer bli obligatoriskt att
ansluta sig for alla vardgivare
med landstingsavtal. Nu
pagér arbete med att ta fram
regelverket och gora tekniska
anpassningar. Detta ska vara
klart direkt efter sommaren
sd att tjinsten kan lanseras
under hdsten 2016.

Daniel
Forslund

Regelverket maste
bygga pa nationell
kunskap

— Vi kommer séklart att diskutera regelverk
och inférande med professionen, men det &r
ett politiskt beslut i botten. Det finns mycket
erfarenhet fran andra landsting och regioner
som underléttar vart inforande.

Idag kan en patient na helt olika informa-
tion i Journalen — beroende pa var i landet man
har fatt vard. Vad &r viktigast att ta tag i kring
regelverk tycker du?

— Jag tycker man som patient har rétt att
kriva lika behandling i alla landsting och
regioner. Det dr en mérklig ordning nér
landsting och regioner ger helt olika mdjlig-
heter for sina invanare att na sin information.
Det finns ingen logik i det. Skyddsvérdet for
en patient kan inte vara storre hos ett landsting
eller region &n hos négot annat.

Under 2016
pagar ett arbete
for att ta fram
ett nytt natio-
nellt regelverk.

Grinser dr bara streck pa kartan

- vi maste enas om regelverket
Lakarforbundet, Vardforbundet och sjuk-
vardshuvudménnen behdver samla sig och
komma &verens. Det finns ingen medicinsk
anledning att ha olika. Granser mellan lands-
ting och regioner &r ju bara streck pa kartan!
Det dr inte rimligt att man som patient kan
na helt olika innehall vid helt olika tillfallen,
beroende pa var man har fatt vard.

Malet ar att né full enhetlighet, men som
ett forsta steg borde vi komma dverens om en
gemensam lagstaniva for vilken information
som alltid ska finnas tillgdnglig. Det méaste vi
kunna enas om!



Nationell patientoversikt
- en av de viktigaste

nationella e-tjansterna

Den 8 december 2015, genomfdérdes en lyckad driftsattning av en ny version
av Nationell patientdversikt (NPO). Den nya versionen bygger p& modern
teknik och darfor finns det goda majligheter till en fortsatt utveckling

av innehall och funktionalitet.

FAKTA:

Det &r nu mojligt ta
del av vaccinationer
iNPO

All information till
NPO gér via Ineras
tjansteplattform

Antalet anvandare
Okar stadigt

Alla landsting och
regioner och 10
kommuner visar
sin information

Cirka 230 kommuner
kan lasa journal-
information

Den 8 december 2015, genomfordes
en lyckad driftsdttning av en ny version av
Nationell patientdversikt (NPO). Den nya
versionen bygger pa modern teknik och det
finns darfor goda mojligheter till en fortsatt
utveckling av innehdll och funktionalitet.

Den stora forbittringen av NPO har skett
i tekniken dven om utseendet och anvindar-
vinligheten ocksa har utvecklats.

— Den nya versionen innehéller en hel del
forbattringar som gor att anvindarna pa ett
enklare sitt kan hitta ritt information i NPO.
Med den nya versionen kommer ocksa moj-
ligheten att redan nu ta del av ny information,
som exempelvis genomforda vaccinationer,
sdger Ingela Jagerstedt-Larsson, ordforande i
férvaltningsgruppen fér NPO.

Nationell patientéversikt gor det mojligt
for behorig vardpersonal att med patientens
samtycke ta del av journalinformation som
registrerats hos andra landsting, kommuner
eller privata vardgivare. Att fa tillgéng till en
heltackande bild av tidigare dokumentation ar
viktigt for att personal i vard och omsorg ska
kunna fatta rétt beslut och utdva en god vérd.

Statistiken i den hér artikeln, visar hur
ménga anviindare NPO har haft nationellt ver
hela landet och hur stort antal patienter de sokt
information om per ménad.

Under 2009 borjade Orebro med NPO
och de var forst. Redan fréan start var verksam-
heterna med i diskussionerna och paverkade
innehillet och prioriteringar fr vad NPO
skulle innehalla.

— En av fordelarna med att vara forst var
just det att kunna paverka innehallet. Vi tdnkte
sdkert pa sjdlvklara saker, men det var bra
att verksamheterna fick vara med i diskus-
sionerna och prioriteringarna. Samtidigt var
det ju lite svart ocksa eftersom systemet var
s& tomt, vi var de enda pa plats. Som att vara
forst med telefon, det fanns ingen att ringa till,
berattar Karin Rydberg, tjansteansvarig.

Anvandningen ar hég i Orebro och NPO
dr en sjélvklar del av arbetet och ger stor nytta
just for att tjansten har s mycket information
som behdvs for att gora en bra planering och
bedémning med patienterna. Kommunerna ar
de storsta anviandarna och anvénder tjansten
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framfor allt for att ta del av dokumen-
tation fran sjukvarden, for patienter i
omsorg och hemsjukvérd.

— I mitt yrke som sjukskdterska kan
jag hdamta virdefull information som jag
behdver for att gora réitt bedomning och
jag kan snabbt komma at den. Det gor att
jag kan planera béttre. Vi var tidiga med
att anviinda NPO och det beror nog pa att
vi &r lite framét men ocksé pa att vi har
haft en chef som tidigt férstod nyttan.
Det giller att komma 6ver troskeln
och vaga fordndra sitt arbetssitt, siger
Annalena Lonnqvist, sjukskoterska,
Askerund hemsjukvard.

NPO har funnits sedan linge och &r
en av de viktigaste nationella e-hélso-
tjdnsterna. Den nya versionen bygger pa
Ineras tjansteplattform, som integrerar
Sveriges vardsystem och hanterar jour-
nalinformationen pé ett strukturerat och
enhetligt sitt. Nu nér den nya versionen
ar lanserad finns goda forutséttningar att
fortsitta arbetet med att fylla NPO med
innehéll och 6ka kdnnedomen, anvind-
ningen och nyttan av tjﬁnsten_ Till vanster: AnnaleRadénngvist, till héger: Karin Rydberg.




1177 Vardguiden och UMO
- | allmanhetens tjanst

1177 Vardguiden och UMO (ungdomsmottagningen pa natet) har en positiv
utveckling i saval kdannedom och antal besok som nojdhet. Landstingen och
regionernas gemensamma satsningar ligger bakom framgangen, liksom

tillkomsten av nya uppmarksammade e-tjanster.

\
\ |

SAMMAN-
FATTNING
NKI 2015:

TJANST NKI
Klamydia-
provtagnings-
tjdnsteni 1177
Vardguidens
e-tjanster 91

1177 Vardguiden

pa telefon 84
UMO.se 81
177.se 80

1177 Vardguidens
e-tjanster 72

NKI = N6jd Kund Index

Riktmarken for NKI
<55 Inte ndjd
55-74 Nojd

>74  Mycket néjd

Kalla: SCB Medborgar-
undersodkning 2014

Det ar Stockholms
lans landsting som
har det nationella
utféraruppdraget
for 1177 Vardguiden
och UMO.

‘\\ _

im Nordlander

nder aret har ett forsta steg tagits
U for att koppla ihop de 6ppna och

inloggade tjansterna genom att lyfta
in e-tjdnsterna som en tydlig del av 1177
Vérdguiden och ta bort namnet och varumirket
Mina vardkontakter, ndgot som ocksa syns i
oOkat antal besok.

— Sérskilt positivt for hela 1177 Vardguiden
2015 &r den 30-procentiga 6kningen av
drenden inom e-tjansterna. 88 procent
uppger att de foljer rdden nar de ringt 1177
Vardguiden pa telefon och forbéttringen av
driftsdkerheten for telefoniplattformen, séger
Kim Nordlander, chef for 1177 Vardguiden
och UMO inom Stockholms ldns landsting
som har det nationella utféraruppdraget.

Inférandet av Journal pé nétet runt om i
landet har gett uppméarksamhet at e-tjinsterna
bland annat genom medier, och sikert bidragit
till okat antal inloggningar. Aven den nya
plattformen Stdd och behandling, som &r
ett verktyg for vardgivare att erbjuda stod,
utbildnings- och behandlingsprogram 6ver
nétet, forvintas oka intresset for e-tjansterna
pa ett liknande sitt. Anvéndningen har

kommit igdng och véntas oka kraftigt under
de nirmaste aren.

1177.se utokades ocksé med flera nya
teman — Patientlagen och Véga berétta, med
information for barn om psykisk hilsa. Vaga
beritta innehaller &ven information om barns
rattigheter enligt Barnkonventionen, Patient-
lagen och rittigheter nir ndgon i familjen ar
sjuk. Aven ett nytt tema for vardpersonal har
tagits fram for att ge rdd om hur 1177 Vérd-
guiden kan anvéndas i kontakten med invénarna.

| februari driftsattes en helt ny version
av UMO.se med ny form och mobilanpassning
som mojliggor att all information &r tillgénglig
i alla typer av enheter pd samma sitt. Den
nya formen bottnar i UMO:s verksamhetsidé
om att vara en aktuell, levande och trovirdig
digital kontaktyta for unga som séker infor-
mation och dialog om sex, hilsa och relationer.
— Att lyfta ungas egna erfarenheter ar
en trovirdighetsfaktor. Ungas perspektiv
har, som alltid i arbetet med UMO.se, tagits
till vara i utvecklingen av den nya formen.
Anvéndartester har genomforts med unga i
olika aldrar och
med olika forut-
sdttningar att ta till
sig information.
Vi har dven gjort
enkdter och foljt
upp trender i ungas
webbanvindning.
Allt for att skapa
en lattanvand och

Asa Sandler




lockande webbplats for de allra viktigaste
fragorna, siger Asa Sandler, produktions-
ledare pa UMO:s redaktion.

Starka varumarken och 6kad
anvidndning

Satsningarna som landsting och regioner
gor i att bygga erbjudanden till invénare via

vélkdnda varumaérken dr mycket framgéngsrik.

Varumirkesundersokningarna visar att kanne-
domen om UMO ligger pa 79 procent i mal-
gruppen. Och kidnnedomen om 1177 Vardguiden
ligger pa hela 89 procent.

Tjansterna har haft en positiv utveckling
vad giller kinnedom, anvindning och ngjdhet
under de senaste &ren: Invinarnas anvindning
av 1177 Vardguidens e-tjanster har 6kat bade
i antal individer, inloggningar och drenden.
Drygt 65 000 nya anvéndare har tillkommit
under aret. Antalet anslutna vardenheter har
ocksé 6kat med omkring 9 procent. Antalet
besok pa 1177.se samt umo.se fortsitter oka.
1177 Vérdguiden pé telefon ligger pa en
stabil niva.

Inforandet av Stéd och behandling
En av de storre hindelserna under aret ér att
1177 Véardguiden i mars utdkades med en helt
ny nationell tjénst och plattform, Stéd och
behandling. Exempel pa anvindning via ndtet
ar behandling mot &ngest och depression,
smarta, tinnitus och screening vid alkohol-

ANVANDNING 2015

177 Vardguiden och UMO har tillsammans
ca 100 miljoner kontakter med invanarna om aret.
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och drogproblem. Tjinsten kan ocksé anvindas
for att bygga program och utbildningar som
stod for patientens egen vard och omsorg, men
dven program som stoder vardprocesserna for
bittre interaktion mellan vérd och patienter for
att frimja delaktighet och oka tillgangligheten.

Utvecklar strategier for
inféoranden och utbildning

Arbetet med att ta fram en ny generell
inforandestrategi och modell for inforande-
program som stddjer breddinféranden blev
klart under forsta kvartalet 2015.

— Den strategin och modellen tillimpar vi
nu i inférandet av Stéd och behandling och det
upplever vi som en stort steg framét, berdttar
Eva Lindholm, ansvarig for inférande av
e-tjanster inom 1177 Vardguiden.

— Inférandeprogrammet for Stéd och
behandling riktar sig till projektledare,
kommunikatorer, vardgivaradministratorer,
designers, utgivare, behandlare och verk-
samhetsutvecklare, fortsatter hon. Programmet
erbjuder bland annat utbildning i Designer-
verktyget, utbyte av gemensam information
om erfarenheter landstingen emellan — och
genomgéng av juridiska fragestillningar,
sadsom upphovsritt, upphandling, riskanalys
och avvikelsehantering med utgangspunkt
i att Stod och behandling &r ett Nationellt
Medicinskt Informationssystem (NMI).

FORANDRING 2015
1 JAMFORELSE MED 2014

De matningar som genomfdrs visar att invanarna
ar mycket n6jda med tjansterna.
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UNDER ARET HAR
WEBBPLATSERNA
VUNNIT ETT ANTAL
PRISER:

Web Service Award
till 1177 Vardguiden
pa webben, priset
som Sveriges basta
responsiva webbplats
Motivering: "1177 Vird-
guiden lyckas leverera all den
information som anvdndaren
kan tdnkas behdva i sin mobil.
Det dr enkelt att hitta rdtt
och anvindarna tar enkelt
del av den information som
efterséks. Man har arbetat
hart med anvéndarvénlig-
heten, vilket verkligen har
Iénat sig.”

Web Service Award
till UMO, priset

som basta sajt for
samhallsinformation
- med hogsta betyg

i tavlingens historia!
Motivering: "Man har
lyckats med det svdra
uppdraget att na en krdsen
mdlgrupp genom att anvdnda
rétt tonalitet och tilltal. Med
smarta funktioner har man
uppnatt fantastiska betyg

i anvdndarvdnlighet och
design.”

Svenska publishing-
priset tillUMO

i kategorin digitala
laromedel.

Motivering: "Fér en sajt
med perfekt anvindar-
perspektiv och uttémmande,
sakliga svar.”

Servicedesk forum
awards 2015, bransch-
priset for "Arets
Servicedesk Manager
2015" gick till Camilla
Widmark, Support-
ansvarig pa Invanar-
tjanster.

Motivering: “Hon sdg tidigt
helhetsbilden och var noga
med att bade verktyg och
processer implementerades
parallellt for att projektet
skulle bli sa lyckat som
mdjligt”.



Nu kan alla halla kol
pa hur sjuka vi ar

Statistiktjansten har sedan tva ar gett mojlighet for landsting och regioner
att folja utvecklingen av sjukskrivningsmonster for sina vardverksamheter.
Under 2015 6ppnades en publik del av tjansten, dar aven allmanheten

kan fa en bild 6ver sjukskrivningsmonster i landet.

- | Statistiktjansten kan alla invanare i Sverige nu Malet med Statistiktjansten ir att gora uppféljning
folja bland annat hur ménga kvinnor respektive mén av sjukskrivning pa lokal, regional och nationell niva mojlig.
som ar sjukskrivna och hur andelen &r fordelad per Tjansten ger mojlighet att se hur hilso- och sjukvarden
landsting/region. Det finns dven fakta for fordelning av arbetar med sjukskrivning, bland annat avseende kdnsupp-
sjukskrivningar bland aldrar, hur ldnge de ar sjukskrivna delad statistik. Mélgruppen &r bred, potentiella anvidndare
och for vad. Fortfarande saknas statistik i Statistiktjédnsten dr bland andra verksamhetschefer, processledare och verk-
fran nagra landsting, men de kommer att anslutas under samhetsutvecklare. Statistik pa vardgivar- och vardenhetsniva
2016, sdger Anders Glennhage, tjdnsteansvarig for ar endast ndbar via kommunikationsnétet Sjunet, for hélso-
Statistiktjansten pa Inera. och sjukvérdspersonal med sirskild behorighet och
SITHS-kort.

— Landstingen har behov av att f6lja upp egna vard-
enheter, men dven privata enheter som ingér i respektive
landsting via avtal. Eftersom det idag inte finns nagon
nationell killa ver avtal har Inera valt att under 2015
utveckla en 16sning som innebdr att landstingen sjdlva
rapporterar in vilka enheter som ingér i landstinget och
som man vill f6lja upp, beréttar Anders Glennhage.

Losningen har utformats sa att sekretessreglerad
information inte utlimnas frén de privata enheterna
till landstingen, all statistik presenteras med troskel-
varden for att undvika att
identiteter rojs.

’ FORDELNINGEN
Anders Glennhage : ¢ MELLAN KON:




Lyckat byte av SITHS-certifikat

Under 2015 har SITHS Foérvaltningsgrupp tillsammans med SITHS-anslutna
organisationer arbetat hart med att byta ut gamla certifikat pa SITHS-kort.
Gamla certifikat, som utfardats med SITHS CA v3, upphérde att gélla den
28 november 2015 och behodvde darfor ersattas med SITHS CA v,

onsekvensen — om utbytet inte skedde i tid — skulle
Kbli att personer med gamla certifikat inte skulle

kunna anvénda sitt SITHS-kort for elektronisk
identifiering efter den 28 november. Totalt var det ungefér
220 000 kort och certifikat som skulle bytas ut. Drygt 125

000 anvindare skulle byta sitt certifikat och resten behévde
fa ett helt nytt SITHS-kort.

Forberedelser och planering

Hosten 2013 péborjades forberedelserna infor bytet av
kort och certifikat. Samtliga SITHS-anslutna organisa-
tioner informerades, ny funktionalitet for att underlétta
utbytet planerades, och manga organisationer borjade
planera for hur deras eget utbyte skulle ga till. Trots att
forberedelserna startade i god tid, var det inte forrén vid
halvarsskiftet 2015 som arbetet kom igang pa allvar.

Ny funktionalitet som underlattade

For att underlétta utbytet av kort och certifikat lanserade
SITHS Forvaltningsgrupp i november 2014 ny funktionalitet
i SITHS Admin, som gjorde det mdjligt att ta reda pa vilka
kort och certifikat som behdvde bytas inom respektive
organisation. I maj 2015 kom ytterligare funktionalitet som
gjorde det mojligt att utfiarda nya certifikat till befintliga
kort till manga personer samtidigt.

— Den nya funktionaliteten uppskattades mycket av
verksamheterna som skulle arbeta med utbytet, beréttar
Kerstin Arvedson, tjansteansvarig for SITHS. De upplevde
att verktyget var enkelt att anvdnda och underléttade
arbetet med utbytet.

Utbyte av certifikat - tillhor ocksa en vardag
Trots att det var enormt manga kort och certifikat som
skulle bytas pa en géng, sa tillhor utbyte av kort certifikat
den vanliga rutinen, som ér ett 16pande arbete for SITHS.
Ett SITHS-kort och SITHS-certifikat &r som regel giltigt

i fem ar, och ska av sékerhet- och kvalitetsskél alltid bytas
efter denna tid. Det som kranglade till det denna gang, var

att sjdlva korten var giltiga langre &n sjdlva SITHS CA v3
certifikaten, som hade en kortare livslangd &n normalt.
Detta medforde att hanteringen av antal byten blev storre
och mer komplex dn vad det vanligtvis &r.

— Att ndgot sddant hander igen méste vi undvika, sdger
Kerstin Arvedson. Det var en stor pafrestning for alla
berorda — anslutna organisationer, SITHS Forvaltning och
Nationell kundservice.

Resultat 6ver forvantan
Trots att de flesta organisationerna kom igéng relativt
sent med sitt utbyte, blev resultatet 6ver forvantan. Efter
”den stora dagen” var det hur lugnt som helst. I stort sett
fungerade allt som vanligt for anvandarna. Fantastiskt
roligt! Och vi vill aterigen tacka alla SITHS-anslutna
organisationer for ett mycket bra arbete.

— Gott samarbete, anpassat [T-stdd, samt tydlig och
kontinuerlig kommunikation, gjorde att vi nddde ett lyckat
resultat, sdger Kerstin Arvedson. Det dr vi jitteglada for!



Ineras tjanster 6ppna
for kommersiella foretag

Inera har tagit nasta steg i e-halsoarbetet och erbjuder sina tjanster

till kommersiella foretag pa 6ppna marknaden. Avsikten ar att bidra

till innovation och utveckling. Mjligheten kommer gora Inera till ett
nav for hela Sveriges vardinformation, och leda till en positiv utveckling
for bade patienter och vardpersonal.

ittills har i stort sett bara Ineras
H dgare, landsting och regioner, haft

mdjlighet att kopa tjanster fran Inera.
Men efter en juridisk utredning fattade Ineras
styrelse beslutet att anslutning till exempelvis
tjansteplattformen, eller andra av Ineras

tjénster, ocksa ska kunna erbjudas direkt till
kommersiella foretag.

Syftet dr att stimulera utvecklingen inom
e-hilsa, sa att marknadsaktorer kan anvianda
Ineras tjénster for att ta fram nya, innovativa
applikationer och funktioner for patienter och
invanare eller medarbetare i vard och omsorg.

Forhoppningen dr att marknaden ska bidra
till att utbudet av tjanster 6kar snabbare, s att
patienter far storre mojligheter till sjalvservice
och delaktighet i varden, och vardpersonal far
effektiva verktyg.

Ingen information kommer att slappas ut
fran vardsystemen via tjdnsteplattformen om
inte de vardgivare som dger informationen
har avtalat om detta. Inera kommer dessutom
att krdva att fa certifiera tjdnster som ansluts
till plattformen. Allt for att halla en hog
sékerhet och kvalitet i hanteringen av kénslig
information.

Flera leverantorer erbjuder tjinster till
Inera och ménga av dem ligger l4ngt fram nér
det géller innovativa losningar for vard och
omsorg, och bade vardgivare och patienter

har stor nytta av att deras tjanster kan utbyta
information med alla vardsystem som anslutits
till tjénsteplattformen. De mojligheter som
tjdnsteplattformen ger dr en mycket viktig
pusselbit for att 6ka samverkan mellan det
offentliga och privata aktdrer pa omradet.

INERAS MARKNAD ENLIGT NY POLICY

Regioner Kommuner Privata Statliga Invanare
och = utforade Myndigheter -
landsting Halso- och = = ' Halso- och
= sjukvard med avtal som ' sjukvard
Hélso- och bedriver
sjukvard hélso- och
sjukvard

Hilso- och sjukiard
Tandvard

med behov av
informations- |
utbyte ,

Ovriga som utéver
tillsyn &
uppféljning

Leverantérer till hilso- och sjukvard



Varden i siffror

Varden i siffror &r en webbplats som visar en mangd olika matt
och resultat inom svensk halso- och sjukvard. Det kan till exempel
handla om utfallet av en viss typ av behandling, hur lang vantetiden
ar for att fa en viss typ av vard, eller hur manga som fatt en viss typ

av behandling.
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fran nationella kvalitetsregister och andra register

och databaser som innehaller kvalitativa matt av
olika slag. Varden i siffror har sitt ursprung i den tryckta
upplagan ”Oppna jimforelser Hilso- och sjukvard”,
som nu gjorts om och istéllet visar all data i digital form.

I nformationen som visas i Varden i siffror hdmtas

Nu 6ppen for alla

Under 2015 har Varden i siffror utdkats med ny data,
som till exempel hjartsjukvard, intensivvard, psykiatrisk
vard, habilitering, reumatisk sjukvard, véntetider i var-
den, patientsékerhet, 6verlevnad vid cancersjukdomar,
minskning av dvervikt efter obesitaskirurgi, med mera.
Dessutom har ett arbete pagétt med att visualisera
indikatorer i nationella rapporter

som skapar dverblick 6ver olika sjukdomsomraden.

Ett stort arbete har ocksé gjorts med att dppna upp
webbplatsen for allmanheten. Sedan december 2015 &r
Varden i siffror tillgédnglig for alla som &r intresserade av
hur svensk hélso- och sjukvérd utfors och dess resultat.
Tidigare krédvdes inloggning med SITHS-kort.

Viktig killa som férbattrar varden

Syftet med Varden i siffror dr att skapa dialog om resultat
och kvalitet mellan och inom olika ledningsnivéer hos
véardgivare. Okad kvalitet genom forbittringsarbete och
mer jamlik vard dr 6nskvédrda effekter. Syftet ar ocksa
att gora hélso- och sjukvardsstatistik tillgénglig for bade
invanare och vardpersonalen, for att ge inspiration och
skapa nya kontaktytor for erfarenhetsutbyte. Mélet med
Varden i siffror, dr att webbplatsen ska vara samlings-
platsen for all statistik av métt och resultat i varden.



Nytt projekt

for ndjdare
kunder

Inera driver internt ett projekt
som syftar till att vi ska bli en mer
kundanpassad och professionell
leverantdr av nationella tjanster,
projektet Kundfokuserade
processer och stddsystem.

kring alla led i Ineras affér, och skapa bittre

forutséttningar for en effektivare leverans. Malet
med projektet dr att Inera ska uppfattas som en profes-
sionell organisation, som pa ett effektivt sétt levererar
efterfragade tjénster. I slutdindan ska detta resultera i
ndjdare kunder.

— Det dr hérligt att se all den energi och kreativitet som
finns bland alla medarbetare som deltar i projektet, sdger
Rolf Astrém som ir projektledare. Utgangspunkten for
hela projektet dr alla synpunkter vid fatt vid landstings-
besdk, via drenden som Nationell kundservice hanterat,
och vid andra kontakter vi haft med kund. Detta har gett
oss en hyfsat bra bild 6ver vad kunder forvantar sig av
oss, och det vill vi leva upp till. Férhoppningen é&r att Inera
ska bli en dnnu bittre samarbetspartner, som forenklar
vardagen for alla som vill anvinda, forsta och hantera véra
tjanster. Vi kommer inte att vara ndjda, forrdn vara kunder
ar nojda, lovar Rolf.

S yfte med detta projekt &r att ta ett stérre grepp

Somlos hantering mellan delomraden
Inom projektet Kundfokuserade processer och stod-
system ingar tio delomraden, vars uppgifter ska sam-
ordnas och koordineras med varandra. Gemensamt
for alla delomraden &r att de styrs mot samma mal

— kundens nytta och behov.

Rolf Astrém

Delomraden

De delomréaden projektet omfattar &r;

* Enny version av Inera.se. Kund, som ska ta fram
interna processer for ett battre kundmote.

» Affir, som ska skapa tydlighet kring avtal och

prismodeller.

Processer och roller, dir dessa ska beskrivas

overgripande.

= Planer, som ska identifiera vilka planer Inera och

kunder behdver anvinda och ta fram.

Systemintegration, ansvarar for att alla tekniska

kopplingar mellan system fungerar.

Leverans, ska ta fram en leveransprocess som fungerar

for véara kunder.

= Support, arbetar med att ta hem all support till Inera
och skapa en nationell kundservice.

« Uppfdljning, ska se dver intern och externt behov av
statistik och annan uppf6ljning.

= Ekonomi, tar fram stddsystem och ska infora
e-fakturering.



SVERIGES LANDSTING OCH REGIONER

STYRELSE
INERA

BEREDNINGSGRUPP

PROGRAMRAD

FORVALTNINGS- | FORVALTNINGS- [ FORVALTNINGS- J| FORVALTNINGS-
GRUPPER GRUPPER GRUPPER GRUPPER

PROJEKT- PROJEKT- PROJEKT- PROJEKT-
STYRGRUPPER STYRGRUPPER STYRGRUPPER STYRGRUPPER

Ineras karnkompetens,
styrning och ledning

Ineras kdrnkompetens utgérs av
styrning, ledning och koordinering, samt
kravstdllning och forankring i samverkan
med véra dgare och kunder. Viktiga funk-
tioner &r dven strategisk arkitekturstyrning,
kundservice och kommunikationsverksamhet.
Beredningsprocessen av drenden och nya
uppdrag via programrad, beredningsgrupp
och styrelse &r etablerad och fungerar bra.

Styrelsen bestar av tva politiker fran
respektive hélso- och sjukvardsregion, en fran
den styrande majoriteten och en fran opposi-
tionen. De beslutar om dvergripande planer
och strategi for verksamheten. I deras ansvar
ar att bereda drenden och fa rekommendationer
fran sina respektive huvudmaén i viktiga fragor.

Beredningsgruppen bereder srenden
till styrelsen. De har ansvar for att berdtta
for och stimma av med sina huvudmén om
de prioriteringar som Inera gor.

Programradet ir Ineras kanal mot lands-
ting och regioner for forankring, dialog och
samverkan kring de gemensamma, nationella
tjdnsterna inom e-hilsa.

Programradet deltar i beredningen av de
drenden och uppdragsforslag som kommer
in till Inera och medverkar till att ta fram en
verksamhetsplan. Det 4r ssmmanhallande for
landsting och regioners planer for anslutning
till tjanster. De medverkar till att sdkerstdlla
deltagande med strategisk verksamhets-,
kommunikations- och it-kompetens i férvalt-
ning- och projektstyrgrupper. Radet ansvarar
for att samverkan sker med ledningsnitverken,
det vill sidga hélso- och sjukvardsdirektorer
(HSD), informationsdirektorer (ID), IT- direk-
torer (SLIT), samt ekonomidirektdrer och de
kommunala chefsnétverken. Programradet ar
ocksa radgivande till beredningsgruppen.

Det dr Vd som ansvarar fér att Ineras
verksamhet sker enligt styrelsens riktlinjer.
Till sitt stod har vd en ledningsgrupp som
bestér av avdelningschefer och enhetschefer.

DET FINNS CIRKA
25 FORVALTNINGS-
GRUPPER med
representanter fran
landsting, regioner,
kommuner och privata
vardgivare for tjanster-
na hos Inera.



Tjanster och projekt

1177 Vardguidens e-tjanster

Genom att logga in pa 1177 Vardguidens e-tjanster kan
invanare i hela landet kontakta varden, utfora vardarenden
och ldsa personlig information om sin vard pa ett sdkert
sitt. Det kan till exempel handla om att boka tid, fornya
recept, ta del av provsvar eller annan varddokumentation
och pa andra sitt fa stod i sin vardprocess. Under 2015

har utforda drenden 6kat med 30 procent inom 1177 Vard-
guidens e-tjanster.

1177 Vardguiden pa telefon

1177 Vérdguiden pa telefon &r en nationell tjinst. Om man
behover sjukvardsradgivning kan man ringa 1177 dygnet
runt, dret om, var man &n befinner sig i Sverige. 88 procent
uppger att de foljer rdden nér de ringer 1177 Vardguiden
pa telefon.

Radgivningsstodet webb

Radgivningsstodet webb ar ett stod for legitimerad
vardpersonal, framfor allt sjukskéterskor, att bedoma vard-
behov. Merparten av landstingen och regionerna anvénder
Réadgivningsstodet webb inom primér- och dppenvarden.

1177 Vardguiden pa webben

1177 Véardguiden p& webben ar landstingens och regionernas
gemensamma tjanst till allmdnheten for rdd om vard pa
webb. Webbplatsens innehall produceras av vardpersonal
och bearbetas bade av en nationell redaktion och av
regionala redaktioner/redaktorer. 1177.se anpassas auto-
matiskt beroende pa var man bor och man kan fa nyheter,
information och lankar till de e-tjanster som ar aktuella i
det egna landstinget eller regionen. En av de storre handel-
serna under aret ar att 1177 Vardguiden utdkades med en
helt ny nationell tjanst och plattform, Stod och behandling.
1177 Véardguiden har under éret fatt ett flertal utmarkelser.

Hjalplinjen

Nationella hjélplinjen erbjuder kostnadsfri psykologisk
hjélp och vinder sig till mdnniskor som ar i psykisk kris
eller i andra svara livssituationer. Man kan kontakta
Nationella hjélplinjen for egen del eller om man ar orolig

for nagon narstdende. Bdde den som kontaktar Hjélplinjen
och den som svarar ar helt anonyma. Hjilplinjen besvarar
cirka 13 000 samtal per ar. De vanligaste orsakerna till
kontakt dr i ndimnd ordning; relationsproblem, oro for
narstdende, angest, depression samt kris och sjalvmord.

Journalen
Sedan 2015 &r det Inera som forvaltar och utvecklar
Journalen. Tjénsten gor det mojligt for invanarna att ldsa
journalinformation frén hélso- och sjukvarden via nétet.
I november genomforde Inera en nationell konferens
for att diskutera Journalen via nétet ur olika perspektiv.
Omkring 120 personer deltog och deltagarna var fore-
tradare for landsting, regioner och kommuner, véard-
professioner, myndigheter och leverantorer.
Utvérderingen visade att konferensen om Journalen
via nétet var mycket uppskattad, men att man gérna vill
ha mer tid for fortsatta diskussioner och Inera planerar
darfor for fler konferenser under 2016.

Vardens intyg

20 landsting/regioner har infort Lakarintyg som gor det
mojligt for lakare och handlaggare att skicka lakarintyg
och meddelande elektroniskt mellan hélso- och sjukvarden
och Forsikringskassan. 20 landsting/regioner har anslutit
till nya tjanstekontrakt som gor det mdjligt for invédnare

att sjdlva hantera sina intyg via Mina intyg en e-tjdnst som
man nar via 1177 Véardguidens e-tjanster. Den riktar sig
till invénare dér de kan hantera sina lékarintyg. Nu finns
mojlighet att hantera tva av Transportstyrelsens ldkarintyg
for hogre korkortsbehorighet (Lékarintyg och Lakarintyg
diabetes).

I de fall fraga/svar inte stods av journalsystemet finns
tillaggsapplikationen Webcert Fraga/Svar och nu stodjer
Webcert dven av Transportstyrelsens lakarintyg for hogre
korkortsbehorighet (Lakarintyg och Lékarintyg diabetes).
Arbete pagar for att ge privata vardgivare mojlighet att
hantera intyg i Webcert.

Under éret har Statistiktjénsten for ordinerad sjukskriv-
ning lanserats. Det 4r en webbtjanst som gor det mojligt
att folja upp och se samlad statistik for den i lakarintygen
ordinerade sjukskrivningen.

o



Fodelseanmélan gor det mojligt for forlossningskliniker att
skicka fodelseanmalan elektroniskt till Skatteverket och
direkt fa tillbaka ett personnummer till det nyfodda barnet.
Tjugo landsting har infort tjédnsten.

Projektet Intygstjénster har under 2015 fortsatt vidare-
utveckla intygstjansterna. Inera AB fick i uppdrag fran
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) att fortsitta
det nationella utvecklingsarbete som paborjades i projektet
Intygstjanster 2013 genom att under aren 2014-2015
uppfylla samtliga delmal under sjukskrivningsmiljardens
villkor 5 ”Utokat elektroniskt informationsbyte” samt
tillaggsuppdraget Fordjupade medicinska utredningar”.

STOD OCH BEHANDLING

Tjansten Stod och behandling 4r en av 1177 Vardguidens
e-tjanster som mojliggor for landsting, regioner, kommuner
och privata vardgivare med vardavtal att erbjuda invénare
stod- och behandlingsprogram via nétet. Nagra olika
tillstdnd som det finns program for ar exempelvis dngest,
depression och smérta. I tjansten Stod och behandling finns
ocksa ett elektroniskt verktyg for att kunna specialdesigna
olika typer av stod- och behandlingsprogram utifran de
behov den aktuella malgruppen har. Inférandet pagar for
fullt och i borjan av mars var 150 vardenheter anslutna.

UMO

UMO.se dr en nationell ungdomsmottagning pa nétet dar
unga mellan 13 och 25 ar kan hitta relevant, aktuell och
kvalitetssikrad information om sex, hilsa och relationer.
P4 UMO.se finns texter, filmer, animationer, tester och
illustrationer som ger unga kunskap och mojlighet att
reflektera kring olika fragor som ror sex, hélsa och relatio-
ner. Forhoppningen dr att unga pa sa vis far verktyg for
att fatta egna vél grundade beslut som ror viktiga fragor
i deras liv. Kdnnedomen i malgruppen dr 79 procent och
under aret har webben helt anpassats for mobilen.

E-blankettjdnsten

E-blankettjénsten dr anpassade blanketter som berdr

olika verksamhetsomraden, framfor allt inom kommunal
forvaltning. Under 2015 pébdrjades arbetet med att moder-
nisera e-blankettjansten. Formuldren far nytt modernt

utseende, men med samma innehall som de nuvarande
PDF-blanketterna, de far ett nytt tillgdnglighetsanpassat
format, kommer att kunna fyllas i pa skdrmen och sedan
skrivas ut. Alla blanketter kommer dven som PDF-er.

Samtliga grénssnitt dr responsiva och anpassar
utseendet utefter besdkarens typ av enhet. Det innebér
exempelvis att formulédren fungerar lika bra i mobiltelefon
eller lasplatta som i dator.

Eira och Socialtjanstbiblioteket
Via landstingssamarbetet Eira, far vardens personal
tillgang till internationella forskningsresultat via ett stort
antal e-tidskrifter. De gemensamma licensavtalen omfattar
all vardpersonal i landets 21 landsting och regioner men
ger dven privata vardgivare med landstingavtal rétt till
atkomst. Under aret inférdes bland annat proxy atkomst
till Eira Discovery for privata vardforetag.

Fran arsskiftet 2015/2016 erbjuder Inera inte langre
Socialtjanstbiblioteket och fran och med januari 2016
slacktes www.socialtjanstbiblioteket.se ned.

eKlient

En viktig del av arbetet med eKlient dr att tillsammans
med landsting och regioner ta fram standarder och sétta
livscykelplaner for hur ldnge viktiga [T-komponenter
ska anvindas. Detta underléttar bade for till exempelvis
landstingen och for samarbetsparter, som far en norm
att forhalla sig till vid utveckling och framtagning av
nya system och tjanster. Det underléttar ocksé for andra
nationella projekt, som far en samlad bild Gver hur till
exempel landstingens IT-miljoer utvecklas dver tid.

Elektronisk remiss
Elektronisk remiss skapar grunden for elektroniskt utbyte
av remisser mellan vardgivare inom det egna landstinget/
regionen samt utanfor det egna landstinget/regionen. Det
finns dnnu ingen som anvinder Elektronisk remiss via den
nationella tjansteplattformen, men planering pagar infor
det forsta inforandet.

Man har under aret tagit fram en 16sning for hantering
av bilagor samt en informationsspecifikation for utbud.



Hjalpmedelstjansten
Under 2015 togs all funktionalitet i drift for
Hjalpmedelstjansten. Hjalpmedelsleverantdrer registrerar
sina produkter, och information om dessa i tjansten som
hanterar en del av det totala utbudet i Nationell katalog for
produkter och avtal som omfattar 660 000 artiklar, varav
260 000 ar ISO-klassificerade hjalpmedel.

En planerad uppdatering i slutet av 2015 med forbatt-
ringar for tjdnsten dr framflyttad till borjan av 2016.

Infektionsverktyget
Syftet med Infektionsverktyget ar att forebygga vard-
relaterade infektioner, forbéttra foljsamhet till behandlings-
rekommendationer samt att minska bruket av bredspektrum-
antibiotika. Via Infektionsverktygets rapportverktyg kan
man ta fram rapporter dver vardrelaterade infektioner,
antibiotikaordinationer, koppling till riskfaktorer etc.
inom enskilda organisationer. Denna &terkoppling hjilper
verksamheten att sjélv identifiera problem, och ger ett
bra underlag att anvénda i det lokala forbéttringsarbetet.
Under aret har forbéttringar gjorts i systemet samt
anpassningar paborjats av Infektionsverktyget till
Primédrvarden. Flytt har skett av IT-driften till Inera.

Nationell patientoversikt

Nationell patientversikt gor det majligt for behorig
vardpersonal att med patientens samtycke ta del av
journalinformation som registrerats hos andra landsting,
kommuner eller privata vardgivare.

Nationell patientdversikt fick i december ett nytt
utseende och nagra nya funktioner som en vy for kalendern,
mojlighet att sortera informationen samt mojlighet att
ta del av lakemedelsinformation och vaccinationer. Den
stora utvecklingen under aret skedde i den teknik for hur
information fran journalerna hamtas till Nationell patient-
oversikt och mojligheterna for vardgivare att dela med sig
av vardsystem.

Nitha
Nitha &r ett nationellt IT-stod for hindelseanalys. Nitha
bestar av en operativ del dér analysledare och experter
registrerar och utfor analyser av skador inom varden
enligt en systematiserad metod. Nitha bestér ocksa av en
kunskapsbank, dér vardpersonal kan ta del av avslutade
analysrapporter och ta lairdom av dessa erfarenheter. En
héndelseanalys ar en systematisk metod som ska ge svar
pa fragan vad som hinde, varfor det hdnde och hur vérden
ska arbeta for att hindelsen inte ska upprepas igen.
Négra fa vardgivare star for en stor del av dverforda
analyser till Nitha. Totalt 6verférda analyser till Nitha
Kunskapsbank var i slutet av 2015 cirka 800 stycken.

Pascal

Pascal dr en applikation for vardpersonal att férskriva och
bestilla lakemedel och handelsvaror for patienter som far
sina mediciner fordelade i pasar (dospatienter). Vid érets
uppdatering inférdes nya funktioner som sammantaget
ger en battre tjanst. Valet av funktioner har tagits fram
tillsammans med, och utifran de behov som, vard och
omsorg har. Mgjligheten att kunna se vilka lakemedel som
dndrats for patienten &r extra viktig for sjukskoterskor
inom den kommunala varden. Tidigare har sjukskdterskan
behovt kontrollera utifran dosreceptet och jamfora datum
och tider for att upptdcka om en forandring skett. En annan
viktig funktion &r att anvindarna av Pascal har mgjlighet
att na lakemedelsforteckningen for alla patienter, inte bara
dospatienter.

Rikshandboken i barnhélsovard
Rikshandboken ér en webbplats som innehaller aktuell och
kvalitetssédkrad kunskap om sma barns hilsa och utveckling
samt metoder och riktlinjer f6r barnhélsovardens verksamhet.
En viktig forutsittning for att na jaimlik och rattvis
barnhélsovard dr att barnhilsovardsprogrammet f6ljs och
att Rikshandboken anvinds.

Arsskiftet 2015/2016 flyttade forvaltningsuppdraget
av Rikshandboken i barnhélsovérd tillbaka till Inera efter
ndgra ar hos Stockholms léns landsting.

Svenska informationstjénster

for lakemedel (Sil)

Sil 4r en tjanst med kvalitetssdkrad lakemedelsinformation.
Information om dosering och iordningsstédllandet av ldke-
medel till barn har inkluderats fran ePed som tas fram pa
Astrid Lindgrens Barnsjukhus, Karolinska Universitets-
sjukhuset i Solna. Via Sil tillhandahalls ladkemedels-
instruktioner och tjdnster for rimlighetskontroller for
barndoseringar.

Svenska biobanksregistret

Genom att samla 6versiktlig information om prover i

ett gemensamt system, blir det enklare att genomfora
samtyckesbegransningar och soka efter prover som

kan vara till nytta for forskning. I skrivande stund &r det
17 av 26 vardgivare som har anslutit sina patologisystem
till Svenska biobanksregistret, SBR. Sedan starten har
1,3 miljoner prov blivit 6verforda till registret. Under
aret har tjansten genomfort en uppdatering av sikerheten
i systemet, nytt granssnitt har kommit pa plats och en
verksamhetsanalys har tagits fram.
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Svevac

Vissa landsting anvdnder Svevac som en journalhandling
medan andra landsting anvéinder e-tjdnsten som ett
kvalitetsregister. Svevac har cirka 10 000 anvéndare, det
finns cirka 2,3 miljoner personer/patienter som ar inlagda
i systemet och sammantaget finns cirka 10 miljoner
vaccinationer registrerade.

Video- och distansméten

Video- och distansméte fyller en viktig funktion nir

det géller att effektivisera och underlétta arbetet inom
vard- och omsorg. Tack vare den snabba tekniska
utvecklingen dkar anvindningsomradena allt mer. Nagra
av alla dessa anvindningsomraden &r ambulanssjukvard,
arbetsterapi, barnhjértoperationer och psykiatri pd distans.
Videotjansten genomforde en upphandling som fick for

fa anmailda och godkinda leverantorer. Ett nytt forsok
kommer genomfdras 2016.

Vardhandboken

Vardhandboken ar ett oumbarligt verktyg for den som
snabbt vill fa tillgang till uppdaterad kunskap i tillimpad
halso- och sjukvérd. Den ger praktiska rad och tillforlitliga
metoder. Fler och fler viljer att anvanda Vardhandboken
som hade drygt 2,6 miljoner besok under 2015. Arsskiftet
2015/2016 flyttade forvaltningsuppdraget av Vardhand-
boken tillbaka till Inera efter nagra ar hos Stockholms lans
landsting.

Easy

Tjénsten innehaller funktioner for att hantera verksam-
heters olika roller, regelverk, sjilvdeklarationer samt
avvikelser fran en given standard/regelverk. Easy visar
svart pa vitt nir ett regelverk inte efterfoljs, och forenklar
processen att utfora granskningar pa ett strukturerat och
effektivt sitt.

Identifieringstjansten SITHS

SITHS éar en tjanstelegitimation for bade fysisk och elek-
tronisk identifiering. Ett ordinarie SITHS-kort innehéller
ett personligt Telia e-leg som visar vem du ar, och ett
SITHS-certifikat som visar identiteten i din yrkesroll.
SITHS-kortet har médnga anvindningsomraden och &r en
av de viktigaste grundtjansterna inom nationell e-hélsa.
Under aret genomfordes ett stort byte av SITHS-certifikat,
som gar att 14sa mer om i arsrapporten.

Katalogtjanst HSA

HSA ir en elektronisk katalog som innehaller kvalitets-
sikrade uppgifter om personer, funktioner och enheter

i Sveriges kommuner, landsting och privata vardgivare.
Innehallsuppdateringar har genomfdorts under éaret, bland
annat schemauppdatering. Forberedelser pagar for upp-
handling av ny teknisk plattform under 2016.

Sjunet

Sjunet &r ett kvalitetssdkrat kommunikationsnét framtaget
och anpassat for vard och omsorg. Sjunet har en garanterad
tillgdnglighet och stélls ofta som krav for att sprida verk-
samhetskritisk information. Under aret genomfdrdes en
upphandling for en ny driftleverantér som blev 6verklagad.
Flytt av driftsleverantor har inte kunnat ske under éret.

Sédkerhetstjanster

Sékerhetstjanster ar viktiga for att tillgodose lagliga krav
och for att patienter ska kdnna fortroende for vardens sétt
att hantera patientinformation. Under dret har man flyttat
driften till ny driftleverantor, etablerat SAMBI — attribut
forvaltning, samt genomfort en forstudie om kontexhan-
tering, SSO och mobil autentisering. Ett nytt grénssnitt
har tagits fram for spérr och logg. Arbetet med att ta fram
en nationell PU — tjanst pagar fortsatt &ven under 2016.
Planerad upphandling planeras om och genomfors inom
ramavtalsupphandling av applikationsforvaltning.

Tjansteplattform

Tjansteplattformen underléttar integrationer genom att
vara navet mellan system och tjanster. Hela den IT-arkitektur
som utgar fran den nationella tjénsteplattformen provades
med stor framgang nir en ny version av Nationell patient-
oversikt utvecklades under 2015. All information till
patientdversikten gér via Ineras tjansteplattform. Samma
anslutningar anvéands dven for e-tjansten Journalen, som
visar upp samlad journalinformation till patienter. En

enda anslutning kan alltsé anvidndas for flera andamal.
Varje vecka gor Inera cirka 60 nya anslutningar till tjanste-
plattformen. Behovet fran vardgivare att ansluta sina
vardsystem Okar stadigt och totalt ror det sig om tusentals
vardenheter som kommunicerar med varandra via tjanste-
plattformen varje dag.



Flerarsoversikt

2015

Intakter (tkr)

Nettoomsattning 628124
Ovriga intakter 0
Summa 628124
Rorelsens kostnader (tkr)

Material och tjénster -237 477
Ovriga externa kostnader -304 257
Personalkostnader -84 598
Avskrivningar och évriga kostnader -1648
Summa -627980
Rorelseresultat 144
Rantor, bokslutsdisposition och skatt (tkr)

Rénteintakt och kostnad 516
Periodiseringsfond -240
Skatt -162
Summa 14
Arets resultat 258
Balansomslutning (tkr) 399 849
Soliditet 7 %
Antal anstéllda 121
Sjukfranvaro 31%



2014

2013

2012

2011

605759 305567 429790 377 841
158 0 1000 0
605917 305567 430790 377841
-215 441 -118342 -163 008 -125642
-325845 -120737 -163162 -158 471
-63987 -65 851 -105 459 -92153
-813 -15M -672 -1452
-606086 -306441 -432300 -377718
-169 -874 -151 123
864 1085 2709 3076

0 0 -530 -1020

-233 -156 -428 -54

631 929 1750 2002

462 55 240 2125
399735 264525 211232 185785
7% 10 % 12 % 14 %

100 st 92 st 153 st 135 st
2,6 % 1.7 % 21 % 1,8 %



Styrelse

Inera leds av en styrelse som bestar av tva politiker
fran respektive hélso- och sjukvardsregion.

-
'2‘
Anders Henriksson (S) Marie Morell M) Martin Andréasson (M) Jim Aleberg (S)
Landstinget i Kalmar lan, Region Ostergotland Vastra Gotalandsregionen Vastra Gotalandsregionen

ordférande

Anna Fransson (S) Carl Johan Sonesson (M) Daniel Forslund (L) Leif Dahlby (S)
Region Kronoberg Region Skane Stockholms léns landsting Region Gotland

Fredrik Larsson (M) Marie-Louise Per Wahlberg (M) Peter Olofsson (S)
Landstinget i Varmland Forsberg-Fransson (S) Landstinget Vasternorrland Vasterbottens lans
Orebro lans landsting landsting



Crowe Horwath Osborne AB
Mamber Crowe Horaath Intemational

Revisionsberiittelse

Till Arsstimman i Inera AB
Org.nr 556559-4230

Rapport om drsredovisningen
Jag har utfdrt en revision av drsredovisningen foir Inera AB fior
rakenskapsdret 2015,

Styrelsens och verkstidllande direkidrens ansvar fir
drsredovisningen

[ret ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret fiir
att uppriitta en drsredovisning som ger en raftvisande bild enligt
drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstllande direktdren bedtmer dr nddvandig for ait upprina
en drsredovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 8r ant uttala mig om drsredovisningen pd grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt Intermational
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kritver an jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen fir ant uppnd nimlig sikerhet att drsredovisningen
inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhiimta
revisionsbevis om belopp och annan informaticn i
dirsredovisningen. Revisom villjer vilka dtgarder som ska utftiras,
bland annat genom att bedoma riskemna for viisentliga felaktigheter
i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som #r relevanta for hur bolaget upprittar
drsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgirder som 4r Andamdlsenliga med hiinsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att giira et uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en uivirdering av dndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i
stvrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande
presentationen i drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar niivdckliga och
dndamdlsenliga som grund for mina utitalanden.

Uttalarden

Enligt min uppfauning har drsredovisningen upprittais i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
ratvisande bild av Inera ABs finansiella stiallning per den
2015-12-31 och av dess finansiella resultat och kassafliden fir dret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr firenlig
med drsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfir att drsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

firfattningar

Litawer min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller furlust samt styrelsens och verkstillande dircktbrens
forvalining fir Inera AB for rikenskapsaret 20135,

Stprelsens och verkstdllande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget il dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direkttren som har ansvaret fir forvaltningen enligt
akticholagslagen,

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner beteiffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaliningen pd grundval av min revision. Jag har utfor
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for miit uttalande om styrelsens forslag tll
dispositioner betritffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om firslaget ar forenligt med akticholagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utover
min revision av drsredovisningen granskat vilsentliga bestut,
ftgirder och firhdllanden i bolaget for ait kunna bedtima om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig
mot bolaget. Jag har ven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat 4r tilledckliga och
andamdlsenliga som grund for mina uitalanden,

Utalanden

Jag tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaliningsherattelsen och beviljar styrelsens ledamiiter och
verkstallande dircktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 12 april 2016




2016-04-12

Till rsstdmman i Inera AB
Organisationsnummer 556559-4230

Granskningsrapport for ar 2015
Jag, av arsstimman utsedd lekmannarevisor, har granskat Inera AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
priva om verksamheten bedrivits enligt arsstimmans uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av
arsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs fir
att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pa ett

indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Jag bediimer att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Vixjo 12 april 2016
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Roland Gustbée
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 100/17
Erbjudande om deldagarskap i Inera

KS2017.0170

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-04-19 (100/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-02 |99/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige besluta:

1. att av SKL Foretag AB forvirva 5 (fem) aktier i Inera AB for en kopeskilling om
42 500 kronor, i enlighet med aktiedverldtelseavtalet.

2. att godkdnna i drendet redovisat aktiedgaravtal och att intrdda som part i
aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Bakgrund

Den nya bolagskonstruktionen kommer att digitaliseringsmassigt innebéra 4 ena sidan
en starkare koppling mellan kommuner och landsting/regioner, & den andra att Skévde
kommun littare kan ta del av nationella initiativ och tjdnster pd omradet.

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills 4gts gemensamt av alla landsting och
regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av e-hélsa. Verksamheten
riktar sig till bdde invanare och medarbetare inom vard och omsorg. Genom bolaget
sker samverkan kring gemensamma lésningar, gemensam infrastruktur och stéd for
digitalisering. Bland de gemensamt utvecklade tjdnsterna finns till exempel 1177
Vérdguiden, UMO (Ungdomsmottagning pa nitet) och Journal via nitet.

Frdgan om andrat d4gande och dndrad verksamhetsinriktning for Inera AB har
diskuterats under manga ar. Inte minst har foretrddare for landsting och regioner
uttalat sitt stod for en fordndring som innebir att verksamheten breddas och dven
omfattar kommunerna samt ger en ndrmare anknytning till SKL:s arbete med
verksamhetsutveckling. Efter en omfattande férankrings- och beslutsprocess beslutade
styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 att godkénna att SKL Foretag AB forvarvar
merparten av aktierna i Inera AB. Samtliga landsting och regioner har sedan dess fattat
beslut om att sdlja 145 av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella tilltradesdagen



16 mars 2017 kan nu landets kommuner erbjudas att kopa fem aktier vardera och bli
deldgare pa samma villkor som landsting och regioner.

Den dndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiedgaravtal, bolagsordning
och agardirektiv. Styrningen over bolaget sker genom 4dgarrdd och bolagsstamma. I
bolagsstyrelsen finns 15 ledamoter, med politiska foretrddare - sex frin
kommunsidan, sex frdn landsting/regioner samt tre tjansteman.

Hittills har Ineras verksamhet alltsé varit inriktad pa hélso- och sjukvardsomrédet,
men genom det breddade dgandet ska bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomrdden, till exempel skola, omsorg och samhallsbyggnad.

Genom att kommunen blir deldgare i foretaget, blir det mojligt att kopa tjdnster fran
Inera AB, utan foregdende upphandling (genom det s& kallade Teckal-undantaget i
upphandlingslagstiftningen). Som deldgare kan kommunen ocksé vara med och
paverka utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor. Ett breddat 4gande ligger
ocksa ilinje med SKL:s uppdrag ar att frimja och stodja samverkan mellan
medlemmarna i verksamhetsutveckling genom digitala 16sningar.

Handlingar

Erbjudande om delidgarskap i Inera
Beslut Inera missiv kommun
Beslutsunderlag till kommunerna
Bilaga 1 - Aktieoverlatelseavtal
Bilaga 2 - Anslutningsavtal Inera AB
Bilaga 3 - Aktiedgaravtal

Bilaga 4 - Bolagsordning

Bilaga 5 - Agardirektiv

Bilaga 6 - Inera &rsrapport 2015

Skickas till
SKL Foretag AB (inera@skl.se)

Maria Vaziri, Ekonomichef
Ulf Karlsson, Ordf. Digitaliseringsradet



Sektor styrning och verksamhetsstod

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-03-29
Diarienummer: KS2017.0162-2

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Upphavande av taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och
animaliska biprodukter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldar kommunfullmiktige besluta att upphiva taxa (antagen av
KF 2014-01-27 § 6) for offentlig kontroll enligt lagen om foder och animaliska
biprodukter.

Bakgrund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg (MOS) har foreslagit MOS medlemskommuners
kommunfullmiktige att upphéava gillande taxa for offentlig kontroll enligt lagen om
foder och animaliska biprodukter.

MOS bedémer att den gillande taxan inte behovs lingre, eftersom avgifterna numera
innefattas i taxan for tillsyn och provning inom miljobalkens omrade och taxan for
offentlig kontroll enligt livsmedels- och foderlagstiftningen.

Statliga myndigheter som berors av lagstiftningen arbetar med att ta fram en bittre
tillsynsvagledning for kommunerna. Nér dessa har kommit kan MOS dterkomma med
ett nytt forslag till taxa om det behovs.

Handlingar

TU Upphéavande av taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och
animaliska biprodukter

Protokollsutdrag MOS Dir § 5 Upphivande av taxa for offentlig kontroll
enligt lagen om foder och animaliska biprodukter

KF § 6 2014-01-27 Taxa for offentligt kontroll enligt lagen om foder och
animaliska biprodukter

Skickas till
Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



Sektor styrning och verksamhetsstod

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-03-29
Diarienummer: KS2017.0162-2

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Sektor styrning och verksamhetsstod

Anette Nilsson

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 100/17
Upphévande av taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och
animaliska biprodukter

KS2017.0162

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-04-19 |101/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-02 |100/17
3 Kommunfullmiktige 2017-05-22 |70/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att upphéva taxa (antagen av
KF 2014-01-27 § 6) for offentlig kontroll enligt lagen om foder och animaliska
biprodukter.

Bakgrund

Miljésamverkan Ostra Skaraborg (MOS) har foreslagit MOS medlemskommuners
kommunfullméktige att upphéva géllande taxa for offentlig kontroll enligt lagen om
foder och animaliska biprodukter.

MOS bedémer att den gillande taxan inte behévs lingre, eftersom avgifterna numera
innefattas i taxan for tillsyn och prévning inom miljobalkens omréde och taxan for
offentlig kontroll enligt livsmedels- och foderlagstiftningen.

Statliga myndigheter som berdrs av lagstiftningen arbetar med att ta fram en béttre
tillsynsvigledning féor kommunerna. Nir dessa har kommit kan MOS dterkomma med
ett nytt forslag till taxa om det behovs.

Handlingar

TU Upphédvande av taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och animaliska
biprodukter

Protokollsutdrag MOS Dir § 5 Upphivande av taxa for offentlig kontroll enligt lagen om
foder och animaliska biprodukter

KF § 6 2014-01-27 Taxa for offentligt kontroll enligt lagen om foder och animaliska
biprodukter



Skickas till
Miljésamverkan Ostra Skaraborg



-\ ‘ " SAMMANTRADESPROTOKOLL
MILJOSAMVERKAN Sammantradesdatum

OSTRA SKARABORG 2017-03-17
Dir§ 5 Dnr 2016-5957

Upphévande av taxa for offentlig kontroll enligt lagen om
foder och animaliska biprodukter

Beslut

Direktionen fGreslér Miljésamverkans medlemskommuners kommunfullméaktige
att upphéva gillande taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och
animaliska biprodukter.

Redogorelse for drendet

Kommunfullméktige i Miljésamverkans medlemskommuner har tidigare antagit
var sin taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och animaliska
biprodukter som giller for Miljésamverkans verksamhet. Taxorna giller frén och
med 1 mars 2014,

Numera utdvar miljondmnden kontroll av nedgrivning av hist och kontroll av
andra animaliska biprodukter hos milj6stérande verksamheter enligt miljobalken.
Kontrollen av animaliska biprodukter hos livsmedelsanliggningar utfor namnden i
samband med livsmedelskontrollen. Dessa kontroller finansieras av taxan for
tillsyn och prévning inom milj6balkens omrade och taxan for offentlig kontroll
enligt livsmedels- och foderlagstiftningen.

Den 8 februari féreslog Miljonamnden dstra Skaraborg Miljésamverkans
direktion att foresla Miljosamverkans medlemskommuner att upphéva géllande
taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och animaliska biprodukter

Skilen for miljonimndens beslut

Miljondmnden bedémer att den géllande taxan for foder och animaliska
biprodukter inte behovs langre eftersom avgifterna numera innefattas i taxan for
tillsyn och prévning inom miljébalkens omrade och taxan for offentlig kontroll
enligt livsmedels- och foderlagstiftningen.

De statliga myndigheter som berérs av denna lagstiftning héller p4 att ta fram
bittre tillsynsvégledning for kommunerna. Nér dessa har kommit kan
Miljésamverkan aterkomma med ett helt nytt forslag till taxa om det behdvs.

Beslutsunderlag

Miljoésamverkans forslag till beslut daterat 2017-03-10
Miljondmndens beslut MN § 3, 2017-02-08

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige i Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Ll '



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatun

Kommunfullmaktige 2014-01-27 14(24)

KF § 6/14
Taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och animaliska

biprodukter
K$2014.0009

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsen 2014-01-13 8/14

2 Kommunfullmaktige 2014-01-27 6/14

Beslut
1. Kommunfullméktige beslutar att anta taxa for offentlig kontroll enligt lagen om
foder och animaliska biprodukter fér Miljosamverkan ostra Skaraborg att gélla fran
den 1 mars 2014.

2. Kommunfullméaktige beslutar dven att anta retroaktiv taxa for offentlig kontroll
enligt lagen om foder och animaliska biprodukter for Miljésamverkan &stra
Skaraborg att gélla for tiden 1 januari till och med den 28 februari 2014.

Besluten tas med stéd av 3 och 6 §§ forordningen om avgifter for offentlig kontroll av foder
och animaliska biprodukter (2006:1165).

Yrkande
Torbjom Bergman (M) redogér for drendet och yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Bakgrund

Hogsta forvaltningsdomstolen har den 12 december 2013 beslutat att undanroja
underinstansernas avgoranden 1 ett mal om Ystad-Osterlenregionens miljéforbund
kontrollavgift for livsmedelskontroll. Av domskalen framgér att miljéforbundet inte har varit
behérigt att fatta beslut om taxan. Hogsta forvaltningsdomstolen menar vidare att det krivs
grundlagsstod for att kommunerna ska kunna 6verldmna foreskriftsrétt enligt 8 kap
regeringsformen till annat organ och att sidant saknas.

Direktionen for kommunalforbundet Miljésamverkan éstra Skaraborg har den

2 december 2011 beslutat om taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och
animaliska biprodukter (Dir § 40) att gélla fr.o.m. 1 januari 2012.

Denna taxa utgér fran ett forslag fran Sveriges Kommuner och Landsting,.

Motiv och bediémning

Anledningen till att kommunen behdver anta taxor inom Miljésamverkan 6stra Skaraborgs
verksamhetsomréde ar att Hogsta forvaltningsdomstolen klargjort att kommunalforbund inte
far anta taxor.

@//gfffj



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunfullmaktige 2014-01-27 15(24)

Eftersom Miljosamverkan stra Skaraborg bedomer att direktionens beslut den
2 december 2011 inte géller, behdver varje medlemskommun, sa fort som mdjligt, besluta
om nya taxor, for att miljosamverkan ska kunna ta ut avgifter for 2014 och framat,

For att kommunalforbundet ska kunna ta ut avgifter for tiden 1 januari 2014 till och med 28
februari 2014, maste det 4ven under denna tid finnas en taxa. Denna taxa blir d4 retroaktiv.

Det finns ett retroaktivitetsforbud i kommunallagen 2 kap. 3 § och ett undantag till detta
forbud. Vi menar att detta undantag &r tillampligt i detta fall, eftersom det finns synnerliga
skal. Skilen ar att rattslaget tidigare varit mycket oklart, samt att kommunerna ar skyldiga
att tacka sina kostnader for kontroll enligt férordningen (2006:1165) om avgifter for
offentlig kontroll av foder och animaliska biprodukter.

Taxan kan inte anses vara en &verraskning for avgiftskollektivet 1 sin retroaktiva del, da den
1 allt vésentligt dr 1 enlighet med vad som tillimpats foregaende ar och sedan tidigare

aviserats for den tid taxan avser.

Det dr praktiskt att &ven en kort 6verbryggningstid ha samma taxa som for resten av ret, det
fordndrar inte finansieringen i stort av verksamheten.

De bada taxorna ar exakt lika.

Handlingar
Taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och animaliska biprodukter.
Retroaktiv taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och animaliska biprodukter.

Delges
Miljésamverkan &stra Skaraborg

[Spara]
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 101/17
Upphévande av taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och
animaliska biprodukter

KS2017.0162

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-04-19 |101/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-02 |100/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige besluta att upphéva taxa (antagen av
KF 2014-01-27 § 6) for offentlig kontroll enligt lagen om foder och animaliska
biprodukter.

Bakgrund

Miljésamverkan Ostra Skaraborg (MOS) har foreslagit MOS medlemskommuners
kommunfullméktige att upphéva géllande taxa for offentlig kontroll enligt lagen om
foder och animaliska biprodukter.

MOS beddmer att den géllande taxan inte behovs lingre, eftersom avgifterna numera
innefattas i taxan for tillsyn och préovning inom miljobalkens omrade och taxan for
offentlig kontroll enligt livsmedels- och foderlagstiftningen.

Statliga myndigheter som berors av lagstiftningen arbetar med att ta fram en bittre
tillsynsvigledning for kommunerna. Nér dessa har kommit kan MOS dterkomma med
ett nytt forslag till taxa om det behdovs.

Handlingar

TU Upphédvande av taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och animaliska
biprodukter

Protokollsutdrag MOS Dir § 5 Upphivande av taxa for offentlig kontroll enligt lagen om
foder och animaliska biprodukter

KF § 6 2014-01-27 Taxa for offentligt kontroll enligt lagen om foder och animaliska
biprodukter






Skickas till
Miljésamverkan Ostra Skaraborg



Sektor styrning och verksamhetsstod

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-04-26
Diarienummer: KS2017.0031-3

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Kommunfullmaktige

Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts, kvartal 1
2017

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att 14gga rapporterna till handlingarna.

Bakgrund

Theres Sahlstrom (M) ordférande for vard- och omsorgsndmnden redogor for
rapporten avseende omvardnadsverksamheten.

Gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre ménader enligt Socialtjinstlagen 16 kap.
§ 6 F-h: antal 4

Gynnande beslut som inte verkstallts inom tre ménader enligt Lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade § 28 F-g: antal 18

Anna Bergman (M) ordférande for socialnamnden redogor for rapporten avseende
socialndmndens verksamhet.

Gynnande beslut som inte verkstallts inom tre ménader enligt Socialtjinstlagen 16 kap.
§ 6 F-h: antal 0

Handlingar

Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts, kvartal 1
2017

Kvartalsrapport IVO sektor socialtjanst Q1 2017

Statistikrapport IVO sektor socialtjanst Q1 2017

Kvartalsrapport IVO sektor vard och omsorg Q1 2017

Skickas till
Vard- och omsorgsnamnden
Socialndmnden

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



Sektor styrning och verksamhetsstod

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-04-26
Diarienummer: KS2017.0031-3

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Sektor styrning och verksamhetsstod

Anette Nilsson

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



Sektor va
Mary Green
planeringsl

rd och omsorg 2017-04-19

edare

faph

SKOVDE

Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. § 6 f — h och enligt LSS
(lagen om stod och service till vissa funktionshindrade)

§28f-g,2017 kvartal 1.

Rapportering av gynnande bistandsbeslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjanstlagen och enligt LSS som e¢j
verkstéllts inom tre manader fran dagen for beslutet. Rapporten géller 4ven beslut som inte verkstillts

pa nytt efter det att verkstélligheten avbrutits. (Statistikrapport till kommunfullmiktige).

Period: 2017-01-01—2017-03-31

Antal
Gynnande beslut som ej
verkstallts inom tre manader 4
enligt Sol
Typ av beslut: Antal dagar fran beslut:
sarskilt boende 4* 269, 255, 148, 130
Kvinnor 2
Man 2

*Av dessa har tvd beslut verkstallts under perioden.

Antal
Gynnande beslut som ej
verkstillts inom tre manader 18
enligt LSS
Typ av beslut: Antal dagar fran beslut:
Kontaktperson, avbrott 4 304, 303, 211, 181
Korttidsvistelse 6 677,577, 486, 260, 242, 221
Bostad med sarskild service 6 424,273, 303, 395, 303, 181
Daglig verksamhet 2 288, 211
Kvinnor 11
Man 7




inspektionen for vérd och omsorg

Kvartalsrapport

Forvaltningsval och rapportérsuppgifter

Uppgifter om rapportéren

Férnamn Jessica

Efternamn Kallvik

Telefon 0500-497780

E-postadress jesscia.kallvik@skowvde.se

Val av férvaltning och verksamhetsomraden

Forvaltning Socialférvaltningen Skéwde
Namndens rapport

Rapporteringen avser foljande kvartal

Val av ar och kvartal 2017
Val av ar och kvartal 1/1-31/3

Finns gynnande beslut som inte verkstillts inom 3 manader fran beslutsdatum?

SolL AO, dldreomsorg [[1Ja KINej

SolL OF, omsorg om personer [ |Ja [|Nej
med funktionsnedsattning

SoL IFO, individ- och [1Ja WINej
familjeomsorg
LSS OF, omsorg om [1Ja KINej

personer med
funktionsnedséttning

Finns avbrott i verkstillighet dir bistandet inte ater verkstillts inom 3 méanader fran
datum for avbrott?

SolL AO, aldreomsorg [1Ja KINej

Sol. OF, omsorg om personer [_|Ja [|Nej
med funktionsnedséattning

SoL IFO, individ- och [[1Ja KINej
familjeomsorg
LSS OF, omsorger om [1Ja KINej

personer med
funktionsnedsattning

Personuppgiftslagen
Jag har granskat ovanstaende uppgifter och bekraftar att dessa ar riktiga. Jag samtycker

samtidigt till automatiserad behandling av I1amnade uppgifter enligt personuppqiftslagen

(1998:204). PulL.

Blankettid: 1492064682318 Sidalav 2 Datum: 2017-04-13 08:29:32
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SKOVDE

Statistikrapport, 2017 kvartal 1

Rapporteringsskyldighet enligt 16 kap, 6 § F-H,
Socialtjanstlagen

Gynnande beslut enligt Socialtjanstlagen som ej verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet skall
rapporteras enligt 16 kap 6 § F-H SoL. Rapporteringen galler dven beslut som ej verkstallts pa nytt efter att
verkstallighet avbrutits. Rapporteringen sker till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

For forsta kvartalet 2017 har Sektor Socialtjanst inga beslut om bistand som icke ar verkstéllda, saledes har inte
nagot individarende rapporterats.

Jessica Kallvik
Mottagningssekreterare

Sektor Socialtjanst
Forsorjningsstodsenheten

Skévde kommun Datum Bes6ksadress Kontaktcenter
Sektor Socialtjanst 2017-04-13 Telefon: 0500-49 80 00
Enhet/handlaggare Beteckning Postadress Webbplats

Forsérjningsstodsenheten Rubrik fran dokumentegenskaper Skoévde kommun, 541 83 Skévde www.skovde.se



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-01-03
Diarienummer: KS2017.0005-5

Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

Kommunfullmaktige

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 22 maj 2017

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att godkédnna nedanstiende handling som anmaéld.

Bakgrund
Kommunstyrelsen har beslutat i nedanstdende drende. Kommunstyrelsens beslut anmals
till kommunfullmaktige.

Handlingar

Anmailningsdrenden kommunfullmaktige 22 maj 2017
Beslut KS, 2017-04-10, Arende 60/17, Svar pd medborgarforslag om
hundrastgédrd vid Boulognerskogen

Skickas till

Karin Grunselius

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 60/17
Svar pd medborgarforslag om hundrastgdrd vid Boulognerskogen

KS2016.0433

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-22 |55/17

2 Kommunstyrelsen 2017-04-10 |60/17
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsld medborgarforslaget.

Yrkanden
Leif Walterum (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Robert Ciabatti (S) yrkar bifall till medborgarforslaget.

Beslutsgang
Ordférande stiller yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservation
Robert Ciabatti (S) reserverar sig mot beslutet.

Bakgrund

Oscar Hagstrom har i ett medborgarforslag kommit med 6nskemalet om att tillskapa
en hundrastgard i Boulognerskogen. Behovet skulle enligt Oscar ha 6kat i samband
med att badsjon stdlldes i ordning och det dirmed inférdes restriktioner for hundar att
vistas i omrédet.

Det forekommer regelbundet 6nskemal om nya hundrastgérdar pa olika platser i
Skovde. Dessa varderas och provas mot det bedomda behovet och tillgdngliga
ekonomiska resurser. Just Boulognerskogen har inte tidigare lyfts fram, och ndmns
inte heller i Gestaltningsprogrammet efter vilket utvecklingen av parken sker. I takt
med att Ostermalm fortitas kan det diremot i framtiden bli aktuellt med en
hundrastgédrd pé en annan plats i stadsdelen.



Kommunstyrelsen foreslds mot ovanstdende bakgrund besluta att avsla
medborgarforslaget med hinvisning till att behovet inte bedoms vara sd stort att det
motiverar avsteg fran Gestaltningsprogrammet f6r Boulognerskogen.

Handlingar

TU Svar pa medborgarférslag om hundrastgard vid Boulognerskogen
Forslag till beslut frdn SSB. Medborgarforslag om hundrastgardar vid Boulognerparken
Medborgarforslag om hundrastgérd vid boulognerparken

Skickas till
Medborgarforslagsstdllaren
Sektor samhallsbyggnad



Denna behandling har inget tillhérande dokument
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