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SKOVDE

Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktige

Tid: 2018-01-22 kl. 18:00
Plats: Sessionssalen Elin
Justerare:

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet ska sjalv kontakta respektive
gruppledare som kallar ersattare.

Information kl. 18:00-18:30 om barn- och ungdomspolitiken (Jacqueline Tjallman (L) och
Gabriel Johansson).

Information kl. 18:30-18:50 om kommunens synpunktshantering (Sofia Brunér, Fredrik
Rapp och Per Wallin).

Dagordning
Arenden
Inledning
1 - Motets oppnande
' - Val av protokolljusterare
- Upprop
2. Faststallande av dagordning
3 Anmalan av nya ledamoter och ersattare i
' kommunfullmaktige
4. Anmalan av nya motioner och medborgarforslag
5. Fraga/Interpellation
Svar pa motion om forebyggande aktiviteter for
6. KS2017.0271 | aldrehalsa
Politiskt féredragande: Theres Sahlstrom (M)




Kultur- och fritidspolitiskt program, 2018-2022

r K52017.0118 Politiskt foredragande: Kaj-Eve Enroth (L)
8. KS2018.0041 | Firmatecknare for Skovde kommun
Andr mmantradestid for kommunfullmakti
> K52017.0179 sar(rjwri(:r?:rédeadetnazd:;tOSer?'\beor 201: imadiges
10. | KS2017.0005 | Anmalningsarenden kommunfullmaktige 22 januari 2018
11 Valarenden
Politiskt foredragande: Martin Odend (M)
12. Avslutning

Skovde, 2018-01-11

Conny Brannberg (KD)
Ordférande

Karin Grunselius
Sekreterare
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TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-11-08
Diarienummer: KS2017.0271-6

Handlaggare: Emma Friberg SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion om forebyggande aktiviteter for
aldrehalsa

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige besluta att motionen ar besvarad.

Bakgrund

Miljopartiet de grona i Skovde har inkommit med en motion om forebyggande
aktiviteter for dldrehilsa. I denna motion foreslds att undersoka mojligheter att utoka
traffpunktsbussens turer. Forslagsvis en-tvéa génger per vecka himta upp och skjutsa
aldre till ndgon av traffpunkterna med matservering. Detta for att pd sd vis skapa en ny
mojlighet till en forbattrad maltidssituation f6r de som onskar.

Traffpunktsbussen utgar fran kommunens arbetsmarknadsenhet inom sektor
medborgare och samhillsutveckling men delfinansieras av sektor vard och omsorg.
Konceptet med en traffpunktbuss har funnits 6ver tio &r och innebir att den som ar
funktionshindrad eller pensionir kan fa hjilp att ta sig mellan bostaden och
kommunens traffpunkter. Pa tre av traffpunkterna finns dven matservering for den
som Onskar. Bussen anvinds dven vid utflykter samt till och frdn aktiviteter inom
ramen for dldreboenden och dagverksamhet.

Bussen med chauffor ar till stor del uppbokad i f6rviag men har dven tider i veckan da
den kan avropas av den som behover hjélp att ta sig mellan sin bostad och ndgon av
traffpunkterna. Redan idag anvénds bussen en dag i veckan for att himta och ldmna
dldre som dter i gemenskap med varandra pa traffpunkt Skultorp. Miljopartiets forslag
kan dirmed anses vara uppnatt. Det ar inte osannolikt att anvandandet av bussen for
detta andamal vid behov tidvis kan utokas. En utokad tidsallokering skulle dock leda

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE @

Datum: 2017-11-08 (g’
Diarienummer: KS2017.0271-6 .o
Handlaggare: Emma Friberg SKOVDE

till att Traffpunktsbussen blir mindre tillgénglig for andra prioriterade grupper av
dldre. En annan praktisk utmaning ir att bussen inom tidsram fére och efter lunch
endast kan verka i litet geografiskt omrade at gdngen i det fall fler dldre ska
hamtas/ldmnas. Detta begransar mojligheten att anvanda bussen resurseffektivt si att
den kommer s& ménga som mojligt till del.

Motionen har remitterats till vird- och omsorgsnamnden som i sitt svar foreslar
kommunfullmiktige besluta att motionen ir besvarad.

Handlingar

Svar pa motion om forebyggande aktiviteter for dldrehdlsa

Motion om férebyggande aktiviteter for dldrehdlsa (MP)

VON § 74/17 Remissyttrande - Motion om forebyggande aktiviteter for
aldrehalsa

Skickas till

Avdelning vuxenutbildning och
arbetsmarknad
Sektor vard och omsorg

Emma Friberg

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 268/17
Svar pd motion om forebyggande aktiviteter for dldrehilsa
KS2017.0271

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-29 |279/17
2 Kommunstyrelsen 2017-12-11 |268/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att motionen 4r besvarad.

Yrkanden
Torbjorn Bergman (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Roger Almgren (MP) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordférande stiller yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservation
Roger Almgren (MP) reserverar sig mot beslutet.

Bakgrund

Miljopartiet de grona i Skovde har inkommit med en motion om forebyggande
aktiviteter for dldrehilsa. I denna motion foreslés att undersoka mdojligheter att utoka
traffpunktsbussens turer. Forslagsvis en-tva ganger per vecka hamta upp och skjutsa
dldre till ndgon av traffpunkterna med matservering. Detta for att pé sé vis skapa en ny
mojlighet till en forbattrad méltidssituation for de som onskar.



Traffpunktsbussen utgar fran kommunens arbetsmarknadsenhet inom sektor
medborgare och samhillsutveckling men delfinansieras av sektor vard och omsorg.
Konceptet med en traffpunktbuss har funnits 6ver tio ar och innebér att den som ar
funktionshindrad eller pensionir kan fa hjilp att ta sig mellan bostaden och
kommunens triffpunkter. Pa tre av traffpunkterna finns dven matservering fér den
som Onskar. Bussen anvédnds dven vid utflykter samt till och frén aktiviteter inom
ramen for dldreboenden och dagverksamhet.

Bussen med chauffor ar till stor del uppbokad i forvig men har dven tider i veckan di
den kan avropas av den som behover hjélp att ta sig mellan sin bostad och ndgon av
traffpunkterna. Redan idag anvédnds bussen en dag i veckan for att hidmta och ldmna
dldre som dter i gemenskap med varandra pa traffpunkt Skultorp. Miljopartiets forslag
kan ddrmed anses vara uppnétt. Det ar inte osannolikt att anvindandet av bussen for
detta andamal vid behov tidvis kan utokas. En utokad tidsallokering skulle dock leda
till att Traffpunktsbussen blir mindre tillgdnglig for andra prioriterade grupper av
dldre. En annan praktisk utmaning ir att bussen inom tidsram foére och efter lunch
endast kan verka i litet geografiskt omrade at gdngen i det fall fler dldre ska
hamtas/ldmnas. Detta begransar mojligheten att anvianda bussen resurseffektivt s att
den kommer s& manga som mojligt till del.

Motionen har remitterats till vdrd- och omsorgsndmnden som i sitt svar foreslar
kommunfullmiktige besluta att motionen ar besvarad.

Handlingar

TU Svar pa motion om forebyggande aktiviteter for dldrehilsa
Motion om forebyggande aktiviteter for dldrehilsa (MP)
VON § 74/17 Remissyttrande - Motion om férebyggande aktiviteter for dldrehélsa

Skickas till

Avdelning vuxenutbildning och arbetsmarknad

Sektor vard och omsorg



Vard- och omsorgsnamnden Skovde PROTOKOLLSUTDRAG
kommun

VON § 74/17
Remissyttrande - Motion om forebyggande aktiviteter for dldrehilsa
VON2017.0119

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnimnden 2017-10-26 |74/17
Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden foreslar kommunfullméaktige besluta om att anse
motionen vara besvarad.

Bakgrund
Miljopartiet de grona i Skovde foreslar att Skovde kommun:

e Undersoker mojligheter att utoka traffpunktsbussens turer att forslagsvis en-tva
génger per vecka himta upp och skjutsa dldre till ndgon av traffpunkterna med
matservering. Detta for att pa s vis skapa en ny mojlighet till en forbattrad
maltidssituation for de som sa onskar.

Traffpunktsbussen utgar fran kommunens arbetsmarknadsenhet inom sektor
medborgare och samhillsutveckling men delfinansieras av sektor vard och omsorg.
Konceptet med en traffpunktbuss har funnits 6ver tio ar och innebér att den som ar
funktionshindrad eller pensionér kan fa hjilp att ta sig mellan bostaden och
kommunens triffpunkter. Pa tre av traffpunkterna finns dven matservering fér den
som sd Onskar. Bussen anvénds dven vid utflykter och till/fran aktiviteter inom ramen
for dldreboenden och dagverksamhet. Cirka 600 personer akte med Traffpunktsbussen
under 2016.

Bussen med chauffor ar till stor del uppbokad i forvdg men har dven tider i veckan da
den kan avropas av den som behdver hjélp att ta sig mellan sin bostad och ndgon av
traffpunkterna. Redan idag anvinds bussen en dag i veckan for att hdmta och lamna
dldre som dter i gemenskap med varandra pa traffpunkt Skultorp. Miljopartiets forslag
kan dirmed anses vara uppnatt. Det ar inte osannolikt att anvindandet av bussen for
detta andamal vid behov tidvis kan utokas. En utokad tidsallokering skulle dock leda
till att Traffpunktsbussen blir mindre tillgdnglig for andra prioriterade grupper av
dldre. En annan praktisk utmaning ir att bussen inom tidsram fore och efter lunch
endast kan verka i litet geografiskt omrade &t gangen i det fall flera dldre ska



hidmtas/lamnas. Detta begrinsar mojligheten att anvdnda bussen resurseffektivt sa att
den kommer s& manga som mojligt till del.

Stallningstagande fran namnden

Traffpunktbussen anvdnds redan idag pa det sdtt som motion frdn Miljopartiet ger
forslag pad. En utokad tidsallokering till att himta och 1dmna dldre som vill 4ta i
gemenskap behover stillas mot en forsamrad tillgdnglighet till bussen for andra
dndamal. Detta dr en prioritering som gors och dven fortsittningsvis bor goras utav
chefer/medarbetare inom sektor vird och omsorg.

Handlingar

Remissyttrande - Motion om forebyggande aktiviteter for dldrehélsa
Remiss, Motion om férebyggande aktiviteter for dldrehilsa
Motion om férebyggande aktiviteter for dldrehilsa (MP)

Skickas till
Kommunstyrelsen



mllele'tlet /Q
de gréna

Motion om forebyggande aktiviteter for dldrehélsa

I flera rapporter och studier diskuteras de dldres hilsa och kunskapen om
orsaker till underndring hos éldre har 6kat mycket de senaste decennierna. |
denna motion vill vi belysa maltidsmiljon och foresla fordndringar for att gora
en battre maltidsmiljo mojlig for flera dldre 1 Skovde kommun.

Socialstyrelsen skriver i Ndring for god vard och omsorg (2011) att "En positiv
maltidsupplevelse dr kopplad till bl.a. social situation och séllskap under
maltiden, rummets och dukningens utformning och matens smak, doft, férg,
form och konsistens."

Skévde kommuns maltidspolicy lyfter ocksa fram att "Maten dr ndgot man ska
se fram emot under dagen och méltiden ska vara lustfylld".

En del i Skovde Kommuns aktiviteter for pensiondrer dr Traffpunktsbussen.
Denna fér pensiondrer med hemvard resa till pensionérsaktiviteterna med.
Miljopartiet foreslér att bussen dven kunde kora dldre till matserveringar nagon
dag 1 veckan, for att pa s vis skapa en ny mojlighet till en forbattrad
maltidssituation for de som si onskar.

Miljopartiet de grona 1 Skovde foreslar att Skovde kommun:

* Undersoker mojligheter att utoka traffpunktsbussens turer att forslagsvis en-
tva génger per vecka hdmta upp och skjutsa dldre till ndgon av traffpunkterna
med matservering.

Skovde 2017-06-12
Miljopartiet de grona i Skovde
Janette Leinonen

Peter Sogaard



Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 279/17
Svar pa motion om forebyggande aktiviteter for dldrehilsa
KS2017.0271

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-29 |279/17

2 Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige besluta att motionen ar besvarad.

Bakgrund

Miljopartiet de grona i Skovde har inkommit med en motion om férebyggande
aktiviteter for dldrehilsa. I denna motion foreslés att undersoka mdojligheter att utoka
traffpunktsbussens turer. Forslagsvis en-tva génger per vecka hdmta upp och skjutsa
dldre till ndgon av traffpunkterna med matservering. Detta for att pé sé vis skapa en ny
mojlighet till en forbéttrad maltidssituation for de som onskar.

Traffpunktsbussen utgar fran kommunens arbetsmarknadsenhet inom sektor
medborgare och samhaillsutveckling men delfinansieras av sektor vdrd och omsorg.
Konceptet med en triffpunktbuss har funnits 6ver tio ar och innebér att den som ar
funktionshindrad eller pensionér kan fa hjilp att ta sig mellan bostaden och
kommunens tréaffpunkter. P4 tre av traffpunkterna finns dven matservering for den
som 6nskar. Bussen anvédnds dven vid utflykter samt till och frén aktiviteter inom
ramen for dldreboenden och dagverksamhet.

Bussen med chauffor ar till stor del uppbokad i forviag men har dven tider i veckan d&
den kan avropas av den som behdver hjilp att ta sig mellan sin bostad och ndgon av
traffpunkterna. Redan idag anvinds bussen en dag i veckan for att hdmta och ldmna
dldre som dter i gemenskap med varandra pa traffpunkt Skultorp. Miljopartiets forslag
kan ddrmed anses vara uppnatt. Det dr inte osannolikt att anvdndandet av bussen for
detta andamal vid behov tidvis kan utokas. En utokad tidsallokering skulle dock leda
till att Traffpunktsbussen blir mindre tillgdnglig for andra prioriterade grupper av
dldre. En annan praktisk utmaning ar att bussen inom tidsram fore och efter lunch
endast kan verka i litet geografiskt omrade at gangen i det fall fler dldre ska
hamtas/ldmnas. Detta begransar mojligheten att anvianda bussen resurseffektivt s att
den kommer s& ménga som mojligt till del.

Motionen har remitterats till vird- och omsorgsndmnden som i sitt svar foreslar
kommunfullmiktige besluta att motionen ar besvarad.



Handlingar

TU Svar pa motion om forebyggande aktiviteter for dldrehilsa
Motion om forebyggande aktiviteter for dldrehilsa (MP)
VON § 74/17 Remissyttrande - Motion om forebyggande aktiviteter f6r dldrehélsa

Skickas till
Avdelning vuxenutbildning och
arbetsmarknad Sektor

vard och omsorg



Kommunstyrelsens stab

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-11-08
Diarienummer: KS2017.0118-18

Handlaggare: Therese Kandeman SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kultur- och fritidspolitiskt program, 2018-2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta kultur- och
fritidspolitiskt program for perioden 2018-2022. Programmet giller for samtliga
namnder.

Bakgrund

Syftet med Skovde kommuns kultur- och fritidspolitiska program éar att ge
kommunovergripande styrning inom politikeromradet. Frdn och med &r 2018 kommer
krav finnas pa ett 6vergripande styrdokument for att kommunen ska ha mojligt att
soka vissa regionala och statliga bidrag. Skévde kommun har tidigare inte haft ett
overgripande kultur- och fritidspolitiskt program. Programmet anger de
grundldggande virderingar och synsétt som ska vara styrande for utvecklingen av olika
motesplatser och verksamheter.

Process

Programmet har tagits fram i samverkan med kultur- och fritidsndmnden, externa
aktorer (foreningar, kyrkliga samfund, studieférbund) inom kultur- och fritidsomradet
samt medarbetare pa kultur- och fritidsavdelningen. Dialog har dven forts med
Skaraborgs kommunalférbund. Programmet har utformats med nationella och
regionala styrdokument som grund.

Medborgardialog har genomforts med unga invdnare och med kommunala
pensiondrsradet.

Arendet har remitterats till barn- och utbildningsndmnden, vard- och
omsorgsndmnden, socialndmnden, servicendamnden, byggnadsnimnden samt

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Kommunstyrelsens stab Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



Kommunstyrelsens stab

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-11-08
Diarienummer: KS2017.0118-18

Handlaggare: Therese Kandeman SKOVDE

beredning medborgare och folkhilsa. Remissvaren har sammanstallts och ett
fortydligande har gjorts under rubriken ”"Kreativa naringar” i det program som nu gar
upp for beslut. Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av remissvaren och har inget
ytterligare att tillagga.

Handlingar

Kultur- och fritidspolitiskt program, 2018-2022

VON § 68/17 Remissvar pa forslag till Kultur- och fritidspolitiskt program,
Skovde kommun 2018-2022

BUN § 75/17 Yttrande 6ver forslag till kultur- och fritidspolitiskt program
SON § 83/17 Yttrande Over remiss ang. forslag kultur- och fritidspolitiskt
program

BMF Yttrande Over remiss angdende forslag till kultur- och
fritidspolitiskt program

BN § 106 Remiss - Forslag till kultur och fritidspolitiskt program 2018-
2022

SEN § 43/17 Yttrande Kultur- och fritidspolitiskt program
Sammanstéllning av svar avseende remiss pé forslag till Kultur- och
fritidspolitiskt program 2018-2022

KS § 63/17 Kultur- och fritidspolitiskt program

Kultur- och fritidspolitiskt program forslag fran KS till KF 2017-12-
11.DOCX

Skickas till

Kommunstyrelsen
Samtliga nimnder

Therese Kandeman

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Kommunstyrelsens stab Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 269/17

Kultur- och fritidspolitiskt program, 2018-2022

KS2017.0118

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-29 |280/17
2017

2 Kommunstyrelsen 2017 2017-12-11 |269/17

3 Kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldar kommunfullméktige besluta att anta kultur- och
fritidspolitiskt program for perioden 2018-2022 med dndringen att meningen ”Vi ska
utveckla former for virdering av de kunskaper ménniskor fir genom sitt engagemang
inom kultur och fritidsomrédet.” utgar ur programmet (sid. 8 under stycket Kreativitet
och larande). Programmet giller for samtliga ndmnder.

Yrkanden

Torbjorn Bergman (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut med dndringen att meningen Vi ska utveckla former for virdering av de
kunskaper minniskor far genom sitt engagemang inom kultur och fritidsomradet.” ska
utgd ur programmet (sid. 8 under stycket Kreativitet och ldrande).

Maria Hjartqvist (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
samt yrkar avslag pa Torbjorn Bergman (M) dndringsyrkande.

Beslutsgdngen

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut. Dels kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut, dels ett andringsyrkande. Ordforanden finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
med dndringen.

Reservationer
Anders Gronvall (S), Johan Ask (S), Maria Hjirtqvist (S), Anita Léfgren (S) och
Robert Ciabatti (S) reserverar sig mot beslutet (i den del det avser andringsyrkandet).

Bakgrund
Syftet med Skovde kommuns kultur- och fritidspolitiska program ar att ge
kommunovergripande styrning inom politikeromradet. Frdn och med &r 2018 kommer



krav finnas pé ett 6vergripande styrdokument for att kommunen ska ha mojligt att
soka vissa regionala och statliga bidrag. Skovde kommun har tidigare inte haft ett
overgripande kultur- och fritidspolitiskt program. Programmet anger de
grundlaggande varderingar och synsatt som ska vara styrande for utvecklingen av olika
motesplatser och verksamheter.

Process

Programmet har tagits fram i samverkan med kultur- och fritidsndmnden, externa
aktorer (foreningar, kyrkliga samfund, studieférbund) inom kultur- och fritidsomradet
samt medarbetare pa kultur- och fritidsavdelningen. Dialog har dven forts med
Skaraborgs kommunalférbund. Programmet har utformats med nationella och
regionala styrdokument som grund.

Medborgardialog har genomforts med unga invadnare och med kommunala
pensiondrsradet.

Arendet har remitterats till barn- och utbildningsnimnden, vard- och
omsorgsnamnden, socialndmnden, servicendmnden, byggnadsnamnden samt
beredning medborgare och folkhélsa. Remissvaren har sammanstallts och ett
fortydligande har gjorts under rubriken "Kreativa niringar” i det program som nu gar
upp for beslut. Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av remissvaren och har inget
ytterligare att tillagga.

Handlingar

TU Kultur- och fritidspolitiskt program, 2018-2022

VON § 68/17 Remissvar pa forslag till Kultur- och fritidspolitiskt program, Skovde kommun 2018-
2022

BUN § 75/17 Yttrande 6ver forslag till kultur- och fritidspolitiskt program

SON § 83/17 Yttrande 6ver remiss ang. forslag kultur- och fritidspolitiskt program

BMF Yttrande Over remiss angéende forslag till kultur- och fritidspolitiskt program

BN § 106 Remiss - Forslag till kultur och fritidspolitiskt program 2018-2022

SEN § 43/17 Yttrande Kultur- och fritidspolitiskt program

Sammanstillning av svar avseende remiss pa forslag till Kultur- och fritidspolitiskt program 2018-
2022

Kultur- och fritidspolitiskt program till 2017-11-21

KS § 63/17 Kultur- och fritidspolitiskt program



Skickas till

Kommunstyrelsen

Samtliga ndmnder



Koncernstab @

Sammanstallning remissvar

Datum: 2017-10-31 (.j
Diarienummer: KS2017.0118-17

Handlaggare: Therese Kandeman SKOVDE

Sammanstallning av svar avseende remiss
pa forslag till kultur- och fritidspolitiskt
program 2018-2022

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att remittera forslag till kultur- och fritids-
politiskt program 2018-2022 till barn- och utbildningsndmnd, vérd- och omsorgsnimnd,
socialndmnd, byggnadsndmnd, servicendmnd samt beredning medborgare och folkhilsa.
Kultur- och fritidsndmnden och kommunstyrelsen tar i dialog fram slutligt forslag till
program.

Barn- och utbildningsnémnd (BUN§75/17)

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att stilla sig bakom upprittat forslag till kultur-
och fritidspolitiskt program.

Vérd- och omsorgsndmnd (VON §68/17)

Vérd- och omsorgsndmnden stéller sig positiv till det framtagna férslaget till kultur- och
fritidspolitiskt program. Innehallet i férslaget till kultur- och fritidspolitiskt program ligger
heltilinje med namndens strategier for att uppna mélet om en verksamhet som priglas av
hilsofrimjande forhallningssétt gentemot malgrupperna. Det ar positivt att forslaget varnar
och lyfter fram olika kulturella uttryck samt allas mojlighet till en utvecklande fritid. Véard-
och omsorgsndmnden betonar vikten av att malgrupper som har psykiska och fysiska
funktionsnedsittningar ska ha tillgdng till utbudet. Det dr viktigt med mojlighet till del-
aktighet for att motverka ensamhet och ofrivillig social isolering bland aldre och personer
med funktionsnedsittning.

Socialnémnd (SON§83/17)

Socialndmnden féreslar kommunstyrelsen att yrka aterremiss pa kultur- och fritidspolitiskt
program, Skévde kommun 2018-2020.

Socialndmnden anser att det i programmet saknas tydliga mal samt en otydlighet i hur
programmet skall implementeras, f6ljas upp och utvirderas. Socialnamnden anser dven att
kommunstyrelsen bor beakta om ett styrdokument dr rétt metod att uppna syftet eller om
det kan ske pa annat sétt.



Koncernstab m

Sammanstallning remissvar @
Datum: 2017-10-31 (.’

Diarienummer: KS2017.0118-17

Handlaggare: Therese Kandeman SKOVDE

Férvaltningens kommentar:

Kultur- och fritidsndmnden har uttryckt behov av ett 6vergripande styrdokument inom
omradet kultur och fritid. Programmet avser att ge riktning f6r kommunens olika
verksamheter utan att sétta mitbara mal. Ml kan séttas i kommunfullméktiges eller
namndernas styrkort. Verksamheterna kan ta fram handlingsplaner. For att kunna soka
och erhalla vissa regionala och statliga bidrag &r det en fordel att ha ett 6vergripande
styrdokument, som visar pé digniteten pa flernivisamverkan (flernivisamverkan =
kommunal, regional, nationell och EU-nivd). Kommunstyrelsen beslutar i sin
verksamhetsplan om utvirdering/uppf6ljning av styrdokument beslutade av
kommunstyrelsen eller kommunfullméktige.



Koncernstab m
Sammanstallning remissvar @

Datum: 2017-10-31 (e,
Diarienummer: KS2017.0118-17

Handlaggare: Therese Kandeman SKOVDE

Byggnadsndmnd (BN$§106)

Byggnadsndmnden beslutar att foresld bifall till kultur- och fritidspolitiskt program 2018-
2022. Byggnadsnamnden anser att programmet bidrar till att stirka utvecklingen av Skévde.
Kultur- och fritidslivet 4r en viktig del av att bygga sammanhang vilket &r visentligt for ett
gott liv i staden och pa landet.

Servicendmnd (§43/17)

Servicendmnden lamnar forslaget till kultur- och fritidspolitiskt program utan synpunkter.

Beredning medborgare och folkhdlsa (17-803)

Beredningen anser att man kan instimma i remissen, men att den behover kompletteras
med foljande:

e T avsnittet gillande kreativa néaringar tar bara kultur och idrott upp. I Skovde finns
dven en bred kreativ niring gillande spelutveckling.

e Barnkonventionen trader i kraft som ny lag 1 januari 2018. Beredningen menar att
man hér kan trycka hardare pd barnkonventionen och implementera den béttre i
de olika delarna.

Férvaltningens kommentar:

Formuleringarna i programmet kring kreativa nédringar behover ses Over.
Barnkonventionen har beaktats i framtagandet av forslag till program. DA
barnkonventionen kan komma att bli svensk lag, sannolikt tidigast under &r 2020, kan skl
finnas till 6versyn av programmet vid slutet av kommande mandatperiod.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Kommunstyrelsens stab Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



Servicenamnden Skovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

SEN § 43/17

Tjansteutlatande Yttrande SEN Kultur- och fritidspolitiskt program
SEN2017.0093

Behandlat av Datum Arende
1 Serviceniamnden 2017-10-26 |43/17
Beslut

Servicenimnden ldmnar forslaget till Kultur- och fritidspolitiskt program utan
synpunkter.

Bakgrund

Handlingar
Tjansteutlatande Yttrande SEN Kultur- och fritidspolitiskt program

Skickas till
Kommunstyrelsen



Sida

SK6VDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Byggnadsnamnden 2017-10-19 1

BN § 106 ADM.2017.570

Remiss - Forslag till kultur- och fritidspolitiskt program 2018-2022
Beslut
Byggnadsnamnden beslutar att foresla bifall till kultur- och fritidspolitiskt program 2018-2022.

Sammanfattning
Byggnadsnamnden anser att programmet bidrar till att starka utvecklingen av Skévde.

Kultur- och friluftslivet ar en viktig del av att bygga sammanhang vilket ar vasentligt for ett gott liv
i staden och pa landet.

Bakgrund

Ett forslag till kultur och fritidspolitiskt program har arbetats fram av olika aktérer inom kultur-
och fritidsomradet och kultur- och fritidsnamnden. Samtliga namnder i Skévde kommun anmodas
yttra sig Over programmet senast den 19 oktober.

Syftet med Skévde kommuns kultur- och fritidspolitiska program ar att ge kommunovergripande
styrning inom politikomradet. Fran och med ar 2018 kommer krav finnas pa ett 6vergripande
styrdokument for att kommunen ska ha mojlighet att sdka vissa regionala och statliga bidrag.
Programmet anger de grundlaggande varderingar och synsatt som ska vara styrande for
utvecklingen av olika motesplatser och verksamheter inom kultur- och fritidsomradet.

Handlingar

Tjansteskrivelse BN
Forslag till kultur- och fritidspolitiskt program 2018-2022

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



SKRIVELSE
Datum: 2017-10-24

Diarienummer: 17-803 SKOVDE

Handlaggare: Patricia Liljedorff

Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver remiss angaende forslag till kultur- och
fritidspolitiskt program

Forslag till kultur- och fritidspolitiskt program har skickats till flera namnder pa remiss
och @ven beredningen for medborgare och folkhélsa har fatt i uppdrag att lamna
synpunkter.

Beredningen anser att man kan instimma i remissen, men att den behover
kompletteras med foljande:

o [T avsnittet gdllande kreativa niringar tas bara kultur och idrott upp. I Skovde
finns dven en bred kreativ naring gillande spelutveckling.
e Barnkonventionen trdder i kraft som ny lag 1 januari 2018. Beredningen menar

att man har kan trycka hardare pd barnkonventionen och implementera den
battre i de olika delarna.

Beredningen for medborgare och folkhélsa

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



Socialnamnden Skovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

SON § 83/17
Yttrande over remiss ang. forslag kultur- och fritidspolitiskt program
SON2017.0064

Behandlat av Datum Arende
1 Socialnamndens arbetsutskott 2017-09-21 62/17

2 Socialndmnden 2017-10-12 83/17
Beslut

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att yrka aterremiss pé kultur- och
fritidspolitiskt program, Skévde kommun 2018-2020.

Socialndmnden anser att det i programmet saknas tydliga mal samt en otydlighet i hur
programmet skall implementeras, f6ljas upp och utvirderas.

Socialndmnden anser dven att kommunstyrelsen bor beakta om ett styrdokument ar
ritt metod att uppné syftet eller om det kan ske pa annat sitt.

Bakgrund

Socialnimnden anmodas att yttra sig 6ver forslaget pd kultur- och fritidspolitiskt
program.

Handlingar

Yttrande 6ver remiss ang. forslag kultur- och fritidspolitiskt program
Kultur-Fritidspolitiskt-program-20170614

Skickas till

Kommunstyrelsen



Barn och utbildningsnamnden PROTOKOLLSUTDRAG
Skovde kommun

BUN § 75/17

Yttrande over forslag till kultur- och fritidspolitiskt program
BUN2017.0327

Behandlat av Datum Arende
1 Barn och utbildningsndmndens arbetsutskott | 2017-09-18 61/17

2 Barn och utbildningsndmnden 2017-10-04 75/17
Beslut

Barn och utbildningsndmnden beslutar att stélla sig bakom uppréttat forslag till kultur-
och fritidspolitiskt program.

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2017-06-21, § 164, att remittera forslag till
kultur- och fritidspolitiskt program till bland annat barn och utbildnings-ndmnden
som anmodats yttra sig.

Forslag till kultur- och fritidspolitiskt program har tagits fram i samverkan med olika
aktorer inom kultur- och fritidsomradet och kultur- och fritidsndmnden. Syftet med
Skovde kommuns kultur- och fritidspolitiska program ir att ge kommundvergripande
styrning inom politikeromrédet. Frdn och med &r 2018 kommer krav finns pa ett
overgripande styrdokument for att kommunen ska ha mojlighet att soka vissa
regionala och statliga bidrag. Programmet anger de grundlaggande viarderingar och
synsdtt som ska vara styrande for utvecklingen av olika motesplatser och
verksambheter.

Ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv &r av stor betydelse och bidrar till livskvalitet.
Detta géller ocksa for de mélgrupper som barn och utbildningsndmnden ansvarar for
varpa ndmnden stéller sig bakom forslaget.

Handlingar

Yttrande over forslag till kultur- och fritidspolitiskt program - TU
Forslag till kultur- och fritidspolitiskt program - bilaga

Skickas till

Kommunstyrelsen



Vard- och omsorgsnamnden Skovde PROTOKOLLSUTDRAG
kommun

VON § 68/17
Remissvar pa forslag till Kultur- och fritidspolitiskt program, Skovde
kommun 2018-2022

VON2017.0092

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsndamnden 2017-09-28 |68/17
Beslut

Vérd- och omsorgsnamnden beslutar att 6verlamna nedanstdende synpunkter, som
yttrande 6ver det framtagna forslaget till kultur- och fritidspolitiskt program for
Skovde kommun 2018-2022, till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Vérd- och omsorgsndmnden har anmodats att yttra sig 6ver forslaget till kultur- och
fritidspolitiskt program. Syftet med programmet &r att ge en kommundvergripande
styrning inom politikomradet.

Kultur- och fritidspolitiken &r av stor betydelse da den ar en av forutsittningarna for att
nd ndmndens mal om en verksamhet som préglas av ett hilsoframjande
forhallningssatt for de malgrupper som vard- och omsorgsndmnden ansvarar for.

I sektorns vardegrundsarbete beskrivs att verksamheten ska arbeta for brukarens
upplevelse av ett meningsfullt liv, kidnsla av trygghet och av delaktighet. Ett kultur- och
fritidsliv som &r tillgdngligt for alla bidrar till detta.

Yttrande
Vard- och omsorgsndmnden stéller sig positiv till det framtagna forslaget till kultur-
och fritidspolitiskt program.

Innehéllet i forslaget till kultur- och fritidspolitiskt program ligger helt i linje med
namndens strategier for att uppnéd malet om en verksamhet som préglas av
hélsofrimjande forhéllningssitt gentemot malgrupperna.

Det ar positivt att forslaget varnar och lyfter fram olika kulturella uttryck samt allas
mojlighet till en utvecklande fritid. Vrd- och omsorgsndmnden betonar vikten av att
maélgrupper som har psykiska och fysiska funktionsnedsattningar ska ha tillgang till
utbudet.



Det dr viktigt med mojlighet till delaktighet for att motverka ensamhet och ofrivillig
social isolering bland dldre och personer med funktionsnedséittning.

Handlingar

Svar pa remiss om forslag till kultur- och fritidspolitiskt program 2018-2022
Remiss Forslag till kultur- och fritidspolitiskt program
Kultur-Fritidspolitiskt-program-20170614

Skickas till
Kommunstyrelsen



Skovde kommun Sammantriddesprotokoll

Sammantriadesdatum

Kommunstyrelsen 2017-04-10 10(45)

KS § 63/17
Kultur- och fritidspolitiskt program
KS2017.0118

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-22 56/17

2 Kommunstyrelsen 2017-04-10 63/17
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektéren i uppdrag att ta fram ett
forslag till kultur- och fritidspolitiskt program.

Bakgrund

I Skévde kommun finns idag inget 6vergripande styrdokument for det kultur- och
fritidspolitiska omradet (jaimfor Folkhdlsopolitiskt program, Barn- och
ungdomspolitiskt program, Boendestrategiskt program). Syftet med ett
dvergripande styrdokument dr uttala forhéllningsséitt och mélsittningar som grund
for det arbete som sker i nimnder och bolag. Fran och med ar 2018 kommer krav
finnas pa ett 6vergripande styrdokument f6r att kommunen ska ha mgjlighet att
sOka regionala och statliga bidrag.

Initiativet till att ta fram ett kultur- och fritidspolitiskt program har vackts av
kultur- och fritidsndmnden. Avdelningen for kultur- och fritid har under vintern
2016/2017 arbetat med fragan.

Ett 6vergripande styrdokument, som ska gélla for alla eller utvalda ndimnder och
bolag, beslutas av kommunfullméktige. Infor ett beslut dr det nddvéndigt med en
process dir ber6rda aktdrer ges mojlighet att vara delaktiga i framtagandet.

Den process som forslds dr att kommundirektoren fir i uppdrag att ta fram ett
forslag till beslut. Forslaget férankras i kultur- och fritidsndmnden samt
kommunstyrelsens arbetsutskott innan 6vriga ndmnder och bolag far drendet pé
remiss. Malsdttningen dr att kommunfullméktige beslutar i drendet i december
2017:

'\_;\‘(\ /Z /



Skovde kommun Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2017-04-10 11(45)

Handlingar
TU Kultur- och fritidspolitiskt program

Skickas till

Kultur- och fritidsndamnden
Koncernstab

N pe
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1. Sammanfattning

1.1 Programmets syfte

Syftet med Skovde kommuns kultur- och fritidspolitiska program &r att ge kommun-
overgripande styrning inom politikomrédet. Det gors genom att ange de grundldggande
utgdngspunkter, varderingar och synsétt, samt fokusomriden som ska vara styrande for
utvecklingen av olika verksamheter och platser inom kultur- och fritidsomradet.

1.2 Kultur- och fritidspolitikens mal

Vision Skévde 2025: “Skovderegionen dr kdnd i landet som en vilkomnande och vixande
region ddr ménniskor moéts, verkar och mér bra”.

Kultur- och fritidspolitiken tar sin utgangpunkt i visionen och har som malsattning att

framja:

. Ett rikt kultur- och fritidsliv

. Utvecklingen av kultur- och fritidsféreningar
. Social inkludering och livskvalitet

. Det livslanga larandet

. Den lokala demokratin

. Tillvaxt

. Halsa

3(13)



2. Utgangspunkter

"Kultur- och fritidsliv” anvédnds hér pa ett brett samhéillsorienterat sitt, vilket dven
aterspeglas i malen. Begreppet syftar pa den helhet av forutsiattningar, verksamheter och
platser som kommunen erbjuder inom politikomrédet.

Kultur- och fritidsomradet ses som en systemovergripande kraft, vilket betyder att det
genomsyrar alla delar av samhallet och bidrar till att driva personlig, social och ekonomisk

utveckling.

Programmets breda, 6vergripande och virderingsbaserade perspektiv anger riktning, mer dn
att ge svar pa konkreta fragor, och nar sin fulla potential endast da det kompletteras med

verksamhetsnira och situationsanpassade handlingsplaner.

4(13)



3. Varderingar och synsatt

Personlig livskvalitet. Ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv ger ménniskor upplevelser,

kunskaper och sammanhang som bidrar till livskvalitet. Det &r darfor viktigt att kultur- och

fritidslivet ar tillgdngligt och att det finns goda forutsattningar for alla att vara delaktiga.

Tillvixt. Kultur- och fritidslivet bidrar till tillvixt och utveckling genom att stirka Skévdes

attraktivitet for de ménniskor som bor, vistas och verkar i Skévderegionen. Naringar med

kreativt skapande aktdrer dr en allt viktigare sektor och Skovde ska vara ett kreativt kraftfalt

for innovationsdriven tillvaxt.

Mangfald. Skovde dr ett mangkulturellt samhiélle. For att ta tillvara pd méngfaldens kreativa

potential fyller olika métesplatser och verksamheter inom kultur och fritidsomradet en viktig

roll.

Samhaillsbyggande. Kultur- och fritidslivet stirker mojligheterna for ménniskor att bli

delaktiga och aktiva i civilsamhéllet. Samverkan med andra aktorer, inte minst den ideella

sektorn, ar viktig for ett socialt hallbart samhélle.

Sammanhallande. Tillsammans bildar alla de méjligheter till m6ten som erbjuds via

kommunens férsorg, féreningar och andra aktérer, en systemovergripande kraft som héller

ihop samhillet i en tid da andra krafter kan dra isér.

Folkhilsa. Forskning har pavisat ett tydligt samband mellan kultur, idrott och folkhélsa.

Kultur- och idrottsupplevelser kan ge nya perspektiv och utmaningar och ddrmed bidra till ett

djupare livsinnehall och kénsla av sammanhang.

Egenvirde. Kultur- och fritidsverksamheter dr ocksa oberoende av dessa positiva effekter

och har ett egenvérde.

"Kultur dr en genomgripande dimension
som genomsyrar hela ekonomin, kultur
skapar mervirde och utgér sjdlva basen av

den overgripande virdeproduktionskedjan.

I den moderna kunskapsekonomin har
kulturen en sarskilt viktig roll for att
dstadkomma innovation och kreativitet.”
Luigi Sacco, Kultur 3.0

Konst, delaktighet, utveckling

"Jag menar att det ideella
arbetets betydelse inbegriper
centrala férestillningar om
samhéllet och vad det betyder
for ménniskan, vilket gor det
till ett limpligt sétt att forstd
ménniskors samhéllssyn.”
Johan von Essen,

doktor i socialvetenskap
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4. Fokusomraden

4.1 Tillsammans - for ett socialt hallbart Skovde

Kultur- och fritidslivet ska bidra till ett socialt hallbart samhélle som kénnetecknas av
maéanniskors upplevelse av att vara inkluderade i samhaéllslivet. For att vArna ménniskors
inkludering ska vi:
+ Ha ett aktivt och kritiskt férhallningssatt till begreppet "alla”.
Ha god tillgéng till olika motesplatser och framja vidgat deltagande.
+ Verka tillsammans med féreningsliv och andra aktorer i samhaéllet.
+ Verka for att kultur- och fritidsforeningar tar ett 6kat socialt ansvar.

+ Stodja utvecklingen av sjilvorganisering i samverkan med foreningar och
folkbildningen.

+ Lata de kulturella uttrycken vara en kanal f6r den demokratiska debatten.

+ Frémja en god och jamlik folkhalsa.

En kommun har stora méjligheter att paverka
forutsattningarna for god folkhilsa genom att
forbattra mianniskors livsvillkor (de forhallanden
som omger individen) och livsmilj6 (bade den

fysiska och den psykosociala).

Alla

Allas mojligheter till en utvecklande fritid och olika kulturella uttryck ska virnas. Det krdver
ett aktivt och kritiskt forhallningssatt till begreppet ”alla”, for att detta inte bara ska innefatta
dem vi vanligtvis tinker pa som vara aktiva utdvare och/eller bestkare. Dessutom krivs
medvetenhet om intersektionalitet, vilket betyder att ingen grupp 4r homogen och att varje
maéanniska dr en del av flera olika grupper.

Mojligheten att delta i rekreation, upplevelser och motion/idrott péa egna villkor, bade
spontant och organiserat, ska vara sjdlvklar. Denna bredd erbjuds alla aldrar och bidrar till
sankta trosklar vilket krdver medvetenhet om fordelningen av offentliga resurser.

Roller

Det ska finnas méjlighet att anta olika roller; som arrangor, utévare och/eller publik. Detta
kriver fokus pa delaktighet och inflytande. Kommunen erbjuder utrymme f6r utévande av
idrott och kultur genom bade bredd och spets samt som amat6r och professionell.
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Moten

Mainniskors mojlighet att métas dr grundlédggande i byggandet av social hallbarhet. Vi ska
erbjuda motesplatser genom att det offentliga rummet 4r tillgidngligt for alla. Motesplatserna
ska vara trygga och tillgdngliga socialt, ekonomiskt, sprakligt och fysiskt. Miljoer som
stimulerar mé6ten ska erbjudas. Dar manniskor far motas i nya konstellationer finns en
grogrund fér innovation. Kultur och fritid ska vara viktiga integrerande krafter i
civilsamhillet dar ménniskor med olika bakgrund méts kring gemensamma intressen.

En viktig forutséttning fér ménniskors hélsa &r att f& mojligheten att ingé i sociala
sammanhang. Tillsammans med foreningslivet erbjuds forum f6r samspel, bade
pretentionslésa och prestationsfokuserade.

Barn och unga

Barn och unga ska ges utrymme att utveckla sin fantasi och kreativitet. Narhet till platser for
lek och kreativitet 4r sirskilt viktig for denna grupp. Goda vanor som ung foljer med in i
vuxenlivet. Att vdra unga mdr bra ldgger grunden for vart samhélle. Barn och ungdomar i
Skovde kommun ska vara delaktiga, har inflytande och makt att paverka sin egen vardag och
samhillets utveckling.

Aldre

Med medvetenhet om att dldre dr en heterogen grupp, bade i dlder och socioekonomiska
forutsattningar, ska kultur och fritid frimja ett aktivt och hélsosamt aldrande for Skovde
kommuns invanare.

1. Konventionsstaterna erkdnner barnets ritt till vila och fritid, till lek och
rekreation anpassad till barnets alder samt ratt att fritt delta i det kulturella
och konstnarliga livet.

2. Konventionsstaterna skall respektera och framja barnets ritt att till fullo

delta i det kulturella och konstnarliga livet och skall uppmuntra
tillhandahallandet av lampliga och lika mojligheter for kulturell och konstnarlig
verksamhet samt for rekreations- och fritidsverksamhet.
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4.2 Kunskapsutveckling och arbete - Det livslanga larande

Kultur- och fritidslivet ska bidra till det livslanga ldrandet som 4r en forutsattning for
demokrati, hallbarhet i arbetslivet och personlig utveckling. For att stimulera detta ska vi:
+ Framja kreativitet och nya idéer som uppstér i motet mellan ménniskor.
+ Skapa forutsittningar for det informella larandet.
« Samverka kring kreativa néringar.
+ Samverka tillsammans med folkbildningen.

+ Oka internationaliseringen.

Det internationella arbetet syftar till att
motverka framlingsfientliga stimningar
och oka forstaelsen for olika kulturformer.

Utvidga Vastra Gotaland som gréinsland och
motesplats till att omfatta hela varlden.

Kreativitet och lirande

Kreativitet och nya idéer uppstar i motet mellan ménniskor med olika bakgrund och i
gransytan mellan olika kunskapsomraden. Pa fritiden ska bade det informella och det
formella ldrandet uppmuntras och stimuleras. Vi liar genom véra erfarenheter och
upplevelser. Skovde kommun ska synliggdra kulturens och fritidens roll i det livsldnga
larandet. For utveckling krivs att vi tar tillvara pa digitaliseringens resurser.

Kreativa naringar

Skovde kommun ska striva efter att ge goda forutsattningar for kreativa naringar genom
att stimulera utovares mojlighet att verka professionellt. Kreativa nédringar bygger pa en
koppling mellan kreativitet, kultur och néringsliv och skapar utveckling och tillvéxt.

Mangfald
Skovde kommun ska samverka med andra parter for att vara drivande kring fragor géllande
tillgdnglighet, normkritik, jimstilldhet, jimlikhet och mangfald.
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Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagen: Kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,

Diskrimineringsombudsmannen

funktionsnedsittning, sexuell laggning och alder
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4.3 Attraktiva boendemiljoer - stad och landsbygd

Kultur- och fritidslivet ska bidra till att vara boendemiljoer upplevs som attraktiva. Det gor vi
genom att:

+ Starka vara olika bostadsomradens identitet.
+ Vara en del av utvecklingen av den lokala demokratin och i omradesutveckling.

¢ Arbeta for bade en levande landsbygd och en aktiv stadskdrna genom att erbjuda
motesplatser for kultur- och fritidsaktiviteter.

Livsmiljoer

Mojligheten till delaktighet ligger till grund f6r lokal omradesutveckling och 4r en viktig del
av samhillsbyggandet. Det mojliggdr en levande landsbygd och en aktiv stadskédrna. Vid
planeringen av nya omraden ska kultur- och fritidsperspektivet vara med i processen fran
start for att skapa ett funktionellt och attraktivt omrade.

Varje omrade behover sin historia och ska upplevas ha god kvalitet. Det ska finnas utrymme
for moten och kreativitet med fokus pa barn, ungdomar och dldre for att skapa en
inkluderande kinsla och motverka utanférskap. Social hallbarhet utifran aspekter som ror
boendemiljéer handlar om att omrédet ger en kinsla av trygghet och individens mgjlighet till
delaktighet, inflytande och social inkludering.

Idrottsrorelsen erbjuder en motkraft till den fysiska inaktivitet som dr en av de stora
riskfaktorerna i dagens samhiille. Att skapa ett livslangt intresse for daglig fysisk
aktivitet, motion och friluftsliv dr det absolut frimsta bidraget fran idrottsrorelsen for att

minska sjukdomar. Aven den psykiska hilsan och livskvaliteten skulle forbattras. Hiar

finns en utvecklingspotential genom att framja ett starkt foreningsliv och utveckla bredd
och motionsaktiviteter som nar nya och annu fler grupper.

Idrott hela livet Strategisk plan for idrottsrorelsens folkhilsoarbete

”Kultur dr demokratins immunforsvar”
Stina Oscarson, dramatiker och
samhiillsdebattor (f.d. chef radioteatern)
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4.4 Natur och miljo - forutsattning for livskvalitet

Kultur- och fritidslivet ska bidra till god livskvalitet med mojligheter till aktivitet, upplevelser
och rekreation. Darfor ska vi:

« Tatillvara vara kulturmiljer.
+ Tillgangliggéra var natur.
+ Utveckla Skovde som bestksmal, savadl sommar som vinter.

+ Stimulera till spontanidrott och till motion.

Livskvalitet

Skévde kommun ska virna historien for att skapa forstéelse for vart arv. Det hjdlper oss att
sétta var lokalhistoria i ett storre sammanhang och fa férstaelse for var nutid och framtid.
Vara bygdegardar ar motesplatser som knyter an till var historia. Vi har tillgang till en rik
natur och skyddsvirda naturmiljoer som ger forutsittning for ett aktivt liv med mojligheter
till upplevelser och rekreation. Genom att virna var miljo framjar vi ménniskors hélsa och tar
tillvara pa véara kulturmiljoer och de kultur- och fritidshistoriska virdena.

Vi ska vdrna den vackra naturen i hela Skovderegionen. Niarheten till naturen

berikar och ska erbjuda méjlighet till rekreation och ett hidlsosamt liv.

ision Skovde 2025
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4.5 Varumarket Skovde!

Kultur- och fritidslivet ska bidra till att definiera kommunen som sammanhang och stiarka
Skovdes varumaérke. Darfor ska vi:

+ Tatillvara Skévdes tillgangar.
+ Tatillvara Skovdes ambassadorer och verka for att det blir fler.

+ Verka for att kultur- och idrottsevent forlaggs till Skévde.

Tillvaxtfaktor

I kombination med mojligheter till arbete och bostad 4r kultur- och fritidsutbudet av stor
betydelse for val av inflyttning till kommunen. Skdvde har flera tillgdngar som starker
varumaérket Skovde. Billingens fritidsomrade, Arena Skévde och Skévde kulturhus, dr nagra
exempel. Ett annat exempel 4r Skovdes rika foreningsliv. Forskning kring svenskars kultur-
och fritidsvanor visar att ett rikt kultur- och fritidsliv ar en viktig tillvixtfaktor. Ett stort utbud
och kreativa invénare lockar till sig fler kunskapsintensiva manniskor, vilket i sin tur leder till
entreprendrskap, nya investeringar och féretag. Ett brett kultur- och fritidsutbud gynnar
ocksé bestksniringen och hojer en kommuns image.

Vi ska arbeta for att det byggs upp erkdnda spetskompetenser som

ision Skovde 2025

lockar nyetableringar till Skovderegionen.
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4.6 Regionen - Skovde ar dragloket

Kultur- och fritidslivet ska bidra till att forstiarka var roll som attraktiv centralort.
Darfor ska vi:

+ Samarbeta med olika aktorer i Skévderegionen.
+ Vara en aktiv och tydlig aktor i Vastra Gotaland.

Sammanhang

Skovde ar dragloket i Skaraborg, men 4r beroende av utvecklingen i en storre omvérld bade
regionalt, nationellt och internationellt. Samarbetet med Vistra Gétalandsregionen ska
praglas av 6ppenhet och vilja. Tillsammans ska vi verka for 6kad demokrati med
tillganglighet och méngfald som motor for Skovdes attraktivitet och utveckling.

Vi ska forstarka var roll som attraktiv centralort och agera draglok
for hela Skovderegionen!

ision Skovde 2025
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 280/17

Kultur- och fritidspolitiskt program, 2018-2022

KS2017.0118

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-29 |280/17

2 Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige besluta att anta kultur- och
fritidspolitiskt program for perioden 2018-2022. Programmet giller for samtliga
namnder.

Bakgrund

Syftet med Skovde kommuns kultur- och fritidspolitiska program ar att ge
kommunovergripande styrning inom politikeromrédet. Frdn och med &r 2018 kommer
krav finnas pé ett 6vergripande styrdokument for att kommunen ska ha mojligt att
soka vissa regionala och statliga bidrag. Skovde kommun har tidigare inte haft ett
overgripande kultur- och fritidspolitiskt program. Programmet anger de
grundldaggande varderingar och synsatt som ska vara styrande for utvecklingen av olika
motesplatser och verksamheter.

Process

Programmet har tagits fram i samverkan med kultur- och fritidsndmnden, externa
aktorer (foreningar, kyrkliga samfund, studieférbund) inom kultur- och fritidsomradet
samt medarbetare pa kultur- och fritidsavdelningen. Dialog har dven forts med
Skaraborgs kommunalférbund. Programmet har utformats med nationella och
regionala styrdokument som grund.

Medborgardialog har genomforts med unga invanare och med kommunala
pensiondrsradet.

Arendet har remitterats till barn- och utbildningsnimnden, vard- och
omsorgsnamnden, socialndmnden, servicendmnden, byggnadsnamnden samt
beredning medborgare och folkhélsa. Remissvaren har sammanstallts och ett
fortydligande har gjorts under rubriken "Kreativa niringar” i det program som nu gar
upp for beslut. Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av remissvaren och har inget
ytterligare att tillagga.



Handlingar

TU Kultur- och fritidspolitiskt program, 2018-2022

VON § 68/17 Remissvar pé forslag till Kultur- och fritidspolitiskt program, Sk6vde kommun 2018-
2022

BUN § 75/17 Yttrande 6ver forslag till kultur- och fritidspolitiskt program

SON § 83/17 Yttrande 6ver remiss ang. forslag kultur- och fritidspolitiskt program

BMF Yttrande 6ver remiss angaende forslag till kultur- och fritidspolitiskt program

BN § 106 Remiss - Forslag till kultur och fritidspolitiskt program 2018-2022

SEN § 43/17 Yttrande Kultur- och fritidspolitiskt program

Sammanstillning av svar avseende remiss pa forslag till Kultur- och fritidspolitiskt program 2018-
2022

Kultur- och fritidspolitiskt program till 2017-11-21

KS § 63/17 Kultur- och fritidspolitiskt program

Skickas till

Kommunstyrelsen

Samtliga nimnder



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2018-01-04
Diarienummer: KS2018.0041-1

Handlaggare: Annelie Nyman SKOVDE

Kommunstyrelsen

Firmatecknare for Skovde kommun

Forslag till beslut

Kommunfullstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att utse féljande personer
att teckna firman for Skovde kommun. Beslutet giller tillsvidare dock som langst till
mandatperiodens utgang (2018-10-31).

Bemyndigande ges till kommunstyrelsens ordférande Katarina Jonsson,
kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Ulrica Johansson, kommunstyrelsens 2:e vice
ordférande Marie Ekman, ledamoten Ulla-Britt Hagstrom eller ledamoten Johan Ask
att pd kommunfullméiktiges och kommunstyrelsens vagnar, teckna Skovde kommuns
firma avseende frin kommunfullmiktige och kommunstyrelsen utgdende utldtanden,
fullmakter, lane-och borgensférbindelser, sikringsinstrument (rantederivat och
valutaterminer), inkopskort, arliga skattedeklarationer, kontrakt och dylika
handlingar. I de fall féretradarna enligt ovan dven representerar motpart ska istédllet
handlingarna undertecknas av kommunfullmaktiges ordférande,
kommunfullmiktiges 1:e vice ordforande eller kommunfullméktiges 2:e vice
ordférande.

Handlingen ska, for att vara gillande, kontrasigneras av kommundirektor Tomas
Fellbrant, ekonomichefen Maria Vaziri Hamedani, redovisningschefen Annelie
Nyman, chefen for demokratistod Agneta Tilly, HR-chefen Sofia Myrman,
néringslivschef Ramona Nilsson eller chefen for 6verférmyndare i samverkan Jan
Wallgren.

Kommunfullmiktige noterar att kommunstyrelsen utsett fortroendevalda och
anstdllda att underteckna handlingar enligt sarskilt beslut samt beslut om

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE @

Datum: 2018-01-04 (g’
Diarienummer: KS2018.0041-1 .o
Handlaggare: Annelie Nyman SKOVDE

delegationsordning for kommunstyrelsen. Beslutet enligt ovan innebér i ingen del
ndgon inskrankning av sddan ritt som foljer pd dessa beslut.

Bakgrund

Det finns tva beslut om firmatecknare i kommunen. Ett beslut avser
kommunfullméktiges beslut att utse Firmatecknare for Skévde kommun. Det andra
avser kommunstyrelsens beslut att utse Firmatecknare for Skovde kommun inom
kommunstyrelsens omrdde.

Andringar har gjorts frén tidigare beslut KF § 106/17 gillande borttag av firmatecknare
Rogher Selmosson pa grund av att hans anstillning som néringslivschef upphort och
tillagg av hans eftertrddare néaringslivschef Ramona Nilsson.

Andring har ocksé gjorts gillande borttagande av firmatecknare Leif Walterum pa
grund av hans avsagelse av uppdrag och tillagg av hans eftertrddare Ulrica Johansson.

Handlingar
Firmatecknare for Skovde kommun

Skickas till

Maria Vaziri, ekonomichef
Annelie Nyman, redovisningschef
Ramona Nilsson, néringslivschef

Ulrica Johansson (C)

Annelie Nyman

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



Skovde kommun Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2018-01-08 26(30)

KS §10/18
Firmatecknare for Skovde kommun
KS2018.0041

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsen 2018-01-08 10/18
Beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméaktige besluta att utse féljande personer
att teckna firman fér Skovde kommun. Beslutet géller tillsvidare dock som langst
till mandatperiodens utgéng (2018-10-31).

Bemyndigande ges till kommunstyrelsens ordférande Katarina Jonsson,
kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Ulrica Johansson, kommunstyrelsens 2:e
vice ordférande Marie Ekman, ledamoten Ulla-Britt Hagstrom eller ledamoten
Johan Ask att p4d kommunfullméiktiges och kommunstyrelsens vagnar, teckna
Skévde kommuns firma avseende fran kommunfullméktige och kommunstyrelsen
utgdende utlatanden, fullmakter, 1dne-och borgensférbindelser,
sdkringsinstrument (rdntederivat och valutaterminer), inkdpskort, arliga
skattedeklarationer, kontrakt och dylika handlingar. I de fall féretradarna enligt
ovan dven representerar motpart ska istallet handlingarna undertecknas av
kommunfullmaktiges ordforande, kommunfullmaktiges 1:e vice ordforande eller
kommunfullmaktiges 2:e vice ordforande.

Handlingen ska, fér att vara gillande, kontrasigneras av kommundirektér Tomas
Fellbrant, ekonomichefen Maria Vaziri Hamedani, redovisningschefen Annelie
Nyman, cnefen for demokratistod Agneta Tilly, HR-chefen Sofia Myrman,
ndringslivschef Ramona Nilsson eller chefen fér dverférmyndare i samverkan Jan
Wallgren.

Kommunfullméktige noterar att kommunstyrelsen utsett fortroendevalda och
anstéllda att underteckna handlingar enligt sarskilt beslut samt beslut om
delegationsordning fér kommunstyrelsen. Beslutet enligt ovan innebér i ingen del
nédgon inskrankning av sddan réitt som foljer pa dessa beslut.

Bakgrund
Det finns tva beslut om firmatecknare i kommunen. Ett beslut avser
kommunfullméiktiges beslut att utse Firmatecknare fér Skovde kommun. Det andra



Skovde kommun Sammantridesprotokoll

Sammantrddesdatum

Kommunstyrelsen 2018-01-08 27(30)

avser kommunstyrelsens beslut att utse Firmatecknare f6r Skovde kommun inom
kommunstyrelsens omrade.

Andringar har gjorts frén tidigare beslut KF § 106/17 gillande borttag av
firmatecknare Rogher Selmosson pa grund av att hans anstéllning som
néringslivschef upphort och tilldgg av hans eftertrdidare niringslivschef Ramona
Nilsson.

Andring har ocksa gjorts gillande borttagande av firmatecknare Leif Walterum pa
grund av hans avsagelse av uppdrag och tilldgg av hans eftertradare Ulrica
Johansson.

Handlingar
TU Firmatecknare f6r Skovde kommun

Skickas till

Maria Vaziri, ekonomichef
Annelie Nyman, redovisningschef
Ramona Nilsson, naringslivschef
Ulrica Johansson (C)



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-12-14
Diarienummer: KS2017.0179-9

Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

Kommunfullmaktige

Andrad sammantradestid for kommunfullméaktiges
sammantrade den 26 november 2018

Forslag till beslut

Med andring av tidigare beslut, den 19 juni 2017 KF § 81/17, beslutar
kommunfullméiktige att kommunfullmiaktiges sammantridde den 26 november 2018 ska
borja kl. 13:00 istallet for kl. 18:00.

Bakgrund

Kommunfullméktige har tidigare beslutat om sammantridestider for 2018 (beslut den
19 juni 2017, KS2017.0179, KF § 81/17). Bland annat beslutades att kommunfullmaktiges
sammantriade den 26 november ska borja kl. 18:00.

Mot bakgrund av att det dr valar 2018 och ny fullméktige ska besluta om budget pa
sammantridet i november, varvid det behover finnas utrymme for tid till politisk
debatt, foreligger behov av att 4ndra sammantridestiden fran kl. 18:00 till k1. 13:00.

Handlingar

Andrad sammantridestid for kommunfullmiktiges sammantride den 26
november 2018

Skickas till
Samtliga nimnder

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skdvde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE @

Datum: 2017-12-14 (3}
Diarienummer: KS2017.0179-9

Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

Karin Grunselius

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skdvde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-11-28
Diarienummer: KS2018.0005-1

Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

Kommunfullmaktige

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 22 januari
2018

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna nedanstaende handlingar som anmalda.

Bakgrund
Nedanstdende handlingar har inkommit, och anmails, till kommunfullmaktige.

Handlingar

Anmailningsidrenden kommunfullmiktige 22 januari 2018

VON § 82/17 Namndens verksamhetsplan 2018, vard- och
omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsnamndens verksamhetsplan 2018
Riskmatris 2018

Kvalitetsrevision - frigor 2017

Bilaga VON styrkort 2016-2018, perspektiv Kund & samhaille
Nadmndens verksamhetsplan 2018, vard- och omsorgsnamnden
Dom laghetsprovning enligt kommunallagen (1991:900)
forvaltningsrittens avslag pa 6verklagan i mal nr 1271-17

KFN § 66/17 Kultur- och fritidsnimndens verksamhetsplan 2018
Verksamhetsplan 2018 (Avdelning Arena Skovde)
Verksamhetsplan 2018 (Avdelning kultur och fritid)

Nidmndens verksamhetsplan 2018 (Kultur och fritid)
Revisionsrapport 17-09-18.pdf

Skaraborgsvatten delarsredovisning 2017 Bilaga 1.pdf

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE @
£

Datum: 2017-11-28

Diarienummer: KS2018.0005-1 "
Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

Protokollsutdrag ROS D § 77 Delrsbokslut 2017

Protokollsutdrag ROS D § 99 Revisorernas utldtande 6ver deldrsbokslutet

Delarsredovising 2017-01-01 -- 2017-06-30 Réaddningstjénsten Ostra

Skaraborg

Bilaga 1 till deldrsredovisning "Kapell" ROS verksamhetsberittelse 2017-

08-18

Missiv delérsbokslut 2017 och budget 2018 ROS

Revisorernas bedémning av ROS deldrsrapport 2017 och Pwc

granskningsutldtande

Skickas till

Karin Grunselius

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



Vard- och omsorgsnamnden Skovde PROTOKOLLSUTDRAG
kommun

VON § 82/17

Namndens verksamhetsplan 2018, vard- och omsorgsnamnden
VON2017.0005

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsndmnden 2017-11-24 |82/17
Beslut

Vérd- och omsorgsnamnden beslutar att anta nimndens verksamhetsplan 2018 med
internbudget och intern kontrollplan.

Bakgrund

Verksamhetsplanen dr uppréattad enligt anvisningarna for nimndernas
verksamhetsplaner och omfattar perspektivet Kund & samhélle. Verksamhetsplanen
innehéller dven internbudget och intern kontrollplan for 2017.

Syftet med nimndernas verksamhetsplaner ar att beskriva inriktningen f6r ndmndens
utvecklingsarbete utifrdn de mal som kommunfullméktige beslutat.

Stommen i arbetet med verksamhetsplan har varit, av namnden tidigare beslutade,
maél och strategier for perioden 2016-2018. Ndmndens mal dr f6ljande:
e Vérd- och omsorgsndmndens verksamhet ska priglas av ett hdlsofrimjande
forhallningssatt

e Vard- och omsorgsndmnden ska erbjuda sirskilda boendeformer och stéd som
tillgodoser mélgruppernas behov

e Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kédnna sig ndjd med
delaktigheten i sin vard och omsorg for att darigenom uppna vilbefinnande.

Handlingar

TU Véard- och omsorgsndmndens verksamhetsplan 2018
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Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att anta ndmndens verksamhetsplan 2018 med
internbudget och intern kontrollplan.

Bakgrund

Verksamhetsplanen dr upprittad enligt anvisningarna for nimndernas
verksamhetsplaner och omfattar perspektivet Kund & samhélle. Verksamhetsplanen
innehéller dven internbudget och intern kontrollplan for 2017.

Syftet med nimndernas verksamhetsplaner ar att beskriva inriktningen for nimndens
utvecklingsarbete utifrdn de méal som kommunfullméktige beslutat.

Stommen i arbetet med verksamhetsplan har varit, av namnden tidigare beslutade,
mal och strategier for perioden 2016-2018. Ndmndens mal dr foljande:
e Vérd- och omsorgsndmndens verksamhet ska priglas av ett hidlsofrimjande
forhallningssatt

e Vard- och omsorgsndmnden ska erbjuda sérskilda boendeformer och stéd som
tillgodoser mélgruppernas behov

e Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kdnna sig n6jd med
delaktigheten i sin vard och omsorg for att ddrigenom uppna vélbefinnande.
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Riskmatris 2018 (Vard och omsorgsnamnd)

Sannolikhet

4
3
2
1
1
Konsekvens

QAIIvarIig°Kénnbar LindrigGFt‘)rsumbar Totalt: 16

Allvarlig

N

w

Sannolikhet

Sannolik - Det ar mycket troligt att
fel ska uppsta. Hog risk.

Mdjlig - det finns risk for att fel ska
uppsta. Medelrisk.

Mindre sannolik - risken &r mycket
liten att fel ska uppsta. Lag risk.
Osannolik - risken ar praktiskt taget
obefintlig att fel ska uppsta

Konsekvens

Allvarlig - Konsekvenserna for
verksamheten skulle vara allvarliga.
Ké&nnbar - Konsekvenserna for
verksamheten kan vara patagliga.
Lindrig - Konsekvenserna for
verksamheten behdver évervagas.
Forsumbar - Konsekvenserna for
verksamheten &r férsumbar och kan
negligeras.



Process/Rutin

Risker

Sannolikhet

Konsekvens

Riskbedémning

Verkstallighet SoL . 1 Brukaren far inte beviljad insats Maijlig Kannbar 9. Kannbar
och LSS utférd
2 Brukare far illa i samband med Mindre sannolik Kannbar 6. Lindrig
hot och valdssituation
. 3 Fel och brister i utférd insats Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
. 4 Férdrojd boendeplacering Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
Verkstallighet HSL . 5 Ordinerad lakemedelsinsats Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
utfors inte
. 6 Ordinerad rehabiliteringsinsats Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
utfors inte
. 7 Avslutade ordinerade insatser Mindre sannolik Férsumbar 2. Férsumbar
utfors
Kontanthantering- . 8 Brukares privata medel Maijlig Kannbar 9. Kannbar
brukares privata férskingras/férsvinner
medel
Avgifter - enskilda 9 Brukaren betalar fel avgift for Mindre sannolik Lindrig 4. Lindrig
sina insatser
Handlaggning av 10 Brukaren far vanta lange pa Maijlig Lindrig 6. Lindrig
bistand beslut om insats
. 11 Brukaren far fel insatser Maijlig Kannbar 9. Kannbar
Informationssékerhet . 12 Brukarens integritet asidosatts, Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
brott mot sekretesslag
Hot och vald . 13 Dalig arbetsmiljo Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
Kompetensférsoérjning . 14 Vilyckas inte Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
rekrytera/rekrytera ratt
Atersokning fran 15 Missar erséattning fér utlagda Maijlig Lindrig 6. Lindrig
Migrationsverket kostnader
Atersékning fran . 16 Missar erséattning fér utlagda Maijlig Kannbar 9. Kannbar

férsakringskassan

kostnader




Kvalitetsrevision, svara pa fragor/oversikt - 2017

Systematiskt
forbattringsarbete

Dokumentation

Kvalitetsarbete/samverkan
- intern

Kvalitetsarbete/samverkan
- extern

Vardprevention

Informeras all ny personal om arbetsplatsens/enhetens rutiner for att identifiera och
rapportera avvikelser kring halso- och sjukvard?

Analyseras avvikelser kring halso- och sjukvard systematiskt pa enheten. Beskriv hur i
kolumnen kommentar!

Far alla anstallda pa enheten kontinuerlig information (minst en gang per ar) om
skyldigheten att rapportera avvikelser/missférhallanden enl Lex Sarah?

Analyseras avvikelser kring SoL alt LSS systematiskt pa enheten/arbetsplatsen?

Har enheten genomfért webbutbildning i palliativ vard, om inte beskriv hur planeringen
ser ut

Finns aktuella halso- och sjukvardsatgarder dokumenterade i halsoplan och tillgangliga
fér omvardnadspersonal

Har alla brukare en aktuell genomférandeplan utifran beslut enl SoL/LSS som bestar av
fakta, mal och ett utforligt hur: Vid svar=delvis kommentera hur stor andel som har en
fullgod genomférandeplan

Har genomférandeplanen upprattats i samverkan mellan den enskilde/den som
foretrader och dennes kontaktman/ansvarig assistent?

Har alla anstallda tillracklig kunskap for att anvanda verksamhetssystemet Procapita for
social dokumentation?

Forvaras den sociala dokumentationen kring brukarna pa ett sékert satt det vill sdga
inlast eller sa att inte obehoriga kan lasa den?

Har leg. personal tillracklig kunskap for att fora patientjournal i verksamhetssystemet
Procapita?

Godkanner enhetschefen alla genomférandeplaner?

Arbetar ni kontinuerligt med vardegrundsfragor?

Genomfors teamtraffar regelbundet enligt rutin?

Har alla brukare en utsedd kontaktman (SoL)/ansvarig (stdd)assistent (LSS)?

Finns tid avsatt for omvardnadspersonalen, minst en gang per vecka, for
planering/uppféljning av delegerade/ordinerade halso- och sjukvardsuppgifter
tillsammans med legitimerad personal?

Ar kontaktman/ansvarig assistent valkand fér brukaren?

Arbetar ni sa att introduktionssamtal (valkomstsamtal, startsamtal) alltid sker och
dokumenteras i samband med att insatsen startas upp?

Foljer all personal rutinen fér hantering av brukares kvitterade kontanter och
vardesaker?

Tas bemotande fragor upp arligen pa enheten/arbetsplatsen?
Tas fragor kring sekretess och tystnadsplikt upp arligen med all personal?
Har chef och personal kdnnedom om kommunens anhérigstod?

Anvands auktoriserad tolk vid behov for utredning (galler bistandsenheten) eller
delaktighet vid upprattande av genomférandeplan (géller verkstallare)?

Ar begransningsatgarder sdsom dérrlarm, rérelsevakt, larm-matta individuellt
anpassade och insatta i samrad med brukaren?

Foljer all personal rutinen fér muta/gava?

Genomférs medicinsk vardplanering i samband med att en person flyttar in pa enheten
alt. blir inskriven i hemsjukvard och sedan minst en gang per ar?

Finns rutin (muntlig eller skriftlig) for att omvardnadspersonal/kontaktman/ansvarig
(stdd-) assistent deltar vid den medicinska vardplaneringen?

Finns fungerande rutiner pa enheten for att systematiskt arbeta med riskbedémning,
atgarder och uppfdljning med stdéd av kvalitetsregistret Senior alert?



Finns rutin for att personalen pa enheten regelbunder genomgar trycksarsutbildningen
PUCLAS via webben?

Genomfors smartskattning med validerat smartskattningsinstrument vid vard i livets
slut?

Identifieras och utfardas intyg for alla personer med ratt till n6dvandig tandvard och arlig
munhalsobeddmning pa enheten

Erbjuds arligen munhalsobedémning?

Genomfors arligen kompetensutveckling kring munhélsa pa enheten?

Genomfors "Screening - Riskbeddmning vardprevention", pa alla patienter som
uppfyller kriterierna for detta.

Hygien Finns lokala hygienrutiner pa enheten?

Finns hygienombud pa enheten?

Informeras all ny personal om basala hygienrutiner och kladregler?

Far personalen fortiépande information/utbildning kring hygien tex i samband med APT?

Har all personal i vardtagarnara arbete, arbetsklader?

Byter all personal om pa enheten?

Tvattas arbetskladerna pa arbetsplatsen?

Lakemedelshantering Finns en sammanstalld ordinationshandling for alla personer dar
lakemedelshanteringen ingar i den kommunala hélso- och sjukvarden?

Signeras alltid dverlamnat lakemedel pa signeringslistan efter intagen dos?

Far vardtagarna sina lakemedel i ratt tid utifran vad lakare/ordinator avsett i
ordinationen?

Planering och Far omvardnadspersonalen alltid halso- och sjukvardsuppgifter delegerade skriftligt?
genomférande av hélso- Vid svar "nej" eller "delvis" beskriv i kommentarsfaltet vilka halso- och
och sjukvardsinsatser sjukvardsuppgifter som inte delegeras skriftligt.

Signeras alltid alla delegerade/ordinerade halso- och sjukvardsinsatser pa dar for
avsedd signeringslista?




Néiamndens styrkort 2016-2018 Véard och omsorg
Perspektivet Kund & samhille Beslutad av VON 2015-08-27

Viard- och omsorgsnidmndens verksamhet | * Forebyggande arbete sker tillsammans med frivillig-
ska priglas av ett hillsofrimjande for- /volontarsverksamhet

héllningsséatt * Erbjuda attraktiva motesplatser

* Erbjuda hilsoframjande aktiviteter

* Synliggora den enskildes mojligheter samt stodja
och motivera till sysselsattning/utbildning/social akti-
vitet for den enskilde

Viard- och omsorgsnidmnden ska erbjuda |* Folja demografisk fordndring

siarskilda boendeformer och stod som till- | * Anpassa och utveckla befintliga boendeformer for att
godoser malgruppernas behov mota behov och onskemal

* Anvanda teknik som underlittar vardagen

Den enskilde ska uppleva trygghet och * Sdkerstilla gott bemdtande

valfrihet samt kéiinna sig nojd med delak- |* Insatserna beslutas, planeras och genomfors tillsam-
tigheten i sin vard och omsorg for att mans med den enskilde utifran dennes behov och ons-
dirigenom uppna vilbefinnande. kemal

(dldreomsorg/funktionsnedsdttning) * Mat och maltidssituationen ska upplevas positiv
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1 Sammanfattning

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for insatser till dldre och personer med funktionsnedséttning. Till grund for ndmn-
dens verksamhetsplan ligger en analys av nuldge och 6nskat ldge. Analysen visar att nimnden har manga utmaningar att
mota for att klara god maluppfyllelse; demografisk utveckling, utveckling och anpassning av boende och stod samt ut-
veckling av véra arbetssétt och samverkan.

De mdl som ndamnden valt att fokusera pa i sin verksamhetsplanering ér:

e Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska praglas av ett hdlsofraimjande foérhallningsstt.

e Vard- och omsorgsndmnden ska erbjuda sarskilda boendeformer och stéd som tillgodoser malgruppernas be-
hov.

e Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kédnna sig n6jd med delaktigheten i sin vard och omsorg
for att darigenom uppna vélbefinnande.

Antalet invanare 6kar i kommunen, vilket ocksa avspeglar sig i antalet personer som soker insatser inom lagen om stod
och service for vissa funktionshindrade (LSS). For att mota behoven krévs en framatblickande planering av verksam-
heten nér det giller boende, sysselsdttning samt annat stod. For 2018 finns en gruppbostad/servicebostad inplanerad pa
Aspo.

Skovdes befolkningsprognos visar att antalet dldre 6kar. Under perioden 2018-2020 ¢kar antalet invanare som &r 65 ar
och dldre oka med 481 personer. Befolkningsokningen innebér ett stérre behov av hemtjénst, sarskilt boende och andra
insatser fran vard- och omsorgsnamnden.

Med utgangspunkt fran befolkningsprognosen och den demografiska utvecklingen har analys av framtida behov av sar-
skilda boendeplatser genomforts. Analysen visar pa ett behov av minst 80 nya ldgenheter till ar 2019-2020 till féljd av
okningen av antalet ldre. Ett nytt dldreboende byggs i anslutning till Aldrecentrum Ekedal. Planerad inflyttning berak-
nas ske etappvis fran arsskiftet 2019/2020 till halvarsskiftet 2020.

Till f6ljd av okade véntetider och storre behov av lagenheter till personer med demenssjukdom kommer sektorn att yt-
terligare stélla om lagenheter i befintligt bestand till demensboendelidgenheter. Aven omstillningen av fore detta ser-
viceldgenheter till trygghetsbostader kommer att fortga.

Vi ser ett 6kat antal brukare i var verksamhet som har mer komplexa behov 4n tidigare. Det kan gélla funktionsnedsitt-
ning kombinerat med psykisk ohélsa och/eller missbruksproblematik. Ett projekt som riktar sig mot denna malgrupp
startar arsskiftet 2017/2018 i samverkan med sektor socialtjdnst.

For de édldre som bor i eget boende &r det viktigt att skapa mojligheter till en social trygghet. Detta kan goras genom
forebyggande arbete tillsammans med frivillig-/volontidrverksamhet. Exempel pé detta dr samarbetet "Ata tillsammans"
som ger dldre en mojlighet att uppleva delaktighet och gemenskap med andra pa traffpunkten i Skultorp. Vi planerar att
utoka denna mojlighet for fler pa andra platser inom kommunen.

For personer med funktionsnedséttning arbetar man aktivt for att bidra till att brukarna har en meningsfull fritid och till-
gang till aktiviteter som ar anpassade efter formaga. Vara brukare ska ges mojligheter till hdlsosammare val samt moti-
vation till att delta i olika aktiviteter. Det ar viktigt att &ven denna malgrupp har tillgang till kultur- och fritidslivet som

erbjuds i kommunen.

Vardsamverkan kring de mest sjuka dldre kommer att fortsitta mellan kommunen och Vistra Goétalands Regionen. Fo-
kus i Skaraborg kommer att ligga pa inférande av mobil nédrvard genom mobilt nérsjukvardsteam, mobil hemsjuk-
vardsldkare samt mobilt palliativt team.

Socialstyrelsen har introducerat en nationell modell; individens behov i centrum, IBIC. Modellen stodjer ett behovsin-
riktat och systematiskt arbetssétt dar individens behov styr vilka insatser som ska erbjudas och hur de ska utformas. Ar-
betet med att infora arbetsmodellen IBIC inom dldreomsorgen ar paborjat och fortsitter under 2018.

Vard- och omsorgsndmnden har i Strategisk plan och budget 2018-2020 tilldelats en budgetram om 851 mnkr f6r 2018.
I reviderad budget som beslutas av kommunfullméaktige i mars 2018, férvantas namnden tilldelas ca 21 mnkr i pris- och
personalkostnadsindex och justeringar samt 10 mnkr i forstarkning att mdta 6kade verksamhetsvolymer. Verksamhets-
planens internbudget omfattar darfér 882 mnkr och kommer revideras i april om kommunfullméktiges beslut ger for-
andrade forutsattningar.

Internbudgeten omfattar okade verksamhetsvolymer inom hemtjénst, korttidsvard, hilso- och sjukvéardsenheter samt
medel att pdborja omstéllning till den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard. Intern-
budgetens utrymme for fortsatt volymokning inom LSS-omradet 4r mycket begrinsat. Den volymékning som skett
inom hemtjansten under hosten 2017 maste avstanna for att rymmas inom budgeterade volymer.
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2 Namndens ansvarsomrade

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for:

e att utféra kommunens uppgifter inom socialtjansten inom omradena omsorg om dldre manniskor och ménni-
skor med fysiska funktionshinder

e insatser enligt Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)

e den kommunala hilso- och sjukvarden inom ndmndens ansvarsomrade

Verksamheten regleras genom bestammelser i:

Socialtjanstlagen (SoL)

Halso- och sjukvardslagen (HSL)
Socialtjanstforordningen (SoF)

Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Inom ndmndens verksamhetsomrade finns dldreboenden, gruppbostéder, daglig verksamhet, korttidshem, personlig as-
sistans, korttidsvistelse, anhorigstod, hemtjanst och hemsjukvard, traffpunkter m.m. Kundval enligt LOV (lagen om
valfrihet) tillampas inom hemtjédnst och hemsjukvard.

Vard- och omsorgsnamndens malbild &r foljande: De personer som behdver omvardnadsinsatser eller annat stod for sin
dagliga livsforing ska sa langt som mojligt kunna leva och bo som sjdlvstandiga medborgare i samhaéllet. Vard- och om-
sorgsnamndens insatser skall praglas av trygghet, ansvarskdnsla och respektfullt bemétande.

3 Analys

Till grund foér ndmndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen ér att identifiera skillnader mellan vad
verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat lage. Med onskat ldge forstas att de verksamheter som ndmnden
ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, foreskrifter och rekommendationer som finns for verksamheterna
samt att malsdttningarna i Vision Skévde 2025 och som fortydligats i Programférklaring fér Skévde, Strategisk plan
med budget och andra styrande politiska program och planer har infriats.

Analysen visar att féljande utvecklingsbehov &r prioriterat:

Mota upp dldres behov av sérskilt boende och stod

Moéta upp behov av sérskilt boende och stod for personer med funktionsnedséttning
Utveckla samverkan och samarbete med andra aktorer, bade internt och externt
Inférande av nya arbetsstt

Oka anvindandet av vilfirdsteknik

Sédkra kompetens- och personalforsorjningen

Méta upp dldres behov av sdrskilt boende och stéd

Skovdes befolkningsprognos visar att antalet dldre 6kar. Under perioden 2018-2020 berdknas ¢ka antalet invanare som
ar 65 ar och dldre med 481 personer. Befolknings6kningen innebér ett storre behov av hemtjanst, séarskilt boende och
andra insatser fran vard- och omsorgsndmnden.

Med utgangspunkt fran befolkningsprognosen och den demografiska utvecklingen har analys av framtida behov av sar-
skilda boendeplatser genomforts. Analysen visar pa ett behov av minst 80 nya lagenheter till ar 2019-2020 till foljd av
okningen av antalet dldre. Inriktningen kommer i huvudsak att vara lagenheter fér personer med demenssjukdom, men
dven gruppen éldre med utvecklingsstorning ska beaktas i utformningen av ett nytt dldreboende. Ett nytt dldreboende
kommer att byggas i anslutning till Aldrecentrum Ekedal. Programarbetet fér detta nya dldreboende har p&gétt under
2017 for att ddrefter 6verga i projekteringsskede och sedan upphandling under varen 2018. Planerad inflyttning berak-
nas ske etappvis fran arsskiftet 2019/2020 till halvarsskiftet 2020.

Till f6ljd av okade véntetider och behovet av ldgenheter till personer med demenssjukdom kommer sektorn att ytterli-
gare stdlla om lagenheter i befintligt bestand till demensboendeldgenheter. Tidigare har 38 lagenheter kontinuerligt
stallts om sedan 2014 och detta f6ljs nu upp av ytterligare 18 lagenheter under 2018.

Sektorn har i uppdrag, i samverkan med sektor service, att &ven under 2018 fortsdtta med omstéllningen av 145 service-
huslédgenheter till trygghetsbostdder. Syftet med omstéllningen ér att fler dldre i Skovde ska fa tillgang till bostdder som
ar anpassade och utformade for deras behov och det kan ske utan bistdndsprévning.
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Méta upp behov av sdrskilt boende och stéd for personer med funktionsnedsdttning

Antalet invanare 6kar i kommunen, vilket ocksa avspeglar sig i att antalet personer som scker insatser inom lagen for
stod och service (LSS) dkar. Kommunens tillvdxt och ambition att alltmer framstd som en centralort i regionen medfor
att aven fler personer frdn andra kommuner bosétter sig i kommunen. Det kommer en ny generation individer som har
funktionsnedséattningar. Den nya generationen har en annan uppvéaxt och bakgrund &n tidigare generationer. Med ratt
forutsattningar har individen goda mojligheter att utveckla och stdrka sina resurser till ett sjalvstandigare liv och fram-
tid. Fler personer diagnostiseras med funktionsnedsattning inom det neuropsykiatriska omradet som beréttigar till insat-
ser enligt LSS. For att méta behoven krévs en planering av verksamheten nér det giller boende, sysselsdttning samt an-
nat stod. For 2018 finns en gruppbostad/servicebostad inplanerad pa Asp6é med 6-8 lagenheter, vilken kan utékas till 12
lagenheter, med start juli 2018. For att mojliggora flexibilitet i insatserna for den enskilde finns insatsen boendestod.

Med anledning av att fler personer har rétt till daglig verksamhet finns behov av att utveckla nya former av sysselsatt-
ning samt utdkat samarbete med andra sektorer och myndigheter. Eftersom antalet personer 6kar inom planperioden,
behover lokalytorna utdkas for att kunna tillgodose individernas behov. Ombyggnad och tillbyggnad av daglig verksam-
het pa Kylarvagen har startat under 2017 och fardigstalls under 2018.

Rattspraxis innebér en férandrad tolkning av grundldggande behov enligt LSS. Behov av tillsyn, sjukvard/egenvérd och
héanvisning till férdldraansvaret innebér att Forsdkringskassan inte beviljar personlig assistans i samma omfattning som
tidigare. Behovet av assistans forskjuts darmed till insatser hos kommunen. Detta ar kostnadsdrivande fér kommunen,
vilket skapar behov av utékade resurser.

Inférande av nya arbetsscitt

Individens behov i centrum, IBIC, &r ett behovsinriktat och systematiskt arbetssétt for arbetet med vuxna personer oav-
sett alder eller funktionsnedséttning utifran socialtjdnstlagen (SoL) och lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS). IBIC utgér fran individens behov, resurser, mal och resultat inom olika livsomraden i det dagliga livet.
Mialet &r att individen ska fa sina behov beskrivna pa ett likvérdigt satt och fa mojlighet att starka sina egna resurser av-
seende genomforande av aktiviteter och delaktighet. Ett inférande av arbetsséttet planeras under 2018 inom sérskilt bo-
ende i dldreomsorgen.

Ny lag (2017:612) géllande trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden trader i kraft 1 januari 2018. Lagen riktar
sig till personer i alla aldrar som behover samordnade insatser for fortsatt omsorg och vard efter utskrivningen. Detta
innebér delvis nya samt hogre krav pa parterna. Lagen syftar till att personer som inte ldngre har behov av den slutna
vardens resurser ska sa snart som mgjligt ska kunna ldmna den slutna varden. Ett hemgangsteam fyller en 6verbryg-
gande och sdkrande funktion fran det att hemgang sker fran slutenvard till dess att vald hemtjanstutforare kan ta vid.

Utveckla samverkan och samarbete med andra aktérer, bdde internt och externt

For de dldre som bor i eget boende ar det viktigt att skapa mdjligheter till social trygghet. Detta kan goras genom fore-
byggande arbete tillsammans med frivillig-/volontarverksamhet. Arbetsmarknadsenheten och Volontértorget har varit
delaktiga i planering och konceptframtagande for projektet "Ata tillsammans" som togs fram 2016. Syftet &r att ge dldre
en mojlighet att uppleva delaktighet och gemenskap med andra. Planen fér 2018 &r att utdka denna mojligheter till fler
platser i kommunen.

Vardsamverkan kring de mest sjuka dldre kommer att fortsdtta mellan kommun och priméarvard. Fokus i Skaraborg
kommer att ligga pa inforande av mobil narvard genom mobilt nérsjukvardsteam, mobil hemsjukvardsldkare samt mo-
bilt palliativt team.

Vi ser ett 6kat antal brukare i var verksamhet som har mer komplexa behov &n tidigare. Det kan gélla funktionsnedsitt-
ning kombinerat med psykisk ohélsa och/eller missbruksproblematik. Ett projekt som riktar sig mot denna malgrupp
startar arsskiftet 2017/2018 i samverkan med sektor socialtjanst.

Oka anvéndandet av vilférdsteknik

Socialtjansten ar ett omrade med stora méjligheter till utveckling genom inférande och anviandning av valfardsteknik.
For malgrupperna innebér digitaliseringen helt nya mojligheter till sjalvstandighet, delaktighet och inflytande. Det
handlar om att med olika typer av digitalt stod ta tillvara pa individens egna resurser for att uppna viktiga viarden som
forbattrad hélsa, 6kad delaktighet och sjdlvbestimmande. Anvidndandet av vélfardsteknik pagar inom sektor vard och
omsorg med flera digitala tjanster och insatser som redan finns i drift. Omradet har en stor utvecklingspotential dér for-
andringar och inforande av ny teknik sker utifran en faststélld aktivitetsplan. Digitalisering och vélfardsteknik finns
med i sektorns verksamhetsplan.

Sékra kompetens- och personalforsérjning

Sektor vard och omsorg star infor en utmaning med okat kompetensbortfall tillsammans med ett 6kat behov av véard och
omsorgsinsatser under kommande ar. Kompetensbortfallet bestar bland annat av 6kande pensionsavgangar och beror
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framst erfaren vard- och omsorgspersonal samt enhetschefer. Vi ser fortsatt svarigheter att rekrytera legitimerad perso-
nal, enhetschefer och bistandsbedémare/LSS-handlédggare. Konkurrensen om arbetskraften blir ocksa allt storre och
manga konkurrenskraftiga arbetsgivare finns i vart naromrade. I perioder av arbetskraftsbrist 6kar arbetstagarnas krav
och forvantningar pa arbetsgivaren. Formagan att attrahera, utveckla och behdlla duktiga medarbetare och chefer ar av-
gorande for sektorns verksamhet pa bade kort och lang sikt och kan komma att krava ett forandrat sétt att kompetensfor-
sorja organisationen. Aktiviteter for att sékra kompetens- och personalférsérjning finns planerade i sektorns verksam-

hetsplan.

4  Styrkort

Kommunfullméktige har beslutat om mal fér mandatperioden, KF:s strategiska mal. Se Strategisk plan med budget

2018-2020. Utifran dessa mal har namnden beslutat om egna naimndsmal. Malen avser oftas att gélla fér hela mandatpe-
rioden. Om kortare period avses finns kommentar nedan. Resultatmétningar anger pa vilket sétt maluppfyllelse ska ma-
tas. Malvirdet avser mandatperiodens slut om inget annat anges.
Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter ar konkreta uppgifter eller dtgarder som ska genomforas i

syfte att na malen.

Kommentar

Skévde har invanare som ar ngjda
med sina liv och den samhallsservice
som erbjuds

Vard- och omsorgsnamndens verk-
samhet ska praglas av ett halsofram-
jande forhallningssatt

* Forebyggande arbete sker tillsam-
mans med frivillig-/volontérsverk-
samhet

* Erbjuda attraktiva motesplatser

* Erbjuda hélsofrdmjande aktiviteter
* Synliggora den enskildes mojlig-
heter samt stodja och motivera till

sysselsattning/utbildning/social akti-
vitet for den enskilde

Vard- och omsorgsnamnden ska er-
bjuda sérskilda boendeformer och
stod som tillgodoser malgruppernas
behov

* Folja demografisk férandring

* Anpassa och utveckla befintliga
boendeformer for att mota behov och
onskemal

* Anvéinda teknik som underléttar
vardagen

Den enskilde ska uppleva trygghet
och valfrihet samt kdnna sig nojd
med delaktigheten i sin vard och om-
sorg for att darigenom uppna vélbe-
finnande - ALDREOMSORG

* Sakerstdlla gott bemétande

* Insatserna beslutas, planeras och
genomfors tillsammans med den en-
skilde utifran dennes behov och 6ns-
kemal

* Mat och maltidssituationen ska
upplevas positiv

Den enskilde ska uppleva trygghet
och valfrihet samt kdnna sig nojd
med delaktigheten i sin vard och om-
sorg for att darigenom uppna vélbe-
finnande - FUNKTIONSNEDSATT-
NING

* Sékerstdlla gott bemotande

* Insatserna beslutas, planeras och
genomfors tillsammans med den en-
skilde utifran dennes behov och &ns-
kemal
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* Mat och maltidssituationen ska
upplevas positiv

Mal:
4.1 Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska praglas av ett hdlsoframjande for-
hallningssitt
e T
Sociala aktiviteter - brukarbedémning &dldreboende 63 %
Fragor i brukarbedémning LSS gruppbostad och service-  Lika eller béttre an riket
bostad
Antal besok pa traffpunkter Beslutas senare
Antal anhoriga som anhorigstodet har kontakt med Beslutas senare
Antal nya anhoriga som anhorigstodet har kontakt med Beslutas senare

Madjlighet att komma ut - brukarbedémning dldreboende 58 %

Malvirde = rikets snitt 2013-2016 for matt frdn brukarbedémning dldreboende. For ndgra av resultatmdtningarna beslutas mdlvirde ndr bedémning
av mdluppfyllelse for ar 2017 dr gjord.

Arbeta for att erbjuda utokad mdjlighet att dta tillsammans inom ramen for  2016-01-01 2018-12-31
den forebyggande verksamheten

Bakgrund

For att ma bra behover den enskilde ha andra ménniskor omkring sig. Ménga éldre tenderar att hamna i ofrivillig en-
samhet vilket kan leda till ohélsa. Sedan ett par ar tillbaka har mojlighet att éta tillsammans erbjudits pa traffpunkten
i Skultorp. Detta en dag i veckan. Vi planerar att utka denna mojlighet for fler pa andra platser inom kommunen.

Syfte/effekt
For de édldre som bor hemma i eget boende vill vi 6ka mdjligheten att dta i en hidlsoframjande gemenskap med andra.

Sékra hélsoarbetet 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Utifran hélsosatsningen sdkerstélla att hdlsoarbetet fortgar i samarbete med utsedd arbetsgrupp samt verksamhetsut-
vecklare.

Syfte/effekt
Vara brukare ska ges mdjligheter till hdlsosammare val samt motivation till att delta i olika aktiviteter.

Fler aktiviteter planeras pa enhetsniva.

Mal:
4.2 Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda sérskilda boendeformer och stéd som
tillgodoser malgruppernas behov

Vantetid sarskilt boende KKiK 54 dagar
Antal serviceldgenheter omstéllda till trygghetsboende Antalet okar
Antal lagenheter omstéllda fran omvardnad till demens- ~ Antalet 6kar
boende

Ej verkstillda beslut SoL. inom 3 man 0

Ej verkstillda beslut LSS inom 3 man 0
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KKiK=Kommunens Kvalitet i Korthet. Mdlvdrde for resultatmdtning vdntetid sdrskilt boende KKiK = medelvirde alla kommuner 2013-2016

Genomfora planerad utbyggnad av boende for personer med funktionsned- 2016-01-01 2018-12-31
sattning

Bakgrund
Utifran det underlag som finns for malgruppen utforma boende och innehall sa att det passar malgruppens behov.

Syfte/effekt
Tillgodose malgruppernas behov.

Utékning dagverksamhet LSS 2016-01-01 2018-12-31

Bakgrund

Aven denna malgrupp blir stérre nir Skévde véxer. Hur stort behovet r av daglig verksamhet &r svért att berdkna da
ansokan om gruppboende dven kan komma fran brukare i andra kommuner. I den strategiska planen finns en utok-
ning av daglig verksamhet pa Kylarvigen under aren 2017 och 2018.

Syfte/effekt
Behovet 6kar och planering for daglig verksamhet behavs for att tillgodose kommande behov av daglig verksamhet.

Nya vardformer for personer med komplex problematik 2017-01-31 2018-12-31

Bakgrund

Sektor vard och omsorg ser att ett 6kat antal brukare i var verksamhet har mer komplexa behov én tidigare. Det kan
gdlla funktionsnedsattning kombinerat med psykisk ohélsa och/eller missbruksproblematik. Var personal har inte er-
farenhet eller kompetens att arbeta med sa olika behov och forhallningssétt. Detta ger upphov till konflikter och oro
pa vara gruppbostdder/serviceldgenheter. Vilket i sin tur skapar otrygghet hos berérda brukare samt deras anho-
riga/gode mén.

Syfte/effekt
Vi ska kunna moéta nya komplexa behov hos malgruppen med ritt insats, i rétt tid.

Planering nytt dldreboende Ekedal 2019/2020 2017-01-01 2020-12-31

Bakgrund
Den demografiska utvecklingen kopplat till behovsanalys av framtida sarskilt boende innebér behov av nytt dldrebo-
ende for 80 personer ar 2020. Boendet ska utformas och placeras vid Ekedals dldrecentrum.

Syfte/effekt
Syftet med utbyggnaden av sdrskilda boendeldgenheter r att tillgodose behovet av ldgenheter fér denna malgrupp,
sarskilt med inriktning mot personer med demenssjukdom och dldre med utvecklingsstdrning.

Oversyn av barn- och ungdomsverksamhet inom LSS 2017-01-31 2018-12-31

Bakgrund
Malgruppens behov har férandrats. Nuvarande befintliga enheter behover arbeta mer flexibelt for att méta upp for-
dndrade behov.

Syfte/effekt
Vi ska kunna erbjuda fler personer stod utifran beviljade beslut.

Omstéllning till fler lagenheter for personer med demenssjukdom 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund

Behovet av lagenheter f6r personer med demenssjukdom ér fortsatt hogt mot bakgrund av nuvarande véntetider. En
omstéllning inom ramen for befintligt bestand &r darfér nodvandig da nya lagenheter forst ar planerade i samband
med utbyggnad av Ekedal ar 2020.

Syfte/effekt
Att 6ka antalet ldgenheter for personer med demenssjukdom och darmed tillgodose behovet fér denna malgrupp.

Hemgangsteam 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund

Ny lag (2017:612) gallande trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden trader i kraft 1 januari 2018. Lagen rik-
tar sig till personer i alla dldrar som behdver samordnade insatser for fortsatt omsorg och vard efter utskrivningen.
Detta innebér delvis nya samt hogre krav pa parterna. Lagen syftar till att personer som inte lingre har behov av den
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slutna vardens resurser sa snart som mojligt ska kunna ldmna den slutna varden. Ett !emgangsteam lyller en over-

bryggande och sdkrande funktion fran det att hemgang sker fran slutenvard till dess att vald hemtjénstutforare kan ta
vid.

Syfte/effekt

- Genom ett utvecklat hemgéangsteam klara den omstéllning som den nya lagstiftning innebér.

- Ge trygghet och stod till individer som har ett stort och foranderligt behov av mer omfattande vard och omsorgsin-
satser den forsta tiden efter en sjukhusutskrivning.

Mal:
4.3 Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kdnna sig néjd med delak-
tigheten i sin vard och omsorg for att darigenom uppna valbefinnande

- ALDREOMSORG
e T
Bemoétande - brukarbedomning hemtjénst 97 %
Helhetssyn - brukarbedémning hemtjénst 89 %
Trygghet - brukarbedémning &ldreboende 89 %
Bemdétande - brukarbedomning dldreboende 96 %
Helhetssyn - brukarbedémning dldreboende 83 %
Trygghet - brukarbedémning hemtjénst 86 %
Hénsyn till &sikter och 6nskemal - brukarbedémning 87 %
hemtjanst
Hénsyn till &sikter och 6nskemal - brukarbedémning 79 %
dldreboende
Kontinuitet i hemvéarden KKiK 17 personer
Helhetssyn - brukarbedémning korttidsvistelse Bibehdlla 2015 &rs resultat.
Helhetssyn - brukarbedémning dagverksamhet Bibehdlla 2015 &rs resultat.

Malvirde = rikets snitt 2013-2016 for mdtt frdn brukarbedémning. For bemétande dr mdlvdrdet Skévdes snitt 2013-2016.

Vardsamverkan kring mest sjuka dldre 2013-01-01 2018-12-31

Bakgrund

Efter att regeringssatsningen pa de mest sjuka dldre 2010-2014 har upphort fortsétter arbetet i verksamheterna utan
stod av stimulansmedel. Mobil narvard Skaraborg startades under 2015. Begreppet innebér uppstart och implemente-
ring av mobilt nérsjukvardsteam, mobil hemsjukvardsldkare samt mobilt palliativt team.

Vardsamverkan Skaraborg har utsett operativa ledningsgrupper for Skaraborgs tre narvardsomraden. Skévde kom-
mun ingdr i omrade sodra.

Syfte/effekt
Sdkra samverkan mellan vardgivare, vard pa rétt vardniva och ¢kad mobilitet.

Inforande av arbetsmodellen IBIC i sarskilt boende inom dldreomsorgen 2017-08-28 2018-10-31

Bakgrund
Socialstyrelsen har introducerat en nationell modell; Individens behov i centrum, IBIC. Modellen stodjer ett behovs-
inriktat och systematiskt arbetssétt dér individens behov styr vilka insatser som ska erbjudas och hur de ska utformas.

Syfte/effekt
Brukarnas delaktighet och inflytande 6ver insatserna ska sdkerstéllas

Okad kvalitet i sarskilt boende nattetid 2018-01-01 2018-12-31
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Bakgrund
I samband med fordndringar i Socialtjénstférordningen har Skaovde stéllt sig bakom SKL:s rekommendationer om
okad kvalitet i sdrskilt boende nattetid.

Syfte/effekt
Rekommendationerna bestar i att férst genomféra en nuldgesanalys utifran checklista.
Dérefter en plan for fortsatt utvecklingsarbete.

Fler aktiviteter planeras pa enhetsniva.

Mal:

4.4 Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kdnna sig n6jd med delak-
tigheten i sin vard och omsorg for att darigenom uppna vialbefinnande
- FUNKTIONSNEDSATTNING

Fragor fran brukarbedémning LSS gruppbostad och ser-  Lika eller béttre an riket

vicebostad
Sdkra vardegrundsarbetet 2013-11-01 2018-12-31
Bakgrund

Det 6vergripande malet i LSS ar att den enskilde ska fa mojlighet att leva som sina jamnariga, trots funktionsnedsatt-
ningen. Syftet &r att dstadkomma jamlika levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet. Genom insatsen ska f6lj-
derna av funktionsnedsattningen férebyggas och minskas.

Syfte/effekt

Virdegrunden tydliggor vérderingar som ska vara grundldggande for alla medarbetare. Verksamheten ska arbeta for
att brukaren ska ha ett meningsfullt liv, kdnna trygghet och vara delaktig. Insatserna ska vara av god kvalitet och
préglas av:

- trygghet

- ansvarskénsla

- respektfullt bem&tande

Fler aktiviteter planeras pa enhetsniva.

5 Internbudget

5.1 Vard- och omsorgsnamndens internbudget

mnkr
i | mnegws | Gaemi | Sesiain
Aldreboende -23,1 302,1 279,0
Hemtjdnst -2,5 199,7 197,2
Funktionsnedséttning -94,1 371,6 277,5
Sektorsovergripande resur- | -83,1 160,5 77,4
ser
Intern styrning och stod -5,8 57,1 51,3
Summa -208,6 1091 882,4
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5.2 Kommentar till budgeten

Vard- och omsorgsndmnden har i Strategisk plan och budget tilldelats en budgetram om 851 mnkr for 2018. I reviderad
budget som beslutas i mars 2018 forvintas ndmnden tilldelas 19,8 mnkr i pris- och personalkostnadsindex samt 10 mnkr
i forstarkning att méta 6kade verksamhetsvolymer samt mindre ramjusteringar mellan ndmnderna. Namndens intern-
budget forutsétter en budgetram pa 882 mnkr efter beslut om reviderad budget. Det dr 45 mnkr mer &n 2017.

Om beslutet om reviderad budget avviker fran antagandet om 882 mnkr kommer vard- och omsorgsndmnden besluta
om ny internbudget for 2018 i april.

Den demografiska utvecklingen innebér ett 6kat antal dldre, men &ven ett 6kat antal personer med funktionsnedséttning.
Behoven av t.ex. hemtjénst, sarskilt boende, korttidsvard, dagverksamhet, gruppbostéder, personlig assistans kommer
fortsétta att 6ka. Utover detta sker en utveckling av omvardnadsarbetet, sdrskilt inom hélso- och sjukvardsuppdraget,
som mojliggor att bo kvar i eget boende.

Vard och omsorgsndmnden har fatt ca 9 mnkr for att fortsitta utbyggnaden av gruppbostader. Namnden har fétt ca 10
mnkr for att klara de 6kade volymerna inom dldreomsorgen enligt den demografimodell som anvénts de senaste aren.
Darutover forvantas namnden fa ytterligare tillskott pd 10 mnkr i reviderad budget for att m6ta 6kade verksamhetsvoly-
mer.

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet &r mycket personalintensiv. Ndmndens personalbudget tar i ansprak 87 pro-
cent av tilldelad budgetram. Satsningen pa underskoterskor i Kommunals centrala 1oneavtal fortsatter under 2018
(150 kr extra/manad).

Effektiviseringskravet pa drygt 4 mnkr klaras genom intaktshojningar, minskade kostnader for datorer, effektivare in-
kopsprocesser och kostnadsmedvetenhet. Personalbudgeten har inte paverkats av effektiviseringskravet.

Namndens externa intdkter handlar fraimst om statlig assistansersdttning pa ca 80 mnkr samt hyror, matavgifter och 6v-
riga avgiftsintdkter fran brukare, ca 78 mnkr. De storre externa kostnadsposterna ar personalkostnader ca 770 mnkr, kép
av verksamhet ca 160 mnkr och hyror ca 75 mnkr.

Avdelning for dldreboende 279 mnkr

Budget 2017 Budget 2018
Aldreboende 172,9 192,9
Korttidsboende 40,3 475
Aldreboende, avd. chef 55,3 38,6
SUMMA 268,5 279,0

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 330 arsarbetare exklusive vikarier, varav 10 enhetschefer.

Aldreboende med ligenheter for personer med demenssjukdom planeras med en dagbemanning pa 0,64 &rsarbetare per
boende (med hjélp av stimulansmedel). Ovriga dldreboendes bemanningstal &r 0,61 &rsarbetare per boende.

Antalet korttidsplatser har ¢kats fran 55 till 61 platser jamfort med foregaende ars budget. Personalresurser i form av
omvardnadspersonal och samordnare har 6kats.

Prisupprékning med extern utférare Finnlandia samt stiftelsen Skaraborgs ldns sjukhem innebar totalt en budgeterad
kostnad pa 44,5 mnkr (&terfinns under rubriken dldreboende, avd.chef i tabellen ovan).

Reserverade medel till betalningsdagar pa sjukhus samt externa placeringar har 6kats till 1 mnkr.

Budgetansvaret fér matkostnader enligt avtal med kostenheten (ca 20 mnkr) har fordelats ut fran avdelningschef till en-
hetschefer. Intdkterna fran brukarnas matavgifter ligger dock kvar under avdelningschefen.

VOLYMER ALDREBOENDE Budget 2018

Aldreboende, egen regi 335 lagenheter
Korttidsboende 61 platser
Aldreboende, kép av verksamhet 60 lagenheter
Dagverksamhet 52 brukare
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Avdelning for hemtjianst 197,2 mnkr

Budget 2017 Budget 2018
Servicehus 8,0 8,2
Natt o larm 16,7 17,6
Hemtjénst, bestdllarenheter 154,3 165,8
Hemtjénst, utforare egenregi 0,1 1,9
Hemtjénst, avd. chef 2,7 3,7
SUMMA 182 197,2

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 250 arsarbetare exklusive vikarier, varav 13 enhetschefer.
Hemtjansten har forstarkts med 4 enhetssamordnare som under 2018 finansieras med budgetram.

Den budgeterade hemvardsvolymen 6kas med ca 33 000 timmar till 408 000 timmar 2018. Under hosten har hemtjanst-
volymerna 6kat, varfor det finns risk att den budgeterade volymen &r for 1dg. Kommunens verksamhet forvéntas utféra
ca 75 procent av den totala volymen.

LOV-ersittningen per timme &r vid drets ingang 432 kr/tim till enskilda utférare inom tatorten.

VOLYMER HEMTJANST Budget 2018

Servicehus 71 lagenheter
Hemtjénstvolym 408 000 timmar
varav egen regi 295 000 timmar
varav enskilda utférare 113 000 timmar

Avdelning for personer med funktionsnedsattning 277,5 mnkr

Budget 2017 Budget 2018
Gruppboende 138,3 149,8
Daglig verksamhet 38,5 40,3
Personlig assistans, bestdllarenhet 55,8 58,9
Personlig assistans, utférare egenregi | 0,4 0,1
Funktionsnedséttning. avd. chef 26,1 28,4
SUMMA 259,2 277,5

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 450 arsarbetare exklusive vikarier, varav 25 enhetschefer.
Medel for ny gruppbostad pa Aspo har lagts in i budgeten med uppstart i borjan av 2018.

Budgeten for personlig assistans har rdaknats upp i enlighet med den statligt faststdllda assistansersattningen (295,4
kr/tim under 2018).

Personlig assistans enligt SFB (Socialférsakringsbalken) ska finansieras genom statliga intdkter (assistansersattning, se
ovan). Kommunen har alltid kostnadsansvaret for 20 timmar/vecka oavsett utférare, samt ansvar for privata utforares
sjuklonekostnader. Budgeterad kostnad ar ca 40,3 mnkr netto(= kommunens kostnad utéver de 80 mnkr som erhalls
fran Forsdkringskassan).

Personlig assistans enligt LSS (kommunen har hela ansvaret) omfattar ca 13,2 mnkr. Budgeten rymmer inte ndgra vo-
lymokningar under 2018. Osédkerheten kring effekterna av en fordndrad réttspraxis kommer fortydligas i namndens ana-
lys av Strategisk plan och budget (i februari 2018).

Budgeten for externa placeringar ar oférandrad jamfort med 2017. Malsdttningen &r att minska med 2 placeringar under
2018, for att aterga till den budgeterade volymen. Reserverade medel hos sektorschef far balansera underskott i avvak-
tan pa genomfoérande.
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VOLYMER FUNKTIONSNED-

SATTNING Budget 2018
Bostad med sarskild service 208 lagenheter inkl utbyggnad 2018
Daglig verksamhet 255 brukare
Personlig assistans, volym SFB egen | 268 000 timmar
regi
Personlig assistans, volym LSS 49 000 timmar
varav egen regi 27 000 timmar
varav enskilda utférare 22 000 timmar
Personlig assistans 150 brukare
Kontaktperson 255 brukare
Korttidsvistelse/korttidstillsyn 80 brukare
Avdelning for sektorsovergripande resurser 77,4 mnkr
Budget 2017 Budget 2018
Halso- och sjukvardsenheter 77,8 82,0
Forebyggande verksamhet 10,9 9,9
Bemanningsenheter 4,7 4.8
Bistandsenhet 15,8 16,8
Avgifter -42,4 -44,7
SOR, avd. chef 6,8 6,7
Hemgangsteam 0 1,9
SUMMA 73,6 77,4

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 170 arsarbetare exklusive vikarier, varav 9 enhetschefer. D3 ar

bemanningsenhetens poolpersonal om ca 55 arsarbetare inte inrdknade.

En forstarkning av personalresurserna inom bistandsenheten och hélso- och sjukvardsenheter har gjorts till foljd av

okade verksamhetsvolymer.

Sjukskoterskeenheterna utreder forutsattningarna att pa hemtjanstdistrikten 6ka den fast anstéllda personalen och
minska beroendet av vikarier. Det innebér ett fordndrat arbetssétt och berérd personal &r involverad i processen. Forand-
ringen finansieras genom ovanstaende resursforstarkning och genom att minska avsatta resurser for vikarier.

1 januari 2018 trader den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard i kraft. Lagen syftar
till att personer som inte langre har behov av slutenvard sa snart som mojligt ska kunna lamna sjukhuset pa ett snabbt
och tryggt sétt. Detta stdller nya krav pa samverkan mellan sjukhus, primédrvard och kommun och innebér en ny process.
Processen kommer formas och utvecklas under 2018. Till detta har 2 mnkr avsatts i ndmndens budget. Helarseffekten
av forandringarna kommer att fértydligas i nimndens analys av Strategisk plan och budget (i februari 2018).

Intern styrning och stéd 51,3 mnkr

Budget 2017 Budget 2018
Stabsfunktioner 35,2 37,2
Reserv for oforutsett 7,7 5,9
Reserv for l6nerevisioner 11,2 8,2
SUMMA 54,2 51,3

Totalt omfattar personalbudgeten inom omradet ca 25 arsarbetare.
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Vard och omsorgs arbete med digitalisering, valfardsteknik och tillgénglighet till verksamhetssystem for alla anstédllda
innebar dkade kostnader for verksamhetssystem och projekt. Genom en ldngre omséttningstid pa inkopta datorer klarar
utokningen med oférandrad budgetram.

Reserverade medel for lonerevisioner omfattar ndmndens generella tilldelning for 16nerevision 2018. Sarskilda sats-
ningar kan komma att tillkomma i reviderad budget. Den effekt som lonerevision 2017 har pé de forsta manaderna 2018
ar utfordelad till varje enhet.

Gemensamma budgetforutsattningar, samtliga avdelningar

Det centrala anslaget for kompetensutveckling ar hojt med 0,3 mnkr till 2,9 mnkr. Hojning gjordes dven forra aret. Sek-
torns forandrings- och utvecklingsarbete, bland annat genom inforande av arbetsmetoden IBIC, Individens Behov i
Centrum, palliativ vard web-utbildning och arbete med standiga férbattringar stéller krav pa 6kade kompetensutveckl-
ingsmedel. Utover den centrala kompetensutvecklingsplanen finns befattningsrelaterade kompetensutvecklingsmedel
for viss personal, legitimerad eller myndighetsutévande personal. Anslaget dr berdknat pa antalet drsarbetare ganger
5000 kr. Det finns dven vissa medel avsatta pa avdelningsniva i likhet med tidigare ar. Totalt innebér det att avsatta me-
del till kompetensutveckling &r ca 4,2 mnkr.

Arbetsmiljoansvaret ligger pa varje enhet, men det finns central avsatta medel till sdrskilda atgarder och satsningar
(1,25 mnkr). Till 2018 har 250 tkr av de centralt avsatta medlen fordelats om for att anvéndas till att 6ka sektorns resur-
ser for forflyttningsteknik.

Avsatta medel till friskvard ar budgeterad pa oférandrad niva jamfort med féregdende ar (1 mnkr).
Budget for arbetskldder finns fordelade pa avdelningsniva pa oférandrad niva jamfort med foregdende ar.

Det finns en central reserv for oforutsedda utgifter/verksamhetsforandringar under aret om 4,7 mnkr. Utdver detta finns
centralt reserverade medel till hemtjénsten pa 1,2 mnkr.

Personalbudgeten berdknas efter genomsnittslon pa varje enhet. Kompensation for vikarier ges for omvardnadspersonal
med 7,5 veckor, sjukskoéterskepersonal drygt 8 veckor.

Stimulansmedel for 6kad bemanning kommer att sokas dven 2018. I budgeten ingar att dessa medel ar preliminért for-
delade i enlighet med vérd- och omsorgsndamndens beslut fran 2015.

6 Intern kontroll

6.1 Sammanfattning internkontroll arbetet

En riskbedomning ar genomford dar konsekvens och sannolikhet bedoms (se bilaga Riskmatris 2018). Rutiner/proces-
ser med storst risk hanteras med l6pande kontroller eller atgdrder. Lopande kontroller finns identifierade till flertalet av
riskerna. Till 2018 &r flera atgarder inplanerade for att forebygga och minimera riskerna.

Négra l6pande kontroller kommer att granskas. Under 2018 ska granskning goras av:

e Social dokumentation, inom avdelningen for funktionsnedséttning.
e  Foljsamhet till PM angédende loggkontroll.

Dessutom genomfors kvalitetsrevision arligen i verksamheten. Den ger en dversiktlig, ssmmanvégd bild av varje enhets
kvalitets- och patientsdkerhetsarbete samt indikationer om eventuella kvalitetsbrister. Det &r ett underlag for verksam-
hetens forbattringsarbete och vidareutveckling. Fragorna i kvalitetsrevisionen finns med som bilaga (se bilaga Kvalitets-
revision).

Hur verksamheten sdkrar och utvecklar kvaliteten foljs &ven upp i kvalitetsrapporter/beréttelse samt patientsakerhetrap-
porter/beréttelse.
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6.2 Intern kontrollplan

6.2.1 Verkstillighet SoL och LSS

. Brukaren far
inte beviljad in-
sats utford

Chefen godkénner ge-
nomforandeplanen

Uppf6ljning och genomgang av
rutinen for social dokumentation
till enhetschefer

Kwvalitetsrevision - Avvi-
kelser SoL/LSS samt lex
Sarah

Kwvalitetsrevision - Social

Ta fram granskningsmall for

. Fel och bris-
ter 1 utford insats

dokumentation social dokumentation

Handldggarens uppfolj-

ningsansvar

T — Uppf6ljning och genomgéng av
ne & rutinen for social dokumentation

nomforandeplanen

till enhetschefer

Kwvalitetsrevision - Avvi-
kelser SoL/LSS samt lex
Sarah

Kwvalitetsrevision - Social

Social dokumentation

Granska 10 per omrade slumpvist
utvalda genomforandeplaner
inom omradena boende, barn,
daglig verksamhet och personlig
assistans. Kvalitetsgranskningen

Aok o ska goras mot en gransknings-
mall.
Urval for testning
Avdelningen for funktionsned-
sdttning

Handldggarens uppfolj-

ningsansvar

Social dokumentation

Granska 10 per omrade slumpvist
utvalda genomforandeplaner
inom omradena boende, barn,
daglig verksamhet och personlig
assistans. Kvalitetsgranskningen
ska goras mot en gransknings-
mall.

Urval for testning
Avdelningen for funktionsned-
sdttning

Uppf6ljning och genomgéng av
rutinen for social dokumentation
till enhetschefer

B t50drsid bo-
endeplacering

Nytt dldreboende pa Ekedal

Ny gruppbostad

Omstéllning till demensboende-
lagenheter
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6.2.2 Verkstillighet HSL

| Ordinerad
lakemedelsinsats
utfors inte

Foljsamhet till ordination
i samband med lakeme-
delsoverlamnande

Kvalitetsrevisionen - 13-
kemedelshantering

Kwvalitetsrevision - Plane-
ring och genomforande
av hélso- och sjukvards-
insatser

Anpassa lakemedelshantering
till krav i ny forfattning

Implementera riktlinje och rutin
om hélso- och sjukvéardsinsatser,
delegering

Ta fram modell for journal-
granskning

B o1dinerad
rehabiliterings-
insats utfors inte

Kwvalitetsrevision - Plane-
ring och genomforande
av hélso- och sjukvards-
insatser

Foljsambhet till ordinerad
rehabinsats

Implementera riktlinje och rutin
om hélso- och sjukvéardsinsatser,
delegering

Ta fram modell for journal-
granskning

6.2.3 Kontanthantering-brukares privata medel

| Brukares
privata medel
forskingras/for-
svinner

Avstamning av kassablad

Inkdp av vardeskap

6.2.4 Informationssékerhet

H Brukarens
integritet asido-
sétts, brott mot
sekretesslag

Loggkontroll

Foljsamhet till faststillt PM for
loggkontroll

Granskning av inkomna protokoll
for loggkontroll samt tilldmp-
ningen enligt PM.

Urval for testning

Samtliga enheter granskas for
manaderna mars och april.
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Se dver behorighetstilldelning
och roller

6.2.5 Hot och vald

Checklista for arbets-
miljo vid arbete i enskilt
hem (hemvéarden)

Uppfoljning av tillbud
och arbetsskador i sam-
verkan

B Dilig arbets-
miljo

Checklista for arbets-
miljé inom LSS-verk-
samheten

6.2.6 Kompetensforsorjning

[ | Vi Tyckas Ianl'er.nentering av rekryterings-
inte rekrytera/re- Hiktlinje
krytera rétt Kompetensforsorjningsplan

6.2.7 Atersokning fran Migrationsverket

séttnl\i/r[li;sfegre; Finns aktuella drenden
o ||| 20 1 £
lagda kostnader | o0 a medel for

6.2.8 Atersdkning fran forsikringskassan

| Missar er-
sdttning for ut- Identifiera l6pande kontroller
lagda kostnader
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Kultur- och fritidsnamnden Skovde PROTOKOLLSUTDRAG
kommun

KFN § 66/17

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan 2018
KFN2017.0084

Behandlat av Datum Arende
1 Kultur- och fritidsnamnden 2017-12-06 |66/17
Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkdnna upprittad verksamhetsplan med budget och
internkontrollplan f6r nimnden ar 2018.

Bakgrund

Verksamhetsplan med budget och internkontrollplan ar uppréttad enligt riktlinjer for
ndmndernas verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen med budget och internkontroll-plan
utgar fran Skovde kommuns Strategiska plan med budget 2018-2020.

Kommunbidraget f6r kultur- och fritidsndmnden uppgér till 162 456 tkr.

Grundbeloppet for foreningsbidragen hojs till 305 kr fran 295 kr. Lokalbidraget for
bygdegardar dndras frédn 82 kr per kvadratmeter till 85 kr per kvadratmeter.

Avdelningarnas verksamhetsplaner finns bifogade for kinnedom men &r inte en del av
beslutet. Avdelningarnas verksamhetsplaner kommer under december att kompletteras med
sektorns mal.

Handlingar

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2018
Niamndens verksamhetsplan 2018 (Kultur och fri.docx
Verksamhetsplan 2018 (Avd kultur och fritid)
Verksamhetsplan 2018 (Avd Arena Skovde)

Skickas till
Kommunstyrelsen

SMS stab

Kultur- och fritidsavdelningen
Avdelning Arena Skovde



SKOVDE

Verksamhetsplan 2018

Avd Arena Skdvde
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Styrkort

3.1 Kommunfullméktiges perspektiv

32 Verksamhetens mal, med resultatmédtningar och aktiviteter
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1 Sammanfattning

Arbetet fortsitter med ett mer kundfokuserat, kvalitets- och utvecklingsorienterat arbetssitt. Syftet dr att 6ka delaktighet
och engagemang hos medarbetare for att hdja kundndjdhet, utveckling och arbetsmil;jo.

Arena Skovde Hall kommer att satsa vidare pa att fa en bred pallett av arrangemang for att erbjuda Skévdeborna, reg-
ionen och nationellt ett attraktivt utbud. Kombinationen skolidrott dagtid, foreningsaktiviteter kvallstid och kombinerat
med arrangemang foretrddesvis under helger eller i samband med helg fungerar bra. Den lyckosamma satsningen pé
konferenser och evenemang for att hyra ut outnyttjad tid i foajé och balkong kommer att fortsitta. Primért med inrikt-
ning mot externa kunder. Har siktar vi pé ett utokat samarbete med Next Skdvde och néringslivsenheten m fl.

Arena Skovde Bad behdver de ndrmaste ett till tre aren uppdatera,modernisera och renovera upplevelsebadet for att
kunna bibehélla och 6ka sina marknadsandelar. Ny akattraktion och tematisering i virtuell form som enkelt kan stéllas
om samt fler aktiviteter for besdkarna beddms som en i tiden rétt vig dven for att 6ka besok fran fler kundsegment. En
utvecklingsplan med horisonten 7-10 ar tas fram under varen 2018. Véara babysim och simskolor &r populéra hir kom-
mer vi satsa pa att ytterligare hoja kvalitet och antal kurser. Var vattentrining ska utvecklas och utokas for att bli en i
tiden attraktiv traningsform. Verksamheten och utbudet av aktiviteter pa relaxavdelning kommer ocksé utvecklas de
nérmsta dren.

Samverkan med fler av Skdvdes besoksmal kommer att 6kas och intensifieras, ex Billingen, Balthazar, hotell och han-
del.

En 6versyn och anpassning av de olika verksamhetsdelarna gillande 6ppettider mm kommer att genomforas utifran
kundefterfrdgan och resursatgang.

Var kommunikationsstrategi ar i stdndig utveckling. Fokus kommer fortsatt finnas pé primért (Skovde kommun med
angransande kommuner) och sekundart (omrade Jonkoping, Boras, Goteborg, Uddevalla/Trollhdttan) marknadsomrade.

Det sociala varumérkesarbetet intensifieras for att 6ka engagemang och virde for malgruppen. Facebook som kommu-
nikationskanal ger plats for kreativitet och innehallsskapande, framst genom rorligt media.

2 Verksamhetsidé, ansvarsomrade och organisation
Verksamhetsidé

Skovde kommuns investering och medvetna satsning i Arena Skdvdehar ett tudelat syfte, dér varje del dven for framti-
den &r lika viktig:

* Arena Skovde ska bidra till en hog livskvalitet for Skovdebornagenom ett attraktivt erbjudande och utbud av upplevel-
ser och tjanster kopplade till en aktiv, berikande och varierande fritid.

* Arena Skovde ska bidra till en 6kad besoksomséttning for destinationen Skdvde genom att erbjuda ett attraktivt be-
s6ksmal och reseanledning for tillresande.

Organisation

Arena Skovde har idag 34 érsanstéllda. Organisationen ar strukturerad enligt schema nedan.

3 Styrkort

3.1 Kommunfullméktiges perspektiv

Perspektiv :
3.1.1 Kund & Samhaille

Vi strivar mot att
”Skovderegionen &r kind i landet som en vilkomnande och véixande region ddr ménniskor mots verkar och mar bra”

Anvisning
Inom detta omréide aterfinns méal som ér relaterade till "de som vi finns till for".
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KF:s strategiska mal

Ml

Strategier for att na malet

Skdvde har invanare som dr ndjda
med sina liv och den samhallsservice
som erbjuds

Skovde erbjuder mycket goda moj-
ligheter till en aktiv och meningsfull
kultur och fritid

* Fortsétta utveckla Skovdes rika
och varierade kultur- och fritidsliv.
* Hitta ett antal nya former for att
gemensamt arbeta med foreningsut-
veckling.

* Utveckla strategiska arbetet med
andra samhéllsaktorer (foreningar,
studieforbund, néringsliv och andra
sektorer).

* Verksamheterna inom Kultur- och
fritidsavdelningarna hittar gemen-
samma former for att battre tillgo-
dose medborgarnas behov.

Skovde dr 60 000 invanare ar 2025.

Skoévde ar ett kultur- och fritidscent-
rum

* Fortsétta utveckla Skovdes rika
och varierade kultur- och fritidsliv.
* Hitta ett antal nya former for att
gemensamt arbeta med féreningsut-
veckling.

* Utveckla strategiska arbetet med
andra samhéllsaktorer (féreningar,
studieforbund, néringsliv och andra
sektorer).

* Verksamheterna inom Kultur- och
fritidsavdelningarna hittar gemen-
samma former for att béttre tillgo-
dose medborgarnas behov.

Skovde har ett varumérke som ar
vilkéant i hela Sverige.

Kultur- och fritidsverksamheterna ar
for Skovde starka varumérken

* Hoja synligheten och medveten-
heten nationellt om Skoévde Kultur-
hus, Kulturfabriken, Arena Skovde,
Billingens fritidsomrade och Nye-
port.

Perspektiv :

3.1.2 Kvalitet & effektivitet i vara processer

Vi stravar mot att

”Den kommunala organisationen ska arbeta pé ett effektivt, rattssékert och dndamalsenligt sétt for att ge Skdvdeborna

bra service”.

Anvisning

Omrédet avser utvecklingsarbete for att kvalitetssikra och effektivisera vara processer/tjanster. Det kan exempelvis vara
utvecklingsarbete for att forbattra it-sékerhet, rutiner for dokumentation och samordning av transporter.

KF:s strategiska mal

Mal

Strategier for att na malet

Skévde kommun ar en flexibel,
kundorienterad och effektiv organi-
sation.

Invénarna far snabbt och enkelt god
service och bra bemétande via kon-
taktcenter

* Utveckla kontaktcentret utifran in-
vanarnas behov av service.

* Information ges vid behov pa flera
sprak.

Utnyttja digitaliseringens mojlig-
heter

* Djup kompetens och omvérldsbe-
vakning

* Integrera digitaliseringen i verk-
samhetsutveckling
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4(8)




KF:s strategiska mal

Strategier for att na malet

* Anviandarmedverkan 1 utvecklings-
processen

* Modern teknisk arbetsmiljo for
medarbetarna

* Oka medarbetarnas digitala kom-
petens

* Samverka med andra organisat-
ioner

Skévde kommun &r en flexibel,
kundorienterad och effektiv organi-
sation

* Utbilda och stddja chefer och med-
arbetare i kvalitetsutveckling

* Utveckla arbetssitt for att ta reda
pa kundernas behov och forvént-
ningar.

* Utveckla vil fungerande kvalitets-
mal, resultatuppfoljning och syste-
matiskt forbattringsarbete for verk-
samheterna.

* Identifiera, kartldgg och forbéttra
de viktigaste och mest kritiska pro-
cesserna.

* Implementera arbetssitt som invol-
verar alla medarbetare i arbetet med
stindiga forbattringar.

* Utveckla arbetssétt for att jamfora
med och ldra av andra organisat-
ioner.

Perspektiv :
3.1.3 Medarbetare & chefer

Vi strivar mot att

”Skovde kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dér sdvil medarbetare som chefer har mojlighet att vixa i sina olika
roller for att ge vara kunder och uppdragsgivare god service och bemotande”.

Anvisning

Omradet avser hur Skovde kommun ska utvecklas som arbetsgivare. Hur ska resursen "personal" utvecklas fora att
svara upp pa forvantningar pad kommunal service och vélfard?
Det strategiska malet med tillhorande strategier har sin grund i programforklaringen men har vidarutvecklats av ansva-

riga politiker o tjénsteman.

KF:s strategiska mal

Mal

Strategier for att na malet

Skovde kommun ar ett starkt arbets-
givarvarumérke (employer bran-
ding).

Sékerstilla kvalitén inom arbetsmil-
joomradet

*Kommungemensamma rutiner gél-
lande exempelvis SAM.

*Tydlig, effektiv och &ndamalsenlig
skyddsorganisation och ansvarsfor-
delning

Strategisk kompetensforsorjning

* Sékerstilla ratt kompetens pa kort
och lang sikt inom kommunen.

* Ha en plan for och genomfora akti-
viteter for att stirka arbetsgivarvaru-
mérket.
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KF:s strategiska mal Mal Strategier for att na malet

* Samverka med kringliggande kom-

muner.
Kommungemensam samverkans- * Utveckla en gemensam struktur for
struktur samverkan

* Teckna samverkansavtal for
Skovde kommun och samtliga fack-
liga organisationer

* Informera och utbilda verksam-
heten kring samverkan

Perspektiv :
3.1.4 Ekonomi

Vi striivar mot att
”Skovde kommun ska ha en god ekonomi med 1ag skatt och laga avgifter”.

Anvisning
Omrédet avser ekonomi ur ett forhallandevis smalt synsétt. Plus och minus ska ga ihop och tillgdngar ska hanteras pa ett
sitt som &r forenligt med god ekonomisk hushéllning.

KF:s strategiska mal Mal Strategier for att ni malet
Kommunens resultat ska 6ver man- Effektiv lokalforsorjning * Véldefinierade och analyserade
datperioden vara minst 3 procent av verksamhetsbehov

skatter och bidrag.

* Overordna helhetsperspektivet
framfor det enskilda drendet

* Tydliga processer

* Internhyresprinciper som ger inci-
tament till effektiviseringar

3.2 Verksamhetens mél, med resultatmétningar och aktiviteter

3.2.1 Skovde erbjuder mycket goda mdjligheter till en aktiv och meningsfull kultur och fritid

Resultatmiitning Malvirde

Kundnéjdhet 92 %

No6jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlidgg-
ningar

Simhallens 6ppethéllande utéver 08-17 pa vardagar, tim-

mar/vecka

SCB N6jd medborgarindex (NMI) 70

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Kundnéjdhet 2018-01-01 2018-12-31
Bakgrund

I arbetet med att utveckla verksamheten ingar ocksa att jobba med bemétande och vardskap.
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AKktiviteter Startdatum Slutdatum

Syfte/effekt
Kunderna ska uppleva en hog service och gott virdskap.
Mits kontinuerligt

Kundsynpunkter 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Ta tillvara pé och analysera inkomna kundsynpunkter.

Syfte/effekt
Att skapa en bild av vad véra besokare har for synpunkter, forbéttringsforslag och 6nskemal for att utveckla anlagg-
ningen och verksamheten med kunden i fokus.

Mitning kundnéjdhet 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Vi behdver mita kundndjdhet och samla in kundsynpunkter

Syfte/effekt
Skapa ett kvalitativt underlag for att kunna analysera och skapa handlingsplan till forbattringar

Virdskap och Service 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Ytterligare forbattra vér service och goda virdskap, bade pé digitalt och personligt.

Syfte/effekt
For kunden skapa en service och ett kundmottagande i toppklass béde vid det obemannade och bemannade motet
med Arena. Jobba mot den gemensamma(ihop med SSE) malbilden som &r framtagen for Arena Skévde

3.2.2 Skovde ér ett kultur- och fritidscentrum

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Utveckla kultur- och fritidsnéitverket i Skaraborg, regionen och Sve- 2016-01-01 2018-12-31
rige

Bakgrund

I dag har kultur och fritid ett antal natverk och samarbeten delregionalt, regionalt och nationellt. Skdvde har bland
annat ett kulturhus, ett dventyrsbad och ett stort friluftsomrade med vasaloppscenter, ett ungdomens hus samt en
kommande kulturfabrik. Dessa métesplatser bidrar till att Skovde blir ett kultur- och fritidscentrum.

Syfte/effekt
Oka samverkan i Skaraborg, regionen och nationellt genom nitverk och samarbeten. Med syfte att stérka Skovde
som ett kultur- och fritidscentrum.

3.2.3 Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde starka varumaérken

Resultatmiitning Malvirde

Antal besokare - Arena Skovde Bad

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Genomfora kundenkiiter 2016-01-01 2018-12-31
Bakgrund

Idag finns olika metoder for att genomfora kundenkéter

Syfte/effekt

Utveckla kundenkiéter som ger ett réittvisande statistiskt resultat dver tid och for att 6ka traffbilden vid till exempel
marknadsforingsinsatser och verksamhetsutveckling.
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AKktiviteter Startdatum Slutdatum

Totalt antal besok 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Arena Skovde dr en multianldggning som nyttjas av flertalet besdkskategorier.

Syfte/effekt
Att fa en bild av anvidndandet av Arena Skovde

Digital Marknadsforing 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Anvindande av nitet 6kar. Behov finns att 6ka och jobba digital marknadsforing via hemsidor, soksajter och sociala
medier

Syfte/effekt
Fé en effektiv, riktad och ekonomisk marknadsforing

3.2.4 Invanarna far snabbt och enkelt god service och bra bemé&tande via kontaktcenter
3.2.5 Utnyttja digitaliseringens mdjligheter

3.2.6 Skovde kommun ér en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Processkartliggning 2018-01-01 2018-12-31
Bakgrund

Gemensamt synsitt pd var kund, process och kvalitets arbete saknas eller behover stirkas. Respektive enhet kartlag-
ger minst en viktig process

Syfte/effekt

Skapa en samsyn inom organisationen géllande huvudprocess och kunna koppla delprocesser och dess utveckling till
detta.

Detta for att underlitta delaktighet i kvalitetsarbete, mélstyrning, métning och kundfokus.

Forbiittringstavla/Daglig styrning 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Forbattringstavla/dagligstyrning ar pé plats och igadng. Vidareutveckling av tavlan och metoder for forbéttringsar-
betet.

Syfte/effekt
Skapa en effektiv och tydlig daglig styrning av verksamheten. Samt ett fungerande arbete med stindiga forbattringar
som praglas av hog delaktighet och engagemang hos medarbetarna.

3.2.7 Sékerstilla kvalitén inom arbetsmiljdomradet
3.2.8 Strategisk kompetensforsorjning
3.2.9 Kommungemensam samverkansstruktur

3.2.10 Effektiv lokalforsorjning

4  Budget

Avdelningen har en budgetram pé 50 746 tkr. Av dessa &dr 77 554 tkr budgeterade kostnader och 26 807 tkr ar budgete-
rade intikter.
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1 Sammanfattning

En viktig drivkraft for att Skovde ska na upp till mélen i Vision Skdvde 2025 och till méalen i Alliansens programforkla-
ring dr att skapa attraktivitet och livskvalitet. Ungas 6kade delaktighet i kultur- och fritidsverksamheterna ar en annan
viktig standpunkt. Ett brett samarbete med andra sektorer, foreningar och studieforbund, néringslivet, hogskolan och
Vistra Gotalandsregionen ar ndodvandigt.

Ungas inflytande och delaktig for att kunna ges goda levnadsvillkor ar av stor vikt i samhéllsutvecklingen. Genom sam-
verkan med flera aktdrer regionalt och lokalt har en nuldgesanalys arbetats fram vilken ska ligga till grund for det fort-
satta arbetet.

Kultur- och fritidslivet ska bidra till god livskvalitet med mojligheter till aktivitet, upplevelser och rekreation. Idag syns
exempelvis en fordndrad syn i samhillet pa traning, motion, hilsa samt en befolkningsstatistik som visar pa en véxande
grupp dldre minniskor. Vilket medfor ett 6kat behov av verksamhetsytor-/arenor bade inom kultur- och fritidsomradet.
Kravet pa oss som kommun blir att fortsatt kunna erbjuda mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid f6r vara medbor-
gare och besdkare.

Ett strategiskt fortsatt arbete ar planerat for 2018, déir lokalbehoven for framst foreningslivet kommer att utarbetas. Det
dr av stor vikt att identifiera vilket framtida behov som finns for att kunna ldgga en plan att arbeta utifran.

For att skapa en effektiv handldggning och ett vél fungerande regelsystem for foreningsbidrag gjordes under 2017 en
bidragsutredning av kultur- och fritidsavdelningen. Detta arbete kommer fortlopa vidare fram till 2021 for att med led-
ning av styrdokumenten och Vision 2025 hitta vil fungerande bidragsformer.

Projekt Billingen 2020 16per vidare under 2018. Billingens friluftsomréde &r en oas for Skdvdeborna och stadens beso-
kare. Omradet ska fortsdtta utvecklas for att bli ett av s6dra och vistra Sveriges mest vélbesokta besoksmal.

Fortsatt utveckling sker ocksé av verksamhetsomréde Lillegarden/Billingehov. Under aret fortgar arbetet med byggnat-
ion av ny isyta pa Billingehov enligt planerna. Utredningen som gjordes under 2016 kring verksamhetsbehovet av id-
rottshallar ligger till grund for fortsatt strategiskt arbete under kommande ar.

Inom kulturen och konstenheten sker utvecklingsarbete i form av bland annat AiR Skdvde. Hér har en ateljébostad till-
kommit for i forsta hand internationella utbyten, men ocksa for samarbete lokalt och regionalt. Regionalt pagar dven
”Projekt Mellansjo”. Dér atta kommuner i Skaraborg arbetar vidare med formerna for att utveckla biblioteksverksam-
heterna och strdvan efter en hog biblioteksservice.

Utveckling av omradet S6dra Ryd 16per vidare med syfte att frimja och koordinera bade harda och mjuka fragor i sam-
verkan med civilsamhille, néringsliv och andra offentliga aktdrer samt skapa en storre delaktighet for medborgare i alla
aldrar.

Ett fortsatt fokus kring den fortsatta utvecklingen av Kulturfabriken kommer ske under 2018. Genom en dkad samver-
kan med skolan, ha mélséttningen att skapa ett bredare utbud av aktiviteter i anldggningen. Métes- och arrangemangslo-
kalerna som Kulturfabriken erbjuder ska marknadsforas och ses som ett attraktivt alternativ for framtida kunder och
besokare.

Ett politiskt styrdokument har arbetats fram under 2017, ett "Kultur- och fritidspolitiskt program”. Antas dokumentet
kommer det att vara en vigledning vid exempelvis framtagande av handlingsplaner, verksamhetsbeskrivningar, taxor
och bidragsbestimmelser, samt i den operativa verksamheten.

Omraden som ska genomsyra programmet &r:

Jamstilldhet
Mangfald
Folkbildning,
Folkhilsa
Integration
Demokrati
Tillgénglighet

2 Verksamhetside, ansvarsomrade och organisation

Antal arsarbetare: 104,65
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3 Styrkort

3.1 Kommunfullmiktiges perspektiv

Perspektiv :
3.1.1 Kund & Sambhille

Vi strivar mot att

”Skovderegionen ér kind i landet som en vilkomnande och vixande region dir manniskor méts verkar och mar bra’

Anvisning

Inom detta omrade aterfinns mal som ér relaterade till "de som vi finns till f6r".

1)

KF:s strategiska mal

Mal

Strategier for att na malet

Skoévde har invanare som ér nojda
med sina liv och den samhéllsservice
som erbjuds

Skovde erbjuder mycket goda moj-
ligheter till en aktiv och meningsfull
kultur och fritid

* Fortsétta utveckla Skovdes rika
och varierade kultur- och fritidsliv.
* Hitta ett antal nya former for att
gemensamt arbeta med foreningsut-
veckling.

* Utveckla strategiska arbetet med
andra samhéllsaktorer (foreningar,
studieforbund, niringsliv och andra
sektorer).

* Verksamheterna inom Kultur- och
fritidsavdelningarna hittar gemen-
samma former for att battre tillgo-
dose medborgarnas behov.

Skovde dr 60 000 invanare ar 2025.

Skovde ar ett kultur- och fritidscent-
rum

* Utveckla samarbetet mellan kom-
muner, region, nationellt och inter-
nationellt.

* Skapa fler samverkansformer med
niarkommunerna for att 6ka tillgdng-
lighet och delaktighet inom kultur
och fritid.

Skoévde har ett varumérke som ar
valkéant i hela Sverige.

Kultur- och fritidsverksamheterna ar
for Skovde starka varumarken

* Hoja synligheten och medveten-
heten nationellt om Skdvde Kultur-
hus, Kulturfabriken, Arena Skovde,
Billingens fritidsomrade och Nye-
port.

* Marknads- och omvérldsbevaka
kunskapen runt ovanstaende.

Perspektiv :

3.1.2 Kvalitet & effektivitet 1 vara processer

Vi strivar mot att

”Den kommunala organisationen ska arbeta pa ett effektivt, rattssdkert och dndamalsenligt sétt for att ge Skovdeborna

bra service”.

Anvisning

Omrédet avser utvecklingsarbete for att kvalitetssékra och effektivisera vara processer/tjanster. Det kan exempelvis vara

utvecklingsarbete for att forbattra it-sékerhet, rutiner for dokumentation och samordning av transporter.
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KF:s strategiska mal

Ml

Strategier for att na malet

Skovde kommun dr en flexibel,
kundorienterad och effektiv organi-
sation.

Invénarna far snabbt och enkelt god
service och bra bemétande via kon-
taktcenter

* Utveckla kontaktcentret utifran in-
vanarnas behov av service.

* Information ges vid behov pa flera
sprék.

Utnyttja digitaliseringens mdjlig-
heter

* Djup kompetens och omvirldsbe-
vakning

* Integrera digitaliseringen i verk-
samhetsutveckling

* Anviandarmedverkan i utvecklings-
processen

* Modern teknisk arbetsmiljo for
medarbetarna

* Oka medarbetarnas digitala kom-
petens

* Samverka med andra organisat-
ioner

Skovde kommun &r en flexibel,
kundorienterad och effektiv organi-
sation

* Utbilda och stddja chefer och med-
arbetare i kvalitetsutveckling

* Utveckla arbetssitt for att ta reda
pa kundernas behov och forvént-
ningar.

* Utveckla vil fungerande kvalitets-
mal, resultatuppfoljning och syste-
matiskt forbattringsarbete for verk-
samheterna.

* Identifiera, kartldgg och forbéttra
de viktigaste och mest kritiska pro-
cesserna.

* Implementera arbetssitt som invol-
verar alla medarbetare i arbetet med
stindiga forbattringar.

* Utveckla arbetssitt for att jimfora
med och ldra av andra organisat-
ioner.

Perspektiv :
3.1.3 Medarbetare & chefer

Vi strivar mot att

”Skovde kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dér savdl medarbetare som chefer har mojlighet att vdxa i sina olika
roller for att ge vara kunder och uppdragsgivare god service och bemétande”.

Anvisning

Omrédet avser hur Skévde kommun ska utvecklas som arbetsgivare. Hur ska resursen "personal” utvecklas fora att
svara upp pa forvantningar pa kommunal service och valfard?
Det strategiska malet med tillhdrande strategier har sin grund i programforklaringen men har vidarutvecklats av ansva-

riga politiker o tjdnsteman.
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KF:s strategiska mal

Ml

Strategier for att na malet

Skévde kommun &r ett starkt arbets-
givarvarumaérke (employer bran-
ding).

Sékerstilla kvalitén inom arbetsmil-
joomradet

*Kommungemensamma rutiner gél-
lande exempelvis SAM.

*Tydlig, effektiv och d&ndamaélsenlig
skyddsorganisation och ansvarsfor-
delning

Strategisk kompetensforsorjning

* Sdkerstilla ritt kompetens pa kort
och lang sikt inom kommunen.

* Ha en plan for och genomfora akti-
viteter for att starka arbetsgivarvaru-
maérket.

* Samverka med kringliggande kom-
muner.

Kommungemensam samverkans-
struktur

* Utveckla en gemensam struktur for
samverkan

* Teckna samverkansavtal for
Skovde kommun och samtliga fack-
liga organisationer

* Informera och utbilda verksam-
heten kring samverkan

Kulturavdelningens ledningsgrupp
ska vara offensiv, engagerad och
framtidsorienterad

* Personal som tar ansvar och som
vill utvecklas

* Personalen dr medveten om de ge-
mensamma malen.

En flexibel, kundorienterad och ef-
fektiv organisation

* Oka samarbetet med nérliggande
kommuner.

* Dra nytta av "goda exempel" nat-
ionellt for att bidra till att utveckla
regionen och Skdvde Kommun.

* Utveckla organisationen.

* Stimulera nytdnkande och nya ar-
betssitt.

* Forbattra samarbetet och vara of-
fensiva i vart arbete med foreningsli-
vet.

* Verka for att skapa sa rattvisa och
hallbara forutsattningar som moj-
ligt for foreningslivet.

* Allt som gors ska striva efter att
genomsyras av mangfald, folkhilsa
och jamstilldhet.

* Utveckla vara e-tjanster.

Perspektiv :
3.1.4 Ekonomi

Vi stravar mot att

”Skovde kommun ska ha en god ekonomi med 14g skatt och laga avgifter”.

Anvisning

Omradet avser ekonomi ur ett forhallandevis smalt synsétt. Plus och minus ska ga ihop och tillgangar ska hanteras pa ett
sitt som &r forenligt med god ekonomisk hushéllning.
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KF:s strategiska mal

Ml

Strategier for att na malet

Kommunens resultat ska dver man-
datperioden vara minst 3 procent av
skatter och bidrag.

Effektiv lokalforsorjning

* Véldefinierade och analyserade
verksamhetsbehov

* Overordna helhetsperspektivet
framfor det enskilda drendet

* Tydliga processer

* Internhyresprinciper som ger inci-
tament till effektiviseringar

Bevara det kulturella och det ekono-
miska virdet av konst,bocker och
kulturhistoriska foremal

* Tydliggora behovet av resurser for
renoveringsinsatser.

* Aska, tilldelas och leda och fordela
den tilldelade rambudgeten.

3.2 Verksamhetens méal, med resultatmétningar och aktiviteter

3.2.1 Skovde erbjuder mycket goda mdjligheter till en aktiv och meningsfull kultur och fritid

Resultatmiitning

Malvirde

SCB N&jd medborgarindex (NMI)

70

Enkdt till foreningar kring n6éjdhet med samarbetet

LUPP

ningar

No6jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlagg-

Nettokostnad fritidsgérdar, kr/inv

N6jd Medborgar-Index - Kultur

Antal utldnade bocker

Antal salda arrangemangsbiljetter

Antal programpunkter konstenheten

Antal besokare konstenheten

Antalet ungdomsproducerad tid - fritidsgardarna

Antal utforda aktiviteter - fritidsgardarna

Antal besokare fritidsgardarna

Aktiviteter

Bakgrund

punkt i Vision Skdvde 2025
Syfte/effekt

Gemensamt kultur- och fritidsplan/program

Startdatum
2017-01-01

Slutdatum
2018-12-31

Tva ndmnder sammanslagna till en nimnd fr.o.m. 2015-01. En kultur- och fritidsavdelning fr.o.m. 2017-01. Pro-
grammet/planen/strategin ska vara ett politiskt dokument. Den kultur- och fritidspolitiska strategin tar sin utgéngs-

Kultur och fritid tar ett helhetsgrepp om kommunens verksamhet for utveckling inom kultur- och fritidsomradet. Kul-
tur- och fritidssektorn dr en stor och viktig aktor nér det géller en kommuns attraktivitet samt nér det giller att lyfta
det viktiga informella ldrandet. Samhéllsengagemang sker i stor utstrackning via kultur och fritid och ger ett samhélle
med storre kapacitet att mota ménniskor och innovativa idéer. Strategin/programmet/planen &r ett politiskt styrdoku-
ment som anger inriktning och mél fo6r Kultur och fritid 2017-2019. Det ska vara vigledande vid framtagande av t.ex.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum
handlingsplaner, verksamhetsbeskrivningar, taxor och bidragsbestimmelser, samt i den operativa verksamheten.
Jamstélldhet — Méngfald — Folkbildning — Folkhélsa — Integration — Demokrati — Tillgénglighet ska genomsyra pla-
nen/programmet/strategin.

Ny isyta Billingehov 2016-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Tidigare utredning av behovet och tillgdngligheten av idrottshallar, idrottsplatser och aktivitetsytor 6kar standigt i
takt med att kommunen véxer, genomfordes 2016. Fortsatt arbete under 2017/2018 av framtagning av plan for behov.

Syfte/effekt
Genomforande av identifierade behov av idrottshallar

Kultur- och fritidspolitiskt program - Formedla och informera évriga  2018-01-01 2018-12-31
sektorer

Bakgrund

Kultur och fritid tar ett helhetsgrepp om kommunens verksamhet for utveckling inom kultur- och fritidsomrédet. Kul-
tur- och fritidssektorn &r en stor och viktig aktor nér det géller en kommuns attraktivitet samt nér det giller att lyfta
det viktiga informella ldrandet. Samhéllsengagemang sker i stor utstrdckning via kultur och fritid och ger ett samhélle
med storre kapacitet att mota ménniskor och innovativa idéer. Programmet &r ett politiskt styrdokument som anger
inriktning och mél for kommunens arbete inom Kultur- och fritidsomradet 2018-2022. Det ska vara vigledande vid
framtagande av t.ex. handlingsplaner, verksamhetsbeskrivningar, taxor och bidragsbestimmelser, samt i den opera-
tiva verksamheten.

Jamstilldhet — Mangfald — Folkbildning — Folkhilsa — Integration — Demokrati — Tillgénglighet genomsyrar pro-
grammet.

Syfte/effekt

Syftet med Skdvde kommuns kultur- och fritidspolitiska program ar att ge kommundvergripande styrning inom poli-
tikeromréadet. Det gors genom att ange de grundldggande utgangspunkter, varderingar och synsitt, samt fokusomra-
den som ska vara styrande for utvecklingen av olika verksamheter och platser inom kultur- och fritidsomradet

Framtida behov av idrottshallar och kulturarenor 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
I takt med att staden utvecklas stills nya krav mot nya mdjligheter. Vad édr behoven hos vért féreningsliv?

Syfte/effekt
Uppritthalla ett levande, aktuellt dokument.

Foreningsbidrag 2018-01-01 2021-12-31

Bakgrund

Det finns olika regler for olika foreningar i kommunen gillande bidrag. Oversyn av foreningsbidrag for alla fore-
ningar som handlaggs i kultur- och fritidsndmnden for att fa till en effektiv handlaggning och ett vl fungerande re-
gelsystem. Implementeras 2017-2021.

1. Hur ska anldggningsbidragen stirkas? Dvs gora lokalsubventionerna mer jamlika

2. Lokaltaxor

3. Komplettering och justering av vissa bidragsregler ex verksamhetsbidrag och anldggningsbidrag.
4. Ta fram kompletterande bidrag for andra former av sammanslutningar?

5. Ewv. tillfora négot bidrag?

6. Ska alla kommunens bidrag samla pa ett stille?

Syfte/effekt
Mer jamlika och rittvisa bidrag

Utveckla Sodra Ryd 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund

Utifran det pagaende utvecklingsarbetet i S6dra Ryd finns det en samsyn och vilja att utveckla omradet tillsammans.
Samverkan mellan de olika aktorerna, sd som alla kommunala aktdrer, ndringsliv, civilsamhélle och 6vriga offentliga
aktorer dr under uppbyggnad och utvecklas stindigt. En modell for hur arbetet i en processbaserad organisation kan
se ut har borjat framkomma

Avd kultur och fritid, Verksamhetsplan 2018 8(12)




AKktiviteter Startdatum Slutdatum

Syfte/effekt
Syftet med att utveckla Sodra Ryd é&r att frimja och koordinera bade harda och mjuka fragor i samverkan med civil-
sambhille, néringsliv och andra offentliga aktorer samt skapa en storre delaktighet for medborgare i alla aldrar.

Foreningsdialog 2018-01-01 2018-12-31
Bakgrund

Foreningsdialog genomfors och utvecklas 16pande av bade kultur och fritid genom olika mé&testekniker
Syfte/effekt

Att stirka, samordna och tillgingliggdra dialogmodeller och tekniker for foreningsdialog.

3.2.2 Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
AiR Skovde, (Artist in Residence) 2016-01-01 2018-12-31
Bakgrund

Regionalt projekt kring konstinstitutionens roll som vird for internationella utbyten.

Syfte/effekt

Sprida internationella konstnirsutbyten i regionen.
Bygger ocksé pa forskningsrapporten Kreativa kraftfalt, Kultur 3.0.

Utveckla kultur- och fritidsnitverket i Skaraborg, regionen och Sve- 2016-01-01 2018-12-31
rige

Bakgrund

I dag har kultur och fritid ett antal natverk och samarbeten delregionalt, regionalt och nationellt. Skovde har bland
annat ett kulturhus, ett dventyrsbad och ett stort friluftsomrade med vasaloppscenter, ett ungdomens hus samt en
kommande kulturfabrik. Dessa méotesplatser bidrar till att Skovde blir ett kultur- och fritidscentrum.

Syfte/effekt
Oka samverkan i Skaraborg, regionen och nationellt genom nétverk och samarbeten. Med syfte att stirka Skovde
som ett kultur- och fritidscentrum.

Utredning gemensamt samarbete musik- och kulturskola 2016-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Finna samverkansformer mellan kommunerna i Skaraborg.

Syfte/effekt
Oka tillgéingligheten for imnesundervisning riktad till barn och unga. .Stirka mojligheterna for heltidstjénster gil-
lande anstillningsformer. Samt striva efter att musik- och kulturskola ska finnas tillsammans under en gemensam
kulturskola.

Utveckling och planeringsarbete Bibliotek Mellansjo 2016-09-01 2018-12-31

Bakgrund

Projektledare och styrgrupp samt arbetsgrupper har i samarbete med Skovde It, upphandlad konsult med flera forar-
betat biblioteksystemdvergang till Koha, katalogrutiner, regler & avgifter, mangspraksmedieplanering samt cirkulat-
ions- och transportfragor. Detta arbete gar in i ordinarie driftsfas under 2018.

Hjo bibliotek migrerade sin katalog under oktober, Skdvde gor detta 10 januari. 1 mars &r startdatum for samarbetet
for alla atta deltagande kommuner i Bibliotek Mellansjo.

Fackkunskap och stor omsorg kommer att ldggas pa rutinerna for hantering av personuppgifter i den gemensamma
biblioteksdatabasens lantagarregister med hansyn tagen till ny dataskyddslagstiftning som tréder i kraft 25 maj 2018
(GDPR).

Syfte/effekt
Mota dagens och morgondagens behov pa ett resurseffektivt sitt utveckla biblioteksverksamheten och ge biéttre bibli-
oteksservice till anvidndarna i Skaraborg

Okad delaktighet barn och unga 2018-01-01 2018-12-31
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AKktiviteter Startdatum Slutdatum

Bakgrund

Genom kulturberedningen i Skaraborgs kommunalforbund har kulturchefer med medarbetare och unga i respektive
kommun gemensamt undersokt hur ungas mojligheter till delaktighet och inflytande inom kulturen ser ut i dag. Samt
hur delaktigheten bland unga kan stdrkas savil i den egna aktiviteten som i den upplevda kulturen.

Nyeports verksamhetsomrade har drivet i samarbete med skolan, folkhdlsoenheten, barn- och ungdomsstrateg och
HIS ett projekt som syftar till att géra en nuldgesanalys dver ungas mojlighet till delaktighet i skola och pé fritidsgér-
dar. Del 2 dr sedan att komma med forslag pa utvecklingsmdjligheter och implementera dessa.

Syfte/effekt
Ge alla barn och ungdomar goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och ha inflytande 6ver samhéllsutvecklingen.

Utveckla kultur- och fritidsnéitverket i Skaraborg, regione 2018-01-01 2020-12-31

Bakgrund

Idag har kultur och fritid ett antal ndtverk och samarbeten delregionalt, regionalt och nationellt. Skévde har bland
annat ett kulturhus, ett dventyrsbad och ett stort friluftsomrdde med vasaloppscenter, ett ungdomens hus samt en kul-
turfabrik. Dessa motesplatser bidrar till att Skovde blir ett kultur- och fritidscentrum

Syfte/effekt
Oka samverkan i Skaraborg, regionen och nationellt genom nétverk och samarbeten. Med syfte att stirka Skovde
som ett kultur- och fritidscentrum.

3.2.3 Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde starka varumarken

Resultatmiitning Mailvirde

Nationell kdnnedom, undersékning utfors av extern part

Antal besokare Kulturhuset

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Genomfora kundenkiiter 2016-01-01 2018-12-31
Bakgrund

I dag finns olika metoder for att genomfora kundenkiter.

Syfte/effekt

Utveckla kundenkiter som ger ett réttvisande statistiskt resultat dver tid och for att 6ka tréffbilden vid till exempel
marknadsforingsinsatser och verksamhetsutveckling.

Billingen 2020 2016-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Billingen &r for Skovde en naturtillgang med stora mojligheter som med rétt satsningar bidrar till att starka varumér-
ket Skovde.

Syfte/effekt
Malet &r att utveckla Billingens fritidsomrade till att bli Vést- och Sydsveriges populéraste vinterort.

Uthyrning av lokaler - Kulturfabriken 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Nyetablerade och relativt okédnda lokaler med mojligheter till méten och arrangemang i olika former. Genom att
marknadsfora Kulturfabriken sa hojs synligheten och det utbud av lokaliteter som anldggningen erbjuder.

Syfte/effekt
Kulturfabriken ska vara ett attraktivt alternativ for besokare och géster vid val av moteslokal, arrangemang

Samverka med forskola, grundskola och gymnasium 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Genom en djupare samverkan med forskola, grundskola och gymnasium hitta former for en 6kad attraktionskraft av
Kulturfabriken.
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AKktiviteter Startdatum Slutdatum

Syfte/effekt
Skapa att attraktivare utbud av aktiviteter for besdkarna genom att samverka med skolan.

3.2.4 Invanarna far snabbt och enkelt god service och bra bemd&tande via kontaktcenter

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Frekventa dialogméten med Kontaktcenter 2018-01-01 2018-12-31
Bakgrund

En regelbunden dialog mellan avdelningarna skapar i forlangningen en béttre forutséttning for Kontaktcenter att mota
kunden. Tillsammans utvecklar vi arbetssitt for en 6kad kundndjdhet och en god service. Frekventa méten, 4 ggr/ar
bor genomforas.

Syfte/effekt
Forenkla for kunden i dialogen med fragor rérande kultur och fritid

3.2.5 Utnyttja digitaliseringens mdjligheter

3.2.6 Skovde kommun ir en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation
3.2.7 Sékerstilla kvalitén inom arbetsmiljdomradet

3.2.8 Strategisk kompetensforsorjning

3.2.9 Kommungemensam samverkansstruktur

3.2.10 Kulturavdelningens ledningsgrupp ska vara offensiv, engagerad och framtidsorienterad

Resultatmiitning Malvirde

No6jd medarbetarindex (rapporteras pa Skovde kommun Bibehélla virdet 82 % frdn medarbetarenkéten 2011.
niva)

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Kompetensutveckling for chefer och medarbetare 2017-01-01 2018-12-31
Bakgrund

Behov av att fo6lja med i samhéllets stindiga utveckling lokalt, regionalt och nationell

Syfte/effekt

Kompetenshdjning for alla personal inom kultur och fritid. Utifran omvérldsspaning med de behov av teknik, kom-
munikation, kompetens, projektledning, jamstélldhet och méngfald. Rekrytering av ny kompetens, samt resurser i
form av tid och ledarskapskompetens.

3.2.11 En flexibel, kundorienterad och effektiv organisation

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Skapa forutsédttningar och processer for ett bra miote genom agila are- 2018-01-01 2018-12-31
nor.

Bakgrund

Ny organisation Kultur- och fritidsavdelningen 1 januari 2018. Vart arbetssétt bygger pa samverkan och utveckling
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum
for att i en hogre grad mota medborgarnas och kundernas behov, upplevelse och effektiv service som samhéllsut-
vecklare.

Syfte/effekt
Att sikerstdlla malet om att skapa en inkluderande tillvdxt och utveckling for alla for att verksamheten pa kort och
lang sikt har processer for fortsatt utvecklingsarbete genom agila arenor.

3.2.12  Effektiv lokalforsorjning

3.2.13 Bevara det kulturella och det ekonomiska vérdet av konst,bocker och kulturhistoriska fore-
mal

Resultatmiitning Malvirde

Antal renoverade objekt oklart

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Mediedversyn stadsbibliotekets bestind 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund

Omfattande mediedversyn i stadsbibliotekets bestand bade i 6ppna hyllor och i magasin kommer att slutforas under
2018. Infor dvergang till nytt biblioteksdatasystem dr nu forutsittningarna de bista. Oversynen har ocksa underlittat
den omflyttning av medier i biblioteket som from nu genomfors. Ett viktigt syfte med denna omflyttning &r att 6ka
tillgdngligheten och dverblickbarheten inte minst for vara nya svenskar for vars behov bibliotekets tjanster och me-
dier ar mycket viktiga som ett sitt att forstd och komma in i det svenska spraket och samhéllet.

Syfte/effekt
Okad tillgdnglighet och 6verblick

4  Budget

Avdelningen har en budgetram pa 111 133 tkr. Av dessa dr 126 101 tkr budgeterade kostnader och 14 968 tkr &r budge-
terade intakter.
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1 Sammanfattning

En viktig drivkraft for att Skovde ska na upp till malen i Vision Skovde 2025 och till malen i Alliansens programférkla-
ring dr att skapa attraktivitet och livskvalitet. Ungas dkade delaktighet i kultur- och fritidsverksamheterna dr en annan
viktig standpunkt. Ett brett samarbete med andra sektorer, foreningar och studieférbund, naringslivet, hgskolan och
Vastra Gotalandsregionen dr nddvandigt.

Ungas inflytande och delaktig for att kunna ges goda levnadsvillkor &r av stor vikt i samhéllsutvecklingen. Genom sam-
verkan med flera aktorer regionalt och lokalt har en nulédgesanalys arbetats fram vilken ska ligga till grund for det fort-
satta arbetet.

Kultur- och fritidslivet ska bidra till god livskvalitet med mojligheter till aktivitet, upplevelser och rekreation. Idag syns
exempelvis en fordndrad syn i samhéllet pa traning, motion, hélsa samt en befolkningsstatistik som visar pa en vaxande
grupp dldre ménniskor. Vilket medfor ett 6kat behov av verksamhetsytor-/arenor bade inom kultur- och fritidsomradet.
Kravet pa oss som kommun blir att fortsatt kunna erbjuda méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid f6r vara medbor-
gare och besokare.

Ett strategiskt fortsatt arbete dr planerat for 2018, dar lokalbehoven for framst foreningslivet kommer att utarbetas. Det
ar av stor vikt att identifiera vilket framtida behov som finns for att kunna lagga en plan att arbeta utifran.

For att skapa en effektiv handldggning och ett vél fungerande regelsystem for foreningsbidrag gjordes under 2017 en
bidragsutredning av kultur- och fritidsavdelningen. Detta arbete kommer fortlopa fram till 2021 f6r att med ledning av
styrdokumenten och Vision 2025 hitta vl fungerande bidragsformer.

Projekt Billingen 2020 l6per vidare under 2018. Billingens friluftsomrade &r en oas fér Skévdeborna och stadens beso-
kare. Omradet ska fortsitta utvecklas for att bli ett av sodra och véstra Sveriges mest vilbesokta besoksmal.

Fortsatt utveckling sker ocksa av verksamhetsomrade Lillegarden/Billingehov. Under aret fortgar arbetet med byggnat-
ion av ny isyta pa Billingehov enligt planerna. I takt med att staden utvecklas stdlls nya krav mot nya mojligheter. Vil-
ket behov har foreningslivet kring framtida behov av idrottshallar och kulturarenor? Det strategiska arbetet i denna fra-
gan loper vidare framét.

Inom kulturen och konstenheten sker utvecklingsarbete i form av bland annat AiR Skovde. Hér har en ateljébostad till-
kommit f6r i forsta hand internationella utbyten, men ocksa foér samarbete lokalt och regionalt. Regionalt pagar dven
”Projekt Mellansjo”. Dér atta kommuner i Skaraborg arbetar vidare med formerna for att utveckla biblioteksverksam-
heterna och stravan efter en hog biblioteksservice.

Arena Skovde Hall kommer att satsa vidare pa att fa en bred pallett av arrangemang for att erbjuda Skévdeborna, reg-
ionen och nationellt ett attraktivt utbud. Kombinationen skolidrott dagtid, féreningsaktiviteter kvallstid och kombinerat
med arrangemang foretradesvis under helger eller i samband med helg fungerar bra. Den lyckosamma satsningen pa
konferenser och evenemang for att hyra ut outnyttjad tid i foajé och balkong kommer att fortsétta. Foretradesvis med
inriktning mot externa kunder. Hér siktar det pa ett utékat samarbete med Next Skévde och néringslivsenheten med
flera.

Arena Skévde Bad behover de ndrmaste ett till tre dren uppdatera, modernisera och renovera upplevelsebadet for att
kunna bibehalla och 6ka sina marknadsandelar. Ny dkattraktion och tematisering i virtuell form som enkelt kan stéllas
om samt fler aktiviteter for besokarna bedéms som en i tiden rdtt vag dven for att 6ka besok fran fler kundsegment. En
utvecklingsplan med horisonten 7—10 ar tas fram under varen 2018. Babysim och simskolor &r populdra har kommer det
satsas pa att ytterligare hoja kvalitet och antal kurser. Vattentraningen ska utvecklas och utékas for att bli en i tiden at-
traktiv traningsform. Verksamheten och utbudet av aktiviteter pa relaxavdelning kommer ocksa utvecklas de narmsta
aren.

Arena Skovde kommer genom samverkan med fler av Skovdes besoksmal att 6kas och intensifieras, exempelvis Bil-
lingen, Balthazar, hotell och handel. En 6versyn och anpassning av de olika verksamhetsdelarna géllande &ppettider
med mera kommer att genomforas utifran kundefterfragan och resursatgang.

Anldggningens kommunikationsstrategi ar i standig utveckling. Fokus kommer fortsatt finnas pa primart (Skovde kom-
mun med angrdnsande kommuner) och sekundart (omrade Jonkoping, Boras, Goteborg, Uddevalla/Trollhéttan) mark-
nadsomrade. Det sociala varumérkesarbetet intensifieras for att 6ka engagemang och vérde fér malgruppen. Facebook
som kommunikationskanal ger plats for kreativitet och innehallsskapande, framst genom rorligt media.

Kultur- och fritidsndmndens kommunbidrag 2018 uppgar till 162 456 tkr att jamfora med 163 544 tkr 2017.
Kultur och fritidsndmndens internkontrollarbete fér 2018 kommer prioriterat arbeta med i huvudsak tre riskomréaden.

e Hot, vild samt ranrisk mot personal och besgkare
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e Ensamarbete med riskfyllda arbetsmoment
e Arbetsmiljo psykosocial och fysisk

Ovanstaende risker kommer att ha planlagda atgédrder samt kontrollmoment pa arsbasis.

I internkontrollplanen for 2018 finns &ven 6vriga riskomraden med som arbetats fram och bedémts utifran riskmatris,
men dar fokus kommer att ligga pa de tre ovan ndmnda, da de rankats hogst.

Utveckling av omradet Sédra Ryd l6per vidare med syfte att fraimja och koordinera bade harda och mjuka fragor i sam-
verkan med civilsamhélle, néringsliv och andra offentliga aktoérer samt skapa en storre delaktighet for medborgare i alla
aldrar.

Ett fortsatt fokus kring den fortsatta utvecklingen av Kulturfabriken kommer ske under 2018. Genom en ¢kad samver-
kan med skolan, ha malséttningen att skapa ett bredare utbud av aktiviteter i anlaggningen. Motes- och arrangemangslo-
kalerna som Kulturfabriken erbjuder ska marknadsfcras och ses som ett attraktivt alternativ for framtida kunder och
besokare.

Ett politiskt styrdokument har arbetats fram under 2017, ett ”Kultur- och fritidspolitiskt program”. Antas dokumentet
kommer det att vara en vagledning vid exempelvis framtagande av handlingsplaner, verksamhetsbeskrivningar, taxor
och bidragsbestammelser, samt i den operativa verksamheten. Omraden som ska genomsyra programmet &r:

o Jamstélldhet
e  Mangfald
e Folkbildning,
Folkhilsa
Integration
Demokrati
Tillgdnglighet

2 Namndens ansvarsomrade

Namndens uppgift dr att ansvara for kommunens verksamheter inom kultur- och fritidsomradet. Namnden ansvarar
ocksa for kommunens relationer med, och utveckling av, foreningslivet. Dessutom ska ndmnden fullgéra de uppdrag
som Véstra Gotalandsregionen och Skévde kommun faststéllt for konstmuseet och GéteborgsOperan Skévdescenen.
Namndens uppdrag omfattar verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid foér barn, ungdomar och vuxna.
Namnden lyder ocksa under bibliotekslagen och ansvarar for drenden enligt lotterilagen.

3 Analys

Till grund for ndmndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen ér att identifiera skillnader mellan vad
verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat lage. Med onskat lage forstas att de verksamheter som namnden
ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, foreskrifter och rekommendationer som finns fér verksamheterna
samt att malsdttningarna i Vision Skévde 2025 och som fortydligats i Programférklaring fér Skévde, Strategisk plan
med budget och andra styrande politiska program och planer har infriats.
Analysen visar att foljande utvecklingsbehov ér prioriterat:

e Skévde erbjuder mycket goda mojligheter till en aktiv och meningsfull kultur och fritid

e Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

e  Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde starka varumérken
Skovde erbjuder mycket goda méjligheter till en aktiv och meningsfull kultur och fritid

Ett fortsatt arbete gors med att stirka Skovdes attraktivitet dar utbudet av kultur och fritid har stor betydelse. Billinge-
hov far en ny isyta och tre fullstora idrottshallar byggs pa Kavelbro, Lundenskolan och Tradgardsstaden.

Ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv ska bidra till 6kad livskvalitet. For att méta framtidens utmaningar ar den av-
gorande nyckeln att behdlla och starka Skovdes attraktivitet framst gentemot unga manniskor vilka ar kraften i vér ut-
veckling. For denna malgrupp &r en aktiv och meningsfull kultur och fritid viktig. Ett brett kultur- och fritidsutbud &r
ocksa nadgot som gynnar besoksnaringen i Skovde.

I samband med att Skdvde véxer i en uppmuntrade takt, sa behovs vidare arbete att skapa attraktiva boendemiljger i
form av bland annat meningsfull kultur och fritid fortskrida. Har spelar kultur och fritid en viktig roll i kommunens ut-
veckling.
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Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

Skovde ér ett delregionalt centrum i Véastra Gotaland, men Skovde &r dven ett av de minsta regioncentrumen i Sverige.
For att lyckas med denna utmaning behéver Skovde samverka med narkommuner, regionen och nationellt. I dag ingar
Kultur- och fritidsavdelningen i ett antal regionala och nationella nétverk for att driva och utveckla verksamheter for att
anvanda befintliga resurser pd ett effektivt sitt. Den 6kade samverkan och utveckling av verksamhet bidrar till att
Skovde blir ett kultur- och fritidscentrum.

Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde starka varumirken

Arena Skovde, Billingens fritidsomrade och Skévde Kulturhus &r viktiga och kdnda métesplatser. Dessa platser besoks
redan idag av manniskor som inte har Skévde som bostadsort och for besoksnéringen ar det viktigt med vél utvecklade
upplevelsecentra. Genom utveckling av dessa kan Skovdes varumaérke stérkas ytterligare och bli tydligare och vi far en
ort som dr ett attraktivt besoksmal bade sommar och vintertid.

Medel finns avsatta for att forverkliga visionen om att Billingen ska bli ett av Syd- och Vistsveriges mest vélbesokta
besoksmal. En utredning har gjorts kring Kulturhusets framtida utveckling.

Arena Skévde kompletterar senare med text till ovanstdende analys

4  Styrkort

Kommunfullméktige har beslutat om mal fér mandatperioden, KF:s strategiska mal. Se Strategisk plan med budget
2018-2020. Utifran dessa mal har namnden beslutat om egna naimndsmal. Malen avser oftas att gélla fér hela mandatpe-
rioden. Om kortare period avses finns kommentar nedan. Resultatmétningar anger pa vilket sitt maluppfyllelse ska ma-
tas. Malvardet avser mandatperiodens slut om inget annat anges.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter dr konkreta uppgifter eller atgarder som ska genomforas i
syfte att na malen.

Kommentar
Skévde har invanare som ar néjda Skovde erbjuder mycket goda moj- * Fortsatta utveckla Skévdes rika

med sina liv och den samhéllsservice | ligheter till en aktiv och meningsfull  och varierade kultur- och fritidsliv.
som erbjuds kultur och fritid

* Hitta ett antal nya former for att
gemensamt arbeta med foreningsut-
veckling.

* Utveckla strategiska arbetet med
andra samhallsaktorer (féreningar,
studieférbund, néringsliv och andra
sektorer).

* Verksamheterna inom Kultur- och
fritidsavdelningarna hittar gemen-
samma former for att béttre tillgo-
dose medborgarnas behov.

Skovde dr 60 000 invanare ar 2025. Skovde ar ett kultur- och fritidscent-  * Utveckla samarbetet mellan kom-
rum muner, region, nationellt och inter-
nationellt.

* Skapa fler samverkansformer med
narkommunerna for att 6ka tillgang-
lighet och delaktighet inom kultur

och fritid.
Skovde har ett varumérke som ar Kultur- och fritidsverksamheterna &  * Hdja synligheten och medveten-
véalként i hela Sverige. for Skovde starka varumaérken heten nationellt om Skévde Kultur-

hus, Kulturfabriken, Arena Skovde,
Billingens fritidsomrade och Nye-
port.
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* Marknads- och omvérldsbevaka
kunskapen runt ovanstdende.

Mal:
4.1 Skovde erbjuder mycket goda mojligheter till en aktiv och meningsfull kultur
och fritid
SCB Nojd medborgarindex (NMI) 70
LUPP - lokal uppfdljning av ungdomspolitiken Positiv trend fran foregdende mattillfalle.
Enkat till féreningar kring néjdhet med samarbetet 17

No6jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlagg-
ningar

Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv

No6jd Medborgar-Index - Kultur

Simhallens 6ppethallande utéver 08-17 pa vardagar, tim-
mar/vecka

Antal besokare - Arena Skovde Bad

Kundnojdhet 92%

Antal utlanade bocker

Antal salda arrangemangsbiljetter

Antal programpunkter konstenheten

Antal besokare konstenheten

Antalet ungdomsproducerad tid - fritidsgardarna

Antal utférda aktiviteter - fritidsgardarna

Antal besokare - fritidsgardarna

Ny isyta Billingehov 2016-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Statistik visar pa att stader i Skovdes storlek har tva fullstora isytor fér ishockey, konstdkning och for allméanhetens
akning. Antalet isytor har varit oférdndrat sedan 1984. Beslut taget om att investera i en ny isyta under 2017.

Syfte/effekt

Genom att investera i en ny isyta medverkar kommunen till att foreningslivet kan utveckla sin verksamhet, bade kva-
litativt och kvantitativt. Aven allménheten far battre akmojligheter. Kultur- och Fritidsavdelningen deltar i tjdnste-
mannaprojektering.

Gemensam kultur- och fritidsplan/program 2016-12-31 2018-12-31

Bakgrund

Tva namnder sammanslagna till en ndmnd fr.o.m. 2015-01. En kultur- och fritidsavdelning fr.o.m. 2017-01. Pro-
grammet/planen/strategin ska vara ett politiskt dokument. Den kultur- och fritidspolitiska strategin tar sin utgangs-
punkt i Vision Skévde 2025.

Syfte/effekt
Kultur och fritid tar ett helhetsgrepp om kommunens verksamhet for utveckling inom kultur- och fritidsomradet. Kul-
tur- och fritidssektorn &r en stor och viktig aktor nér det géller en kommuns attraktivitet samt nér det galler att lyfta
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det viktiga informella ldrandet. Samhallsengagemang sker i stor utstrackning via kultur och fritid och ger ett samhélle
med storre kapacitet att mota méanniskor och innovativa idéer. Strategin/programmet/planen ér ett politiskt styrdoku-
ment som anger inriktning och mal for Kultur och fritid 2017-2019. Det ska vara vigledande vid framtagande av t.ex.
handlingsplaner, verksamhetsbeskrivningar, taxor och bidragsbestimmelser, samt i den operativa verksamheten.
Jamstalldhet — Mangfald — Folkbildning — Folkhélsa — Integration — Demokrati — Tillganglighet ska genomsyra pla-
nen/programmet/strategin.

Kultur- och fritidspolitiskt program - Formedla och informera évriga sek- 2018-01-01 2018-12-31
torer

Bakgrund

Kultur och fritid tar ett helhetsgrepp om kommunens verksamhet f6r utveckling inom kultur- och fritidsomradet. Kul-
tur- och fritidssektorn &r en stor och viktig aktor nar det giller en kommuns attraktivitet samt nar det géller att lyfta
det viktiga informella larandet. Samhéllsengagemang sker i stor utstrackning via kultur och fritid och ger ett samhalle
med storre kapacitet att mota méanniskor och innovativa idéer. Programmet r ett politiskt styrdokument som anger
inriktning och mal for kommunens arbete inom Kultur- och fritidsomradet 2018-2022. Det ska vara véigledande vid
framtagande av t.ex. handlingsplaner, verksamhetsbeskrivningar, taxor och bidragsbestimmelser, samt i den opera-
tiva verksamheten.

Jamstalldhet — Mangfald — Folkbildning — Folkhélsa — Integration — Demokrati — Tillgdnglighet genomsyrar pro-
grammet.

Syfte/effekt

Syftet med Skévde kommuns kultur- och fritidspolitiska program ér att ge kommund6vergripande styrning inom poli-
tikeromradet. Det gors genom att ange de grundlaggande utgdngspunkter, varderingar och synsitt, samt fokusomra-
den som ska vara styrande for utvecklingen av olika verksamheter och platser inom kultur- och fritidsomradet.

Framtida behov av idrottshallar och kulturarenor 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
I takt med att staden utvecklas stélls nya krav mot nya mojligheter. Vad &r behoven hos vart féreningsliv?

Syfte/effekt
Upprétthalla ett levande, aktuellt dokument.

Foreningsbidrag 2018-01-01 2021-12-31

Bakgrund

Det finns olika regler for olika foreningar i kommunen géllande bidrag. Oversyn av féreningsbidrag for alla fore-
ningar som handladggs i kultur- och fritidsndmnden for att fa till en effektiv handlaggning och ett vl fungerande re-
gelsystem. Implementeras 2017-2021

1. Hur ska anldggningsbidragen stdrkas? Dvs gora lokalsubventionerna mer jamlika

2. Lokaltaxor

3. Komplettering och justering av vissa bidragsregler ex verksamhetsbidrag och anldggningsbidrag.

4. Ta fram kompletterande bidrag for andra former av sammanslutningar?

5. Ev. tillfora nagot bidrag?

6. Ska alla kommunens bidrag samla pa ett stille?

Syfte/effekt
Mer jamlika och réttvisa bidrag

Utveckla Sédra Ryd 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund

Utifran det pagaende utvecklingsarbetet i S6dra Ryd finns det en samsyn och vilja att utveckla omréadet tillsammans.
Samverkan mellan de olika akt6rerna, sa som alla kommunala aktérer, néringsliv, civilsamhélle och 6vriga offentliga
aktorer dr under uppbyggnad och utvecklas stdndigt. En modell fér hur arbetet i en processbaserad organisation kan
se ut har borjat framkomma.

Syfte/effekt
Syftet med att utveckla Sédra Ryd ér att fraimja och koordinera bade harda och mjuka fragor i samverkan med civil-
samhille, nédringsliv och andra offentliga aktérer samt skapa en storre delaktighet for medborgare i alla éldrar.

Foreningsdialog 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Foreningsdialog genomférs och utvecklas 16pande av bade kultur och fritid genom olika motestekniker
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Syfte/effekt
Att stdrka, samordna och tillgangliggora dialogmodeller och tekniker for féreningsdialog

Kundnéjdhet 2018-01-01 2018-12-31
Bakgrund

I arbetet med att utveckla verksamheten ingar ocksd att jobba med bemétande och vardskap

Syfte/effekt

Kunderna ska uppleva en hog service och gott vardskap.
Mits kontinuerligt

Kundsynpunkter 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Ta tillvara pa och analysera inkomna kundsynpunkter.

Syfte/effekt
Att skapa en bild av vad vara besokare har fér synpunkter, forbattringsférslag och 6nskemal for att utveckla anldgg-
ningen och verksamheten med kunden i fokus.

Maitning kundndjdhet 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Vi behover médta kundnéjdhet och samla in kundsynpunkter

Syfte/effekt
Skapa ett kvalitativt underlag for att kunna analysera och skapa handlingsplan till forbattringar

Vardskap och Service 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Ytterligare forbattra var service och goda virdskap, bade pé digitalt och personligt

Syfte/effekt
For kunden skapa en service och ett kundmottagande i toppklass bade vid det obemannade och bemannade motet
med Arena. Jobba mot den gemensamma(ihop med SSE) malbilden som &r framtagen for Arena Skévde

Mal:
4.2 Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

Utredning gemensamt samarbete musik- och kulturskola 2016-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Finna samverkansformer mellan kommunerna i Skaraborg.

Syfte/effekt
Oka tillgangligheten fér dmnesundervisning riktad till barn och unga. .Stirka méjligheterna for heltidstjanster gil-
lande anstdllningsformer. Samt stréva efter att musik- och kulturskola ska finnas tillsammans under en gemensam
kulturskola.

Utveckling och planeringsarbete Bibliotek "Mellansjo" 2016-09-01 2018-12-31

Bakgrund

Projektledare och styrgrupp samt arbetsgrupper har i samarbete med Skovde It, upphandlad konsult med flera forar-
betat biblioteksystemovergang till Koha, katalogrutiner, regler & avgifter, mangspraksmedieplanering samt cirkulat-
ions- och transportfragor. Detta arbete gar in i ordinarie driftsfas under 2018.

Hjo bibliotek migrerade sin katalog under oktober, Skovde gor detta 10 januari. 1 mars &r startdatum for samarbetet
for alla atta deltagande kommuner i Bibliotek Mellansjo.

Fackkunskap och stor omsorg kommer att liggas pé rutinerna fér hantering av personuppgifter i den gemensamma
biblioteksdatabasens lantagarregister med hiansyn tagen till ny dataskyddslagstiftning som trdder i kraft 25 maj 2018
(GDPR).
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Syfte/effekt
Mota dagens och morgondagens behov pa ett resurseffektivt sitt utveckla
biblioteks- verksamheten och ge béttre biblioteksservice till anvdandarna i Skaraborg

Okad delaktighet barn och unga 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund

Genom kulturberedningen i Skaraborgs kommunalférbund har kulturchefer med medarbetare och unga i respektive
kommun gemensamt undersokt hur ungas mojligheter till delaktighet och inflytande inom kulturen ser ut i dag. Samt
hur delaktigheten bland unga kan starkas savil i den egna aktiviteten som i den upplevda kulturen.

Nyeports verksamhetsomrade har drivet i samarbete med skolan, folkhdlsoenheten, barn- och ungdomsstrateg och
HIS ett projekt som syftar till att géra en nuldgesanalys 6ver ungas majlighet till delaktighet i skola och pa fritidsgar-
dar. Del 2 &r sedan att komma med forslag pa utvecklingsmajligheter och implementera dessa.

Syfte/effekt
Ge alla barn och ungdomar goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och ha inflytande 6ver samhallsutvecklingen.

AiR Skovde 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Regionalt projekt kring konstinstitutionens roll som vérd for internationella utbyten.

Syfte/effekt
Sprida internationella konstnérsutbyten i regionen.
Bygger ocksa pa forskningsrapporten Kreativa kraftfalt, Kultur 3.0.

Utveckla kultur- och fritidsnatverket i Skaraborg, regionen och Sverige 2018-01-01 2020-12-31

Bakgrund

Idag har kultur och fritid ett antal ndtverk och samarbeten delregionalt, regionalt och nationellt. Sk6vde har bland
annat ett kulturhus, ett dventyrsbad och ett stort friluftsomrade med vasaloppscenter, ett ungdomens hus samt en kul-
turfabrik. Dessa motesplatser bidrar till att Skovde blir ett kultur- och fritidscentrum

Syfte/effekt
Oka samverkan i Skaraborg, regionen och nationellt genom nétverk och samarbeten. Med syfte att stirka Skdvde
som ett kultur- och fritidscentrum.

Mal:
4.3 Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde starka varuméarken

Nationell kdnnedom, undersokning utfors av extern part

Antal besokare Kulturhuset

Billingen 2020 2016-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Billingen &r for Skovde en naturtillgdng med stora mojligheter som med rétt satsningar bidrar till att stirka varumaér-
ket Skdvde.

Syfte/effekt
Malet ar att utveckla Billingens fritidsomrade till att bli Véast- och Sydsveriges populdraste vinterort.

Genomfora kundenkiter 2016-01-01 2019-12-31

Bakgrund
I dag finns olika metoder for att genomfoéra kundenkiter. Ett I6pande pagaende arbete 6ver tid.
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Syfte/effekt
Att genom kundenkéter samt analyser av resultaten, kan vi
oka traffbilden vid till exempel marknadsforingsinsatser och verksamhetsutveckling.

Uthyrning av lokaler - Kulturfabriken 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Nyetablerade och relativt okédnda lokaler med mojligheter till méten och arrangemang i olika former. Genom att
marknadsfora Kulturfabriken sd hojs synligheten och det utbud av lokaliteter som anldggningen erbjuder.

Syfte/effekt
Kulturfabriken ska vara ett attraktivt alternativ for besokare och gaster vid val av moteslokal, arrangemang.

Samverka med forskola, grundskoela och gymnasium 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Genom en djupare samverkan med forskola, grundskola och gymnasium hitta former fér en 6kad attraktionskraft av
Kulturfabriken.

Syfte/effekt
Skapa att attraktivare utbud av aktiviteter for bestkarna genom att samverka med skolan.

Totalt antal besok 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Arena Skovde dr en multianldggning som nyttjas av flertalet besokskategorier.

Syfte/effekt
Att fa en bild av anvindandet av Arena Skévde

Digital Marknadsforing 2018-01-01 2018-12-31

Bakgrund
Anvéndande av internet okar. Behov finns att 6ka och jobba med digital marknadsforing via hemsidor, soksajter och
sociala medier

Syfte/effekt
Fa en effektiv, riktad och ekonomisk marknadsforing

5 Internbudget

5.1 Kultur- och fritidsndmndens internbudget

mnkr
T T T
Kultur 8242 58 747 48 999
Fritid 33534 144 908 112 881
Varav Arena Skévde 36 807 77 554 50 747
Intern styrning och stéd 0 576 576
Summa 41 776 204 232 162 456

5.2 Kommentar till budgeten

Kultur- och fritidsndmndens budgetram uppgar for ar 2018 till 162 456 tkr. Budgetramen for 2017 uppgick till
163 544 tkr.

De poster som har paverkat ramen mellan dren &r investeringsrelaterade kostnader, budgetprioriteringar, verksamhetso-
vergangar och effektivisering.
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De investeringsrelaterade kostnaderna har minskat budgeten for 2018 med 1 078 tkr. Posten bestér av driftkompensat-
ion for nya isytan (3 597 tkr), actionpark (381 tkr), klimatanlaggning (69 tkr) och borttag av kompensationen for upple-
veslebadet vi ombyggnationen 2017 (-5 125 tkr).

De budgetprioriteringar som har gjorts ar indexupprikning for foreningsbidrag 200 tkr, kompensation moms uppleve-
sebadet 600 tkr och 100 tkr for vard och underhéll av kommunens konst.

Verksamhetsovergangar ar budget for kontaktcenter 76 tkr och omforing av div material 16 tkr som har flyttats fran
Kultur- och fritidsndmnden till andra nimnder.

Slutligen har kultur- och fritidsndmden for 2018 en effektivisering pa 818 tkr. Effektiviseringen har fordelats med 3 tkr
pa ndmnden, avdelning Arena Skdvde 276 tkr och 539 tkr pa Kultur- och fritidsavdelningen. Néstan hela effektivise-
ringen har inneburit att intédkterna har budgeterats upp.

De omorganisationer som sker och kommer att ske har foranlett att budgeterade medel har flyttats mellan olika enheter.

6 Intern kontroll

6.1 Sammanfattning internkontroll arbetet
Kultur och fritidsndmndens internkontrollarbete for 2018 kommer prioriterat arbeta med i huvudsak tre riskomréaden.

e Hot, véald samt ranrisk mot personal och besokare
e  Ensamarbete med riskfyllda arbetsmoment
e Arbetsmiljo psykosocial och fysisk

Ovanstéende risker kommer att ha planlagda atgérder samt kontrollmoment pé arsbasis.

I internkontrollplanen for 2018 finns &ven 6vriga riskomraden med som arbetats fram och bedomts utifrén riskmatris,
men dar fokus kommer att ligga pa de tre ovan ndmnda, d& de rankats hogst.

6.2 Intern kontrollplan

Vistkaamiliet - Verksambhet av-
bryts

. Ensamarbete

med riskfyllda ar-

betsmoment, samt 2018-01-01 2018-
’ Hant Skyddsrond

bristfillig beman- anteta yddsron 1231

ning i offentliga lo-

kaler

HR

. Hot, vald samt
Verksamhet ranrisk mot personal Hantera SkyddSI'OIld

och besokare

2018-01-01 2018-
12-31

— B Dodsfall bess-
kare/personal
Verksamhet B Olycksfall
Verksamhet B At Sjukdom
Verksamhet Kassaioch

systemfel reception
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Verksamhet Driftstopp
Verksamhet Teknikproblem
B Arbetsmilis 2018-01-01 2018-
JO psy-
HR ogovisl peh Kysisk Hantera Skyddsrond 1231
Verksamhet Fallolyckor
Verksamhet N Stold
Verksamhet Skadegorelse
Verksamhet . Feloak tig mfomm-
ation pa hemsidor
Visrksarilict Systemfel biblio-
tekssystem
Visrksamhet | Systemfel Inter-
book

" . . 2018-01- 2018-12-
Oversyn av rutiner samt bemanning 01 31

Oversyn sikerhetsutrustning 201801~  2018-12-
01 31

Skyddsrond av psykosocial och fysisk ar- 2018-01- 2018-12-
betsmiljo 01 31
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FORVALTNINGSRATTEN DOM Mal nr
1 JONKOPING 2017-12-05 1271-17
Meddelad i Jonkoping
KLAGANDE
Benny Sikter, 19540901-5970
Akervigen 24

541 52 Skovde

MOTPART
Skoévde kommun
541 83 Skovde

OVERKLAGAT BESLUT
Kommunfullméktiges presidiums beslut 2017-02-27

SAKEN
Laglighetsprovning enligt kommunallagen (1991:900), KL

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE
Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.
OVERKLAGAT BESLUT OCH YRKANDEN M.M.

Kommunfullméktiges presidium beslutade att avvisa medborgarforslaget
fran Benny Sikter, om att upprétta ett kommunalt undervisningscenter som
stimulerar politiker att vilja samarbeta med oavsett partifirg, med hinvis-

ning till 29 § i kommunens arbetsordning.

Benny Sikter éverklagar beslutet och anfor bl.a. féljande. Han har inte fatt
presentera sitt medborgarforslag for kommunfullméktige. Dessutom precise-
rar inte sammantréadesprotokollet eller beslutsforklaringen vad som ér fel i
hans medborgarforslag. Han far ocksé inget svar pa de skriftliga inviind-

ningar han har gjort rorande protokollet eller beslutsforklaringen.

Sida 1 (3)

Dok.Id 243367

Postadress Besiksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 2201 Hamngatan 15 036-15 66 00 036-15 66 55 méndag—fredag
550 02 Jonkoping E-post: forvaltningsrattenijonkoping@dom.se  08:00-16:00

www.forvaltningsrattenijonkoping.domstol.se



Sida 2
FORVALTNINGSRATTEN DOM 1271-17
1 JONKOPING

Skdvde kommun bestrider bifall till Benny Sikters éverklagande och anfor
bl.a. féljande. Beslutet har tillkommit i laga ordning och strider inte mot
négon av grunderna i 10 kap 8 § KL. Kommunfullmiktiges presidium
gjorde bedémningen att det medborgarforslag som Benny Sikter upprittat
om ett kommunalt undervisningscenter faller utanfor kommunens befogen-
hetsomréde. Hans forslag att ge andra politiska partier berém och pépeka
svagheter &r frigor som dr anhéngiga till de ideologier och vérderingar som
partierna grundats pd och fragor som hér till den politiska sfiren och inte till
den kommunala. En konsekvens av att presidium beslutade att avvisa med-
borgarforslaget var att han inte bjods in till kommunfullmiktiges samman-
tride for att presentera forslaget. Det ankommer pé klaganden att visa att

beslutet &r olagligt.

Benny Sikter anfor i huvudsak bl.a. foljande. Den delen av medborgarfor-
slaget som handlar om samarbete ligger inte bara inom kommunfullmikti-
ges befogenhetsomrade, utan inom varje minniskas. Presidiet har inte svarat
pa hur forslaget strider mot lag eller annan forfattning i ndgot avseende av
10 kap 8 § KL. Han har ocksa blivit inbjuden att presentera sitt medborgar-
forslag av en handldggare p4 kommunen som sa att han skulle kontakta
fullmiktiges ordforande. Men nér han tog kontakt med ordforanden fick han

veta att han inte fick presentera sitt forslag.

SKALEN FOR FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE
Gidllande regler

Laglighetsprévning

Lagligheten av beslutet kan provas endast pa de grunder som anges i 10 kap.
KL. Dérvid ska forvaltningsratten inte prova limpligheten av ett beslut utan
endast om det &r olagligt i nigot av de hianseenden som anges i 10 kap. 8 §
samma lag, némligen om

1. beslutet inte har tillkommit i laga ordning,

2. beslutet hanfor sig till ndgot som inte &r en angeldgenhet f6r kommunen,
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3. det beslutande organet har dverskridit sina befogenheter, eller

4. beslutet strider mot lag eller forfattning.

Enligt sista stycket i ovan ndmnd paragraf far vid laglighetsprévning nagot

annat beslut inte séttas i det 6verklagade beslutets stille.

Det ankommer pé klaganden att &beropa omstindigheter som visar att beslu-
tet dr olagligt enligt ndgon av provningsgrunderna. Endast omsténdigheter
som klaganden har hénvisat till fore klagotidens utgang far beaktas vid

provningen av Overklagandet (10 kap. 10 § KL).

Forvaltningsrdttens bedémning

Benny Sikter anser att beslutet av kommunfullmiktiges presidium att avvisa
hans medborgarforslag &r felaktigt. I mél om laglighetsprévning géller som
huvudregel att det &r klaganden som ska visa att beslutet ska upphévas en-
ligt ndgon av de grunder som anges i 10 kap. 8 § KL. Forvaltningsritten
anser att det som Benny Sikter har anfort 1 mélet inte visar att det 6verkla-
gade beslutet ar olagligt enligt ndgon av de grunder som anges i 10 kap. 8 §
KL. Det finns ingen skyldighet for en kommun att erbjuda kommunmed-
lemmarna méjligheten att ldmna in medborgarforslag som sedan ska tas upp

i kommunfullmiktige. Overklagandet ska dirfor avslas.

HUR MAN OVERKLAGAR

Detta avgorande kan overklagas. Information om hur man 6verklagar finns i

eronica Lindstrom

Veronica Lindstrom har avgjort mélet. Forvaltningsréttsnotarien Sofia

Efraimsson har varit foredragande.
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HUR MAN OVERKLAGAR - PROVNINGSTILLSTAND

Den som vill 6verklaga forvaltningsrittens beslut
ska skriva tll Kammarritten 1 J6nkoping.
Skrivelsen ska dock skickas eller limnas till
forvaltningsritten.

For att kammarritten ska kunna ta upp Ert 6ver-
klagande miste Er skrivelse ha kommit in till {61-
valtningsritten inom tre veckor frin den dag di
Ni fick del av domen/beslutet. Om beslutet har
meddelats vid en muntlig férhandling, eller det vid
en sidan forhandling har angetts nir beslutet
kommer att meddelas, ska dock 6verklagandet ha
kommit in inom tre veckor frin den dag domsto-
lens beslut meddelades. Om sista dagen f6r &ver-
klagande infaller pa lordag, séndag eller helgdag,
midsommarafton, julafton eller nyirsafton ricker
det att besvirshandlingen kommer in nésta vardag,

Om klaganden ir en part som foretrider det all-
minna, ska dverklagandet allid ha kommit in inom
tre veckor frin den dag beslut meddelades.

For att ett 6verklagande ska kunna tas upp 1 kam-
marritten fordras att provningstillstind medde-
las. Kammatratten laimnar provaingstillstind om

1. det finns anledning att betvivla riktigheten
av det slut som forvaltningsritten har
kommit till,

2. det inte utan att sadant tillstind meddelas
gir att bedoma riktigheten av det slut som
forvaltningsritten har kommit till,

3. detidr av vikt for ledning av rittstillimp-
ningen att Overklagandet provas av hogre
ratt, eller

4. det annars finns synnerliga skil att prova
overklagandet.

Om provningstillstand inte meddelas stir forvalt-
ningsrittens beslut fast. Det dr darfor viktigt att det
klart och tydligt framgir av 6verklagander till
kammarritten varfor man anser att provaingstill-
stind bor meddelas.

Skrivelsen med overklagande ska innehalla

1. Klagandens person-/otganisationsnumimner,
postadress, e-postadress och telefonnummer
till bostaden och mobiltelefon. Adress och te-
lefonnummer till klagandens arbetsplats ska
ocksd anges samt eventuell annan adress dér
klaganden kan nis for delgivning. Om dessa
uppgifter har limnats tidigare 1 milet — och om
de fortfarande dr aktuella — behover de inte
uppges igen. Om klaganden anlitar cmbud, ska
ombudets namn, postadress, e-postadress, tele-
fonnummer till arbetsplatsen och mobiltele-
fonnummer anges. Om nigon person- eller
adressuppgift dndras, ska andringen utan
drojsmil anmilas till kammarritten.

2. den dom/beslut som ¢verklagas med uppgift
om forvaltningsrittens namn, méilnummer
samt dagen for beslutet,

3. de skil som klaganden anger tll stdd for en
begiran om prévningstillstind,

4. den dndring av férvaltningsrittens dom/beslut
som klaganden vill f3 till stind,

5. de bevis som klaganden vill aberopa och vad
han/hon vill styrka med varje sirskilt bevis.

Adressen till forvaltningsritten framgir av do-
men/beslutet.

www,domstol.se



Revisorer i Kommunalférbundet
Skaraborgsvatten

Medlemskommunernas kommunfullméktige
samt
Direktionen for kommunalférbundet

Bedémning av deldrsrapport 2017-06-30

En deldrsrapport ska enligt kommunal redovisningslag som minimum innehélla en férkortad
forvaltningsberittelse, balansrdkning, resultatrdkning och vissa andra upplysningar.

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedoma om resultatet i delérsrapporten ér forenligt
med fastlagda mél, sdvil ekonomiska som verksamhetsméssiga. Revisorernas beddmning ska
bildggas delarsrapporten infor fullméktiges behandling av densamma.

Véar beddmning av delarsrapport 2017-06-30 &r baserad pa en Oversiktlig granskning. Det
innebdr att granskningen har varit begrdnsad i omfattning, inriktad p& 6vergripande analys och
inte pé detaljer i redovisningen.

Delérsresultatet anges till 6,7 mnkr jaimfort med 7,2 mnkr for motsvarande period
foregdende ar. Prognosen for heldret uppgar till 13,5 mnkr jamf{ort med ett budgeterat
resultat pd 12,8 mnkr. Det hdgre prognostiserade resultatet anges i huvudsak bero pé
lagre avskrivningar &n budgeterat beroende pa en lagre investeringstakt dn planerat.

Faststéllda finansiella mél om att succesivt hoja avgifterna till en niva dér arliga
investeringar betalas med egna medel resp. lanefinansiera investeringarna med maximalt 50
% under en overgéngstid till och med &r 2018 anges bada uppnédda. Priset till
medlemskommunerna har héjts fran 3,7kr/m3 2016 till 3,8kr/m3 2017, vilket har gjort att
2017 érs investeringar har kunnat betalas med egna medel. Behovet av lanefinansiering
av investeringar har minskat pa grund av att arbetet med att dubblera ledningsnétet har
forskjutits. Férbundet budgeterar ett positivt resultat for att kunna egenfinansiera
investeringar.

Samtliga dricksvattenprover anges godkdnda och inga avbrott i vattenleveransen anges
varfor mélet om att till medlemskommunernas forbindelsepunkter utan avbrott ska
leverera vatten av god kvalitet uppnés.

Utifrdn var dversiktliga granskning gor vi féljande beddémning:

- Delarsrapporten dr upprdttad enligt lag och god redovisningssed.

- For de finansiella malen savdl som for de verksamhetsmdssiga malen gor vi ingen annan
bedomning av maluppfyllelsen dn den direktionen gor i delarsrapporten.

Skoévde 2017 09 18
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Skévde Falk6ping Skara

Revisorer i kommunalférbundet Skaraborgsvatten for perioden 2015-2018

Bifogas: PwC'’s granskningsrapport avseende delarsrapport 2017.
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Granskningsrapport
avseende delarsrapport 2017 for Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Vi har pa uppdrag av de valda revisorerna for kommunalférbundet Skaraborgsvatten
granskat delarsrapporten 2017-06-30. Granskningen syftar till att bedoma rapporten
vad avser f6ljsamhet till lagens krav och god redovisningssed samt faststéllda
finansiella och verksamhetsméassiga mal.

Var granskning foljer god revisionssed och &r séledes baserad pa en oversiktlig
granskning. Det innebér att den varit begridnsad i omfattning och inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

[ vér 6versiktliga granskning har det inte framkommit ndgra omsténdigheter som tyder
pé att delarsrapporten dr uppréttad i strid med lagens krav och god redovisningssed i
Ovrigt.

Delérsresultatet anges till 6,7 mnkr jamfort med 7,2 mnkr f6r motsvarande period
foregaende ar. Prognosen for helaret uppgar till 13,5 mnkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 12,8 mnkr. Det hogre prognostiserade resultatet anges i huvudsak bero pa
lagre avskrivningar 4n budgeterat beroende pa en ldgre investeringstakt dn planerat.

Faststéllda finansiella méal om att succesivt hoja avgifterna till en niva dér arliga
investeringar betalas med egna medel resp. lanefinansiera investeringarna med maximalt
50 % under en dvergangstid till och med ar 2018 anges bada uppnédda. Priset till
medlemskommunerna har hojts fran 3,7kr/m3 2016 till 3,8kr/m3 2017, vilket har gjort
att 2017 ars investeringar har kunnat betalas med egna medel. Behovet av
lanefinansiering av investeringar har minskat pa grund av att arbetet med att dubblera
ledningsnétet har forskjutits. Férbundet budgeterar ett positivt resultat for att kunna
egenfinansiera investeringar.

Samtliga dricksvattenprover anges godkdnda och inga avbrott i vattenleveransen anges
varfor mélet om att till medlemskommunernas forbindelsepunkter utan avbrott ska
leverera vatten av god kvalitet uppnas.

Delarsrapporten beddmer jag vara upprittad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed. Avseende méaluppfyllelsen for de finansiella malen savél som for de
verksamhetsméssiga malen gor jag ingen annan beddmning 4n den som gors 1
delérsrapporten.

Skovde 2017-09-15

sy %
Hans Axelsson
Certifierad kommunal revisor
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Forvaltningsberattelse

Forbundets verksamhet

Historik

Skaraborgsvatten tidigare Skaraborgs vattenverksforbund bildades 1955 av Skdvde, Skara
och Falképings kommuner med uppgift att I6sa medlemskommunernas vattenférsorjning.
Den nu géllande forbundsordningen som reglerar verksamheten antogs av
medlemskommunerna under 1998. Sedan foérbundets anldggningar togs i drift 1959 fram till
och med 20170630, har forbundet levererat 443 miljoner m® dricksvatten av hig kvalitet och
med mycket hog tillganglighet.

Organisation

Skovde, Skara och Falkdpings kommuner ar sammanslutna till ett kommunalférbund med
direktion for obestamd tid enligt bestimmelserna i kommunallagen, med andamal att forse
medlemmarna med dricksvatten.

Direktionens ledamoter tillsatts av medlemskommunerna enligt féljande: Skovde tillsatter tre
ordinarie ledamoter och tre erséttare och Skara och Falképing tillsatter tva ordinarie
ledamoter och tva erséttare vardera.

Personalen utgdrs av en direktdr/forvaltningschef samt fem tekniker. Vid storre
driftstorningar kan personalen uttkas med personal fran medlemskommunerna enligt avtal.

Vattenkvalitet

Skaraborgsvatten skall leverera vatten med hégsta moéjliga kvalitet, med minsta mojliga
mangd av kemiska tillsatser.

Skaraborgsvatten skall uppréatthalla en god drift- och egenkontroll av vattenkvaliten.
Skaraborgsvatten skall aktivt medverka i Vatternvardsforbundet for att sakerstélla
ravattenkvaliten.

Omvérldsanalys
Skaraborgsvatten ar medlem i Vatternvardsforbundet vars syfte ar att bevara sjons egenart
och samordna atgarder, 6vervakningsprogram och forskning i och omkring Vattern.

Eftersom anlaggningen har varit i drift sedan 1959 finns det ett stort underhallshehov.
Forbundet foljer sin plan for investeringar i framforallt ledningsnatet.
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Flerarsoversikt

2017-06 2016-06 2015-06 2014-06 2013-06

Allmént
| Antal anstéllda 6] 6] 6| 7] 7]
Budgetomslutning

Verksamhetens nettoresultat, tkr 6 039 7291 6 152 6978 4 802
Personalkostnader, tkr 2 348 2236 2 504 2 462 2 204
Nettoinvesteringar, tkr 790 2 555 5479 2 633 1544
Resultat

Delarets resultat, tkr 6 040 7 159 5949 7304 5004
Eget kapital, tkr 97326] 84436] 71559| 59512| 47676
Finansiering

Vattenintékt, tkr 16877| 16398 15417 15794 14252
Ovriga intakter, tkr 24 10 3 23 17
Nyckeltal
| Soliditet % | 96,8| 93,4| 72,9] 67.8] 63,0]

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal
Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas forbindelsepunkter utan avbrott leverera
vatten av god kvalitet. Verksamhetsmalet ar uppfyllt.

Leveranser

Forbundet har under forsta halvaret utan avbrott producerat cirka 4,27 miljoner m? vatten av
god kvalitet, vilket ar en liten hojning jamfort med forsta halvaret foregaende ar.

Till enskilda abonnenter samt Tidaholms och Hjo kommuner har levererats 136 138 m®,

Den interna vattenforbrukningen till filterspolning med mera har varit 76 403 m®,

Vattenpriset har under aret varit 3,80 kr/m? till medlemskommunerna och 5 kr/m? till enskilda
abonnenter for renvatten respektive 2,50 kr/m? for ravatten.

Medelproduktionen har under aret varit 23 603 m®/d och den stérsta dygnsforbrukningen

27 826 md, vilket intraffade den 21 juni. Den procentuella férdelningen av kommunernas
forbrukning forsta halvaret har varit Skovde 51,2 %, Skara 22,4 % och Falkoping 26,4 %.
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Distribution
Forbundet forvaltar cirka 110 km vattenledningar i dimensioner fran 300 mm till 800 mm, av
dessa utgor ca 24 km utbyte/dubblering. Vi har under forsta halvaret bl a :

- Lagat tratuben med hjélp av dykare, &ven besiktigat hela intagsledningen.

- Besiktigat samtliga reservoarer.

Processdatasystem
Vi har tecknat ett nytt serviceavtal med uppdateringar och underhall av systemet.

El

Utover normalt underhall av forbundets elanlaggningar har under aret féljande genomforts:
Utrensning av gammal el utrustning och kablage som ej langre ar i drift
Elforbrukningen har varit 3 152 055 kWh.

Bygg och maskin
Utéver normalt underhall av forbundets fastigheter och maskiner har féljande genomforts
under aret:
- Utbyte av pump G4 pa Hjallo
- Monterat vattenbatterier pa flaktarna for kylning av tilluften samt nya spjall och galler
pa Hjallo pumpstation.
- Pa vattenverket i Borgunda har vi bytt ut det ena ventilationsaggregatet och
kompletterat med ett litet fér sammantradesrummet.

Ekonomiska mal

Direktionen har beslutat att justera de ekonomiska malen till:
Att successivt hoja avgifterna till en niva dar arliga investeringar betalas med egna
medel.
Att lanefinansiera investeringarna med maximalt 50 procent under en 6vergangstid till
och med ar 2018.

Utvardering av ekonomiska mal
- Priset till medlemskommunerna har hojts fran 3,7kr/m3 2016 till 3,8kr/m3 2017,
vilket har gjort att 2017 ars investeringar har kunnat betalas med egna medel, darmed
ar malet uppfyllt.
Behovet av lanefinansiering av investeringar har minskat pa grund av att arbetet med
att dubblera ledningsnatet har forskjutits, darmed &r malet uppfyllt. Forbundet
budgeterar ett positivt resultat for att kunna egenfinansiera investeringar.
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Analys av ekonomi och stallning

Ekonomisk redogorelse

Deldrets resultat

Delarets resultat ar 6 729 tkr. Det budgeterade resultatet ar 6 261 tkr. Anledningen till att
resultatet &r hogre an budget har sin forklaring i lagre avskrivningar, vilket beror pa att
investeringar har forskjutits i tid.

Delarets resultat i tkr
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Delarets investeringar
Investeringarna for 2017-06 uppgar till 1 479 tkr vilket ar 17 921 tkr lagre an budget. Vilket
har sin orsak i forskjutna investeringar.

Vattenpriset

Det pris som medlemskommunerna betalar for dricksvatten &r fortfarande lagt, 3,8 kr/m3
fritt levererat till respektive kommuns reservoar. Priset ar jamforbart med andra
dricksvattenproducenter i landet som har liknande organisationsform.
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Forandring av soliditeten
Soliditeten visar hur stor andel av de totala tillgangarna som agarna har finansierat.
Soliditeten har under aret 6kat fran 96 procent per 161231 till 97 procent per 170630.

Soliditet i %
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Intakter

Verksamhetens intakter har 6kat med 494 tkr jamfort med foregaende ar, vilket beror pa ett
hogre pris. Intakterna &r 64 tkr hogre &n budget.

Kostnader
Verksamhetens kostnader har 6kat med 1 100 tkr jamfort med foregaende ar och ar 91 tkr
hogre &n budget.
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Finansnetto

De finansiella intakterna under delaret uppgar till 1 tkr. Jamfort med budget sa ar finansnettot
lagre med 9 tkr och mot féregaende ar sa ar det en forbattring med 134 tkr vilket beror pa
lagre rantekostnader efter 16sen av lan under forsta halvaret av 2016.

Finansnetto
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Likvida medel

Skaraborgsvatten har egna bankkonton, underkonton till de koncernkonton som Skévde
kommun har i Swedbank. Saldot per 170630 var 14 008tkr. Detta ar en 6kning i forhallande
till saldo for samma period f.g. ar med 11 353 tkr vilket beror pa att vi forra aret I6ste ett 1an
samt att det blev mindre investeringar an planerat.
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Materiella anlaggningstillgangar
Kvarvarande bokfort varde pa ledningsnat, vattenreservoarer, vattenverk och pumpstationer
uppgar till 69 654 tkr dartill kommer ett kvarvarande bokfort varde pa maskiner, inventarier
och transportmedel pa 10 813 tkr.

Balansrakning, tkr 2017-06-30
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 69 654
Maskiner, inventarier och fordon 10 813
Finansiella anlaggningstillgangar 15
Summa anlaggningstillgangar 80 482
Omsattningstillgangar

Fordringar 6 754
Kassa och bank 14 008
Summa omséttningstillgangar 20 762
Summa tillgangar 101 244

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital 91 286
Delarets/arets resultat 6729
Summa eget kapital 98 015
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 3229

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 101 244
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Pensionsférvaltning

Skaraborgsvattens pensioner hanteras via forsakringslésning.

Vasentliga personalférhallanden
LEDAMOTER | DIREKTIONEN SAMT REVISORER.

Ledamdter: Erséattare:

Torbjérn Bergman, ordf. Skovde Nicklas Johansson
Gunvor Kvick, v ordf. “ Bengt-Owe Ottosson
Ann Lindgren ”? Per Johansson

Rolf Kéllman Skara  Rolf Kvarndal

Hakan Ehn ” Ann-Christine Hellman
Ed Kahrs Falkoping Erik Norén

Roger Lundberg 7 Vanja Wallemyr

Direktionen har under aret haft tva sammantraden.

Revisorer

Ordinarie: Erséttare:

Birgitta Johansson  Skovde Ingrid Bafman Skovde
Barbro Berg Skara Freddie Wendin Skara
Lars Elinderson Falkoping Kerstin Allestam Falkoping

PERSONALFORTECKNING

Carl Doverholm Forvaltningschef/dir

Ive Palmborg Processdatateknik
Stellan Andersson  Elteknik
Sdren Pettersson Maskinteknik / ledningsnét

Marcus Svensson Bygg/fastighet/fordons teknik
Anders Johansson  Processteknik, miljofragor mm

Utbildningar
Forbundets personal har ej haft nagra utbildningar i ar.
Sjukfranvaro

2017 2016
Total sjukfranvaro 1,2 % 0%

Personalvard

Skoévde

(13

2

Skara

2

Falkoping

Foretagshélsovarden inom forbundet &r ordnad genom anslutning till Previa och Urohélsan.



Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 10
222000-0281

Personalsammansattning

Medelantal anstallda

2017 2016
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda man anstallda man

6 6 6 6

Miljoredovisning

Skaraborgsvatten &r from 2013 och tillsvidare miljodiplomerade.
Forbundet genomfor fortldpande uppfoljning och kontroll av méjliga energisparatgarder.

Vattenkemi

For Kkloraminbildning och desinfektion av vattnet anvénder vi ammoniak och
natriumhypoklorit. Pa grund av nya myndighetskrav sa haller vi pa att byta ut ammoniaken
mot ammoniumsulfatlésning vilket har samma effekt men har kravt en del ombyggnader for
oss. For alkalinitetshdjning och pH-justering har vi koldioxid och kalk.

Kemikaliekostnaden inklusive hyra av flaskor samt gastank har totalt uppgatt till ca 500

tkr. For desinfektion anvéander vi dven UV-ljus. Vattenanalyser med avseende pa pH-varde
och kloréverskott for kontroll och processtyrning, har utforts dagligen av driftsledaren.
Mikrobiologiska och kemiska vattenprov enligt Livsmedelsverkets foreskrifter SLV FS
2001:30 och faststallt kontrollprogram har skickats till Eurofins AB, Jonkdping for analys.
Under aret har 26 dricksvattenprover, 13 ravattenprover och 26 natprover enligt ordinarie
protagningsprogram analyserats ur mikrobiologisk och kemisk synpunkt. Samtliga prover har
varit godkanda.

Vattenbehandling
Forbundet har d&ven under 2017 hjalpt anslutna vattenféreningar med provtagning enligt

regelverket for LIVSFS 2001:30. Fordelarna for Skaraborgsvatten med detta &r bl.a en battre
bild av vattenkvaliteten ute i distributionsnatet.

Viktiga handelser efter balansdagen

Har inte intraffat nagra vasentliga handelser efter balansdagen.

Framtidsbeddmning

Forbundet gor positiva resultat for att kunna betala investeringar med egna medel.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinédra poster

Delarets vinst

Not

oW N
~N A
ol

oo

10

2017-01-01
-2017-06-30

16 902
-8 275
-1 899
6728
1

6729

(o)
\‘
N
©

11

2016-01-01
-2016-06-30

16 408
-7 175
-1941

7292

-133
7159

~J
©

15



Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
222000-0281

Balansrakning

Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner, inventarier och fordon

Finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Fordringar

Kassa och Bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat resultat
Delarets vinst
Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

11

12
13

14

10

15

2017-06-30

69 654
10 813

15
80 482

6 754
14 008
20 762

101 244

Inga

12

2016-06-30

69 489
10 467

15
79971

7801
2 655
10 456

90 427

77277
7159
84 436

©

o (o
N |©
N |©©
-~ [

Inga
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Kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten
Delarets resultat

Av- och nedskrivningar
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2017-01-01
-2017-06-30

6729
1899
8 628
-1 246

-119
7263

-1 479
-1 479

O

5784
8 224
14 008

13

2016-01-01
-2016-06-30

7159

1941

9100

-2518
834
7416

-2 555
-2 555

-23 000
-23 000

-18 139
20794
2 655
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras kommunalférbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.
Grénsen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och galler som grans for
materiella tillgadngar. Anlaggningstillgangarna upptages till anskaffningsvardet minskat med
eventuella investeringsbidrag och verkstallda avskrivningar.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Komponentavskrivningar har inforts under 2015. Det som fanns innan 2015 har gatts igenom
med avseende pa vasentlighet och en del mindre justeringar har gjorts.

Not 2 Verksamhetens intakter

2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30

Vattenforsaljning

Skovde 8 315 7 955
Skara 3631 3558
Falkdping 4 284 4247
Ovriga (Tidaholm, Hjo och enskilda abonnenter) 647 638
Ovriga verksamhetsintakter 24 10

Summa 16 901 16 408
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Not 3 Loner och arvoden

Arvoden

Manadslon, sem ers

Overtid, ob, jour och beredskap
Forandring semesterloneskuld
Ersattningar, traktamenten
Summa

Not 4 Personalomkostnader

Lagstadgade arbetsgivaravgifter
Pensionskostnader

Loneskatt

Grupplivsforsakring

Ovriga personalkostnader
Summa

Not 5 Verksamhetens kostnader

Elektrisk energi
Personalkostnader
Reparation och underhall

Ovriga frammande tjanster ( rojning ledn, ek tjanster)
Ovriga verksamhetskostnader (vattenuttagsavg, kemik)

Summa

Not 6 Byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarden
Avrets férandringar

15

2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
43 80

1239 1233

273 168

137 176

3 12

1695 1669
2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
453 430

133 79

30 6

2 2

34 30

652 567
2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
2984 2971

2 348 2 236

704 228

590 227

1650 1513

8276 7175
2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
104 235 99 945



Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
222000-0281

- Arets aktiverade utgifter
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
- Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 7 Maskiner, inventarier och fordon

Ingaende anskaffningsvarden

Arets forandringar

- Arets aktiverade utgifter, Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Arets férandringar

- Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende restvérde enligt plan

Not 8 Finansiella intakter

Réntor
Summa

16

2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
477 2249

104 712 102 194

-33 947 -31510
-1111 -1 195

-35 058 -32 705

69 654 69 489
2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
20 360 19 138
1002 306

21 362 19 444
-9762 -8 230

-788 -747

-10 550 -8 977

10 812 10 467
2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
1 -

1 0
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Not 9 Finansiella kostnader

2017-01-01 2016-01-01

-2017-06-30 -2016-06-30
Réntekostnader - 133
Summa 0 133
Not 10  Delarets resultat

2017-01-01 2016-01-01

-2017-06-30 -2016-06-30
Delarets resultat enligt resultatrakningen 6 729 7159
Resultat enligt balanskravet 6 729 7159
Summa justerat resultat 6 729 7159
Not 11  Finansiella anlaggningstillgangar

2017-01-01 2016-01-01

-2017-06-30 -2016-06-30
Andelar i Borgunda belysningsforetag 15 15
Summa 15 15
Not 12  Fordringar

2017-01-01 2016-01-01

-2017-06-30 -2016-06-30
Kundfordringar 3762 7039
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2983 127
Ovriga kortfristiga fordringar 9 635
Summa 6 754 7801
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Not 13 Kassa och bank

Bank
Summa

Not 14  Eget kapital

Eget Kapital
Ingaende eget kapital
Deldrets resultat
Utgaende eget kapital

Not 15  Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Loneskulder inkl semesterloner
Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

Summa

18

2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
14 008 2 655

14 008 2 655
2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
91 286 77277

6 729 7159

98 015 84 436
2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
1482 1638

548 519

599 2 840

600 994

3229 5991
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Deltagande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Jusleringens
plats och tid

Underskrifter

Sekrelerare

Ordférande

Justerande

Brandstationen, Skovde, kl. 08.30 — 11.25

Beslutande Ersallare

Géte Carling (kd), ordférande
Helena Dahlstrém (s)

Bj6m Fagerlund (m)

Sture Pettersson (s)

Rolf Eriksson (s)

Alda Danial (1)

Mikael Faleke (m)

Lars-Ake Bergman (s)
Britt-Marie Sjoberg

Pierre Rydén (s)

Peter Lindroth (s) (ej §§ 85-87, 90-97)
Jan Hassel (s)

Bj6rn Thodenius (m)

Anette Karlsson (m)

Lars Glad (m)

UIf Seglert, personalforet (ej §§ 88,89,96) Gustav Sandzén, ekonom
Peter Brandels, personalforet (ej §§ 88,89,96) §§ 75-77
Hans Ingbert, raddningschef

Jan Hassel (s)

Paragrafer

75-97

Organ

Sammantradesdatum

Datum fér
anslags uppséttande

Férvaringsplats
{or protokollet

Underskrift

Jan Hassel (s)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justeral. Justeringen har lillkdnnagivits genom anslag.
Direktionen
2017-08-31
2017-04-1l D s 2.0 (7= 1002,

Brandstationen, Skovde

Rlckara J ohansson
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D § 77

Delarsbokslut 2017

Direktionen beslutar
att godkénna delérsbokslutet for 2017,
att overlimna deldrsbokslutet till revisorerna for yttrande, samt

att direfter delge medlemskommunerna delarsbokslutet och revisorernas ytt-
randen.

Bakgrund
Allmiint

Verksamheten bedrivs enligt faststélld verksamhetsplan 2017. Varen har inneburit
mycket internt arbete utdver det planerade med hénsyn till det nya avtalet for vara
raddningstjénstmaén i beredskap RiB 17.

Uppstartade projektarbeten under 2016 har fullféljts och arbete pagar med att slut-
fora de samma. Projektet med att fora 6ver de kommunala automatiska brandlar-
men fran respektive medlemskommun genomf6rs enligt plan. Rekryteringsarbete
har genomfdrts med malséttningen att kunna anstélla en tekniker for att hantera
larm och teknikplattformarna (IT, Tele, Rakel mm) inom organisationen. Under
hosten kommer teknik och omkoppling av larm genomforas. Malsittningen 4r att
raddningstjénsten skall kunna férmedla de kommunala automatiska brandlarmen
fran 2018-01-01. Inom ramen for teknikuppdateringen av larmcentralen fullf6ljs
detta projekt med att forstérka tilltradesskyddet vid brandstationen i Skdvde. Ar-
betet skall slutforas under inledningen péa hosten med en slutbesiktning av MSB
som dr en medfinansidr i projektet.

Arbetet med dvningsfiltet Hasslum fortgar med ett storre engagemang fran
Skovde kommun. Raddningstjansten har underststt Skévde kommun i den vérde-
ring av filtet som gjorts infor ett eventuellt férvarvande av fastigheten. Inrikt-
ningen enligt Skévde kommun &r att frigan om 6vningsfiltet skall vara 16st under
september 2017.

Inom ramen for rdddningstjanstens forméga till kriskommunikation har fortsatt
samverkan skett med medlemskommunernas kommunikationschefer och dess per-
sonal. En avsiktsforklaring &r skriven mellan forbundet och medlemskommunerna
som syftar till att kunna stédja varandra vid de behov som kan uppkomma vid en
stérre medial héndelse.

Stabsutbildning har genomforts med tidigare angiven ambition och mélsittning.
Ytterligare personal ur organisationen har utbildats for olika befattningar inom

Juslerandeg signalur Utdragsbeslyrkande

/e
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raddningstjanstens stab. Stabsutbildningen avslutades med en stabs- och lednings-
ovning i maj dér dven polis, ambulans och Skaraborgs sjukhus deltog. Det kan
konstateras att det sker en succesiv positiv utveckling avseende var ledningsfor-
maga. Som ett kvitto pa detta kan ndmnas vart deltagande i stodet till Réddsam F
(J6nkopings 14n), da Ostra Skaraborg tillsammans med andra rdddningstjanster
fran RaddsamVG (Vistra Gotaland) samordnat understodde pagéende skogsbrand
i Bredaryd (Smaland). Savél stabsarbete, samordning som de direkta insatserna
med personal pa plats fungerade i allt visentligt mycket vél.

Som ett led i att ta till vara den kompetens som finns och pa sa sétt hjélpa
varandra inom befintliga organisationer planerades och genomf6rdes vérens pre-
parandutbildning tillsammans med 6vriga raddningstjénster frén Skaraborg. Ut-
bildningsresultatet blev mycket bra och vi kommer fortsétta att samordna véra ut-
bildningsbehov s l&ngt det 4r mojligt. Réddningstjénstférbundet har pa uppdrag
av MSB utbildat personal i ”fyrhjulingar” vid 6vningsféltet i Skévde. Vidare plan-
eras det inom Ridddsam VG att genomforas utbildningar under hosten vid 6v-
ningsfaltet Hasslum.

Budgetarbete for 2018 dr genomfort. Forslag till budget lamnades in vid direkt-
ionsmotet den 1 juni. Inom ramen for budgetarbetet 2018 lyftes en rad fragor
kring hur riddningstjénsten fortsatt skall utveckla organisationen mot de uppgifter
som nu mer och mer star i férdndring i samband med den samhéllsutveckling som
nu sker. Utmaningarna {6r organisationen 4r ménga och paverkas i olika tidsdi-
mensioner beroende pa vilka beslut som tas inom vilken tid samt med vilken fast-
stdlld ambition.

Lonedversynen for 2017 &r genomford. Individuell 16neséttning har implemente-
rats for delar som 4nnu ej har denna l6neséttningsmetod. Under 2018 fullféljs im-
plementeringen av individuell 16neséttning for styrkeledarna. Diskussion med
Kommunal har p&bérjats avseende ett eventuellt inférande av individuella l6ner
for kategorin brandmén.

Camp bléljus dr genomfort for sjatte aret i rad. Syftet med denna aktivitet 4r att

tydliggora sdkerhetsbegreppet i ett stérre perspektiv for samtliga elever i Skara-
borg som gar i attonde klass. Skovde stod som vardkommun och arrangemanget
genomfordes pé ett mycket bra sitt. Utvédrdering kommer ske om hur detta kon-
cept skall utvecklas for kommande ar.

Med syftet att utveckla deltidsstyrkorna har en sarskild arbetsgrupp pabdrjat ett
arbete med att analysera forutsittningar for fortsatt personalf6rsérjning, kompe-
tensutveckling mm. Arbetsgruppen ingér som en del i forbundets paborjade arbete
med att analysera véra fortsatta mojligheter, begransningar, samt behov av beslut
och atgérder infor framtiden.

Krishanteringsradet Ostra Skaraborg har genomfort varmotet enligt plan. Vid va-
rens mote uppfattas det att krishanteringsbegreppet fétt en reell innebord efter
manga ars franvaro frén vara agendor.

)
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Riddningschefen har pabérjat utarbetandet av riktlinjer for hojd beredskap, vidare
planeras for att under hosten krigsplacera personalen i respektive rdddningsstyrka.

De arliga l6rdagsdvningarna for deltidspersonalen har genomforts vid dvningsfil-
tet Hasslum. Ovningarna genomfordes pa ett mycket bra sétt och raddningstjéns-
ten har som organisation &terigen fétt ett kvitto pa vad som behover utvecklas och
bibehallas avseende kunskaper och firdigheter. Det kan konstateras att véra del-
tidsbrandmin generellt héller en hog niva i sitt sétt att 16sa sina uppgifter.

Foérbundets satsning pé ledarskapsutbildning har fullféljts enligt plan. Samtliga
styrkeledare har nu genomfort ledarskapsutbildning med syftet att pa ett béattre sétt
kunna utéva ledarskap i det dagliga arbetet. Denna utbildning kommer planeras att
genomforas vart annat &r vilket motsvarar det beddmda behovet av kompetensut-
veckling for cheferna avseende ledarskap.

Foérbundet har som tidigare ndmnts deltagit i skogsbrandsinsats Bredaryd (Sma-
land) tillsammans med andra rdddningstjdnster inom RéddsamVG (RéddsamVG
ar ett samverkansnétverk dir samtliga raddningstjénster inom Vistra Gétaland in-
gar). Det sedan en tid tillbaka paborjade samverkansarbetet bérjar nu ge effekt. Vi
har tillsammans inom RiddsamVG 16st uppgiften med att forstirka ett annat léns
raddningstjinster med personal och materiel. Vi kommer fortsétta utveckla denna
formaga savil inom RiddsamV G som att kunna stodja andra lén vid behov av
operativa enheter.

RiddsamVG samarbetet utvecklas ytterligare. Under varen har arbetsgrupper pa-
borjat sitt samverkansarbete. I personalperspektivet har ett personalrdd bildats
vilka har paborjat arbetet med att samordna/tolka avtal for att snabbt kunna sétta
in personal i insatser med samma forutséttningar avseende tolkningar och bestdm-
melser for gillande avtal. Detta arbete sker i samverkan med den arbetsgrupp som
utvecklar den operativa samverkansfsrmagan inom RéddsamVG. Vad avser det
forebyggande arbetet s& har ett forebygganderad startas och kommer genomftra
ett storre samverkansmote i september med syftet att kartldgga vilka forebyggan-
defrdgor som skall prioriteras i ett uppstartsskede for fortsatt samverkan.

Inom ramen for Rdddsam VG har samtliga rdddnings- och férbundschefer tillskri-
vit statsrddet Anders Ygeman med anledning av MSB svérigheter att svara upp
mot de kommunala riddningstjénsternas behov av utbildning och kompetensut-
veckling

Personal

Personalforsérjningen fortsétter att utmana organisationen. Ingen personalkategori
ar undantagen ett fortsatt rekryteringsbehov pa sikt, vilket med dagens och mor-
gondagens tillging pa personal bedéms som forsvarande. Férutom fordldraledig-
heter finns det nu tva stycken brandmén som studerar till andra yrken och som
sokt partiell ledighet, framfor allt dagpass. Under véren beslutades att dveranstilla
tva brandman, for att underlétta bemanningen av de vakanser som finns till f61jd
av sjukdom och tjinsteledigheter. Detta fér effekt efter semesterperioden. Vid de

JUsleranc}e‘s signalur
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pensionsavgangar som kommer inom nérmaste aret/aren finns majlighet att ater
ga ner till tidigare numerdér.

Det nya RiB-avtalet (Rdddningspersonal i beredskap) har rért upp kénslor i hela
deltidsbrandmanna-Sverige. Inom férbundet har vi haft en dialog med BRF
(Brandménnens Riksforbund) lokalt och flera m&ten med syfte att astadkomma en
16sning. Réddningstjénsten har dven skickat sina synpunkter till central arbetsgi-
varorganisation. Konsekvenserna av det centrala avtalet har inneburit ett stort
merarbete for flera av medarbetarna i ROS ledning. Nytt avtal avseende radd-
ningstjénstpersonal i beredskap (RiB 17) undertecknades lokalt i april. Fér ROS
innebér avtalet formellt att vi foljer centralt avtal RiB 17 och har i anslutning till
detta tagit ett ensidigt arbetsgivarbeslut med syftet att nd upp till det nationella
market. Fortsatt arbete kring avtalsfragan RiB skall nu koncentreras till kom-
mande avtal RiB 19.

For att 6ka mojligheterna att rekrytera personal till deltidsstationerna dven framat,
har en framtidsgrupp RiB bildats som hittills har haft tvd mé&ten. Syftet med grup-
pen &r att underlétta rekrytering samt att f& idéer till en deltidsorganisation som
fungerar &nnu bttre.

Under varen har en ny tjénst inom réddningstjdnsten etablerats, en larmtekniker.
Tjénsten dr uppkommen som en f6ljd av att forbundet dvertar driften av medlems-
kommunernas interna brandlarm. Prioriterad uppgift for Larmteknikern &r att f&
de kommunala brandlarmen att fungera och i mén av tid vara behjélplig i 6vriga
teknik- och driftsfragor. I 6vrigt har extern rekrytering till organisationen under
varen skett genom preparandutbildning och rekrytering av sommarvikarier. Aven
intern rekrytering for att ersétta vakanser som insatsledare och styrkeledare har
genomforts.

Glddjande kan konstateras att férbundet lyckats rekrytera en brandingenjér med
gedigen kompetens till den forebyggandeavdelning samt en erfaren drifttekniker
till operativa avdelningen. Trots detta foreligger utmaningar bade pé deltidssidan
och heltidssidan, Vidare underléttar inte MSB nationella inriktningar en funktion-
ell kompetensforsorjning. Férbundet har genom RéddsamVG uttryckt sig via skri-
velser till departementet och till MSB, dar det redovisas den lokala uppfattning
som finns i riddningstjénstorganisationerna relaterat kompetensutvecklingsbeho-
ven. Fortsatt arbete dver tid krdvs med de berérda myndigheterna for att f4 till
stand en langsiktig hallbar 16sning for framtida personalforsorjningar.

Skadeforebyggande verksamhet

Det nya arbetssittet gillande drendehantering har kommit pé plats och drenden
hanteras nu p4 ett sitt som #r kvalitetssékrat, uppfyller gillande lagstiftningskrav
och #r rittssikert for den enskilde. Konsekvensen av det nya arbetsséttet &r att
drenden tar ldngre tid att hantera, vilket innebér att avdelningens kapacitet att han-
tera drenden generellt har minskat. Prioritering av drenden som initieras utifran
har fatt géras med konsekvensen att internt initierade drenden, tillsyner, har mins-
o kat.
ol

Juslerandes’ signalur Uldragsbestyrkande

P x,-)

// 7 I,

LS
P



BADDNINGSTJANSTEN SAMMANTRADESPROTOKOLL s
OSTRA SKARAB ORG Sammantradesdatum

Direktionen

2017-08-31

Antalet tillsyner enligt lag om skydd mot olyckor som har genomftrts &r ldgre &n
plan och antalet genomforda tillsyner enligt lag om brandfarliga och explosiva va-
ror &r ldgre #n plan. Avdelningen har idag inte kapacitet att genomftra de tillsyner
som behdver genomforas for att brandsékerheten ska kunna héllas pé en godtag-
bar nivd i medlemskommunerna.

Resultatet gillande drendehantering for arets forsta halvér skiljer sig mellan olika
typer av drenden. Antalet drenden generellt och antalet d&renden géllande byggpro-
cessen 1 synnerhet har dkat stort.

Forandringar har skett 1 avdelningens organisation. De tva brandméstartjénsterna
pé vardera 50 % har 6verforts till den operativa avdelningen och en brandingenjér
har rekryterats till avdelningen pa 100 % istéllet.

Avdelningen har ett behov av ytterligare 1-2 tjanster utver nuvarande vakanta
tjanster for att hantera den nuvarande arbetsbelastningen och méjliggora att ge-
nomfora tillsyner pé en godtagbar nivé.

Tévlingen Camp Blaljus har genomforts i Skdvde, aterigen med ett lyckat resultat.
Deltagare och arrangérer var mycket néjda med evenemanget.

Samarbetet med Radio Skaraborg har fortsatt som planerat under halvéret men
kommer inte att fortsétta till hosten.

Skadeavhjilpande verksamhet

Antalet insatser har 6kat markant. Under arets forsta sex manader har 795 larm
hanterats jimfort med foregéende halvéar 2016, da 680 larm hanterades. Antalet
trafikolyckor star for den mest markanta 6kningen. Aven brander utomhus har
okat vilka kan forklaras med att de torra markforhéllandena medfort ndgot fler
skogs och markbrinder &n vanligt. Vidare har antalet brander i containrar och lik-
nande varit mer férekommande under den senare tiden. Det &r en naturligt £61jd att
antalet insatser ékar i paritet med att vart omréde blir allt mer tétbefolkat, men att
det varierar sa markant frén halvar till halvér kan inte forklaras genom detta. En
jamforelse med riksgenomsnittet kommer genomf6ras samt fortsatt analys av de
insatser som genomfors resterande del av éret.

Vad avser méaluppfyllnad s kan det konstateras att 6vning och utbildning for be-
falskategorierna RCB, IB och IL ej nér upp till uppsatta méal. Analys genomfors
for att utarbeta atgérdsplan.

Arbete pagér for att kunna dverfora medlemskommunernas kommunala automa-
tiska brandlarm till var ledningscentral. Overtagandet av larmformedling skall
vara klart och driftsatt 1 januari 2018.

Inom ramen for att hoja sdkerhetsnivan pa brandstationen i Skdvde har ett nytt
passagesystem monterats. Tilltrddesskydd till lokaliteter och ledningscentral har
ddrmed forstérkts. Arbetet har skett i samverkan med MSB.

?e(andes S|gnalur
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Direktionen

Samverkan inom Réddningstjénsterna i Vistra Gotaland fortsétter. Arbete med att
skapa redundans mellan ledningscentraler utvecklas och en avsiktsforklaring upp-
rittas nu mellan SARF (S6dra Alvsborgs Riddningstjanstforbund) NARF (Norra
Alvsborgs Riddningstjanstforbund) och ROS. Syftet med detta arbete 4r att skapa
redundans i véra system s att vi vid driftbortfall kan stédja varandra med larm-
férmedling och vid behov operativ ledning. Vidare si har ROS under véren varit
delaktiga i framtagandet av gemensamma rutiner i lénet fo6r ldmnande av forstérk-
ningsresurser till annan organisation inom Véstra Gétaland eller till rdddnings-
tjdnst inom annat l4n. Rutinerna har nyttjats vid vérens insats i Sméland (skogs-
brand Bredaryd) med mycket gott resultat.

Drift- och underhallsverksamhet

For att den skadeavhjilpande verksamheten inom rdddningstjéansten skall kunna
fullgora sina uppgifter krdvs ett vil fungerande system for drift och underhéll. Det
dagliga arbetet for driftavdelningen innebdr till stor del att gora kontroller och re-
parationer pé fordon, materiel och brandstationer samt att skota logistiken av ma-
teriel inom i forbundet.

Under véren 2017 har det genomf6rts storre renoveringsarbeten pa brandstation-
erna i Tibro och Mariestad.

I Skdvde har ett nytt passagesystem upphandlats och installerats.

Tv4 tankbilar och en basbil har upphandlats och kommer att levereras under hos-
ten.

Uppgraderingen av forbundets andningsskyddsutrustning har fortsatt enligt plan.
Omsittning av forbundets brandhjédlmar har péborjats.

Ny utlarmningsutrustning har installerats pa brandstationen i Karlsborg.

Service och underhéll av férbundets master har genomforts.

Skotselansvaret for dvningsfiltet i Hasslum medf6r stor arbetsbelastning for drift-
avdelningen.

Samverkan, sikerhet och beredskap

De maél som uppstillts for &mnesomradet bedoms vara, pé halvérsbasis, uppfyllda.
Riddningstjdnsten har i allt visentligt genomfort planerade &tagande. Viss efter-
slipning noteras betrdffande uppfoljning av avtalstecknad samverkan. Bedom-
ningen 4r att detta kommer att kunna hanteras under hosten.

Nir det géller samverkan med aktdrer utan avtalsforhdllande ser ldget béttre ut.
Héar kan ndmnas utvecklad samverkan med polismyndigheten avseende informat-
ionsdelgivning och fortsatt utveckling av samarbetet med kommunernas krisbe-
redskapsinformatdrer.

Samverkan med ldnsstyrelsen sker genom medverkan i regionala rédet, deltagande
i kvartalsévningar samt de veckovisa samverkanskonferenserna.

)
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Direktionen

Arets forsta mote med Krishanteringsradet Ostra Skaraborg har genomforts. Hu-
vudtemat utgjordes av totalforsvar, sarbarheter 1 betalningssystemet samt genom-
géng av pagéende krisberedskapsverksamhet hos aktorerna.

Regelbundna méten har héllits med gruppen Samhéllsskydd Skaraborg dér de tre
rdddningstjdnsterna ingér tillsammans med foretrddare for Polismyndigheten och
akutsjukvérden. Vidare har rdddningstjansten medverkat vid virmétet med
Réddsam VG (ett samverkansorgan for riddningstjanstfragor inom lanet dér sévél
tjdnstemédn som politiker ingar).

Arbetet med atertagande av férméga till raddningstjénst under héjd beredskap har
intensifierats. En hel del férsorjningsfragor behdver 16sas ut i samverkan med
andra aktorer.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for forsta halvaret visar pé ett underskott pa 260tkr. Underskottet beror
i huvudsak pé dkade kostnader avseende fordonsreparationer (200tkr), arligt ink6p
av arbetskldder (180 tkr), samt 6kade personalkostnader till f6ljd av genomford
16nedversyn, RiB17 samt 6kat antal larm (288 tkr).

I resultatet finns 6kade intékter i form av fler automatlarm samt intékter pa 6v-
ningsfiltet (299 tkr). Minskade intdkter redovisas avseende forebyggandeverk-
sambhet (85 tkr). Beslutade investeringar f6r aret genomfors 1 huvudsak under
andra halvaret vilket innebér en ldgre kostnad for halvaret (195 tkr)

Det ekonomiska malet for 2017 dr ett negativt resultat pa 1 milj. mot bakgrund av
tidigare beslut om att fullfslja arbetet med en langsiktig 16sning for 6vningsfiltet

Hasslum i Skévde. Okade intékter och hushéllning med ekonomin &r grunden for

att n malet.

Bedémningen #r sammanfattningsvis att det ekonomiska malet f6r 2017 kommer
uppnas.

Chefens bedomning

Den samhillsutveckling som nu sker péverkar organisationen i en allt storre om-
fattning. Behov av personalforsérjning, kommunernas olika utvecklingar inom
ROS geografiska ansvarsomrade, férdndrade risk och hotbilder, utvecklad myn-
dighetsutdvning samt tillkommande uppgifter sdsom hojd beredskap foranleder ett
stort behov av att analysera de ndrmsta &rens ambitionsniva for rdddningstjédnsten.
Langsiktighet i planeringen &r nu viktigare &n ndgonsin. Under 2018 kommer ar-
bete krivas for att analysera och besluta om nastkommande handlingsprogram.
Utkomsten av detta arbete kommer paverka organisationen minst intill 2023. Att
dverblicka kommunernas utveckling och var formaga att 16sa tilldelade uppgifter
med nuvarande organisation och ambitionsniva &r mycket svart. Bedémningen 4r
att tgirder krdvs sévil ekonomiska som organisatoriska for att vi over tid skall

)
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1rextionen

kunna folja lagstiftarens ambition med “ett likvérdigt skydd” oberoende vér du
bor i vart avlanga land.

I sammanhanget finns det tva huvudalternativ som méste dverviigas av den poli-
tiska nivan. Det ena alternativet 4r att vi for framtiden forvaltar det vi idag har,
och det andra alternativet &r att vi foljer vara medlemskommuners utvecklingar
och anpassar organisationen for detta. Oavsett vilket alternativ som viljs krévs en
tydlig politisk inriktning fér kommande arbete med ndstkommande handlingspro-
gram.

Handlingar: Delarsbokslut 2017, jimte bilagor.
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Direktionen
Plats och td Brandstationen, Skovde, kl. 08.30 —11.25
Dellagande Beslutande Ersattare

Gote Carling (kd), ordforande
Linus Sjéholm (s), tjg. ers

Bj6rn Fagerlund (m)

Anette Karlsson (m), tjg ers

PeO Andersson (m), tjg. ers
Mikael Faleke (m)

Lars-Ake Bergman (s) t.o.m. § 102
Lars Glad (m), tjg. ers

Jan Hassel (s)
Bjorn Thodenius (m)

Garigadeftagens Rickard Johansson, forbundsdirektor Torbjérn Béck, ekonom
Ulf Seglert, personalforetrddare §§ 98 - 102

Peter Brandels, personalforetrédare
Hans Ingbert, rdddningschef

Utses all justera

Bjo6rn Fagerlund (m)

Justeringens
plats och tid
Underskrifter

Sekreterare Paragrafer 98 _ 1 10

Ordférande

Justerande

Bj6rn Fagellund (m)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justeral. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag.

Organ Direktionen
Sammantréadesdatum 201 7_09_28
Datum fér Datum for ~J /e
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RADDNINGSTJANSTEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

GSTRA SKARABORG Sammantradesdatum

Direktionen

2017-09-28

D § 99
Revisorernas utlitande over delarsbokslutet
Direktionen beslutar

att notera informationen.

Bakgrund
Revision genomfordes 2017-09-15 avseende forbundets delarsredovisning.

Forbundsdirektdren har pd anmodan inldmnat kompletterande uppgifter avseende
Skévde kommuns problem med loneutbetalningar.

Revisionsberittelse och revisorernas yttrande bifogas som handling:

Handlingar
Price Water Company: Granskningsrapport avseende delérsrapport 2017, kom-
munalférbundet R4dddningstjidnsten Ostra Skaraborg, 2017-09-14

Revisorer i Kommunalforbundet Raddningstjénsten Ostra Skaraborg: Bedémning
av delérsrapport 2017-06-30, 2017-09-15
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Direktionen

2017-09-28

D § 100
Budget 2018, inriktning 2019-2022

Direktionen beslutar

att anta budget 2018, plan 2019-2022

Bakgrund

Forbundsdirektoren har med stod av ledningsgruppen och Skévde kommuns eko-
nom utarbetat forslag till budget 2017 med inriktning given av direktionen (febru-
ari 2017).

Budgetforslaget redovisas i bifogad handling.
Forslaget har tidigare varit redovisat vid direktionens sammantréde 2017-06-01.
Forslaget redovisas 1 sérskild ordning vid direktionsmétet.

En eventuell 16sning avseende dvningsfaltsfragan kommer att paverka resultatet
for 2018. Enligt tidigare inriktning &r det direktionens vilja att underskottet for
2018 och 6vningsfiltet tas pa resultatet. Forbundsdirektdren har samverkat med
revisor Hans Axelsson om att under 2018-2019 kunna dberopa “’synnerliga skal”
for hanteringen av det pa grund av 6vningsfiltet uppkomna underskottet. Kontroll
har skett med ekonomiavdelningen, Torbjérn Béck, avseende likviditeten for
kommande &r. Férbundet bedoms med sédkerhetsmarginal hantera uppkommet un-
derskott.

Handlingar: Budget 2018, plan 2019-2022
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Raddningstjénsten dstra skaraborg
Org nr 222000-1115

Delarsredovisning for rikenskapsaret 2017-01-01 - 2017-06-30

Kommunalférbundets direktion avger foljande delarsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrakning 24
- balansrdkning 25
- kassaflodesanalys 27
- noter 28

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp 1 kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregéende ar.
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Forvaltningsberiittelse

Forbundets verksamhet

Kommunalfsrbundet Raddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS) haller en for forbundsmedlemmarna gemensam
raddningstjénst, som enligt lagen om skydd mot olyckor annars &vilar var och en av forbundsmedlemmarna.

Kommunalfsrbundet ansvarar for att atgdrder vidtas sé att brander och skador till foljd av brinder forebyggs,
ansvarar for sotningsverksamheten samt verkar for annan olycks- och skadeforebyggande verksamhet som
enligt lagen om skydd mot olyckor annars &vilar var och en av forbundsmedlemmarna. Kommunalférbundet
skall dven tillhandahalla utbildning for medlemskommunernas personal inom ramen for lagen om skydd mot
olyckor. Infor 2011 éndrades dndamalsparagrafen i fsrbundsordningen till f5ljd av att ansvaret for tillstind och
tillsyn enligt den nya lagen om brandfarliga och explosiva varor dverfordes till kommunalférbundet.
Kommunalforbundet fullgor uppgifterna inom det civila forsvaret som annars &vilar medlemskommunerna
betriffande raddningstjénst under hdjd beredskap.

Kommunalférbundet omfattar sju kommuner med ca 120 100 invénare och har en landyta av
3 100 km2.

Politisk ledning

Kommunalférbundet 4r organiserat i den forenklade modellen med direktion. Medlemskommuner dr Skévde,
Mariestad, Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg och Gullspang. I direktionen &r varje medlemskommun
representerad med tvé ledaméter och tva ersittare. Skovde kommun innehar ordférandeposten. Inom direktionen
finns ett presidium som tillika 4r beredningsutskott. Presidiet bestar av ordforande samt 1:e och 2:e vice
ordforande. Direktion tilltrddde den 1 januari 2015.

Direktionen har haft fem ordinarie sammantriden under aret och dédrvid avhandlat 74 drenden.
Beredningsutskottet har haft tvd sammantraden med anledning av planering budget 2018.

Allmént

Verksamheten bedrivs enligt faststélld verksamhetsplan 2017. Varen har inneburit mycket internt arbete utover
det planerade med hinsyn till det nya avtalet for véara riddningstjanstmén i beredskap RiB 17.

Uppstartade projektarbeten under 2016 har fullfsljts och arbete pagar med att slutféra de samma. Projektet med
att fora 6ver de kommunala automatiska brandlarmen fran respektive medlemskommun genomfors enligt plan.
Rekryteringsarbete har genomforts med malsdttningen att kunna anstlla en tekniker for att hantera larm och
teknikplattformarna (IT, Tele, Rakel mm) inom organisationen. Under hosten kommer teknik och omkoppling
av larm genomforas. Malsittningen ar att ROS skall kunna formedla de kommunala automatiska brandlarmen
fran 2018-01-01. Inom ramen for teknikuppdateringen av vér larmcentral sa fullfoljs detta projekt med att
forstarka tilltradesskyddet vid brandstationen i Skévde. Arbetet skall slutforas under inledningen pa hésten med
en slutbesiktning av MSB som &r en medfinansidr i projektet.

Arbetet med dvningsfiltet Hasslum fortgar med ett storre engagemang fran Skovde kommun. ROS har
understott Skovde kommun i den vérdering av filtet som gjorts infor ett eventuellt forvérvande av fastigheten.
Inriktningen enligt Skovde kommun #r att frigan om dvningsfaltet skall vara 16st i september 2017.

Inom ramen for var forméga till kriskommunikation sé har fortsatt samverkan skett med medlemskommunernas
kommunikationschefer och dess personal. En avsiktsforklaring ar skriven mellan ROS och
medlemskommunerna som syftar till att kunna stédja varandra vid de behov som kan uppkomma vid en storre
medial héndelse.
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Stabsutbildning har genomforts med tidigare angiven ambition och malséttning. Ytterligare personal ur
organisationen har utbildats for olika befattningar inom ROS stab. Stabsutbildningen avslutades med en stabs
och lednings6vning i maj dér dven polis, ambulans och Skaraborgs sjukhus deltog. Det kan konstateras att det
sker en succesiv positiv utveckling avseende vér ledningsforméga. Som ett kvitto pa detta kan ndmnas vart
deltagande i stodet till Raddsam F (Jonkopings ldn), dé vi tillsammans med andra raddningstjénster frén
Ridddsam VG (Vistra Goétaland) samordnat understédde pagdende skogsbrand i Bredaryd (Smaland). Savil
stabsarbete, samordning som de direkta insatserna med personal pé plats fungerade i allt védsentligt mycket val.

Som ett led i att ta till vara den kompetens som finns och pa sé sitt hjélpa varandra inom befintliga
organisationer planerades och genomfordes varens preparandutbildning tillsammans med 6vriga
raddningstjéanster fran Skaraborg. Utbildningsresultatet blev mycket bra och vi kommer fortsitta att samordna
véra utbildningsbehov si langt det 4r mojligt. ROS har p& uppdrag av MSB utbildat personal i ”fyrhjulingar” vid
ovningsfiltet i Skovde. Vidare sa planeras det inom Rdddsam VG att genomfdras utbildningar under hosten vid
ovningsféltet Hasslum.

Budgetarbete for 2018 dr genomfort. Férslag till budget lamnades in vid direktionsmotet den 1 juni. Inom ramen
for budgetarbetet 2018 lyftes en rad fragor kring hur vi fortsatt skall utveckla vér organisation mot de uppgifter
som nu mer och mer stér i fordndring i samband med den samhillsutveckling som nu sker. Utmaningarna for
organisationen dr manga och paverkas i olika tidsdimensioner beroende pé vilka beslut som tas inom vilken tid
samt med vilken faststdlld ambition.

Lonedversynen for 2017 dr genomford. Individuell 16neséttning har implementerats for delar som dnnu ej har
denna l6neséttningsmetod. Under 2018 fullfsljs implementeringen av individuell 16neséttning for styrkeledarna.
Diskussion med Kommunal har pabérjats avseende ett eventuellt inforande av individuella 16ner for kategorin
brandmaén.

Camp blaljus dr genomfort for sjatte &ret i rad. Syftet med denna aktivitet ar att tydliggora sdkerhetsbegreppet i
ett storre perspektiv for samtliga elever i Skaraborg som gér i ttonde klass. Skovde stod som viardkommun och
arrangemanget genomfordes pa ett mycket bra sitt. Utviardering kommer ske om hur detta koncept skall
utvecklas for kommande &r.

Med syftet att utveckla véra deltidsstyrkor s& har en sérskild arbetsgrupp paborjat ett arbete med att analysera
forutsédttningar for fortsatt personalforsorjning, kompetensutveckling mm. Arbetsgruppen ingér som en del i
forbundets paborjade arbete med att analysera vara fortsatta mojligheter, begrédnsningar, samt behov av beslut
och &tgarder infor framtiden.

Krishanteringsradet Ostra Skaraborg har genomfort varmétet enligt plan. Vid vérens méte uppfattas det att
krishanteringsbegreppet fatt en reell innebord efter ménga érs frAnvaro fran véra agendor.

Rédddningschefen har paborjat utarbetandet av riktlinjer for hojd beredskap, vidare sa planerar vi for att under
hosten krigsplacera var personal i respektive raddningsstyrka.

De arliga lordagsovningarna for deltidspersonalen har genomforts vid 6vningsfiltet Hasslum. Ovningarna
genomfordes pa ett mycket bra sétt och vi har som organisation aterigen fétt ett kvitto p& vad vi behover
utveckla och bibehalla avseende véra kunskaper och firdigheter. Vi kan konstatera att véra deltidsbrandmén
generellt haller en hog niva i sitt sétt att 16sa sina uppgifter.

Forbundets satsning pa ledarskapsutbildning har fullfljts enligt plan. Samtliga styrkeledare har nu genomfort
ledarskapsutbildning med syftet att pa ett battre sdtt kunna utdva ledarskap i det dagliga arbetet. Denna
utbildning kommer planeras att genomforas vart annat &r vilket motsvarar det beddémda behovet av
kompetensutveckling for vara chefer avseende ledarskap.

Forbundet har som tidigare ndmnts deltagit i skogsbrandsinsats Bredaryd (Sméland) tillsammans med andra
raddningstjdnster inom Raddsam VG (Rdddsam VG #r ett samverkansnétverk dar samtliga raddningstjanster
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inom Vistra Gotaland ingér). Det sedan en tid tillbaka paborjade samverkansarbetet borjar nu ge effekt. Vi har
tillsammans inom Réddsam VG l6st uppgiften med att forstarka ett annat ldns rdddningstjanster med personal
och materiel. Vi kommer fortsétta utveckla denna férméga savil inom Réaddsam VG som att kunna stddja andra
lan vid behov av operativa enheter.

Riaddsam VG samarbetet utvecklas ytterligare. Under varen har arbetsgrupper paborjat sitt samverkansarbete. I
personalperspektivet har ett personalrad bildats vilka har paborjat arbetet med att samordna/tolka avtal for att
snabbt kunna sétta in personal i insatser med samma forutsdttningar avseende tolkningar och bestammelser for
géllande avtal. Detta arbete sker i samverkan med den arbetsgrupp som utvecklar var operativa
samverkansformaga inom Raddsam VG. Vad avser det forebyggande arbetet sa har ett forebygganderad startats
och kommer genomfora ett stérre samverkansmate i september med syftet att kartldgga vilka
forebyggandefradgor som skall prioriteras i ett uppstartsskede for fortsatt samverkan.

Inom ramen fér Rdddsam VG har samtliga raddnings och forbundschefer tillskrivit Statsradet Anders Ygeman
med anledning av MSB svérigheter att svara upp mot de kommunala raddningstjansternas behov av utbildning
och kompetensutveckling

Personal

Personalf6rsorjningen fortsétter att utmana organisationen. Ingen personalkategori dr undantagen ett fortsatt
rekryteringsbehov pa sikt, vilket med dagens och morgondagens tillgang pé personal bedoms som forsvarande.
Forutom foréldraledigheter finns det nu tva stycken brandmén som studerar till andra yrken och som sokt
partiell ledighet, framfor allt dagpass. Under véren beslutades att Gveranstilla tva brandman, for att underlitta
bemanningen av de vakanser som finns till f5ljd av sjukdom och tjdnsteledigheter. Detta far effekt efter
semesterperioden. Vid de pensionsavgidngar som kommer inom nirmaste aret/aren finns mojlighet att ater ga ner
till tidigare numerdr.

Det nya RiB-avtalet (Rdddningspersonal i beredskap) har rort upp kénslor i hela deltidsbrandmanna-Sverige.
Inom forbundet har vi haft en dialog med BRF (Brandménnens Riksforbund) lokalt och flera moten med syfte
att astadkomma en l6sning. Rdddningstjénsten har &ven skickat sina synpunkter till central
arbetsgivarorganisation. Konsekvenserna av det centrala avtalet har inneburit ett stort merarbete for flera av
medarbetarna i ROS ledning. Nytt avtal avseende rdddningstjanstpersonal i beredskap (RiB 17) undertecknades
lokalt i april. Fér ROS innebér avtalet formellt att vi foljer centralt avtal RiB 17 och har i anslutning till detta
tagit ett ensidigt arbetsgivarbeslut med syftet att n& upp till det nationella mérket. Fortsatt arbete kring
avtalsfragan RiB skall nu koncentreras till kommande avtal RiB 19.

For att oka mojligheterna att rekrytera personal till deltidsstationerna dven framét, har en framtidsgrupp RiB
bildats som hittills har haft tvd moten. Syftet med gruppen &r att underlétta rekrytering samt att fa idéer till en
deltidsorganisation som fungerar dnnu bittre.

Under varen har en ny tjénst inom raddningstjénsten etablerats, en larmtekniker. Tjénsten & uppkommen som
en f6ljd av att forbundet overtar driften av medlemskommunernas interna brandlarm. Prioriterad uppgift for
Larmteknikern r att f4 de kommunala brandlarmen att fungera och i mén av tid vara behjélplig i 6vriga teknik-
och driftsfragor. I 6vrigt har extern rekrytering till organisationen under véaren skett genom preparandutbildning
och rekrytering av sommarvikarier. Aven intern rekrytering for att ersétta vakanser som insatsledare och
styrkeledare har genomforts.

Gladjande kan vi konstatera att vi lyckats rekrytera en brandingenjor med gedigen kompetens till var
forebyggandeavdelning samt en erfaren drifttekniker till operativa avdelningen. Trots detta s& ser vi utmaningar
bade pa deltidssidan och heltidssidan. Vidare sa underléttar inte MSB nationella inriktningar en funktionell
kompetensforsorjning. Vi har genom Réddsam VG uttryckt oss via skrivelser till departementet och till MSB,
dér vi redovisar den lokala uppfattning som finns i véra raddningstjanstorganisationer relaterat
kompetensutvecklingsbehoven. Fortsatt arbete dver tid krdvs med myndigheterna for att fa till stdnd en
langsiktig hallbar 16sning for framtida personalférsorjningar.
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Skadeforebyggande verksamhet

Det nya arbetssittet gillande drendehantering har kommit pa plats och drenden hanteras nu pa ett satt som 4r
kvalitetssikrat, uppfyller gillande lagstiftningskrav och 4r rattssikert for den enskilde. Konsekvensen av det nya
arbetssittet 4r att drenden tar lingre tid att hantera, vilket innebdr att avdelningens kapacitet att hantera drenden
generellt har minskat. Prioritering av drenden som initieras utifran har fatt goras med konsekvensen att internt
initierade drenden, tillsyner, har minskat.

Antalet tillsyner enligt lag om skydd mot olyckor som har genomforts ar ldgre &n plan och antalet genomforda
tillsyner enligt lag om brandfarliga och explosiva varor 4r ldgre 4n plan. Avdelningen har idag inte kapacitet att
genomfora de tillsyner som behdver genomforas for att brandsékerheten ska kunna héllas pé en godtagbar niva i
medlemskommunerna.

Resultatet gillande drendehantering for arets forsta halvar skiljer sig mellan olika typer av drenden. Antalet
drenden generellt och antalet drenden gillande byggprocessen i synnerhet har okat stort.

Forandringar har skett i avdelningens organisation. De tva brandméstartjansterna p& vardera 50 % har dverforts
till den operativa avdelningen och en brandingenjor har rekryterats till avdelningen pa 100 % istéllet.

Avdelningen har ett behov av ytterligare 1-2 tjdnster utdver nuvarande vakanta tjanster for att hantera den
nuvarande arbetsbelastningen och mojliggora att genomfora tillsyner pa en godtagbar niva.

Tavlingen Camp Blaljus har genomforts i Skovde, dterigen med ett lyckat resultat. Deltagare och arrangorer var
mycket nojda med evenemanget.

Samarbetet med Radio Skaraborg har fortsatt som planerat under halvéret men kommer inte att fortsétta till
hosten.

Skadeavhjilpande verksamhet

Antalet insatser har 6kat markant. Under &rets forsta sex ménader har 795 larm hanterats jamfort med
foregaende halvér 2016, d& 680 larm hanterades. Antalet trafikolyckor stéar for den mest markanta kningen.
Aven brinder utomhus har okat vilka kan forklaras med att de torra markforhéllandena medfort négot fler skogs
och markbrander &n vanligt. Vidare har antalet brander i containrar och liknande varit mer férekommande under
den senare tiden. Det 4r en naturligt fljd att antalet insatser dkar i paritet med att vart omréde blir allt mer
tatbefolkat, men att det varierar s& markant fran halvar till halvar kan inte forklaras genom detta. En jamforelse
med riksgenomsnittet kommer genomforas samt fortsatt analys av de insatser som genomfors resterande del av
aret.

Vad avser maluppfyllnad s kan det konstateras att Svning och utbildning for befalskategorierna RCB, IB och IL
ej nar upp till uppsatta mal. Analys genomfors for att utarbeta &tgdrdsplan.

Arbete pagar for att kunna verfora medlemskommunernas kommunala automatiska brandlarm till var
ledningscentral. Overtagandet av larmformedling skall vara klart och driftsatt 1 januari 2018.

Inom ramen for att hoja séikerhetsnivén pa brandstationen i Skovde har ett nytt passagesystem monterats.
Tilltradesskydd till lokaliteter och ledningscentral har darmed forstérkts. Arbetet har skett i samverkan med
MSB.

Samverkan inom Riddningstj4nsterna i Vastra Gotaland fortsétter. Arbete med att skapa redundans mellan
ledningscentraler utvecklas och en avsiktsforklaring uppréttas nu mellan SAREF (Sodra Alvsborgs
Riddningstjanstforbund) NARF (Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund) och ROS. Syftet med detta arbete &r
att skapa redundans i vara system s att vi vid driftbortfall kan stodja varandra med larmformedling och vid



Réddningstjansten Ostra Skaraborg 6
222000-1115

behov operativ ledning. Vidare s& har ROS under varen varit delaktiga i framtagandet av gemensamma rutiner i
lénet for ldmnande av forstarkningsresurser till annan organisation inom Vistra Gotaland eller till
rdddningstjanst inom annat ldn. Rutinerna har nyttjats vid varens insats i Sméland (skogsbrand Bredaryd) med
mycket gott resultat.

Drift- och underhallsverksamhet

For att den skadeavhjélpande verksamheten inom rdddningstjénsten skall kunna fullgéra sina uppgifter krivs ett
vil fungerande system for drift och underhall. Det dagliga arbetet for driftavdelningen innebir till stor del att
gora kontroller och reparationer pa fordon, materiel och brandstationer samt att skéta logistiken av materiel
inom i forbundet.

Under véren 2017 har det genomforts storre renoveringsarbeten pa brandstationerna i Tibro och Mariestad.
I Skovde har ett nytt passagesystem upphandlats och installerats.

Tva tankbilar och en basbil har upphandlats och kommer att levereras under hosten.

Uppgraderingen av forbundets andningsskyddsutrustning har fortsatt enligt plan. Omséttning av forbundets
brandhjalmar har pabérjats.

Ny utlarmningsutrustning har installerats pa brandstationen i Karlsborg.

Service och underhall av forbundets master har genomforts.

Skotselansvaret for 6vningsfiltet i Hasslum medfor stor arbetsbelastning for driftavdelningen.

Samverkan, siikerhet och beredskap

De mél som uppstillts for 4mnesomradet beddms vara, p& halvérsbasis, uppfyllda. Riddningstjénsten har i allt
visentligt genomfort planerade dtagande. Viss eftersldpning noteras betraffande uppfoljning av avtalstecknad
samverkan. Bedomningen ér att detta kommer att kunna hanteras under hosten.

Nar det géller samverkan med aktorer utan avtalsforhallande ser liget béttre ut. Har kan ndmnas utvecklad
samverkan med polismyndigheten avseende informationsdelgivning och fortsatt utveckling av samarbetet med
kommunernas krisberedskapsinformatorer.

Samverkan med ldnsstyrelsen sker genom medverkan i regionala radet, deltagande i kvartalsdvningar samt de
veckovisa samverkanskonferenserna.

Arets forsta mote med Krishanteringsradet Ostra Skaraborg har genomforts. Huvudtemat utgjordes av
totalforsvar, sarbarheter i betalningssystemet samt genomgang av pagaende krisberedskapsverksamhet hos
aktorerna.

Regelbundna moéten har héllits med gruppen Samhillsskydd Skaraborg dér de tre rdddningstjdnsterna ingér
tillsammans med foretradare for Polismyndigheten och akutsjukvérden. Vidare har raddningstjansten medverkat
vid varmétet med Raddsam VG (ett samverkansorgan for raddningstjénstfrdgor inom ldnet dér savil tjanstemin
som politiker ingar).

Arbetet med atertagande av formaga till raddningstj4nst under hojd beredskap har intensifierats. En hel del
forsorjningsfragor behover 16sas ut i samverkan med andra aktorer.
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Ekonomiskt resultat

Resultatet for forsta halvaret visar pa ett underskott pa 260 tkr. Underskottet beror framst pa okade kostnader for
fordonsreparationer (200tkr), &rligt inkdp av arbetsklader (180tkr), samt dkade personalkostnader till foljd av
genomford I6nedversyn RiB 17 samt okat antal larm (288tkr).

I resultatet finns 6kade intakter i form av fler automatlarm samt intikter pa Svningsfiltet (299tkr). Minskade
intdkter redovisas avseende forebyggande verksamheten (85tkr). Beslutade investeringar for &ret genomfors i
huvudsak under andra halvaret vilket innebér en ligre kostnad for forsta halvéret ( 195tkr).

Det ekonomiska malet for 2017 &r ett negativt resultat pa 1 milj mot bakgrund av tidigare beslut om att fullfslja
arbetet med en langsiktig 16sning for 6vningsfiltet Hasslum i Skovde. Okade intikter och hushéllning med

ekonomin &r grunden for att nd mélet. Bedémningen 4r att det ekonomiska malet for 2017 kommer uppnas.

Skovde den 31 augusti 2017

Rickard Johansson

Forbundsdirektor
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Omvirldsanalys

Den samhillsutveckling som nu sker péverkar organisationen i en allt stérre omfattning. Behov av
personalforsorjning, kommunernas olika utvecklingar inom ROS geografiska ansvarsomrade, fordndrade risk
och hotbilder, utvecklad myndighetsutdvning samt tillkommande uppgifter sdsom hojd beredskap foranleder ett
stort behov av att analysera de ndrmsta &rens ambitionsniva for riddningstjansten. Langsiktighet i planeringen dr
nu viktigare &n nadgonsin. Under 2018 kommer arbete krivas for att analysera och besluta om nistkommande
handlingsprogram. Utkomsten av detta arbete kommer paverka organisationen minst intill 2023. Att dverblicka
kommunernas utveckling och var formaga att 16sa tilldelade uppgifter med nuvarande organisation och
ambitionsniva dr mycket svart. Bedomningen 4r att &tgérder kravs savil ekonomiska som organisatoriska for att
vi over tid skall kunna folja lagstiftarens ambition med “ett likvérdigt skydd” oberoende var du bor i vért
avlanga land.

I sammanhanget finns det tva huvudalternativ som maste dvervigas av den politiska nivan. Det ena alternativet
dr att vi for framtiden forvaltar det vi idag har, och det andra alternativet &r att vi foljer vara
medlemskommuners utvecklingar och anpassar organisationen for detta. Oavsett vilket alternativ som véljs
kravs en tydlig politisk inriktning for kommande arbete med ndstkommande handlingsprogram.

Flerarsoversikt

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Allmint
Antal anstillda 386 347 346 362 350 347 351

120 118 115 115 115 115 115

Befolkning 100 847 900 900 900 900 700
Budgetomslutning
Verksamhetens
nettokostnader, tkr -91 637(-88 064|-85301|-82 591|-80 684|-75699|-71 951
Personalkostnader, tkr -67 617|-65345|-63 802|-62 523|-60 827|-57 959|-56 431
Nettoinvesteringar, tkr 9695 3980| 5950| 10150/ 5150| 10450| 5700
Resultat
Arets resultat, tkr -260| 1092 850 2215 -696| 4644 4880
Eget kapital, tkr 27363 27363| 26271 | 25422| 23206| 25458| 20 814
Finansiering
Medlemsbidrag, tkr 91 581| 88576| 86 080| 82 888| 79 040| 76 180| 72 236
Ovriga intikter, tkr 5092 6719 5535| 5270 6238| 6304| 6319
Nyckeltal
Soliditet % 27 27 27 25 26 39 33
Likviditet % 152 144 145 141 152 224 204
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Maluppfyllelse

Finansiella mal

Mal och maluppfyllnad
Resultatmal

Budget och plan for 2017 uppréttades med ett minusresultat pa 1000 tkr med anledning av kostnader for
ovningsfaltet Hasslum.

Maluppfylinad

Resultatet for forsta halvéret visar pé ett underskott pa 260 tkr. Underskottet beror framst pa 6kade kostnader for
fordonsreparationer, personalkostnader (genomford 16nedversyn, RiB 17, tkat antal larm) samt inkop av
arbetsklader (larmstall).

I resultatet finns 6kade intékter i form av fler automatlarm samt intékter pa 6vningsféltet. Vad avser intdkter for
forebyggande verksamheten sa dr dessa lagre dn budget. Orsaken till detta dr vart nya arbetssitt i att utfora var
myndighetsutovning. Totalt sett redovisas ett plusresultat avseende intdkter motsvarande 299 tkr.

Vad avser investeringar sa belastar det i huvudsak andra halvaret 2017.

Det ekonomiska malet for 2017 &r ett negativt resultat pd 1 milj mot bakgrund av tidigare beslut om att fullfslja
arbetet med en langsiktig 16sning for ovningsfaltet Hasslum i Skovde. Hushallning med ekonomin &r grunden
for att nd malsittningen. Bedémningen &r att det ekonomiska malet for 2017 kommer uppnas.

Investeringsmal

Nyinvesteringar och reinvesteringar far goras inom de ramar som Direktionen beslutar. Erforderliga medel for
kapitaltjanstkostnader ingar/tillfors ramen. Direktionen beslutade for 2017 om investeringar for 9 695 000 kr.
Beslut togs dven att dverfora investeringsmedel fran 2016 till 2017 med 1 414 tkr mot bakgrund av senarelagt
kop av fordon samt senarelagda inkdp av andningskyddsutrustning.

Maluppfyllnad

Planerade investeringar genomfors enligt plan.

Under aret planeras fortsatta investeringar avseende ett basfordon och tvé tankbilar vidare fortgdr investeringar
avseende personlig skyddsutrustning.

Inom ramen for resultatet har dven uppkomna behov av reparationer pé vara brandstationer genomforts. De
l6pande underhallskostnaderna for véra fastigheter bedoms stiga de kommande aren da atgarder for underhall
maste utforas.

Malet att investeringsvolymen skall ligga inom given ram &r uppnétt
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Verksamhetsméssiga mal
Skadeférebyggande verksamhet

Maluppfylinad

Malen for verksamheten presenteras i form av verksamhetsmél, sdkerhetsmal och prestationsmal i
Réddningstjansten Ostra Skaraborgs handlingsprogram. Verksamhetsmalen ar Svergripande for verksamheten
och fortydligas med sdkerhetsmal som i sin tur fortydligas och gors métbara genom prestationsmal. I
verksamhetsplanen for respektive ar definieras vilka sdkerhetsmal som ska foljas upp under aret. For ar 2017 ska
sakerhetsmal 2, 3 och 4 foljas upp. Uppfoljningen sker genom att granska om prestationsmalen for respektive
sdkerhetsmal 4r uppfyllt samt beskriva och analysera eventuella orsaker.

Sikerhetsmal

Mal:

S2 Skador p& ménniskors liv och hilsa, egendom och pa miljon till foljd av brand i ska minimeras.

S3 Skador p4 liv och hilsa, egendom och pé& miljon till foljd av olyckor vid anldggning med farlig verksamhet
ska minimeras

S4 Skador pa liv och hilsa, egendom och pa miljén till foljd av olyckor vid hantering och/eller dverforing av
brandfarlig och/eller explosiv vara ska minimeras.

Prestationsmal
Mil:

P2.1 Tillsyn av 4gares/nyttjanderéttshavares skyldigheter enligt lag om skydd mot olyckor for byggnader eller
anliggningar som omfattas av 2 kap. 3 § lag om skydd mot olyckor ska genomforas enligt en arlig
verksamhetsplan.

P2.2 Raddningstjansten ska ha kapacitet att, vid behov, genomfora tillsyn vid byggnader eller anldggningar som
inte omfattas av 2 kap. 3 § lag om skydd mot olyckor.

P3.1 Tillsyn av dgares/verksamhetsutovares skyldigheter vid farlig verksamhet enligt lag om skydd mot olyckor
ska genomfbras enligt en arlig verksamhetsplan.

P4.1 Tillsyn av hantering av brandfarliga varor och hantering/6verforing av explosiva varor enligt lag om
brandfarliga och explosiva varor ska genomforas enligt en arlig verksamhetsplan.

P4.2 Riddningstjénsten ska ha kapacitet att, vid behov, genomfora tillsyn vid anlaggningar som hanterar
brandfarlig eller explosiv vara under tillstindspliktig méngd.

Resultat.

Riddningstjinsten bedriver tillsyn enligt LSO 2 kap. § 2 och 2 kap. § 4 samt enligt LBE enligt en arlig
verksamhetsplan, ”Verksamhetsplan 2017 med inriktning for 2018-2020”. Réddningstjdnsten har ocksé
kapacitet att genomfora tillsyn vid byggnader eller anliggningar som inte omfattas av kraven iLSO2kap. 3§
eller som hanterar brandfarlig eller explosiv vara under tillstdndspliktig méngd. For att denna tillsyn ska kunna
genomforas far annan tillsynsverksamhet &sidosittas. Ingen tillsyn enligt LSO 2 kap. § 4 har genomforts under
halvaret.

Antalet tillsyner som planerades genomforas har kraftigt reviderats i verksamhetsplanen for &r 2017. I
inriktningen fr 2017 som redovisades i verksamhetsplanen for 2016 var det planerat att genomfora sammanlagt
307 tillsyner totalt for ar 2017. I verksamhetsplanen for &r 2017 reviderades detta till att sammanlagt 154
tillsyner planeras att goras under &ret. Den reviderade planen for 2017 grundar sig i avdelningens kapacitet for
tillsyner och inte pa vad det egentliga behovet av tillsyner &r i samhillet for att brandsdkerheten ska kunna hallas
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pa en godtagbar nivd i medlemskommunerna. Det egentliga behovet av tillsyn kvarstar pa ca 300 tillsyner for ar
2017. Revideringen av hur manga tillsyner som avdelningen hinner med under ett r beror pé det dndrade
arbetsséttet och tillgangen till medarbetare samtidigt som antalet 6vriga drenden som avdelningen hanterar 6kar.

Utfallet for forsta halvéret 2017 visar att verksamheten ligger under dven den reviderade planen. Utfallet
forbéttras ndgot av att 10 tillsyner genomfordes, utanfor ordinarie arbetstid, en lordag i juni tillsammans med
andra myndigheter. Denna tillsyn ar inte lika omfattande som &vrig tillsyn d& den avgrdnsas hardare.

Det kan konstateras att kvaliteten i d&rendehanteringen generellt och tillsynsverksamheten i synnerhet har kat
markant. Detta ar positivt for samtliga inblandade, rdddningstjdnsten och den tillsynade.

Analys:

Réddningstjansten uppfyller malen da tillsyner enligt de olika lagstiftningarna genomftrs enligt en arlig plan.
Dock &r antalet tillsyner som genomfors for lagt i forhéllande till det behov som finns for att brandsikerheten
ska kunna hallas p& en godtagbar nivé i medlemskommunerna. Konsekvensen av att gora férre tillsyner @n vad
behovet &r, 4r att ett uppdamt tillsynsbehov skapas. Detta medfor i sin tur att prioritering av tillsyner méste goras
hérdare och hardare for varje &r som gar med konsekvensen att vissa tillsynsobjekt blir utan tillsyn d& de hela
tiden prioriteras ned. Kvaliteten i myndighetsutovningen och drendehantering 4r mycket battre nu &n vad den
har varit tidigare. Mycket tid har lagts ner generellt pa att kvalitetssdkra arbetsuppgifter och mycket tid kommer
att behova laggas ner dven framover.

Slutsatser:

Antalet tillsyner som genomfors behdver utgé fran vad tillsynsbehovet &r och inte anpassas till avdelningens
kapacitet. Avdelningens kapacitet att hantera tillsyner maste tkas genom tillskott av personella resurser.
Tillskott av personella resurser kan erhéllas genom att skapa fler tjinster inom avdelningen, att bittre nyttja de
personella resurser som finns inom 6vriga delar av organisationen eller genom en kombination av de béda
satten.

Skadeavhjilpande
Maluppfylinad

I handlingsprogrammet anges ett antal prestationsmal for operativa avdelningen vilka fungerar som
styrdokument for planering, genomforande och analys. Varje ar ska dessa utvérderas for att visa i vilken mén
avdelningen uppfyller forvintningarna géllande formaga. I Budget 2017 anges att foljande mal skall analyseras:

Raddningstjansten Ostra Skaraborg ska for skadeavhjilpande verksamhet:

Ha formaéga till brandvattenforsorjning i omraden med sa kallat alternativsystem genom tillgang till tankfordon i
den omfattning och med den kapacitet som erfordras.

Ha tillgéng till radiosystemet RAKEL for internt samband, ledning, samverkan och under mandatperioden for
reservutalarmering.

Dessa tva mél dr saledes de som i verksamhetsrapporten ska analyseras djupare &n 6vriga mal. Ett av mélen
presenteras i halvarsrapporten och det andra i helarsrapporten. [ detta fall viljs malet angadende Rakel for analys
i halvarsrapporten.

Utdver detta har chefen operativa avdelningen valt att studera i vilken man vi uppfyller mélet om intern
utbildning och 6vning. Anledningen till detta &r att upplevelsen fran olika grupperingar &r att det finns brister.
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Mal

Ha tillgang till radiosystemet RAKEL for internt samband, ledning, samverkan och under mandatperioden for
reservutalarmering.

Resultat:

ROS har for narvarande cirka 100 rakelenheter for ledning och samverkan. Inte vid nagot tillfille har det totala
antalet enheter ansetts vara for lagt. Viss justering av enheternas placering samt komplettering av tillbehor har
gjorts i syfte att effektivisera anvdndandet. Inga synpunkter pé teknisk tillginglighet finns registrerad och
tickningen anses vara tillfyllest. For att skapa ytterligare uthallighet och formdaga att halla samband i en utokad
organisation har dven ett antal analoga radioapparater &ter tagits i bruk. En sambandsplan for hur detta system
skall kunna verka i savil ordinarie som hgjd beredskap &r under framtagande och berdknas vara klart
innevarande &r.

Analys:

Samtliga stationer inom ROS har tillgang till Rakel for reservutalarmering. Utrustningen #r testad och anses ha
hog tillforlitlighet.

Malet anses uppfylt.

Mal
Intern utbildning ska genomfdras enligt plan vilket innebér:

200 timmar per heltidsanstilld i raiddningsstyrka

100 timmar per insatsledare

60 timmar per deltidsanstalld i raddningsstyrka i Skovde

50 timmar per deltidsanstilld i riddningsstyrka utom Skévde
50 per inre befl

50 timmar per rdddningschef i beredskap

20 timmar per anstélld vid raddningsvérn

Resultat:

Vid en granskning, dels pa grupp, men ocksa pa individniva framkommer foljande: Planeringen for heltid och
RiB-stationer samt rdddningsvarnen foljs och tidsuttaget dverstiger i de flesta fall det forvintade resultatet
nagot. Det finns vissa individuella skillnader som kan forklaras med partiella ledigheter, sjukdomar och andra
hinder. Det finns ocksa gruppvisa skillnader som méste analyseras mer noggrant da grupperna har identiska
planeringar och sannolikt samma forutsittningar. Uppgiften delges enhetschefen for heltid dé det i forsta hand
giller dessa grupper.

Tyvirr konstateras ocksa vid denna analys att vara hogre befilsgrupper inte nar de uppsatta kvantitativa mélen.
Grupperna rdddningschef i beredskap, inre befél samt insatsledare understiger i samtliga fall det forvintade
resultatet. De ansvariga cheferna, raddningschefen gillande RCB samt operativ chef gillande inre befél och
insatsledare, uppdras genom detta konstaterande att genomfora analys av orsaken till bristen. Efter detta skall en
atgdrdsplan presenteras for att dtgédrda problemet.

Analys:

Efter sporadiska intervjuer konstateras att den operativa personalen upplever att man borjar ta for litt pa
innehallet i 6vningsverksamheten. Man upplever den operativa verksamheten som mindre prioriterad &n tidigare
och att detta ocksa kan vara anledningen till uteblivna kvalificerade 6vningar.

Konklusionen ar dock tydlig. De kvantitativa malen anses uppfyllt for heltidsgrupperna samt RiB-anstillda.
Malet &r ej uppfyllt for RCB, IB och IL. Vidare analys behdvs av kvalitén p& verksamheten inom samtliga
grupper.
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Drift- och underhall
Mailuppfyllnad

Prestationsmal

Genom systematiskt och regelbundet underhéllsarbete sakerstilla hog funktionssikerhet hos fordon och
materiel.

Resultat:

Kontroll och uppfdljning av funktionssékerheten sker i huvudsak genom regelbundna vecko-, manads- och
arskontroller med funktionsprover och besiktningar, och i vissa fall sérskilt riktade kontroller. Arbetet sker i
huvudsak i egen regi med egen personal, men i vissa fall dér krav pa annan kompetens géller, anlitas
auktoriserade foretag enligt gillande tidsintervaller och normer.

Analys:
Mailet anses uppnatt.

Prestationsmal

Genom egen personals medverkan i drift- och underhéllsverksamheten minimera utgifter for externt
upphandlade underhallstjénster.

Resultat:

Kontinuerligt underhall av vara fastigheter genomfbrs i huvudsak med egen personal, undantaget storre projekt
dar tid, kompetens eller behorigheter saknas.

Analys:

Mailet anses uppnatt.

Samverkan, sikerhet och beredskap
Verksamhetsmdl

Samverkan syftar till att ge medborgaren snabbt och effektivt samordnat stod som fordrar medverkan
fran flera aktorer 4n raddningstjdnsten

Prestationsmal

Uppfoljning av avtal och verenskommelser ska ske arligen.
Uppfoljning av samverkan utan avtal ska ske arligen.

Férbundet ska medverka i, och i fsrekommande fall vara representerat i, samverkansmoten som
initieras och leds av statliga, landstingskommunala och andra samverkansaktorer

Mailuppfyllnad

Mal
Uppfdljning av avtal och verenskommelser ska ske arligen.



Réddningstjénsten Ostra Skaraborg 14
222000-1115

Resultat:

Uppfoljningssamtal har genomforts med tva foretagsrdddningsvérn. Aterstiende uppfoljningssamtal (ett
rdddningsvarn) kommer att ske under hosten. Vidare 4r avsikten att de angrénsande raddningstjanster med vilket
forbundet har avtal kommer (tre st.) kommer att genomforas under hosten.

Analys:

P4 halvarsbasis bedéms mélet som uppfyllt.
Samverkan

Mal

Uppf6ljning av samverkan utan avtal ska ske &rligen.

Resultat:
Huvudsakligen sker denna uppfoljning I6pande och avser framst aktorer som polismyndigheten, sjukvarden,
Forsvarsmakten och ldnsstyrelsen samt foretradare for frivilligorganisationer.

Med polisen pagar ett projekt kring utveckling av informationsdelgivning avseende hindelser som avviker frén
samhallets normalbild. Verksamheten har startat upp under senvaren och genomférs huvudsakligen pa
veckobasis genom samverkan mellan inre befil vid raddningstjénsten och stationsbefilet vid polisstationen i
Skovde. Inre befil samverkar i forekommande fall med Réddningstjdnsten Vistra Skaraborg och Samhéllsskydd
Mellersta Skaraborg.

Med ldnsstyrelsen sker deltagande i de gemensamma samverkanskonferenserna varje vecka. Raddningstjinsten
har atagit sig att innan samverkanskonferenserna insamla underlag fran medlemskommunernas
sdkerhetssamordnare och angrinsande rdddningstjénster i Skaraborg.

Ett antal medarbetare ingar i linsstyrelsens forstarkningsgrupp (VG-stab) och har deltagit vid det forsta av de
tva drliga sammankomsterna.

Med flertalet andra aktorer sker samverkan inom ramen for Krishanteringsradet Ostra Skaraborg och betriffande
frivilliga forsvarsorganisationer genom medverkan i Frivilligorganisationernas Samarbetskommitté (FOS).

Analys:

Milet bedoms uppnatt.

Mal

Forbundet ska medverka i, och i forekommande fall vara representerat i, samverkansmdoten som initieras och
leds av statliga, landstingskommunala och andra samverkansaktorer.

Resultat:

Under forsta halvaret har inga kommunala ledningsévningar genomforts. Ett fortsatt arbete kring
krisinformation har dock skett; dels i form av méten med medlemskommunernas krisinformatérer och dels
genom att krisinformatorer fran Skévde kommun har beretts mojlighet att delta i en av raddningstjanstens stabs-
och ledningsdvningar. Vid 6vningen genomfordes dven studiebessk av medlemskommunernas informatérer och
sékerhetssamordnare.

Réddningstjansten medverkar i lédnsstyrelsens kvartalsdvningar tillsammans med samtliga lznets kommuner och
andra aktorer.

P4 halkvérsbasis bedoms mélet som uppfyllt.

Analys:
P4 halkvérsbasis bedéms mélet som uppfyllt.
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Personaltjinst

I handlingsprogrammet anges ett antal verksamhets - och prestationsmal for personaltjénsten vilka fungerar som
styrdokument for planering, genomforande och analys. Varje &r ska dessa utvérderas for att visa i vilken
utstrackning malen uppfylls. Direktionen har fattat beslut om att foljande mél skall studeras under
verksamhetséret 2017:

Att forsorja Raddningstjdnsten med personal i den omfattning och med den kompetens som kravs utifran
beslutad ambitionsniva.

Att 6ka mangfalden bland personalen.

Att minimera sjukfrénvaro, arbetsskador och allvarliga tillbud i verksamheten. Halsoframjande aktiviteter skall
medverka till att sjukfranvaron inte overstiger 3 % per dr.

Mal:
Att forsérja Raddningstjcansten med personal i den omfattning och med den kompetens som krdvs utifran
beslutad ambitionsniva.

Maluppfyllnad

Bemanningen har under forsta halvaret understigit nivan for grundberedskap under tva dygn i juni vid
deltidsstationen i Skévde. Orsaken till detta var en sjukfranvaro dér ingen erséttare kunde hittas.

Réddningstjénsten har tillgang till befalsutbildad personal utéver grundbehovet for att tdcka upp vid semester
och annan franvaro. Antalet extra befil uppgar till fjorton stycken pé heltid. Pa deltidsstationerna ér tillgdngen
till extra befil tillgodosedd genom 1-4 per station utom i Karlsborg och Mariestad.

Malet anses vara uppfyllt, men fler med befélsutbildning behdvs pa ett antal av deltidsstationerna. Under hosten
kommer en person i Mariestad samt tre i Karlsborg att lisa Rdddningsledare A.

Analys:

Detta verksamhetsmél behdver uppmirksamhet och handling for att upprétthallas pa saval kort som ldng sikt.
Raddningstjansten har initierat ett antal rekryteringsdtgérder for att sakerstdlla méluppfyllnad och for att kunna
tillfsra organisationen utbildad personal i den grad som behovs. Raddningstjansten genomfor ytterligare en
preparandutbildning under hosten 2017. Vi har startat en framtidsgrupp RiB med lokal forankring som ska
arbeta for att frimja rekrytering och pa andra stt skapa bra forutsittning for en beredskapsorganisation. Mer
kraft kommer att liggas pa att synas i olika sammanhang samt att skapa en narmare relation med kommunerna.
Operativa chefen har besokt SMO-utbildningarna 4ven i ar. Chef Forebyggandeavdelningen har besokt
RUB-utbildningen for att locka brandingenjorer till oss, vilket ledde till att en kvinnlig brandingenjor utfor ett
projektarbete hos oss i sommar.

Mal:

Att 6ka méngfalden bland personalen.

Maluppfylinad:

Av heltidsanstilld personal 4r vid halvérsskiftet nio kvinnor och 76 man. Inom administrationen finns tre
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kvinnor. Organisationen har sex kvinnor i utryckningstjénst, vilket &r en 6kning med en person sedan forra
halvarsskiftet. Bland vikarierna finns en kvinna och sex mén, semestervikarierna inrdknade. R4ddningstj4nsten
har fortfarande tre kvinnor som deltidsbrandmén, men fler kvinnor har rekryterats till riddningsvirn sa dér finns
ytterligare atta kvinnor om #dven industrivdrn ridknas med.

Analys:

Det har skett en 6kning av mangfalden, den 4r dock relativt blygsam. Fortfarande ar det svart att rekrytera
personal med annan etnisk bakgrund och orsaken r att det finns alltfor fa av dessa elever vid
SMO-utbildningen. Det bor kunna finnas méjligheter lokalt att rekrytera deltidsbrandmén med annan etnisk
bakgrund. Forbundet kan behdva gora riktade rekryteringsinsatser for att informera denna kategori.

Mal:

Att minimera sjukfranvaro, arbetsskador och allvarliga tillbud i verksamheten. Halsofrdmjande aktiviteter skall
medverka till att sjukfranvaron inte 6verstiger 3 % per dr

Maluppfylinad:

Sjukfrénvaron under forsta halvaret 2017 ligger pé 2,26 % jamfort med 2,3 % under motsvarande tid forra aret.

Milet att ej overstiga 3 % &r ddrmed uppfylit.

Analys:

Av den personal som fore arsskiftet var langtidssjukskriven har tvd omreglerats till andra tjénster och en arbetar
ater 100 % i sin ursprungliga tjanst. Nya langtidssjukskrivningar har dock tillkommit, men av fyra bestar
troligtvis bara en efter semesterperioden. Korttidssjukfranvaron summerar till ca 38 % av en heltidstjnst under
forsta halvaret.

Samtlig personal erbjuds majlighet till fysisk traning eller motion pa arbetstid. Omfattningen 4r 2-3 ganger per
vecka for heltidspersonal och 3 ganger per ménad for deltidspersonal.

Réddningstjansten har avtal med traningsanlaggningar i Skovde som nyttjas i samband med den fysiska
trdningen under arbetstid. Mojlighet finns dven for personalen att nyttja dessa mojligheter pa fritid. Samtliga
stationer har ocksa utrustats med gym dit personalen har fii tillgéng.

Réddningstjénsten arbetar forebyggande med hilsa, men nér sjukdom #nd4 intréffar ha ett nidra samarbete med
medarbetare, likare och forsékringskassa for att folja rehabiliteringskedjan utifrén de forutséttningar som finns
med maélet att f& medarbetaren tillbaka i sitt arbete.

Sedan maj 2017 finns en plikt for anstilld att redovisa bisyssla for sin huvudarbetsgivare. En kartliggning av
bisysslor paborjades redan i hostas i samband med nyanstéllningar och rliga medarbetarsamtal. Ett syfte med
detta 4r att arbetsgivaren ska ha information om medarbetarens sammantagna arbetsbelastning for att bttre
kunna tolka hilsosignaler i tid.

Antalet anmélda arbetsskador 4r sju, jamfort med tre under motsvarande tidsperiod forra aret. Fem tillbud men
ingen riskobservation &r inrapporterade hittills i &r, jamfort med sju forra &ret motsvarande tid.

Malet 4r att minimera antalet arbetsskador och tillbud. Tyvérr har fler arbetsskador intréffat vilket ROS ser
allvarligt pa.

Fyra av de sju arbetsskadorna hénfor sig till innebandyspel. Av 6vriga noteras en halkolycka utomhus, ett lyft
som foranlett ryggskott samt en sidostege pa bil som lossnat vilket ledde till en sarskada och en kldimd tumme.
En av sju skador beror pé felaktig och saledes farlig utrustning. Detta 4r atgdrdat. Ovriga skador skulle kunna
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forebyggas genom varierad fysisk trining. Balstabilitet, fotledsstabilitet, smidighet och styrka stér pa
traningsonskelistan.

De tillbud som rapporterats har foranletts av vitt skilda handelser; avkord mast, feltankning, grasbrand efter
ovning, fel pa en bil samt fel pa rakelenhet. Driftavdelningen har atgérdat felen. Tillbuden uppmérksammar
ocksa vikten av regelbunden kontroll av utrustning och att man ar alert i de uppgifter man utfor.

Under véren har fler 6vningar med utskjutsstege inforts i verklighetsnira miljoer vilket har varit uppskattat for
att oka sdkerheten och tryggheten i rollen att vara brandman.

ROS fortsitter ocksa med rutinen att nér en tillbudsrapport skrivs, s ska denna distribueras till alla styrkeledare
pa hel- och deltid s4 att de kan g& igenom denna med sina grupper, for att 6ka medvetenhet och atgérda risker.

Det noteras att anmailda arbetsskador, tillbud och olyckor har utretts och i forekommande fall har atgérder
vidtagits for att férebygga liknande olyckor i framtiden.
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Analys av ekonomi och stiillning

Arets resultat enligt balanskravet i tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat enligt resultatrakningen -260 1092 850 2215  -696
Realisationsvinster

Synnerliga skl 2327
Utgaende balanskravsresultat -260 1092 850 2215 1631

Resultatet (det finansiella)

Resultatet for delaret pavisar ett underskott pa 260 tkr.

Kapacitet/langsiktig betalningsberedskap

Soliditeten ligger pa 27%.

Finansieringen av framtida investeringsbehov behover 6verses med anledning av Rdddningstjénstens behov av
utveckling. Mot bakgrund av medlemskommunernas och samhillets utveckling sa paverkas raddningstjdnstens
uppgifter och forutsittningar att 1sa tilldelade uppgifter.

Riskforhallande

Erforderligt dverskott for sikrande av det egna kapitalet finns hos medlemskommunerna och tillférs genom
medlemsavgifterna vid behov.

Riskforhéllandet bedoms som lagt.
Kontroll
Kontrollen 4r god d& ménadsuppfoljningar gors som sedan presenteras for direktionen.

Direktionen har en internkontrollplan for uppfoljning av beordrad och genomford verksamhet.
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Finansforvaltning
Placeringspolicy for Riddningstjinsten Ostra Skaraborg ROS)

Syfte
Denna placeringspolicy anger regler for forvaltningen av ROS:s placerade medel utifrén de riktlinjer som
faststillts 2013-04-25.

Placeringspolicyn anger regler inom foljande omraden:

Tillgangsslag

Begrénsningar for tillgangsslag
Begrénsning av ranterisk
Begrinsning av enhandsengagemang
Etiska krav

Uppfoljning

Faststédllande av policy

Placeringsregler

Tillgdngsslag
Forvaltningens medel far placeras i foljande tillgéngsslag:

Korta rintebdrande véardepapper/fonder.
Lénga riantebidrande vardepapper/fonder.
Utldndska réntebédrande virdepapper/fonder.
Utldndska aktier/aktiefonder.

Svenska aktier/aktiefonder.

Begrinsningar av placeringar i dessa tillgdngsslag redovisas i kommande avsnitt.

Begrinsningar for tillgdngsslagen

Placeringar i de tillatna tillgéngsslagen skall normalt uppga till foljande andelar av de totala tillgdngarna inom
forvaltningen. Placeringarna far dock variera mellan angivna hogsta och ldgsta virden utifran aktuell situation
pé finansmarknaden.

Begrinsning av rinterisk

Forvaltningens innehav av “korta rantebdrande virdepapper/fonder” skall ha en genomsnittlig rdntebindningstid
p& hogst 4 &r, men riktvérdet 4r 2 ar. Placeringar skall ske huvudsakligen i svenska réntebarande vdrdepapper
sdsom  statsskuldvixlar och statsobligationer —samt certifikat och obligationer utgivna av
bostadsfinansieringsinstitut och foretag med hog kreditvardighet, dvs. Investment Grade .

”Langa rintebdrande virdepapper/fonder” fér ha en duration pa hogst 8 ar och placeringar ska endast goras i
virdepapper med hog kreditvardighet dvs. Investment Grade, samt i banker med oktroj att bedriva verksamhet i
Sverige. Duration &r ett matt pa en tillgings rintekanslighet och anger tillgéngens effektiva aterstdende 16ptid.

Utlandska rintebidrande virdepapper/fonder kan anvindas om dessa 4r valutasékrade i svenska kronor, och far
endast goras i virdepapper med hog kreditvardighet, dvs. Investment Grade. Durationen avgér om de hamnar

under kategorin “’korta” eller ”6vriga”.

Aven med deposits/fastrintekonton avgdr 16ptiden vilket tillgéngsslag dessa tillhor.
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Begrinsning av enhandsengagemang
Tillgéngar som hanfors till en enskild emittent - eller emittenter inom samma koncern - far uppgé till hogst 10
% av de totala tillgngarna inom forvaltningen.

Etiska krav

Vid forvaltningen ska beaktas deklarationer och konventioner som har undertecknats av Sverige inom omrédena
minskliga réttigheter, arbetsritt och miljo. Dessutom ska kriterier beaktas for bolag med verksamhet inom
kategorierna vapen, tobak, alkohol, spel och pornografi.

For fondplaceringar géller minimikravet att fonden méste forvaltas i linje med United Nations Principles for
Responsible Investments (UNPRI), dvs. att ansvarig forvaltare har vedertagna riktlinjer for socialt ansvarsfulla
investeringar (SRI).

Uppféljning

ROS bor minst tva géng per ar se 6ver forvaltningen, med syfte att se om forutséttningar har foréndrats, eller
om enskilda tillgdngsslag driftat och darfor avviker fran angivna riktvirden (t ex pa grund av
finansmarknadernas utveckling) och dirfor behdver rebalanseras. Forbundsdirektoren ska minst tva génger per
ar redovisa utvecklingen av portfoljen till direktionen samt att portfoljen stimmer overens med faststilld
placeringspolicy.

Faststillande av policy
ROS faststiiller placeringspolicyn och beslutar om revidering av denna policy.
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Placeringar och lin

Forbundets placeringar uppgar per 170630 till 22 205tkr i bokforingen medan marknadsvérdet ar 24 832tkr.
Placeringarna finns som Rinteplaceringar, Réantefonder och Aktiefonder.

Forbundets 1an till medlemskommunerna lostes ut 2016.

Pensionsforvaltning (beloppen ér i tkr)

Forbundet har ingen forsékringslosning utan den formansbestdmda alderspensionen och den sarskilda
avtalspensionen for brandménnen ligger som avsittning i balansrikningen.

For att sdkra upp de framtida pensionsutbetalningarna s& har forbundet upprittat en placeringspolicy som de
sdtter av pengar till vid behov enligt faststélld plan/fordelning.

Forbundets placeringar uppgar per 170630 till 22 205 tkr i bokforingen medan marknadsvérdet ar 24 832kr.
Placeringarna finns som Rénteplaceringar, Réntefonder och Aktiefonder.

2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30

Avsittningar (inkl sarskild l6neskatt) fér pensioner och

liknande poster 32192 34272
Totala pensionsforpliktelser 32192 34272
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar; bokfort vérde 22 205 22 255
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar; marknadsvérde 24 832 24 305

"Aterlanade" medel (skillnad mellan totala pensioner och
finansiella placeringars marknadsvarde enligt ovan) -7 810 -9 967
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Investeringsredovisning (beloppen ér i tkr)

Projekt Budget Utfall  Avvikelse
Fastigheter 500 487 13
Fordon 8 000 331 7 669
Inventarier 800 895 -95
IT-stod forebyggande 100 293 -193
RC i Skovde
Rakel 150 150
ROS-nitet 145 145
Statsbidrag RC
Summa nettoinvesteringar 9 695 2 006 7 689

Visentliga personalforhallanden

Personalfrsorjningen 4r 6ver tid en utmaning inom samtliga befattningskategorier. En idag forsvarande
omstandighet 4r det utdkade ledighetsuttaget for forildraledigheter. Antalet anstéllda och anstédllda med
tillracklig kompetens paverkar var formaga att 16sa uppgifterna. Over tid innebdr detta att behovet av vikarier
okar. Som en foljd av detta har direktionen beslutat att overanstilla tvd stycken brandmén under andra halvéret
2017. En ytterligare forsvdrande omstdndighet i Skovde &r att numeréren pa ordinarie vaktstyrka endast &r en
plus fyra man idag. Med hénsyn till den samhéllsutveckling som sker i Skovde &r det ett krav att senast 2019
forstirka vaktstyrkan med en man per skift. Om inte forstarkningen till Skovde styrkan kan genomforas kan
detta menligt paverka mojligheterna att 16sa tilldelade uppgifter.

Miljoredovisning
Forbundet genomfor fortldpande uppfdljning och kontroll av majliga energisparatgéarder.

Vi genomfor kontroller enligt de direktiv som Miljosamverkan Ostra Skaraborg tar fram.
Vad avser ROS fortsatta vningsverksamhet vid 6vningsfiltet Hasslum fullfoljs tidigare rutiner och kontroller
vad avser miljopaverkan.

Nir det giller transporterna s& samordnas dessa i s stor utstrdckning som mojligt.
Avfall killsorteras och transporteras till miljostationen Risdngen (Skovde).

Forbundet har utarbetat riktlinjer for anvéndning av skum vid insats och 6vning i syfte att minska
miljopaverkan.

Viktiga forhillanden for bedémning av utveckling och tillstand

MSB (Myndigheten for samhillsskydd och beredskap) bedoms mot bakgrund av géllande budgetproposition f&
begrinsade mojligheter att losa tilldelade uppgifter inom ramen for rekrytering, utbildning
och kompetensutveckling.

MSB:s framtida begrinsade formaga bedoms paverka forbundets mojlighet att hantera den strategiska
personalforsorjningen.
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Om den utveckling som nu kan forutses intrdffar kommer detta att bl.a. innebéra ekonomiska konsekvenser for
forbundet.

Tidigare avgiftsfria utbildningar kan komma att avgiftsbeldggas samt att vissa utbildningar tvingas att
genomforas lokalt eller regionalt i egen regi.

Framtidsbedomning

Organisationen &r i en generationsvéxling som bedéms paga de ndrmsta aren. Detta innebér ett behov av 6kad
rekrytering samt kompetensutveckling.

Fastigheter fordon och vissa materielsystem &r alderstigna och behdver omséttas.

Den alltmer komplexa risk och hotbild som utvecklas i samhillet innebdr att vi som en tydlig aktor i samhéllet
maste utvecklas i takt med dvriga samhéllet.

Sammantaget kan det konstateras att det ekonomiska utrymmet for raddningstjanstens fortsatta utveckling och
forméaga att 16sa uppgifter sannolikt méste justeras.

Den samhillsutveckling som nu sker paverkar organisationen i en allt storre omfattning. Behov av
personalférsérjning, kommunernas olika utvecklingar inom ROS geografiska ansvarsomrade, forandrade risk
och hotbilder, utvecklad myndighetsutévning samt tillkommande uppgifter sdsom hojd beredskap foranleder ett
stort behov av att analysera de ndrmsta arens ambitionsnivé for riddningstjdnsten. Langsiktighet i planeringen &r
nu viktigare @n ndgonsin. Under 2018 kommer arbete kravas for att analysera och besluta om nidstkommande
handlingsprogram. Utkomsten av detta arbete kommer paverka organisationen minst intill 2023. Att 6verblicka
kommunernas utveckling och vér formaga att 6sa tilldelade uppgifter med nuvarande organisation och
ambitionsniva dr mycket svért. Beddmningen 4r att dtgéarder kravs séval ekonomiska som organisatoriska for att
vi over tid skall kunna folja lagstiftarens ambition med “ett likvardigt skydd” oberoende vér du bor i vart
avlanga land.

I sammanhanget finns det tva huvudalternativ som maste dvervigas av den politiska nivan. Det ena alternativet
ar att vi for framtiden forvaltar det vi idag har, och det andra alternativet &r att vi foljer vara
medlemskommuners utvecklingar och anpassar organisationen for detta. Oavsett vilket alternativ som viljs
kravs en tydlig politisk inriktning for kommande arbete med néstkommande handlingsprogram.
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Resultatrikning

Verksamhetens intidkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Medlemsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Virdepapper resultat

Resultat fore extraordiniira poster

Delarets Resultat

Not

2017-01-01
-2017-06-30

2 850 344
-46 140 044
-2 477 892
-45 767 592

45 885 061
5137

-338 603
-44 268
-260 265

-260 265

24

2016-01-01
-2016-06-30

47199 582
-48 766 536
-2 507 862
-4 074 816

63916
167 010
-98 607
-22 418
-3 964 915

-3 964 915
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Balansrikning
Tillgangar

Anliggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar
Inventarier och transportmedel
Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar
Skolmaltidskuponger
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsiattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner

Langfristiga skulder

Léan hos medlemskommuner
Investeringsbidrag RC i Skovde
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
I:everantﬁrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsittningar och

skulder

Not

10
11

12

13

14
15

2017-06-30

15208 296
24 783 824
39992 120

48 350
23220781
22 205 846
16 151 954
61626 931

101 619 051

27363 463
-260 265
27103 198

32 192 296

1841612
1841612

2582228
3 000 051
34 899 666
40 481 945

101 619 051

25

2016-06-30

16 377 011
24 668 349
41 045 360

57 650
27742322
22 254 922

7269195
57 324 089

98 369 449

26 271 499
-3 964 915
22 306 584

34 271 671

540 482
2031 987
2 572 469

3195 255
2 961 957
33061514
39218 726

98 369 450
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Balansrikning Not 2017-06-30 2016-06-30

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och diarmed jimforliga sédkerheter Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Delarets resultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet
Av- och nedskrivningar

Ianspraktagna avsattningar

Medel fran verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgdngar
Okn/minskn kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid delarets slut

2017-01-01
-2017-06-30

-260 265
2 383 357
709 590
2 832 682
-845 542

1112 073
3099213

-2 005 038
36212

-1 968 826
0

1130 387

15 021 566
16 151 953

27

2016-01-01
-2016-06-30

-3 964 915
2 413 064
3 555 647
2 003 796

-22 957 986

1253 723
-19 700 467

-3 994 351
-168 144
-4 162 495

0
-23 862 962

31132 156
7269 194
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Delarsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning.

Intékter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogéras
kommunalférbundet och intidkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre virde. Grénsen for mindre virde har satts till ett
halvt prisbasbelopp och giller som gréns for materiella tillgdngar. Anlaggningstillgdngarna upptages till

anskaffningsvérdet minskat med eventuella investeringsbidrag och verkstéllda avskrivningar.

Pensionsskulden redovisas sa att pensionsforman som intjénats fran och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrékningen.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det ldgsta av verkligt vdrde och anskaffningsvérdet.
Komponentavskrivningar har inforts fran 2015. Det som fanns innan 2015 har gtts igenom och utifrén

vasentlighet sd 1&g anlaggningarna ritt ndr det giller komponenter och avskrivningstider, s& négon justering pa
detta har inte gjorts.

Not 2 Verksamhetens kostnader

2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30

Material, entreprenad, konsulter, bidrag och

transfereringar -146 021 -455 741
Kostnader for arbetskraft -37 128 342 -39 627 297
Ovriga verksamhetskostnader -8 865 681 -8 683 498

Summa -46 140 044 -48 766 536



Réddningstjénsten Ostra Skaraborg
222000-1115

Not 3 Bilar och transportmedel

Ovriga materiella anliiggningstillgangar
Ingéende anskaffningsvirden

Arets fordndringar

- Arets aktiverade utgifter, Inkop

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets forindringar

- Avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan

Not 4 Mark och byggnader

Ingdende anskaffningsvirden

Arets forindringar

- Arets investeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
- Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Pagaende nyanliggningar

Ingiende balans

- Under éret genomf6rda omfordelningar
Utgéende balans

Utgaende restviirde enligt plan

29

2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
43 582 998 39 609 384
330 551 2 464 057

43 913 549 42 073 441
-21 411 300 -18 830 169
-1323 177 -1234 264
-22 734 477 -20 064 433
21179 072 22 009 008
2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
35082 849 34 376 870
486 721 534 819
35569 570 34 911 689
-19 506 841 -17 589 991
-854 433 -944 688
-20 361 274 -18 534 679
- 126 897

- -126 897

0 0

15 208 296 16 377 010
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Not 5 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvéarden

Arets forandringar

- Arets aktiverade utgifter, Inkop

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets forandringar

- Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 6 Medlemsbidrag

Skovde
Tibro

Hjo
Karlsborg
Mariestad
Toreboda
Gullspéang
Summa

Not 7 Finansiella intikter

Riéntor

Summa

30

2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
14 801 751 13 409 067
1187 767 995 475
15989 518 14 404 542
-12 084 483 -11 416 291
-300 281 -328 910
-12384 764 -11 745 201
3 604 754 2 659 341
2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
17 181 066 16 557 000
3215035 3104 500
3214024 3104 500
3212956 3104 500
12 046 980 11 632 500
3209 500 3104 500

3 805 500 3 680 500
45 885 061 44 288 000
2017-01-01 2016-01-01
-2017-06-30 -2016-06-30
51375 167 010.0
5138 167 010
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Not 8 Finansiella kostnader

Réntekostnader

Rénta pa pensionskostnader
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 9 Kassa och bank

Bank
Summa

Not 10 Fordringar
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