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!
SKOVDE

Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktige

Tid: 2019-01-28 kl. 18:00
Plats: Sessionssalen Elin
Justerare:

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet ska sjalv kontakta respektive
gruppledare som kallar ersattare.

Information kl. 18:00-18:30 om sakerhet och beredskap i Skdvde kommun (tf.
sakerhetschef Markus Wastefors). Utrymningsovning kl. 18:30-19:00.

Dagordning
Arenden
Inledning
1 - Métets 6ppnande
' - Val av protokolljusterare
- Upprop
2. Faststallande av dagordning
3 Anmalan av nya ledamoter och ersattare i
’ kommunfullmaktige
4. Anmalan av nya motioner och medborgarforslag
5. Fragal/interpellation
Svar pa motion om busstrafik, turtathet och att
boende i Skultorp ska kunna ta sig till
6. KS2018.0194 | Vardcentralen i Hentorp pa dagtid
Politiskt féredragande: Ulrica Johansson (C)
Policy for representation
7. KS2015.0551 | Politiskt féredragande: Katarina Jonsson (M)
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Taxa Familjeradgivningen
8. KS2018.0463 Politiskt féredragande: Anna Bergman (M)
9, KS2018.0005 Anmal_nlngsarenden kommunfullmaktige 28
januari 2018
10 Valarenden
: Politiskt féredragande: Martin Odené (M)
11. Avslutning

Skovde, 2019-01-17

Conny Brannberg (KD)

Ordforande

Karin Grunselius
Sekreterare



1/19 Faststéllande av dagordning - :

Denna behandling '1/19 Faststéllande av dagordning' har inget tjansteutlatande.



2/19 Anmaélan av nya ledaméter och erséttare i kommunfullméktige -

Denna behandling '2/19 Anmalan av nya ledamoéter och erséattare i kommunfullméaktige' har inget tjansteutlatande.



3/19 Anmaélan av nya motioner och medborgarférslag - :

Denna behandling '3/19 Anmalan av nya motioner och medborgarforslag' har inget tjansteutlatande.



4/19 Fragalinterpellation - :

Denna behandling '4/19 Fraga/interpellation' har inget tjansteutlatande.



5/19 Svar p& motion om busstrafik, turtathet och att boende i Skultorp ska kunna ta sig till Vardcentralen i Hentorp p& dagtid

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2018-11-21
Diarienummer: KS2018.0194-7

Handlaggare: Jan Bremer SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion om busstrafik, turtithet och att boende
i Skultorp ska kunna ta sig till Vardcentralen i Hentorp
pa dagtid

Beredning kollektivtrafiks forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Bakgrund

Kollektivtrafiken ar idag en barande del av en enklare vardag for fler och en
forutsattning for en hallbar stads- och regionutveckling i framtiden. Om
kollektivtrafiken ska vara attraktiv och kunna ta hand om fler resenérer 1
stadstrafiken savil som 1 regionbusstrafiken, behéver den utvecklas och forstarkas
efter behov och 1 samverkan med kommunens utbyggnadsplaner. Darfor har Vastra
Gotalandsregionen, Vasttrafik och Skovde kommun 1 ndra samarbete med
kollektivtrafikforetaget Nobina tagit fram en gemensam kollektivtrafikplan fér hur
Skovdes stadsbusstrafik ska utvecklas fram till 2025 med utblick mot 2035.

En viktig utgangspunkt i utvecklingen av kollektivtrafiken ar kopplingen till
malpunkter 1 staden och att linjenéitet stodjer resandet 1 frekventa relationer.
Enligt resvaneundersokning fran 2017 har majoriteten av en typisk vardagsresa
inom tétorten — oavsett fardmedel — centrum som malpunkt. Andra frekventa
reserelationer dr inom samma stadsdelsomrade eller till Norrmalm fran Havstena-
Aspé, Billingssluttningen, Lunden, Hentorp samt Ostermalm. Det fanns ett resande
mellan Skultorp och Hentorp, men det var inte sa frekvent att det pakallade en
andring av linjenitet pa bekostnad av relationerna Skultorp-Resecentrum och
Hentorp-Resecentrum. Motionen foreslas darfor avslas.

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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TJANSTEUTLATANDE @

Datum: 2018-11-21 N
Diarienummer: KS2018.0194-7 Ll

Handlaggare: Jan Bremer SKOVDE

Fragan om den framtida trafikeringen hanskjuts till kommunens arliga dialogmote
med Visttrafik.

Handlingar

Svar pa motion om busstrafik, turtithet och att boende 1 Skultorp ska
kunna ta sig till Vardcentralen 1 Hentorp pa dagtid

Yttrande motion.pdf

Motion.pdf

Skickas till
Sektor samhéallsbyggnad

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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‘D
18-04-12 Wé’ --

Motion:

Busstrafik, turtithet och att boende 1 Skultorp ska kunna ta sig till Vardcentralen 1
Hentorp pa dagtid med buss.

I stort sett har vi ett val fungerande utbud av busstrafik i var kommun men det
finns trots allt vissa brister pa turuppliggningen. En pataglig brist dr att boende i
Skultorp inte kan aka till sin vardcentral 1 Hentorp under ordinarie 6ppettid utan
endast pa tid nir den ar stingd.

For att rada bot pa denna olagenhet édr det enklast att forlinga linje 7 till och fran
Skultorp.

Tilliggas kan att foreslagen férlingning av linje 7 dven kommer att innebéra
forbattrade kommunikationer for elever vid Visterh6jd fran Skultorp.

Under den tid linje 7 4r i trafik dr det mojligt att nuvarande turtithet fran fyra turer
per timme minskas till tre turer per timme for bade linje 7 och linje 1. Detta
kommer att innebira att resande fran Skultorp under dagtid fir en turtithet till
Resecentrum var 10: e minut under vardagar. Ovanstiaende forslag innebir inte bara
torbittrade kommunikationer utan dven minskade kostnader pa grund av
turomligening.

Med hianvisning till ovanstiende yrkar vi pa:
Att fullmiktige beslutar om att ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samrad med

Viisttrafik 16sa turtitheten och att boende 1 Skultorp kan ta sig till Vardcentralen i
Hentorp pa dagtid med buss pa ett smidigare sitt dn idag,

Skévdes Socialdemokratiska Fullmaktigegrupp

Robert Ciabatti Lars Johansson Ann Lindgren

FOR ALLAS BASTA. -
| HELA SKOVDE. 88
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TJANSTESKRIVELSE YTTRANDE m
Datum: -2018-10-22 @
Diarienummer: KS.2018.194 (3)

Handlaggare: Jan Bremer

SKOVDE

Kommunstyrelsen

Yttrande ang Motion om busstrafik, turtathet och att boende i
Skultorp ska kunna ta sig till Vardcentralen i Hentorp pa dagtid

Beredning kollektivtrafik forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att avsla motionen.

Sammanfattning

Kollektivtrafiken ar idag en barande del av en enklare vardag for fler och en férutsattning for en
hallbar stads- och regionutveckling i framtiden. Om kollektivtrafiken ska vara attraktiv och kunna
ta hand om fler resenarer i stadstrafiken saval som i regionbusstrafiken, behéver den utvecklas och
forstarkas efter behov och i samverkan med kommunens utbyggnadsplaner. Darfor har Vastra
Gotalandsregionen, Vasttrafik och Skévde kommun i ndra samarbete med kollektivtrafikforetaget
Nobina tagit fram en gemensam kollektivtrafikplan for hur Skovdes stadsbusstrafik ska utvecklas
fram till 2025 med utblick mot 2035.

En viktig utgangspunkt i utvecklingen av kollektivtrafiken ar kopplingen till malpunkter i staden
och att linjenatet stodjer resandet i frekventa relationer. Enligt resvaneundersokning fran 2017 har
majoriteten av en typisk vardagsresa inom tatorten — oavsett fardmedel — centrum som malpunkt.
Andra frekventa reserelationer dr inom samma stadsdelsomrade eller till Norrmalm fran Havstena-
Aspé, Billingsluttningen, Lunden, Hentorp samt Ostermalm. Det fanns ett resandet mellan Skultorp
och Hentorp, men det var inte sa frekvent att det pakallade en andring av linjenatet pa bekostnad
av relationerna Skultorp-Resecentrum och Hentorp-Resecentrum. Motionen foreslas darfor avslas.

Fragan om den framtida trafikeringen hanskjuts till kommunens arliga dialogmé&te med Vasttrafik.

Sektor samhallsbyggnad

Carolinr Hagstrom Jan Bremer
Sektorschef Infrastrukturstrateg
Skdévde kommun Besoksadress e-post

Sektor samhéllsbyggnad Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde samhallsbyggnad@skovde.se
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KommunstyrelsenSkovde PROTOKOLLSUTDRAG
kommun

KS§307/18
Svar pa motion om busstrafik, turtathet och att boende i Skultorp ska kunna ta
sig till Vardcentralen i Hentorp pa dagtid

KS2018.0194
Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-11-28 [299/18
2 Kommunstyrelsen 2018-12-10 |307/18
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att avsla motionen.

Yrkanden
Marie Ekman (S), Johan Ask (S), Maria Hjartqvist (S), Helena Dahlstréom (S) och Robert
Ciabatti (S) yrkar bifall till motionen.

Ulrica Johansson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordférande staller yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservationer
Marie Ekman (S), Johan Ask (S), Maria Hjartqvist (S), Helena Dahlstrém (S) och Robert
Ciabatti (S) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Bakgrund

Kollektivtrafiken ar idag en barande del av en enklare vardag for fler och en férutsattning
for en hallbar stads- och regionutveckling i framtiden. Om kollektivtrafiken ska vara
attraktiv och kunna ta hand om fler resenérer i stadstrafiken saval som i
regionbusstrafiken, beh6ver den utvecklas och forstarkas efter behov och i samverkan med
kommunens utbyggnadsplaner. Darfor har Vastra Gotalandsregionen, Vasttrafik och
Skoévde kommun i ndra samarbete med kollektivtrafikforetaget Nobina tagit fram en
gemensam kollektivtrafikplan for hur Skovdes stadsbusstrafik ska utvecklas fram till 2025
med utblick mot 2035.
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En viktig utgdngspunkt i utvecklingen av kollektivtrafiken ar kopplingen till malpunkter i
staden och att linjenéatet stodjer resandet i frekventa relationer. Enligt
resvaneundersokning fran 2017 har majoriteten av en typisk vardagsresa inom titorten -
oavsett firdmedel - centrum som malpunkt. Andra frekventa reserelationer dr inom
samma stadsdelsomrade eller till Norrmalm fran Havstena- Aspo, Billingssluttningen,
Lunden, Hentorp samt Ostermalm. Det fanns ett resande mellan Skultorp och Hentorp, men
det var inte sa frekvent att det pakallade en dndring av linjendtet pa bekostnad av
relationerna Skultorp-Resecentrum och Hentorp-Resecentrum. Motionen foreslas darfor
avslas.

Fragan om den framtida trafikeringen hanskjuts till kommunens arliga dialogmoéte med
Vasttrafik.

Handlingar

TU Svar pa motion om busstrafik, turtathet och att boende i Skultorp ska kunna ta sig till Vardcentralen
i Hentorp pa dagtid

Yttrande motion

Motion

Motionaren

Skickas till
Sektor samhallsbyggnad
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 299/18
Svar pa motion om busstrafik, turtathet och att boende i Skultorp ska kunna ta
sig till Vardcentralen i Hentorp pa dagtid

KS2018.0194

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-11-28 [299/18
2 Kommunstyrelsen 2018-12-10 |307/18

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Yrkanden
Johan Ask (S) yrkar bifall till motionen.

Ulrica Johansson (C) yrkar bifall till beredningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordfoérande stéller yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt beredningens forslag.

Bakgrund

Kollektivtrafiken ar idag en barande del av en enklare vardag for fler och en forutsattning
for en hallbar stads- och regionutveckling i framtiden. Om kollektivtrafiken ska vara
attraktiv och kunna ta hand om fler resendrer i stadstrafiken saval som i
regionbusstrafiken, beh6ver den utvecklas och forstarkas efter behov och i samverkan med
kommunens utbyggnadsplaner. Darfor har Vastra Gotalandsregionen, Vasttrafik och
Skévde kommun i ndra samarbete med kollektivtrafikforetaget Nobina tagit fram en
gemensam kollektivtrafikplan for hur Skovdes stadsbusstrafik ska utvecklas fram till 2025
med utblick mot 2035.

En viktig utgdngspunkt i utvecklingen av kollektivtrafiken ar kopplingen till malpunkter i
staden och att linjenatet stodjer resandet i frekventa relationer. Enligt
resvaneundersokning fran 2017 har majoriteten av en typisk vardagsresa inom titorten -
oavsett firdmedel - centrum som malpunkt. Andra frekventa reserelationer ar inom
samma stadsdelsomrade eller till Norrmalm fran Havstena- Aspo, Billingssluttningen,
Lunden, Hentorp samt Ostermalm. Det fanns ett resande mellan Skultorp och Hentorp, men
det var inte sa frekvent att det pakallade en dndring av linjenatet pa bekostnad av
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relationerna Skultorp-Resecentrum och Hentorp-Resecentrum. Motionen foreslas darfor
avslas.

Fragan om den framtida trafikeringen hanskjuts till kommunens arliga dialogmote med
Vasttrafik.

Handlingar

TU Svar pa motion om busstrafik, turtathet och att boende i Skultorp ska kunna ta sig till Vardcentralen
i Hentorp pa dagtid

Yttrande motion

Motion

Motionaren

Skickas till
Sektor samhéllsbyggnad
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TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2018-11-26
Diarienummer: KS2015.0551-10

Handlaggare: Annelie Nyman SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Policy for representation

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta Policy for representation.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att ge kommundirektdren i uppdrag att omarbeta
nuvarande alkoholpolicy till en for Skovde kommun 6vergripande representationspolicy,
KS2015.0167, KS§ 103/15. Ett forslag till policy har tagits fram av avdelningen ekonomi
och verksamhetsstyrning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2018-08-24 att
remittera forslag till Policy for representation till samtliga namnder samt till Skovde
kommuns kommunala bolag for yttrande.

Sammanfattning remissvar

Remissvar inkom fran servicendmnden, vard- och omsorgsndmnden, socialndmnden, barn-
och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden, byggnadsnamnden samt AB
Skovdebostader. Bolaget samt namnderna tillstyrker policyn och har inget att erinra mot
forslaget. Servicendmnden har kommenterat att de inte anser att policyn ska tolkas sndvare
an vad skattelagstiftningen foreskriver och hanvisar till den sista meningen i policy for
representation som de anser svartolkad; ” Vid kontinuerligt aterkommande APT och
verksamhetsmoten som inte erbjuds alla pa arbetsplatsen bjuder inte arbetsgivaren pa
fortaring”. Byggnadsnamnden onskar en definition pa vad begreppet intern representation
innebar.

Svar pd remissvar frdn byggnadsndmnden

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skoévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2018-11-26
Diarienummer: KS2015.0551-10

Handlaggare: Annelie Nyman SKOVDE

Fortydliganden och definitioner foreslas presenteras i en till policyn kopplad anvisning.
Svar pd remissvar frdn servicendmnden

Enligt Skatteverkets stallningstagande 2009-03-10, dnr 131 247797-09/111 raknas inte
arbetsmoten med information om det l16pande arbetet liksom planering av det 16pande
arbetet som intern representation oavsett hur ofta de sker. Om inte hela personalen pa
arbetsplatsen deltar pa arbetsmotet sa kan heller inte enkel fortaring raknas som en
skattefri personalforman. Alltsa blir kosten skattepliktig eftersom den utformas pa ett
sadant satt att den i praktiken begransar sig till en liten grupp anstallda vilket enligt
policyn bor undvikas.

Néastan alla sammankomster i arbetet innehadller inslag av information och planering. Det ar
en vanlig missuppfattning att alla sddana lépande arbetsmoten ska ses som intern
representation med mojligheter att fa skattefria maltider. Enstaka méten med viktig
information om t.ex. organisationsférandringar, personalfragor eller andra fragor som
arbetsgivaren vill nd ut med till sin personal dr hanforligt till intern representation. Enligt
propositionen (prop. 1992/93:127) raknas till intern representation personalfester och
informationsmdten med personalen, interna kurser och planeringskonferenser (t.ex.
diskussioner om budgetering, personalfragor, inkdps- och forsaljningspolitik) under
forutsattning att sammankomsten ar tillfallig och kortvarig (inte 4r moten som halls
regelbundet med kort mellanrum-varje eller varannan vecka).

Fortydligande i policyn for representation

For att fortydliga har meningen; "Vid kontinuerligt aterkommande APT och
verksamhetsmoten som inte erbjuds alla pa arbetsplatsen bjuder inte arbetsgivaren pa
fortaring”, bytts ut till; ”Arbetsgivaren bjuder inte pa fortaring vid kontinuerligt
aterkommande arbetsplatstraffar och verksamhetsmoten med information om det 16pande
arbetet som inte erbjuds alla pa arbetsplatsen.”

Handlingar

Policy for representation

Forslag till Policy for representation, forslag till KSAU, KS, KF, 2018-11-30
Beslut KSAU, 2018-12-12, Arende 310/18, Policy fér representation
Beslut KS, 2019-01-14, Arende 7/19, Policy for representation

Skickas till
Samtliga ndmnder

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skoévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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TJANSTEUTLATANDE @
Datum: 2018-11-26 P
Diarienummer: KS2015.0551-10 e}

Handlaggare: Annelie Nyman SKOVDE

Skovde Stadshus AB

AB Skovdebostader

Skovde Varmeverk AB
SkovdeNat AB

Kreativa Hus AB

Balthazar Science Center AB
Gothia Innovation AB
Skovde Flygplats AB

Annelie Nyman

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skoévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Program

» Policy

Plan

Riktlinjer

Regler

)

L
SKOVDE

’(I:olicy for
representation

Beslutad av kommunfullmaktige
datum manad ar, § XX. Dnr XXXXX.XXXX
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1 Inledning

Policyn riktar sig till samtliga anstillda och fortroendevalda inom Skévde kommuns
verksamheter, av kommunen majoritetsdgda bolag efter att den har antagits av respektive bolag
samt andra associationsformer diar Skovde kommun ar forvaltare eller utser majoriteten av
styrelsen. Representanter i andra associationsformer dar kommunen utser en del av styrelsen, ska
i gorligaste man verka for att denna policy efterfoljs i tillampliga delar.

Policyn ar utgar fran nuvarande lagstiftning sdsom Inkomstskattelagen (1999:1229) och
Skatteverkets allmdnna rad. Skulle lagstiftningen dndras galler alltid lagstiftningen

skatteverkets tolkning av denna.

Policyn galler vid representation savadl inom som utom Sveriges granser.

1.1 Syfte
For offentligt finansierad verksamhet ar sdkerstallandet och uppfatthall av allmanhetens
fortroende av central betydelse. Syftet med policyn ar att klargo gPtle koMmuns instillning

gallande extern och intern representation och enkel fortaring
fortroendevalda for att viagleda dessa i fragor som ror representation.

1.2 Ansvar och ansvarsfordelning

Varje organisation och dess verksamhet ingm den k unala’koncernen svarar for att denna
policy efterlevs. I respektive namnds delg@ationsordnfng star vem som har delegation att fatta
beslut om representation och personalVardsformaner.Wet avilar styrelse och verkstillande
direktor i de kommunala bolagen 2 ratthalla riktlinjer och styrdokument kring
representation som iakttar den i

Kommunen och d bolagen ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av att man
ar en del av detoff

Vid tveksamheter om vad som ar ratt eller fel ska den anstéllde alltid vanda sig till narmsta chef
for rad och vid tveksamheter tacka nej. Avsteg fran denna policy kan innebéra ett personligt
betalningsansvar och i vad man det bedéms vara otillborligt kan dven straffansvar aktualiseras.

2 Representation

Representation ar en viktig del i organisationens relationer med samarbetspartners, andra
kommuner, bolag men dven med medarbetarna och fértroendevalda. Representation har
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betydelse for att skapa goda samarbetsforhdllanden bade inom organisationen (intern) men ocksa
med parter utanfor organisationen (extern).

Kravet vid representation ar att den har ett omedelbart samband med verksamheten ar endast
tillaten i anslutning till var ordinarie verksamhet.

En felaktig representation riskerar att kunna tolkas som en otillborlig forman vilket kan utgora
tagande eller givande av muta enligt brottsbalken. Otillborlig ar representationen nar den ur ett
objektivt perspektiv kan tankas paverka mottagaren, och dirmed mottagarens handlande i
tjansten.

For all representation galler att:
representationen ska vara av rimlig omfattning

2.1 Extern representation

Extern representation riktar sig till utomstdende or
samarbetspartners och liknande i syfte

sammankomster med vara tidigare ansfz
representation.

Férutom ovanstaende under 2 gdlle
endast i undantags ar anh inpjudas, vilket i forhand ska vara godkadnt av ndrmast
behorig chef

intern om samtliga deltagare ar anstédllda eller fortroendevalda inom organisationen. Intern
representation ska ha som mal att skapa ett trivsamt arbetsklimat fér goda arbetsresultat i den
egna verksamheten.

Férutom ovanstaende under 2 giller for intern representation:
att sammankomsten ar tillfallig (inte moten som halls regelbundet med korta mellanrum
varje eller varannan vecka)
att sammankomsten ar kortvarig (exempelvis far en internutbildning hogst paga i en
vecka)
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att det inte ar fraga om interna moéten for det 16pande arbetet
att det inte ar fraga om arbetsluncher samt
att maltidsarrangemangen ar gemensamma

2.3 Alkohol vid representation

All representation skall i grunden vara alkoholfri.

Vid sarskilda tillfallen kan en mattlig mangd 6l eller vin vara ett komplement. Sarsk
kan vara dd kommunen eller det kommunala bolaget ar vard for internationella
firande av jubileum. Kommunen bekostar aldrig starksprit i ndgra som helst

[ de fall alkohol ska forekomma vid representation som kommunen eller bobagen sta
saval externt som internt ska beslut fattas av kommundirektor eller verkstillande
for det kommunala bolaget som ocksa ska beslutsattestera vidkompfiande faktura.

Alkohol vid extern representation
Alla som representerar for Skovde kommuns eller de kommu

av alkohol. S ing av alkohol kan i
msamband med middagsmaltid.

enstaka fall medges vid utévande av vardskap mot
Alkoholfria alternativ ska alltid erbjudas.

Alkohol vid intern representation
Skovde kommun och de kommunala b
ar darfor endast alkoholfria dryckep tillafna som maltidsdryck. Arbetsgivaren kan i sarskilda fall

olfria alternativ ska alltid erbjudas.

un och i de kommunala bolagen ar att vi inte tar emot gavor i
samband med var uppdrag. Att sarskilt observera ar att dven gavor av ringa varde

kan bedomas sgm

kan i vissa fall vara tillborliga men detta maste avgoras fran fall till fall utifran
omstindigheterna i det enskilda fallet.

Gavor som inte foljer som ett naturligt led i representation kan svarligen anses ha samband med

vart arbete och uppdrag och det finns stor sannolikhet att tagande eller givande av gava anses
som otillborlig.
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3 Trivselframjande atgarder

Trivselframjande dtgarder ar inte intern representation utan en personalvardsférman som
arbetsgivaren ger till sina anstallda for att skapa trivsel och samhorighet i arbetet och en god
psyKisk och fysisk hilsa hos personalen.

For alla personalvardsformaner giller att de ska:
vara av mindre vdrde
inte kunna bytas mot kontant ersattning eller vara ersattning for utfért arbe
erbjudas samtliga medarbetare pa en arbetsplats oavsett anstéllningsfor
utgors av varje naturligt, geografiskt eller verksamhetsmassigt, avgrangdd a
for sig (exempelvis en skola eller en sektor)
ska tillhandahallas pa arbetsplatsen. Undantag far goras for persgnalutflykter

arbetsplats

3.1 Forfriskningar och enklare fortaring

Med forfriskningar och enklare fortaring avses nar medarbetare eller forg#oendevalda bjuds pa
kaffe, te, 1ask, bulle, godis, frukt, smorgas, tarta och gnnan enklare ing i samband med arbete.
Kosten ska dock vara sa pass begransad att den in s ersdtta normal frukost, lunch eller
middag.

ontinuerligt aterkommande arbetsplatstraffar och

Arbetsgivaren bjuder inte pa fortaring vi
et som inte erbjuds alla pa

verksamhetsmoten med information o
arbetsplatsen.
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkévde kommun

KSAU § 310/18
Policy for representation
KS2015.0551

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-12-12 |310/18

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta Policy for
representation.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att ge kommundirektoren i uppdrag att
omarbeta nuvarande alkoholpolicy till en for Skévde kommun 6vergripande
representationspolicy, KS2015.0167, KS§ 103/15. Ett forslag till policy har tagits
fram av avdelningen ekonomi och verksamhetsstyrning. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutade 2018-08-24 att remittera forslag till Policy for
representation till samtliga ndmnder samt till Skévde kommuns kommunala bolag
for yttrande.

Sammanfattning remissvar

Remissvar inkom fran servicendmnden, vard- och omsorgsndmnden,
socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden,
byggnadsndmnden samt AB Skévdebostader. Bolaget samt namnderna tillstyrker
policyn och har inget att erinra mot férslaget. Sektornamnden har kommenterat att
de inte anser att policyn ska tolkas sndvare dn vad skattelagstiftningen féreskriver
och hinvisar till den sista meningen 1 policy for representation som de anser
svartolkad; ” Vid kontinuerligt aterkommande APT och verksamhetsméten som inte
erbjuds alla pa arbetsplatsen bjuder inte arbetsgivaren pa fortaring”.
Byggnadsnamnden 6nskar en definition pa vad begreppet intern representation
innebar.

Svar pd remissvar fran byggnadsnidmnden
Fortydliganden och definitioner foreslas presenteras 1 en till policyn kopplad
anvisning.

Svar pd remissvar fran servicenamnden
Enligt Skatteverkets stdllningstagande 2009-03-10, dnr 131 247797-09/111 réknas
inte arbetsméten med information om det I6pande arbetet liksom planering av det
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I6pande arbetet som intern representation oavsett hur ofta de sker. Om inte hela
personalen pa arbetsplatsen deltar pa arbetsmotet sa kan heller inte enkel
fortaring raknas som en skattefri personalforman. Alltsa blir kosten skattepliktig
eftersom den utformas pa ett sadant satt att den 1 praktiken begréinsar sig till en
liten grupp anstédllda vilket enligt policyn bor undvikas.

Néstan alla sammankomster 1 arbetet innehaller inslag av information och
planering. Det ar en vanlig missuppfattning att alla sddana l6pande arbetsméten
ska ses som intern representation med mojligheter att fa skattefria maltider.
Enstaka moten med viktig information om t.ex. organisationsforandringar,
personalfragor eller andra fragor som arbetsgivaren vill na ut med till sin personal
ar hanforligt till intern representation. Enligt propositionen (prop. 1992/93:127)
riaknas till intern representation personalfester och informationsméten med
personalen, interna kurser och planeringskonferenser (t.ex. diskussioner om
budgetering, personalfragor, inképs- och forsialjningspolitik) under forutsittning att
sammankomsten &r tillfllig och kortvarig (inte 4r méten som halls regelbundet
med kort mellanrum-varje eller varannan vecka).

Fortydligande i policyn for representation

For att fortydliga har meningen; ”Vid kontinuerligt aterkommande APT och
verksamhetsmoten som inte erbjuds alla pa arbetsplatsen bjuder inte arbetsgivaren
pa fortaring”, bytts ut till; "Arbetsgivaren bjuder inte pa fortaring vid kontinuerligt
aterkommande arbetsplatstraffar och verksamhetsmoéten med information om det
Iopande arbetet som inte erbjuds alla pa arbetsplatsen.”

Handlingar

TU Policy for representation
Forslag till Policy for representation, forslag till KSAU, KS, KF, 2018-11-30

Skickas till

Samtliga namnder

Skovde Stadshus AB

AB Skovdebostader

Skovde Varmeverk AB
SkovdeNat AB

Kreativa Hus AB

Balthazar Science Center AB
Gothia Innovation AB
Skovde Flygplats AB
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KommunstyrelsenSkovde PROTOKOLLSUTDRAG
kommun

KS§7/19
Policy for representation
KS2015.0551

Behandlat av Datum Arende
2 Kommunstyrelsen 2019-01-14 |7/19

3 Kommunfullmaktige 2019-01-28 [6/19
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta Policy for representation.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att ge kommundirektéren i uppdrag att omarbeta
nuvarande alkoholpolicy till en for Sk6vde kommun 6vergripande representationspolicy,
KS2015.0167, KS§ 103/15. Ett forslag till policy har tagits fram av avdelningen ekonomi
och verksamhetsstyrning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2018-08-24 att
remittera forslag till Policy for representation till samtliga namnder samt till Skovde
kommuns kommunala bolag for yttrande.

Sammanfattning remissvar

Remissvar inkom fran servicendmnden, vard- och omsorgsndmnden, socialndmnden, barn-
och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden, byggnadsndmnden samt AB
Skovdebostader. Bolaget samt namnderna tillstyrker policyn och har inget att erinra mot
forslaget. Servicendmnden har kommenterat att de inte anser att policyn ska tolkas

snavare dan vad skattelagstiftningen foreskriver och hanvisar till den sista meningen i policy
for representation som de anser svartolkad; ” Vid kontinuerligt aterkommande APT och
verksamhetsmoten som inte erbjuds alla pa arbetsplatsen bjuder inte arbetsgivaren pa
fortaring”. Byggnadsnamnden 6nskar en definition pa vad begreppet intern representation
innebar.

Svar pd remissvar frdn byggnadsndmnden
Fortydliganden och definitioner foreslas presenteras i en till policyn kopplad anvisning.

Svar pd remissvar frdn servicendmnden

Enligt Skatteverkets stallningstagande 2009-03-10, dnr 131 247797-09/111 raknas inte
arbetsmoten med information om det lI6pande arbetet liksom planering av det 16pande
arbetet som intern representation oavsett hur ofta de sker. Om inte hela personalen pa
arbetsplatsen deltar pa arbetsmotet sa kan heller inte enkel fortaring raknas som en
skattefri personalforman. Alltsa blir kosten skattepliktig eftersom den utformas pa ett
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sadant satt att den i praktiken begransar sig till en liten grupp anstallda vilket enligt
policyn bor undvikas.

Nastan alla sammankomster i arbetet innehaller inslag av information och planering. Det ar
en vanlig missuppfattning att alla sddana lopande arbetsmdten ska ses som intern
representation med mojligheter att fa skattefria maltider. Enstaka méten med viktig
information om t.ex. organisationsférandringar, personalfragor eller andra fragor som
arbetsgivaren vill nd ut med till sin personal ar hanforligt till intern representation. Enligt
propositionen (prop. 1992/93:127) raknas till intern representation personalfester och
informationsmdten med personalen, interna kurser och planeringskonferenser (t.ex.
diskussioner om budgetering, personalfragor, inkdps- och forsaljningspolitik) under
forutsattning att sammankomsten ar tillfallig och kortvarig (inte 4r moten som halls
regelbundet med kort mellanrum-varje eller varannan vecka).

Fortydligande i policyn for representation

For att fortydliga har meningen; "Vid kontinuerligt aterkommande APT och
verksamhetsmoten som inte erbjuds alla pa arbetsplatsen bjuder inte arbetsgivaren pa
fortaring”, bytts ut till; ”Arbetsgivaren bjuder inte pa fortaring vid kontinuerligt
aterkommande arbetsplatstraffar och verksamhetsmoten med information om det I6pande
arbetet som inte erbjuds alla pa arbetsplatsen.”

Handlingar

TU Policy for representation
Forslag till Policy for representation, forslag till KSAU, KS, KF, 2018-11-30

Skickas till

Samtliga ndmnder

Skovde Stadshus AB

AB Skovdebostader

Skovde Varmeverk AB
SkovdeNat AB

Kreativa Hus AB

Balthazar Science Center AB
Gothia Innovation AB
Skovde Flygplats AB
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Sektor styrning och verksamhetsstod

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2018-11-27
Diarienummer: KS2018.0463-2

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Taxa Familjeradgivningen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om nedanstaende taxa for
familjeradgivningen:

1. 200 kronor per besok, for enskild eller par, att gélla fran 1 mars 2019.
2. 200 kronor per besok for enskild att galla fran 1 januari 2020.
3. 300 kronor per besok for par, att gélla fran 1 januari 2020.

Bakgrund

Socialndmnden har foreslagit kommunfullmaktige att besluta om avgiftshojning for
familjeradgivningen, i tva steg.

Avgiften for familjeradgivningen i Skovde kommun samt samarbetskommuner har varit
densamma sedan 1996, 100 kronor per besok. Nationellt varierar avgiftsnivaerna for
familjeradgivning stort, fran 150 kronor till 520 kronor per besok. (Privat fran 1 200
kronor till 1500 kronor per besok). En avgiftsokning borde kunna ge ett utrymme for att
oka kapaciteten i att erbjuda tider inom tva veckor, vilket ar verksamhetens malvarde. En
avgiftshojning mojliggér en uppdimensionering med 0,25 tjdnst. Familjeradgivarna har
mojlighet att befria enskilda eller par fran avgift vid behov, dirmed utestangs inte
ekonomiskt svaga grupper fran mojligheten att nyttja familjeradgivning.

Handlingar

Taxa Familjeradgivningen

Beslut SON, 2018-11-15, Arende 105-18, Oversyn av avgifter fér
Familjeradgivningen

Skickas till

Skdévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 541 83 Skdvde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod
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Sektor styrning och verksamhetsstod m
TJANSTEUTLATANDE f@d
Datum: 2018-11-27 N
Diarienummer: KS2018.0463-2 e}

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Socialndmnden
Skévde kommuns samarbetskommuner Mariestad, Téreboda, Gullspang, Hjo, Tibro och
Karlsborg

Sektor styrning och verksamhetsstod

Anette Nilsson

Skdévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 541 83 Skdvde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod
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SocialnamndenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

SON§105/18
Oversyn av avgifter fér Familjerddgivningen

SON2018.0035

Behandlat av Datum Arende
1 Socialnamnden 2018-11-15 |105/18
Beslut

Socialndmnden beslutar foresla Kommunfullmaktige besluta om avgiftshojning till
nedanstaende taxa;

1. 200 kr per besok fr o m 1 mars ar 2019,

2.200 kr per besok/enskild och 300 kr per besok/par fr o m 1 januari ar 2020.

Bakgrund

Avgiften for familjeradgivningen i Skovde kommun med samarbetskommuner har varit
densamma sedan 1996. Nationellt varierar avgiftsnivaerna for familjeradgivning stort,
och finns idag i spannet fran 150 kr till 520 kr per besok. For privat driven
familjeradgivning ligger avgiftsnivaerna i spannet 1.200 kr till 1.500 kr per besok.
Skovde kommuns nuvarande avgift pa 100 kr per besok ar 1ag vilket borde kunna ge
ett utrymme for en avgiftshojning i syfte att 6ka kapaciteten i att erbjuda tider inom tva
veckor, vilket ar verksamhetens malvarde.

En avgiftshojning mojliggér en uppdimensionering med 0,25 tjanst.
Avgiftshojningen forslas genomforas i tva steg, en hojning med 100 kr for 2019
samt med ytterligare 100 kr for 2020 (hojningen fr o m ar 2020 avser enbart for
par). Familjerddgivarna har majlighet att befria enskilda eller par fran avgift vid
behov. Darmed utestdngs inte ekonomiskt svaga grupper fran mojligheten att
nyttja familjeradgivningsverksamheten.

Handlingar

Oversyn av avgifter fér Familjeradgivningen.

Skickas till

Skovde kommuns samarbetskommuner; Mariestad, Téreboda, Gullspang, Hjo, Tibro och
Karlsborg

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkévde kommun

KSAU § 311/18
Taxa Familjeradgivningen
KS2018.0463

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-12-12 |311/18

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om nedanstiaende taxa
for familjeradgivningen:

1. 200 kronor per besok, for enskild eller par, att gilla fran 1 mars 2019.

2. 200 kronor per besok for enskild att gélla fran 1 januari 2020.

3. 300 kronor per besok for par, att gilla fran 1 januari 2020.

Bakgrund
Socialndmnden har foreslagit kommunfullméktige att besluta om avgiftshéjning for
familjeradgivningen, i tva steg.

Avgiften for familjeradgivningen i Sk6vde kommun samt samarbetskommuner har
varit densamma sedan 1996, 100 kronor per besok. Nationellt varierar
avgiftsnivaerna for familjeradgivning stort, fran 150 kronor till 520 kronor per
besék. (Privat fran 1 200 kronor till 1500 kronor per besék). En avgiftsékning borde
kunna ge ett utrymme for att 6ka kapaciteten i1 att erbjuda tider inom tva veckor,
vilket 4r verksamhetens malviarde. En avgiftshojning mojliggor en
uppdimensionering med 0,25 tjanst. Familjeradgivarna har mojlighet att befria
enskilda eller par fran avgift vid behov, ddrmed utestings inte ekonomiskt svaga
grupper fran maéjligheten att nyttja familjeradgivning.

Handlingar

TU Taxa Familjerddgivningen )
Beslut SON, 2018-11-15, Arende 105-18, Oversyn av avgifter for
Familjeradgivningen
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Skickas till

Socialndmnden
Skovde kommuns samarbetskommuner Mariestad, Toreboda, Gullspang, Hjo, Tibro
och Karlsborg
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KommunstyrelsenSkovde PROTOKOLLSUTDRAG
kommun

KS§8/19

Taxa Familjeradgivningen

KS2018.0463

Behandlat av Datum Arende
2 Kommunstyrelsen 2019-01-14 |8/19

3 Kommunfullmaktige 2019-01-28 |7/19

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om nedanstaende taxa for
familjeradgivningen:

1. 200 kronor per besok, for enskild eller par, att gilla fran 1 mars 2019.

2. 200 kronor per besok for enskild att gélla fran 1 januari 2020.

3. 300 kronor per besok for par, att galla fran 1 januari 2020.

Bakgrund
Socialndmnden har foreslagit kommunfullmaktige att besluta om avgiftshojning for
familjeradgivningen, i tva steg.

Avgiften for familjeradgivningen i Skovde kommun samt samarbetskommuner har varit
densamma sedan 1996, 100 kronor per besok. Nationellt varierar avgiftsnivderna for
familjeradgivning stort, fran 150 kronor till 520 kronor per besok. (Privat fran 1 200
kronor till 1500 kronor per besok). En avgiftsokning borde kunna ge ett utrymme for att
Oka kapaciteten i att erbjuda tider inom tva veckor, vilket ar verksamhetens malvarde. En
avgiftshojning mojliggér en uppdimensionering med 0,25 tjdnst. Familjeradgivarna har
mojlighet att befria enskilda eller par fran avgift vid behov, dirmed utestangs inte
ekonomiskt svaga grupper fran mojligheten att nyttja familjeradgivning.

Handlingar
TU Taxa Familjeradgivningen
Beslut SON, 2018-11-15, Arende 105-18, Oversyn av avgifter fér Familjeradgivningen
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Skickas till

SocialnAimnden
Skovde kommuns samarbetskommuner Mariestad, Toéreboda, Gullspang, Hjo, Tibro och
Karlsborg
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TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2018-11-28
Diarienummer: KS2018.0005-21

Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

Kommunfullmaktige

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 28
januari 2018

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna nedanstaende handlingar som
anmalda.

Bakgrund
Nedanstaende handlingar har inkommit och anmaéls till kommunfullméaktige.

Handlingar

Anmaélningsidrenden kommunfullméiktige 28 januari 2018

Vard- och omsorgsndmndens verksamhetsplan 2019-2021

Bilaga 2_ Kvalitetsrevision 2018 Vard- och omsorgsndmnden

Bilaga 1_ Riskbedémning 2019 Vard- och omsorgsndmnden
Verksamhetsplan 2019-2021 Vard- och omsorgsndmnden
Protokollsutdrag - Verksamhetsplan 2019-2021 Byggnadsndmnden
Verksamhetsplan 2019-2021 Byggnadsndmnden
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1 Sammanfattning

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for insatser till dldre och personer med funktionsnedsattning. Till grund for
namndens verksamhetsplan ligger en analys av nuldge och &nskat ldge. Analysen visar att nimnden har manga utma-
ningar att mota for att klara god méluppfyllelse; demografisk utveckling, utveckling och anpassning av boende och stod
samt utveckling av vara arbetssatt och samverkan.

De mél som ndmnden valt att fokusera pa i sin verksamhetsplanering &r:

e  Vard- och omsorgsndamndens verksamhet ska préglas av ett hilsoframjande forhallningssatt.

e Vard- och omsorgsndamnden ska erbjuda sérskilda boendeformer och stéd som tillgodoser malgruppernas be-
hov.

e Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kénna sig n6jd med delaktigheten i sin vard och omsorg
for att darigenom uppna vélbefinnande.

Antalet invanare 6kar i kommunen, vilket ocksa avspeglar sig i antalet personer som soker insatser inom lagen om stod
och service for vissa funktionshindrade (LSS). Antalet anstkningar/begérda insatser har 6kat markant. For att mota
behoven krédvs en framatblickande planering av verksamheten nar det giller boende, sysselséttning samt annat stod.

Skovdes befolkningsprognos visar att antalet dldre kar. Under perioden 2019-2021 beréknas antalet invanare som &r 80
ar och &ldre 6ka med 242 personer. Befolkningskningen innebdr ett storre behov av hemtjanst, sarskilt boende och
andra insatser fran vard- och omsorgsnamnden. Analys av framtida behov av sérskilda boendeplatser visar pa ett behov
av minst 80 nya lagenheter till ar 2019-2020 till f6ljd av 6kningen av antalet dldre. Ett nytt dldreboende byggs i anslut-
ning till dldrecentrum Ekedal. Planerad inflyttning berdknas ske etappvis fran arsskiftet 2019/2020 till arsskiftet
2020/2021.

Verksambheten har fler brukare med mer komplexa behov &n tidigare. Det kan gélla funktionsnedséttning kombinerat
med psykisk ohélsa och/eller missbruksproblematik. Ett projekt som riktar sig mot denna malgrupp har startat i samver-
kan med socialndmnden.

Vardsamverkan kring de mest sjuka dldre kommer att fortsatta mellan kommunen och Véstra Gotalands Regionen.
Fokus inom Skaraborg ér att stdrka den mobila nérvarden genom mobil hemsjukvardsldkare och mobila team. Stort
fokus i vardsamverkan ar dven 6vergdngen till ny utskrivningsprocess.

Socialstyrelsen har introducerat en nationell modell; individens behov i centrum, IBIC. Modellen stddjer ett behovsin-
riktat och systematiskt arbetssétt dér individens behov styr vilka insatser som ska erbjudas och hur de ska utformas.
Arbetet med att infora arbetsmodellen IBIC inom dldreomsorgen ar paborjat.

Digitalisering och inforandet av vélfardsteknik kommer vara ett stod i utvecklandet av verksamheten. For individen
innebér digitalisering helt nya mojligheter till sjalvstandighet, delaktighet och inflytande. Omradet har stor utvecklings-
potential och inférandet av ny teknik sker utifran en faststilld aktivitetsplan.

Vard- och omsorgsndmnden har i Strategisk plan och budget 2019-2021 tilldelats en budgetram om 899,9 miljoner
kronor for 2019. T kommunfullméktiges budgetbeslut i november férviantas namnden tilldelas ytterligare 31,2 miljoner
kronor i pris- och personalkostnadsindex, upprakning av demografi och 6vriga justeringsposter. Namndens internbudget
forutsétter en budgetram pa 931,1 miljoner kronor. Det dr 49,5 miljoner kronor mer dn 2018.

Internbudgeten omfattar 6kade verksamhetsvolymer inom framfér allt hemtjénsten men &ven till viss del hélso- och
sjukvardsenheter. Den innehaller d&ven budgetforstarkning for att organisera verksamheten for att klara kraven enligt
lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hdlso- och sjukvard. Internbudgeten omfattar medel till en mindre vo-
lymokning inom LSS-omradet. Det finns en dverhdngande risk att volymokningen inom LSS-omradet kommer att bli
hogre under 2019. Det finns ett stort behov av ytterligare effektiviseringsatgarder under 2019 for att mota framtida
behov.

2 Namndens ansvarsomrade

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for:

e att utfora kommunens uppgifter inom socialtjansten inom omradena omsorg om &ldre méanniskor och méanni-
skor med fysiska funktionshinder

e insatser enligt Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)

e den kommunala hélso- och sjukvarden inom namndens ansvarsomrade

Verksamheten regleras genom bestdammelser i:
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e Socialtjanstlagen (SoL)

e  Halso- och sjukvardslagen (HSL)

e Socialtjanstforordningen (SoF)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Inom ndmndens verksamhetsomrade finns dldreboenden, gruppbostader, daglig verksamhet, korttidshem, personlig
assistans, korttidsvistelse, anhorigstod, hemtjanst och hemsjukvard, traffpunkter m.m. Kundval enligt LOV (lagen om
valfrihet) tillampas inom hemtjénst och hemsjukvard.

Vard- och omsorgsndmndens malbild &r féljande: De personer som behéver omvéardnadsinsatser eller annat stod for sin
dagliga livsforing ska sd langt som mojligt kunna leva och bo som sjalvstiandiga medborgare i samhéllet. Vard- och
omsorgsnamndens insatser skall praglas av trygghet, ansvarskénsla och respektfullt bemétande.

3 Analys

Till grund fér ndimndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen ér att identifiera skillnader mellan vad
verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat lage. Med 6nskat lage forstas att de verksamheter som namnden
ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, foreskrifter och rekommendationer som finns fér verksamheterna
samt att malséttningarna i Vision Skévde 2025 och som fortydligats i Programférklaring fér Skévde, Strategisk plan
med budget och andra styrande politiska program och planer har infriats.
Analysen visar att foljande utvecklingsbehov é&r prioriterat:

e  Mota upp dldres behov av sérskilt boende och stéd

e  Mota upp behov av sérskilt boende och stod for personer med funktionsnedséttning

e Inforande av fordndrade arbetssétt

e Utveckla samverkan och samarbete med andra aktorer, bade internt och externt

e  Sikra kompetens- och personalforsorjningen

Méta upp dldres behov av sdrskilt boende och stéd

Skovdes befolkningsprognos visar att antalet dldre kar. Under perioden 2019-2021 beréknas antalet invanare som é&r 80
ar och &ldre 6ka med 242 personer. Befolkningsokningen innebdr ett storre behov av hemtjanst, sarskilt boende och
andra insatser fran vard- och omsorgsndmnden.

Med utgangspunkt fran befolkningsprognosen och den demografiska utvecklingen har analys av framtida behov av
sarskilda boendeplatser genomforts. Analysen visar pa ett behov av minst 80 nya lagenheter till &r 2019-2020 till foljd
av 6kningen av antalet dldre. Inriktningen kommer i huvudsak att vara lagenheter for personer med demenssjukdom. Ett
nytt dldreboende kommer att byggas i anslutning till dldrecentrum Ekedal. Byggnationen paborjades hosten 2018. Pla-
nerad inflyttning berédknas ske etappvis fran arsskiftet 2019/2020 till arsskiftet 2020/2021.

Sektor vard och omsorg har i uppdrag, i samverkan med sektor service, att fortsitta med omstéllningen av 145 service-
husldgenheter till trygghetsbostdder. Syftet med omstéllningen &r att fler dldre i Skovde ska fa tillgang till bostader som
ar anpassade och utformade for deras behov och det kan ske utan bistandsprévning.

Volymerna inom hemtjansten och hemsjukvard har markant 6kat sedan hosten 2017 och forvéntas ligga pa en fortsatt
h6g niva under 2019. Att balansera tillginglig personalresurs mot efterfradgat behov av stéd och omsorg i ordinért bo-
ende &r fortsatt en prioriterad uppgift for att uppna en effektiv verksamhet.

Mota upp behov av sdrskilt boende och stdd for personer med funktionsnedsdittning

Antalet invanare 6kar i kommunen, vilket ocksé avspeglar sig i att antalet personer som soker insatser inom lagen for
stod och service (LSS) okar. Kommunens tillvaxt och ambition att alltmer framsta som en centralort i regionen medfor
att dven fler personer fran andra kommuner bosétter sig i kommunen. Det kommer en ny generation individer som har
funktionsnedsattningar. Den nya generationen har en annan uppvéxt och bakgrund &n tidigare generationer. Med rétt
forutsattningar har individen goda mojligheter att utveckla och starka sina resurser till ett sjalvstandigare liv och fram-
tid. Fler diagnostiseras med funktionsnedsattning inom det neuropsykiatriska omradet som berattigar till insatser enligt
LSS. For att mota behoven krédvs en planering av verksamheten nér det géiller boende, sysselsdttning samt annat stod.
For att mojliggora flexibilitet i insatserna for individen finns insatsen boendestod.

Antalet ans6kningar/begirda insatser av bostad med sarskild service har 6kat markant under varen 2018. En stor del i
detta &r inflyttningar fran annan kommun. Avsaknaden av tomtmark har férsenat byggnation och 2019 tillkommer ingen
bostad med sérskild service. Det finns ett akut behov av en ny gruppbostad for beslut som behover verkstéllas senast
under 2019, for att kommunen inte ska riskera vite. Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har i nuldget ansokt om
sarskild avgift pa upp emot en miljon for ett ej verkstallt beslut om bostad med sarskild service av Skovde kommun.

Rattspraxis innebar en foérandrad tolkning av grundlaggande behov enligt LSS. Behov av tillsyn, sjukvard/egenvérd och
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hanvisning till fordldraansvaret innebér att Forsdakringskassan inte beviljar personlig assistans i samma omfattning som
tidigare. Behovet av assistans forskjuts darmed till insatser hos kommunen. Detta dr kostnadsdrivande for kommunen,
vilket skapar behov av utdkade resurser.

Inférande av fordndrade arbetssditt

Vard och omsorg &r ett omrade med stora mojligheter till utveckling genom inférande och anvandning av valfardstek-
nik. Fér mélgrupperna innebar digitaliseringen helt nya mojligheter till sjdlvstandighet, delaktighet och inflytande. Det
handlar om att med olika typer av digitalt stdd ta tillvara pa individens egna resurser for att uppna viktiga varden som
forbattrad hélsa, 6kad delaktighet och sjalvbestimmande. Anvidndandet av vilfardsteknik pagar i verksamheten med
flera digitala tjanster och insatser som redan finns i drift. Omradet har en stor utvecklingspotential dar férandringar och
inforande av ny teknik sker utifran en faststilld aktivitetsplan.

Individens behov i centrum, IBIC, &r ett behovsinriktat och systematiskt arbetssatt for arbetet med vuxna personer oav-
sett alder eller funktionsnedsittning utifrén socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS). IBIC utgar fran individens behov, resurser, mal och resultat inom olika livsomraden i det dagliga livet.
Malet &r att individen ska fa sina behov beskrivna pa ett likvardigt sétt och fa mojlighet att stdrka sina egna resurser
avseende genomforande av aktiviteter och delaktighet. Arbetsséttet dr infort inom dldreomsorgens sarskilda boenden.
Forberedelser av inférandet i hemtjansten kommer paborjas hosten 2019.

Ny lag (2017:612) géllande trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden tradde i kraft 1 januari 2018. Lagen riktar
sig till personer i alla aldrar som behéver samordnade insatser for fortsatt omsorg och vard efter utskrivningen. Detta
innebér delvis nya samt hogre krav pa parterna. Lagen syftar till att personer som inte ldngre har behov av den slutna
vardens resurser ska sa snart som mojligt ska kunna lamna den. For att mota kraven pa en snabbare utskrivningsprocess
kravs en stérre samordning mellan huvudménnen for vard pa rétt niva. Som en del av det nya arbetsséttet har ett sa
kallad hemgangsteam startats i september 2018. Uppfoljning av nytt arbetssétt och dimensioneringen av hemgangstea-
met sker under 2019.

Utveckla samverkan och samarbete med andra aktérer, bdde internt och externt

I det forebyggande arbetet med att skapa fler sociala motesplatser i syfte att bryta isolering och ensamhet har vi gett
dldre mojlighet till att dta i gemenskap med andra. Samarbete har skett mellan sektorn, skolan och pensiondrsorganisat-
ioner. Pa flera platser i kommunen genomfors nu ”Ata tillsammans™ aktiviteter och fler planeras under 2019. Forebyg-
gande arbete gors dven av anhorigstodet som arbetar bade fér malgruppen anhériga till dldre och personer med funkt-
ionsnedséttning.

En vilfungerande vardkedja &r en forutsittning for att uppratthalla patientsikerheten. Inom vardsamverkan pagar ge-
mensamt arbete mellan kommun, primérvard och sjukhus. Fokus inom Skaraborg r att stirka den mobila ndrvarden
genom mobil hemsjukvardslidkare och mobila team, sdsom palliativa teamet och narsjukvardsteamet. Men dven for att
tillskapa fler mobila team och gemensamma metodstdd. Stort fokus i vardsamverkan Skaraborg ar dven Gvergangen till
ny utskrivningsprocess och samordnad individuell plan, SIP.

Verksambheten har fler brukare som har mer komplexa behov &n tidigare. Det kan gélla funktionsnedséttning kombinerat
med psykisk ohélsa och/eller missbruksproblematik. Ett projekt som riktar sig mot denna malgrupp &r uppstartat i sam-
verkan med socialndgmnden. Behovet av personlig omvardnad okar bland annat for att gruppen blir dldre. Det har ocksa
blivit vanligare med en eller flera hilso- och sjukvardsinsatser under dygnets alla timmar.

Sdkra kompetens- och personalforsérjning

Vard- och omsorgsndmndens verksamheter vixer, vilket leder till att det stindigt rekryteras nya medarbetare, samtidigt
som konkurrensen om medarbetarna ckar. Flera konkurrenskraftiga arbetsgivare finns i vart niromrade. Sommarperi-
oden innebér en sdrskild utmaning i att attrahera rétt medarbetare till vara olika verksamheter. Utover detta berdknas
pensionsavgdngarna férdubblas ndrmsta aren.

Namnden ser stora utmaningar kring att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. For att sikra kompetensforsorj-
ningen behovs en plan, en uttalad viljeinriktning och ett forandrat sétt att tinka kring och arbeta med att bemanna véra
verksamheter. Arbetet med att utarbeta en strategisk kompetensforsorjningsplan pagar under hosten 2018. I kompetens-
férsorjningsplanen kommer aktiviteter och atgédrder att samlas, konkretiseras och prioriteras.

Under 2019 kommer fokus att ligga pa rekrytering av medarbetare med rétt kompetens. Utéver den normala omsétt-
ningen av medarbetare till f61jd av pensionsavgang och naturlig rorlighet tillkommer behov av ca 80 arsarbetare med
anledning av nyproduktionen pa Ekedal.

Perspektivet Medarbetare/arbetsgivare finns beskrivet i sektor vard och omsorgs verksamhetsplan.

Véard och omsorgsnamnd, Namndens verksamhetsplan 2019-2021 5(17)



8/19 Anmalningsarenden kommunfullméktige 28 januari 2018 - KS2018.0005-21 Anmaélningsarenden kommunfullméktige 28 januari 2018 : Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan 2019-2021

4 Namndens beslutade mal och resultatmétningar

Kommunfullméktige har beslutat om mal f6r mandatperioden, KF:s strategiska mal. Se Strategisk plan med budget
2019-2021. Utifran dessa mal, samt programférklaring och andra styrande dokument, har ndmnden beslutat om egna
namndsmal. Malen avser oftas att gilla for hela mandatperioden. Om kortare period avses finns kommentar nedan.
Resultatmétningar anger pa vilket satt maluppfyllelse ska métas. Malvardet avser mandatperiodens slut om inget annat

anges.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter dr konkreta uppgifter eller dtgarder som ska genomforas i

syfte att nd malen.

Perspektiv :
4.1 Samhallsutveckling

Skovde har invanare som &r néjda
med sina liv och den samhéllsservice
som erbjuds

Vérd- och omsorgsnamnden ska
erbjuda sérskilda boendeformer och
stod som tillgodoser malgruppernas
behov

Viéntetid sarskilt boende KKiK

Ej verkstdllda beslut SoL. inom 3
man

Ej verkstdllda beslut LSS inom 3
man

Ritt stod - brukarbedomning grupp-
bostad LSS

Perspektiv :
4.2 Valfardstjanster

Skovde kommun &r en flexibel,
kundorienterad och effektiv organi-
sation.

Vérd- och omsorgsnamndens verk-
samhet ska préglas av ett halsofram-
jande forhallningssatt

Sociala aktiviteter -
brukarbedémning &ldreboende

Maojlighet att komma ut -
brukarbedémning dldreboende

Motionsaktivitet - brukarbedomning
gruppbostad LSS

Saker att gora - brukarbedomning
gruppbostad LSS

Antal besok pa traffpunkter

Antal anhériga som anhérigstodet
har kontakt med

Antal nya anhériga som anhorigsto-
det har kontakt med

Den enskilde ska uppleva trygghet
och valfrihet samt kédnna sig nojd
med delaktigheten i sin vard och
omsorg for att ddrigenom uppna
vilbefinnande - ALDREOMSORG

Bemotande - brukarbedémning hem-
tjdnst

Trygghet - brukarbedémning &ldre-
boende

Bemétande - brukarbedémning
dldreboende

Trygghet - brukarbeddmning hem-
tjdnst

Hansyn till asikter och 6nskemal -
brukarbeddmning hemtjanst

Hansyn till sikter och 6nskemal -

Vard och omsorgsnamnd, Namndens verksamhetsplan 2019-2021

6(17)



8/19 Anmalningsérenden kommunfullméaktige 28 januari 2018 - KS2018.0005-21 Anmalningsarenden kommunfullméktige 28 januari 2018 : Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan 2019-2021

brukarbedémning dldreboende

Den enskilde ska uppleva trygghet
och valfrihet samt kénna sig nojd

Inflytande - brukarbedémning
gruppbostad LSS

med delaktigheten i sin vard och
omsorg for att ddrigenom uppna

Trygg med personalen -
brukarbeddmning gruppbostad LSS

vilbefinnande -
FUNKTIONSNEDSATTNING

Trivsel - brukarbedomning gruppbo-

stad LSS

5 Utokad plan

Mal:
5.1 Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda sérskilda boendeformer och stéd som
tillgodoser malgruppernas behov

Strategier for att na malet

* Verka for att demografisk data och medborgardialog utgér grund for planering av utbyggnad och anpassning av bade
sarskilda boendeformer och ordinarie samhéllsbyggnadsplanering

* Utveckla arbetssitten sd att vélfardsteknikens mojligheter tillvaratas

* Verka for att moderna l6sningar som gynnar livskvalitet, verksamhetskvalitet, effektivitet och arbetsmilj6 utgér 1a
handsalternativ nér det &r mojligt

Vintetid i antal dagar fran ansékningsdatum
Vantetid sarskilt boende till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt 57 dagar
KKiK boende, medelvirde. KKiK=Kommunens 8

kvalitet i korthet.
Ej verkstillda beshut SoL. Beovﬂjat bistand som inte verkstélls inom tre
. o manader (exkl personer som tackat 0
inom 3 man .

nej/avbojt)
Ej verkstillda beslut LSS Btzvﬂjat bistdnd som inte verkstélls inom tre
. o madnader (exkl personer som tackat 0
inom 3 man .

nej/avbojt)
Ritt stod - brukarbedomning | Brukarundersokningen genomfors med stod

. 80 %

gruppbostad LSS av Pictostat

Genomfora planerad utbyggnad av boende for personer med funktionsned- 2016-01-01 2019-12-31
sattning

Bakgrund

Utifran det underlag som finns fér malgruppen utforma boende och innehall sé att det passar malgruppens behov.
Syfte/effekt

Tillgodose malgruppernas behov.

Samverkan kring personer med komplex problematik 2017-01-31 2019-12-31
Bakgrund

Verksamheten har fler brukare med mer komplexa behov &n tidigare. Det kan gélla funktionsnedséttning kombinerat
med psykisk ohélsa och/eller missbruksproblematik. Var personal har inte erfarenhet eller kompetens att arbeta med
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sa olika behov och forhallningssétt. Detta ger upphov till konflikter och oro pa vdra gruppbostédder/serviceldgenheter.
Vilket i sin tur skapar otrygghet hos berérda brukare samt deras anhdriga/gode mén.

Syfte/effekt
Vi ska kunna moéta nya komplexa behov hos malgruppen med ritt insats, i ratt tid.

Om- och tillbyggnad Aldrecentrum Ekedal 2019/2020 2017-01-01 2020-12-31

Bakgrund
Den demografiska utvecklingen kopplat till behovsanalys av framtida sarskilt boende innebar behov av fler 1agenhet-
er for dldre ar2019/ 2020. Boendet med 80 nya ldgenheter utformas och placeras vid Ekedals dldrecentrum.

Syfte/effekt
Syftet med utbyggnaden av sérskilda boendelidgenheter &r att tillgodose behovet av liagenheter fér denna malgrupp,
sarskilt med inriktning mot personer med demenssjukdom.

Oversyn av barn- och ungdomsverksamhet inom LSS 2017-01-31 2019-12-31

Bakgrund
Mialgruppens behov har fordndrats. Nuvarande befintliga enheter behgver arbeta mer flexibelt for att méta upp for-
dndrade behov.

Syfte/effekt
Vi ska kunna erbjuda fler personer stod utifran beviljade beslut.

Hemgangsteam 2018-01-01 2019-12-31

Bakgrund

Ny lag (2017:612) angdende trygg och siker utskrivning fran slutenvarden géller fran 1 januari 2018. Lagen riktar sig
till de som behover samordnade insatser for fortsatt omsorg och vard efter utskrivningen. Detta innebar delvis nya
samt hogre krav pa parterna. Lagen syftar till att personer som inte ldngre har behov av den slutna vardens resurser sa
snart som mgjligt ska kunna lamna den slutna varden. Ett hemgéangsteam fyller en 6verbryggande och sdkrande
funktion fran det att hemgang sker fran slutenvard till dess att vald hemtjénstutforare kan ta vid.

Syfte/effekt

- Genom ett utvecklat hemgangsteam klara den omstéllning som den nya lagstiftningen innebr.

- Ge trygghet och st6d till individer som har ett stort och férdanderligt behov av mer omfattande vard och omsorgsin-
satser den forsta tiden efter en sjukhusutskrivning.

Aktivitetsplan for digitalisering och inférande av valfardsteknik 2018-01-01 2019-12-31

Bakgrund
Digitaliseringen anses vara den enskilt viktigaste férandringsfaktorn de ndrmsta aren och kommer vara ett avgérande
stod i utvecklandet av verksamheten.

Syfte/effekt

Digitalisering och vélfardsteknik ska bidra med effekter pa framférallt tva nivaer;

1. For individen en enklare vardag med okat sjdlvbestimmande, delaktighet och meningsfullhet, valfrihet och infly-
tande samt trygghet och sdkerhet.

2. En effektivare organisation

Mal:
5.2 Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska préaglas av ett hdlsoframjande for-
hallningssatt

Strategier for att na malet

* Verka for att samverkan med frivillig- och volontédrsverksamhet ska vara en naturlig del av det férebyggande arbetet
samt for att bidra till 6kad meningsfullhet

* Fortsatta utveckla attraktiva motesplatser i hela kommunen

* Verka for att aktiviteter som erbjuds i verksamheten ska ha en tydligt hdlsobefrdmjande profil
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* Fortsatta att motivera, stodja och synliggora enskildas mojligheter till meningsfull fritid, utbildning och eller syssel-
sattning/arbete

Sociala aktiviteter - e .

brukarbedémning ldrebo- Andelen som"sva'rat positivt i den nationella 64 %
brukarundersokningen.

ende

Mojlighet aft ko.mm"a ut - Andelen som svarat positivt i den nationella

brukarbedémning dldrebo- . 58 %
brukarundersékningen.

ende

Motionsaktivitet - I .. ..

brukarbedémning gruppbo- Bruk.arundersoknmgen genomfors med stod 49 %
av Pictostat.

stad LSS

Saker att gora - Brukarundersokningen genomfors med stod

brukarbedémning gruppbo- . gen s 82 %
av Pictostat.

stad LSS

Antal besok pa traffpunkter Egen besoksstatistik. 40 000 besok

Antal anhériga som anhé- -

rigstodet har kontakt med Egen statistik. 450 st

Antal nya anhériga som anhé- L

rigstodet har kontakt med Egen statistik. 120 st

" Ata tillsammans" - social aktivitet inom ramen for den forebyggande verk-  2016-01-01 2019-12-31
samheten

Bakgrund

For att ma bra behover den enskilde ha andra médnniskor omkring sig. Manga dldre tenderar att hamna i ofrivillig
ensamhet vilket kan leda till ohdlsa. Sedan ett par ar tillbaka har mojlighet att 4ta tillsammans erbjudits pa traffpunk-
ten i Skultorp. Detta dr &ven mojligt i Timmersdala. Vi planerar att utdka denna mojlighet till fler platser inom kom-
munen, foretrddesvis i ytteromraden och i samarbete med andra aktorer.

Syfte/effekt
Fér de dldre som bor hemma i eget boende vill vi 6ka mojligheten att dta i en hélsofrimjande gemenskap med andra.

Sikra halsoarbetet 2018-01-01 2019-12-31

Bakgrund
Utifran hélsosatsningen sédkerstalla att hdlsoarbetet fortgdr i samarbete med utsedd arbetsgrupp samt verksamhetsut-
vecklare.

Syfte/effekt
Vara brukare ska ges méjligheter till hdlsosammare val samt motivation till att delta i olika aktiviteter.

Fler aktiviteter planeras pa enhetsniva.

Mal:

5.3 Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kdnna sig n6jd med delak-
tigheten i sin vard och omsorg for att darigenom uppna vilbefinnande -
ALDREOMSORG

Strategier for att na malet

* Verka for fortsatt arbete med att férankra nationella vardegrunden och dess intentioner i sin helhet
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* Fortsétta verka for att insatserna beslutas, planeras och genomfors tillsammans med den enskilde utifrdn dennes behov
och onskemal

* Efterstrdva att kosten tillgodoser individens specifika niringsbehov samt att maltiden utgor ett positivt avbrott i var-
dagen

* Verka for att 6ka kunskapen om upplevd/ofrivillig ensamhet och genom medborgardialog finna former for hur stod
kan utformas

Bemoétande - Andelen som svarat positivt i den nationella 97 %
brukarbedémning hemtjanst | brukarundersékningen. ?
Trygghet - brukarbedéomning | Andelen som svarat positivt i den nationella
w R 88 %
dldreboende brukarundersokningen.
Bemétande - s .
brukarbedémning ldrebo- Andelen som svarat positivt i den nationella 94 9%
brukarundersékningen.
ende
Trygghet - brukarbedémning | Andelen som svarat positivt i den nationella
s 85 %
hemtjanst brukarundersékningen.
Hanfyn ull asikter .(.)Ch ons- Andelen som svarat positivt i den nationella
kemal - brukarbedémning . 87 %
o brukarundersékningen.
hemtjanst
Hanfyn till asikter .(.)Ch ons- Andelen som svarat positivt i den nationella o
kemal - brukarbedémning s 80 %
N brukarundersékningen.
dldreboende
Vardsamverkan kring mest sjuka dldre 2013-01-01 2019-12-31
Bakgrund

En vilfungerande vardkedja &r en forutsittning for att upprétthalla patientsékerheten. Inom vardsamverkan pagar
gemensamt arbete mellan kommun, priméarvard och sjukhus. Fokus inom Skaraborg &r att stirka den mobila nérvar-
den genom mobil hemsjukvardsldkare och mobila team, sasom palliativa teamet och narsjukvardsteamet. Men dven
for att tillskapa fler mobila team och gemensamma metodstod.

Vardsamverkan Skaraborg har utsett operativa ledningsgrupper foér Skaraborgs tre narvardsomraden. Skévde kom-
mun ingdr i omrade sodra.

Syfte/effekt
Sédkra samverkan mellan vardgivare, vard pa ritt vardniva och ckad mobilitet.

Forbereda inforandet av arbetsmodellen IBIC och nytt ersattningssystem i 2019-09-01 2020-12-31
hemtjansten

Bakgrund

Socialstyrelsen har introducerat en nationell modell; Individens behov i centrum, IBIC. Modellen stodjer ett behovs-
inriktat och systematiskt arbetssdtt dar individens behov styr vilka insatser som ska erbjudas och hur de ska utformas.
Parallellt ska nuvarande erséttningssystem ses 6ver och forandras sa att det stodjer IBIC.

Syfte/effekt
Brukarnas delaktighet och inflytande 6ver insatserna ska sékerstéllas

Okad kvalitet i sarskilt boende nattetid 2018-01-01 2019-12-31

Bakgrund
I samband med foérdndringar i Socialtjanstforordningen har Skovde stéllt sig bakom SKL:s rekommendationer om
okad kvalitet i sarskilt boende nattetid.

Syfte/effekt
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Okad kvalitet genom analys av arbetssitt och individuella behov.

Fler aktiviteter planeras pa enhetsniva.

Mal:

5.4 Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kdnna sig n6jd med delak-
tigheten i sin vard och omsorg for att darigenom uppna vélbefinnande -
FUNKTIONSNEDSATTNING

Strategier for att na malet

* Verka for fortsatt arbete med att férankra Vard- och omsorgs vardegrund och dess intentioner i sin helhet

* Fortsatta verka for att insatserna beslutas, planeras och genomfors tillsammans med den enskilde utifrdan dennes behov
och 6nskemal

* Efterstrdva att kosten tillgodoser individens specifika niringsbehov samt att maltiden utgor ett positivt avbrott i var-
dagen

* Verka for att 6ka kunskapen om upplevd/ofrivillig ensamhet och genom medborgardialog finna former for hur stod
kan utformas

Inflytande - - . .
brukarbedémning gruppbo- Bruk.arundersoknlngen genomfors med stod 74.%
av Pictostat.
stad LSS
Trygg med personalen - - i i
brukarbedémning gruppbo- Brukarundersokmngen genomfors med stod 73 9
av Pictostat.
stad LSS
Trivsel - brukarbedomning Brukarundersokningen genomfoérs med stod
. 83 %
gruppbostad LSS av Pictostat.
Sdkra vdrdegrundsarbetet 2013-11-01 2019-12-31
Bakgrund

Det 6vergripande malet i LSS &r att den enskilde ska fa mojlighet att leva som sina jamnariga, trots funktionsnedstt-
ningen. Syftet dr att dstadkomma jamlika levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet. Genom insatsen ska
foljderna av funktionsnedsattningen forebyggas och minskas.

Syfte/effekt

Virdegrunden tydliggor véarderingar som ska vara grundldggande for alla medarbetare. Verksamheten ska arbeta for
att brukaren ska ha ett meningsfullt liv, kdnna trygghet och vara delaktig. Insatserna ska vara av god kvalitet och
préaglas av:

- trygghet

- ansvarskédnsla

- respektfullt bemotande

Fler aktiviteter planeras pa enhetsniva.
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6 Internbudget

6.1 Vard- och omsorgsnamndens internbudget

mnkr

Aldreboende -28,0 330,8 302,8
Hemtjanst -158,9 472,6 313,7
Personlig assistans -128,7 2472 118,5
Boer_1_de %nom funktions- 12,4 194,2 181,8
nedséttning

Intern styrning och stéd -54,2 68,4 14,2
Summa 382,2 1313,3 931,1

6.2 Kommentar till budgeten

Vard- och omsorgsndmnden har i Strategisk plan och budget 2019-2021tilldelats en budgetram om 899,9 miljoner kro-
nor for 2019. I kommunfullméktiges budgetbeslut i november foérvéntas ndimnden tilldelas ytterligare 31,2 miljoner
kronor i pris- och personalkostnadsindex, upprakning av demografi och 6vriga justeringsposter. Namndens internbudget
forutsatter en budgetram pa 931,1 miljoner kronor. Det dr 49,5 miljoner kronor mer dn 2018.

Om kommunfullméktiges beslut innebar andra forutséttningar kommer vard- och omsorgsnamnden besluta om ny in-
ternbudget i januari 2019.

De ndrmaste aren kommer fram allt antalet dldre 6ver 80 &r att 6ka. I denna dldersgrupp kan mer &n 40 % foérvintas
efterfraga dldreomsorg i nagon form. Det innebar att antalet brukare inom dldreomsorgen kommer att stiga kraftigt,
savil inom dldreboende som hemtjénst, korttidsvard, dagvard med mera. Har star kommunen infor stora utmaningar.

Den tekniska utvecklingen i samhallet ger stérre mojligheter att klara omfattande sjukvardsbehov i hemmet. Utveckl-
ingen av kognitiva hjdlpmedel gor det ocksa lattare for personer med funktionsnedséttningar att interagera i samhéllet.
Det kriavs kunskap och nytdnkande for att pa bésta sitt ta tillvara dessa mojligheter.

I den reviderad budgeten for 2018 tilldelades vard- och omsorgsnamnden tio miljoner kronor for att méta 6kade behov
av dldreomsorg, framfor allt hemtjanst. For 2019 tilldelas vard- och omsorgsndamnden ytterligare fem miljoner kronor
for att bibehalla kvalitetsnivan inom dldreomsorgen. Vard- och omsorgsnamnden tilldelas dessutom fem miljoner kro-
nor for sérskilda satsningar inom funktionsnedséttningsomradet.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd innebér en snabbare process fran slutenvard till
primérvard och kommun. Detta kréver en hogre beredskap hos kommunen att med kort varsel ta emot nya brukare eller
brukare med nya/mer omfattande behov. Vard- och omsorgsnamnden har tilldelats fem miljoner kronor fér att méta den
nya lagstiftningens krav.

En viktig férutsittning for oforandrad kvaliteten i dldreomsorgen 4r att behalla de forutséittningar som skapats med hjélp
av riktade statsbidrag (stimulansbidrag till 6kad bemanning). Namndens internbudget baseras pd oférdndrade ekono-
miska forutsattningar i denna fraga.

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet 4r mycket personalintensiv. Naimndens personalbudget tar i ansprak 87 pro-
cent av tilldelad budgetram. Kommunals centrala l6neavtal fortsdtter under 2019 att fokusera pa en god 1oneutveckling
sarskilt for grupper med yrkesutbildning som genom sin kompetens, specialistkunskap och yrkesutveckling sarskilt
bidrar till goda resultat och maluppfyllelse for verksamheten.

Effektiviseringskravet pa drygt 8,8 miljoner kronor klaras fraimst genom intéktshdjningar och ianspraktagande av reser-
verade medel. Under 2019 kommer verksamheten behéva genomfora effektiviseringsatgéarder for att aterstélla reserve-
rade medel. Detta kommer inte vara mojligt utan att paverka personalbudgeten.

Namndens externa intdkter handlar framst om statlig assistanserséttning pa ca 76,5 miljoner kronor samt hyror, matav-
gifter och 6vriga avgiftsintikter fran brukare, ca 83,5 miljoner kronor. De storre externa kostnadsposterna ar personal-
kostnader ca 814 miljoner kronor kdp av verksamhet ca 159 miljoner kronor och hyror ca 69 miljoner kronor.
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Avdelningen for dldreboende 302,8 miljoner kronor

mnkr Budget 2018 Budget 2019
Aldreboende 192,8 203,4
Korttidsboende 47,5 49,0
Forebyggande verksamhet 9,9 10,3
Hemgangsteam 1,9 5,0
Aldreboende, avd. chef 40,6 35,1
SUMMA 292,8 302,8

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 371 drsarbetare exklusive vikarier, varav 15 enhetschefer.

Aldreboende med ldgenheter fér personer med demenssjukdom planeras med en daghemanning pé 0,64 arsarbetare per
boende. Ovriga dldreboendes bemanningstal &r 0,61 &rsarbetare per boende.

Den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd galler sedan 1 januari 2018, i Viastra Gota-
landsregionen ar processen anpassad fullt ut fran slutet av september 2018. Lagen syftar till att personer som inte langre
har behov av slutenvard sa snart som méjligt ska kunna lamna sjukhuset pa ett snabbt och tryggt sitt. Detta stiller nya
krav pa samverkan mellan sjukhus, primérvard och kommun. Kommunen har organiserat ett hemgangsteam for att mota
upp behoven. For 2018 avsattes 2 miljoner kronor i budget. For 2019 tillkommer 5 miljoner kronor for helarseffekt pa
hemgangsteam, enhetschef och hélso- och sjukvardspersonal.

Okat antal boendeplatser genom utbyggnation av Ekedals ldrecenter har gett en budgettilldelning p& 2,7 miljoner kro-
nor for 2019, vilket omfattar delarseffekt pa tva enhetschefer, hilso- och sjukvardspersonal samt omvardnadspersonal
och inventarieanskaffning. Inflyttning ska enligt plan ske succesivt fran januari 2020.

Rubriken Aldreboende, avd.chef

Prisupprakning med extern utférare Finlandia samt stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem innebér totalt en budgeterad
kostnad pé 46,2 miljoner kronor (+1,7 miljoner kronor).

Intdkter i form av matavgifter i sarskilda boende har rdknats upp med 1,2 miljon kronor. Kostenhetens sjdlvkostnadspris
for heldygn i sérskilt boende &r 4 304 kr/médnad (143,45 kronor per dag).

Xglﬁ;ngER ALDRE- Budget 2018 Budget 2019

Aldreboende, egen regi 335 335 lagenheter
Korttidsboende 61 61 platser
Aldreboende, kop av verk- | 60 60 lagenheter
samhet

Dagverksamhet 60 60-70 brukare
Avdelningen for hemtjanst 313,7 miljoner kronor

mnkr Budget 2018 Budget 2019
Servicehus 8,0 8,1

Natt o larm 17,6 18,9

Hemtjénst, bestdllarenheter 165,8 190,6

Hemtjanst, utférare egenregi 1,9 1,4

Hailso- och sjukvardsenheter 82,2 88,6

Hemtjénst, avd. chef 6,7 6,1
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mnkr Budget 2018 Budget 2019

SUMMA 282,4 313,7

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 420 arsarbetare exklusive vikarier, varav 18 enhetschefer.

Den budgeterade hemvardsvolymen 6kas med ca 45 000 timmar till 447 000 timmar 2019. Den 6kade volymen é&r be-
rdknad pa demografiska forutsattningar i form av fler brukare och ett oférandrat antal timmar per brukare jamfort med
nuldge (ca 35 timmar/brukare).

LOV-ersittningen per timme ar vid drets ingang 444 kr/timme till enskilda utforare inom téitorten. Vid arets ingang
finns 6 godkdnda enskilda utférare av hemtjanst enligt LOV.

En budgetforstarkning &r gjord pa Natt o Larm for att mota de 6kade kostnaderna for digitaliseringen samt nyckelfri
hemtjénst. Effektiviseringen som dessa atgarder innebér, skapas pa 6vriga hemtjanstenheter.

En forstarkning av personalresurserna inom hélso- och sjukvardsenheter har gjorts till foljd av starten av hemtagnings-
teamet samt utbyggnationen av Ekedal.

}/?&“%ER HEM- Budget 2018 Budget 2019

Servicehus 71 71 lagenheter
Hemtjdnstvolym 402 000 447 000 timmar
varav egen regi 302 000 344 000 timmar
varav enskilda utforare 100 000 103 000 timmar
Avdelningen for personlig assistans, 118,5 miljoner kronor

mnkr Budget 2018 Budget 2019
Bemanningsenhet 4,8 4,5
Barnverksamhet, kontaktpersoner, 38,2 39,0

stodteam

Personlig assistans, bestdllarenhet 58,9 62,9

Personlig assistans, utforare egenregi | 0,1 0,1

Personlig assistans, avd. chef 12,4 12,0

SUMMA 114,4 118,5

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 280 arsarbetare exklusive vikarier, varav 14 enhetschefer.

Budgeten for personlig assistans har raknats upp i enlighet med den statligt faststéllda assistansersattningen (299,8
kr/timme under 2019).

Personlig assistans enligt SFB (Socialférsdkringsbalken) ska finansieras genom statliga intdkter (assistansersattning, se
ovan). Kommunen har alltid kostnadsansvaret for 20 timmar/vecka oavsett utférare, samt ansvar for privata utforares
sjuklonekostnader. Budgeterad kostnad &r ca 38 miljoner kronor netto (= kommunens kostnad utéver de 76,4 miljoner
kronor som erhalls fran Forsakringskassan).

Personlig assistans enligt LSS (kommunen har hela ansvaret) omfattar ca 16,2 miljoner kronor. Budgeten rymmer inte
nagra volymokningar under 2019. Férvéntade 6kade volymer pa grund av en forandrad réttspraxis har till viss del for-
skjutits i tid genom en lagforandring i april 2018. Osédkerheten om forvantad volym under 2019 ar dock stor, med risk
for budgetunderskott.

VOLYMER PERSONLIG

ASSISTANS Budget 2018 Budget 2019

Personlig assistans, volym 268 000 254 000 timmar
SFB egen regi
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XSSLI"S{TI\EI\?SPERSONLIG Budget 2018 Budget 2019

Personlig assistans, volym 49 000 57 500 timmar
LSS

varav egen regi 27 000 28 300 timmar
varav enskilda utforare 22 000 29 200 timmar
Personlig assistans 150 142 brukare
Kontaktperson 250 250 brukare
Korttidsvistelse/korttidstillsyn | 80 80 brukare
Avdelningen for boende inom funktionsnedsattning 181,8 miljoner kronor

mnkr Budget 2018 Budget 2019
Gruppboende 111,7 114,8

Daglig verksamhet 40,3 40,6

Boende LSS. avd. chef 16,2 26,4

SUMMA 168,2 181,8

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 256 arsarbetare exklusive vikarier, varav 14 nhetschefer.

Under 2019 kommer inte ndgon ny gruppbostad att 6ppnas. Det innebar att vard- och omsorgsndmnden star infor en stor
utmaning med nya beslut om gruppboende under aret. Redan vid arets ingdng kommer det att finnas beslut om grupp-
boende dér brist pa gruppbostider innebér att beslut inte kan verkstéllas (med risk for vite). Mojligheten till placeringar
i extern verksamhet kommer beh&va beaktas.

Antalet externa placeringar har 6kat redan under 2017 och 2018 och en budgetforstarkning har darfér gjorts med 5 mil-
joner kronor till 2019. Volymokningarna kommer dock troligen vara hogre dn denna budgetforstarkning. Véard- och
omsorgsnamnden kommer troligen behova prioritera om resurser under 2019 f6r att klara verksamheten utan vitesfore-

laggande.

VOLYMER FUNKTIONS-

NEDSATTNING Budget 2018 Budget 2019

Bostad med sérskild service 208 208 lagenheter
Daglig verksamhet Ca 250 Ca 250 brukare
Intern styrning och stéd 14,2 miljoner kronor

mnkr Budget 2018 Budget 2019
Stabsfunktioner 54,6 56,1

Reserv for oforutsett 5,9 3,9

Reserv for lonerevisioner 8,2 2,2

Avgifter -44,7 -48,0

SUMMA 24,0 14,2

Totalt omfattar personalbudgeten inom omradet ca 52 drsarbetare, varav 8 4r chefer (ledningsgrupp).

Vard och omsorgs arbete med digitalisering, vélfardsteknik och tillgédnglighet till verksamhetssystem for alla anstéllda
innebar fortsatt hoga kostnader for verksamhetssystem och projekt. Det tillfdlliga stoppet pa inkdp av datorer under
2018 (pga. langre omsattningstid fran 3 till 4 ar) maste aterstéllas under 2019. Budgeten forutsétter dock en effektivare

Véard och omsorgsnamnd, Namndens verksamhetsplan 2019-2021
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prisbild pa de 150 datorer som arligen beh6ver bytas ut n tidigare.

Reserverade medel for oforutsett har minskats med 2 miljoner kronor. Reserverade medel har tidigare anvénds for att
balansera underskott i verksamheten, t.ex. hemtjansten och personlig assistans. Behovet av reserverade medel har inte
minskat, men i avvaktan pa att verkstélla andra effektiviseringsatgédrder har reserverade medel anvénds for att balansera
budgeten.

Det finns reserverade medel for sérskilda satsningar i lonerevision enligt avtal. Storre delen av tilldelad budget for 16ne-
revision (s.k. personalindex) ar dock, till skillnad mot foregdende ar, utférdelad pa varje enhet.

En vixande verksamhet innebar ocksa hogre avgiftsintikter. Ett dverskott for 2018 ger utrymme for en upprakning av
avgiftsintakter, hyror och dvriga intdkter pa totalt 3,3 miljoner kronor.

Gemensamma budgetforutsattningar, samtliga avdelningar

Det centrala anslaget for kompetensutveckling ar hojt med 0,1 miljoner kronor till 3 miljoner kronor. Sektorns férand-
rings- och utvecklingsarbete, bland annat genom inférande av arbetsmetoden IBIC, Individens Behov i Centrum, pallia-
tiv vard web-utbildning och arbete med stdndiga forbattringar stiller krav pa 6kade kompetensutvecklingsmedel. Utéver
den centrala kompetensutvecklingsplanen finns befattningsrelaterade kompetensutvecklingsmedel for viss personal,
legitimerad eller myndighetsutévande personal. Anslaget dr berdknat pa antalet arsarbetare ganger 5000 kr. Det finns
dven vissa medel avsatta pa avdelningsniva i likhet med tidigare ar. Totalt innebér det att avsatta medel till kompetens-
utveckling &r ca 4,3 miljoner kronor.

Arbetsmiljoansvaret ligger pa varje enhet, men det finns central avsatta medel till sarskilda atgédrder och satsningar
(1,25 miljoner kronor). Omférdelningen som gjordes 2018 att 6ka sektorns resurser for forflyttningsteknik kvarstar
2019.

Avsatta medel till friskvard ar budgeterad pa oférandrad niva (1 miljoner kronor), men kan komma att omférdelas till
nya projekt.

Budget for arbetskldder finns férdelade pa avdelningsniva pa oférandrad niva jamfort med foregaende ar.

Det finns en central reserv for oférutsedda utgifter/verksamhetsforandringar under aret om 2,7 miljoner kronor. Utéver
detta finns centralt reserverade medel till hemtjansten pa 1,2 miljoner kronor.

Personalbudgeten berdknas efter genomsnittslon pa varje enhet inkl. kompensation for vikarier for semester och normal
sjukfranvaro.

De forutsdttningar som skapats med stéd av stimulansmedel for 6kad bemanning ar of6érandrat fordelade i enlighet med
vard- och omsorgsnamndens beslut fran 2015.

7 Intern kontroll

7.1 Sammanfattning internkontroll arbetet

En riskbedomning ar genomford dar konsekvens och sannolikhet bedoms (se bilaga Riskbedémning 2019). Ruti-
ner/processer med storst risk hanteras med 16pande kontroller eller atgarder. Lopande kontroller finns identifierade till
flertalet av riskerna. Flera atgirder inplanerade for att férebygga och minimera riskerna.

Naégra lopande kontroller kommer att granskas. Under 2019 ska granskning goras av:

e  Foljsamhet till PM angdende loggkontroll.
e  Brukares privata medel.

Dessutom genomfors kvalitetsrevision arligen i verksamheten. Den ger en 6versiktlig, sammanvégd bild av varje enhets
kvalitets- och patientsdkerhetsarbete samt indikationer om eventuella kvalitetsbrister. Det ar ett underlag for verksam-
hetens forbattringsarbete och vidareutveckling. Fragorna i kvalitetsrevisionen finns med som bilaga (Kvalitetsrevision
2018).

Hur verksamheten sdkrar och utvecklar kvaliteten f6ljs dven upp i kvalitetsrapporter/berédttelse samt patientsékerhetrap-
porter/beréttelse.

Nédmndens interna styrning och kontroll dr granskad i form av en webbenkét under 2018. Enkétresultatet ska analyseras
och ndmnden ska ldmna sitt yttrande senast 1 april 2019.

Véard och omsorgsnamnd, Namndens verksamhetsplan 2019-2021 16(17)



8/19 Anmalningsarenden kommunfullméktige 28 januari 2018 - KS2018.0005-21 Anmaélningsarenden kommunfullméktige 28 januari 2018 : Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan 2019-2021

7.2 Intern kontrollplan

7.2.1 Granskningar

Kontanthantering-brukares O Brukares privata medel | Brukares privata medel
: 1 . S
privata mede forskingras/forsvinner Beakafivning v sraniking
Granskning av foljsamhet till rutin "Hantering av
brukares kvitterade kontakter och véirdesaker.
Granskningen utférs av SVO Ekonomienheten.
Informationssikerhet [ | Brukarens integritet Foljsamhet till faststiillt PM for loggkontroll
a51dloséitts, brott mot sekre- Beskrivning av granskning
fesslag Granskning av inkomna protokoll for loggkontroll
samt tillimpningen enligt PM
7.2.2 Atgirder

Verkstillighet SoL och [ Fordrojd boendepla- | Nytt dldreboende pa Eke-  2018-01-01 2020-12-31
LSS cering dal
Verkstillighet HSL [ Ordinerad likeme- Anpassa likemedelshan- 2016-03-01 2019-12-31
delsinsats utfors inte tering till krav i ny for-
fattning
Implementera riktlinje 2016-03-01 2019-12-31
och rutin om hiilso- och
sjukvardsinsatser, delege-
ring
Ta fram modell for 2018-01-01 2019-12-31
journalgranskning
| Ordinerad rehabilite- | Implementera riktlinje 2016-03-01 2019-12-31
rmgsmsats utfors inte och rutin om hiilso- och
sjukvardsinsatser, delege-
ring
Ta fram modell for 2018-01-01 2019-12-31
journalgranskning
Informationssékerhet | Brukarens integritet | Se dver behorighetstilldel-  2016-01-01 2019-12-31
asidosiitts, brott mot ning och roller
sekretesslag GDPR arbete 2019-01-01  2019-12-31
Kompetensforsorjning [ | Vi lyckas inte rekry- | Kompetensforsorjnings- 2018-01-01 2019-12-31
tera/rekrytera ritt plan
Atersokning frin forsik- [ Missar ersittning for | IT-stod for hemtjénstens 2019-01-01 2019-12-31
ringskassan utlagda kostnader assistanstimmar
Forebyggande | Risk for fallolycka Identifiera lopande kon- 2019-01-01 2019-12-31
troller
Ny utskrivningsprocess [ | Fel eller utebliven Hemgangsteam 2019-01-01 2019-12-31
insats
Risk- och hindelseanalys | Vi upprepar fel Ta fram en riktlinje for 2019-01-01 2019-12-31
risk- och hiindelseanalys
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Kvalitetsrevision - 2018 (Sektor vard och omsorg)

Systematiskt Informeras all ny personal om arbetsplatsens/enhetens rutiner for att identifiera och
forbattringsarbete rapportera avvikelser kring halso- och sjukvard?

Analyseras avvikelser kring halso- och sjukvard systematiskt pa enheten. Beskriv hur i
kolumnen kommentar!

Far alla anstéllda pa enheten kontinuerlig information (minst en gang per ar) om
skyldigheten att rapportera avvikelser/missférhallanden enl Lex Sarah?

Analyseras avvikelser kring SoL alt LSS systematiskt pa enheten/arbetsplatsen? Beskriv
hur i kommentaren.

Har enheten genomfort webbutbildning i palliativ vard, om inte beskriv hur planeringen ser
ut

Dokumentation Finns aktuella halso- och sjukvardsatgarder dokumenterade i halsoplan och tillgéngliga
fér omvardnadspersonal

Har alla brukare en aktuell genomférandeplan utifran beslut enl SoL/LSS som bestar av
fakta, mal och ett utforligt hur: Vid svar=delvis kommentera hur stor andel som har en
fullgod genomférandeplan

Har genomfdrandeplanen upprattats i samverkan mellan den enskilde/den som féretrader
och dennes kontaktman/ansvarig assistent?

Har alla anstallda tillracklig kunskap for att anvanda verksamhetssystemet Procapita for
social dokumentation?

Forvaras den sociala dokumentationen kring brukarna pa ett sakert satt det vill séaga inlast
eller sa att inte obehdriga kan lasa den?

Har leg. personal tillrécklig kunskap for att féra patientjournal i verksamhetssystemet
Procapita?

Godkanner enhetschefen alla genomférandeplaner?

Kvalitetsarbete/samverkan Arbetar ni kontinuerligt med vardegrundsfragor?
- intern

Genomférs teamtraffar regelbundet ?

Har alla brukare en utsedd kontaktman, SoL eller ansvarig (stéd)assistent, LSS?

Finns tid avsatt for omvardnadspersonalen, minst en gang per vecka, for
planering/uppféljning av delegerade/ordinerade hélso- och sjukvardsuppagifter tilsammans
med legitimerad personal?

Ar kontaktman eller ansvarig (stod)assistent vélkand for brukaren?

Arbetar ni sa att introduktionssamtal (valkomstsamtal, startsamtal) alltid sker och
dokumenteras i samband med att insatsen startas upp?

Foljer all personal rutinen for hantering av brukares kvitterade kontanter och vardesaker?

Tas bemoétande fragor upp arligen pa enheten/arbetsplatsen? Kommentera hur

Tas fragor kring sekretess och tystnadsplikt upp arligen med all personal?

Har chef och personal kdinnedom om kommunens anhdrigstéd?

Anvands auktoriserad tolk vid behov for utredning (galler bistandsenheten) eller
delaktighet vid upprattande av genomférandeplan (géller verkstallare)?

Foljer all personal rutinen for muta/gava?

Kvalitetsarbete/samverkan Genomfors medicinsk vardplanering i samband med att en person flyttar in pa enheten
- extern alt. blir inskriven i hemsjukvard och sedan minst en gang per ar?

Finns rutin (muntlig eller skriftlig) for att omvardnadspersonal/kontaktman/ansvarig (stod-)
assistent deltar vid den medicinska vardplaneringen?

Vardprevention Finns fungerande rutiner pa enheten for att systematiskt arbeta med riskbedémning,
atgarder och uppféljning med stéd av kvalitetsregistret Senior alert?

Genomfors smartskattning med validerat smartskattningsinstrument vid vard i livets slut?
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Identifieras och utfardas intyg for alla personer med réatt till nédvandig tandvard och arlig
munhélsobeddmning pa enheten

Erbjuds arligen munhalsobedémning?

Genomfors arligen kompetensutveckling kring munhalsa pa enheten?

Genomfdrs "Screening - Riskbeddmning vardprevention”, pa alla patienter som uppfyller
kriterierna for detta.

Hygien

Finns lokala hygienrutiner pa enheten?

Finns hygienombud pa enheten?

Informeras all ny personal om basala hygienrutiner och kladregler?

Far personalen fortiépande information/utbildning kring hygien tex i samband med APT?

Har all personal i vardtagarnara arbete, arbetsklader?

Byter all personal om pa enheten?

Tvattas arbetskladerna pa arbetsplatsen?

Lakemedelshantering

Finns en sammanstalld ordinationshandling for alla personer dar I1akemedelshanteringen
ingar i den kommunala halso- och sjukvarden?

Signeras alltid dverlamnat lakemedel pa signeringslistan efter intagen dos?

Far vardtagarna sina lakemedel i ratt tid utifran vad lakare/ordinatér avsett i ordinationen?

Planering och
genomférande av halso- och
sjukvardsinsatser

Far omvardnadspersonalen alltid halso- och sjukvardsuppgifter delegerade skriftligt? Vid
svar "nej" eller "delvis" beskriv i kommentarsfaltet vilka halso- och sjukvardsuppgifter som
inte delegeras skriftligt.

Signeras alltid alla delegerade/ordinerade halso- och sjukvardsinsatser pa dar for avsedd
signeringslista?

Skydds- och
begransningsatgarder

Finns ordination pa sanggrind for de personer dar sanggrind anvands? (fragan omfattar
inte egenvard)

Ar sénggrinden plomberad dé& ordination saknas eller egenvard inte anvands?

Anvéands begransningsatgarder pa enheten och ar dessa i sa fall individuellt anpassade
och insatta i samrad med brukaren?

IBIC

Har ni upprattat genomférandeplaner enligt IBIC pa enheten?

Har inférandet av arbetsmodellen IBIC inneburit forandrat arbetssatt med brukarna?
Kommentera hur
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Riskbedé6mning 2019 (Vard och omsorgsnamnd)

Sannolikhet

[

Konsekvens

w °
1 2 3

°Allvarlig°Kéinnbar LindrigeFﬁrsumbar Totalt: 20

Allvarlig

Sannolikhet

Sannolik - Det ar mycket troligt att
fel kan uppsta.

Mdjlig - Det finns en mdojlig risk for
att fel kan uppsta.

Mindre sannolik - risken ar mycket
liten att fel ska uppsta.

Osannolik - risken &r praktiskt taget
obefintlig att fel ska uppsta

Konsekvens

Allvarlig - Konsekvensen ar sa stor
att fel helt enkelt inte far intraffa.
Kénnbar - Konsekvensen uppfattas
som besvarande for intressenter
och/eller kommunen.

Lindrig - Konsekvensen uppfattas
som liten av s vél intressenter och
kommunen.

Forsumbar - Konsekvensen ar
obetydlig for intressenter och
kommunen.
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Process/Rutin Risker Sannolikhet | Konsekvens | Riskbedémning
Verkstéllighet SoL B 1 Brukaren far inte beviljad insats utférd Majlig Kannbar 9. Kénnbar
och LSS
2 Brukare far illa i samband med hot och Mindre Kannbar 6. Lindrig
valdssituation sannolik
. 3 Fel och brister i utférd insats Méjlig Kannbar 9. Kannbar
. 4 Foérdréjd boendeplacering Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
Verkstéllighet HSL B 5 Ordinerad lskemedelsinsats utférs inte Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
B 6 Ordinerad rehabiliteringsinsats utfors inte Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
. 7 Avslutade ordinerade insatser utférs Mindre Férsumbar 2. Férsumbar
sannolik
Kontanthantering- . 8 Brukares privata medel Mgjlig Kannbar 9. Kéannbar
brukares privata férskingras/férsvinner
medel
Avgifter - enskilda 9 Brukaren betalar fel avgift fér sina Mindre Lindrig 4. Lindrig
insatser sannolik
Handlaggning av B 10 Brukaren far vanta l&ange pa beslut om Méjlig Kannbar 9. Kénnbar
bistand insats
I 11 Brukaren far fel insatser Méjlig Kannbar 9. Kénnbar
Informationssékerhet . 12 Brukarens integritet asidosatts, brott Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
mot sekretesslag
Hot och vald . 13 Dalig arbetsmiljo Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
Kompetensforsérjning B v lyckas inte rekrytera/rekrytera ratt Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
B 15 Vi bibehaller inte ratt kompetens Méjlig Kannbar 9. Kénnbar
Atersékning fran 16 Missar ersattning fér utlagda kostnader Mindre Lindrig 4. Lindrig
Migrationsverket sannolik
Atersokning fran . 17 Missar erséattning fér utlagda kostnader Mgjlig Kannbar 9. Kannbar
férsakringskassan
Foérebyggande B 18 Risk for fallolycka Majlig Kannbar 9. Kénnbar
Ny B 19 Fel eller utebliven insats Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
utskrivningsprocess
Risk- och B 20vi upprepar fel Mgjlig Kannbar 9. Kannbar

handelseanalys
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Vard- och omsorgsnimndenSkovde PROTOKOLLSUTDRAG
kommun

VON § 75/18
Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan 2019-2021
VON2018.0006

Behandlat av Datum Arende

1 Vard- och omsorgsndmnden 2018-11-22 |75/18

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden beslutar att anta namndens verksamhetsplan,

med redaktionella dndringar, 2019-2021 med internbudget och intern
kontrollplan. Darutéver 6nskar vard- och omsorgsndmnden att fordjupa
arbetet med kvalitetsmatt och resultatmétning.

Bakgrund

Verksamhetsplanen 4r uppréttad enligt anvisningarna for nimndernas
verksamhetsplaner och omfattar perspektiven Samhallsutveckling och
Valfardstjanster. Verksamhetsplanen innehéaller 4ven internbudget och intern
kontrollplan fér 2019.

Syftet med ndmndernas verksamhetsplaner ar att beskriva inriktningen for
namndens utvecklingsarbete utifran de mal som kommunfullmiktige beslutat.

Stommen 1 arbetet med verksamhetsplan har varit, av namnden tidigare
preliminért beslutade, mal och strategier fér perioden 2019-2021. 1
verksamhetsplanen finns féljande mal:

e Vard- och omsorgsndmndens verksamhet ska praglas av ett
héalsoframjande forhallningssétt

e Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda sédrskilda boendeformer och
stod som tillgodoser méalgruppernas behov

e Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kénna sig n6jd
med delaktigheten i sin vard och omsorg fér att darigenom uppnéa
vélbefinnande

Handlingar

Véard- och omsorgsndmndens verksamhetsplan 2019-2021
Bilaga 1: Riskbedomning 2019

Bilaga 2: Kvalitetsrevision 2018

VON verksamhetsplan 2019-2021
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Skickas till

Kommunstyrelsen
Utokad strategisk ledningsgrupp SVO
Handlaggaren
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S K6VD EKOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Byggnadsnamnden 2018-11-29 4

BN § 148 ADM.2018.326

Verksamhetsplan for byggnadsnamnden 2019
Beslut
Byggnadsnamnden beslutar att godkdnna verksamhetsplan fér 2019.

Bakgrund

Verksamhetsplanen ar upprattad enligt riktlinjer for namndernas verksamhetsplaner.
Byggnadsndamnden har en budgetram pa 0,5 miljoner kronor till den politiska verksamheten.
Sektor samhéllsbyggnads budget i 6vrigt fér namndens verksamhetsomrade hanteras av
kommunstyrelsen.

Namnden har vid novembermotet fatt en dragning av verksamhetsplanen. Byggnadsnamnden
har haft moéjlighet att justera innehallet i verksamhetsplanen till decembermétet. Det har
framkommit att sektorn ska arbeta mer mot att visualisera och digitalisera for att frigora
administrativ tid fran handldggarna sa de kan arbeta mer med ren handldggning. For att fa
kortare handldggningstider. Byggnadsnamnden vill dven att sektorn ska fortsatta identifiera
omraden dér dldre detaljplaner behdver revideras. De aktiviteter som har lyfts dri linje med de
mal som ndmnden har.

Beslutet kan éverklagas
Handlingar

Tjansteskrivelse BN
181122 Namndens verksamhetsplan 2019-2021
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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I Sammanfattning

Byggnadsndmnden bestér av 5 ledaméter och 5 ersiittare, utsedda av kommunfullmiktige. Ndmndens presidium bestar
av ordforande och vice ordforande. Nimnden arbetar framforallt med myndighetsutovning mot enskilda, foretag, orga-
nisationer men @ven mot kommun sjilv. Dessutom med viss backofficeverksamhet kopplat till myndighetsfunktionerna.

Det ansvarsomrade som Byggnadsndmnden stér for behover kontinuerligt utvecklas och effektivisering i verksamheten
efterstrivas.

Byggnadsnimndens mal under mandatperioden ér:

e Tydliggora bygglovprocessen.
o  Forbittrat néringslivsklimat
e Frigora resurser genom effektiviseringsatgirder

Den politiska budgeten uppgar till 500 tkr.

2 Nimndens ansvarsomrade

I byggnadsnimndens ansvarsomrade ingr:

Bygglovsverksamheten, inklusive tillsyn, enligt plan- och bygglagstiftningen.
Handlédggning av bostadsanpassningsidrenden.

Energiradgivning.

Kommunens grundlidggande geodata, métning och kartframstillning samt GIS-samordning.
Namn och adressittning samt lagenhetsregister.

Byggnadsnidmnden ir ocksa kommunens trafiknimnd med ansvar for lokala trafikforeskrifter, parkerings- och trans-
porttillstand

Den kommunala lantméterimyndigheten (KLM) hor organisatoriskt till byggnadsnamnden med en sjilvstindig myndig-
hetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

3 Analys

Till grund f6r ndmndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen 4r att identifiera skillnader mellan vad
verksamheterna presterar idag jamfort med ett onskat ldge. Med 6nskat lidge forstas att de verksamheter som nimnden
ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, foreskrifter och rekommendationer som finns for verksamheterna
samt att malsittningarna i Vision Skovde 2025 och som fortydligats i Programfirklaring for Skévde, Strategisk plan
med budget och andra styrande politiska program och planer har infriats.

Analysen visar att foljande utvecklingsbehov r prioriterat:

4  Namndens beslutade mal och resultatmétningar

Kommunfullméktige har beslutat om mal for mandatperioden, KF:s strategiska mal. Se Strategisk plan med budget
2019-2021. Utifran dessa mal, samt programforklaring och andra styrande dokument, har nimnden beslutat om egna
namndsmal. Mélen avser oftas att gilla for hela mandatperioden. Om kortare period avses finns kommentar nedan. Re-
sultatmitningar anger pa vilket sitt maluppfyllelse ska mitas. Malvérdet avser mandatperiodens slut om inget annat
anges.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter dr konkreta uppgifter eller atgérder som ska genomforas i
syfte att na malen.

Perspektiv :
4.1 Sambhillsutveckling

Skovde dr 60 000 invanare ar 2025. Tydliggora bygglovprocessen Overklagningar

Byggnadsnéamnd, Namndens verksamhetsplan 2019-2021 3(7)
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Handliggningstid - antal dagar fran
registrerat drende till forsta beslut

INSIKT

Forbittrat niringslivsklimat

Perspektiv :
4.2 Vilfardstjanster

Skovde kommun ér en flexibel,
kundorienterad och effektiv organi-
sation.

Frigora resurser genom effektivise-
ringséatgirder

5 Utokad plan

Mal:

5.1 Tydliggora bygglovprocessen

Strategier for att na malet

* Sektor samhillsbyggnad ska tydliggora bygglovsprocessen som en del i samhillsbyggnadsprocessen.
* Visualisera, 3D-illustrationer.

* Benchmarking, forbittrade databaser.

* Digitalisera, flexibel service.

* Byggnadsndmnden har tillsyn 6ver hela den byggda miljon.

Bygglovsbesluten ska vara rittssdkra och ta | Andel 6verprovningar som gar

Overklagningar hinsyn till gidllande regler och lagar namndens vag.

Handlédggningstid - antal da- Mita medelvirdet i dagar for antalet ansok-

gar fran registrerat dirende till | ningar som registrerat till forsta beslutsda- Antal dagar

forsta beslut tum.

INSIKT Bygglovenheten och markupplatelse deltar i | Inte forsamrad NKI (Njd-Kund-
métningen INSIKT. Index)

Radgivning 2017-01-01 2019-12-31

Bakgrund

Det upplevs att vara komplicerat att séka bygglov och fa kompletta ansokningar. Olika typer av byggherrar har olika
behov av radgivning.

Syfte/effekt
En utokad och tydligare radgivning kan forkorta tiden fran ansokan till beslut genom att ansokan dr komplett.

Byggnadsnéamnd, Namndens verksamhetsplan 2019-2021 4(7
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Interna processer 2017-01-01 2019-12-31

Bakgrund
Behov av att dokumentera vara interna processer.

Syfte/effekt

Mojliggor for forbittrad resursplanering och prioritering vilket innebér bittre verblick 6ver resurserna och littare att
styra att tid 14ggs pa prioriterade uppdrag. Ger ocksa 6kad effektivitet och tydligare styrning samt &r en forutsittning
for digitala processer.

Aktualitetsprova tillsynsplanen enligt PBL 2019-01-01 2022-12-31

Bakgrund
Antagen tillsynsplan ska ses dver under mandatperioden sa den &r aktuell.

Syfte/effekt
Att tillsynsplanen uppritthaller den kvalitet som behovs for att bedriva en bra tillsyn.

Effektivisera administrativt arbete for att frigora tid till handléggning 2019-01-01 2020-12-31

Bakgrund
Sektorn behdver arbeta fram fler digitala tjanster for att frigora tid till ren handldggning. Detta kan goras bland annat
genom att fortsétta utveckla arbetet med robotisering.

Syfte/effekt
Oka antalet timmar till handlidggning istéllet for administration.

Aldre detaljplaner 2019-01-01 2020-12-31

Bakgrund
Fortsitta identifiera omraden dir #ldre detaljplaner behGver revideras. Bidra med underlag for prioritering.

Syfte/effekt
Bidrar till att skapa mojlighet att fatta mer rittssikra beslut.

Kulturmiljoprogrammet 2019-01-01 2019-12-31

Bakgrund
Byggnadsndmnden har tidigare antagit kulturmiljoprogram for Skovde kommun. Programmen behdver antas av kom-
munfullmiktige om det ska vara ett styrdokument for Skovde kommun.

Syfte/effekt
Tydliggor vilka omraden som behover forstéirkt skydd.

Mal:
5.2 Forbittrat nédringslivsklimat

Strategier for att na malet

*Bidra till god kommunikation med néringslivet
*Bidra till goda relationer med néringslivet

Bidra till forbéttrat niringslivsklimat och bidra till att genomfora handlings- 2018-01-01 2019-12-31
planen

Bakgrund

Byggnadsndmnden/sektorn har liksom alla namnder i uppdrag att stérka, utveckla och forbittra sina kontakter med
néringslivet. Uppdraget har ett tydligt fokus pa foretagens behov av effektivare processer och ett professionellt mot-
tagande.

Syfte/effekt
Stirka néringslivsklimatet i Skovde
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Forbittra processen kring felanmélan 2018-01-01 2019-12-31

Bakgrund
I samband med synpunkt och felanmélansprojektet framkommer det att det finns ett stort behov av kartstod for felan-
milan.

Syfte/effekt
Forenkla for kunden och for Kontaktcenter att hitta vart geografiskt felet/storningen ar.

MaL:
5.3 Frigora resurser genom effektiviseringsatgirder

Strategier for att na malet

* Gemensam struktur for effektiv kvalitets- och verksamhetsutveckling med fokus pa det som tillf6r virde for kund,
medarbetare och ledare.

* Utokad och forbittrad dialog med vara kunder - "Vi behdver veta deras behov.

* Okad systematik i forbattringsarbetet.

6 Internbudget

6.1 Byggnadsnimndens internbudget

mnKkr
Politik 0,5
Summa 0,5

7 Intern kontroll

7.1 Sammanfattning internkontroll arbetet

Kommunstyrelsen har ett overgripande ansvar for arbetet med intern kontroll i rollen att styra och leda kommunen.
Bygglovsndmnden har ansvar for att den interna kontrollen dr god inom sina verksamheter. De internkontrollaktiviteter
som beskrivs nedan har tagits fram utifran beddmningar om risk och visentlighet och ska genomforas och rapporteras
till kommunstyrelsen under ar 2019. Ndmnderna beslutar om internkontrollplaner for sina respektive verksamheter.
Rapportering sker vid tertial 2 respektive 3.

Arbetet med internkontroll och kvalitetsarbetet fortsitter att utvecklas i kommunen. Anvindande av systemstdd for ar-
betet med internkontroll inklusive risk- och vésentlighetsanalyserna har paborjats. Detta kommer att leda till en forbitt-
rad 6verblick och tydlighet i internkontrollarbetet.
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7.2 Intern kontrollplan

7.2.1 Granskningar

Bygglovsavgift B At besluten inte blir Att rutinen foljs
fakturerade

Beskrivning av granskning
Kontroll av fakturering via "knapp" i verksamhetssy-
stemet Castor

Myndighetsbeslut/tillimp- [ | Att medborgare behand- | Jdmféra mot andra kommuner inom byggsamver-
ningen é&r likvirdig med las olika i olika kommuner kan och ovriga nétverk.
andra kommuner

Beskrivning av granskning
Tolka nya réttsfall o beslut och jaimfora mot andra
kommuner.
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Barn och utbildningsnamnden PROTOKOLLSUTDRAG
Skovde kommun

BUN § 136/18

Verksamhetsplan 2019-2021 med internbudget och intern kontrollplan
BUN2018.0479

Behandlat av Datum Arende

1 Barn och utbildningsndmndens arbetsutskott |2018-11-26 117/18

2 Barn och utbildningsndmnden 2018-12-20 136/18

Beslut

Barn och utbildningsndmnden faststdller verksamhetsplan for 2019-2021 med
internbudget och intern kontrollplan fér 2019.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Protokollsanteckning

Ordférande godkanner féljande protokollsanteckning gillande internbudget

fran Helena Dahlstrom (S), Tord Lindqvist (S), Elisabeth Eriksson (S), Mikael Karlsson (S),
Pia Lagher (S), Per Johansson (S) och Pontus Lundin (S)

inlamnad pa sammantradet enligt f6ljande;

Vi befarar att budgeten inte kommer att hdlla 2019, och att det kommer att innebdra stora
konsekvenser for verksamheten under mandatperioden.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutar varje ar Strategisk plan med budget med mal
utifran Vision Skovde 2025. Respektive naimnd beslutar darefter sin egen
verksamhetsplan som redogor for hur namnden utifran kommun-fullmaktiges
mal och strategier vill utveckla de verksamheter som ndmnden ansvarar fér. Som
grund for nimndens verksamhetsplan ligger nimndens beslutade malbild for
mandatperioden. Verksamhetsplanen innehaller ett styrkort med mal, strategier,
resultatmatningar och aktiviteter. I verksamhetsplanen ingar d&ven nimndens
internbudget och interna kontrollplan.

Handlingar

Verksamhetsplan 2019-2021 med internbudget och intern kontrollplan - TU
Barn och utbildningsndmndens verksamhetsplan 2019-2021
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Bilaga 1 Barn och utbildningsndmndens malbild 2022
Bilaga 2 Barn och utbildningsndmndens internbudget 2019
Bilaga 3 Risk och vasentlighetsanalys 2019

Skickas till

Kommunstyrelsen
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1 Sammanfattning

Under éret har organisationen fatt nya personer pa flera 6vergripande funktioner exempelvis ordférande for nimnden,
sektorchef, gymnasiechef samt stabschef. Flera funktioner inom staben har varit vakanta och nagra av dessa har tillfor-
ordnad personal. De nya personerna har behovt tid for att lara sig mer om verksamheten samt att sétta sig in i uppdraget.
Sammantaget har dessa fordandringar medfort ett behov av att prioritera de viktigaste omradena inom ndmndens ansvars-
omrade.

I och med att Sk6vde kommuns befolkning 6kar i snabb takt dkar efterfragan pa elevplatser inom grundskolan. I inve-
steringsplanen finns forslag pa utbyggnad av befintliga grundskolor. Dessa ut- och tillbyggnader har sin grund i den
skolutredning som gjordes 2015. Sedan 2015 har dock ytterligare en friskola etablerat sig, vilket medfort att kommunen
inte behover ombesorja lokaler for hela befolkningsokningen pa samma sétt som tidigare. Under hosten 2018 har en
sektorsovergripande utredning genomforts pa uppdrag av lokalstyrgruppen. Utredningen, som ror grundskolans tétort,
visar att summan av de kommunala elevplatserna och elevplatser som externa aktorer erbjuder 6verstiger efterfragan
och behovet av elevplatser i arskurs f—9. Forslag pa férandringar av elevplatser har déarfor tagits fram till barn och ut-
bildningsnamnden for beslut. For att kunna effektuera beslut kravs fortsatt utredning och planering. En 6versyn av gym-
nasieskolans framtida lokalbehov kommer att startas i borjan av 2019.

Fortsatta anstrangningar kravs for att forsorja sektorns verksamheter med pedagogisk personal. Det finns vakanser och
pa flera tjanster saknas behorig personal. En stor utmaning &r bristen pa forskolldrare. I januari 2018 togs ett viktigt steg
i kompetensforsorjningen, da hogskolan i Bords i samarbete med Hogskolan i Skévde startade forskollararutbildning
samt grundlédrarutbildning fran foérskoleklass till arskurs tre med totalt 64 platser i Skévde. Infor januari 2019 kommer
Boras Hogskola att utéka antalet platser pa forskollararutbildningen. Inriktningen kommer att vara 32 platser for redan
yrkesverksamma barnskétare.

Skolinspektionen har genomfort en ny form av regelbunden kvalitetsgranskning pa gymnasieskolan. I Skolinspektion-
ens beslut fér huvudmannen framkommer att huvudmannen har vissa brister inom bedémningsomradena Undervisning
samt Virdegrund. Barn och utbildningsndmnden ska under varen redovisa till Skolinspektionen vilka férbattringsatgér-
der som vidtagits.

Barn och utbildningsndmnden har under hosten 2018 arbetat fram en ny malbild for ndsta mandatperiod. De tvd mélen,
Hog Mauppfyllelse och Trygghet och studiero, visar pa en tydlig riktning och utgér fran det nationella uppdraget. Uti-
fran malbilderna kommer prioritering av arbete och insatser ske i syfte att uppna forbattrade resultat.

Internbudgeten visar pa ett 6kat antal elever for samtliga skolformer. Namnden har blivit kompenserad for volymok-
ningarna genom kommunens demografimodell. Kompensation for 16ne6kningar och investeringsrelaterade kostnader ar
andra stora poster for 2019. Det ekonomiska laget for nimnden &r dock fortsatt anstrangt och atgérder for att effektivi-
sera verksamheten kommer att krévas dven under 2019.
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2 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndgmnden (BUN) ansvarar for forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, sjuk-
husskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola samt elevhélsa. Namnden ar &ven ansvarig vardgivare for elevhélsans me-
dicinska insatser for elever 6 - 20 ar.

Namnden har det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar i aldrarna 16-19 ér, som har valt att inte studera pa gym-
nasiet eller avbrutit sina gymnasiestudier.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter som finns i lag eller férordning samt enligt de styrdo-
kument som kommunfullmédktige och kommunstyrelsen beslutat, samt enligt bestimmelser i ndmndens reglemente.

Antalet barn inom forskoleverksamheten uppgar till 2 700 och totalt inom fritidshem, forskoleklass samt grundskola
finns 5 500 elever. P& grundsérskolan uppgér elevantalet till 70. Inom gymnasieskolan finns 2 300 elever varav 42 pro-
cent kommer fran annan kommun. Inom gymnasieséarskolan finns 80 elever varav 50 procent &r fran annan kommun.

Antalet tillsvidareanstdllda medarbetare inom sektor barn och utbildning uppgar till 1 600.

Barn- och utbildningsndmnden ut6var tillsyn 6ver verksamhet pa fristdende forskolor och fristaende fritidshem.

3 Analys

Till grund for ndmndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen &r att identifiera skillnader mellan vad
verksamheterna presterar idag jamfort med ett onskat lage. Med 6nskat ldge forstas att de verksamheter som namnden
ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, foreskrifter och rekommendationer som finns fér verksamheterna
samt att malsattningarna i Vision Skévde 2025 och som fortydligats i Programforklaring for Skévde, Strategisk plan
med budget och andra styrande politiska program och planer har infriats.

Analysen visar att foljande utvecklingsbehov é&r prioriterat:

Det nationella uppdraget i skollag och ldroplaner ér vdgledande for barn och utbildningsndmndens verksamhet. I skolla-
gen framgar att utbildningen ska syfta till att barn och elever inhdmtar och utvecklar bade kunskaper och varden. Ut-
bildningen ska framja barns och elevers utveckling och ldrande samt formedla och férankra respekt for de ménskliga
rdttigheterna och grundldggande demokratiska varderingar. Skolinspektionens granskning av verksamheten har visat att
barn och utbildningsndmnden i hogre grad bor verka for att forskolornas och skolornas arbete utgér fran det nationella
uppdraget. Utifran det har barn och utbildningsndmnden beslutat om tva mal foér mandatperioden, H6g madluppfyllelse
som utgar fran kunskapsuppdraget samt Trygghet och studiero som utgdr fran viardegrundsuppdraget.

Mialbild fér Hég mdluppfyllelse:

Vart uppdrag ar att leda barn och elevers larande sa att de utvecklas sa 1dngt som mojligt utifrén sina forutsattningar.
Verksamheterna préglas av kreativitet, delaktighet, tillitsfulla relationer och héga forvantningar sa att barn och elever
ges goda mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Hog maluppfyllelse ger eleverna majlighet till fortsatta studier
och arbete. For att lyckas med detta tar vi gemensamt ansvar for barn och elevers kunskapsutveckling.

Malbild for Trygghet och studiero:

Vart uppdrag &r att skapa tillitsfulla relationer och samsyn kring normer och varden pa vara férskolor och skolor. Ut-
bildningen préglas av grundldggande demokratiska varderingar dér alla barn och elever har samma réttigheter och lika
virde. For att lyckas med detta tar alla ett gemensamt ansvar och méter varandra med respekt.

Barn och utbildningsndmndens tidigare fokusomraden har utvecklats och nya strategier, baserade forskning och bepro-
vad erfarenhet, har tagits fram. For 2019 kommer ndmnden att prioritera nagra strategier med riktade atgarder.

De sex strategierna &r:

- Ledarskap

- Processorienterat arbetssatt
- Systematiskt kvalitetsarbete
- Kollegialt larande

- Tillgéngliga larmiljoer

- Barn och elevers delaktighet

* Processorienterat arbetssatt.

Barn och utbildningsndmndens ansvar fér barn och ungdomar i ett 1-20 arsperspektiv innebér bland annat att kvalitets-
sdkra barns och elevers 6vergangar mellan olika skolformer. Ett satt att kvalitetssdkra &r att ha gemensamma arbetsitt
via kartlagda processer. Som stod for kunskapsuppdraget har sektor barn och utbildning kartlagt en av sektorns huvud-
processer, Barn och elevers utveckling mot utbildningens mdl. Implementering av de nya rutinerna och arbetssétten ar
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paborjad men ytterligare tid behdvs for att sdkerstélla att de far genomslag i verksamheten.

Vid analys, av bdde huvudmannens och forskolorna och skolornas arbete med vardegrundsuppdraget, framgar att atgar-
der behgver vidtas. En atgérd for att fd en gemensam grund 4r att kartldgga vardegrundsprocessen. Syftet ar att sdker-
stdlla ett mer likvardigt och rattssakert arbetssatt for att forebygga krankningar och diskriminering.

* Ledarskap.

Barn och utbildningsndmnden har vidtagit atgarder for att starka forskolechef och rektors kompetens avseende resultat-
forstaelse och analysformdga samt kring arbetssdtt inom processen for kunskapsuppdraget. 1 rektors pedagogiska ledar-
skapet ingar att skapa forutsattningar for elevernas trygghet och studiero, leda lararnas kollegiala ldrande och stérka la-
rarnas formaga att leda och utveckla undervisningen. Elevernas studiero paverkas till stor del av ldrarnas ledarskaps-
och relationskompetens. Kartldggningen av vardegrundsprocessen ska bidra till att beskriva gemensamma arbetssétt
samt till att utveckla rektors och larares kompetens i att skapa trygghet och studiero.

* Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiken for planering och uppféljning verksamheten, fran enhets- till huvudmannaniva, fungerar i stort sett bra
inom hela sektorn men en 6versyn av namndens styrmodell behéver genomforas for att béttre stodja forskolornas och
skolornas kvalitetsarbete utifran det nationella uppdraget.

Skolverkets stod till ndgra av grundskolans enheter inom konceptet Samverkan for bdsta skola, har 6kat rektors forsta-
else for vikten av att analysera enhetens resultat och vidta adekvata atgérder. I arbetet tillsammans med Skolverket har
enheterna bland annat identifierat ett behov av att béttre strukturera sitt inre systematiska kvalitetsarbete. En viktig del
av detta dr att sikerstélla en arbetsorganisation som stodjer bade skolans drift och utveckling.

Barn och utbildningsndmnden behover fortsdtta folja arbetet inom Samverkan fér bdésta skola i syfte att ta tillvara fram-
gangsfaktorer for att h6ja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten inom och mellan skolor.

* Kollegialt larande

En viktig ledningsuppgift for forskolechef/rektor &r att organisera verksamheten sa att larares kollegiala larande starks.
Inom sektor barn och utbildning har kollegialt ldrande tillampats i kompetensutveckling for férskolechefer och rektorer
samt for ldrare pa enheterna. For att kunna arbeta med ett kollegialt larande pa fritidshemmen har bade forutsdttningar
och innehall skapats. Inom Samverkan for bdsta skola genomférs en processledarutbildning for att stirka det kollegiala
larandet pa enheterna. Inom sektorn har forstaelsen for vikten av det kollegiala larande utvecklats men ldrdomar kring
hur detta kan organiseras behover tas tillvara.

* Tillgangliga larmiljéer

Att tidigt uppméarksamma ett barn/elevs behov av stod och att utifrdn det anpassa larmiljoerna &r av storsta vikt. Med
tillgdngliga larmiljéer avses fysiska, sociala och den pedagogiska aspekter. Kartldggningen av processen Barn och ele-
vers utveckling mot utbildningens mdl har tydliggjort behovet av ett 6kat fokus pa forskolldrares och larares anpass-
ningar av larmiljoerna i den ordinarie undervisningen, det vill sdga framjande insatser for att starka barnet/elevens for-
magor. Barn och elevhilsan behover, utifran sin samlade och professionsspecifika kompetens, fortsitta stodja forsko-
lans och skolans formaga att utveckla tillgdangliga larmilj6er.

* Barn och elevers delaktighet

Sektor barn och utbildning genomfor arligen brukarundersokningar med elever och vardnadshavare. I enkéterna stélls
fragor om barn och elevers upplevelse av delaktighet och inflytande i undervisningen. I resultaten fran brukarundersok-
ningarna framgar att deras upplevelse av delaktighet ar relativt 1dg och minskar med stigande alder. Barn och elevers
delaktighet i undervisningen okar deras motivation att lara och har dven betydelse for relationen mellan elever samt
mellan ldrare och elev.
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4 Namndens beslutade mal och resultatmétningar

Kommunfullméktige har beslutat om mal for mandatperioden, KF:s strategiska mal. Se Strategisk plan med budget
2019-2021. Utifran dessa mal, samt programférklaring och andra styrande dokument, har ndmnden beslutat om egna
namndsmal. Malen avser oftast att gilla fér hela mandatperioden. Om kortare period avses finns kommentar nedan. Re-
sultatmatningar anger pa vilket satt maluppfyllelse ska méatas. Malvérdet avser mandatperiodens slut om inget annat
anges.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter dr konkreta uppgifter eller dtgarder som ska genomforas i
syfte att nd malen.

Perspektiv :
4.1 Vilfardstjanster

Andel enheter med kvalitetssidkrade
rutiner for 6vergangar inom 1 -20
arsperspektivet

Andel elever i grundskolan ak 1 som
nar kunskapskravet i lasforstaelse

Andel elever i ak 6 uppnatt betyg A-
E i alla &mnen

Hog maluppfyllelse Andel elever i arskurs 3 som klarat
alla delprov for nationellt prov i
svenska inklusive svenska som and-
rasprak

Andel elever i arskurs 9 som &r be-

Skovde kommun &r en flexibel, horiga till ett nationellt program

kundorienterad och effektiv organi-
sation. Andel gymnasieelever som fullféljer
utbildningen med examen inom tre
ar

Andel vardnadshavare som svarar att
forskolans personal regelbundet
kommunicerar deras barns trygghet,
trivsel, relationer och samspel i grup-
pen

Trygghet och studiero Andel vardnadshavare som svarar att

deras barn kénner sig trygga pa fri-
tidshemmet

Andel elever i arskurs 9 som svarar
att de kénner sig trygga i skolan

5 Utodkad plan

Mal:
5.1 Hog maluppfyllelse

Strategier for att na malet

* Ledarskap

* Systematiskt kvalitetsarbete
* Kollegialt ldrande

* Processorienterat arbetssatt
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* Tillgédngliga larmiljoer
* Barn och elevers delaktighet

Hur méts maluppfyllelse?

Maluppfyllelsen méts genom beslutade resultatmétningar.

Kvalitetssikrade rutiner for 6vergangar inom 1 -20 arsperspektivet 80 %

Andel elever i grundskolan ak 1 som nar kunskapskravet i lasforstaelse 95 %

Andel elever i ak 6 uppnatt betyg A-E i alla amnen 87 %

Andel elever i arskurs 3 som klarat alla delprov for nationellt prov i svenska in- 80 %

klusive svenska som andrasprak

Andel elever i arskurs 9 som ar behériga till ett nationellt program 88 %

Andel gymnasieelever som fullféljer utbildningen med examen inom tre ar 87 %

N

Folja upp arbetet kring Samverkan for basta skola 2018-01-01 2019-06-30

Bakgrund

Utifran Skolinspektionens regelbundna tillsyn erbjods Skévde kommun att delta i Samverkan for basta skola. Skol-
verkets uppdrag r att i dialog med huvudman identifiera och genomfora insatser som hojer kunskapsresultaten och
oOkar likvirdigheten inom och mellan skolor. Insatserna riktas till skolor, med laga kunskapsresultat eller hog andel
elever som inte fullgér sina studier och som har eller bedoms far svara forutsattningar att forbattra sina resultat pa
egen hand, samt till huvudmannen.

Fem grundskolor (sex enheter) deltar Stopenskolan, Tidanskolan, Helenaskolan, Ryd och pé avdelningschefs initiativ
dven Eriksdalsskolan. Dessa enheter samt avdelningschef for grundskolan har fétt stod av Skolverket i att ta fram en
nuldgesanalys. Med stod av Skolverket och Karlstads universitetet har déarefter insatser i tagits fram. Huvudmannen
ska redovisa till Skolverket hur arbetet fortloper samt gora en slutredovisning. Skolverket foljer upp och utvarderar
om Skoévde kommun har stérkt sin férmaga att planera, félja upp och utveckla utbildningen for att férbattra elevernas
maluppfyllelse.

Huvudmannen behover sédkerstélla att resultat och lardomar kommer alla grundskolor tillgodo. Avtalet med Skolver-
ket 1oper Gver tre ar (start hosten 2017) och genomforandet av konceptet Samverkan for bésta skola behover foljas

upp.

Syfte/effekt

Utveckla utbildningen for att hoja kunskapsresultaten och ¢ka likvardigheten inom och mellan skolor

Ta fram en sektorsovergripande plan for digitalisering 2018-01-01 2019-03-31
Bakgrund

Utbildningsdepartementet har beslutat om en Nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet. Strategin fokuserar pa
tre omraden Digital kompetens for alla inom skolvésendet, Likvardig tillgang och anvandning samt Forskning och
uppf6ljning kring digitaliseringens mojligheter. Den 1 juli 2018 trddde forandringar i laro-, kurs- och &mnesplaner
for grund- och gymnasieskolan i kraft. Férandringarna i styrdokumenten ska bidra till att barn och elever utvecklar
kunskap och férmaga att verka i ett digitaliserat samhdlle.

Barn och utbildningsndmnden har beslutat om en inforandeplan for utbyggnad av IT-hardvara pa enhetsniva. Planen
anger 6nskad utbyggnadstakt kring likvardig tillgang till digitala verktyg. Parallellt pagar ett arbete kring sektorns
kapacitet for infrastruktur avseende fiberanslutning samt tradldsa nétverk.

For att sdkerstélla d&ven andra nodvandiga forutsattningar (likvérdig tillgang, kompetensutveckling samt digitala laro-
medel) for en digitalisering inom sektorn, behover lokala strategier tas fram. De lokala strategierna ska ta sin ut-
gangspunkt i den sjédlvskattning som genomférts pa férskolorna/skolorna inom sektorn (Sveriges kommuner och
landstings sjdlvskattningsverktyg LIKA). Planen behdver &ven ha en koppling till Skévde kommuns digitaliserings-
plan.

Syfte/effekt
Barn och elever ges goda forutséttningar att utveckla digital kompetens
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Implementering av ny larplattform 2018-01-01 2019-06-30

Bakgrund

Under 2018 upphandlades en ny larplattform som kvalitetssdkrar och effektiviserar dokumentationen av elevernas
kunskapsutveckling, extra anpassningar och sarskilt stod. Stodmaterial, till 1drare kring elevdokumentation samt till
specialpedagoger for processen kring sarskilt stod, har tagits fram. Implementeringen av larplattformen pabérjades
under varen och utbildningsinsatser fortgar I6pande.

Larplattformen ar det system som samtliga pedagoger inom sektor barn och utbildning ska anvanda for elevd oku-
mentation. Elevdokumentationen ser olika ut inom sektors olika skolformer. Innehallet i larplattformen utvecklas
fortlépande. Larplattformen ar dven en kommunikationsyta for pedagoger, elever och vardnadshavare. Personalen
inom forskola och fritidshem anvénder plattformen for registrering av nérvaro. Pa forskolan ar vardnadshavarnas om-
sorgsscheman till stor del registrerande i larplattformen. Det ar viktigt att sdkerstdlla implementeringen sd att alla be-
rorda far kompetens i att anvéinda larplattformen.

Syfte/effekt
En réttssdker dokumentation av elevernas kunskapsutveckling, extra anpassningar och séarskilt stod

Ta fram atgarder utifran Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgransk- 2019-01-01 2019-02-15
ning av gymnasieskolan

Bakgrund

Under véaren 2018 provade Skolinspektionen en ny form av regelbunden kvalitetsgranskning pa tio gymnasieskolor i

Sverige och Gymnasium Skévde var en av dessa. Granskningen omfattade bade huvudman fér gymnasieskolan och

en enhet pd Gymnasium Skévde Visterhdjd. For huvudmannen granskades tva beddmningsomraden, Undervisning

samt Vardegrund.

I Skolinspektionens beslut fér huvudmannen framkommer att huvudmannen behéver:

- folja upp kvaliteten i undervisningen och anvénda uppféljningen som underlag i en orsaksanalys tillsammans med
kunskapsresultaten

- folja upp kommunens resursférdelning och dess effekter pa undervisningen och pa elevernas kunskapsresultat

- inleda ett strategiskt uppfoljningsarbete kopplat till skolenheternas vardegrundsarbete

Huvudmannen ska senast den 15 april 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits

utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Syfte/effekt
Sékerstdlla kvalitén i undervisningen samt i arbetet med att fraimja de grundldggande véarden som skolan ska formedla
i syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse

Mal:
5.2 Trygghet och studiero

Strategier for att na malet

* Ledarskap

* Systematiskt kvalitetsarbete
* Kollegialt ldrande

* Processorienterat arbetssétt
* Tillgdngliga larmiljoer

* Barn och elevers delaktighet

Hur méts maluppfyllelse?

Maluppfyllelsen méts genom beslutade resultatmétningar.
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Andel vardnadshavare som svarar att forskolans personal regelbundet kom- 85 %
municerar deras barns trygghet, trivsel, relationer och samspel i gruppen ?

Andel vardnadshavare som svarar att deras barn kanner sig trygga pa fritids- 95 9

hemmet ?

Andel elever i arskurs 9 som svarar att de kanner sig trygga i skolan 85 %
Kartldagga processen kring forskolans/skolans virdegrundsuppdrag 2018-01-01 2019-04-30
Bakgrund

I skollagen framgar att utbildningen inom skolvéasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla bade
kunskaper och vérden. Utbildningen ska framja barns och elevers utveckling och ldarande samt férmedla och forankra
respekt for de ménskliga rattigheterna och grundlaggande demokratiska vérderingar.

Kartldggningen av processen Barn och elevers utveckling mot utbildningens mal stodjer arbetet med kunskapsupp-
draget. Vid analys av huvudmannens och férskolorna/skolornas arbete med vardegrundsuppdraget dr bedomningen
att atgdrder behover vidtas for att sdkerstélla likvardighet, rattssékra rutiner och dokumentation. Fortbildningsinsat-
sen Fullféljda studier - genom trygghet och studiero &r en viktig grund.

For att konceptet fullféljda studier ska fa genomslag samt for att sidkerstilla gemensamma arbetssétt och rutiner i for-
skolornas/skolornas arbete med normer och véarden, ar det viktigt att kartldgga processen for vardegrundsarbetet.

Syfte/effekt
Sakerstdlla likvardighet, rattssakra rutiner och dokumentation i arbetet med trygghet och studiero samt atgéarder mot
kriankande behandling.

6 Internbudget

6.1 Barn- och utbildningsnamndens internbudget

mnkr

Forskola -27 550 383959 356 409
Grundskola inkl. forskole-

klass, fritidshem och -22 100 608 347 586 247
grundsérskola

Gymnastum inkl. gymnasi- -125 620 314517 188 897
esdrskola

Intern styrning och stod,

samt gemensamma verk- -19 492 95 810 76 318
samheter

Summa -194 762 1402 633 1207 871

6.2 Kommentar till budgeten

Kommentarer till de olika budgetposterna och férdndring jamfort med foregdende ar framgar av bilaga 2 Internbudget
2019 for barn och utbildningsnamnden.
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7 Intern kontroll

7.1 Sammanfattning internkontrollarbetet

Barn och utbildningsnimndens arbete med intern kontroll har sedan 2016 fokuserat pa kartliggning av sektorns viktig-
aste processer. Nir processer kartlagts har eventuella risker identifierats, virderats och prioriterats. Utifran prioriterade
risker ska lopande kontroller byggas in i rutinen och dokumenteras.

Aven under 2019 kommer kartliggning av processer vara prioriterat och fokus ligger pa rittssikerhet och likvirdighet
for barn och elever utifran ett 1 - 20 ars perspektiv. Den interna kontrollplanen innehaller atgarder som syftar till att ta
fram 16pande kontroller i befintliga rutiner, revidera befintliga 16pande kontroller eller att ta fram rutiner dir det saknas.
I planen for aret ingér dven tva granskningar som syftar till att kontrollera att 16pande kontroller genomfors enligt doku-
menterad rutin.

Namndens risk- och visentlighetsanalys finns i bilaga 3.

7.2 Intern kontrollplan

7.2.1 Granskningar

APL gymnasiet | Elever fir inte ritt forut- | Stickprov pa samtliga yrkesprogram
sattningar under sin APL

Beskrivning av granskning

Pa samtliga yrkesprogram ska ett stickprov pa goras
pa APL platser som anvindes under hosten 2018. Vid
granskningen ska foljande kontrolleras:

- finns APL platsen registrerad i praktikverktyget

- finns det ett upprittat och aktuellt avtal

- har handledare genomgatt handledarutbildning

Kohantering/placering barn-
omsorg

Olikvirdig behandling
vid placering gillande barn-
omsorg

Granskning av placeringar som genomforts under
hosten 2018

Beskrivning av granskning

Att 16pande kontroll har genomf6rts enligt rutin.

7.2.2 Atgirder
Betygssittning [ Betyget speglar inte | Revidera lopande kontroll ~ 2019-01-01 2019-06-30
elevens kunskapsnivﬁ utifran nya rutiner i lir-
plattformen
Anpassning/sirskilt stod | Il Elev fir inte det stod | Revidera lopande kontroll 2019-03-01 2019-08-31
som den har riitt till utifran nya rutiner i lir-
plattformen
[ | Olikvirdighet Revidering av 16pande 2019-03-01 2019-10-31
kontroll utifran nya ruti-
ner i lirplattformen
B Eleven fir inte studi- | Revidera rutin for att 2019-01-01 2019-06-30
chandledning pﬁ moders- | identifiera elever med ritt
mal som den har ritt till | till studiehandledning pa
modersmal
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Behoriga ldrare [ | Lérare undervisar i Ta fram lopande kontroll  2019-01-01 2019-04-30
dmnen de inte har beho- | for kontroll av antal tim-
righet i mar som bemannats med
ldrare som saknar beho-
righet i aktuellt imne pa
grundskolan

Beskrivning av atgiird

Infor varje nytt lasar bor en 16pande kontroll genomforas for
att pa enhets, avdelnings och sektorsniva kontrollera antalet
timmar som bemannats med ldrare som saknar behorighet i
aktuellt &mne.

Anmiélan om kriankande [ Krinkande behand- Ta fram lopande kontroll  2019-08-01 2019-11-30
behandling ling anmils inte utifran kartléiggning av

processen kopplad till

Viirdegrundsuppdraget

Hantering av personupp- [ Vi foljer inte data- Ta fram en eller flera 16- 2019-01-01 2019-06-30

gifter skyddsfSrordningen pande kontroller kopplade
(2018) till nya dataskyddsforord-
ningen

Barn och utbildningsndmnd, Ndmndens verksamhetsplan 2019-2021 11(11)
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Malbild 2022

Barn och utbildningsnamnden

Hog maluppfyllelse
Kunskapsuppdraget

Rektorns ansvar
Samverkan mellan forskola/skola och hem
Kunskap, utveckling och larande
Ansvar och inflytande
Overgdng och samverkan
Skolan, omvérlden och utbildningsval

Betyg och bedémning

Vetenskaplig grund @
och beprovad U
erfarenhet O

SKOVDE

Trygghet och studiero
Vérdegrundsuppdraget

Ledarskap Rektorns ansvar
Systematiskt kvalitetsarbete Normer och varden
Kollegialt Larande Samverkan mellan forskola/skola och hem

Processorienterade Arbetssatt
Tillgangliga larmiljcer

Barns och elevers delaktighet
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Internbudget 2019 fér Barn och utbildningsnamnden
Nettobudget Nettobudget

Tkr Intdkt 2019 Kostnad 2019 2019 2018
Forskola -27 550 383 959 356 409 332920
Driftpeng, anslagsfinansierad vsh. inkl. administration 332 262 332 262 311508
Barn och elevhdlsa 2487 2 487 2452
Barnomsorgsavgifter -25550 -25550 -24 950
Interkommunala kostnader/intdkter och bidrag till enskilda
huvudman -2 000 49210 47 210 43910
Grundskola inkl. forskoleklass, grundsarskola och fritidshem -22100 608 347 586 247 547 340
Driftpeng, anslagsfinansierad vsh. inkl. administration 503 758 503 758 486 034
Grundsarskola 20363 20363 16 524
Barn och elevhalsa 21398 21398 20 595
Barnomsorgsavgifter -14 550 -14 550 -14 050
Interkommunala kostnader/intakter och bidrag till enskilda
huvudman -7 550 62 829 55279 38 238
Gymnasium inkl. gymnasiesdrskola och introduktionsprogram -125 620 314 517 188 897 190 957
Elevpeng gymnasium inkl. busskort exkl. elevhélsa 198 112 198 112 194 268
Introduktionsprogrammen exkl. elevhalsa 15935 15935 15 796
Gymnasiesarskola exkl. elevhalsa 30576 30576 30966
Barn och elevhilsa 12 248 12 248 12 248
Interkommunala kostnader/intdkter och bidrag till enskilda
huvudman -125 620 57 646 -67 974 -62 322
Intern styrning och st6d samt gemensamma verksamheter -1227 363 95 810 -1131553 -1071 217
Namnd 1353 1353 1315
Central styrning och ledning 40 295 40 295 39769
Studie- och yrkesvagledare och aktivitetsansvar 6 840 6 840 6 586
Tillaggsbelopp 35016 35016 30016
Mottagnings- och modersmalsenhet (MME) 12 307 12 307 11918
Migrationsmedel for etablering -7 073 -7 073 -5 649
Statsbidrag maxtaxa och kvalitetshdjande atgarder -14 292 -14 292 -14716
Korrigering kommunbidrag 1873 0 1873 -37 096
Kommunbidrag -1207 871 -1207871  -1103 359
Summa -1402 633 1402 633 0 0

Skovde kommun Datum Besoksadress Kontaktcenter

Sektor xxx 2018-12-20 Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Telefon: 0500-49 80 00

Enhet/handliggare Beteckning Postadress Webbplats

Eventuell enhet/handlaggare Skovde kommun, 541 83 Skévde www.skovde.se
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Overgripande kommentarer
Det ekonomiska ldget for nimnden medger inga 6kningar av budgetposter féorutom
kompensation for l6nedkningar och riktade satsningar frdn kommunfullméktige.

Kommunbidrag

Kommunbidraget har 6kat med 66,3 mnkr. Forédndringen bestér av:
- kompensation for 16nedkningar 26,3 mnkr

- kompensation for 6kat personalomkostnadspéldgg 4,9 mnkr

- kompensation for hdjda internpriser 3 mnkr

- kompensation for investeringsrelaterade kostnader 15,1 mnkr
- riktad satsning mot grundskolan 10 mnkr

- etablering och hyra av paviljonger 2,5 mnkr

- demografiférandringar 33,1 mnkr

- minskad internhyra pga. komponentavskrivning — 13,1 mnkr
- effektivisering till f6ljd av kontaktcenter -0,1 mnkr

- tillfallig forstérkning f6r Ryds hogstadium -4 mnkr

- effektivisering — 11,4 mnkr

Kompensation for 16nedkningar och okat personalomkostnadspaldgg har fordelats ut till
samtliga verksamheter utifrén andel av 16nekostnaderna.

Riktade satsningar mot grundskolan har fordelats med 5 mnkr till tilldggsbelopp for elever
med extra ordindra stddbehov och 5 mnkr till grundskolans driftpeng.

Effektiviseringen har fordelats med:

-2,5 mnkr for forskolan (1 mnkr avser effektivisering for 2018 som inte genomfordes)
-5,1 mnkr for grundskolan

-4 mnkr f6r gymnasieskolan och introduktionsprogrammen

-0,8 mnkr for gemensamma verksamheter

Ovriga tillskott eller avdrag har riktats till den verksamhet som berérs.

Forskola

Driftpeng och anslagsfinansierad verksamhet och administration avser budgeterade
medel som fordelas till enheterna samt anslagsfinansierade poster.

- driftspeng, lokalkostnader, méltider och kapitalkostnader

- resursbidrag och medel for social faktor

- medel for modersmal och tolk

- l6ner forskolechefer, gemensamma projekt och forsakringar

- forskoleavdelning som har 6ppet kvéllar, nitter och helger

- forskoleavdelning for barn med speciella behov

- administration

2(7)
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I budget for 2019 har medel avsatts for att inrdtta forste forskolldrare pa enheter som har lag
andel forskolldrare och svart att rekrytera forskollérare.
Barn och elevhiilsa for forskola avser medel for forskolans elevhélsa.

Barnomsorgsavgifter avser forviintade intikter for barn inskrivna pa forskolan. Okningen
jamfort med 2018 beror pa fler inskrivna barn i verksamheten samt indexhdjning av taket for
maxtaxan.

Interkommunala intékter avser intdkter for barn fran andra kommuner som é&r inskrivna pé
forskolan i Skovde kommun. Interkommunala kostnader avser kostnader for barn och
elever som valt en forskola i en annan kommun. Bidrag till enskilda huvudmiin avser
kostnader for barn som valt en forskola som drivs av en enskild huvudman. Den 6kade
nettokostnaden jamfort med 2018 avser framst bidrag till enskilda huvudméan som forvintas
oka sin volym med 33 barn under 2019.

Grundskola inkl. forskoleklass, grundsiarskola och fritidshem

Driftpeng och anslagsfinansierad verksamhet Har ingér:

- driftspeng inkl. administration, lokalkostnader, maltider och kapitalkostnader
- resursbidrag

- medel for social faktor

- medel for tolk

- l6ner for rektorer, gemensamma projekt, simundervisning och forsdkringar

- sjukhusskolan

Grundsirskolan avser budgeterad kostnad for grundsarskolan pé Lundenskolan, Rydskolan,
Billingskolan och Vasaskolan. Okningen beror framst pa att elevantalet har 6kat med 16
elever jamfort med foregaende ar.

Barn och elevhilsa avser medel for grund- och grundsérskolans elevhilsa.

Barnomsorgsavgifter avser forviintade intikter for barn inskrivna pé fritidshem. Okningen
jamfort med 2018 bygger pa prognos for 2018 samt indexhdjning av taket for maxtaxan.

Interkommunala intékter avser intdkter for elever frin andra kommuner som dr inskrivna 1
forskoleklass, grundskola, grundsérskola och fritidshem i Skévde kommun. Interkommunala
kostnader avser kostnader for elever som valt en skola i en annan kommun. Bidrag till
enskilda huvudmén avser kostnader for elever som valt en skola som drivs av en enskild
huvudman. Okningen av nettokostnad jimfort med 2018 avser frimst bidrag till enskilda
huvudmaén. Antalet elever hos enskilda huvudmén forvintas dka sin volym med 154 elever
under 2019.

3N
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Gymnasieskolan inkl. gymnasiesirskolan och introduktionsprogrammen

Gymnasieskolan avser budgeterat elevbidrag enligt bidrag per program samt hyresbidrag.
Elevbidraget ska tdcka samtliga driftskostnader for gymnasieskolans enheter. Hyresbidraget
tacker hyror och lokalvard. I beloppet ingar dven 4,3 mnkr for busskort. Elevbidraget har i
snitt rdknats upp med 1,65 % for kompensation f6r I16nedkningar.

Gymnasiesirskolans avser budgeterade nettokostnader for gymnasieséarskolans enheter och
lokalkostnader. I ramen ingér dven forviantade kostnader och intékter for elevassistenter for
elever fran andra kommuner.

Introduktionsprogrammen avser budgeterat elevbidrag for elever som inte dr behoriga till
ett nationellt program pa gymnasiet. I introduktionsprogrammen ingér sprakintroduktion som
ar ett program for nyanlénda elever. Skolgéngen for elever som dr asylsdkande finansieras
med bidrag frén Migrationsverket.

Barn och elevhilsa avser budgeterad kostnad for elevhélsa for gymnasie- och
gymnasieséirskolan samt introduktionsprogrammen.

Interkommunala intékter avser intdkter for elever frdn andra kommuner som dr inskrivna pa
gymnasie- och gymnasiesérskola i Skovde kommun. Interkommunala kostnader for
samtliga skolformer avser kostnader for elever som valt en gymnasie- eller
gymnasiesérskola i en annan kommun. Bidrag till enskilda huvudmén avser kostnader for
elever som valt en gymnasie- eller gymnasiesdrskola som drivs av en enskild huvudman.
Forandringen jaimfort med 2018 avser 6kade intékter frdn andra kommuner for
gymnasieskolan samt 6kade kostnader till enskilda huvudmaén.

Intern styrning och stod samt sektorsgemensamma verksamheter

Kostnader for barn och utbildningsnimnden. Okningen beror pd kompensation for
personalomkostnadspaligg.

Central styrning och ledning ingar budgeterade kostnaderna for:

- barn och utbildningschefens ledningsgrupp & stab

- gemensamma it-kostnader inkl. licenser

- underhall av lokaler, etablering och hyra av paviljonger

- medel for sommarlovsentreprendrer

Okningen jimfort med 2018 avser 16nedkningar och riktade medel for paviljonger.

Studie- och yrkesvigledare avser budgeterad kostnad for studie- och
yrkesvagledarverksamhet for samtliga skolformer. Aktivitetsansvar avser budgeterad

4(7)



8/19 Anmaélningsarenden kommunfullméktige 28 januari 2018 - KS2018.0005-21 Anmalningsarenden kommunfullméaktige 28 januari 2018 : Bilaga 2 Barn och utbildningsnamndens internbudget 2019.pdf

)

)

SKOVDE

kostnad for en heltidstjdnst for kommunens aktivitetsansvar for ungdomar mellan 16-20 éar
som inte gar pa gymnasiet.

Mottagnings- och modersmalsenheten (MME) avser budgeterade kostnader for mottagning
av nyanldnda, modersmalsundervisning samt studiechandledning pa modersmal. Néar
nyanldnda elever kartlaggs pA MME tillfaller driftbidrag/elevpeng for perioden MME.

Tilliggsbelopp 4r medel avsatta for barn och elever med omfattande behov av stod. Avsatta
medel avser samtliga skolformer bade for kommunala och enskilda huvudmin. Okningen
avser riktad satsning mot grundskolan.

Medel for migration. Barn och utbildningsndmnden fér frdn och med 2017 90 % av
schablonersittningen for kommunplacerade barn och ungdomar 0 — 19 ar med avdrag for
lonekostnader for en barnsamordnare som é&r anstilld pa sektor socialtjanst. Budgeterade
intdkter utgér fran prognos 2018.

Statsbidrag for maxtaxa inkl. kvalitetshojande atgirder. Statsbidrag maxtaxa utgar till
kommuner som tilldimpar maxtaxa inom forskola och fritidshem. Kommunerna kan &dven soka
statsbidrag for kvalitetshdjande atgirder inom forskola och fritidshem. Statsbidraget lamnas
under forutsittning att det anvénds till personalforstarkning och/eller kvalitetshojande
atgérder. Belopp per kommun faststélls arligen och beloppet for 2019 ar 0,4 mnkr lagre dn
foregdende &r.

Strukturell resursfordelning forskola och grundskola

Medel f6r social faktor for forskola och grundskola dr ofordndrad jamfort med 2018.
Resursbidraget for forskolan har hojts med 0,3 mnkr och fordelats till forskolor med max tva
avdelningar. Resursbidraget till grundskolan har hojts med 3,1 mnkr och avser kompensation
for organisationsfordndring géllande ledningsfunktionen pa tre grundskolor (bitrddande
rektor).

Investeringsbudget

I budget for 2019 har kommunfullméktige beslutat att tillfora barn och utbildningsndamnden
20 mnkr for inventarier.

Investeringsanslaget fordelas enligt nedan:

Skolform Mnkr

Avdelningschef forskola

Inventarier Dalvéigens forskola

Avdelningschef grundskola & grundsirskola
Avdelningschef gymnasie- & gymnasiesdrskola
Sektorschef centralt

N|W ||| Ww
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Driftpeng och antal barn och elever for forskola, grundskola och fritidshem

2019

En driftpeng fordelas ut till forskolechefer/rektorer avseende verksamheterna forskola,
grundskola och fritidshem. Cheferna ansvarar for hur medlen fordelas inom den egna enheten.

Skolform Aldersintervall Volyom , SHitt for Kr/barn/elev/ar
ar 2019

Forskola 1-3éar 1 580 90 870
Forskola 4-5ar 1079 68 570
Grundskola Forskoleklass — ak 3 2292 41 900*
Grundskola Ak.4-6 1673 40 200
Grundskola Ak7-9 1589 50 800**
Fritidshem 6—12éar 2312 25500

Jamfort med &r 2018 motsvarar detta en hdjning av driftpengen med 4 % for forskolan, 7,2 %
for grundskolan och ingen foréndring for fritidshem. Fran 2019 har &ldersindelningen for

driftpengen fordndrats for att béttre motsvara stadieindelningen.
*Extra tillagg for forskoleklass till ak. 3, for kvalitetshojande atgiarder samt lagstadiesatsning,
ingar fran 2019 i driftpengen.
**Extra tilligg for en till en datorer for dk. 7-9 ligger fran 2019 i driftpengen.
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Elevbidrag, antal elever och hyresbidrag for gymnasieskolan 2019

Program Snitt antal | Bidrag per
elever elev och ar
Yrkesprogram
Barn- och fritidsprogrammet 72 71 100
Bygg- & anldggningsprogrammet 83 96 908
Bygg- & anldggningsprogrammet inriktning 23 122 194
anldggningsfordon
El & energiprogrammet 90 88070
Fordons och transportprogrammet 46 85 082
Fordons och transportprogrammet inriktning 79 129 444
transport
Handels- & administrationsprogrammet 94 71 100
Hantverksprogrammet frisor 54 78 640
Industritekniska programmet 34 101 238
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 52 101 238
VVS och fastighetsprogrammet 48 88070
Vérd- och omsorgsprogrammet 206 72 176
Studieforberedande program
Ekonomiprogrammet 279 67 868
Estetiska programmet 85 78 154
Estetiska programmet inr. musik 62 112010
Humanistiska programmet 78 67 868
Naturvetenskapsprogrammet 274 73 254
Samhéllsvetenskapsprogrammet 273 70 022
Teknikprogrammet 184 76 464
Introduktionsprogrammen 212* 108 274
Introduktionsprogrammen PRIV extra tilligg 11 3178
Totalt antal elever
Hyresbidrag inkl. basstddning 35705 861

*inkl. asyls6kande elever
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Riskmatris (Barn och utbildningsnamnd)

Sannolikhet

Konsekvens

. :
1 2 3

17

°Allvarlig°Kannbar

22

1 12 13

Lindrigerrsumbar Totalt: 28

Allvarlig

Sannolikhet

Sannolik - Det &r mycket
troligt att fel kan uppsta.

Majlig - Det finns en majlig
risk for att fel kan uppsta.

Mindre sannolik - risken &r
mycket liten att fel ska
uppsta.

Osannolik - risken &r
praktiskt taget obefintlig att
fel ska uppsta

Konsekvens

Allvarlig - Konsekvensen &r
sd stor att fel helt enkelt
inte far intraffa.

Kénnbar - Konsekvensen
uppfattas som besvérande
for intressenter och/eller
kommunen.

Lindrig - Konsekvensen
uppfattas som liten av s&
val intressenter och
kommunen.

Forsumbar - Konsekvensen
ar obetydlig for intressenter
och kommunen.
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Perspektiv | Process/Rutin Risker Sannolikhet | Konsekvens Riskbedémning | Hantera / bevaka Lépande
kontroll
Kund & Betygssattning | | 1 Betyget speglar inte elevens Méjlig Allvarlig 12. Allvarlig Hantera Finns
Samhille kunskapsniva
Anpassning/sarskilt stod |. 2 Elev far inte det stéd som den har Majlig Kénnbar 9. Kannbar Hantera Finns
ratt till
| | 3 Olikvardighet Sannolik Kénnbar 12. Allvarlig Hantera Finns
4 Eleven far inte Mindre Lindrig 4. Lindrig Bevaka
modersmalsundervisning som den sannolik
har ratt till
[ | 5 Eleven far inte studiehandledning Majlig Kénnbar 9. Kénnbar Hantera Atgard 2019
pa modersmal som den har rétt till
[ | 6 Elever folkbokférda i Skévde som Majlig Kénnbar 9. Kannbar Bevaka Atgard 2018
genomfér sin utbildning i annan
kommun eller hos enskild huvudman
far inte det stod de har ratt till
APL gymnasiet [ | 7 Elever far inte ratt forutsattningar Majlig Kénnbar 9. Kannbar Bevaka Finns
under sin APL
Undervisningstid/schemal [ ] 8 Elever far inte den Majlig Kénnbar 9. Kénnbar Hantera Atgard 2019
&aggning undervisningstid de har ratt till enligt

timplan och garanterad
undervisningstid

Behoriga larare 9 Sektorn tillsvidareanstaller larare Mindre Kénnbar 6. Lindrig Bevaka
utan lararlegitimation sannolik
[ | 10 Lérare undervisar i @amnen de inte Majlig Kénnbar 9. Kannbar Hantera Atgard 2019
har behérighet i
[ ] 11 Verksamheten saknar behériga Majlig Kénnbar 9. Kannbar Bevaka
larare
Anstallning av personal pa | | 12 Olamplig personal arbetar i Majlig Allvarlig 12. Allvarlig Bevaka Finns
forskola och grundskola barn/elevgruppen.
Anmalan om kréankande . 13 Anmaélan om krankande Méjlig Allvarlig 12. Allvarlig Bevaka Finns

behandling behandling utreds inte

|. 14 Krankande behandling anmals Majlig Kénnbar 9. Kéannbar Bevaka Finns
inte

|. 15 Klagomal utreds inte Majlig Kénnbar 9. Kannbar Bevaka
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Perspektiv | Process/Rutin Risker Sannolikhet | Konsekvens Riskbedémning | Hantera / bevaka Lépande
kontroll
Hantering av klagomal mot 16 Det &r svart att anmala ett Méjlig Lindrig 6. Lindrig Bevaka
utbildningen klagomal
Mottagande av nyanlanda | | 17 Nyanlanda elever nar inte malen Sannolik Kénnbar 12. Allvarlig Bevaka
[ | 18 Sektorn ansoker inte om de Majlig Kénnbar 9. Kannbar Bevaka Atgard 2018

statsbidrag fér asylsékande som
man har ratt till

Koéhantering/placering 19 Olikvardig behandling vid Majlig Lindrig 6. Lindrig Bevaka Finns
barnomsorg placering géllande barnomsorg
Tillgang till férskola och [ | 20 Enskilda huvudman sténger sin Majlig Kénnbar 9. Kénnbar Bevaka
skola verksamhet
21 Brist pa barn och elever i Mindre Kannbar 6. Lindrig Bevaka
kommunal verksamhet sannolik
. 22 Vi har segregerade skolor Sannolik Kéannbar 12. Allvarlig Bevaka
. 23 Elever genomfér inte sin Majlig Kénnbar 9. Kannbar Bevaka Atgard 2018

gymnasieutbildning

[ | 24 Barnet/eleven far plats pa Majlig Foérsumbar 3. Férsumbar Bevaka
forskola/skola langt ifran hemmet

Externa elevarbeten 25 Rutinen for externa elevarbeten Moajlig Lindrig 6. Lindrig Bevaka Finns
efterfoljs inte

Lokalférsérjning | ] 26 Ordinarie lokaler blir obrukbara Sannolik Allvarlig 16. Allvarlig Bevaka
for verksamheten (brand,
Gversvamning och planerat

underhall)
Hantering av [ | 27 Vifeljer inte Majlig Kénnbar 9. Kannbar Hantera Atgard 2019
personuppgifter dataskyddsférordningen (2018)
Léneutbetalning 28 Medarbetare far fel 16n Mindre Lindrig 4. Lindrig Bevaka

sannolik
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KommunstyrelsenSkovde PROTOKOLLSUTDRAG

kommun

KS § 290/18

Svar pa medborgarforslag om utbyggnad av laddplatser for elbilar
KS2018.0259

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-11-28 |284/18
2 Kommunstyrelsen 2018-12-10 |{290/18
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att medborgarforslaget anses besvarat.

Bakgrund

Ett medborgarforslag angaende laddplatser for elbilar har inkommit kommunen.
Forslagslamnaren vill att Skdvde kommun snarast bygger laddplatser med placeringar runt
om i staden.

Forslagslamnaren ndmner dven ett mojligt system som Vattenfall sdljer, dar befintliga
belysningsstolpar anvands for att ladda elbilar.

Kommunen arbetar aktivt med laddinfrasturkturen och sektor samhallsbyggnad har ett
uppdrag att ta fram en laddinfrastrukturplan for Skovde kommun. I det arbetet utreds
bland annat lampliga placeringar, typ av laddare och omfattning.

[ det parkeringshus som kommunen bygger vid kvarteret Mode kommer det att finnas 30
laddplatser for elbilar. Bade snabb- och ldngtidsladdare. Pa kommunens fastigheter pagar
dessutom utbyggnad av laddplatser till kommunens egna tjanstebilar.

Angdende det system som Vattenfall séljer sa skulle det krdvas att kommunen byter ut hela
styrsytemet for belysningsanlaggningen vilket inte bedoms som ekonomiskt hallbart da

styrsystemet ar relativt nytt.

Kommunen kommer framoéver arbeta vidare utifrdn en antagen laddinfrastrukturplan med
laddare for offentliga platser.

Medborgarforslaget ar samratt med Sektor service.
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Handlingar

TU Svar pa medborgarférslag om utbyggnad av laddplatser for elbilar
Medborgarforslag om utbyggnad av laddplatser for elbilar
Yttrande medborgarforslag

Skickas till
Sektor samhallsbyggnad

Medborgarforslagsstallaren
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KommunstyrelsenSkovde PROTOKOLLSUTDRAG
kommun

KS §291/18

Svar pa medborgarforslag gratis resor for pensiondrer fran 70 ar istallet for
75

KS2017.0423

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-11-28 |285/18
2 Kommunstyrelsen 2018-12-10 |291/18

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avsla medborgarforslaget.

Yrkanden
Roger Almgren (MP) yrkar bifall till medborgarforslaget.

Ulrica Johansson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Deltar ej i beslut
Ulla-Britt Hagstrom (L), Conny Brannberg (KD) och Per Henrik Hallberg (SD) deltar ej i
beslutet.

Beslutsgang
Ordforande stéller yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservation
Roger Almgren (MP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Protokollsanteckning
Ordfoéranden godkanner foljande protokollsanteckning fran Dag Fredriksson (V), inlamnad
pa sammantradet enligt foljande:

"Vansterpartiet anser att medborgarforslaget ar bra om det syftar till att det ska vara gratis
for 70-74-aringar. Vi har i var budget for 2019-21 tagit hojd for gratis kollektivtrafik for
alla over 65 ar. Det skulle innebéra en kostnad pa 4,5 M kr per ar vilket finansieras med en
skattehdjning.”
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Bakgrund
Sedan den 1 januari 2012 ar Vastra Gotalandsregionen kollektivtrafikmyndighet och ensam
ansvarig for kollektivtrafiken i Vastra Gotaland.

Som kollektivtrafikmyndighet bestammer Vastra Gotalandsregionen hur kollektivtrafiken
ska byggas ut, var man ska satsa samt vilka ramar och regler som ska galla kopplat till
malen i trafikférsorjningsprogrammet. Det ar regionfullméktige som beslutar i de stora och
strategiska besluten som arbetas fram av kollektivtrafiknamnden.

Utover regler och biljetter som galler for alla, beslutar kollektivtrafiknamnden om vilka
principer och regler som galler for kommunernas mojligheter att gora sa kallade tillkop.
Seniora subventioner ar ett sidant mojligt tillkop.

Av kollektivtrafikndmndens beslut framgar att seniora subventioner erbjuds i form av
tillkop av seniorkort i tre varianter: 65+ lagtrafik, 65+ dygnet runt samt 75+ dygnet runt.
Med hanvisning till kollektivtrafiknamndens beslut om mdjliga tillkop, kan férslaget om
seniora subventioner for dldersgruppen 70+ inte behandlas. Eftersom seniora
subventioner for dldersgruppen 70+ inte finns som mdjligt tillkop foreslas
medborgarforslaget avslas.

Handlingar

TU Svar pa medborgarforslag gratis resor for pensionarer fran 70 ar istéllet for 75
Medborgarforslag om gratisresor for pensionarer fran 70 ar istallet for 75
Yttrande svar pd medborgarforslag

Skickas till
Sektor samhéllsbyggnad

Medborgarforslagsstallaren
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