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Sammantriadesdatum
2021-02-18
Protokoll nr: 82
Datum: 2021-02-18
Plats och tid: Distansmote via Microsoft Teams k1 08:30-11:00
Ort: Skovde
Beslutande: Ulrica Johansson, ordférande
Johan Ask, vice ordférande deltog
Katarina Jonsson

Ulla-Britt Hagstrom

Maria Hjértqvist, deltog § 1-12
Jan Sandelius

Robert Ciabatti, deltog § 5-15
Peter Sogaard

Jonas Eriksson deltog § 6-15

Personalrepresentanter: Gisela Stell, Mats Hedlund

Ovriga nirvarande: Tomas Fellbrandt, vd
Monica Schelander, vice vd
Lars-Erik Lindh, lekmannarevisor

§ 1. Sammantridets 6ppnande
Ordforande hilsar alla vilkomna och forklarar styrelsesammantrédet 6ppnat.

§ 2. Val av justerare och protokollforare
Johan Ask valdes till att jimte ordfdrande justera protokollet. Till protokollférare valdes Monica

Schelander.

§ 3. Dagordning
Dagordning for sammantrédet godkanns.

§ 4. Foregaende protokoll
Protokoll frén styrelsemdten 2020-12-03 genomgés for att ddrefter godkénnas och laggas till

handlingarna.

§ 5. Anmilan protokoll fran dotterbolagens sammantriden
Foljande protokoll frdn dotterbolagen anmils.

AB Skovdebostidder 2020-10-28, 2020-12-09

Skovde Energi AB 2020-12-07

Skovde Energi Elnéat AB 2020-12-07

Kreativa Hus Skovde AB 2020-09-29, 2020-12-01, 2020-12-11
Next Skévde Destinationsutv. AB 2020-12-10

Balthazar Science Center AB 2020-11-23, 2020-12-15
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Vd informerar om innehall i inkomna protokoll. Protokollen 14ggs till handlingarna.

§ 6. Anmilningsirenden
e KF §118/20, 2020-12-14 Justerad Budget 2021-2023
e KF 125/20, 2020-12-14 Valdrenden ledamot Balthazar Science Center AB
e Bolagsstyrningsrapporter frén; AB Skovdebostidder, Skévde Energi AB, Skévde Energi
Elnét AB, Kreativa Hus Skévde AB, Next Skovde Destinationsutveckling

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar att 14gga informationen till handlingarna

§ 7. Bolagsstyrningsrapport och styrelseutvirdering

Vice vd redogor for forslag till bolagsstyrningsrapport 2020. Styrelsen utvédrderar drligen sitt
arbete och vd:s insatser. Utvdrdering for 2020 har genomforts genom en avidentifierad enkit.
Styrelsen analyserade och utvdrderade resultatet.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar faststilla bolagsstyrningsrapport 2020 i enlighet med forslaget.

Bilaga 1. Bolagsstyrningsrapport 2020

§ 8. Bokslutsdispositioner 2020
Vice vd presenterar inkomna underlag fran dotterbolag avseende resultat fére
bokslutsdispositioner 2020.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar rekommendera dotterbolagens styrelser att gora foljande koncernbidrag i
arsredovisningarna:

. . ) Mariesjé . , .

Bolags- Skdvde Skoévde Kreativa Hus Bosseitiis Ll VistFast i Skovde

koncern Stadshus AB | Energi AB Skdvde AB AB Skaraborg AB | Flygplats AB
(tkr)
Limnade | |

: 7500 4600 1300 1600

koncernbidrag i | ;
Erhillne 7500 1300 6 200
koncernbidrag

Styrelsen beslutar rekommendera styrelserna for Skovde Energi AB, Mariesj6 Kreativa Hus AB
och VistFast i Skaraborg AB att foreslaget koncernbidrag utbetalas inom en vecka efter justerat
arsstimmoprotokoll till Skévde Stadshus AB. Skévde Stadshus AB reglerar koncernbidrag
likvidmissigt till Skévde Flygplats AB sa snart koncernbidrag inkommit.
Styrelsen beslutar att det rekommenderade koncernbidraget till Skévde flygplats AB ges med
hanvisning till bestimmelserna i kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014
genom vilken vissa kategorier av stéd férklaras forenliga med den inre marknaden enligt
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artiklarna 107 och 108 i fordraget, artikel 56 a) och att anse att villkoren i kommissionens
forordning dr uppfyllda pa sitt som framgér av bilagan 2.

Styrelsen beslutar vidare att rekommendera styrelsen for AB Skévdebostédder att foresl
arsstimman besluta om maximal aktieutdelning med st6d av 3 § lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag for verksamhetsaret 2020 samt att rekommendera styrelsen i AB
Skovdebostdder att foresld drsstimman om utdelning om 15,0 miljoner kronor for
verksamhetséret 2020 med stod av 5 § samma lag. Styrelsen beslutar &ven rekommendera
styrelsen for Skovde Energi AB att foresla drsstimman om utdelning om 19,0 miljoner kronor for
verksamhetséret 2020. Skovde Stadshus AB anteciperar dessa utdelningar i sitt eget bokslut for ar
2020. Tillvdgagdngssittet innebdr att Skovde Stadshus AB i samband med arsstimman i maj 2021
kan dela ut 34,0 miljoner kronor till kommunen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§ 9. Budget 2021
Vice vd redogor for inkomna budgetunderlag for ar 2020 fran dotterbolagen samt budgetunderlag
for Skovde Stadshus AB.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar om budget for Skovde Stadshus AB samt godkdnna informationen om koncernbolagens
budgetar for ar 2021.

Bilaga 3. Budget 2021

§ 10. Lon, pension, formaner och bisyssla

Skdvde Stadshus AB dr kommunstyrelsens verktyg for att utdva tillsyn 6ver dotterbolagen och for
att utéva en aktiv styrning och ledning av bolagen. I moderbolagets dgardirektiv framgér att
bolaget bland annat ska arbeta f6r att anpassa villkor och forutséttningar inom koncernen for att
stirka kommunkoncernnyttan.

Styrelsen beslutar

Styrelsen i moderbolaget ska &rligen ges uppdaterad information om respektive bolags vd:s
l6nerevision, pensionsavtal och ovriga formaner. Samtidigt redovisas dven vd:s eventuella
bisysslor.

§ 11 Brandskyddspolicy
Kommunfullm#ktige beslutade den 2021-01-25 om Brandskyddspolicy.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar anta den av kommunfullméktige beslutade Brandskyddspolicyn.

§ 12. Vd-rapport med information kommunkoncern
Vd rapporterar f6ljande:
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Stéarkt dialog for langsiktig strategisk samhéllsplanering mellan sektor samhéllsbyggnad
och Skovde Energi AB.

Koncernsamarbete kring kommunikation och event genom en fototévling dér vinnarna
dekorerar elskédp i Skovde lanseras under februari tillsammans med Next Skovde.
Koncernsamarbete genom en informationskampanj "Minska plasten i avfallet” lanseras
vecka 8 genom Skovde Energi AB och AB Skévdebostéder.

Den gemensamma bolagsdagen den 3 maj kommer genomforas digitalt och sénds via
Studio Balthazar ki 13-16.

Next Skovde Destinationsutveckling AB har fétt i uppdrag frdn Skaraborgs
kommunalforbund att driva projektet Visit Skaraborg 2.0.

Slutskede i upphandling av revisionstjinster, beréknas vara klart i slutet av
februari/bdrjan av mars.

Upphandling av ekonomisystem - en sékerhetsutredning genomfors for att finga upp de
sdkerhetskritiska fragor som ett ekonomisystem maste hantera for verksamhet inom hela
kommunkoncernen.

§ 13. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor togs upp.

§ 14. Nasta styrelsesammantriade
Nasta styrelsesammantrédde dr inplanerat till den 2021-03-18 kl. 08:30.

§ 15. Avslutning
Ordforande tackar alla ndrvarande och férklarar motet avslutat.

Motesordforande
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Monica Schelander

Justeras
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Johan Ask
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Bolagsstyrningsrapport 2020

Skovde Stadshus AB
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1 Bakgrund

1.1 Bolagsstyrning

Bolagsstyrning definierar de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr sina bolag.
Bolagsstyrningen regleras av svensk lagstiftning, regler och rekommendationer. Bolagsstyrning for Skévde
kommun grundas aven utifran "Principer fér styrning avkommundgda bolag” som utgivits av Sveriges
kommuner och landsting. Dessa principer tar utgangspunkt i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att ett féretag som
tillampar koden kan avvika fran enskilda regler men ska da ange forklaringar till avvikelsen. Svensk kod for
bolagsstyrning innebér bland annat att i anslutning till arsredovisningen ska en sarskild rapport avges om
bolagsstyrningsfragor.

Bolagsstyrningsrapporten &r inte féremal for revisorernas granskning.

1.2 Syfte med bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten syftar till att ge en beskrivning och underlag fér dgarna i hur bolaget bedriver sin
verksamhet och uppfyller bolagets andamal. Bolaget ges darmed mojlighet att sjélv beskriva sin syn pa nytta
och &ndamal av sin verksamhet. Bolagsstyrningsrapporten ligger till grund fér kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och stéllningstagande.

1.3 Styrdokument

Dotterbolagens dgare, Skévde Stadshus AB och ytterst kommunfullméaktige, styr bolagen genom en
bolagsordning och ett sérskilt dgardirektiv fér varje bolag. | dgardirektivet beskrivs det kommunala
andamalet samt bolagets uppdrag och mél. Bolagsordningen &r ett regelverk dér bl.a. ramarna fér

verksamheten anges. Efter att kommunfullmaktige beslutat om dgardirektiv och bolagsordning ska

dokumenten antas pa bolagsstamma.

Utdver bolagsordning och dgardirektiv finns andra styrdokument i form av olika policyer som beslutas av
kommunfullmaktige. Dessa méste behandlas pa bolagsstamma i den méan lag eller bolagsordningen anger
detta. | andra fall kan policyerna behandlas pé styrelseméte, i de fall policyn ror bolagets organisation och

forvaltning av bolagets angeldgenheter.

Nedan ges en dversikt dver de policyer som kommunfullmaktige beslutat och som géller fér bolaget i

dagslaget.

3(11)



Styrdokument!? Beslutat i Antagits pa
Kommunfullmaktige bolagsstamma/styrelsesammantrade
Kommunikationspolicy for 2015-10-26 2016-02-25, styrelsesammantrade
Skévde kommunkoncern
Policy for internationellt 2016-06-20 2016-08-25, styrelsesammantrade
arbete - bolagen ska verka fér
attintentionerna i policyn
efterlevs i den man det &r
lampligt
Policy for sékerhet och 2018-04-23 2018-08-23, styrelsesammantrade
beredskap
Policy for integritet vid 2018-04-23 2018-08-23, styrelsesammantrade
hantering av personuppgifter
Policy fér representation 2019-01-28 2019-12-05, styrelsesammantrade
Finanspolicy 2019-02-25 2019-12-05, styrelsesammantrade
2020-06-15, reviderad 2020-08-20, styrelsesammantridde
Arkivreglemente for Skovde 2019-03-25 2019-12-05, styrelsesammantrade
kommun
2020-04-27, reviderad
Trafiksakerhetspolicy for 2019-12-09 2020-02-18, styrelsesammantrade
fordon och resor

Gemensamma handledningar inom bolagskoncernen

Handledning for rapportering till sasmmanstalld redovisning i Skévde kommun.
Beslutad av Skovde Stadshus AB 2019-12-05

Handledning fér bolagsstyrelse - l6nedversyn, vd, arbetsmiljoansvar.
Beslutad av Skoévde Stadshus AB 2020-03-19

! styrdokumenten finns i forfattningssamlingen pa skovde.se

4(11)



2 Rapportens innehall

2.1 Styrelsens arbete

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter och styrelsen
faststaller arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Styrelsen i Skovde Stadshus AB (Bolaget) bestar
av nio ledamaoter utan ersattare. Det finns tva arbetstagarrepresentanter som deltar i styrelsearbetet med
narvaro-, yttrande- och yrkanderatt men ej beslutanderatt.

Styrelsen har under aret haft atta styrelsemoten varav ett konstituerande. Narvaron redovisas i tabellen
nedan. Vice vd har varit protokollforare vid styrelsens samtliga sammantraden.

| korthet har styrelsen bland annat behandlat och diskuterat coronapandemins effekter, framférallt
effekterna pa det lokala naringslivet och for koncernbolagens verksamheter. Darutover har styrelsen
behandlat koncernens ekonomi, uppféljning av koncernbolagens verksamheter och
koncernutvecklingsfrdgor med fokus pa olika majligheter till kommunkoncernnytta. Utdver detta har
dialoger forts med koncernbolagen i sérskilda fragor.

Styrelsens sammansattning samt narvaro:

NAMN NARVARO*
Ulrica Johansson Ordférande 8
Johan Ask Vice ordférande 8
Katarina Jonsson Ledamot 5
Ulla-Britt Hagstrom Ledamot 8
Jan Sandelius Ledamot 6
Maria Hjartqvist Ledamot 7
Robert Ciabatti Ledamot 8
Jonas Eriksson Ledamot 6
Peter Ségaard Ledamot 7

Personalrepresentanters nérvaro:
Gisela Stell Personalrepresentant 7

Mats Hedlund Personalrepresentant 7

*Av totalt 8 styrelseméten



Styrelsen har bland annat beslutat om féljande:

o Atgérdertill f8ljd av coronapandemin; Samtliga presidier i bolagskoncernen har triffats regelbundet
pa grund av det extraordinéra laget med fokus pa att lindra de ekonomiska konsekvenserna fér det
lokala néringslivet. Fragor som behandlats har bland annat varit férlangd anstandstid fér betalning
av fakturor, hyresnivaer och tidigare betalning av leverantérsfakturor. Styrelsen har foljt upp
koncernbolagens verksamhet med anledning av coronapandemin. Styrelsen beslutade dven att
stalla in den arliga bolagsdagen for undvikande av smittspridning.

e Deldrsrapport, arsredovisning och koncernredovisning samt bolagsstyrningsrapport.

e Uppdaterad arbetsordning samt vd-instruktion.

e Trafiksdkerhetspolicy for fordon och resor, riktlinjer for arkivredovisning, ny arkivbeskrivning och
reviderad finanspolicy.

e Handledning for bolagsstyrelse inom bolagskoncernen - |6nedversyn, vd, arbetsmiljéansvar.
Tillsammans med kommunens HR-avdelning har Bolaget tagit fram ett stod for koncernbolagens
styrelser och sarskilt for dess ordforande. Handledningen stodjer styrelsen i dess ansvar for vd,
redogor for innebdrden av arbetsmiljoansvaret och ger en beskrivning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

e Gemensam mall for protokollforing av styrelsemoten inom bolagskoncernen.

e Attstalla sig bakom Kreativa Hus Skovde AB:s forvarv av en fastighet inom Mariesjdomradet,
fastigheten Eldaren 1, genom kopet av Skovde Eldaren AB.

e Attuppdra atvd att involvera koncernbolagen infor upphandling av nytt ekonomisystem med mal
om att ha ett gemensamt system for de majoritetsagda koncernbolagen.

e Attuppdra atvd att se dver forutsattningar for en gemensam upphandling av revisionstjénster for
koncernbolagen.

e Attuppdra atvd att bereda fram ett forslag till reviderat dgardirektiv for Skdvde Stadshus AB for att
bland annat anpassa till de generella justeringarna som redan genomforts i dotterbolagens
agardirektiv.

e Motesplan for2021.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen har utvarderat sitt arbete under 2020. Styrelsen anser sammanfattningsvis att arbetet bedrivits
tillfredstallande.

Utvardering av verkstallande direktoren

Styrelsen har utvarderat verkstallande direktorens arbete under 2020 och bedémer hans insatser som val
fungerande.

2.2 Uppgifter om styrelseledaméter och verkstallande direktor

En styrelseledamot ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebér att ledamoten ar skyldig att dgna
uppdraget den tid och omsorg som erfordras for att pa basta satt tillvarata bolagets intresse. En
styrelseledamot ska verka for att kommunens &ndamal med verksamheten, sa som det kommer till uttryck i
bolagsordningen eller dgardirektiv, férverkligas. Lika galler for verkstallande direktoér som &ven ska verka for
det som kommer i uttryck i styrelsebeslut.
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Den verkstéllande direktdren ska enligt 8 kap § 29 aktiebolagslagen skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokforing och medelsforvaltning skots pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktdren ansvarar dven for att forse styrelsen med den informationen om
bolaget och dess verksamhet samt det underlag i vrigt styrelsen behdver for sitt arbete.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ovriga uppdrag

Nedan redovisas 6vriga uppdrag som &r av betydelse for uppdraget i Skévde Stadshus AB:

e Ordférande Ulrica Johansson
- Ersattare Coompanion Skaraborg

e Vice ordférande Johan Ask
- Vice ordforande Balthazar Science Center AB
- Ersattare Skaraborgs kommunalférbund
- Ledamot Regionfullméaktige
- Ledamotdirektionen MOS
- Ledamot Science Park Skovde AB

e Ledamot Katarina Jonsson
- Ledamot i Next Skévde Destinationsutveckling AB
- Ledamot i Gothia Innovation AB
- Ordférande i Skaraborgs kommunalférbund

e Ledamot Ulla-Britt Hagstrom
- Ledamot Ostra Halso- och sjukvardsndmnden
- Overformyndare i Skévde kommun
- Ledamot i Tolkdirektionen

e Ledamot Jan Sandelius
- Vice ordf. servicenamnden Skévde kommun
- Ersattare kommunstyrelsen Skévde kommun

e Ledamot Maria Hjartqvist
- Ersdttare ROS
- Ersattare MOS
- Erséattare regionfullmaktige

e Ledamot Robert Ciabatti
- Erséttare Skaraborgs kommunalférbund

e Ledamot Peter Sogaard
- Inga 6vriga uppdrag redovisade

e Ledamot Jonas Eriksson
- Ledamot Skovdebostdader AB

e Verkstillande direktér Tomas Fellbrandt
- Kommundirektor



2.3 Revisor

Bolagets revisor ska i den utstrackning som foljer av god revisionssed granska rakenskaperna och styrelsens
och den verkstéllande direktdrens forvaltning. Bolagsstdmman far ge revisorn ett utokat
granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god revisorssed inklusive god
revisionssed.

Vid arsstdamman valdes revisionsbyrdn PwC med auktoriserade revisorn Bjorn Andersson som huvudansvarig
och Mattias Bygghammar som ersattare. PwC har haft uppdraget att revidera Bolagets och koncernens
rakenskaper. Bolaget har under aret haft ldpande kontakter och resonemang avseende koncernekonomiska
fragestallningar.

2.4 Lekmannarevisor

Bolagets lekmannarevisor ska i den utstrackning som féljer av god sed for lekmannarevisorer granska om
Bolagets verksamhet skdts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och
om Bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Bolagsstdmman far ge lekmannarevisorn ett utékat
granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god sed for lekmannarevisorer
inklusive god sed fér hur allman granskning ska genomforas. Lekmannarevisor for Skovde Stadshus AB ar
Lars-Erik Lindh och Bengt Hagbjer ar ersattande lekmannarevisor.

Samtliga handlingar och protokoll &r tillgéngliga for lekmannarevisionen. Lekmannarevisionen tréffar i regel
vd eller vice vd minst en géng per ar for genomgang av bolagsaret och dvriga fragor. Vice vd och
kommunijurist traffade lekmannarevisionen den 17 februari i ar for genomgang av bolagsaret.

2.5 Bolagets uppfyllelse av dgardirektiv, verksamhetsféremal och det kommunala
andamalet

Enligt 6 kap 9 § kommunallagen foljer att kommunstyrelsen i arliga beslut ska préva om den verksamhet
bolaget bedrivit varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen av de
kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska kommunstyrelsen ldmna
forslag till kommunfullmaktige om férslag pa nédvéndiga atgérder. Genom rapportens redogérelse i denna
del ges méjlighet for bolaget att redovisa hur man anser sig uppfyllt ovanstdende kriterier, sina synpunkter i
ovrigt som man anser bor beaktas vid kommunstyrelsens prévning samt, vid eventuella avvikelser, vidtagna
eller rekommenderade atgarder.

e Verksamhetsforemal
Bolaget har till fsremal fér sin verksamhet att som moderbolag i en av Skévde kommun heldgd
koncern, genom innehav av aktier i av kommunen eller eget bildade aktiebolag, leda, driva och
utveckla verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden.

¢ Andamal med bolagets verksamhet
Bolagets syfte &r att som moderbolag i kommunens koncern utdva tillsyn dver koncernbolagen i
enlighet med aktiebolagslagen samt tillvarata gemensamma ekonomiska intressen for Skdvde
kommun. Bolaget uppfyller det kommunala andamalet genom att utdva tillsyn 6ver



koncernbolagen, samt agera for att tillvarata gemensamma ekonomiska intressen. Bolaget foljer
fullt ut kommunalréttsliga principer i sin verksamhet och har iakttagit den ram som foljer av de
kommunala befogenheterna.

Uppfoljning av uppfyllandet av dgardirektiv och redovisning av bedriven verksamhet
Utover vad som anges i bolagsordningen ska Bolaget utgéra kommunens verktyg for att utéva en
aktiv styrning och ledning av sina bolag. Det innebér bland annat att Bolaget [6pande ska:

- utodva styrning, tillsyn och uppfoljning av koncernbolagen

- arbeta for att Skovde kommun erhaller stérsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta
av sitt gande i koncernbolagen

- verka fér samverkan och samordning for optimalt resursutnyttjande kommunkoncernen
och i koncernbolagen

~ utvérdera koncernbolagens strategier och mél samt kontrollera att de harmonierar med
kommunkoncernens dvriga verksamheter

- sedver och féresld omprdvning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifrdn
forandrade forutsattningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

- arbeta for att anpassa villkor och forutsattningar inom koncernen for att starka
kommunkoncernnyttan

- anordna dgardialoger med koncernbolagen

- setill att kommunkoncernen har registrerade aktiebolag att tillga nér behov uppkommer

- utse ombud att representera Bolaget vid koncernbolagens bolagsstammor samt utfarda
instruktioner till ombudet

Bolagets uppfyllelse av dgardirektiv under aret kan sammanfattas i nedanstaende punkter:

- Bolaget samordnar och féljer upp bolagens verksamheter genom dialoger, rapporter,
budget och prognoser samt genom uppféljning av inkomna protokoll som dérefter anmals
till kommunstyrelsen.

- Vdinformerar kommunstyrelsen [6pande genom muntlig information vid styrelsens
sammantraden.

- Bolaget har berett revidering av dotterbolagens dgardirektiv och under 2020 har
revideringar for samtliga helagda dotterbolag beslutats av kommunfullmaktige. En viktig
revidering har varit inforandet av principen om kommunkoncernnytta.

- Den arliga koncernutvecklingsdagen syftar till att utveckla koncernen och skapa férstaelse
for kommunkoncernens utmaningar och majligheter. Koncernutvecklingsdagen dgde rum i
januari 2020 och dgnades 3t att beskriva arbetet med utvecklingen av Skévdes nya
stadsdel, Mariesjé. Kommunens samhallsbyggnadschef berattade bland annat om malet
att skapa en levande, tat stadsmiljo med egen identitet. Business Attraction management,
etableringsframjande, var en annan punkt pa agendan dar kommunens néringslivschef
redogjorde for vad framtidens investeringsfrémjande stéller for krav och hur vi attraherar
investerare till Skdvde. Vidare informerade vd om kommunfullmaktiges beslut om
”principen om kommunkoncernnytta” och att de ska implementeras i dgardirektiven, vad
detinnebar och gav dven olika exempel.

- Den &rliga bolagsdagen som brukar dga rum i maj fick stéllas in med anledning av
coronapandemin.

- Genom &gardialoger tréffar bolaget samtliga koncernbolag minst en géng per ar. Darutéver
traffar Bolaget samtliga majoritetsagda dotterbolag vid en uppféljningsdialog i samband
med deldrsrapporten i oktober dar Bolagets ekonomiska stéllning behandlas. Styrelsen har
haft férlangd uppféljningsdialog med SkévdeEnergi-koncernen (Skovde Energi AB och
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Skovde Energi Elndt AB) med fokus pa uppféljning av avkastningskravet enligt
agardirektivet. Vd-tréffar, ordférandetraffar samt andra informella méten har skett under
aret. Regelbundna dialoger mellan koncernbolagens presidier har skett med anledning av
coronapandemin.

- Kommunens finanscontroller har informerat styrelsen om det finansiella nulaget for
kommunkoncernen, koncernbankssamarbetet och finansradet samt en ndrmare
redogdrelse for hur rantepaslaget ar uppbyggt.

- Bolaget hartillsammans med kommunens HR-avdelning tagit fram en gemensam
handledning fér bolagskoncernens styrelser i syfte att samordna och stétta styrelserna i
arbetsmiljoarbete och l6nedversyn for vd.

- Gemensam upphandling av revisionstjanster inom bolagskoncernen har pabérjats under
aret.

- Fdrutsattningar fér upphandling av gemensamt ekonomisystem har pabérjats.

- Bolaget ager ett vilande bolag for fastighetsrelaterad verksamhet.

- Ombud och instruktioner infér koncernbolagens stammor har beslutats av bolaget.

2.6 Intern styrning, risker och kontroll

Medelsforvaltning ska ske pa ett betryggande sétt vilket innebér att bolaget bér ha system for att sékerstalla
sin ekonomiska forvaltning och kontroll. Ansvar, roller, uppféljning, attestférteckning, avvikelsehantering
osV.

e Finansiell rapportering, kontrollaktiviteter osv
Bolaget har begransad omsittning och f& ekonomiska transaktioner. Ekonomiska transaktioner
hanteras i enlighet med Skévde kommuns riktlinjer. | ndra samarbete med kommunens
redovisningsenhet utvecklas internkontrollprocesser och detta stdd erbjuds &ven dotterbolagen.

e Riskbedomning
Bolaget har mycket smé egna risker och agerar aktivt for att begrdnsa/minimera risker for
koncernbolagen.

2.7 Arenden till Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ska av bolaget beredas méjlighet att ta stéllning i fragor som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt rorande bolaget. Dotterbolagen ska till Bolaget anmaéla drenden som
darefter understaller kommunfullmaktige.

o Arenden som understéllts kommunfullméaktige:
Beslut att anta forslag till reviderat dgardirektiv for AB Skévdebostéader, Skévde Flygplats AB,
Balthazar Science Center, Kreativa Hus Skdvde AB med dotterbolag och Next Skévde
Destinationsutveckling AB.



2.8 Kommunstyrelsens insyns- och tillsynsfunktion

Skovde Stadshus AB har kommunens uppdrag att forse kommunstyrelsen med den information som
kommunstyrelsen 6nskar ta del av géllande sina dotterbolag. Skovde Stadshus AB och heldgda bolag som
inte ingdr i Skovde Stadshus AB ska redovisa direkt till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utser ombud och instruktioner infor Bolagets stimma. Samtliga styrelseprotokoll anmals
till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen inbjuds till arlig bolagsdag da information ges om samtliga bolag i
koncernen Skévde Stadshus AB dven om bolagsdagen for 2020 fick stallas in pa grund av coronapandemin.
Vd i moderbolaget ger l6pande en muntlig information vid kommunstyrelsens sammantréden. Vd i
moderbolaget, som dven ar kommundirektor, ger dven information till Bolaget om kommunstyrelsens
arbete i frdgor som ror bolagskoncernen.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Skovde den 18 februari 2021

Skodvde Stadshus AB

Styrelsen
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Bilaga 2.
Underlag fér kommunens beslut — GBER

Kapitel | - Gemensamma bestammelser

Artikel 1.4 a-c)

a) Stodordningar som inte uttryckligen utesluter utbetalning av individuellt stod
1ill forman for ett foretag som dr foremadl for ett betalningskrav pd grundval
av ett tidigare kommissionsbeslut som forklarar est stod olagligt och ofvrenligt
med den inre marknaden, med undantag av stodordningar for att avhjélpa

skador som orsakats av vissa naturkatastrofer.
b) Stid for sirskilda dndamal till ett foretag som avses i led a.

Skovde Flygplats AB idr inte féremal for betalningskrav av
aktuellt slag.

¢) Stid till foretag i svdrigheter, med undantag for stodordningar for att
avhjilpa skador som orsakats av vissa naturkatastrofer. (Galler generellt

men speciella regler for flygplatser finns.)

Skovde Flygplats AB ir inte 1 svarigheter sisom begreppet
definieras i Artikel 2 punkten 18 1 samma férordning.

Artikel 6 — Stimulanseffekt
1. Denna forordning ska endast vara tillamplig pd stod som har en stimulanseffeks.

Jémfor kommissionens riktlinjer for statligt stod till flygplatser och flygbolag

2014/ C 99/03) punkt 124 — Drifistidet anses ge stimnlanseffekt om det ar
sannolikt att den ekonomiska aktiviteten pd flygplatsen, i avsaknad av drifistod och
med beaktande av den mijliga forekomsten av investeringsstod och trafikvolymen,

skulle vara avsevirt mindre.

Verksamheten vid Skévde Flygplats AB uppvisar kontinuetliga
driftsunderskott och skulle utan det kommunala stoder tvingas ligga net
verksamheten. Stédet bedéms dirmed ha stimulanseffekt.

Driftstad till flygplatser 1 ?/
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Artikel 8 — Kumulering

1. Vid faststéllandet av om triskelvirdena for anmdlan i artikel 4 och de higsta
tilldtna stodnivderna i kapitel I11 folfs, ska hénsyn tas till det sammanlagda belopp
statligt stod som beviljats for den verksambet, det projekt eller det foretag som

understods.

Det sammanlagda stoder till Skévde Flygplats AB 6verskrider inte den
hogsta tillitna stodnivin. Se redogorelse under Artikel 56 a) punkten 16;
Beloppet for driftstodet far inte Overstiga vad som krivs fOr att ticka
rorelseforlusterna och en rimlig vinst under den berdrda perioden.

Artikel 9 — Offentliggdrande

1. Den berirda medlemsstaten ska se till att foljande offentliggors pa en vergripande
webbplats for statligt stid pa nationell eller regional niva:

b) Den fullstindiga texten till varye stoddtgard enligt artikel 11 eller en link som ger
tillgang till den fullstindiga texten.

¢) Den information som anges i bilaga 111 om varje beviljat individuellt stod som
dwerstiger 500 000 enro.

Kapitel Il - Overvakning

Artikel 11 — Rapportering

Medlemsstaterna, eller nar det géller stid till enropeiska projekt for territoriellt
samarbete alternativt den medlemsstat dér forvaltningsmyndigheten enligt definitionen
i artikel 21 i forordning (EU) nr 1299/ 2013 dr beligen, ska sinda foljande till

Rommissionen:

a) Via kommissionens elektroniska anmdlningssystem, sammanfattande information
om varje stiddtgird som undantas enligt denna forordning i det standardiserade
Jformat som anges i bilaga I1, tillsammans med en link som ger tillgang till den
fullstindiga texcten till stiddtgdirden inklusive dndringar inom 20 arbetsdagar efter att
den har tratt i kraff.

Driftstéd till flygplatser 2 "
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Skovde Stadshus AB kommer i enlighet med lag (2013:388) om
tillimpning av Europeiska unionens statsstodsregler att tillsinda
regeringen den aktuella informationen si att villkoret i Artikel 11 a)

uppfylls.

Kapitel Ill — Sarskilda bestimmelser for de olika
stodkategorierna

Avsnitt 14 — Stod till regionala flygplatser

Artikel 56a — Stéd till regionala flygplatser

2. Drniftstid till en flygplats ska anses vara forenligt med den inre marknaden i den
mening som avses i artikel 107.3 i fordraget och ska undantas fran anmalnings-
skyldigheten i artikel 108.3 i fordraget, om villkoren i punkterna 3, 4, 10 och 15-
18 i denna artikel samt i kapitel 1 dr uppfyllda.

3. Flhygplatsen ska vara ippen for alla potentiella anvindare. Nar kapaciteten dr
[ysiskt begrinsad ska tilldelningen ske pd grundval av relevanta, objekiiva,

transparenta och icke-diskriminerande kriterer.

Skovde Flygplats AB it dppen for alla potentiella anvindare. Kapaciteten
beddéms inom den 6verblickbara framtiden inte vara begrinsad. Om
kapaciteten ind4 skulle vara fysiskt begrinsad sker tilldelning pa grundval
av relevanta, objektiva, transpatenta och icke-diskriminerande kritetier.

4. Stid far inte beviljas fir omlokalisering av befintliga flygplatser eller for
etablering av en ny passagerarflygplats, inbegripet ombyggnad av ett befintligt flygfilt
11/l en passagerarflygplats.

Stodet ges till en befintlig passageratflygplats.

10. Stid far inte beviljas flygplatser med en genomsnittlig arlig godsvolym pa mer dn
200 000 ton under de tvi rikenskapsdr som firegar det dr da stidet faktiskt
beviljas. Stidet far inte forvintas leda till att den genomsnittliga arliga godsvolymen
vid flygplatsen Gkar till mer én 200 000 ton inom tvd rikenskapsar efter beviljandet

av stodet.

Godsmingden vid Skévde Flygplats AB Gversteg inte grinsvirdet 2019
eller 2020 och forvintas inte Sverstiga gransvirdet 2021, 2022 eller 2023.

Driftstéd till flygplatser 3
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15. Driftstid far inte beviljas flygplatser med en genomsnittlig drlig passagerarvolym
pd mer dn 200 000 passagerare under de tvi rikenskapsdr som foregdr det ar da
stodet faktiskt beviljas.

Skovde Flygplats AB hade inte mer 4n 200 000 passagerare under denna
period.

16. Beloppet for driftstodet fir inte dverstiga vad som kravs for att ticka
rirelsefirlusterna och en rimlig vinst under den berirda perioden. Stidet ska beviljas
antingen i form av pé forhand faststillda periodiska utbetalningar, som inte far ikas
under den tid stidet beviljas, eller i form av i efterhand faststillda belopp som bygger
pa de rorelseforluster som konstaterats.

I efterhand: Skoévde Flygplats AB beviljas ett koncernbidrag om 6 200
000 SEK i stod for att dels ticka flygplatsens rorelseforlust som uppgick
till 6 120 000 SEK for 2020, dels for en rimlig vinst.

17. Driftstid far inte betalas ut avseende ndgot kalenderdr under vilket den drliga
passagerarvolymen vid flygplatsen overstiger 200 000 passagerare.

Driftstod betalas inte ut avseende nigot kalenderar under vilket den
itliga passagerarvolymen vid flygplatsen 6verstiger 200 000 passagetate.

18. Beviljandet av driftstidet far inte vara forenat med villkor om ingdende av
Gverenskommelser med specifika flygbolag avseende flygplatsagifter, betalningar for
marknadsfiring eller andra ekonomiska aspekter av flygbolagets verksambet vid den
berirda flygplatsen.

Koncernbidraget ir inte forenat med ndgra av de villkor som beskrivs i
punkt 18 ovan.

Driftstdd till flygplatser 4
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STADSHUS AB

Endel av
Skovde kommun

Budget 2021 koncernen Skovde Stadshus AB

B \/ & ['_iy;»\ 3

mnkr

BOLAG
AB Skovdebostader

Skovde Energi AB

varav kraft/Vdrme

varav Skévde Energi Elnét AB
Next Skovde Dest.utv. AB
Kreativa Hus Skovde AB
Mariesjo Kreativa Hus AB
VastFast i Skaraborg AB
Skovde Eldaren AB
Skovde Flygplats AB

Balthazar Science Center AB

Science Park Skévde AB
Skovde Stadshus AB
Total

Driftbudget
2021
115,7

42,5
27,2
15,3
0,1
3,2
1,3
1,6
-0,1
-6,1
0,0
-0,5
-1,6
156,1

Investeringsbudget
2021 2022 2023
317,4*| 493,6/ 325,3*
100,0/ 90,0 80,0
73,6 76,2 3,0
6,4 2,0
497,4| 659,8| 410,3

Ovan anger budgeterat resultat efter finansiella poster
*exkl. investeringsstdd 46,4 mnkr Gr 2021 samt 68,3 mnkr Gr 2023

Skoévde Stadshus AB
c/o Kommunstyrelsen

Enhet/handlaggare
Monica Schelander

Datum
2021-02-23

E-postadress
skovdestadshus@skovde.se

Besdksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde

Postadress
Skévde kommun, 541 83 Skovde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
www.skovde.se
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