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Protokoll nr: 87
Datum: 2021-10-14
Plats och tid: Ks-salen Skovde stadshus k1 08:30-10:30
Ort: Skovde
Beslutande: Ulrica Johansson, ordférande

Johan Ask, vice ordférande
Ulla-Britt Hagstrom

Maria Hjartqvist

Robert Ciabatti

Jan Sandelius

Peter Sogaard

Personalrepresentanter: Gisela Stell
Mats Hedlund

Ovriga nidrvarande: Tomas Fellbrandt, vd
Monica Schelander, vice vd

§ 1. Sammantridets Oppnande
Ordférande hilsar alla vilkomna och forklarar styrelsesammantradet 6ppnat.

§ 2. Val av justerare och protokollforare
Maria Hjirtqvist valdes till att jimte ordforande justera protokollet. Till protokollférare valdes

Monica Schelander.

§ 3. Dagordning
Dagordning f6r sammantriddet godkdnns.

§ 4. Foregaende protokoll
Protokoll fran foregéende styrelsemote 2021-08-19 genomgds for att ddrefter godkénnas och

laggas till handlingarna.

§ 5. Anmiilan protokoll fran dotterbolagens sammantriden
F6ljande protokoll frdn dotterbolagen anmadls.

Kreativa Hus Skévde AB 2021-03-16, 2021-06-02, 2021-09-07
Skovde Energi AB 2021-09-07
Skovde Airport 2021-08-10
AB Skovdebostédder 2021-08-24

Next Skovde Destinationsutveckling AB 2021-04-22, 2021-06-17

Vd informerar om innehéll i inkomna protokoll. Protokollen ldggs till handlingarna.
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§ 6. Anmilningsdrenden

o KF §95/21 Omstillning av flygplatsomrade till etableringsmark f6r nya industrier

Styrelsen beslutar

Styrelsen noterar det uppdrag som riktas till Skvde Airport AB genom kommunfullméktiges
beslut som innebdr att bolaget far i uppdrag att ta fram nédvandiga handlingar och vidta 6vriga
atgédrder fOr att bolagets avveckling ska kunna ske sa snart mojligt beslutar att lagga
informationen till handlingarna.

§ 7. Ekonomi - delarsuppfoljning med prognos

Vice vd informerar styrelsen om koncernbolagens resultat per 31 augusti med heldrsprognos.
Samtliga bolag i koncernen har inkommit med underlag till kommunen géillande delrsresultat
med heldrsprognos.

Den ekonomiska sammanstillningen av de koncernbolagens resultat per 31 augusti 2021 efter
finansiella poster visar pa ett resultat om 153,1 miljoner kronor (119,5 féregdende &r). Detta
resultat 4r per definition inte ett koncernresultat utan endast en summering av samtliga bolags
resultat. Sammanstillning av koncernbolagens prognoser for 2021 beddms i nuléget till 173
miljoner kronor.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar godkidnna informationen om dotterbolagens och koncernens delarsresultat

med arsprognos for 2021.
Se bilaga 1. Delarsrapport 2021 Skovde Stadshus AB med dotterbolag

§ 8. Forvirv av Sjorasen AB under namnindring till Skovde Exploatering AB

I syfte att ta ytterligare steg for att skapa férutséttningar for genomfoérandet av
stadsutvecklingsprojektet Mariesj6 - Skdvde Science City forvarvar kommunen fastigheten
Mariesjo 7 genom forvirv av Sjordsen AB. Kommunfullméktige behandlar drendet den 1
november 2021 och forvirvet forvintas ske genom Skovde Stadshus AB. Aktiedverlatelseavtalet
villkoras av att séljaren forvirvar delar av fastigheterna Vdmb 30:15 och Skévde 5:111 samt genom
markreservation av delar av Skovde 5:117 med flera vilka behandlas i separata drenden. Samtidigt
mojliggdr villkoren om markreservation flytt av verksamhet frin Mariesj6 och utveckling av
omradet kring Hallonbergsrondellen.

Kommunfullmiktige kommer den 1 november dven behandla bolagsordning for Skévde
Exploatering AB. Andamalet med bolagets verksamhet dr att utgdra ett av kommunens redskap
for att forvdrva och forvalta fastigheter inom omréden Skovde Science City - Mariesjo. Bolaget ska
bedriva sin verksamhet i samverkan med Skévde kommuns enhet fér mark och exploatering.
Fragor av principiell beskaffenhet inom ramen for bolagets verksamhet ska beredas av sektor
samhillsbyggnad. Med fragor av principiell beskaffenhet menas bland annat forvdrv och
forsiljning eller stérre fordndring av fast egendom samt aktiedverlételser eller forvarv av aktier i
famansbolag. I forslag till beslut i kommunfullmiktige forslds att det ska rdda personunion
mellan styrelsen i bolaget och kommunstyrelsens arbetsutskott, KSAU.
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Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar att:

e Forvirva Sjordsen AB (org. nr. 556843-6769) enligt till protokollet bifogat
aktiedverlételseavtal, bilaga 2

e Finansiering av férvirvet sker genom lan fran koncernbanken motsvarande
kopeskillingen for aktierna med ett belopp om 69 374 015 kr plus det egna kapitalet i
Sjorasen AB per tilltrddesdagen den 2 november 2021, vilket i dagsléget dr uppskattat till 1
448 589 kr, samt genom l&n frin koncernbanken till Sjérdsen AB om 40 000 000 kr for att
Sjorasen AB ska losa sin skuld till sdljaren, allt enligt villkoren i aktiedverlatelseavtalet,
bilaga 2

e utse Robert Ciabatti att foretrada Skovde Stadshus AB vid stimmor i Sjordsen AB. Till
ersittare utses Peter Sogaard. Beslutet géller fram till &rsstimma 2023.

o foresld Ernst & Young som revisionsbolag med Ulf Ulkner som huvudrevisor i Sjorasen AB

e instruera stimmoombudet att p4 bolagsstimma i Sjorasen AB framldgga och anta ny
bolagsordning, bilaga 3, anméla de av kommunfullméktige foreslagna utsedda
styrelseledaméterna och lekmannarevisor samt rosta for styrelsens forslag till revisor i
bolaget.

e Ovanstiende giller under forutsittning att Skovde kommunfullméktige godkdnner
forvirvet och antar bolagsordning for bolaget. Paragrafen anses omedelbart justerad.

§ 9. Vd-rapport med information kommunkoncern
Vd rapporterar foljande:

e Iarbetet med framtagande av ny vision har ett analysunderlag publicerats pA webben dér
méjlighet finns att ta del av en sammanfattning som visar resultat frdn en méngd dialoger,
ungdomars syn pa framtidens Skovde, politiska program och planer samt den regionala
utvecklingsstrategin. Aterkoppling frin analysen har presenterats for
kommunkoncernledningen och politiska 19-gruppen. Utifrdn analysen arbetas ett utkast
fram. https://skovde.se/kommun-politik/aktuellt/grunden-for-skovde-kommuns-

framtida-vision/

e VdiBalthazar Science Center kommer sluta den 31 december. Rekrytering av ny vd ar
pébdrjad.

§ 10. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor togs upp.

§ 11. Nista styrelsesammantriade
Nista styrelsesammantréde &r inplanerat till den 2021-12-09 k1. 08:30.

§ 12, Avslutning
Ordférande tackar alla narvarande och forklarar métet avslutat.
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Motesordforande

Monica Schelander

Justeras
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/Maria Hj Artqvist
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Delarsrapporter med prognos

Januari-augusti 2021

Skovde Stadshus AB

moderbolag

AB Skovdebostader

Skovde Energi AB
Skovde Energi Elnat AB

Kreativa Hus Skovde AB
Mariesjo Kreativa Hus AB
ViastFast i Skaraborg AB
Skovde Eldaren Skovde AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB
Skovde Airport AB
Balthazar Science Center AB

Science Park Skovde AB

dotterbolag samt dotterdotterbolag
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1.1 Skoévde Stadshus AB

Verksamhet

Skovde kommun

Skoévde Stadshus AB har till féremal for sin verksamhet att som moderbolag i en av Skévde kommun heldgd
koncern, genom innehav av aktier i av kommunen eller eget bildade aktiebolag, leda, driva och utveckla
verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden. Bolagets syfte dr att som moderbolag i
kommunens koncern utéva tillsyn 6ver koncernbolagen i enlighet med aktiebolagslagen samt tillvarata
gemensamma ekonomiska intressen for Skovde kommun. Samtliga dotterbolag ldmnar in protokoll fran
respektive styrelsesammantrade till Bolaget. Protokollen delges dven kommunstyrelsen for kommunens
uppfdljning och tillsyn av bolagens verksamheter.

Bolaget har under deldret genomfort dgardialoger med Balthazar Science Center AB, Kreativa Hus Skévde AB
och Skovde Airport AB for att folja upp verksamheterna utifran respektive bolags dgardirektiv. Bolaget foljer
dven |l6pande pandemins effekter inom koncernen som i stort klarat omstallningen val. Den 3 maj 2021 dgde
den arliga gemensamma bolagsdagen rum digitalt via Studio Balthazar hos Balthazar Science Center AB. Under
deldret har en gemensam upphandling av revisionstjanster genomforts med revisionsbyran Ernst & Young (EY)
som vinnande anbudsgivare. Bolaget har ocksa stallt sig bakom Kreativa Hus Skévde AB:s férvdrv av fastigheten

Penta 9 fran Skdvde kommun.

Resultat och ekonomisk stéllning

Delar Budget | Delar Prognos | Budget | Helar
tkr 210831 210831 | 200831 211231 211231 | 201231
Nettoomsdttning 133 133 133 200 200 200
Arets resultat efter finansiella poster -824 -1 067 -815 -1 400 -1 600 32720
Balansomslutning 1084 563 1084 371 1125700
Eget kapital 1078 279 1078 267 1113102
Investeringar 0 0 0 0 0 0

Framtida utveckling

Pa kommunfullmaktiges sammantrdde den 27 september 2021 behandlas behovet av att kunna erbjuda storre
markomraden (60 hektar) till stérre foretagsetableringar inom bland annat fordonsindustrin.
Etableringsférfragningar kommer allt tdtare och om kommunen ska kunna erbjuda mark till dessa férfragningar
maste forutsdttningarna finnas pa plats, dvs stérre tillgéngliga markomraden. Skévde har en unik tillgang av
detaljplanerat stérre markomrade vid omradet Locketorps-Torsatorp 1:7. Kommunfullmaktige kommer darfér
ta stdlining till att uppratta en ny detaljplan for verksamhetsomrade for fastigheterna Locketorps-Torsatorp 1:7
med flera, om ca 244 hektar. For det fall férslaget antas kommer det att innebdra att flygverksamheten
kommer att upphéra och kan ersdttas av annan verksamhet. Foljden av detta ar att Skévde Airport AB kommer
att avvecklas. Intentionen enligt forslaget ar att flygplatsverksamheten ska upphdra senast den 30 juni 2022.
Avvecklingen kommer att medféra kostnader vilka i dagsldget ar svara att uppskatta. Detta ska dock stéllas i
relation till Skdvde Airport AB:s arliga underskott samt kommande storre investerings- och underhallsbehov for

bland annat upprustning av rullbana.

1.2 AB Skovdebostader

Verksamhet

Efterfragan pa bostader i Skovde ar fortsatt stor. Bolaget hade den sista augusti 2 (1) outhyrda ldgenheter.

En forhandlingsuppgorelse med Hyresgdstforeningen i januari 2021 resulterade i en uppgorelse dar en
hyreshéjning med 0,98 procent fran den 1 februari 2021 beslutades. | férhandlingarna med
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Skévdestudenternas bostadsrad traffades i juni 2021 6verenskommelse om héjning av hyrorna fér
studentbostdader med 2,0 procent fran den 1 augusti 2021.

Bolagets forvaltning har 16pt pa vél dven om pandemin har gjort att vissa omprioriteringar har behdvt goras
framst nér det géller underhallsatgérder. Aven vissa bestillda standardhdjningsatgirder har fatt skjutas framat
i tiden liksom en del reinvesteringar i fastigheterna sasom fonsterbyte pa Billingssluttningen

Resultat och ekonomisk stéllning

Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
tkr 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomsattning 276 911 276 112 271714 420422 420 655 413 199
Arets resultat efter finansiella poster 87587 72950 90 878 118776 115 666 128312
Balansomslutning 2885930 2778358 2822287
Eget kapital 1321347 1255 692 1248827
Investeringar 150073 149 854 220320 271034 220494

Forvantade intdkter pa helaret 2021 beraknas uppga till ca 420 Mkr. Underhallskostnaderna kommer pa helaret

belasta resultatet med ca 24 Mkr. Driftkostnaderna prognostiseras till ca 157 Mkr. Det finansiella nettot
férvantas bli ca 8 Mkr. Resultatprognosen for helaret visar pa ett verskott med ca 119 Mkr fére
bokslutsdispositioner och skatt.

God féljsamhet till budget rader i bolaget dar uppvarmningskostnader samt kostnader relaterade till
avfallshantering har en nagot negativ avvikelse.

Framtida utveckling

Pa fastigheten Kurorten 4 har bolaget byggt 132 ldgenheter for studenter som blev fardigstélida och
inflyttningsklara till héstterminen 2021.

Ovriga nybyggnadsprojekt som pagar dr Mossagarden pa Norrmalm dér bolaget bygger ytterligare 90
trygghetsboenden med inflyttning sommaren 2023. | Trddgardsstaden uppférs 65 ldgenheter i kv Jordfrasen
med inflyttning i flera etapper under hésten 2022. Pa Mariesjo i kv Bostallet 23 projekterar bolaget for att
uppféra 71 bostader fér en yngre malgrupp. Vidare tittar bolaget pa projekt i Stopen saval som Tidan.

Bolaget har fran och med den 1 september organiserat om delar av verksamheten for att ytterligare lyfta och
fortydliga hallbarhetsfragorna.

1.3 Skovde Energi AB

Skovde Energi AB som producerar fjarrvarme och el dger bolaget Skévde Energi EInat AB vilket innehar
koncession 6ver elndtet i Skdvde tatort. Bolaget dger dven 20% av aktierna i elhandelsbolaget Billinge Energi
AB.

Verksamhet

Bolagets framgang och drivkraft bygger pa medvetna, langsiktiga satsningar pa hallbarhet dir god ekonomi,
miljo, effektivitet, kvalitet och leveranssakerhet ar centrala faktorer. Corona och Covid-19 préglar hela
sambhallet och har lett till nya krav och nya arbetssatt for alla. Pandemin har paverkat bolaget men det har
klarat sig mycket bra utan storre stérningar i drift och verksamheten. Bolaget har genererat ett mycket bra
delarsresultat.

N
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Under 2021 har elpriserna varit historiskt héga samtidigt som bolaget har haft en hég produktion. Ett aktivt
engagemang av alla i bolaget i arbetet med effektivisering har varit framgangsrikt.

Resultatet per 2021-08-31 ger ett dverskott pa 59 396tkr och prognosen for hela dret 2021 ar

55 000tkr. Rérelsemarginalen 6kar enligt helarsprognos till 17,7% (12,6%). Arets investeringar har finansierats
dels med egna medel och dirmed kunnat ha en hég amorteringstakt. Skuldsattningen visar en 6kad soliditet
enligt helarsprognos pa 48% (42,5%). Avkastning totalt kapital 6kar enligt helarsprognos till 5,5% (4%).

Verksamhet och resultat for affirsomradet Kraft och Virme med kundservice - Skévde Energi AB

Affirsomradet Kraft och Varme tillhandahaller och utvecklar produkter och tjanster inom fjérrvdarme,
elproduktion och kyla. Bolaget siljer fjarrvdarme till cirka 1 870 anldggningar i Skdvde Kommun. Uppdraget &r
att sikerstilla en konkurrenskraftig och hallbar energiproduktion. Kraft och Varme har genomfért en
omorganisation under dret och skapat ett mer strukturerat och systematiskt arbetssatt.

2021 inleddes kallare dn energiindex och med ékad produktion. Genom bra upphandlingsstrategi och gott
samarbete med skogsbrinsleleverantérerna har bolaget en tryggad leveranssakerhet och har lyckats halla
kostnaden fér skogsbaserat biobrinsle pa en Iag niva. Det gynnsamma prisldget pa spotmarknaden har ocksa
skapat en I6nsam elproduktion.

Resultatet per 2021-08-31 ger ett dverskott pa 44 892 tkr och prognosen for hela dret 2021 &r
39 845 tkr fér Skovde Energi AB.

Verksamhet och resultat for affirsomradet Elnit - Skévde Energi Elndt AB

Affarsomradet Elnat dger och distribuerar el inom koncessionsomradet som huvudsakligen tdcker Skévde

titort. Verksamheten inom elnidt omfattar drift, underhall och utveckling av elndtet. Inom koncessionsomradet

finns 21 035 anldggningar. Fokus ligger pa att 6ka elndtets leverans- och personsdkerhet, bland annat genom
byten till moderna kabelsk&p och nitstationer. Den kalla inledningen av 2021 gav en toppnoterad effekt pa
elndtet pa 64,2MW (62,2MW)

Med okat antal kunder, nyanslutningar och minskade natforluster ger resultatet per 2021-08-31 ett dverskott
pa 14 505 tkr och prognosen fér hela aret 2021 ar 15 155 tkr fér Skévde Energi Elndt AB.

Resultat och ekonomisk stidllning

Skovde Energi AB Delar Budget Delar Prognos | Budget | Helar

Tkr 210831 210831 200831 211231 211231 | 201231
Nettoomsattning 202 281 177 584 158 293 297 956 276 257 925

547

Arets resultat efter finansiella poster 44 892 19902 12 409 36415 | 26932 23 040
Balansomslutning 864 230 880 067 926 475
Eget kapital 277 288 260 225 251396
Investeringar 31173 47 597 60 000 64 272

W Mo
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Skovde Energi Eindt AB Delar Budget Delar Prognos | Budget | Helar

Tkr 210831 210831 200831 211231 211231 | 201231
Nettoomsdttning 63 472 59 606 56212 95548 | 93248 89 094
Arets resultat efter finansiella poster 14 505 9 085 10 836 18 585 | 15568 16911
Balansomslutning 352 350 345 589 358 566
Eget kapital 172 534 166 018 158 030
Investeringar 23 878 22 304 40 000 32078

Framtida utveckling

Det ar mycket som hander i energisektorn just nu kopplat mot energiomstallningen och flera nya och
forandrade regelverk. Omstéllningen av energisystemet ar i grunden driven av klimatfragan dar Sverige har
som malsattning att bli vérldens férsta fossilfria vélfardsstat. Skdvde utvecklas och véxer. Teknik-, miljé- och
samhaillsutvecklingen stéller som krav att energibolag maste vara beredda att férandras med utvecklingen och
kunna hantera nya férutsattningar. For att fortsatta att vara relevanta dven i framtiden kommer arbetet med
att digitalisera, automatisera och effektivisera verksamheten fortga. Bolaget kommer fortsatt ha en hég
investeringstakt for att klara framtida energiomstéllningar. Investeringar behdver goras for att 6ka var elnats-
och fjrrvirmenitskapacitet. Bolaget ser dven att nya affarsmodeller och tjdnsteomraden &r allt mer
nddvindiga fér att mdta marknadens krav. Fjarrvarmens konkurrenskraft dér prismodell och den sé kallade
prisdialogen &r viktiga komponenter fér att méta bolagets kunder in i framtiden. Kompetensférsérjning ar
ocksa en utmaning dar framtida rekryteringar inom branschen behdver tryggas.

1.4 Kreativa Hus Skovde AB

Verksamhet

Karolina Sahlstrém VD fér bolaget har under arets férsta halvar varit franvarande pa 50% pga VAB, under tiden
har Gustaf Wikblom varit tf VD. Omstéllning av organisationen har ocksa gjorts med att stélla om fran anstalld
vicevards- funktion till tjansteleverantér for kad flexibilitet.

Stort fokus har lagts pa uppdatering av befintliga miljder, invandigt samt exteridrt, uppdatering av métesrum
med mera fér att mota efterfrdgan fran anvandare samt vara ready to market ndr Covid-19 restriktionerna
forandras och féretag viljer att dtervanda till kontoren. Vid halvarsskiftet forvarvade bolaget fastigheten Penta
9 (Nyeport) av Skévde kommun och stéller om denna fastighet for inflyttning under vintern -21/22

Under férsta halvaret 2021 har god efterfragan pa lokaler fran nya hyresgdster funnits, samt arbete med att
fokusera pa expansion av befintliga féretag genomférts.

Nyckeltal &r 10 nya bolag in i miljén, expansion av sju samt tvd avflyttar — utéver detta finns pagaende dialoger
med saval nya som befintliga bolag.

En serie workshops har genomférts med syfte att arbeta fram underlag for fortsatt tillvaxt pa Mariesjo, detta
som en del i omradets omvandling.
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Resultat och ekonomisk stillning

Kreativa Hus i Skévde AB Delar Budget Delar Prognos | Budget | Helar

tkr 210831 210831 200831 211231 | 211231 | 201231
Nettoomsattning 14112 14 000 13227 | 21168 | 21000 20432
Arets resultat efter finansiella poster 2027 2145 1633 3040 3219 2328
Balansomslutning 301971 288 005 276 965
Eget kapital 67 393 65 335 65 366
Investeringar 31746 7913 1558
Mariesjo Kreativa Hus AB Delar Budget Delar Prognos | Budget | Helar

tkr 210831 210831 200831 211231 | 211231 | 201231
Nettoomsattning 1095 1533 1536 1642 2300 2 303
Arets resultat efter finansiella poster -693 891 905 -1 040 1336 1340
Balansomslutning 8 804 9123 8322
Eget kapital 1029 2487 1722
Investeringar 135 0 0
VéstFast i Skaraborg AB Delar Budget Delar Prognos | Budget | Helar

tkr 210831 210831 200831 211231 | 211231 | 201231
Nettoomsdttning 1377 1373 1375 2 066 2 060 2 061
Arets resultat efter finansiella poster 1090 1067 1074 1635 1600 1642
Balansomslutning 8 705 8651 8 038
Eget kapital 3434 3385 2344
Investeringar 0 0 0
Skovde Eldaren AB Delar Budget Delar Prognos | Budget | Helar

tkr 210831 210831 200831 211231 | 211231 | 201231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella poster -285 -96 -15 -427 -143 -88
Balansomslutning 2442 5174 3271
Eget kapital -48 10 237
Investeringar 0 2814 2 835

Framtida utveckling

Prognosen for resterade del av 2021 ser lovande ut avseende utveckling med nya hyresgdster och
expanderande befintliga, har &r arbete tillsammans med Science Park Skévde och framfor allt genom Skévdes
nyframtagna platsvarumarke. Sista halvaret 2021 kommer fortsatta i samma anda som férsta, genom att arbeta
med Mariesjds framtid, stétta vara anviandare och hyresgdaster for att hitta ratt férutsattningar i avseende
lokaler och lokalférsérjning samt arbeta fram nya majliga intressenter.

Styrelsen kommer att fokusera pa bolagets struktur, genom en serie workshops som syftar mot att tydliggéra
framtida fokus genom en ny affarsplan samt ocksa se éver delar avseende bemanning.

De storsta riskerna som vi idag ser dr kopplade till att vi slar i taket avseende tillganglig yta for befintliga samt
nya hyresgdster att tillga. Vi ser ytterst lite féljder av Covid-19 hittills i vara bolag.
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1.5 Next Skévde Destinationsutveckling AB

Verksamhet

Coronapandemins fortsatta paverkan pa verksamheten

2021 har, dven det, hittills varit ett ar dar verksamheten i hog utstrackning paverkats av Coronapandemin.
Bolagets arbete med evenemang och aktiviteter har paverkats i stor utstrackning av Corona. Alla storre
evenemang har tvingats att stalla om och endast kunnat genomféras i mindre omfattning. Vi har utvecklat ett
antal nya aktiviteter, varav flera digitala, som kunnat genomféras utan att skapa risk for tréngsel.

Citysamverkan, fran projekt till pagaende process

Under aret har vi i samverkan med Skévde Kommun, Cityféreningen och Fastighetsdgarna genomfort en
omstart av arbetet med Citysamverkan. Vi har anstallt Joakim Gustafsson som destinationsutvecklare for
stadskadrnan. Joakims uppdrag ar att koordinera de tematiska arbetsgrupper som dr bildade och leda arbetet pa

uppdrag av en styrgrupp.

Lansering av Skdvdes beslutade platsvarumarke

Nu ar Skovdes nya platsvarumarke pa plats! Play it like Skovde ar mentaliteten som ligger till grund f&r hur vi
vill att platsen ska utvecklas och kommuniceras. Platsvarumarket ska bidra till att 6ka den lokala stoltheten, att
Skovdeborna kdnner en glddje och stolthet Gver att bo och verka i Skévde samt att Skévde ska 6ka sin
varumadrkesstyrka i omvarlden. Arbetet sker i samverkan med Skévde kommun och ett inrdttat partnerskap av

aktorer.

Visit Skaraborg, ett Iangsiktigt strategiskt uppdrag

Skaraborgs kommunalférbund har beslutat att ge Next Skévde och Destination Lackd-Kinnekulle ett fyraarigt
strategiskt uppdrag att jobba med samverkan for besdksndringen inom Skaraborg. Detta ar ett resultat av det
arbete som under tre ar bedrivits i projektform och som nu évergar till ett I6pande tillvaxtuppdrag. Inom ramen
for uppdraget kommer arbetet nu att fortsatta med att utveckla fler gemensamma produkter och féra ut dem
via webb, sociala kanaler och kampanjer. Arbetet med digitalisering kommer att fortsdtta och framéver
kommer ocksa fokus att ligga pa hallbarhet.

Resultat och ekonomisk stéllning

Delar Budget Delar Prognos | Budget | Helar
tkr 210831 | 210831 200831 211231 211231 | 201231
Nettoomsdttning 13 861 10671 11712 17352 | 16007 15 867
Arets resultat efter finansiella poster 5440 80 3679 197 120 149
Balansomslutning 14 676 12 014 11541
Eget kapital 3320 3171 3320
Investeringar 0 0 113 0 0 0

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut. For heldr ar var bedomning att vi skall na ett resultat i niva med

beslutad budget.

Framtida utveckling

Da restriktionerna kopplade till pandemin ny lyfts ser bolaget fram emot att kunna ateruppta
evenemangsverksamheten pa nytt. Bolaget ser inga storre planerade investeringar i nartid.
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1.6 Skovde Airport AB

Verksamhet

Bolaget bedéms uppfylla bolagsordning och dgardirektiven val. Ekonomisk prognos pekar pa ett resultat inom
ramen for lagd budget.

Bolaget har under aret arbetat med nyetablering av smaskaligt forarlost fraktflyg, utdkad verksamhet med
Forsvarsmakten samt fungerat som tempordr beredskapsflygplats. Under aret har omorganisation skett med ny
verksamhetsansvarig och nedgang av arbetstid for verkstéllande direktéren.

Resultat och ekonomisk stéllning

Delar Budget Delar Prognos | Budget | Helar
tkr 210831 210831 200831 211231 | 211231 | 201231
Nettoomsattning 1868 1663 2832 2 800 2 495 3413
Arets resultat efter finansiella poster -4 426 -4 092 -3 894 -6 150 -6 138 -6 119
Balansomslutning 9751 10 321 15 208
Eget kapital 8771 9223 13 197
Investeringar 796 712 1235

Okade kostnader harrér sig i forsta hand fran driften av filtet. Nytt regelverk avseende halkbekdmpning har lett
till inkdp av férvaringstalt och nytt halkbekdmpningsmedel. Andrade restriktioner for ograsbekampning har
inneburit 6kade kostnader.

Under aret har beredskapsersattning erhallits fran Trafikverket och uppdraget bedéms paga aret ut.

Driftbidrag for flygtrafiktjansten erhalls fran Transportstyrelsen.

Framtida utveckling

Efter beslut i kommunfullméktige den 27/9 skall flygplatsen avvecklas senast 2022-06-30.
Bolagets bedomning ar att den kommersiella flygverksamheten kan fortga till 2022-03-31, ddrefter ar endast
for privat och klubbflyg till 2022-06-30.

1.7 Balthazar Science Center AB
Verksamhet

Verksamheten har under delaret haft kraftfull paverkan av pandemin och Covid-19, med paus for fysiska besdk
och erbjudanden inom samtliga omraden sedan november 2020 som enskilt stérsta paverkande hdndelse.

Lépande process med risk- och konsekvensanalys har genomforts i veckovisa intervall. Priméra ingangsvarden i
arbetet har varit trygghet och sdkerhet fér besdkare och medarbetare, sekundéara ingadngsvarden har varit
ekonomi och organisatorisk utvecklingstakt. Verksamheten har beddémts utifrdn radande pandemilagstiftning
och férordningens berdkningsprinciper. Restriktioner och smittspridning pa nationell och regional niva har
I6pande bevakats i omvérldsanalys och i sa hog utstrackning som méjligt praglat scenarioplanering fér
Oppningsstrategi.

Under delaret har vi i uppkopplade former métt 4 108 elever och pedagoger i skol- och fortbildningsprogram,
samt mojliggjort meningsfull fritid for 621 barn och ungdomar i olika fritidsprogram. Utfallet dr cirka 80 % lagre
an ett normalar, historiskt sett.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Delar Budget Delar Prognos | Budget | Helar
tkr 210831 210831 200831 | 211231 211231 | 201231
Nettoomsdttning 4 025 6 832 5078 10 247 7 138
Arets resultat efter finansiella poster -59 7 896 -67 11 35
Balansomslutning 2 446 4267 3751
Eget kapital 1412 2341 1471
Investeringar 415 175 175

Ekonomiskt resultat visar -58 648 kr per 31 augusti, vilket dr 937 tkr lagre mot foregdende ars deldrsresultat.
Omsattningen har minskat med ca 1 000 tkr jamfért med samma period foregaende ar. Delarets resultat
harleds framst till framflyttad 6ppning for fysiska besok, jamfort med den budget och scenarioanalys som lag
till grund infér sommarlovssdsongen, som dr en av bolagets viktigaste perioder sett till forsaljningsintdkter.

Atgirder for att balansera uteblivna intékter rér kostnadsbesparingar fér visstidsanstéllningar och bemanning i
fysisk miljé, minskade inkép samt reducering av lokalhyra under en och halv manad. Under delaret har
organisationen ocksa styrt om lénekostnader inom administration till forstarkt kompetens inom
kommunikation och marknadsproduktion.

Prognosen for helarsresultatet ligger for ndrvarande pa -67 000 kr. Framsta osdkerhetsfaktorn under
kommande manader ar huruvida beteendet hos malgruppen férdndras, och i vilken takt efterfragan av
upplevelser i inomhusmiljoer atergar. En osdkerhetsfaktor som delas i Science Center-branschens medlemmar
och likande verksamheter inom besdksnaringen.

Framtida utveckling

Bolaget har under perioden investerat tid och resurser i syfte att férstarka sin attraktionskraft och rackvidd
langsiktigt, genom att accelerera digital transformation saval inifran sin interna kdrna, som utatriktat i
erbjudande och programutveckling online i métet med sina malgrupper.

Investeringar har gjorts for en forbattrad kundupplevelse, som bas och arbetsverktyg fér framtida utveckling
och arbetsprocesser. En implementering av nytt boknings-och biljettsystem for all form av programerbjudande
och forsédljning har &gt rum. Ett webbaserat online system, som ar kund- och resursfokuserat, méjliggor
fullskaliga anpassningar, férkop och flexibilitet i besdkskapacitet samt resursplanering.

1 juni lanserades ny webbplattform, designad i ny grafisk profil som méjliggér en varumdrkesupplevelse,
affarskommunikation och tillganglighet. Ett medvetet tillganglighetsfokus i hela verksamheten lag ocksa till
grund for val av plattform och investering, for att kunna erbjuda och forstarka upplevelsen for fler.

Tolv nya skol- och fritidsprogram online har utvecklats, testats och implementeras i ordinarie utbud.
Nya upplevelsemiljéer har tagits i drift, for att 6ka tillgdngligheten i saval digital som fysisk upplevelse och
interaktion for vara bestkare.

1.8 Science Park Skéovde AB

Verksamhet

Science Park Skovde AB (SPS) dgs till 49 procent av Skévde kommun och 51 procent av Gothia Intresseférening.
SPS driver och utvecklar teknik- och forskningsparken Science Park Skévde. Science Park Skévde ar en samlad
miljo for entreprendrskap och affarsutveckling, integrerad med hogskolan i Skdvdes campusomrade. Bolaget
driver Science Park Skévde som dr en 6ppen innovationsarena i syfte att stimulera 6kad innovationsférmaga
och samverkan mellan teknikparkens medlemsforetag, hogskolan och ndringslivet i regionen. Bolaget driver
dven startupverksamheten i syfte att underlétta for entreprendrer att starta kunskapsbaserade foretag. Bolaget
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har en filial i G6teborg med inriktning dataspelsutveckling. Bolaget stéttar entreprendrer och féretag som har
skalbara affarsidéer, med affarsutveckling och innovationsledning for att skapa tillvaxt. Nyckeltal och budget
foljer i stort verksamhetsplanen f6r 2021.

Pandemin har fortsatt paverka konferensverksamheten negativt. Bolaget har migrerats in i Skévde kommuns
ekonomi och I6nesystem. Antalet etableringar i Parken har kraftigt 6kats.

Resultat och ekonomisk stéllning

Delar Budget Delar Prognos | Budget | Helar
tkr 210831 210831 200831 | 211231 211231 | 201231
Nettoomsdttning 26 023 28289 | 24565 38328 | 42438 39 302
Arets resultat efter finansiella poster 3 855 150 1894 3317 215 989
Balansomslutning 19 546 14 929 16 402
Eget kapital 6313 7 629 6313
Investeringar 352 45 158

Investeringar har gjorts i teknisk utrustning till Business Lounge, Vaxthuset, till ett varde av 311 tkr samt i

kontorsmdbler, Portalen, for 41 tkr.

Resultatet ser ut at kunna bli bdttre dn berdknat. Detta da de flesta av st6rre potentiella risker som bolaget
hade infér budgetarbetet 2021 idag eliminerats och slackts. Vidare har bolaget under aret fortsatt sitt
effektiviseringsarbete genom att jaga onddiga kostnader och férenkla processer och administration for att ha
ett bra utgangsldge for framtida expansion och acceleration. Av den presenterade prognosen kan resultatet
komma att férbattras nagot, m.a.o. ga mer mot ett nollresultat, da en diskussion kommer pabdrjas med ett par
finansidrer om mgjligheten att flytta lite av de resurser man inte lyckats arbetat upp till ndsta ar.

Framtida utveckling

Science Park Skdvde AB &r beroende av att den fysiska miljon utvecklas. Dels vad géller expansionsméjligheter
samt de inre miljoer som parken verkar i. Hastigheten i utvecklande kommer avgoéra Science Park Skévdes
utveckling och formaga att utféra sitt uppdrag och dka de kommunala skatteintakterna.
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PARTER
Armne Lorentzon AB, 556517-9826, Vipans grand 4, 541 31 Skovde (”Séljaren”)
Skoévde Stadshus AB, 556800-1498, Fredsgatan 4, 541 30 Skovde ("Koparen™)

Ovan angivna parter bendmns nedan var for sig "Part” och gemensamt f6r ”Parterna”.

BAKGRUND

Siljaren dger samtliga aktier i Sjordsen AB, 556843-6769 ("Bolaget”). Bolaget har ett
registrerat aktiekapital om 50 000 kronor fordelat pa 500 aktier ("Aktierna”).

Bolaget ar civilrattslig och lagfaren agare till fastigheten Skévde Mariesjo 7
(’Fastigheten”), som forvirvades fran Jemhusen Godsterminal AB med tilltrdde den 15
januari 2016. Pé Fastigheten finns en spéranldggning med hyresgésten som infrastruk-
turforvaltare. I samband med Bolagets forvirv av Fastigheten tillhandahdll Jernhusen
Godsterminal AB information om Fastigheten enligt bilaga 2.2.

Séljaren onskar avyttra och Koparen 6nskar forvarva samtliga aktier i Bolaget varfor
Parterna tréffat foljande aktiedverlatelseavtal (”Avtalet”).

DEFINITIONER

I Avtalet ska foljande begrepp ha den betydelse som anges nedan om inte annat framgér
av sammanhanget eller omstédndigheterna.

”Aktierna” avser samtliga aktier i Bolaget.

”Avtalet” _ avser detta aktieoverlételseavtal, inklusive bilagor, och
vid var tid gjorda dndringar av och tillédgg till dessa i
enlighet med punkt 15.4.

”Avtalsdagen” avser den dag Parterna undertecknar Avtalet.

”Bankdag” avser dag (forutom 16rdag och séndag) da kommersiella
banker i Sverige har oppet for allmén bankverksambhet (ej
enbart for banktjanster via telefon och internet).

”Bolaget” har den betydelse som anges i punkt 2.1.
”Brist/-er” avser avvikelse frén av Sdljaren i Garantierna utfést for-
hallande.



“Fastigheten” har den betydelse som anges i punkt 2.2.
”Garanti(n)/-er(na)” avser garanti/-er som ldmnas av Sdljaren i punkt 9.
”Hyresavtal/en” har den betydelse som anges i punkt 9.3.3.
”Internskulden” Bolagets nettoskuld per Tilltrddesdagen till Séljaren.
”Koparen” har den betydelse som anges i punkt 1.2.
”Part(en)” avser Séljaren och Koparen var for sig.
“Parter(na)” avser Séljaren och Koparen gemensamt.

“Preliminiira Kopeskillingen” har den betydelse som anges i punkt 5.1.2.

”Proformabalansrikningen” avser en prelimindr balansrdkning uppréttad i enlighet
med Redovisningsprinciperna utvisande Bolagets be-
domda stéllning och eget kapital per Tilltradesdagen.

”Redovisningsprinciperna” avser god redovisningssed i Sverige. Avseende 16pande
redovisning och uppréttande av rsredovisning tillimpar

Bolaget K2.

”Skada” avser direkt kostnad eller annan direkt forlust — dock
innefattande hyresbortfall — som drabbar Koparen
och/eller Bolaget.

”Skatt”
avser alla direkta och indirekta skatter, kéllskatter och
avgifter, inklusive, men inte begransat till, inkomstskatt,
mervérdesskatt, sociala avgifter, killskatter och fastig-
hetsskatt och eventuell rénta, skattetilldgg eller straff-
avgift darpa.

”Slutliga Kopeskillingen” har den betydelse som anges i punkt 5.1.1.

”Savitt Sdljaren kédnner till” avser den faktiska kdinnedom som Siljaren har pa

Avtalsdagen.
’Séljaren” har den betydelse som anges i punkt 1.1.
“Tilltradet” har den betydelse som anges i punkt 7.3.
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4.1

4.2

5.1

5.1.1

“Tilltrddesdagen” avser det datum som anges i punkt 7.1 eller annan dag
som Parterna skriftligen 6verenskommer.

“Tilltridesbokslutet” avser en efter Tilltradet enligt punkt 8 upprittad, i enlig-
het med Redovisningsprinciperna, resultat- och balans-
rakning for Bolaget per Tilltrddesdagen.

”Underliggande Fastighets- 117 000 000 kronor vilket utgor ett mellan Parterna dver-
varde” enskommet virde pd Fastigheten.

OVERLATELSE

P4 de villkor som framgér av Avtalet overlater Sdljaren Aktierna, och ddrmed indirekt
Fastigheten, till Koparen och Koparen forvarvar Aktierna, och dédrmed indirekt Fastig-
heten, fran Siljaren, tillsammans med samtliga réttigheter/skyldigheter knutna till
Aktierna.

Aganderitten till Aktierna dvergér till Koparen pé Tilltradesdagen nér den Preliminéra
Kopeskillingen har erlagts.

KOPESKILLING

Kopeskillingen for Aktierna ska betalas genom betalning av den Preliminéra Kope-
skillingen, vilken sedan ska faststéllas genom den Slutliga Képeskillingen.

Berikning av den Preliminéra och Slutliga Képeskillingen

Séljaren har uppréttat en Proformabalansrékning som anger Siljarens uppskattning av
hur en konsoliderad balansridkning for Bolaget kommer att se ut per Tilltrddesdagen,
Bilaga 5.1.1 ("Proformabalansrikningen™).

Den prelimindra kopeskillingen for Aktierna ("Preliminira Kopeskillingen”) uppgar till
sjuttio miljoner attahundratjugotva tusen sexhundrafyra (70 822 604) kronor, mot-
svarande summan av

a)  Bolagets eget kapital sdsom definierat i 3 kap. 10a § arsredovisningslagen
(1995:1554) enligt Proformabalansrékningen,

b)  plus (+) skillnaden mellan Underliggande Fastighetsvarde och Fastighetens bok-
forda varde per Tilltrddesdagen enligt Proformabalansriakningen,

¢) minus (-) hilften av latent skatt (10,3 %) pé skillnaden mellan underliggande
Fastighetsvarde och Fastighetens skattemissiga restvérde.
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6.1

6.2

6.3

6.4

Den slutliga kpeskillingen for Aktierna (”Slutliga Kopeskillingen”) ska uppga till ett
belopp som motsvarar summan av

a)  Bolagets eget kapital sdsom definierat i 3 kap. 10a § &rsredovisningslagen
(1995:1554) enligt Tilltradesbokslutet,

b)  plus (+) skillnaden mellan Underliggande Fastighetsvirde och Fastighetens bok-
forda virde per Tilltradesdagen enligt Tilltradesbokslutet,

c) minus (-) hilften av latent skatt (10,3 %) pa skillnaden mellan underliggande
Fastighetsvirde och Fastighetens skattemdssiga restvirde.

ATAGANDEN FORE TILLTRADESDAGEN

Siljaren ska tillse att Bolaget drivs och att Fastigheten forvaltas pa sedvanligt sétt (och
dirvid tillse bland annat att samtliga kostnader for Fastighetens drift betalas) fram till och
med Tilltridesdagen. Séljaren ska dven tillse att Bolaget till och med Tilltrddesdagen inte
foriandrar, siger upp eller triffar nya hyresavtal eller andra avtal eller fattar viktigare be-
slut rorande Bolaget eller Fastigheten utan Koparens skriftliga godkénnande.

Skulle nagon av Fastigheten innan Tilltradet drabbas av brand eller annan skada som inte
dessforinnan har avhjilpts, ska 6verlatelsen av Aktierna anda fullfoljas med of6réndrat
Underliggande Fastighetsvirde, varvid Bolaget som erséttning for skadan ska erhélla ut-
fallande forsikringsersittning. Séljaren skall svara for sjélvrisk och eventuell kostnad
som inte ersitts ur forsikringen for att dterstédlla Fastigheten till avtalat skick sdsom
skadan inte intréffat.

Om négon av Fastigheten drabbas av skada fore eller pa Tilltrddesdagen, dér kostnaden
for atgirdandet dverstiger ett belopp motsvarande femtio (50) procent av Underliggande
Fastighetsvirde, har Koparen, utan hinder av vad som anges i punkt 6.2 ritt att frintrida
detta Avtal senast pa Tilltradesdagen utan nadgon som helst ersédttningsskyldighet mot
Siljaren. Eventuella fullgjorda prestationer ska dérvid dtergd. Om Avtalet frantridds enligt
denna punkt 6.3 ska hela Avtalet anses vara forfallet forutom denna punkt 6.3 samt
punkten 19, vilka ska fortsdtta att gélla i enlighet med deras respektive lydelse.

Siljaren ansvarar for att Fastigheten t.o.m. Tilltradesdagen (intill dess tilltrddet dr genom-
fort enligt detta Avtal) ar fullvardesforsdkrade (se punkt 9.3.12). Koparen ansvarar for att
Fastigheten ir fullvirdesforsakrade for tiden darefter. Séljaren ansvarar for att dennes
forsikring sdgs upp och att Bolaget inte kommer att ha négra kostnader avseende befint-
lig forsikring for perioden efter Tilltradesdagen. Eventuella forutbetalda kostnader hin-
forlig till Séljarens forsdkring for Fastigheten ska saledes inte beaktas i Tilltrddesbok-
slutet.
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7.1

72

7.3

TILLTRADE

Tilltrdde av Aktierna ska ske hos Séiljaren, den 2 november 2021 eller det datum som
Parterna skriftligen 6verenskommer ("Tilltrddesdagen™).

Pa Tilltradesdagen ska Parterna vidta foljande atgarder:

a)

b)

d)

g)

h)

Koparen ska betala den Preliminédra Kopeskillingen kontant till av Séljaren anvisat
konto samt dverldmna kvittens om att betalning skett,

Koparen ska tillse att Bolaget betalar Internskulden till Séljaren med fyrtiomiljoner
(40 000 000) kronor.

Séljaren ska tillse att Koparen antecknas som dgare till Aktierna i Bolagets aktie-
bok ii) transportera utfardade aktiebrev pa Koparen samt iii) 6verlamna aktieboken
och aktiebrev till Képaren,

Séljaren ska tillse att samtliga skriftliga pantbrev och/eller datapantbrev inte &r
pantsatta och finns tillgdngliga i dgararkivet eller i forekommande fall 6verlamna
leveransforbindelse utstélld av bank av den innebdrden att banken levererar samt-
liga pantbrev till Koparen (eller till den Kdparen anvisar) utan annat krav 4n att
Koparen ska fullgora de betalningar Bolaget/Koparen ska fullgora pa Tilltrades-
dagen,

Séljaren ska till Koparen dverlamna av Bolaget utfiardade generalfullmakter i tre
exemplar att foretrida Bolaget till formén for de personer som Koparen angett till
dess att Bolagets nya styrelse har registrerats hos Bolagsverket,

Séljaren ska till Koparen 6verlamna Hyresavtalet i original,

Séljaren ska till Koparen 6verldmna handlingar motsvarande de som avsesi 8 a
kap. 15 och 17 §§ mervirdesskattelagen (1994:200),

Koparen ska tillse att det halls en extra bolagsstimma 1 Bolaget for (1) utseende av
nya styrelseledaméter och styrelsesuppleanter och bekriaftande av nuvarande styrel-
seledamoters och styrelsesuppleanters uttrade ur Bolagets styrelse, (ii) antagande
av ny bolagsordning for Bolaget. Koparen ska tillse att dessa dndringar anmils till
Bolagsverket for registrering och uppvisa en bekriéftelse pa att s har skett.

Atgiérderna i punkt 7.2 anses utgéra en transaktion och om négon av atgirderna inte
skulle genomforas sa ska Tilltrddet inte anses ha skett féorutom i det fall att den Part som
inte ansvarar for genomfoérandet av viss atgérd skriftligen bekréftar att den accepterar att
Tilltrddet sker (utan att detta ska ha ndgon inverkan pé sddan Parts ritt till kompensation
for 6vertriddelse av ndgon bestimmelse 1 Avtalet). Nér Parterna har vidtagit de atgirder
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1.5

7.6

som anges i punkt 7.2 har Sdljaren avldmnat och har Koparen tilltratt Aktierna
(’Tilltradet”) och Parterna ska gemensamt underteckna for 4ndamélet uppréttad
Tilltrddesagenda.

Om négon atgard enligt punkt 7.2 ej utforts, och detta beror pa Koparens eller Sdljarens
underldtenhet att uppfylla ndgon av sina respektive forpliktelser, ska Koparen, i fall av
Séljarens bristande uppfyllelse, eller Séljaren, i fall av Koparens bristande uppfyllelse,
vara berittigad att genom skriftligt meddelande till den andra Parten.

a) bestdmma ett nytt datum for Tilltrade, forutsatt att sddant datum inte infaller senare
an en ménad efter Tilltradesdagen och att sddan framflyttning endast far ske en
géng, i vilket fall punkt 7 ska 4ga tillampning vid det framflyttade Tilltradet eller

b) sdga upp Avtalet och kriva skadestdnd sdvida det inte dr uppenbart att underlaten-
heten saknar betydelse for Parten.

Pa Tilltrddesdagen, omedelbart efter Tilltréadet, ska foljande atgarder vidtas:

a) Siljaren ska tillse att nuvarande styrelseledamot/suppleant avgar utan ndgra utesta-
ende krav pa Bolaget.

b) Siljaren ska till Koparen pé det sétt och vid tidpunkt som Parterna kommer 6verens
om, overlamna nycklar och de handlingar som hor till Bolaget och Fastigheten och
som Séljaren innehar sdsom bl.a. serviceavtal, redovisningshandlingar, bolags-
handlingar, drifts- och skotselinstruktioner samt annan teknisk information avseende
Fastigheten sdsom ritningar och bygglovshandlingar.

Efter Tilltradesdagen ska foljande atgarder vidtas:
a)  Koparen ska efter Tilltradesdagen anmaéla ny verklig huvudman for Bolaget, och

b)  Pé ndstkommande drsstimma i1 Bolaget ska Koparen bevilja ansvarsfrihet for pa
Tilltradesdagen avgdende styrelseledaméter och suppleanter under forutsattning att
Bolagets i forekommande fall utsedda revisor inte avstyrker sadan ansvarsfrihet.

TILLTRADESBOKSLUTET
Upprittande av Tilltréidesbokslut

Saljaren ska sa snart som mdjligt, och senast inom 30 Bankdagar fran Tilltridesdagen,
tillhandahalla Koparen ett forslag till Tilltradesbokslut tillsammans med en berdkning av
den Slutliga Képeskillingen.
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8.2

8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.3

8.3.1
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Koparen ska tillse att Séljaren efter Tilltrddesdagen fér tillgang till Bolagets redovis-
ningshandlingar och redovisningssystem for att upprétta Tilltradesbokslutet och berdkna
den Slutliga K&peskillingen.

Tilltradesbokslutet ska upprittas i enlighet med lag och Redovisningsprinciperna.

Koparen ska inom 30 Bankdagar frén det att Séljaren tillhandahallit Tilltradesbokslutet
och berékningen av den Slutliga Kopeskillingen skriftligen meddela Saljaren om eventu-
ella invéndningar. I meddelandet ska Koparen redogdra dels for de poster och belopp
som Koparen invander mot, dels for hur berdkningen av dessa poster strider mot hur
posterna ska beraknas enligt Koparens uppfattning. Om Koparen inte lamnat sddant med-
delande inom forskriven tid ska Koparen anses ha godként det av Séljaren uppréttade
Tilltrddesbokslutet och storleken pa den Slutliga Kopeskillingen.

Tvist i anledning av Tilltridesbokslutet

Skulle Parterna inte komma 6verens om Tilltrddesbokslutet inom 20 Bankdagar efter det
att Sdljaren mottog meddelande avseende invéndningar, ska Tilltrddesbokslutet med for
Parterna bindande verkan slutgiltigt faststillas av en i forhallande till Parterna oberoende
auktoriserad revisor. Om Parterna inte kan enas om vem den auktoriserade revisorn ska
vara, ska denne utses av Stockholms Handelskammare.

Kostnaden for den auktoriserade revisorn liksom ersattning till Stockholms Handels-
kammare ska delas lika mellan Koparen och Séljaren. Vid faststidllandet av Tilltradesbok-
slutet ska den auktoriserade revisorn vara bunden av de redovisnings- och vérderings-
regler Parterna overenskommit i Avtalet.

Parterna ska ge den auktoriserade revisorn tillgéng till allt bokforingsmaterial samt all
annan dokumentation och information avseende Bolaget som &r nddvandig for att revi-
sorn ska kunna gora en vilgrundad beddmning av Tilltradesbokslutet.

Justering av den Slutliga Kopeskillingen

Inom fem Bankdagar fran det att Tilltradesbokslutet har faststéllts, godkénts eller anses
ha godkants enligt punkt 8.1.4 eller 8.2.1 och den Slutliga K&peskillingen dérigenom har
bestémts, ska eventuella avvikelser i forhallande till den Preliminédra Kopeskillingen
regleras.

For det fall den Slutliga Kopeskillingen dverstiger den Preliminédra Kopeskillingen ska
Ké&paren erldgga mellanskillnaden till Sédljaren. For det fall den Slutliga Kopeskillingen
understiger den Preliminédra Kopeskillingen ska Sdljaren erldgga mellanskillnaden till
Kéoparen.
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Betalningen ska ske kontant till ett av Séljaren respektive Koparen anvisat konto. For det
fall betalning enligt denna punkt inte har skett pa senast mojliga betalningsdag ska
drojsmalsranta motsvarande étta (8) procent per &r utga pd beloppet frén den dagen till
och med full betalning sker.

SALJARENS GARANTIER

Séljaren stiller foljande Garantier per Avtalsdagen och per Tilltrddesdagen om inte annat
anges 1 respektive Garanti.

Behorighet
Séljaren ar vederborligen bildad och registrerad i enlighet med Tilldimplig Lag.

Séljaren har erforderlig behorighet att ingé detta Avtal och underteckna samtliga andra
dokument som ska undertecknas av Séljaren i samband ddrmed, samt att fullgora sina
forpliktelser enligt detta Avtal och enligt samtliga andra dokument relaterade till Avtalet.

Séaljarens ingaende och fullgérelse av Avtalet innebér inte dvertradelse av (1) lagar eller
foreskrifter (ii) Séljarens bolagsordning eller (iii) nagot avtal eller annat atagande till
vilket Sdljaren ar part.

Séljaren har (i) har varken ansokt om eller begérts 1 likvidation, foretagsrekonstruktion
eller konkurs, (ii) har inte inlett forhandlingar med nagon borgenér om ackord, och/eller
(iii) 4r inte insolvent, allt i enlighet med tillamplig lag.

Bolaget
Bolaget ér vederborligen bildat och registrerat i enlighet med tillamplig lag.

Bolaget har (i) har varken ansokt om eller begirts i likvidation, foretagsrekonstruktion
eller konkurs, (ii) har inte inlett forhandlingar med nédgon borgenér om ackord, och/eller
(1i1) 4r inte insolvent, allt i enlighet med tilldmplig lag.

Saljaren har full och oinskrénkt dganderitt till Aktierna och Aktierna é&r per Tilltriddes-
dagen fria fran alla belastningar.

Bolaget har inte nagra utestaende konvertibla skuldebrev, teckningsratter, skuldebrev for-
enade med optionsritt till nyteckning, vinstandelsbevis eller liknande instrument som
forpliktigar Bolaget att ge ut vardepapper eller aktier, eller andra avtal eller verens-
kommelser som ger ndgon person rétt att forvarva sadana vardepapper eller aktier i
Bolaget.
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9.2.6

9.2.1

9.2.8
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9.2.12

9.2.13
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Bolagets aktiekapital uppgér till 50 000 kronor fordelat p4 500 aktier. Aktierna har blivit
korrekt utfardade och ar till fullo betalda. Aktierna representerar Bolagets hela aktie-
kapital.

Bolagets aktuella registreringsbevis framgér av Bilaga 9.2.6.
Den for Bolaget gillande bolagsordningen framgér av Bilaga 9.2.7.

Bolaget édger inte, och har inte dgt, ndgra aktier i nadgon juridisk person eller bedriver,
eller har kommit dverens med nagon fysisk person om att bedriva, verksamhet i handels-
bolag eller kommanditbolag eller som aktiedgare i ett joint venture.

Bolaget forvirvade Fastigheten 2016 och har sedan dess inte haft annan verksamhet 4n
att dga och forvalta Fastigheten.

Bolagets redovisning har uppréttats och forvaras, samt uppréttande av Proformabalans-
rakning och Tilltraddesbokslut har skett och kommer att ske, enligt tillimplig lag och
Redovisningsprinciperna. Senast uppréttad &rsredovisning, 2020-12-31, framgar av

Bilaga 9.2.10.

Bolagets fordringar upptagna i Tilltrddesbokslutet kommer att inflyta till full betalning
senast inom tre (3) ménader frén Tilltrddesdagen.

Varken Séljaren eller till Séljaren nérstdende bolag har efter Tilltrddesdagen nigra krav
pé Bolaget och Bolaget har efter Tilltrddesdagen inga skulder till Séljaren eller till
Séljaren ndrstaende bolag.

Bolaget har inte ingatt borgensatagande, garanti eller liknande ansvarsforbindelse och
Bolagets samtliga tillgdngar ar fria frin pantritt, sdkerhetsoverlatelse eller annan siker-
het.

Bolaget har inte, efter Tilltradet, ndgra utestdende fullmakter utéver de generalfullmakter
som utfardats i samband med Tilltradet.

Bolaget har inga anstéllda. Ingen person har rétt till anstéllning 1 Bolaget till f6ljd av
overlatelsen av Aktierna enligt detta Avtal.

Fastigheten
Bolaget ar civilrattslig och lagfaren dgare till Fastigheten.

Fastigheten belastas inte av andra servitut, inteckningar, inskrivningar, belastningar eller
avtalsrattigheter i 6vrigt &n de som uttryckligen framgar av Avtalet eller av registerut-

drag, Bilaga 9.3.2.
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Per Avtalsdagen utgor Hyresavtalet, Bilaga 9.3.3, det enda nyttjanderittsavtal som géller
for Fastigheten. Hyresavtalet &r géllande till sin ordalydelse och aterger samtliga villkor
som &verenskommits med hyresgéasten och géller for avtalet.

Hyresgisten har inte ratt till hyresnedséttning eller skadestind pa grund av omstandig-
heter som intréffat fram till och med Tilltrddesdagen.

Det finns inte per Avtalsdagen nagot utestiende atagande gentemot hyresgésten avseende
forbattringar eller investeringar i Fastigheten

Samtliga &tgirder pa Fastigheten har skett i enlighet med bygg-, mark- och rivningslov,
planer och andra myndighetsbeslut och Fastigheten anvénds &ven i enlighet med sadana.

Samtliga obligatoriska besiktningar, inspektioner och kontroller avseende Fastigheten
och dess installationer och anliggningar (exempelvis ventilation och elanldggningar) som
enligt tillimplig lag och/eller forsékring ska ha utforts pa Fastigheten per Tilltrddesdagen
har genomforts pa ett korrekt sitt och med godként resultat. Samtliga anmérkningar fran
sadana besiktningar m.m. som enligt tillamplig lag och/eller férsékring maste atgérdas
har atgirdats senast pd Tilltradesdagen savida inte annat framgér av detta Avtal.

Alla for Fastigheten beslutade eller forfallna kostnader for exploatering, gatukostnads-
ersittningar samt avgifter hanforliga till anslutning av vatten och avlopp samt virme och
el har betalats eller reserverats i Tilltradesbokslutet.

Energideklaration enligt lag (2006:985) om energideklarationer for byggnader har upp-
réttats for Fastigheten dven om det inte varit lagkrav for Fastigheten.

Det antecknas att hyresgésten sjélv ansvarar for erforderligt brandskydd.

Inga oatgirdade foreldgganden eller liknande dlagganden hénforliga till Fastigheten fore-
ligger per Avtalsdagen, och Savitt Séljaren kénner till, forvéntas inga foreligganden eller
liknande &lédgganden.

Fastigheten ir fullvirdeforsakrad (innefattande hyresbortfall) fram till och med Till-
tradesdagen enligt Bilaga 9.3.12.

Samtliga foreméal pa Fastigheten som enligt tillaimplig lag kan utgora fastighets- eller
byggnadstillbehor utgor siddana fastighets- eller byggnadstillbehdr med undantag av
egendom som hyresgésterna dger, har installerat i eller forvarar i sina lokaler.

Atgirder som Bolaget eller Siljaren eller dess nérstdende har utfort pa Fastigheten har
skett i enlighet med all relevant miljolagstiftning och eventuella milj&tillstdnd.
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Varken Bolaget eller Fastigheten &r per Avtalsdagen involverade i ndgon pagdende dom-
stolsprocess, forvaltningsprocess, skiljeforfarande eller annan process eller utredning
och, Savitt Siljaren kénner till, dr inte heller ndgra sddana att vénta. Inte heller har mot-
tagits nagra forelagganden eller liknande alagganden hanforliga Fastigheten och som inte
ar atgardade frén domstol, kommun eller annan myndighet och Savitt Séljaren kanner till
finns inte anledning att befara att ndgra sddana foreldgganden, anmarkningar eller mot-
svarande uppkommer hénforliga till tiden fore Tilltrddesdagen.

Skatt

Fastigheten omfattas till 100 procent av frivillig mervardesskatteskyldighet. Redovisad
ingdende moms avseende ny-, till- eller ombyggnad som kan bli féremél for jaimkning
framgéar av Bilaga 9.4.1.

Fastighetens skattemassiga restvdrde overensstimmer med det bokforda vérdet.

All Skatt avseende Bolaget som forfallit till betalning har till fullo betalts och all Skatt
som ska innehéllas av Bolaget for annan persons rakning har till fullo innehallits och
nagon ytterligare Skatt hanforliga till tiden fore Tilltradesdagen kommer att paforas
Bolaget utdver vad som framgar av Tilltradesbokslutet eller detta Avtal.

Bolaget har per Tilltrddesdagen fullgjort sin deklarationsskyldighet, rapporterings-
skyldighet eller motsvarande och fullgjort sina betalningar avseende Skatter, avgifter och
andra pélagor pa foreskrivet sétt samt har dven betalat foreskrivna anmaélnings- och regi-
streringsavgifter till myndigheter.

Bolaget kommer inte att bli terbetalningsskyldig pa grund av felaktigt gjorda mer-
vardesskatteavdrag eller pa grund av omstiandigheter hanforliga till tiden fore Tilltrades-
dagen.

Det pégér inte och har inte pdgétt ndgon skatterevision hos Bolaget och Bolaget ar inte
part 1 ndgon skatteprocess. Savitt Sdljaren kénner till, foreligger inte ndgon pagéende ut-
redning om Bolaget hos Skatteverket eller 4r ndgot skatteforfarande forestdende.

VILLKOR

Avtalet ér for sin giltighet villkorat av att (i) Skovde kommun tecknar och fullféljer avtal
om fastighetsreglering med Skovde Logistikcenter AB (del av Vémb 30:15) (ii) fullféljer
och tecknar kdpeavtal med dotterbolag till Saljaren (del av Skévde 5:111) och (iii)
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tecknar och fullfoljer markreservationsavtal med dotterbolag till Sdljaren (del av Skovde
5:117).

Avtalet 4r for sin giltighet beroende av att det godkénns av Kommunfullméktige i

Skoévde kommun.

Om s4 inte sker dr Avtalet automatiskt och utan krav pa uppségning forfallet och utgivna
prestationer ska dterga. I hiandelse av sddan &tergéng &r ingen av Parterna skadestands-
skyldig mot den andra Parten.

FRISKRIVNING

Koparen har beretts mojlighet att sjalv och genom sakkunniga radgivare besiktiga
Fastigheten samt i 6vrigt undersoka alla forhallanden som rér Bolaget och Fastigheten,
déribland den information som Siljaren lamnat till Koparen. Séljaren har inte, vare sig
explicit eller implicit, lamnat och Koparen har inte forlitat sig pa ndgon annan garanti
eller utfastelse betraffande Aktierna, Bolaget eller Fastigheten &n Garantierna. Képaren
har inte heller lagt ndgra andra forutsattningar till grund for Avtalet 4n vad som uttryck-
ligen anges héri.

Med undantag for vad som uttryckligen garanteras i punkt 9, friskriver Koparen Saljaren
fran allt ansvar for eventuella fel i Aktierna, Bolaget och Fastigheten som Siljaren even-
tuellt skulle kunnat ha pa grund av lag eller annan grund, inklusive kdplagen, miljo-
balken och jordabalken. Koparen friskriver sdledes Séljaren fran allt ansvar for koprétts-
liga fel, faktiska och rttsliga fel och brister, radighetsfel, samt eventuellt ansvar for
dolda fel. Kopeskillingen och Underliggande Fastighetsvérde har bestdmts med beakt-
ande av detta.

PAFOLJD OCH ANSVARSBEGRANSNINGAR

Koparen kan endast framstélla ansprék for Skada i anledning av Brist fran de uttryckliga
Garantierna som ldmnats i punkt 9 ovan. Den enda pafoljd som kan goras géllande i
anledning av Brist ska vara reduktion av den Slutliga K6peskillingen eller skadestand.
Inga andra pafoljder enligt koplagen, jordabalken eller ndgon annan lag, allménna avtals-
rattsliga principer eller i1 Ovrigt ska vara tillgdngliga for Koparen.

Garantierna som lamnats av Séljaren begransar inte Kdparens ansvar att undersoka
Bolaget, dess verksamhet och tillgangar, inklusive Fastigheten.

Om Brist avser en skatteméssigt avdragsgill kostnad, eller om en obeskattad reserv ar
mindre &n som angivits, eller om beskattningsbar intikt bortfaller, ska Séljarens atagande
att ersitta Koparen reduceras med den faktiska skattebesparing som Koparen gor.
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Koparen ska endast vara berittigad till ersattning for Skada om och i den utstrédckning det
sammanlagda beloppet for Skadan, efter sddan justering som kan f6lja av punkten ovan,
overstiger ett troskelbelopp om 500 000 kronor. Nagon ersittning for Skada kan inte
kridvas om inte den individuella skadan &verstiger 100 000 kronor. Om flera individuella
skador grundar sig pa samma omstandigheter ska dessa sammanléggas till att utgéra en
Skada.

Beloppsbegriansningarna enligt punkt 12.4 ska inte gélla vid Brist enligt punkterna 9.4
(skatt), 9.3.7 (obligatoriska besiktningar och kontroller), 9.1 (behdrighet), 9.2.3 (dgande-
rétt till Aktierna) och 9.3.1 (4ganderitt till Fastigheten)].

Det sammanlagda nedséttningsbeloppet eller skadestédndet ska tillsammans under inga
omstindigheter dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av det Underliggande
Fastighetsvérdet forutsatt att denna beloppsbegransning inte ska gélla vid Brist enligt
punkterna 9.1 (behorighet), 9.2.3  (dganderitt till Aktierna) och 9.3.1 (dganderitt till
Fastigheten) avseende vilka Séljarens totala ansvar inte ska dverstiga det Underliggande
Fastighetsvérdet.

Krav som grundar sig pa Brist ska for att fa goras géllande framforas skriftligen inom
30 Bankdagar frén den tidpunkt Koparen eller Bolaget upptéckte Bristen, dock senast 12
ménader frén Tilltrddesdagen. Begrénsningen i tid som foljer av foregdende mening ska
inte vara tillimplig pé Brist i garantierna i:

(i) Punkterna 9.1 (behdrighet), 9.2.3 (dganderitt till Aktierna) och 9.3.1 (dganderitt till
Fastigheten),

(1) Punkt 9.4 (skatt) da i stéllet krav kan framstéllas fram till och med det att 60 Bank-
dagar har forflutit frén det datum dé aktuell Skatt slutligen faststillts genom beslut
som inte kan 6verklagas, och

Koparen ska tillse att Bolaget beviljar Séljaren eller dess revisorer och radgivare mojlig-
het att utreda de omsténdigheter som pastis ge upphov till en Brist, samt utreda om och i
vilken utstrackning nagot belopp ska betalas ut pa grund av pastddd Brist. For detta dnda-
mal ska Koparen tillse att all nddvandig information tillhandahélls Saljaren, samt att
Séljaren och dess revisorer och radgivare ges ratt att undersoka och kopiera alla till-
géngar, rikenskapshandlingar, dokument och register som Séljaren eller dess revisorer
och rddgivare begir.

Om Koparen framstéller ansprak avseende en Brist som enligt Séljarens bedomning &r
mojlig att avhjélpa, ska Séljaren ha ritt att soka avhjélpa Bristen. Ett sddant avtalsenligt
avhjilpande ska, i1 den utstrickning omstdndigheterna som ligger till grund for kravet till
fullo &tgérdats inom tre (3) veckor fran det att Koparen meddelat Siljaren om Bristen,
anses utgora full gottgorelse.
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Ko&paren ska inte ha ritt till erséttning till den del Bristen ersitts i1 enlighet med Képarens
eller Bolagets forsdkring, eller skulle ha ersatts av sddan forsakring om Koparen eller
Bolaget anmilt skadan till forsakringsbolaget alternativt skulle ha utgétt om sedvanlig
och adekvat forsdkring bibehéllits av Koparen eller Bolaget, eller till den del erséttning
for Bristen har erhallits fran tredje man.

Om Siljaren har ersatt Képaren for en Brist och Koparen eller Bolaget har rétt till ersétt-
ning fran tredje man, har Séljaren rétt att vederlagsfritt 6verta Koparens/Bolagets ritt mot
tredje man.

Koparen har inte rétt att gora géllande ansprak pa grund av Brist om Ko6paren pa Avtals-
dagen hade kdnnedom om de omsténdigheter eller forhdllanden som foranlett Bristen.

MEDDELANDEN

Alla meddelanden med anledning av Avtalet ska vara skriftliga och ska skickas till (i)
adresserna angivna nedan; eller (ii) annan adress som kan komma att meddelas i enlighet
med denna punkt. I denna punkt ska ”skriftlig” anses innefatta e-post.

Om meddelande till Séljaren:
Arme Lorentzon AB

Att: Jenny Karlsson
jenny@alorentz.se

Om meddelande till Koparen:
Skovde Stadshus AB

Att: Monica Schelander
monica.schelander@skovde.se
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Ett meddelande ska anses vara mottaget ndr den andra Parten bekréftar mottagandet. For
det fall en Part inte bekrdftar mottagandet ska meddelandet dndé anses mottaget:

a) om levererat personligen eller skickat med vélrenommerad internationell budfirma
(med erhallet leveranskvitto), den dag det mottogs av mottagaren om det mottogs
fore kl. 16.00 en Bankdag och i annat fall ndstkommande Bankdag;

b) om skickat med post fem (5) Bankdagar, efter det att det skickats med rekommende-
rat brev med begért leveranskvitto; eller

c) om skickat per e-post, ndr mottagandet bekréftats genom ett manuellt producerat
svarsmeddelande.

OVERLATELSE

Ingen av Parterna har rétt att 6verlata Gver detta Avtal eller ndgon av sina réttigheter eller
skyldigheter enligt detta Avtal utan den andra Partens pa forhand erhdllna skriftliga sam-
tycke. Respektive Part dger dock ritt att dverlata sina rattigheter och skyldigheter enligt
Avtalet till direkt eller indirekt heldgt dotterbolag under forutsittning att den verlatande
Parten gar i borgen sdsom for egen skuld for dotterbolagets samtliga forpliktelser enligt
Avtalet.

FULLSTANDIG REGLERING, ANDRINGAR M.M.

Rubrikerna i Avtalet ar inforda i redaktionellt syfte och ska inte ligga till grund for tolk-
ning av Avtalets materiella bestimmelser.

Koparen bekriftar att Séljaren mot Koparen inte har gjort ndgra andra ataganden 4n de
som framgér av Avtalet samt att Avtalet exklusivt reglerar Koparens rattigheter gentemot
Séaljaren avseende Overlatelsen i enlighet med Avtalet.

Avtalet utgdr Parternas fullstédndiga reglering av alla fragor som Avtalet berdr och er-
sdtter alla tidigare Overenskommelser, dtaganden och utféstelser, oavsett skriftliga eller
muntliga, som fore Avtalet kan ha ldamnats av tjdnsteman, anstélld eller representant for
nagon av Parterna.

Alla dndringar och tillagg till Avtalet ska vara skriftliga, med uttrycklig hédnvisning till
Avtalet, och behdrigen undertecknade av vardera Part.
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16 KOSTNADER

16.1 Vardera Parten svarar for sina kostnader och utlédgg hanforliga till forhandlingarna, upp-
rattandet, ingdendet och fullgorandet av detta Avtal.

17 SEKRETESS OCH INFORMATION

17.1 Part ska informera och samrdda med den andra parten om innehéllet i eventuella press-
meddelanden i samband med afférens offentliggdrande.

17.2 Séljaren &r inforstadd med att Koparen lyder under kommunalréttsliga regler och att
Avtalet salunda kan komma att utgora offentlig handling

18 SKALBOLAGSDEKLARATION
Inom 60 dagar fran Tilltrddesdagen ska Saljaren, pa Saljarens bekostnad, ge in en skal-
bolagsdeklaration avseende Bolaget till Skatteverket. Koparen ska, om nédvandigt, bistd
Séljaren vid upprittandet av sddan deklaration.

19 TVISTLOSNING

19.1 Svensk ritt ska gilla for detta Avtal.

19.2 Tvister som uppstar i anledning av Avtalet ska slutligt avgoéras av allmén domstol.

Avtalet har uppréttats i tva (2) original varav Parterna tagit var sitt.

Skovde den /2021 Skovde den /2021

ARNE LORENTZON AB

Arne Lorentzon
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Bolagsordning for Skovde Exploatering AB 55684 3-
6769

Nedanstdende bolagsordning har godkénts av Skévde kommunfullmidktige den 1 november 2021 och faststallts .
vid bolagets ordinarie bolagsstdmma den XXXX

§ 1 Firma

Bolagets firma ir Skovde Exploatering AB.

§ 2 Sate

Styrelsen ska ha sitt sdte i Skovde kommun, Vistra Gotalands ldn.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremél for sin verksamhet attinom omrdden for projekt Skévde Science City - Mariesjo, direkt
eller genom att dga aktier eller andelar i bolag, forvirva, forsalja, upplata, utveckla, forvalta och bebygga fast
egendomsamt bedriva ddrmed forenlig verksamhet. Inom ramen for bolagets verksamhet ingér att samordna,
utreda och projektera arbetet kopplat till byggnation ochrivning av fastigheter.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ir ettav kommunens redskap for att forvarva och forvalta fastigheter inom omraden Skovde Science
City - Mariesjo i syfte att medverka till omvandlingen av den nya stadsdelen. Bolaget ska bedriva sin verksamhet
i samverkan med Skévde kommuns enhet for mark ochexploatering. Fragor av principiell beskaffenhetinom
ramen for bolagets verksamhet ska beredas av sektor samhéllsbyggnad. Med fragor av principiell beskaffenhet
menas bland annat forvirv och forsdljining eller storre fordndring av fast egendom samt aktiedverlatelser eller
forvirv av aktier i fimansbolag.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av géllande kommunalrittsliga principer sd som
lokaliserings- och likstéllighetsprincipen. Verksamheten ska dock drivas pa affarsméssig grund nér sé foljer av
sdrlagstiftning.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla bolagets aktiesigare.

§ 5 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgéra ldgst 50 000 kronor och hégst 200 000 kronor.

§ 6 Antalet aktier
I bolagetska finnas ldgst 500 aktier och hogst2 000 aktier.
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§ 7 Fullmaiktiges ratt att ta stdllning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Skovde kommun moéjlighet attta stéllning innan saddanabeslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

§8 Styrelse

Styrelsen ska bestd av fem ledaméter, ordknat ledaméter somutses med stod av lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for privatanstallda.

Styrelsen, jamte ordférande och vice ordforande, utses av kommunfullméktige i Skévde kommun for tiden fidn
den arsstdmma som fSljer ndrmast efter det valtill kommunfullmiktige fOmittas intill slutetav den drsstimma
som foljer efter nésta val till kommunfullmiktige.

§ 9 Revisorer och arsredovisning

For granskning av aktiebolagets &rsredovisning och rikenskapema samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning ska bolagsstimman utse en revisor och en revisorssuppleant. Uppdraget giller till slutetav den
bolagsstdimma somhalls forsta rdkenskapsaret efter valet av revisor.

§ 10 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller for bolagets styrelseledaméter ska kommunfullmiktige i Skévde kommun

utse en lekmannarevisor med suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma och extra bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev eller e-posttill aktiedgama tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stimman. Kallelsetiden giller 4ven om den extra bolagsstdmman ska behandla friga om dndring av
bolagets bolagsordning.

§ 12 Arende pa ordinarie bolagsstimma (Arsstimma)

P4 &rsstdimman ska foljande drenden forekomma till behandling:

Stdmmans oppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprittande och godkénnande av rostldngd.

Val av en eller tva protokolljus terare

Godkénnande av dagordning

Prévning om stimman blivit behérigen sammankallad

Framliggande av arsredovisningen, revisionsberdttelsen och lekmannarevisoremas grans kningsrapport

g0 N iov h B W I

Beslut om
a) Faststillelse av resultat- och balansrikning
b) Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrikningen
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

9. Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter
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10. Val avrevisor ochrevisorssuppleant

11. Information om konmmunfullmiktiges val av styrelse och lekmannarevisor med suppleant (i
forekommande fall)

12. Annatéirende somankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 13 Rakenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 14 Firmateckning

Bolagets firma tecknas, forutom av styrelsen somsédan, av den eller de personerinom eller utom styrelsen, som
styrelsen dartill utser. Sidant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 15 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Skdvde kommun och Skovde Stadshus AB dger ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller endasti den man detej miter
hinder pd grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 16 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av kommunfullmiktige i Skovde kommun.

5(5)



