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Sammantrddesdatum
2022-02-17
Protokoll nr: 89
Datum: 2022-02-17
Plats och tid: Ks-salen Skovde stadshus k1 08:30-11:00
Ort: Skovde
Beslutande: Ulrica Johansson, ordférande
Katarina Jonsson
Ulla-Britt Hagstrom
Maria Hjartqvist

Jan Sandelius

Robert Ciabatti deltog via teams

Peter Sogaard deltog via teams

Jonas Eriksson deltog §10-13 via teams

Ovriga nirvarande: Tomas Fellbrandt, vd
Monica Schelander, vice vd
Emma Danielsson, kommunjurist

§ 1. Sammantridets 6ppnande
Ordférande hilsar alla vilkomna och forklarar styrelsesammantrddet 6ppnat.

§ 2. Val av justerare och protokollforare
Maria Hjirtqvist valdes till att jimte ordférande justera protokollet. Till protokollférare valdes

Monica Schelander.

§ 3. Dagordning
Dagordning for sammantrédet godkédnns.

§ 4. Foregaende protokoll
Protokoll frén féregéende styrelsemote 2021-12-09 genomgas for att direfter godkédnnas och

laggas till handlingarna.

§ 5. Anmilan protokoll fran dotterbolagens sammantriaden

Foljande protokoll frén dotterbolagen anmals.

Kreativa Hus Skovde AB 2021-11-30
Skovde Energi AB 2021-12-01
Skovde Energi Elndt AB 2021-12-01
AB Skévdebostdder 2021-12-08
Next Skovde Destinationsutveckling AB 2021-12-09
Balthazar Science Center AB 2021-09-21, 2021-10-19, 21-11-16

Vd informerar om innehéll i inkomna protokoll. Protokollen ldggs till handlingarna.
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§ 6. Anmailningsdrenden
e KF §130/21 Valdarenden - lekmannarevisor Skévde Exploatering AB
e Bolagsstyrningsrapporter fran; AB Skovdebostidder, Skovde Energi AB, Skovde Energi
Elndt AB, Kreativa Hus Skovde AB, Next Skévde Destinationsutveckling AB, Skovde
Flygplats AB

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar ldgga informationen till handlingarna.

§ 7. Bolagsstyrningsrapport och styrelseutvirdering

Vice vd redogér for forslag till bolagsstyrningsrapport 2021. Styrelsen utvdrderar drligen sitt
arbete och vd:s insatser. Utvdrdering for 2021 har genomforts genom en avidentifierad enkat.
Styrelsen analyserade och utvdrderade resultatet.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar faststilla bolagsstyrningsrapport 2021 i enlighet med férslaget.

Bilaga 1. Bolagsstyrningsrapport 2021

§ 8. Bokslutsdispositioner 2021
Vice vd presenterar inkomna underlag fran dotterbolag avseende resultat fore
bokslutsdispositioner 2021.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar rekommendera dotterbolagens styrelser att gora féljande koncernbidrag i
arsredovisningarna:

Marlesid Balth
Bolags- Skévde Skévde Kreaatir\llzsjl-cljus VdstFast i Skévde Skovde Sacie:z:r

) koncern Stadshus AB | Energi AB B Skaraborg AB| Eldaren AB | Flygplats AB Center AB

Lamnade' 10650 | 9350 | 1300

koncernbidrag ! ! :

Erhaling 10650 1350 | 450 2200 6400/ 250

koncernbidrag : ! |

Styrelsen beslutar rekommendera styrelserna for Skovde Energi AB, VéstFast i Skaraborg AB att
foreslaget koncernbidrag utbetalas inom en vecka efter justerat drsstimmoprotokoll till SkGvde
Stadshus AB. Skovde Stadshus AB reglerar koncernbidrag likvidmassigt till Mariesj6 Kreativa Hus
AB, Skévde Eldaren AB, Balthazar Science Center AB och Skovde Airport AB sé snart
koncernbidrag inkommit.

Styrelsen beslutar att det rekommenderade koncernbidraget till Skdvde Airport AB ges med

hinvisning till bestimmelserna i kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014
genom vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga med den inre marknaden enligt
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artiklarna 107 och 108 i fordraget, artikel 56 a) och att anse att villkoren i kommissionens
forordning ar uppfyllda.

Styrelsen beslutar vidare att rekommendera styrelsen for AB Skovdebostider att foresld
arsstimman besluta om maximal aktieutdelning med stéd av 3 § lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag for verksamhetséaret 2021 samt att rekommendera styrelsen i AB
Skovdebostdder att foresld drsstimman om utdelning om 15,0 miljoner kronor for
verksamhetséret 2021 med stdd av 5 § samma lag. Styrelsen beslutar &ven rekommendera
styrelsen for Skévde Energi AB att foreslé arsstimman om utdelning om 19,0 miljoner kronor f6r
verksamhetséret 2021. Skévde Stadshus AB anteciperar dessa utdelningar i sitt eget bokslut for ar
2021. Tillvdgagangssattet innebar att Skovde Stadshus AB i samband med drsstimman i maj 2022
kan dela ut 34,0 miljoner kronor till kommunen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§ 9. Budget 2022
Vice vd redogér fér inkomna budgetunderlag for &r 2022 fran dotterbolagen samt budgetunderlag
for Skovde Stadshus AB.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar om budget for Skovde Stadshus AB samt godkdnna informationen om koncernbolagens
budgetar for ar 2022.

Bilaga 2. Budget 2022

§ 10. Vd-rapport med information kommunkoncern

Vd rapporterar fljande:

e Upphandling av gemensamt ekonomisystem for kommunerna Falképing, Gullspang, Hjo,
Karlsborg, Mariestad, Skévde, Tibro, Tidaholm, och Téreboda (09) pagér och vid nésta
styrelseméte den 17 mars kommer avdelningschef ekonomi, Annelie Nyman och IT-chef,
Theres Ahlberg, informera om arbetet och nulédget. Finns 6nskemél i koncernbolagen att
fa information s& kan bolagen ta en direkt kontakt med Annelie Nyman.

o IT-sikerhet dr en stindigt aktuell friga och som har intensifierats p& grund av olika
hindelser riktade mot bland annat kommuner. IT-chef Theres Ahlberg har informerat vd-
gruppen om kommunens arbete med IT-sékerhet och finns 6nskemal i koncernbolagen
om stod eller samverkan i arbetet s dr det bara att ta en kontakt med Theres Ahlberg.

e Isyfte att skapa forutsittningar for genomférandet av stadsutvecklingsprojektet Skovde
Science City har flera fastigheter férvirvats och kommer forvéirvas framét. Forvérven sker
i huvudsak genom forvirv av bolag. Ett beredningsarbete pagér for att identifiera hur en
bolagsstruktur kan utvecklas fér att ge forutsattningar for vidare exploatering av dessa
fastigheter.

e Rekryteringsprocessen av vd till Balthazar Science Center AB dr klar. Magnus Elmfors

kommer tilltrdda som vd den 4 april. )
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o Arliga dgardialogen med Science Park Skévde AB #iger rum den 11 mars och d& bjuds &ven
presidiet i Science Park Skévdes intresseférening in. Agardialogen med Balthazar Science
Center AB flyttas till hosten da &ven ny vd dr pé plats.

§ 11. Ovriga fragor
Inga 6vriga frdgor togs upp.

§ 12. Nasta styrelsesammantriade
Nista styrelsesammantréde dr inplanerat till den 2022-03-17 k1. 08:30.

§ 13. Avslutning
Ordforande tackar alla och férklarar motet avslutat.

Motesordforande 4
/A
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Ulrica Johansson

[

Protokollforare
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Monica Schezlander

Justeras




Bileaa T
()| SKOVDE | en ety

YL/ STADSHUS AB % Skdvde kommun

Bolagsstyrningsrapport 2021

Skovde Stadshus AB



L BaKEBIUNG . coisovisonossisim snmosssss sosmvssssnsisvesssss s sousstos s desuEosssvaus sess eunuoses nrevy sesy swaveoesnpnes vessave sannavayyes 3

11 210 =253 477 413 - U PO PP RRN 3
1.2 Syfte med bolagsstyrningsrapPOort ... e eiiiviiiimiiiiiniiiiiiirises e e s e e 3
13 L] 07 e [0 (T3 1= 1 SO PPN 3
2N - ] Zo] o (=Y o T3 13 1 T=1 o -1 | U s R 5
21 SEYrelSeNSs ArDELE .. vossuniwves svvnmssss vonesss oresss coissos Fovasss Cosaranes soTanusss s IFATEvs Lo SN SvE owamNTITOvETe NaTS SV es wA AP 5
2.2 Uppgifter om styrelseledamoter och verkstéllande direktor ......cviviverieieiiiiiiiiiiniin, 6
2.3 21 o) e 7
24 LEKIMANNATEVISOT vvvvvtrrrreeseererrnerireeneseersasssssenenssernensseersteisteresssessmrasieseenariestarsasestsranussessernnns 8
2.5 Bolagets uppfyllelse av dgardirektiv, verksamhetsféremal och det kommunala dndamalet .......... 8
2.6 Intern styrning, risker och Kontroll......cccvveiiriiiiniiiiiniii 10
2.7 Arenden till KommMUNTULIMEKEZE . cvvrererreerrrererennmeesmuemisrieiiieeirressneeisnsssssssssnessnssssnnssnes 11
2.8 Kommunstyrelsens insyns- och tillsynsfunktion......ccoveieiiiiiiiinninnn, 11
r 4,‘4’ 2(11)



1 Bakgrund

1.1 Bolagsstyrning

Bolagsstyrning definierar de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr sina bolag.
Bolagsstyrningen regleras av svensk lagstiftning, regler och rekommendationer. Bolagsstyrning for Skdvde
kommun grundas dven utifran "Principer for styrning av kommunéagda bolag” som utgivits av Sveriges
kommuner och landsting. Dessa principer tar utgdngspunkt i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebar att ett foretag som
tilldmpar koden kan avvika fran enskilda regler men ska da ange forklaringar till avvikelsen. Svensk kod for
bolagsstyrning innebér bland annat att i anslutning till drsredovisningen ska en sarskild rapport avges om
bolagsstyrningsfragor.

Bolagsstyrningsrapporten &r inte foremal for revisorernas granskning.

1.2 Syfte med bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten syftar till att ge en beskrivning och underlag for &garna i hur bolaget bedriver sin
verksamhet och uppfyller bolagets andamal. Bolaget ges darmed majlighet att sjalv beskriva sin syn pa nytta
och andamél av sin verksamhet. Bolagsstyrningsrapporten ligger till grund for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och stéllningstagande.

1.3 Styrdokument

Dotterbolagens dgare, Skovde Stadshus AB och ytterst kommunfullméktige, styr bolagen genom en
bolagsordning och ett sarskilt dgardirektiv for varje bolag. | dgardirektivet beskrivs det kommunala
andamalet samt bolagets uppdrag och mal. Bolagsordningen &r ett regelverk dér bl.a. ramarna for
verksamheten anges. Efter att kommunfullmaktige beslutat om dgardirektiv och bolagsordning ska
dokumenten antas pa bolagsstimma.

Ut6ver bolagsordning och dgardirektiv finns andra styrdokument i form av olika policyer som beslutas av
kommunfullmaktige. Dessa maste behandlas pa bolagsstdmma i den man lag eller bolagsordningen anger
detta. | andra fall kan policyerna behandlas pa styrelseméte, i de fall policyn rér bolagets organisation och

forvaltning av bolagets angeldgenheter.

Nedan ges en &versikt dver de policyer som kommunfullméaktige beslutat om och som géller for bolaget.

3(11)



Styrdokument!

Beslutati

Kommunfullmaktige

Antagits pa
bolagsstamma/styrelsesammantrade

Kommunikationspolicy for 2015-10-26 2016-02-25, styrelsesammantrade
Skévde kommunkoncern

Policy for internationellt 2016-06-20 2016-08-25, styrelsesammantrdde
arbete - bolagen ska verka for

attintentionernai policyn

efterlevs i den man det &r

lampligt

Policy for sakerhet och 2018-04-23 2018-08-23, styrelsesammantrade
beredskap

Policy for integritet vid 2018-04-23 2018-08-23, styrelsesammantrade
hantering av personuppgifter

Policy for representation 2019-01-28 2019-12-05, styrelsesammantrade
Finanspolicy 2019-02-25 2019-12-05, styrelsesammantrade

2020-06-15, reviderad

2020-08-20, styrelsesammantrade

Arkivreglemente for Skovde
kommun

2019-03-25

2020-04-27, reviderad

2019-12-05, styrelsesammantrade

Trafiksdkerhetspolicy for 2019-12-09 2020-02-18, styrelsesammantrade
fordon och resor
Brandskyddspolicy 2021-01-25 2021-02-18, styrelsesammantrade

Gemensamma handledningar inom bolagskoncernen

Handledning for rapportering till sammanstélld redovisning i Skévde kommun.
Beslutad av Skovde Stadshus AB 2019-12-05

Handledning for bolagsstyrelse - [6nedversyn, vd, arbetsmiljoansvar.
Beslutad av Skovde Stadshus AB 2020-03-19

! Styrdokumenten finns i férfattningssamlingen pa skovde.se

: 4(11)
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2 Rapportens innehall

2.1 Styrelsens arbete

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter och styrelsen
faststéller arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Styrelsen i Skévde Stadshus AB (Bolaget) bestar
av nio ledamaéter utan erséttare. Det finns tva arbetstagarrepresentanter som deltar i styrelsearbetet med
narvaro-, yttrande- och yrkanderatt men ej beslutanderatt.

Styrelsen har under aret haft sju styrelsesammantrdden, varav ett konstituerande. De fem forsta
sammantraddena dgde rum digitalt genom Microsoft Teams pa grund av coronapandemin. Ovriga
sammantraden holls fysiskt. Ndrvaron redovisas i tabellen nedan. Vice vd har varit protokollférare vid
samtliga sammantraden. Mats Hedlund har under aret avgatt som arbetstagarrepresentant och Joakim
Landerberg har tilltratt fran och med sammantrédet den 9 december 2021.

| korthet har styrelsen bland annat féljt upp koncernens ekonomi och koncernbolagens verksamheter samt
behandlat koncernutvecklingsfragor med fokus pa méjligheter till kommunkoncernnytta. Utover detta har
dialoger forts med koncernbolagen i sérskilda fragor. En fastighet har forvarvats genom férvérv av bolag.

Styrelsens sammansattning samt narvaro:

NAMN NARVARO*
Ulrica Johansson Ordférande 7
Johan Ask Vice ordférande 7
Katarina Jonsson Ledamot 4
Ulla-Britt Hagstrém Ledamot 6
Jan Sandelius Ledamot 6
Maria Hjartqvist Ledamot 7
Robert Ciabatti Ledamot 7
Jonas Eriksson Ledamot 4
Peter Ségaard Ledamot 7
Gisela Stell Arbetstagarrepresentant 7
Mats Hedlund Arbetstagarrepresentant (till dec 2021) 6(6)
Joakim Landerberg Arbetstagarrepresentant (fran dec 2021) 1(1)

*Av totalt 7 styrelseméten

) 5 (1)
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Styrelsen har bland annat beslutat om féljande:

e Delarsrapport, arsredovisning, koncernredovisning och bolagsstyrningsrapport.

e Arbetsordning och vd-instruktion.

e Attstalla sig bakom Kreativa Hus Skévde AB:s forvarv av den tidigare kommunéagda fastigheten
Penta 9, i syfte att utveckla Science Park Skovdes narhet till ASSAR.

e  Attstyrelsen ska fa ta del avinformation om den arliga l6nerevisionen for bolagskoncernens vd:ar
som ett led i att anpassa villkor och férutsattningar inom koncern for att starka
kommunkoncernnyttan.

e Attforvarva fastigheten Mariejo 7 genom forvarvet av ett nytt bolag, Skovde Exploatering AB,
556843-67609.

e Attstélla sig bakom att Skovde Exploatering AB forvarvar fastigheten Eldaren 6 genom férvérvet av
Kartaseneldaren6 AB, org. nr. 559332-5409. Beslutet har fattats med forbehall att
kommunfullméaktige godkédnner férvarvet.

e Brandskyddspolicy

e Attstallain den arliga koncernutvecklingsdagen i januari for undvikande av smittspridning av covid-
19.

e Att genomfdra arliga bolagsdagen i maj digitalt.

e  Stdmmoombud och instruktioner till sstimmoombuden infér koncernbolagens drsstammor.
Dotterbolag som i sin tur dger dotterbolag utser egna stimmoombud.

e Instruktioner till stsammoombud fér Skévde Airport AB om att résta for en likvidation av bolaget
under férutsattning att Skovde kommunfullmaktige godkénner att Skovde Airport AB avvecklas.

e Mdctesplan for 2022.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen har utvirderat sitt arbete under 2021. Styrelsen anser sammanfattningsvis att arbetet bedrivits
tillfredstallande.

Utvardering av verkstéllande direktoren

Styrelsen har utvérderat verkstéllande direkt6rens arbete under 2021 och bedémer hans insatser som vl
fungerande.

2.2 Uppgifter om styrelseledamoter och verkstallande direktor

En styrelseledamot 4r syssloman i forhallande till bolaget. Det innebér att ledamoten &r skyldig att dgna
uppdraget den tid och omsorg som erfordras for att pa basta satt tillvarata bolagets intresse. En
styrelseledamot ska verka for att kommunens &ndaméal med verksamheten, sd som det kommer till uttryck i
bolagsordningen eller dgardirektiv, forverkligas. Lika galler for verkstallande direktor som dven ska verka fér
det som kommer i uttryck i styrelsebeslut.

Den verkstillande direktoren ska enligt 8 kap § 29 aktiebolagslagen skéta den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokféring och medelsforvaltning skéts pa ett
betryggande sitt. Verkstallande direktdren ansvarar dven for att forse styrelsen med den informationen om
bolaget och dess verksamhet samt det underlag i Svrigt styrelsen behdver for sitt arbete.

6(11)
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Styrelsens och verkstéllande direktorens 6vriga uppdrag

Nedan redovisas 6vriga uppdrag som &r av betydelse fér uppdraget i Skovde Stadshus AB:

e Ordférande Ulrica Johansson
- Ordférande Raddningstjanst Ostra Skaraborg
- Ordférande Balthazar Science Center AB
- Ordférande Finskt férvaltningsomrade
- Erséattare Miljosamverkan Ostra Skaraborg

e Vice ordférande Johan Ask
- Vice ordférande Balthazar Science Center AB
- Ersattare Skaraborgs kommunalférbund
- Ledamot Regionfullmaktige
- Ledamot direktionen MOS
- Ledamot Science Park Skévde AB

e Ledamot Katarina Jonsson
- Ledamot i Next Skovde Destinationsutveckling AB
- Ledamot i Gothia Innovation AB
- Ordférande i Skaraborgs kommunalférbund

e Ledamot Ulla-Britt Hagstrom
- Ledamot Ostra Hélso- och sjukvardsndmnden
- Overformyndare i Skévde kommun
- Ledamoti Tolkdirektionen

e Ledamot Jan Sandelius
- Vice ordf. servicendmnden Skdovde kommun

e Ledamot Maria Hjartqvist
- Ersattare ROS
- Erséttare MOS
- Ersattare regionfullmaktige

e Ledamot Robert Ciabatti
- Erséttare Skaraborgs kommunalférbund

e Ledamot Peter Sogaard
- Inga dvriga uppdrag redovisade

e Ledamot Jonas Eriksson
- Ledamot Skovdebostader AB

e Verkstillande direktor Tomas Fellbrandt
- Kommundirektor

2.3 Revisor

Bolagets revisor ska i den utstréckning som féljer av god revisionssed granska rékenskaperna och styrelsens
och den verkstallande direktdrens forvaltning. Bolagsstamman far ge revisorn ett utokat

M\i\ \xp
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granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god revisorssed inklusive god
revisionssed.

En gemensam upphandling av revisionstjanster har genomforts i bolagskoncernen med Ernst & Young som
vinnande anbudsgivare. Vid &rsstimman valdes Ernst & Young som revisionsbyrd med auktoriserade
revisorn Ulf Ulkner som huvudansvarig och Damir Matesa som ersattare. Ernst & Young har haft uppdraget
att revidera Bolagets och koncernens réakenskaper. Bolaget har under aret haft [6pande kontakter och
resonemang avseende koncernekonomiska fragestéllningar.

2.4 Lekmannarevisor

Bolagets lekmannarevisor ska i den utstréckning som féljer av god sed for lekmannarevisorer granska om
Bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och
om Bolagets interna kontroll ar tillracklig. Bolagsstamman far ge lekmannarevisorn ett utdkat
granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god sed fér lekmannarevisorer
inklusive god sed fér hur allman granskning ska genomforas. Lekmannarevisor for Bolaget ar Lars-Erik Lindh
och Bengt Hagbjer ar ersdttande lekmannarevisor.

Samtliga handlingar och protokoll &r tillgéngliga for lekmannarevisionen. Lekmannarevisionen tréffar i regel
vd eller vice vd minst en géng per ar fér genomgang av bolagsaret och évriga frégor. Kommunjurist
nérvarade vid ett av lekmannarevisionens sammantréde fér genomgang av bolagsdret. Lekmannarevisorn
nérvarade vid styrelsens sammantrade den 18 februari och den 18 mars.

2.5 Bolagets uppfyllelse av dgardirektiv, verksamhetsféremal och det kommunala
andamalet

Enligt 6 kap 9 § kommunallagen féljer att kommunstyrelsen i arliga beslut ska préva om den verksamhet
bolaget bedrivit varit férenlig med det faststéllda kommunala andamalet och utforts inom ramen av de
kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska kommunstyrelsen lamna
forslag till kommunfullméktige om forslag pa nédvandiga atgarder. Genom rapportens redogdrelse i denna
del ges méjlighet for bolaget att redovisa hur man anser sig uppfyllt ovanstdende kriterier, sina synpunkter i
ovrigt som man anser bor beaktas vid kommunstyrelsens prévning samt, vid eventuella avvikelser, vidtagna
eller rekommenderade atgérder.

e Verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag i en av Skévde kommun heldgd
koncern, genom innehav av aktier i av kommunen eller eget bildade aktiebolag, leda, driva och
utveckla verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden.

e Andamal med bolagets verksamhet
Bolagets syfte ar att som moderbolag i kommunens koncern utdva tillsyn dver koncernbolagen i
enlighet med aktiebolagslagen samt tillvarata gemensamma ekonomiska intressen fér Skévde
kommun. Bolaget uppfyller det kommunala &ndamalet genom att utdva tillsyn dver
koncernbolagen, samt agera for att tillvarata gemensamma ekonomiska intressen. Bolaget foljer
fullt ut kommunalréttsliga principer i sin verksamhet och har iakttagit den ram som foljer av de
kommunala befogenheterna.

8(11)
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e Uppfoljning av uppfyllandet av dgardirektiv och redovisning av bedriven verksamhet
Utdver vad som anges i bolagsordningen ska Bolaget utgdra kommunens verktyg for att utéva en
aktiv styrning och ledning av sina bolag. Det innebér bland annat att Bolaget |6pande ska:

- utéva styrning, tillsyn och uppfdljning av koncernbolagen

- arbeta for att Skovde kommun erhéller stérsta mgjliga ekonomiska kommunkoncernnytta
av sitt &gande i koncernbolagen

- verka fér samverkan och samordning fér optimalt resursutnyttjande kommunkoncernen
och i koncernbolagen

- utvérdera koncernbolagens strategier och mal samt kontrollera att de harmonierar med
kommunkoncernens ovriga verksamheter

- se dver och foresld omprévning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifran
forandrade férutsattningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

- arbeta fér att anpassa villkor och forutsattningar inom koncernen for att starka
kommunkoncernnyttan

- anordna dgardialoger med koncernbolagen

- setill att kommunkoncernen har registrerade aktiebolag att tillga nar behov uppkommer

- utse ombud att representera Bolaget vid koncernbolagens bolagsstammor samt utférda
instruktioner till ombudet

Bolagets uppfyllelse av dgardirektiv under aret kan sammanfattas i nedanstaende punkter:

- Bolaget samordnar och foljer upp bolagens verksamheter genom dialoger, rapporter,
budget och prognoser samt genom uppféljning av inkomna protokoll som dérefter anmals
till kommunstyrelsen.

- Genom &gardialoger tréffar Bolaget samtliga koncernbolag minst en géng per ar. Dérutéver
traffar Bolaget samtliga koncernbolag vid en uppféljningsdialog i samband med
deldrsrapporten i oktober dar Bolagets ekonomiska stallning behandlas. Vd-traffar,
ordférandetraffar samt andra informella moten har skett under aret.

- Vd informerar kommunstyrelsen [6pande genom muntlig information vid
kommunstyrelsens sammantraden.

- lsamtliga av koncernbolagens &gardirektiv framhalls principen om kommunkoncernnytta
som innebér att bolagen ska verka for optimalt resursutnyttjande i hela kommunkoncernen
och ta hénsyn till den samlade effekten fér kommunkoncernen i sin verksamhet. Exempel
pa samverkan som bidragit till kommunkoncernnyttan under aret ar:

»  Starkt dialog mellan Skévde Energi och sektor samhéllsbyggnad for langsiktig
strategisk samhaéllsutveckling,

= "Minska plasten i avfallet”-kampanj framtagen av Skévde Energi och AB
Skovdebostéder.

= Dengemensamma &rliga bolagsdagen som i ar séndes via Studio Balthazar.

= Next Skovde Destinationsutvecklings samverkan med Skaraborgs
kommunalférbund for projektet Visit Skaraborg 2.0.

= Gemensam upphandling av revisor inom kommunkoncernen.

= Pagaende arbete for gemensam upphandling av ekonomisystem for flera av
kommunkoncernens bolag, Skévde kommun och andra kommuner.

*  Forslag till uppdaterad Vision Skévde dar koncernenbolagen tillsammans med
kommunen och dvriga aktorer varit delaktiga.
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= Attstyrelsen ska fa information om |6nerevision, pensionsavtal och évriga
formaner for koncernens vd:ar i syfte att starka kommunkoncernnyttan och
anpassa villkor och férutsattningar inom koncernen.

- Den arliga koncernutvecklingsdagen syftar till att utveckla koncernen och skapa forstaelse
for kommunkoncernens utmaningar och méjligheter. Pa grund av coronapandemin har
arets koncernutvecklingsdag stallts in.

- Den drliga kommunkoncernaktiviteten som syftar till erfarenhetsutbyte och samverkan
mellan kommunkoncernens beslutsfattare och ledningsrepresentanter stélldes in pd grund
av coronapandemin.

- Kommunens finanskontroller har informerat styrelsen om den finansiella stallningen i
kommunkoncernen samt gett en inblick i och framtidspaning inom finansradet.

- Forvarv av Skovde Exploatering AB
Forvarvet har skett i syfte att skapa ytterligare forutsattningar att genomféra
stadsutvecklingsprojektet Skdvde Science City/Mariesjé och har finansierats genom lén via
koncernbanken. Férvirvet kostade 110 miljoner kronor, avrundat till miljontals kronor.
Mariesjd kommer att fa en nyckelroll nér det géller att forstarka centrum och battre lanka
samman Skovdes stadsdelar. Den aktuella fastigheten ar den mest véasentliga inom
omradet. Den utgér en tiondel av projektytan och har en strategisk placering mitt i det
aktuella omradet.

- Avveckling av Skévde Airport AB
Skdvde kommunfullméaktige har under dret gett Skdvde Airport AB:s styrelse i uppdrag att
ta fram ett underlag for avveckling av flygplatsbolaget. Det finns ett behov av att kunna
erbjuda stérre markomraden till storre foretags- och industrietableringar. Skévde har en
unik tillgdng av ett storre detaljplanerat markomréade vid Locketorps-Torsatorp 1:7, dér
bland annat Skovde Airport AB:s verksamhet bedrivs. En konkret etableringsforfragan har
under dret inkommit fr&n Northvolt och Volvo Cars som tillsammans planerar att investera i
en ny battericellsfabrik med cirka 2 500 anstéllda. Under hésten har ett beredningsarbete
inom flera olika delar av kommunkoncernen pagatt i syfte att skapa forutsattningar for att
vara alternativet fér denna stora etablering. Skdvde Stadshus AB har beslutat om
instruktioner till stimmoombudet att pa bolagsstdmma i Skdvde Airport AB résta for en
likvidation av bolaget for att skapa férutsattningar for ett nytt verksamhetsomrade.
Beslutet har fattats med forbehéllet att Skovde kommunfullméaktige godkénner att Skévde
Airport AB avvecklas.

- Enetableringsférfragan inkom under hosten med planer om investering i en ny
battericellsfabrik med cirka 2 500 anstallda. Ett omfattande beredningsarbete har under
hosten pagatt i syfte att skapa forutséttningar for att vara alternativet for denna stora
etablering och beredningsarbetet har genomforts i team med representanter fran
koncernbolagen mfl.

2.6 Intern styrning, risker och kontroll

Medelsforvaltning ska ske pa ett betryggande sétt vilket innebér att bolaget bor ha system for att sékerstélla
sin ekonomiska forvaltning och kontroll. Ansvar, roller, uppféljning, attestforteckning, avvikelsehantering

osV.
e Finansiell rapportering, kontrollaktiviteter osv

Bolaget har begransad omsattning och fa ekonomiska transaktioner. Ekonomiska transaktioner
hanteras i enlighet med Skévde kommuns riktlinjer och storre transaktioner hanteras i samrad med

Wy W
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kommunens finanskontroller. | ndra samarbete med kommunens redovisningsenhet utvecklas
internkontrollprocesser och detta stdd erbjuds dven dotterbolagen.

e Riskbedomning
Bolaget har mycket sma egna risker och agerar aktivt for att begransa/minimera risker for
koncernbolagen.

2.7 Arenden till Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ska beredas méjlighet att ta stéllning i frégor som &r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt rérande Bolaget. Dotterbolagen anméler drenden till Bolaget som dérefter tar stallning
till om drendet &r av en sddan beskaffenhet att det ska understéllas kommunfullmaktige.

Arenden som understéllts kommunfullméktige:

e Kreativa Hus Skdvde AB:s forvarv av fastigheten Penta 9.

e  Forvarv av fastigheten Mariesjo 7 genom forvarv av Skévde Exploatering AB.

e  Skdvde Exploatering AB:s férvirv av fastigheten Eldaren 6 genom forvérvet av Kartaseneldaren 6 AB
(behandlas av fullmaktige 2022).

e Skovde Airport AB:s avveckling.

2.8 Kommunstyrelsens insyns- och tillsynsfunktion

Skdvde Stadshus AB har kommunens uppdrag att forse kommunstyrelsen med den information som
kommunstyrelsen 6nskar ta del av géllande sina dotterbolag. Skévde Stadshus AB och heldgda bolag som
inte ingar i Skévde Stadshus AB ska redovisa direkt till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utser ombud och instruktioner infér Bolagets stamma. Samtliga styrelseprotokoll anmals
till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen inbjuds till &rlig bolagsdag da information ges om samtliga bolag i
koncernen Skovde Stadshus AB. Vd i moderbolaget ger [6pande en muntlig information vid
kommunstyrelsens sammantriden. Vd i moderbolaget, som dven & kommundirektdr, ger dven information
till Bolaget om kommunstyrelsens arbete i fragor som ror bolagskoncernen.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Skovde den 17 februari 2022

Styrelsen Skovde Stadshus AB
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SKOVDE i Endelav

' STADSHUS AB ’ Skaévde kommun

’%‘»(fﬂ'i}f\ 2 :

Budget 2022 koncernen Skovde Stadshus AB

mnkr

BOLAG
AB Skovdebostader

Skovde Energi AB

Next Skovde Dest.utv. AB
Kreativa Hus Skovde AB
Mariesjo Kreativa Hus AB
VastFasti Skaraborg AB
Skovde Eldaren AB
Skovde Flygplats AB
Balthazar Science Center AB
Science Park Skévde AB
Skovde Stadshus AB
Total

Driftbudget
2022
118,9
56,2

0,1
2,8
1,2
1,2
-0,5
3,6
0,1
0,2
1,6
175,1

Investeringsbudget

2022 | 2023 | 2024
371,0| 361,2*| 385,0
105,0 125,0| 100,0
48,0 313,5| 283,5
524,0| 799,7| 768,5

Driftsbudget - resultat efter finansiella poster
*exkl. investeringsstod 74 mnkr ér 2023

Skovde Stadshus AB
c/o Kommunstyrelsen

Enhet/handléggare
Monica Schelander

Datum
2022-02-17

E-postadress

skovdestadshus@skovde.se

Besoksadress

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde

Postadress
Skdvde kommun, 541 83 Skovde

Kontaktcenter

Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats

www.skovde.se |
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