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Protokoll nr: 94
Datum: 2022-10-13
Plats och tid: Ks-salen Skovde stadshus kl 08:30-10:30
Ort: Skovde
Beslutande: Ulrica Johansson, ordférande
Johan Ask, vice ordférande
Katarina Jonsson
Ulla-Britt Hagstrom
Maria Hjartqvist
Robert Ciabatti
Jonas Eriksson
Ovriga ndrvarande: Bjorn Soderlundh, kommundirektor, tilltrddande vd

Monica Schelander, vice vd
Emma Danielsson, kommunjurist

§ 1. Sammantriddets 6ppnande
Ordférande hilsar alla vilkomna och forklarar styrelsesammantradet 6ppnat.

§ 2. Val av justerare och protokollforare
Johan Ask valdes till att jamte ordférande justera protokollet. Till protokollférare valdes Monica

Schelander.

§ 3. Dagordning
Dagordning for sammantrddet godkénns.

§ 4. Foregaende protokoll
Protokoll frn foregdende styrelsemote 2022-08-31 genomgés for att ddrefter godkdnnas och

laggas till handlingarna.

§ 5. Anmilan protokoll fran dotterbolagens sammantriaden
Foljande protokoll fran dotterbolagen anmals.

AB Skovdebostader 2022-08-23
Kreativa Hus Skovde AB 2022-08-22
Mariesjo Kreativa Hus AB 2022-08-22
VéstFast i Skaraborg AB 2022-08-22

Vice vd informerar om innehéll i inkomna protokoll. Protokollen ldggs till handlingarna.

§ 6. Anmailningsirenden
e KF §127/22 Val av lekmannarevisor
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Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

§ 7. Verkstillande direktor

Kommundirektdren utses och anstills av kommunstyrelsen och kommundirektérens uppdrag
regleras i instruktion fér kommundirektor, KS 2022.0109. Enligt instruktionen framgar att
kommundirektren dven ska vara vd i Skovde Stadshus AB, hélla sig informerad om bolagens
verksamheter och ha dialog med presidie och vd. Kommundirektdren/vd ansvarar for att verka
fér en god samverkan inom hela Skovde kommunkoncern. Da Tomas Fellbrandt avslutat sin
tjianst som kommundirektdr och Bjorn Soderlundh tilltratt frdn och med den 1 september 2022,
aktualiseras fragan om val av ny vd.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar entlediga Tomas Fellbrandt som vd for Skdvde Stadshus AB. Styrelsen beslutar
utse Bjorn Soderlundh frdn och med dagens datum till ny vd f6r Skovde Stadshus AB. Styrelsen
vill passa pé att rikta ett stort tack till Tomas Fellbrandt i sin roll som vd fér bolaget och sina
insatser under &ren.

Paragrafen anses omedelbart justerad.

§ 8. Ekonomi - delarsuppfoljning med prognos

Vice vd informerar styrelsen om koncernbolagens resultat per 31 augusti med heldrsprognos.
Samtliga bolag i koncernen har inkommit med underlag till kommunen géllande delarsresultat
med heldrsprognos.

Den ekonomiska sammanstillningen av de koncernbolagens resultat per 31 augusti 2022 efter
finansiella poster visar pa ett resultat om 141,6 miljoner kronor (153,1 féregdende &r). Detta
resultat dr per definition inte ett koncernresultat utan endast en summering av samtliga bolags
resultat. Sammanstdllning av koncernbolagens prognoser fér 2022 bedoms i nuléget till 188,8
miljoner kronor.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar godkdnna informationen om dotterbolagens och koncernens delarsresultat
med arsprognos for 2022.

Se bilaga 1. Deldrsrapport 2022 Skévde Stadshus AB med dotterbolag

§ 9. Vd-rapport med information kommunkoncern
Vd och vice vd rapporterar féljande:

e P& grund av rddande lige med energikris, hog inflation, 6kade rdntekostnader osv har
kommunens sikerhetsforum fétt i uppdrag att samordna arbetet inom energiforsorjning,
kommunikation, ekonomiska frigestillningar med mera inf6r kommande vinter.
Siakerhetsforum kommer ledas av sektorchef socialtjanst. Olika funktioner inom
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kommunen medverkar som exempelvis sdkerhet och beredskap, fastighetsavdelningen,
maéltidsverksamheten, ekonomi, kommunikation mfl samt dven representanter fran
bolagen.

e Koncernbolagens vd:ar och chefer kommer bjudas in till ledarforum, ett natverk som leds
av kommundirektoren/vd. Ledarforum syftar till att fraimja utveckling av ledarskap samt
vara ett forum for bred forankring och dialog med mdjlighet till utbyte av erfarenheter och
kunskap. Nésta tillfdlle 4r den 9 december och inplanerade traffar under ar 2023 ar 24
februari, 11 maj, 15 september och 8 december.

e Politiskt arbete har inletts i syfte att konkretisera Vision Skovde 2040 med nya mal for
kommunfullméktige. Arbetet paborjas i politikergruppen som bestér av representanter
fran de samtliga partier som kommer ingé i kommunfullméktige frdn och med ny
mandatperiod 2022-2026. Prelimindr tidplan for beslut om mal for kommunfullméktige dr
i februari 2023.

e I oktober triaffades vd-gruppen tillsammans med kommundirektérens ledningsgrupp for
dialog om Vision Skdvde 2040.

e Lekmannarevisionen har bjudit in majoritetsdgda koncernbolag till méte den 7 november
i syfte att lekmannarevisionen ska f& en bild over dagsldget i bolagen i férhdllande till
kommunfullmaktiges uppdrag. Parallellt pdgar fordjupade granskningar inom
vélfardsbedragerier och krisberedskap. Inbjudan till forméte infér den 7 november har
skickats ut till bolagen med m&jlighet att stélla frdgor mm.

e Arlig uppféljningsdialog genomfors 13 oktober for Balthazar Science Center AB, Kreativa
Hus Skdvde AB och Skovde Energi AB. Dialogen har utokats for att kombinera
uppfoljningsdialog och fordjupad dgardialog. Den arliga dgardialogen och
uppfoljningsdialog genomfordes med Next Skovde Destinationsutveckling AB den 30
september och kommer pé lika sitt genomféras med AB Skévdebostdder den 18 oktober.

§ 10. Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor togs upp.

§ 11. Nasta styrelsesammantride
Nista styrelsesammantréde ar inplanerat till den 2022-12-08 kI1. 08:30.

§ 12. Avslutning
Ordforande tackar alla och forklarar motet avslutat.

Motesordforande

Ulrica Johansson
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Protokollforare

Monica Schelander

Justeras

g Sl

Johan Ask
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1.1 Skovde Stadshus AB
Verksamhet

Skévde Stadshus AB har till foremal for sin verksamhet att, som moderbolag i Skovde kommuns heldgda
bolagskoncern, leda, driva och utveckla verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden.
Bolagets syfte ar att utgéra kommunens verktyg for att utéva en aktiv styrning, tillsyn och uppféljning av
koncernbolagen.

Samtliga dotterbolags protokoll behandlas pé styrelsesammantraden och delges dven kommunstyrelsen
for kommunens uppféljning och tillsyn av bolagen. Bolaget har under aret haft dgardialoger med Skovde
Energi AB, Kreativa Hus Skévde AB och Science Park Skovde AB i syfte att folja upp verksamheterna
utifran bolagens agardirektiv. Avslutande dgardialog har hallits med Skoévde Airport AB. Den 9 maj hélls
den &rliga bolagsdagen dir samtliga bolag redogjorde fér sin verksamhet.

Viktiga beslut som tagits under aret 4r den &rliga rekommendationen till dotterbolagens bolagsstdimmor
avseende aktieutdelning och koncernbidrag utifran bolagens resultat. Bolaget har stéllt sig bakom att
Kreativa Hus Skévde AB genomfér byggnation av en ny bussdepd, som kommer att hyras av Vasttrafik,
med en maximal investeringskostnad pa 350 miljoner kr. Bolaget har dven stéllt sig bakom att Kreativa
Hus Skévde AB eller dess dotterbolag far i uppdrag att bygga och forvalta mobilitetshus i Science City
Skodvde. Bolaget har dven godként att Skovde Exploatering AB forvarvar ytterligare en ny fastighet genom
forvarv av bolag. Upphandling av gemensamt ekonomisystem ar klart och samtliga majoritetségda bolag
har ingatt i upphandlingen. P4 grund av utmaningarna inom energiomradet genomférdes en extra dialog
med Skévde Energi AB:s presidium och vd vid styrelsemétet 31 augusti. DA medverkade &ven Niclas

Sigholm, Market & Strategi Sigholmgruppen, som gav en férdjupad information om nuldge och utmaningar

i energibranschen.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Stadshus AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 220831 220831 210831 212231 221231 211231
Nettoomsdttning 133 133 133 200 200 200
Arets resultat efter finansiella 1324 1033 824 2000 1550 33
poster

Balansomslutning 1155167 1084 563 1199 560
Eget kapital 1077 776 1078 279 1113 100
Investeringar 0 0 0 0

Prognosen 4r nagot samre dn budget. Det 4r framst rantekostnaderna som blivit stérre dn budgeterat pa

grund av nuvarande rantelédge.

Framtida utveckling

Skévde Airport AB har den 30 juni i ar trétt i likvidation i enlighet med bolagsstimmans och
kommunfullmiktiges beslut. Likvidator uppskattar att bolaget kommer att uppldsas under 2023 och
bedémer att likviditeten i bolaget 4r god. Skévde Stadshus AB innehar 96 procent av andelarna och
kommer darmed erhélla 96 procent av slutlig skifteslikvid.

Energibranschen star infoér en utmanande period med historiskt héga energipriser framaover. En viktig
faktor for branschen 4r en proaktivitet med tillrackliga resurser for att mota kundernas frégor. Bolaget
kommer att ha fortsatt regelbunden dialog med Skovde Energi AB framéver.

Ay
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Kommundirektéren utses och anstills av kommunstyrelsen och kommundirektorens uppdrag regleras i
instruktion fér kommundirektor. Enligt instruktionen framgar att kommundirektdren dven ska vara vd i
Skévde Stadshus AB. Bjérn Séderlundh, ny kommundirektér i Skovde kommun, kommer darfér att
tillsdttas som ny vd i oktober.

1.2 AB Skovdebostader

Verksamhet

Skovdebostader foljer, forutom ekonomiskt, upp verksamheten genom styrkort med aktiviteter och mal.
Maluppfyllnaden ser ut att bli god for heldret och flera aktiviteter &r genomfdrda. Ett exempel pa
maluppfyllnad ar det Bostadssociala avtalet, dir nivén sattes till 15 lagenheter under 2022. Malet &r
uppfyllt och pa grund av det rddande ldget med kring i Ukraina kommer Skévdebostdder att bidra med
ytterligare lagenheter till kommunens sérskilda behov under aret. Ytterligare aktiviteter som bidrar till att
vara en foregdngare inom social hallbarhet dr det genomférda Sprakpraktikprojektet dar utlandsfédda
kvinnor, som star langt fran arbetsmarknaden, fick genomfora praktik pa Skévdebostéder.

Skévdebostdder har under aret undersékt intresset for en ombildning till bostadsrétter och férhandlar
just nu med en nybildad bostadsréttforening pd Armborstet. Detta som ett led i att uppfylla dgardirektivet
om att bidra till blandade upplatelseformer i Skovde.

En forhandlingsuppgorelse med Hyresgéstféreningen i december 2021 resulterade i en uppgorelse och ett
beslut om en differentierad héjning som innebér att Skévdebostaders hyresintakter kar med 2,14
procent. For hyresgésterna blev hojningen 3,0, 1,8 eller 1,6 procent. I forhandlingarna med
Skévdestudenternas bostadsrad tréaffades i juni 2022 verenskommelse om hdjning av hyrorna fér
studentbostdder med 2,0 procent fran den 1 augusti 2022.

Under &rets férsta tta manader har bolaget hyrt ut alla 65 ldgenheter i det nybyggda Jordfrasen i
Tradgéardsstaden. Inflyttning sker mellan juni 2022 och januari 2023.

I augusti beslutade Skoévdebostader att renodla sitt koncept for den dldre malgruppen. Darfér kommer
bolaget fr&n och med slutet av september endast ha trygghetsboende 65+, vilket omfattar 319 ldgenheter
pa Filtspaten, Gamla skolan, Norra Aspovégen 2 och fran april 2023 ocksa nybyggda Mossagérden.
Henriksbergsgatan 38 och Havstenavigen 6 som varit Seniorboende 55+ kommer att vara tillgangliga for
alla all hyra.

Resultat och ekonomisk stillning

AB Skovdebostader (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomséttning 288108 288 267 276911 437810 438508 423 482
Avets resultz efter finansiells 86877 | 76518 | 87587 | 117487 | 118867 | 121316
poster

Balansomslutning 3018399 2885930 2860051
Eget kapital 1410061 1321 347 1338268
Investeringar 218 384 150073 351430 371010 226709

Forvintade intikter pa helaret 2022 berdknas uppga till ca 438 Mkr. Underhallskostnaderna kommer pé
heléret belasta resultatet med ca 21 Mkr. Driftkostnaderna prognostiseras till ca 167 Mkr. Det finansiella
nettot forvéntas bli ca 12 Mkr. Resultatprognosen fér heldret visar pé ett 6verskott med ca 117 Mkr fére

bokslutsdispositioner och skatt.

God foljsamhet till budget rader i bolaget ddr uppvarmningskostnaderna &r légre &n férvéntat medans

q/a"
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kostnader relaterade till avfallshantering och fastighetsel samt rantekostnader har en negativ avvikelse.
Framtida utveckling

I slutet av oktober startar uthyrningen av de 90 trygghetsbostdderna pa Mossagarden och intresset &r
stort. Byggnationen pa Bostillet, Mariesjo gér enligt plan och inflyttning i de 71 ldgenheterna beréknas till
december 2023. Under hésten startar ocksé byggnation av de 80 lagenheterna pa Timmergrénd.
Dessutom har Skovdebostider fitt uppdraget att utreda méjlig utveckling av ett sammanhaéllet idrotts-
och bostadsomrade pa Sédermalm. Bolaget tittar ocksd pa projekt i Stépen och Tidan.

Allt som hiander i omvirlden paverkar ocksa Skévdebostdder. Dock stér bolaget starka ekonomiskt och
organisatoriskt. Men bolaget kommer att uppdatera sin risk- och sarbarhetsanalys for att vara béttre
forberedda om nya typer av krissituationer skulle uppsta.

1.3 Skovde Energi AB

Verksamhet

Skévde Energi AB som producerar fjarrvarme och el &ger bolaget Skovde Energi Elndt AB vilket innehar
koncession 6ver elnitet i Skovde titort. Bolaget dger dven 20% av aktierna i elhandelsbolaget Billinge
Energi AB.

Pandemin har avlésts av en geopolitisk oro som p&verkat energimarknaden dramatiskt. Situationen
skapar stor osidkerhet i utvecklingen framat och gér de ekonomiska konsekvenserna for bolaget
svarbedémda.

Deléret visar dock tydligt att det finns en ekonomisk stabilitet i bolaget, vilket ger oss utrymme och
uthallighet. Bolagets finansiella stillning har stérkts. Rérelsemarginalen utmanas av kraftiga prisékningar
pé ravaror och branslen. Samtidigt bidrar elkraftproduktionen till 6kad intjaningsformdga.

Resultat och ekonomisk stéllning

Skovde Energi, koncernen Deldr Budget Deldr | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 252712 397 502 241715 445 687 397 502 393 346
firats xesnltat efter finamatelle 47777 | 31202 | 59396 | 67286 | 57668 | 71927
poster

Balansomslutning 1029 345 1026 607 1088789
Eget kapital 514131 499 329 485 352
Investeringar 54122 55051 105000 89 141

Fér att kunna méjliggora fortsatt tillvaxt och elektrifiering av samhallet, &r investeringsbehovet stort i

hela energisystemet aven fortsittningsvis. Investeringstakten i elnatet ar betydligt 1dgre an budgeterat

vilket framfor allt beror pa resursbrist i utférande resurser. Det innebar att investeringsskulden i elnatet
vixer och vi fir en obalans i avskrivningstakt och nyinvesteringar. Det ar stor brist i hela landet pa
distributionselektriker, vilket utmanar energibranschen. Arbete pagér bade nationellt och lokalt f6r att

starka upp hela processen.

Stort fokus ligger nu pa att sikerstélla leveranstryggheten samt avlasta elndtet genom

flexibilitetslosningar och utékade fjarrvarmeanslutningar.

Vidare utreder bolaget mojlighet till utkad tillganglighet och effekt i den reglerbara kraftproduktionen

inom eget elnat.
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Bolaget har en kontinuerlig dialog med styrelse och dgare avseende den oroliga situationen pa
energimarknaden.

Bolaget har fortsatt fokus pé att stétta kommunen i aktuella tillvaxtprojekt, sa som Science City,
Locketorp, Billingen och s& vidare. Laget ar dock anstrdngt resursmassigt.

Framtida utveckling

Stor geopolitisk oro till féljd av kriget i Ukraina har medfort att Europa nu befinner sig i en krigsekonomi.
Inflationstakten 6kar och vi gdr mot en ldgkonjunktur. Strypningen av rysk gastillférsel till de europeiska
staterna har fatt en stor paverkan pé elpriset da priset pd gas och el foljs &t i nuvarande marknadsmodell.
Sverige ar en del av det europeiska elhandelssystemet vilket gor att ocksé de svenska elpriserna skenat,
framfor allti elprisomrade 3 och 4. Parallellt pdgéar en omstéllning till ett fossilfritt energisystem dar
efterfrdgan pa elkraft kar i snabb takt.

Mycket ligger nu i politikens beslut vilket i det svenska perspektivet forsvaras av pdgéende valprocess.

Svenska energibolag har fatt tydliga direktiv fran regeringen om att i det korta perspektivet fokusera pa
forsorjningstrygghet, i synnerhet for att undvika el- och effektbrist infor kommande vinter.

For Skévde Energi innebar liget flera stora ekonomiska osdkerheter som &r svara att bedéma
omfattningen av. P& den negativa sidan ser vi 6kade kostnader for rdvaror och bréanslen samt elhandel.
Skovde Energi koper stora mangder el for eget behov i anldggningar samt for att kompensera den
forlustenergi som uppstér i vara elnit. P4 den positiva sidan ser vi 6kade intdkter for den el vi producerar
i véra kraftvirmeverk; block 3 och block 4. Hir har vi och alla évriga svenska kraftvarmeverk en viktig
uppgift i att stodja Svenska Kraftnat med reglerbar elproduktion infor kommande vinter.

Skovdes tillvaxt ar viktig for regionen. Skévde Energi tar fortsatt ett stort ansvar for att mojliggora en
héllbar tillvixt och 6kad attraktionskraft for nya etableringar. Efterfradgan pa anslutningar i
fjarrvirmenétet eskalerar i snabb takt. Parallellt pdgar 4ven omstéllningen med 6kad elektrifiering och
nya energitjinster lokalt. Bolaget ser stora utmaningar i att sakra kommande behov av genomférande
resurser och kompetensférsorjning. Forstarkt samverkan och partnerskap pa flera plan blir darfér en
avgorande faktor. Vi ser ocksé ett 1ige dar vi maste prioritera forsorjningstrygghet.

Bolaget bedémer i nulaget att rérelseresultatet for 2023 kan bibehallas i nivd med 2022 med férbehall for
de stora osidkerheter det geopolitiska laget ger upphov till.

Infér kommande vinter férbereder bolaget aktivering av roterande bortkopplingar pa grund av effektbrist
samt hantering av kunder med likviditetsproblem.
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1.4 Kreativa Hus Skovde AB
Verksamhet

Att vara mitt i omvandlingen till Skévde Science City &r oerhért spannande och utvecklande. Lokaler ska
stillas om med hyresgaster som behéver ersittningslokaler, samverkan med kommunen, hyresgisterna
och entreprendérer i olika forum for idéer, nya detaljplaner och inte minst, att ta fram ett underlag fér en
kommande kontorsexpansion i Science Park Skovde.

Bolaget planerar nu ett vilkomnande och exteriért spinnande kontorshus kallat Noden, som kan inrymma
400 nya arbetsplatser. Ett tillhorande parkeringshus for hyresgisterna pa fastigheten férbereds. God
tillgéng till elbilsladdning, stora mingder solceller, batterilagring, dtervinning av vdrmedéverskott och
regnvatten som kommer anvindas for spolning av toaletter. Hallbarhet och teknisk héjd ar grunden, men
det kommer ocksé finnas en gronskande terrass pa taket for bAde mdten och paus i arbetet.

Det senaste byggnadsképet Penta 9, kallad Nyeport, &r nu ombyggd och tre nya kontorslokaler togs i bruk
i varas. Det har varit trégt med uthyrningen av alla tre, men bolaget har ett uppdrag att ha viss del tomma
ytor for att vara redo for snabba expansioner eller nya intressenter.

Fram till och med augusti 2022 har efterfrgan pé lokaler varit samre dn foregdende ar. Anledningen som
ges ar osdkerhet i ekonomi, inte brist pa uppdrag.

Nyckeltal 4r 12 nya bolag in i miljén, expansion av 11 samt tva avflyttar - utéver detta finns pdgéende
dialoger med s&vil nya som befintliga bolag.

Resultat och ekonomisk stdllning

Kreativa Hus Skévde AB Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 16 099 15933 14112 24 150 23900 21612
Arets resultat efter finansiella 914 1868 2027 2 400 2802 1303
poster

Balansomslutning 321329 301971 314938
Eget kapital 67 255 67 393 66 341
Investeringar 7 447 31746 42 527
Mariesjo Kreativa Hus AB Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 1999 1840 1095 3000 2760 1787
Arets resultat efter finansiella 955 813 -693 1400 1220 751
poster

Balansomslutning 8978 8 804 9345
Eget kapital 2 664 1029 1709
Investeringar 0 135 742
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VistFast i Skaraborg AB Deldr Budget Deldr | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 1416 1416 1377 2100 2124 2066
Arets resultat efter finansiella 1057 821 1090 1300 1231 1351
poster

Balansomslutning 8416 8705 7731
Eget kapital 3441 3418 2384
Investeringar 0 0 0
Skovde Eldaren AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Heldr
kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomséttning 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella -110 -337 -285 -160 -505 -2113
poster

Balansomslutning 1399 2442 3713
Eget kapital 196 -48 306
Investeringar 0 0 0

Det finns inte nagra stora avvikelser i prognosen jamfért med budget i nagot av bolagen. Skévde Eldaren
kommer troligen inte hinna rivas i ar, vilket paverkar resultatet positivt i ar.

Noden och Bussdepé Timboholm ar uppstartade investeringsprojekt under aret. For Noden tas nu
systemhandlingar fram.

Framtida utveckling

Bolaget har fétt tva nya uppdrag, dels att bygga bussdepa Timboholm, en helt elektrifierad bussdepa at
Vasttrafik. Den ska sta klar i juni 2024. Entreprenaden &dr upphandlad och arbetet pabérjas i september.
Projektbudgeten dr 265 mnkr.

Det andra uppdraget ar att forse Skévde Science City med Mobilitetshus. Det &r ett kombinerat p-hus for
bostadskvarteren, grannverksamheter samt innehallande en mangd héllbarhetstjédnster for omradet;
bilpool, cykelpool, batterilagring och elbilsladdning, sopsug och atervinning, samt ett antal verksamheter
som bade ska bidra till teknikhojd, hdllbarhet och en levande milj6 i den nya stadsdelen.

Dessa tv3, tillsammans med Noden, ar bolagets stora kommande investeringar som kommer paverka
bolagen oerhért mycket framéver, speciellt med tanke pa réanteldget.

Riskerna for bolaget ir, forutom héga energikostnader och framférallt réanteldget kopplat till vira
kommande investeringar, hur hyresgésterna drabbas av det ekonomiska laget och osdkerheten i varlden.
Det finns ocksa en risk att det inte finns yta att erbjuda bolagen for sin utveckling. Darfor &r det mycket
angelaget att mer yta tillskapas for att inte hindra utvecklingen i Science Park Skovde.
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1.5 Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet

Efter att under tvé &r befunnit oss i en pandemi med de restriktioner som féljt av detta s& kan vi
konstatera att ldget den forsta delen av 2022 har normaliserats till stor del. Inga restriktioner, fullt av
evenemang och aktiviteter samt en sommar dar gastnattsstatistiken pekar pa rekordsiffror for Skévdes
del vilket dr bade valkommet och glddjande.

Bolaget har under lang tid arbetat med planeringen infor att Skévde ska sta vérd for SM-veckan vinter
2023. Nu &r alla verkligen inne pa upploppsrakan med bara fyra manader kvar tills genomférandet. Med
19 idrotter som under samma vecka skall genomfora sina respektive SM-tdvlingar sa kan man vecka fem
rakna med att en riktig folkfest kommer inta Skovde. Totalt berdknas evenemangsveckan att locka

ca 100 000 besok till Skévde och SVT kommer att direktsédnda ca 70-90 timmar TV frdn SM-veckan.
Arbetet projektleds av Next Skévde, men ar verkligen hela Skovdes evenemang och kommer krava allt
storre resurser frén allt fler for att detta skall bli s& lyckat som vi hoppas.

Under &ret har Next i samverkan med Skovde Kommun, Cityféreningen och Fastighetsdgarna fortsatt att
arbeta prioriterat med aktuella frdgor som 4r av betydelse for stadskdrnans framtid. Det finns fem aktiva
arbetsgrupper som driver fragor utifrdn respektive teman, alltifran etableringar, trygghet till evenemang.

I gemensam armkrok arbetar turistorganisationerna i Skaraborgs femton kommuner med att fortsétta
utveckla vart gemensamma erbjudande till besékaren. Totalt har sju gemensamma produkter utvecklats,
tva digitala verktyg testats och marknadsforing gjorts i tre gemensamma kampanjer. [ en métning som
genomfdrdes tidigare i ar fick alla kommuner skatta upplevd nytta av skaraborgssamarbetet mellan 1-6.
Har fick Visit Skaraborg ett medelvérde pa 5,4.

Resultat och ekonomisk stillning

Next Skdvde

Destinationsutveckling AB Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomséttning 16 132 14 206 13861 21903 21309 17 485
Arets resultat efter finansiella 6120 83 5 440 125 125 853
poster

Balansomslutning 16 230 14 676 13 493
Eget kapital 4156 3320 4156
Investeringar 0 0 0 0 0 0

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut. Fér heldr dr bedémningen att bolaget skall na ett resultat i niva
med beslutad budget.

Framtida utveckling

Det 4r en osiker tid som foretagen inom beséksnéringen gér till métes. Efter en bra sommar ar det nu
ménga faktorer som pekar pi att en riktigt tuff tid vantar. Okande ravarukostnader, drivmedelspriser,
elpriser mm talar fér att konsumenterna kommer att halla hart i sina pengar vilket far direkta negativa
konsekvenser for bolagen i besoksnaringen. Fér Next Skévdes del kan detta innebéra att de dterigen far
vara beredda p# att stalla om verksamheten och gora insatser for att stotta de lokala féretagen pa de satt
de kan.

Bolaget ser inga storre planerade investeringar i nértid. Den lite storre osidkerhetsfaktorn som kan komma
paverka i nartid 4r kopplad till genomforandet av SM-veckan i borjan av nasta ar.
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1.6 Skovde Airport AB
Verksamhet

Efter att kommunfullmaktige i Skdvde kommun tagit ett inriktningsbeslut om annan markanvandning for
flygplatsomradet samt efter att bolagsstimman den 8 mars 2022 beslutat att bolaget ska trada i
likvidation har styrelsen och vd vidtagit dtgarder for att bolagets verksamhet ska upphéra.

Bolagets tillgdngar har forsalts pd marknadsmassiga villkor, bland annat via Klaraviks auktionsféretag.
Avtal har tecknats med Skévde kommun om fortida upphérande av tomtratt.

Bolagets certifikat fér att bedriva flygplats och flygtrafiktjanst har aterldmnats till Transportstyrelsen och
31 mars 2022 stangdes flygplatsen fér kommersiell trafik och kan dérefter endast nyttjas av privat- och
klubbflyg. Personalen har sagts upp och det finns inte ldngre ndgon anstilld i bolaget. Styrelse och vd har
haft ett nara samarbete med Skévde kommun for att skapa forutsattningar for att flygplatsen ska kunna
bedrivas i kommunens regi enligt Transportstyrelsens foreskrifter om drift av flygplats som inte kraver
godkannande.

Den 30 juni 2022 ersattes styrelse och vd i bolaget av likvidator.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Airport AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 220630 220630 210831 221231 221231 211231
Nettoomséttning 1959 -7 800 1868 -1960 -7 800 2910
Arets resultat efter finansiella 1982 3601 4476 750 3601 6389
poster

Balansomslutning 19374 9751 15256
Eget kapital 15190 8771 13208
Investeringar 0 796 551

I samband med likvidatorn intrade 220630 gjordes delarsbokslut och dessa uppgifter redovisas ovan, till
skillnad mot foregdende &r da deldrsbokslut upprattades 210831.

Framtida utveckling

Likvidationen p&gar och kallelse p& okdnda borgenarer ar utfardad. Nar tiden for detta passerat i borjan
av 2023 kommer likvidationen att avslutas och bolaget avregistreras.

1.7 Balthazar Science Center AB
Verksamhet

Verksamheten har under delaret haft en viss padverkan av pandemin samt 6ppnandet av samhillet igen.
Inledningen av &ret var fiargad av hog smittspridning och aret pbérjades med f& bokningar och
allmanhetsbesdk.

Under varen skedde en forandring och bokningarna bérjade ¢ka igen. Framfér allt var det februari och
maj som stack ut med ett hogt antal bokningar som var tillbaka i siffror som gar att jamfora med statistik
innan pandemin. Verksamheten har haft ett stort fokus i att hantera pandemins paverkan med risk- och
konsekvensanalyser samt utvecklat den fysiska plus digitala upplevelsemijon.

Aretinleddes ocksa med att tidigare VD avslutat sin tjdnst och en medarbetare fick anta rollen som
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tillférordnad VD fram till juni ménad. En ny VD rekryterades och pabérjade sin tjanst under april ménad.

Att en ny verksamhetsledare har Kklivit in i organisationen har sjalvklart paverkat verksamheten som

under manaderna fram till sommaren bérjade formera sig under nytt ledarskap.

Under delaret har verksamheten mott 7 504 elever och pedagoger i skol- och fortbildningsprogram. Samt

11 991 allmanbesdkare vilket ar ndra de siffror som var innan pandemin.

Resultat och ekonomisk stillning

Balthazar Science Center AB Deldr Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomséattning 5651 5814 4025 8721 6632
é\;i:esultat efter finansiella 216 53 59 147 80 14
Balansomslutning 3450 2446 5219
Eget kapital 1701 1412 1484
Investeringar 58 415 452

Det ekonomiska resultatet visar 216 tkr per 31 augusti vilket ger en bra bild kring ldget under varen.
Omsittningen ligger i nivad med budget och sommarlovssdsongen har levererat ett gott resultat. Aven
caféverksamheten har haft positiva resultat jamfort med tidigare delarsresultat och detta gar att koppla
till 6kade bokningar fran externa besék samt konferenser inne hos samarbetspartnern ASSAR.

Prognosen for heldrsresultatet ligger for ndrvarande pa 147 tkr sa bolaget gar in i en hdst med bra balans
och en forhoppning med bra boknings- samt beséksresultat. En viss osdkerhetsfaktor bor lyftas kopplat
till inflation, varldslage, elpriser och dylikt vilket kan spela in i skolors samt allméanhets vilja att boka
upplevelser sdsom Balthazar.

Framtida utveckling

Bolaget kommer l4gga stort fokus vid att ta vidare det arbete som inleddes under pandemin att uppdatera
och forstirka attraktionskraften. Flera nya upplevelsemiljéer dr under uppbyggnad och kommer att
lanseras under hosten.

Forst ut dr ett samarbete med Skévde Energi dér ett helt rum har vigts &t att prata energifrdgor samt
aktiviteter som later barn och unga ldra sig kring hur dagens energi kan skapas samt hur viktigt det ar
med saker som atervinning och cirkuldrt tdnkande.

Under héstlovet kommer en rérelsemiljo lanseras som &r inriktad mot Skévdes platsvarumaérke och det
stora eventet SM-veckan som kommer under januari. Upplevelserummet kommer ha fokus pa rérelse,
idrott, hilsa och liknande. Syftet 4r att skapa en stolthet kopplat till SM-veckan men ocksd marknadsféra
eventet samt platsen Skévde till alla vara besokare.

Hosten kommer ocksa innebéra en storre satsning pa cafédelen dar en ny atervinningsdel kommer byggas
upp tillsammans med aktéren Atbart samt att hela caféet kommer uppdateras for att battre passa
verksamheten idag.

Bolaget har ett fokus framat att skapa fler samarbeten med naringsliv, kommun, region och akademi.
Under hésten &r redan en plan lagd for gemensamma insatser dér ocksa det omgivande samhéllet har gatt
in med resurser for att stotta bolaget i sitt uppdrag.

I november ska en ny affarsplan beslutas av styrelsen och innehallet har arbetats fram tillsammans med
en extern processledare som ocksa varit inblandade i framtagandet av exempelvis Skévdes
platsvarumarke och Science Park Skévdes nya strategi framat. Forhoppningen &r att den nya affarsplanen
ska peka ut en ny riktning och méjligheter for bolaget utifran positionering, utveckling och vision.
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1.8 Skévde exploatering AB

Verksamhet

Skovde Exploatering AB har under aret anskaffat tva dotterbolag, bada ligger i stadsdelen Mariesjs,
Skovde. Fastigheterna ligger inom geografin for projekt Skovde Science City.

Gemensamt for bolagen samt det kommunaligda bolaget Mérkebacken Fastighets AB ar att deras &ndamal
ar att vara kommunens redskap for att forvarva och férvalta fastigheter inom omrédet Skévde Science
City i syfte att medverka till omvandlingen av den nya stadsdelen. De ska bedriva sin verksamhet i
samverkan med Skévde kommuns enhet for mark och exploatering. Detta har l16sts genom att bilda ett
operativt nitverk kallat Team Skovde Exploatering med personal frdn SSB enhet mark och exploatering
(exploateringsingenjér), SSV enhet redovisning (ekonom), SSV enhet ekonomistyrning och finans
(ekonomicontroller & finanscontroller), SSV enhet for sdkerhet och beredskap (jurist), SSE enhet fastighet
(fastighetsforvaltning) och SMS enhet néringsliv (marknadsutvecklare). Teamet leds av
exploateringsingenjor Ida Andersson. Tanken ar att Team Skovde Exploatering ska fungera som ett
inbidddat exploateringsbolag dar kommunen skapar delaktighet i bolaget och undviker den konflikt som
tenderar att uppstd mellan den kommunala organisationen och ett fristdende kommunalt
exploateringsbolag.

Bolagen saknar vd men styrs till viss del lopande av mark- och exploateringschef Mikael Zsiga genom en
av styrelsen utfiardad stallningsfullmakt. Styrelsen i de fyra bolagen 4r sammansatt av samma personer
som sitter i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Exploatering AB Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 220831 220831 210831 212231 221231 211231
Nettoomsdttning 2418 2976 2790 4 464 4357
Arets resultat efter finansiella 691 1294 722 1941 2 046
poster
Balansomslutning 84 063 39 469
Eget kapital 2469 1778
Investeringar 0 0
Bolaget anskaffades i november 2021 dérav inga tidigare siffror. Minskade intdkter och 6kade kostnader
d& man omférhandlat hyresavtalet varfor prognosen ocksa ar samre &n budget.
Kartdseneldaren6 AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomséttning 1396 1200 - 2090 2000
Arets resultat efter finansiella 917 434 ) 850 793
poster
Balansomslutning 3175
Eget kapital 942
Investeringar 0

Bolaget bildades och anskaffades i mars 2022 dérav inga tidigare siffror. Budgeten avser 10 manader.
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Kaplansgatan 23

Fastigheter AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Heldr
kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 20 60

Arets resultat efter finansiella

poster -236 -700

Balansomslutning 3985

Eget kapital -211

Investeringar 0

Bolaget bildades under 2022 och anskaffades i juni 2022, darav inga siffror for tidigare ar eller ndgon lagd
budget. Bolaget gor en forlust i delaret vilket fraimst beror pa posten avskrivningar av byggnad. Detta
innebar att bolaget férbrukar sitt eget kapital och en kontrollbalansrakning ska upprattats, men bolagets
tillgdng av fastighet bor vara en sdkerhetsfaktor.

Framtida utveckling

Fastigheten som 4gs av Skévde Exploatering kommer behéva avvecklas till férdel for projektet och darfor
har det under innevarande &r triffats en 6verenskommelse med hyresgésten om uppgivande av
besittningsskydd vid uppségning. Avtalet medger en uppségningstid om nio manader fér hyresvéirden.
Uppgorelsen kommer att innebéra att fastighetens driftnetto kommer att minska kraftigt. Under perioden
2025-2030 kommer en vig att byggas éver terminalomradet som sammanbinder Bangérdsgatan via Sodra
Metallvagen med Nolhagavigen.

Kartaseneldaren 6 AB:s och Kaplansgatan 23 Fastigheter AB:s fastighet ingér i kvarteret Eldaren. Skovde
kommun har radighet éver hela detta kvarter genom fastighetsagande (Eldaren 8) eller bolag (Eldaren

1, 2 och 6) vilket ger att denna del av Skévde Science City kan komma att prioriteras uppdelad i en vastlig
och ostlig del. En sadan prioritering kommer att féranleda att hyresgaster maste avvecklas i fortid.

1.9 Science Park Skovde AB

Verksamhet

Science Park Skovde AB (SPS) 4gs till 49 procent av Skévde kommun och 51 procent av Gothia
Intresseférening. SPS driver och utvecklar teknik- och forskningsparken Science Park Skovde. Science
Park Skévde &r en samlad miljo for entreprenérskap och affarsutveckling, integrerad med hégskolan i
Skévdes campusomrade. Bolaget driver Science Park Skévde som 4r en 6ppen innovationsarena i syfte att
stimulera 6kad innovationsformaga och samverkan mellan teknikparkens medlemsforetag, hogskolan och
naringslivet i regionen. Bolaget driver dven startupverksamheten i syfte att underlatta for entreprendrer
att starta kunskapsbaserade foretag. Bolaget har en filial i Géteborg med inriktning dataspelsutveckling.
Bolaget stottar entreprenérer och foretag som har skalbara affarsidéer, med affarsutveckling och
innovationsledning for att skapa tillvaxt.

Pandemins negativa paverkan pa konferensverksamheten har bérjat sldppa under andra halvan av 2022
och pekar nu pa ett positivt resultat i prognos.

Antalet innovations-, kompetens-, och natverksaktiviteter har ocksa kommit igdng med bra deltagande
fran lokala och delregionala féretag. Lokala noder i det delregionala innovationssystemet har initierats
bland annat i Lidképing och Falkoping och fler ar pé géng.
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Resultat och ekonomisk stillning

Science Park Skovde AB Deldr Budget Deldr | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 18 719 31537 26 023 46 031 47 306 40030
Arets resultat efter finansiella 4269 137 3855 645 206 1315
poster

Balansomslutning 18 235 19 546 19 068
Eget kapital 2967 6313 7 236
Investeringar 27 352 248

Resultatet ser ut att kunna bli battre dn budgeterat. Detta bland annat beroende pa att tva nya
utvecklingsprojekt beviljats med extern finansiering som ej var budgeterade, samt att budgeterade
rekryteringar av personal kom in senare an berédknat.

Att omséttning och resultat deldr avviker s& mycket fran budget ar till f6ljd av redan beviljade

intdktsmedel som ligger pé balans och ej kommer lyftas in i resultat forrédn i slutet av dret, men som ar

med i gdllande prognos.

Under 2022 har en mindre investering pa knappt 27 tkr gjorts i innovationslokaler i satellitnod i
Falk6ping. Planerad investering for upprustning av Portalen ser enligt plan ut att drdja till bérjan av 2023.

Framtida utveckling

Science Park Skévde AB ar beroende av att den fysiska miljon utvecklas. Dels vad géller

expansionsméjligheter samt de inre miljéer som parken verkar i. Hastigheten i utvecklande kommer
avgora Science Park Skévdes utveckling och formaga att utfora sitt uppdrag och 6ka de kommunala

skatteintakterna.
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