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Protokoll nr: 101
Datum: 2023-08-24
Plats och tid: Konferensrum vid dldreboende Bagaren Skdvde, kl 08:30-11:00
Ort: Skovde
Beslutande: Theres, Sahlstrom, ordfdrande
Torbjorn Bergman, vice ordférande
Johan Ask
Ulrica Johansson deltog § 9-13
Maria Hjirtqvist

Martin Oden6
Pietro Montebovi
Jonas Eriksson
Gustav Jacobsson

Personalrepresentanter: Marten Nilsson

Ovriga nirvarande: Johan Rahmberg, vd
Monica Schelander, vice vd
Katarina Jonsson, ordférande Skovde Energi AB deltog § 9
Elizabeth Ferro Fredriksson vice ordf. Skovde Energi AB deltog § 9
Sammy Tanhua, vd Skovde Energi AB, deltog § 9

§ 1. Sammantridets 6ppnande
Ordférande hilsar alla vilkomna och forklarar styrelsesammantriddet 6ppnat.

§ 2. Val av justerare och protokollforare
Torbjorn Bergman valdes till att jimte ordforande justera protokollet. Till protokollfrare valdes

Monica Schelander.

§ 3. Dagordning
Dagordning for sammantriddet godkanns.

§ 4. Foregaende protokoll
Protokoll fran foregiende styrelsemote 2023-06-21 genomgas for att ddrefter godkénnas och

laggas till handlingarna.

§ 5. Anmilan protokoll fran dotterbolagens sammantriden
Fé6ljande protokoll fran dotterbolagen anméls.

AB Skovdebostader 2023-05-09, 2023-06-14
Skovde Energi AB 2022-03-07, 2023-05-30
Skovde Energi Elnédt AB 2022-03-07, 2023-05-30
Kreativa Hus Skovde AB 2023-05-08, 2023-06-13
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Skovde Exploatering AB 2023-06-12
Morkebéckens Fastighet AB 2023-06-12
Kaplansgatan 23 Fastigheter AB 2023-06-12
Kartdseneldaren 6 AB 2023-06-12

Vd informerar om innehdll i inkomna protokoll. Protokollen ldggs till handlingarna.

§ 6. Anmilningsirenden
e KF §95/23 Val till kommunala bolag, Balthazar Science Center
e KF §111/23 Strategisk plan med budget 2024-2026

Styrelsen beslutar

Styrelsen noterar att i kommunfullméktiges beslut om strategisk plan med budget finns férvantad
utdelning frn koncernen fér budgetaret 2024 med plan 2025-2026. Utdelning férvéntas frdn AB
Skovdebostdder om 15 miljoner kronor for insatser inom ramen for kommunens
bostadsférsoérjningsansvar samt 19 miljoner fran Skovde Energi AB. Styrelsen beslutar lagga

informationen till handlingarna.

§ 7. Koncerninterna tjinster - management fee

Skovde Stadshus AB roll som moderbolag i kommunens bolagskoncern innebdr att utdva en aktiv
styrning och ledning av koncernbolagen. Det innebér ocksd att moderbolaget 16pande ska utéva
styrning, tillsyn och uppfdljning, arbeta for att kommunen erhdller storsta mojliga ekonomiska
kommunkoncernnytta och verka fér samverkan, samordning for optimalt resursutnyttjande i
kommunkoncernen och koncernbolagen osv. De tjinstepersoner som arbetar med fragor rérande
bolagskoncernen och dess férvaltning r anstédllda av kommunen. Personalen i fraga handhar
ledningstjinster och dvergripande tjénster av bland annat ekonomisk, juridisk och administrativ
karaktdr rorande samtliga bolag inom bolagskoncernen.

Fran och med &r 2023 kommer kostnader som hérrors till forvaltning av dotterbolagen i
koncernen att faktureras dotterbolagen genom koncerninterna tjénster, s kallad "management
fee”. Fakturering sker arsvis utifrdn en schablonmissig férdelningsmodell som utgar frén
bolagens omsittning, balansomslutning, antal anstillda och som kategoriseras utifrdn stora,
mellan och sm4 bolag. En anvisning som utférligare beskriver hur koncerninterna tjanster
hanteras kommer tas fram och beslutas av styrelsen. Detta drende &r att ses som ett principbeslut.
Nista steg 4r beslut om anvisning och kommer hanteras under héstens styrelsemdte. Den totala
nivan for koncerninterna tjinster uppskattas i nuldget till cirka 600 tkr.

Styrelsen beslutar
Skovde Stadshus AB beslutar att koncerninterna tjanster ska faktureras dotterbolagen
motsvarande de kostnader som avser forvaltning av dotterbolagen samt att en anvisning ska tas

fram for vidare beslut.
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§ 8. Bolagsaret 2024 - métesplan

Vice vd redogor for forslag till bolagsiret/motesplan for &r 2024. Utgéngspunkt dr liknande
uppldgg som 2023. Det kan vara sé att ngot mote kan behova dndras da det i nulédget inte dr klart
ndr moéten inom bland annat Védstra Gotalandsregionen kommer ske under 2024.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar godkdnna métesplan “Bolagséret 2024” med reservation om att méten kan
komma behova flyttas.

Bilaga 1. Bolagsaret 2024

§ 9. Information Skovde Energi AB
Information av presidie och vd i Skovde Energi AB om nulédge och hur utvecklingsarbetet pagar i
bolaget med utgdngspunkt fran tidigare beslut om bland annat utveckling av energitjanster.

Vid Skovde Stadshus styrelsemote i augusti 2022 medverkade presidie, vd i Skévde Energi samt
Niclas Sigholm frdn Market & Strategy Sigholmgruppen. D4 gavs en fordjupad redogdrelse om
energibranschens utmaningar i ndrtid och pé langre sikt.

I mars 2023 beslutade styrelsen i Skdvde Stadshus att stélla sig bakom Skdvde Energi AB:s
utveckling av energitjénster och bolagets investeringar i nétbatterier samt godkénde forslag till
reviderad bolagsordning.

Styrelsen beslutar
Styrelsen tackar vd och presidie i Skévde Energi AB for informationen och lagger den till
handlingarna.

§ 10. Vd-rapport med information kommunkoncern
Vd och vice vd rapporterar f6ljande:

e Som tidigare informerats om pagar en granskning av Skatteverket avseende inkomstskatt,
mervirdesskatt och arbetsgivaravgifter for dren 2021-2022. Skévde Stadshus har redogjort
for bolagets verksamhet, bokféring, delgett avtal osv till Skatteverket. Skdvde Stadshus har
anfort att kommunen kdper tjinster for att utova den i kommunallagen stadgade
uppsiktsplikten &ver dotterbolagen samt for att sékerstilla beredningsunderlag till
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges beslut i frdgor som rér bolagskoncernen.

Skatteverkets forslag till beslut innebdr att Skatteverket inte delar synen pa de
koncerninterna tjanster som bolaget har haft kopplat till kommunala beredningsatgérder
vilket kommer foranleda rittelse av momsavdrag for dren 2021-2022 och belasta resultatet
for &r 2023. Skatteverket har dven lyft frigan om management fee vilket kommer debiteras
for innevarande ar och framat. Nuvarande avtal avseende ledningstjdnst och juristtjanst
kommer sigas upp och nya avtal tecknas motsvarande den del som avser forvaltning av

dotterbolagen.
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¢ Kommunfullmaktiges beslut om strategisk plan med budget 2024-2026 innebir en
forvédntad arlig vardeovering frdn koncernen. For insatser inom ramen f6r kommunens
bostadsforsorjningsansvar forvéntas utdelning frdn AB Skévdebostdder om 15 miljoner
kronor samt 19 miljoner kronor frdn Skovde Energi AB.

e Den 6 september genomfors den arliga dgardialogen med Next Skévde
Destinationsutveckling AB och AB Skovdebostdder. D4 &r fokus pd uppf6ljning av
dgardirektiv. Dialogerna sker pa plats hos respektive bolag. Arlig uppféljningsdialog
genomfors 11 oktober for de majoritetsdgda bolagen. Presidie och vd i bolagen ar kallade.
Uppf6ljningsdialogen har fokus pa ekonomisk uppféljning utifrdn deldrsresultatet med
prognos, investeringar, storre avvikelse, sdrskilda hdndelser, osékerhet och risker.

e Lekmannarevisionen har kallat samtliga majoritetsdgda bolag till en bolagsdag och har i
samband med det efterfrdgat underlag frdn bolagen. Bolagsdagen dger rum den 3 oktober,
for Skovde Stadshus del sé dr det den inplanerad till den 14 november. Dialog pagér med
presidiet i kommunfullméktige och revisionsndmndens presidie. Samtliga uttrycker vdrdet
i en god dialog och vikten av att skapa forstaelse och samsyn kring hur arbetet kan
utvecklas och tydliggoras 4n mer framat.

e Styrelseutbildningar har genomforts vid tre olika tillfdllen under maj och juni. Responsen
fran deltagarna har varit positiv och i den utvérdering som skickats ut har omdémet som
helhet varit drygt fyra p4 en femgradig skala. Flera uttrycker ett virde i att utbildningen
genomfors internt och att mindre grupper bidrar till en bra dialog och férdjupning kring
olika delar. For att ge mojlighet till de som inte kunde medverka sé erbjuds ett ytterligare
utbildningstillfille den 4 september em.

e Isamband med styrelseutbildningen f6r nya ledaméter har ett material arbetats fram som
handlar om intern kontroll och hur arbetat kan utvecklas. Beredningsarbete har pdborjats
for att se 6ver hur Skdvde Stadshus kan formalisera arbetet med intern kontroll.

o Styrelsen beslutade i maj att majoritetsdgda bolag s langt méjligt ska anvénda gemensamt
systemstdd for styrelsearbete och att det utgérs av samma system som Skovde Stadshus
anvinder, Netpublicator. Systemet finns nu tillgéngligt att ansluta till. M&jlighet finns
4dven att ansluta till ett system for digital signering, Sendsign. Kontakt for anslutning till
dessa system gdr genom Rasmus Jacobsson pa demokratistod.

§ 11. Ovriga fragor

Martin Odené informerar om kommande val i kommunfullméktige rorande Kreativa Hus Skovde
AB. I samband med ny mandatperiod och val av ledaméter i kommunala bolag togs beslut att en
av tva externa ledaméter i Kreativa Hus Skévde AB ska vara vd i Skovde Science Park AB. Da
bolaget stod infor rekrytering av ny vd s& avvaktade kommunfullméktige nyval. Vd Skévde
Science Park AB, Ingi Jonasson, har nu tilltrétt och nyval kommer hanteras av
kommunfullméktige i september. I nuldget innehar kommunens néringslivschef en av tva

externa platser.
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Torbjorn Bergman lyfter fragan om vikten av en langsiktig helhetsbild som beskriver det samlade
kapitalbehovet utifrdn kommunkoncernens investeringar framaét.

§ 12. Nasta styrelsesammantriade
Nista styrelsesammantréde 4r inplanerat till den 2023-10-05 kl. 13:00, lokal stensédttaren Skovde

stadshus.

§ 13. Avslutning
Ordforande tackar alla och forklarar motet avslutat.

Motesordforande

/7@/% u/

...................... (.. I
Theres Sahlstrom

Protokollforare

A

Monica Schelander

Justeras

Torbjorn B€rgman



