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Protokoll nr: 97

Datum: 2023-03-16

Plats och tid: Ks-salen Skovde stadshus k1 17:00-19:00
Ort: Skévde

Beslutande: Ulrica Johansson, ordférande
Johan Ask, vice ordférande
Katarina Jonsson
Maria Hjdrtqvist
Ulla-Britt Hagstrom
Jan Sandelius
Robert Ciabatti
Jonas Eriksson
Peter Sogaard

Personalrepresentanter: Marten Nilsson

Ovriga nirvarande: Bjorn Séderlundh, vd deltog via teams
Monica Schelander, vice vd
Lars-Erik Lindh, deltog § 1-7
Rasmus Jacobsson, ndmndsekreterare

§ 1. Sammantridets 6ppnande
Ordforande hélsar alla vdlkomna och forklarar styrelsesammantriadet Gppnat.

§ 2. Val av justerare och protokollforare
Johan Ask valdes till att jamte ordférande justera protokollet. Till protokollférare valdes Monica

Schelander.

§ 3. Dagordning
Dagordning for sammantrédet godkédnns.

§ 4. Foregaende protokoll
Protokoll fran foregéende styrelsemote 2022-02-16 genomgés for att ddrefter godkdnnas och

laggas till handlingarna.

§ 5. Anmilan protokoll fran dotterbolagens sammantriden
Foljande protokoll frdn dotterbolagen anmals.

Skoévde Energi AB 2023-02-01
Skovde Energi Elnédt AB 2023-02-01
Next Skovde Destinationsutveckling AB 2022-12-14
Balthazar Science Center AB 2022-02-01, 2022-03-08, 2022-06-14, 2022-09-20, 2022-11-22

Vice vd informerar om innehdll i inkomna protokoll. Protokollen ldggs till handlingarna.
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§ 6. Anmilningsirenden

e Bolagsstyrningsrapporter fran Balthazar Science Center AB

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar ldgga informationen till handlingarna.

§ 7. Skovde Stadshus AB, moderbolag och koncern, forslag till arsredovisningar 2022
Vice vd redovisar uppréttade forslag till &rsredovisningar och forslag till &rsredovisning.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar att for sin del godkédnna drsredovisningarna och foresla att de godkidnns av

bolagsstimman.

Styrelsen foreslar att moderbolagets och koncernens resultat balanseras i ny rdkning efter
beslutad utdelning.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§ 8. Stimmoombud vid majoritetsigda dotterbolagens stimmor samt instruktioner for dessa
Skovde Stadshus AB utser ombud som foretrdder Skovde Stadshus AB pa bolagsstimmor i
dotterbolagen. Nar det géller dotterdotterbolag utser respektive moderbolag ombud att foretrdada
dgaren vid bolagsstimmor. Skdvde Stadshus AB ska dven besluta om instruktioner till
stdimmoombuden infor dotter- och dotterdotterbolagens arsstdmmor 2022. Styrelsen beslutade i
mars 2021 att utse Ulrica Johansson till ombud att foéretrdda Skévde Stadshus AB vid stimmor i AB
Skovdebostédder, Skovde Energi AB, Kreativa Hus Skovde AB, Skdvde Airport AB och Next Skovde
Destinationsutveckling AB. Vidare beslot styrelsen att utse styrelsen Katarina Jonsson till ombud
att foretrdda Skovde Stadshus AB vid stimma i Balthazar Science Center AB samt att utse Ulla-
Britt Hagstrom som erséttare for samtliga ordinarie stimmoombud. Beslutet giller fram till
arsstdmma 2023.

Styrelsen beslutar

Stimmoombuden i majoritetsdgda dotterbolag och dotterdotterbolag instrueras f6ljande:

e rosta for att faststdlla forslag till arsredovisning 2022 for respektive bolag att disponera
arets vinst/forlust enligt styrelsens forslag

e Dbevilja styrelse och vd i respektive bolag ansvarsfrihet

e rosta for att arvode till styrelse och lekmannarevisor faststélls enligt Sk6vde kommuns vid
var tid gillande arvodesbestimmelser och att revisorn arvoderas enligt inlimnade
specificerade fakturor

e att vid bolagsstimma rosta for val av revisor och revisorssuppleant enligt den
gemensamma upphandling som gjorts tidigare

e anmaila av kommunfullmaktiges beslut avseende val av ordférande, vice ordférande,
styrelseledamoter och lekmannarevisorer i dotterbolagen
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o efter kommunfullméktiges beslut rosta for forslag till reviderad bolagsordning Skévde
Energi AB

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§ 9. Finansrapport 2022
Finanscontroller Bas Thijssen redovisar koncernbolagens och kommunkoncernens finansiella

stdllning och finansrapport per 31 december 2022.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar att 14gga informationen till handlingarna

Bilaga 1. Finansrapport 2022

§ 10. Utveckling av energitjinster Skovde Energi AB samt reviderad bolagsordning
Kommunfullméktige ska beredas mdjlighet att ta stéllning i frAgor som &r av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt rérande majoritetsdgda bolag i Skovde Stadshus AB
koncernen. Koncernbolagen har enligt dgardirektiv i ansvar att lyfta fragor till moderbolaget
Skovde Stadshus AB. Fragan har aktualiserats avseende Skovde Energi AB:s utveckling av
energitjdnster och investering i ndtbatterier. Styrelsen i Skovde Energi AB har behandlat d4rendet
om att understilla moderbolaget 7 mars 2023.

Fragan om ny elektrifierad bussdep4, vilket innebér investering i ndtbatterier, vad géller Kreativa
Hus AB har behandlats av fullméktige §103/22 den 2022-06-20.

Bolagsordning revidering

Tydliggorande forslds i Skdvde Energi AB:s bolagsordning under punkt 3 ”Verksamhetsforemal”
och punkt 4 ”Andamalet med bolagets verksamhet” till att &ven omfatta energilager och
energitjinster. Energilager kan bestd av flera olika tekniska l6sningar kopplat till indamalet och
vilket energisystem det ska bidra till. Exempel pa energilager dr nétbatterier och
ackumulatortankar i fjirrvirmesystemet. Energitjédnster ar tjinster som levereras for att pé ett
eller annat sétt dstadkomma effektivare energianvindning. Det kan innebéra allt frdn enklare
energirddgivning till mer komplexa och 1dngsiktiga avtal med garanterad energibesparing.

Punkt 3 Verksamhetsforemal ” Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, inom ramen for de
befogenheter som foljer av kommunallagen, uppfora och dga anlédggningar f6r elproduktion, att
driva fjarrvirmeanldggningar och andra miljé- och klimatriktiga miljévénliga-anldggningar for
energiproduktion, energidistribution och energilagring samt ddrmed sammanhéngande
verksamhet. Bolaget far d&ven dga aktier och andelar i foretag som bedriver likartad verksamhet
samt, efter godkédnnande av kommunfullmiktige i Skovde kommun, &ven i 6vrigt d4ga bolag.”

Punkt 4 Andamaélet med bolagets verksamhet "Bolaget ska, med iakttagande av géllande
kommunalréttsliga principer, tillhandahé&lla ett milj6- och klimatriktigt energisystem lésningar
omfattande avseende-energiprodultion, distribution och lagring avfallshantering samt dértill
tillhérande energi- och miljotjinster. férkundernationelltochinternationellt. Verksamheten ska

dock drivas pa affarsméssig grund nér sa foljer av sérlagstiftning.
P
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Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla bolagets aktiedgare.”

Bakgrund

Sverige har malet att senast ar 2045 inte ha nagra nettoutsldpp av vixthusgaser till atmosfiaren for
att ddrefter uppna negativa utsldpp. Mélséttningen innebdr hoga krav p& omstéllning och
visentligt 6kad efterfrégan pa el. Ar 2045 bedéms Sveriges elbehov vara 330 TWh och eleffekten
den mest anstrdngda timmen bedoms vara 49 GW. En stor del av den bedémda dkningen i
elbehov till &r 2030 och 2045 beror pa industrins omstéllning for att nd klimatmaélen och pa nya
elintensiva industrier. Historiskt har elproduktionen varierat for att folja elanvédndningen, och sa
dven idag. Det framtida produktionssystemet, med férmodad hogre andel variabel elproduktion
och hogre effekttoppar, forvintas efterfraga flexibilitet hos kunderna i storre utstrackning dn
tidigare. Detta eftersom balansen med den planerbara kraften kommer variera 6ver tid och se
annorlunda ut jamfort med idag.!

Vistra Gotalandsregionen antog 2021 regional utvecklingsstrategi, Rusen. I strategin har regionen
identifierat elektrifiering som ett av fyra tvdrsektoriella kraftsamlingar. I strategin konstateras att
i den fysiska planeringen pa kommunal och regional nivé behdvs hdnsyn tas till behov och
forutsattningar for elproduktion och eldistribution. Produktionen av icke fossil energi dr inte
tillracklig for att klara det framtida behovet vid en omfattande elektrifiering. Planering behovs for
att lokalisera ny inhemsk fornybar elproduktion och lagring via exempelvis vitgas och batterier. 2

I en skrivelse frdn Lénsstyrelsen Vastra Gotaland till Regeringen lyfter Lansstyrelsen olika
forutsdttningsskapande beslut men dven betydelsen av den grona omstéllningen och
elektrifieringen for Sverige och vart ldns ekonomiska tillvaxt.?

Ovanstiende pekar pd omfattningen av och utmaningen som omstéllningen och elektrifieringen
innebdr.

I syfte att bidra till omstéllningen krévs kapacitetfrimjande atgirder dven i lokala elnét. Tillgéng
till effekt #r en begrénsande faktor som redan idag utmanar tillvaxttakten framat. Utbyggnad av
lokala elnét for att tillgodose kade effektbehov dr nédvandigt 6ver tid men dr beroende av
investeringar och utbyggnad i 6verliggande nit. Energibolagen far en allt viktigare rolli att
vigleda och styra konsumenternas s att effektlaster reduceras eller flyttas till andra tider pd
dygnet eller i vissa fall ocks4 aret. Den lokala industrins och néringslivets efterfrdgan p& nya
energitjanster och stod i deras arbete for 6kad energihushallning &r stor. Konsumenterna byter
nu fokus fran energieffektivisering till "effekteffektivisering” vilket &r gynnsamt bade for elnétet
och klimatet. Det dr ocksa tydligt att energibolagen har en central roll i arbetet d4 det riktas ett
sarskilt stort fortroende till de kommunala energibolagen. Det blir strategiskt viktigt for bolagen
att mota denna dkande efterfragan.

1 Sveriges elbehov 2045, rapport fran Energiféretagen februari 2023
2 Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030
3 Férutsattningar for investeringar och grén omstélining i Vastra Gétalands 14n, 230221 drende nr 102-6802-2023
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Vidare har Svenska Kraftnat (SvK) stort behov av 6kade resurser for att stabilisera elnitets
lastbalans, sé kallad frekvenshallning (50Hz). For att klara detta, med en allt storre
vaderberoende och intermittent kraftforsdrjning, har efterfragan frén SvK p4 sa kallade
stodresurser okat dramatiskt. Genom detta har en stédmarknad, budgeterad till cirka sex
miljarder kronor frén SvK, snabbt borjat etableras. Ett batteri 4r en ”stédresurs” och bidrar till
SvK:s uppdrag till frekvenshéllning av elnétet. Genom detta uppfyller ett batteri tv huvudsakliga
nyttor; stabilisering och effektreducering av det lokala elnédtet och bidrar till frekvenshallning av
SvK:s kraftforsorjning.

Den traditionella kdrnverksamheten i energibolag dr fortsatt viktig utifran att producera och
distribuera virme och el med héga krav pa leveranssikerhet, ekonomi och héllbarhet.
Forflyttningen mot att ocksa bidra till 6kad service och leverans av andra stédjande energitjénster
blir allt viktigare. Hér beh6vs en kompetensutveckling och ett an mer kundnira samarbete.

Skovde Energis roll och funktion

Genom Skovde Energi AB driver kommunen en klimat- och resurseffektiv energiférsorjning och
eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra berorda intressenter aktivt arbeta for att
Skovde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska tillgodose kundernas
behov av konkurrenskraftiga energilosningar och aktivt verka for en omstéllning till ett klimat-
och resurseffektivt energisystem. Bolaget skall alltid vdrna om systemperspektivet och aktivt
verka for hela energisystemets effektivitet framfor enskilda intressen. Utveckling av
energitjdnster dr i linje med intentionerna i bolagets dgardirektiv vilket forvédntas bidra till
miljomaéssigt motiverad omstéllning av samhallet.

Under 2022 har Skovde Energi pdborjat arbetet med att bygga verksamhet for att mota efterfragan
av nya energitjanster. Inom framtidens energimarknad kommer nya affirsmodeller utvecklas
som pé olika sétt adderas till de befintliga. Skévde Energi har ambitionen att vara drivande i
utvecklingen av nya affirsmodeller {or att sdkerstélla konkurrenskraftiga erbjudande till bolagets
kunder samt verka for att sdkerstélla ett robust och leveranssédkert energisystem som
kapacitetsmadssigt klarar omstéllningen till ett mer elektrifierat och fossilfritt samhalle.

Skovde Energi AB:s ambition med att utveckla energitjinster och investeringar i nétbatterier r att
proaktivt mota utvecklingen pé elmarknaden. Nédtbatterier bidrar till att stirka effektbalansen och
oka nitstabiliteten vilket i sin tur bidrar till att gora energisystemet mer hallbart. Det innebdr att
bolaget kan erbjuda en flexibilitet som leder till ldgre effektbehov och kostnader for kunderna.
Investering i nédtbatterier innebdr att;

o effekt kan séljas till Svenska Kraftnéts stodtjanster vilket bidrar till att stabilisera elnétets
lastbalans

e detlokala elnidtets kapacitet 6kar och effektbehovet sdnks

o effektkapacitet frigors i det lokala nétet for nya etableringar, vilket &dr ett mer tidseffektivt
sdtt dn vad investeringar i elnétet och andra produktionskapacitets-hdjande atgdrder

7%,

innebdr
e kostnader sénks i det lokala nétet gentemot 6verliggande regionnat
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e vissainvesteringar i elndtet kan undvikas

e ur ett totalférsvarsperspektiv forbattra forutsdttningarna till 6-drift (O-drift innebir att
elproduktionsanldggningar och elanvindare kan drivas i ett geografiskt avgrénsat
elektriskt nédt, utan koppling till det omkringliggande néitet)

Totalt forvintas Skdvde Energi investera cirka 87 miljoner kronor i nétbatterier under ar 2023
varav 22 miljoner kronor férvéntas investeras i batterier till ny bussdepd. Utdver det kommer 38
miljoner kronor investeras i tung fordonsladdning dér statligt investeringsstod utgdr med
motsvarande belopp. Bolaget rdknar med att investeringarna kommer generera ett positivt
kassafléde och bidra till 6kad avkastning.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar stélla sig bakom Skdvde Energi AB:s utveckling av energitjanster och bolagets
investeringar i nétbatterier samt godkéinna forslag till reviderad bolagsordning. Styrelsen beslutar
vidare att drendet ska understillas kommunfullm#ktige.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Bilaga 2. Reviderad bolagsordning Skovde Energi AB

§ 11. Vd-rapport med information kommunkoncern
Vd rapporterar féljande:

e Den arliga bolagsdagen dger i &r rum den 8 maj k1 08:00-13:00 och kommer
genomforas i sessionssalen Elin Skovde Stadshus. Bolagsdagen syftar till att forstdrka
samverkan, ge kunskap om bolagen och bidra till 6kad samsyn inom
kommunkoncernen. Information om verksamhetsaret 2022 och bolagens framtida
utmaningar och méjligheter kommer presenteras av respektive bolag. Arets
bolagsdag avslutas med gemensam lunch som tack till avgdende ledaméter och
vidlkomnande till nya ledaméter. Inbjudan kommer skickas ut efter
kommunfullmaktiges val av nya styrelseledamoter i koncernbolagen.

§ 12. Ovriga fragor
Inga 6vriga fradgor togs upp.

§ 13. Nista styrelsesammantride
Nésta styrelsesammantréde &dr det konstituerande styrelsemétet inplanerat till den 2023-05-08 kl.

16:30.

§ 14. Avslutning

Ordférande tackar styrelsen for gott samarbetet under senaste mandatperioden och riktade ett
sarskilt tack till avgdende ledamoter. Vice ordférande tackade ordfdrande for fint samarbete och
god ledning, ordférande avgar i sin roll som ordférande i samband med drsstimman.
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