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Forord

Personalredovisningen lyfter fram de personalpolitiska utvecklingsomraden som ar
aktuella, visar utvecklingen genom tillbakablickar, summerar vad som hént under éret
och blickar framat mot vad som komma skall.

I Skévde kommun &r vi 6ver 5000 medarbetare som varje dag, aret om levererar
tjanster och service till vara kunder i kommunen sdsom vara invanare, vara bestkare
och det lokala néringslivet. Arbetet kan se lite olika ut beroende pé vilken verksamhet
vi arbetar i men alla representerar vi Skovde kommun.

For att attrahera och behalla medarbetare ska kommunen vara en god arbetsgivare.
Engagerade ledare med delaktiga och motiverade medarbetare dr framgéngsfaktorer
for ett gott arbetsgivarskap och en effektiv organisation. Att skapa en verksamhet som
stidndigt utvecklas, forbéttras och anpassas till nya och férdndrade krav ar vasentligt i
dagens arbetsliv. Den uppgiften skulle vara omdjlig utan medverkan fran alla skickliga
medarbetare i organisationen.

2020 har varit ett exceptionellt ar dar vi statt infor utmaningar som ingen kunnat
forutse och som inte har haft givna 16sningar. Under aret har medarbetare klivit fram
och tagit extra ansvar samt verkligen visat att vi hjdlps &t och arbetar tillsammans for
de vi finns till {61, vara kunder. Samverkan med vara fackliga parter har ocksé varit en
nyckelfaktor dér vi tillsammans identifierat bade risker och 16sningar.

I en krissituation &r organisationens kultur viktig. Parallellt med den kris som pagatt
har var medarbetaridé reviderats och tydligare virderingar arbetats fram. Att vara
oppna och lyhorda, ta ansvar for helheten, gora varandra béttre och att vaga ar rikt-
ningen framét. Tillsammans gor vi skillnad f6r vara kunder!

Trevlig 14sning!
V=N Ao —
Ulrica Johansson Sofia Myrman
Ordférande kommunstyrelsens arbetsgivarutskott HR-chef
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Arets viktigaste handelser inom personalomrédet - en sammanfattning 2

Sammanfattning - arets viktigaste handelser

inom personalomradet

o

ret som gétt har préglats av coronaviruset och den

pandemi vi befinner oss i. Situationen har satt fokus

pa bland annat arbetsmiljo, bemanning, kompetensfor-
sOrjning, krisberedskap och att minimera smittspridning.
Samtidigt har den krévt en beteendeforandring hos alla med-
arbetare. Pandemin har dessutom bidragit till forandrade
arbetssétt, exempelvis genom 6kade krav pé var digitala arbets-
miljo. Situationen har haft stor paverkan péa den psykosociala
arbetsmiljon och véra chefer har fitt jobba mer med att han-
tera oro bland sina medarbetare och st6tta sina arbetsgrupper.
Oron har till viss del handlat om risken att smittas av covid-19
isitt arbete, men ocksa om den Skade psykiska belastning som
fordndrade arbetssitt, distansarbete och/eller begrinsad kon-
takt med chef och kollegor lett till.

Pa grund av pandemin har vi under aret stirkt samverkan
mellan skyddsombud, chefer, representanter fran sektorer
samt arbetsgivarenheten. Syftet har varit att fa en titare dialog
mellan parterna néar det géller risker och atgarder for att
minska smittspridningen.

Det ordinarie arbetet har till viss del lagts 4t sidan. Istéllet
har fokus flyttats till att fa respektive verksamhet att fungera
dag for dag. Trots detta har bade utvecklingsarbete och
ordinarie arbete genomforts inom ett antal omraden; dock
i mindre utstrackning an vanligt.

Tre av projekten i Handlingsplan 22 har gétt in i ordinarie
verksamhet. Det géller projekten om att sékerstilla rétt be-
manning, minska personalomséttningen och minska sjuk-
franvaron. Alla tre hanteras nu i ordinarie verksamhet bade
overgripande pd kommunen och i verksamheterna.

Projekten som fokuserar pa att sékerstélla ritt bemanning
och minska personalomséttningen har bada gett goda resultat,
med minskade personalkostnader och sankt personalomsatt-
ning som f6ljd. Sjukfranvaroprojektet ar svért att mita eftersom
vi dr mitt i en pandemi. En storre utvirdering av det projektet
far darfor vanta tills vi atergatt till en normalare vardag.

Personalkostnaderna har inklusive 16ne6versynen ckat
marginellt under aret. Det dr framfor allt sjuklonekostnaderna
som har vuxit, tillsammans med pensionskostnaderna och

Fargsymboler for bade mal och resultatmatningar

Det hér ar Det hér &rvi pa Det har ar vi inte
vibrapd gang med tillrackligt bra pa
- atgarder kravs
Battre Samma som Samre an
‘ an fore- » foregaende ar ' foregaende ar
gaende ar

kostnaderna for semester. Aven andelen heltider fortsitter
att 6ka. Det &r tack vare det omfattande arbete som sektor
vard och omsorg genomfort och som nu fortsatter i 6vriga
sektorer. Lonehdjningarna i 16nedversynen landade pa totalt
2,5 procent, dér kvinnor fick 2,5 procent och mén 2,4 procent.
Lis mer om detta i kapitlet Personal- och loneutveckling pa
sidorna 6-9.

Personalomsittningen har fortsatt att minska i kommunen
som helhet. Hir har en orolig omvérld med lagkonjunktur och
covid-19 paverkat, men ocksa vart arbete med organisation och
ledarskap. Det &r positivt att vi far behalla vara medarbetare i
storre utstrackning dn tidigare. I 6vrigt har en ny pensions-
policy antagits och en utvecklad kompetensforsorjningsanalys
tagits fram. Vi har ocksa startat ett arbete med en ny kompe-
tensmodell. Lis mer om detta i kapitlet Kompetensforsorjning
pa sidorna 10-13.

Vart arbetsmiljoarbete har forstas préaglats av covid-19.

Vi ser en 6kad anvdndning av bade foretagshélsovarden och
tidig rehab i vara verksamheter. Under 2020 har &ven pro-
cesserna Hantera sjukfranvaro och Genomfora rehabilitering
blivit klara och beslutade. Malet med processerna ér att skapa
enhetliga arbetssétt kring sjukfranvaro och rehabilitering
inom Skdvde kommun och samtidigt géra cheferna tryggare

i hur de ska agera kring dessa processer. Lis mer om detta i
kapitlet Systematiskt arbetsmiljoarbete pa sidorna 15-19.
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3 Personal- och l&neutveckling

3. Personal- och loneutveckling

@ 4 3.1Personal- och personalkostnads-

utveckling

Personalkostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter har okat

med cirka 3 miljoner kronor under aret - l6nedversynen in-

riknad. Okningen syns framfor allt i tvd sektorer: sektor vard
och omsorg samt sektor service. Samtidigt har sektorerna
barn och utbildning, medborgare och samhaéllsutveckling
samt sektor socialtjanst minskat sina personalkostnader.

De storsta anledningarna till att personalkostnaderna totalt

har okat ar:

¢ hojda sjuklonekostnader (14 miljoner)
® hojda pensionskostnader (cirka 10 miljoner)

® utbetalning av semester i och med uppsagningen av

Arsarbetstidsavtalet inom sektor vird och omsorg
(cirka 3,2 miljoner).

Sektor service har bland annat anstéllt fler fastighetsskotare.
Detta pa grund av nytillkomna uppdrag kring nybyggnation
samt drift och underhall. Inom f6ljande befattningsgrupper
har antalet arsarbeten 6kat under aret:

® fritidsledare (+11)
® barnskdétare (+9)

® chefer (+8)
® ingenjorer (+7)

Att fritidsledarna och barnskdtarna blivit fler beror pa att
dessa grupper anstéllts istdllet for larare respektive forskol-

larare, eftersom det dr svart att fa tag i medarbetare med

behorighet till dessa yrken. Gruppen chefer har framst 6kat

inom sektorerna service (+3 personer) samt barn och utbild-

ning (+2).

De sinkta personalkostnaderna bottnar framfor allt i farre
utforda timmar och alltsé ett minskat antal arsarbeten. Totalt

sett minskade den utforda tiden med 141 arsarbeten under

2020 - framst i f6ljande befattningsgrupper:

e forskolldrare (-32 arsarbeten) © behandlingsassistent (-14)

® personlig assistent (-16)

® Jdrare grundskola (-10)

® lirare fritidshem (-15)

6
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Den totala minskningen beror framst pa covid-19 och att bade
barn och ldrare inom skola och forskola varit mer frdnvarande
an vanligt. Eftersom franvaron lett till farre barn i verksam-
heterna har ocksa farre vikarier behovts néar larare varit sjuka.
Ménga verksamheter har dessutom haft lagre volymer eller till
och med hallit stingt. Samtidigt har arbetstiden for gruppen
personliga assistenter minskat pa grund av att Forsékrings-
kassan skirpt sin bedomning av assistansersittningen, och
inom gruppen behandlingsassistenter har arbetstiden sjunkit
pa grund av att verksamheten dragits ned. Att antalet ars-
arbeten minskat tyder ocksa rent allmént pa effektivisering
och restriktivitet i verksamheterna.

Aven kostnaderna for 6vertid/fyllnadstid samt fér med-
arbetare som arbetar med timlon har minskat, med 3,5 res-
pektive 10 miljoner kronor. Det beror till viss del p& covid-19;
nir manga barn varit franvarande har behovet av 6vertids-
arbete samt visstidsanstillda med timl6n sjunkit inom barn
och utbildning. Inom vard och omsorg har man ocksé anstallt
fler paA ménadsanstillningar istéllet f6r pa timanstéllningar.
En annan anledning till minskningen 4r att de timavlonade
serviceassistenterna blivit farre i verksamheten. Jamfort med
andra skaraborgska kommuner anvinder Skovde i snitt farre
timavlonade och mindre &vertid/fyllnadstid i forhallande till
arbetad tid.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat marginellt. Okningen
bottnar framfor allt i att sektor vard och omsorg utdkat sin
verksamhet och dérmed anstillt fler underskéterskor. Aven
inom vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten har
antalet tillsvidareanstillda 6kat; detta for att kunna méta det
forviantade behovet efter pandemin och de statliga satsningar
som i och med det forvéntas. Sektor service arbetar for att
fasa ut sdsongsanstillningarna och istéllet tillsvidareanstilla.
En jamforelse visar att Skovde kommun har en hogre andel
tillsvidareanstéllda 4n andra kommuner i landet.



4 3.2 Heltidsarbete som norm

Under aret har en kommundvergripande rutin tagits fram
for anmélan om heltidsarbete eller utokad sysselsattnings-
grad. For att kunna erbjuda heltidsarbete till alla som 6nskar
behover en del verksamheter stédlla om fran deltids- till
heltids-organisation. Darfor sker implementeringsarbetet
sektorsvis, med start under 2021.

Projekt arbetstid inom sektor vard och omsorg avslutades
i fortid vid halvarsskiftet 2020. Det 6vergick da till att bli ett
av sektorns prioriterade processomraden. Verksamheten har
fortsatt med arbetet och under 2021 kommer processteamet
att arbeta med forbattringar pé flera omraden. En positiv
effekt av detta &r att andelen heltider inom sektorn har hojts,
frén 58 till 65 procent mellan 2019 och 2020.

Frén och med den 1 januari 2020 ska hela kommunen
erbjuda heltidstjanster vid nyrekrytering, om det inte finns

sarskilda skal till nagot annat. Vi ser att andelen heltidsanstillda

i kommunen 6kar generellt, bdde bland kvinnor och mén.
Utvecklingen ser dock olika ut i de olika sektorerna. Inom
sektor service, exempelvis, kan vi se en 6kning av andelen
heltider fran 82 till 84 procent. Har stir gruppen kvinnor for

Andel heltidsanstallda Skaraborg i % - utveckling 2018-2020 m2018

100

80
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hela 6kningen; andelen kvinnor med heltidstjanst i sektorn har
oOkat fran 69 till 74 procent. Inom sektor medborgare och sam-
hillsutveckling, ddremot, har andelen heltider minskat fran

85 till 83 procent. En orsak &r att sektorns chefer upplever att
det &r svart att erbjuda heltidstjanster inom vissa verksamheter.

Ijamforelse med landet i stort har Skdvde kommun en ldgre
andel heltidsanstéllda, men jamfort med Skaraborg ligger vi
fem procentenheter 6ver medel.

Under hosten 2020 skrevs ett nytt avtal mellan Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) och Kommunal, dér en forldngning
av Heltidsresan ingick. Det nya avtalet stricker sig till den
31december 2024, och innefattar ett partsgemensamt arbete
for att undersoka hur man rent avtalsméssigt kan gora det
lattare for kommunerna att infora heltid.

2019 W2020
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Skovde Mariestad Lidkoping  Skara Vara Tibro  Tidaholm Essunga Gréstorp Gullsping Gotene Hjo  Karlsborg Téreboda Falkdping

Definition: Diagrammet visar utveckling av antal tillsvidareanstallda med heltidstjanst i Skaraborg 2018-2020.
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Diagrammet visar utveckling av andel heltidsanstéallda under perioden 2018-2020
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Definition: Diagrammet visar utveckling av antal manadsavl6nade 2018-2020.

Antal anstillda i arsarbeten - utveckling 2017-2020
Totalt: 4521 4519 4377
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M Tillsvidareanstéllda
Visstidsanstallda
M Timavlonade i drsarbetaren
M Medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser

Definition: Diagrammet visar utveckling av antal tillsvidareanstéllda,
antal visstidsanstillda, timavlénade i arsarbeten och medarbetare i
arbetsmarknadspolitiska insatser. Ett arsarbete motsvarar 1700 timmar.
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© » 3.3 Loneutveckling

Infor 2020 ars 16nedversyn gjordes en kommunovergripande
16neanalys i kommunens alla befattningsgrupper. Resultatet
anvéndes for att avsdtta en del av 16nebudgeten till att dels
prioritera grupper som dr svarrekryterade och/eller ligger
lagt i 16n jamf{ort med andra kommuner, dels rétta till osakliga
l6neskillnader vid lika eller likvardigt arbete. Detta ar blev
vard- och omsorgspersonal med underskoéterskeutbildning
en prioriterad grupp. Har ser vi svarigheter att kompetens-
forsorja framdver, samtidigt som gruppen ligger ldgre i 16n
an de mansdominerade yrkesgrupper som bedéms som lik-
vardiga. Prioriteringen resulterade i en 16ne6kning pa totalt
3,2 procent, och gruppens medellon héjdes med cirka

800 kronor. Att 6kningen i gruppen inte blev lika stor som det
totala utfallet beror troligen pé en stérre personalomséttning
igruppen, dir de nyanstéllda har fatt 14gre 16n 4n sina fore-
tréddare. FOr att na malet krdvs att denna grupp prioriteras
ytterligare. Beslut om detta tas infor 2021 ars 16nedversyn.

Loneoversynen for 2020 genomfordes i tvd omgéngar. Den
sista omgangen blev klar i december och bestod av ett omfat-
tande arbete med bade prioriteringar och engéngsbelopp till
alla inom Kommunals avtalsomréade. Totalt hamnade l6ne6ver-
synen pa ett utfall pa 2,5 procent, dar kvinnor fick 2,5 procent
och mén 2,4 procent.

Under hosten 2019 och hésten 2020 genomférde kommunen
utbildningar i den nya l6nepolicyn, bade pa plats och digitalt.
Utbildningen vinde sig till grupper och enheter som ingick i
den pilotstudie som genomfordes i 16ne6versynen 2020.

3.4 Malsattningar infor 2021

B Arbeta for att sakerstalla ratt bemanning i verksam-
heten med stod av arbetsgivarenheten.

B Arbeta med begreppet Rdtt [6n samt med rimliga l6ne-
lagen i vara verksamheter.

B Samarbeta med Kommunal kring heltidsfragan, for att
tillsammans underlatta 6vergangen till heltidsarbete
som norm i sektorerna.
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4. Kompetensforsorjning

4.1 Strategisk kompetensforsorjning

4 4.1.1 Svarrekryterade grupper

For att en grupp ska definieras som svéarrekryterad ska Arbets-
formedlingens prognos visa en endast liten tillgdng av grup-
pens kompetens pé arbetsmarknaden framéver. I begreppet
vager man dven in vilka méjligheter verksamheten haft att
rekrytera kompetensen under det gingna aret. De flesta av
kommunens yrkesgrupper visar en liten tillgdng pé arbets-
marknaden de kommande aren, men i dagslaget upplevs inte
alla dessa grupper som svarrekryterade. Det kan bero pa att
tillgdng och efterfragan ser olika ut pa olika stéllen i landet.
I Skévde har vi fortfarande sdkande till de flesta av véra tjanster.
Nagra grupper dr dock svarrekryterade redan i dag. Det géller
exempelvis legitimerade ldrare i framfor allt matematik och
NO, F-6-ldrare i grundskolan, larare i praktiska/estetiska
dmnen, lirare i fritidshem samt forskollirare. Aven mindre
yrkesgrupper som ingenjorer, arkitekter, fysioterapeuter och
specialistsjukskoterskor (exempelvis distrikts- och psykiatri-
sjukskéterskor) dr svarrekryterade.

4 4.1.2 Redovisning av kompetens-
forsorjningsanalys

Kommunen stér fortfarande infér utmaningar nar det géller
kompetensforsorjningen. Dessa hdanger ihop med bédde demo-
grafiska fordndringar och en forvantad brist pd arbetskraft.
Om Skévde foljer ssmma utveckling som storstadsregionerna
och andra delar av landet, kommer bristen pé arbetskraft att
Oka framéver.

Sammanfattningsvis kan vi i kompetensforsérjningsanalysen
se att antalet s6kande okar till bdde sjukskoterske- och larar-
utbildningarna (forskolldrare dr ej medraknade hér). Ddremot
minskar antalet sokande till ingenjorsutbildningar och socio-
nomutbildningar (dir bland andra socialsekreterare ingar).
Ménga av de yrkesgrupper som enligt utbildningsprognosen
véntas fa storst brist pd arbetskraft de kommande 15 aren finns
inom vara verksamheter.
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Total extern personalomsattning %, B Mén
utveckling, 2018-2020 Kvinnor
M Totalt
15
12
10,5
— 938
9,9 95
9 . s
2018 2019 2020

Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den externa personalomsatt-
ningen inkl pensioner per ar. Personalomséattningen berdknas genom att ta
antal avgangar under aret och dividera med genomsnittligt antal anstallda
under aret.

Utveckling av extern personalomsattning och intern
rorlighet i % i forhallande till pensionsavgangar och
extern rektrytering

11,9
1000 12
965 10,3
9,8
800 10
659 8
600 609
6
400
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2,8 2,6
200
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Definition: Diagrammet visar den externa personalomsattningen per kommun
i Skaraborg. Dar det saknas siffra kunde inte sakertsalld statistik tas fram.
Personalomséttningen berdknas genom att ta antal avgéngar under aret och
dividera med genomsnittligt antal anstéllda under aret.

Antalet externt annonserade tjdnster
M Pensionsavgéngar

M Intern rorlighet
M Extern personalomséttning

Kompetensforsorjning 4

Aven den demografiska utvecklingen paverkar vir kompetens-
forsorjning, framfor allt inom vara storsta sektorer. Demografi-
forandringarna gor att vi under de kommande fem aren be-
hover rekrytera mellan 300 och 400 medarbetare. Vart totala
rekryteringsbehov &r totalt nastan 3500 medarbetare fram till
2025. Ett hundratal av dessa beror pé pensionsavgangar bland
underskoterskor och skétare, medan cirka 150 &r larare, for-
skolldrare eller lirare i fritidshem. Andra grupper dér stora
pensionsavgangar vantas ar chefer (20), hantverksarbetare (16),
kultur och fritidspersonal (11) och administratorer (11).

Prognosen for arbetslosheten i Sverige har skrivits ner négot.
De senaste prognoserna pekar pé en arbetsloshet pé cirka
9 procent under 2021. Det motsvarar en 6kning med ytterligare
en halv procentenhet i jimforelse med 2020. Aven om Skévde
kommun péaverkas av demografin och bristen pa arbetskraft
ser kommunen ett fortsatt gott soktryck till de flesta tjanster
som utannonseras. Lagkonjunkturen kan pa sikt ocks& minska
personalomséttningen, vilket kan leda till fler s6kande till kom-
munens tjanster framéver. Lagkonjunkturen kan ocksé gora att
fler viljer att utbilda sig inom kommunens bristyrken.

For att behéalla vara medarbetare arbetar vi med formaner,
omstdllning, kompetensutveckling och kompetensmix.

4 4.1.3 Aktiviteterinom kompetens-
forsorjningsomradet under aret

Vart strategiska arbete med kompetensforsorjning utgar fran
den kompetensforsorjningsprocess som infors i sektorerna under
varen 2021. Processen skapar ett tydligt, systematiskt tillviga-
gangssitt for att analysera och planera verksamheternas kom-
petensforsorjning. Tanken &r att ge cheferna verktyg for att ar-
beta med kompetensforsorjning som en strategiskt viktig fraga.

Under 2020 har fokus legat pa heltidsarbete som norm, med-
arbetaridén och ledarskapsutveckling, men ocksa att kartldagga
introduktionsprocessen. Syftet med kartldggningen &r att skapa
en likvdrdig grund f6r introduktion av nya medarbetare. Detta
arbete kommer att fortsétta under 2021. Arbetet innefattar &ven
digitalisering av introduktionen, vilket pandemisituationen
under éret skyndat pa.
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4 Kompetensférsérjning

I 6vrigt har kommunen borjat ta fram en kompetensmodell
for att strategiskt planera kompetensutveckling utifran verk-
samhetens behov. Modellen blir ocksa ett verktyg for att planera
individuell kompetens- och karridrutveckling for vira med-
arbetare. Planen ar att inféra modellen som pilot inom Vdrd-
forbundets yrkesgrupper under 2021.

I kommunens pensionspolicy finns verktyg for kompetens-
forsorjning. Har ingér exempelvis méjligheten att véxla 6vertid
och sparade semesterdagar till pension, erbjudande om sinkt
sysselséttningsgrad med bibehallen tjanstepension samt in-
komstforstarkning for medarbetare i sirskilt svarrekryterade
yrkesgrupper som véljer att stanna kvar i tjanst efter pensions-
aldern.

4 4.2 Chefs- och ledarutveckling

Kommunens ledarprogram utvecklas 16pande. Just nu haller vi
bland annat pa att skapa en helhetsbild 6ver de delar som ingar
i programmet. Sektorerna service, samhallsbyggnad samt med-
borgare och samhillsutveckling har under éret inlett sektor-
specifika ledarprogram, och fortsatter med sitt utvecklings-
arbete under 2021.

En unik del i vir kommun &r arbetet med vér 200-grupp
(alla kommunens chefer) och vara 20-grupper (chefer i mindre
grupper). Detta arbetssitt 4r en del av var styr- och lednings-
modell och mojliggér samarbete, inspiration och implemente-
ringsarbete.

Extern personalomsattning % - Kommuner i Skaraborg

15

12

oY
Skévde Marie- Lid- Skara Vara Tibro Tida-
stad  koping holm
W 2018 2019 2020

Chefstraineeprogrammet ger forutsittningar for en intern-
karriér till chefsuppdrag inom kommunen. Under 2020 genom-
gick fem deltagare programmet, som bestér av kurser ur kom-
munens ledarprogram samt praktik, utbildning kring personlig
ledarstil samt kvalitetsarbete. Programmet fungerar samtidigt
som kompetensutveckling av vara befintliga chefer, eftersom
de kan agera handledare for traineerna.

4 4.3 Medarbetarutveckling
Kommunens medarbetaridé har omarbetats och ska inforas
under 2021. Medarbetaridén beskriver var kultur, alltsa de
varderingar, kvalitetsprinciper och beteenden som &r gemen-
samma for hela organisationen.
Vara varderingar formulerar hur vi ska bete oss mot varandra
och vara kunder.

Vara virderingar:
Vi ar 6ppna och lyhoérda, vi gor varandra battre,
vi tar ansvar for helheten och vi vagar.

Véra principer beskriver hur vi ska tdnka och agera for att
fa verksamheten att fungera pa béasta mojliga sitt. Vi skapar
var kultur genom véra beteenden och hur vi kommunicerar.
Medarbetaridén fungerar som en kompass, den ger vigledning
ivad vi stir for och hur vi ska agera i arbetet.

9
6
3

Essunga Grds-

Gotene Karls- Fal- Gull- Tore-
torp borg  koping spang boda

Definition: Diagrammet visar den externa personalomséttningen per kommun i Skaraborg.

Dér det saknas siffra kunde inte sakertsalld statistik tas fram.
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© 4 4.4 Utveckling av personalomsattning
och pensionsavgangar
Den externa personalomséttningen (inklusive pensionsav-
gangar) har sedan foregédende ar minskat med 0,5 procent-
enheter till 9,8 procent. Personalomséttningen har minskat
bland bade mén och kvinnor. Pensionsavgangarna ar tio farre
jaAmfort med foregaende ar - totalt gick cirka 100 medarbetare
i pension 2020. Av dessa arbetade 30 inom sektor barn och
utbildning och cirka 40 inom sektor vard och omsorg.

I alla sektorer utom véard och omsorg har den externa
personalomsattningen antingen minskat eller ligger kvar pa
samma niva som foregdende ar. Minskningen ar tydligast i
mansdominerade grupper inom sektor service samt inom
barn och utbildning, som minskar sin personalomsattning
for tredje aret i rad. Kommunens sénkta personalomséttning
beror till viss del pa den rddande lagkonjunkturen och pa
covid-19 men ocksé pé att vira medarbetare i storre utstréack-
ning trivs. Den 6kade trivseln ser vi i enkéten Hallbart med-
arbetarengagemang som skickades ut i hostas.

Inom sektor vard och omsorg har den externa personal-
omsittningen som sagt 6kat - med 40 fler externa avgangar
dn foregéende ar. Sju av dessa bottnar i ett Gkat antal pensions-
avgangar. I foljande yrkesgrupper dr personalomsittningen
hogst:

Kompetensférsorjning 4

o fysioterapeuter (48 procent)

® stodpedagoger (23 procent)

o sjukskoterskor (17 procent)

e vardbitrdden (16 procent)

o stodassistenter (11 procent)

® underskoterskor (13,7 procent)

Under varen ska sektorn genomfora en djupare analys av vad
utvecklingen kan ha berott pa. Efter januari ménad 2020 har
personalomsittningen aterigen stabiliserats.

Skévde kommuns externa personalomsittning ligger totalt
pa 10 procent, vilket &4r under riksgenomsnittet pa 11 procent.
I jamforelse med Skaraborg 2020, ligger Skovde 0,2 procent-
enheter ldgre 4n genomsnittet. Det dr en forbattring jAmfort
med den métning som gjordes vid halvarsskiftet.

4.5 Malsattningar infor 2021

B Arbeta med arbetsgivarvarumarket och med strategier for att
locka medarbetare till oss.

B Utveckla rekryterings- och introduktionsprocessen.

B Ta fram ett kommungemensamt formanspaket med likvardiga
formaner for alla anstéllda.

Pensionsavgangar (fyller 65 ar) de kommande fem aren (2021-2025)
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Definition: Digrammet visar antal medarbetare per befattning som de kommande fyra aren fyller 65 ar.
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Systematiskt arbetsmiljéarbete 5

5. Systematiskt arbetsmiljoarbete

5.1 Uppfdljning av prioriterade mali policyn for
arbetsmiljo och halsa

® 5.1.1 Mal 1: Ansvar for arbetsmiljon
Under sommaren gjordes en inventering av chefernas uppgifts-
fordelning nér det giller arbetsmilj6. Inventeringen gjordes for
att sékerstélla att fordelningarna finns och &r aktuella.

Varje ar erbjuds alla vara chefer utbildning nir det géller
arbetsskador och tillbud, att hantera sjukfranvaro, att genom-
fora rehabilitering och riskbedémning samt en introduktion
iarbetsmiljoarbete.

Den partsgemensamma utbildningen for skyddsombud och
chefer har ocksa genomf6rts under aret, delvis som en fysisk
utbildning i borjan av ret men ocksa i digital form under
senare delen av aret. En plan for hur arbetsgivarenheten ska
arbeta med att digitalisera utbildningar togs fram i slutet av
2020. Under 2021 har man borjat utveckla och till viss del dven
digitalisera utbildningarna.

4 5.1.2 Mal 2: Samverkan
Vara medarbetare deltar i det systematiska arbetsmiljoarbetet
vid medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och andra dialog-
moten mellan chef och medarbetare. Dessutom deltar de i det
dagliga systematiska arbetsmiljoarbetet samt rapporterar even-
tuella tillbud och arbetsskador till sin chef for vidare utredning.
Vara skyddsombud och fackliga parter deltar i arbetsmilj6- och
hilsoarbetet i de olika samverkansgrupperna, dér de for dialog
med arbetsgivaren. Den centrala samverkansgruppen och sek-
torernas grupper for samverkan triffas en gdng per méanad.
Dessutom genomfors skyddskommittéer, dar skyddsombud
och arbetsgivare samtalar kring aktuella arbetsmiljéfragor samt
berdr olika teman.

Pa grund av pandemin har skyddsombud, chefer, represen-
tanter fran sektorerna och representanter fran arbetsgivar-
enheten haft en titare dialog under aret. Syftet med dessa
moten har varit att parterna ska ha titare kontakt kring smitto-
risker samt atgarder for att minska smittspridning.

4 5.1.3 Mal 3: Systematiskt arbetsmiljoarbete
Med anledning av pandemin har hela organisationen arbetat
aktivt med riskbedémningar och dtgarder for att hantera bade
smittspridning och oro hos medarbetare. Riskbedomningarna
har gjorts i samverkan med skyddsombud. Vara verksamheter
har under pandemin métt olika former av risker. Alla har dér-
for behovt arbeta aktivt for att hitta sétt att minska smittsprid-
ningen i verksamheterna.

For att forebygga och minska oro och ryktesspridning i verk-
samheten har det varit viktigt att arbeta med bade kommunika-
tion och struktur kring hur vi sprider information.

Pandemin har ocksé gjort att det systematiska arbetsmiljo-
arbetet har provats pa ett annat sétt &n tidigare. Till stod for det
I6pande arbetsmiljoarbetet och i samband med fordandringar i
verksamheten finns sedan tidigare systemet SAMLI i Stratsys.
Hér ingér bland annat arbetsmiljoarshjulet och systemstod for
dokumentation av riskbedomningar och handlingsplaner.

4 5.1.4 Mal 4: Halsoframjande arbete
och friskvard

Foretagshilsovarden ar ett viktigt stod i arbetet med forebyg-
gande hilsa och arbetsmilj6. Under 2020 har kommunen nyttjat
foretagshalsovardens tjanster till en kostnad av drygt 2,5 mil-
joner kronor. Vi ser en 6kad anvindning av foretagshilsovérds-
tjdnster jAimf{ort med foregdende ar. Det beror pa att samarbetet
med foretagshélsovarden har etablerats; 2019 var ndmligen
forsta aret pa vart samarbete. Av de tjanster som nyttjades
under 2020 var 53 procent férebyggande atgérder, 42 procent
var rehabiliterande atgérder och frimjande atgérder stod for
5 procent. Beteendevetare och foretagsldkare fick flest besok.
Foretagshdlsovarden har bland annat anvénts f6r konsultation
iolika drenden samt for kartldggningssamtal, horselunder-
sokningar, lagstadgade medicinska kontroller, samtalsstdd,
vaccinationer, hélsounders6kningar pa grund av radon samt
utredningar av arbetsférmaéga.

For varje ar 6kar anvdndningen av férebyggande rehab. 2020
skrevs cirka 800 sddana remisser, jAmfort med 670 under 2019.
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5 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Allra vanligast i denna kategori har det varit att besoka naprapat,
kiropraktor eller fysioterapeut. Forebyggande rehab ingar i
arbetet med att forebygga och f6érhindra sjukskrivning pa grund
av ohilsa. Arbetsmiljoverket har lyft detta arbetssétt som en
framgangsfaktor.

Aven under 2020 satsade kommunen pa forebyggande at-
garder. Nagra exempel dr friskvardsbidrag/-timme, gratis
motionssim sé linge badet var 6ppet, gratis medverkan i arets
variant av Billingestafetten samt méojlighet att till reducerat pris
aka ldngdskidor pa Billingen.

Kommunen har ocksa ett utvecklat samarbete med Forsik-
ringskassan kring projektet Hallbart arbetsliv. Syftet med
projektet har varit att belysa synsétt kring hélsa och sjukfran-
varo, samt att fa chefer och medarbetare att reflektera kring
sjukdom och arbetsforméga. Deltagarna har funderat Gver vad
man kan gora trots sjukdom, samt har haft fokus pa det friska
och varfor det &r viktigt att ha det. Projektet har dessvarre stannat
av pa grund av coronaviruset.

Frisknérvaron i kommunen &r l4gre &n tidigare ar. Detta beror
pa att vara medarbetare uppmanats att stanna hemma vid
minsta symptom som kan hirledas till coronaviruset.

4 5.1.5 Mal 5: Introduktion
Alla nyanstéllda medarbetare genomgar en introduktion pa
arbetsplatsen i samband med att de borjar arbeta. Under hosten
har nyanstillda &ven erbjudits en kommuncentral introduktion.

Nyanstillda chefer introduceras enligt en faststélld plan
som innebdr att de traffar understéllda medarbetare samt stod-
funktioner. Vid chefsintroduktionen gar man bland annat
igenom HR-omradet, dér systematiskt arbetsmiljoarbete ingér.
Chefer erbjuds ocksé interna utbildningar inom arbetsgivar-
omradet.

Under hosten 2020 har ett kommunovergripande arbete
startat for att utveckla introduktionsprocessen. Malet ar att f4
en likvdrdig, 6vergripande introduktion for alla medarbetare
i Skévde kommun. Den nya introduktionsprocessen ska vara
Kklar under 2021.

@ » 5.1.6 Mal 6: Organisatorisk och

social arbetsmiljo
Aven den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har hamnat
istorre fokus pa grund av pandemin. Fér ménga medarbetare
har pandemin inneburit 4ndrade arbetssitt, vilket i sin tur lett
till férandringar i dessa delar av arbetsmiljon. Inom nagra
av vara verksamheter har det exempelvis blivit aktuellt med
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distansarbete i storre omfattning. Det har ocksa forekommit

forandrade arbetsmetoder i métet med brukare inom aldre-
omsorg och funktionsnedséttning, samt i form av distans-
undervisning for exempelvis gymnasieelever. De snabba for-
andringar som krévts under aret har stéllt stora krav pa bade
chefer och medarbetare. En annan parameter som har hante-
rats under aret 4r medarbetares 6kade oro for att bli smittade
av coronaviruset, samt den 6kade arbetsbelastning som man
upplevt i flera verksamheter.

I de verksamheter ddr medarbetare under st6rre delen av aret
har arbetat pa distans har fokus legat pé att hitta fungerande
arbetssituationer i hemmet. Fungerande teknik, arbetsergonomi
och rorelsepauser under arbetspasset har varit viktiga faktorer
for att fa arbetet att fungera. Utmaningen for de medarbetare
som har arbetat pa distans har varit bristen pa social stimulans,
som Gver tid kan fa negativa konsekvenser for individen. Har
har respektive chef haft en viktig roll i att ha en néra dialog och
f6lja upp medarbetarnas méaende och arbetsmiljo.

Under aret har ménga av vara verksamheter haft arbetsplats-
traffar kring organisatorisk och social arbetsmilj6. Dar har
respektive chef samtalat med medarbetarna om arbetsfor-
hallanden, arbetsbelastning och arbetstider, samt fokuserat
pa de delar som dr mest aktuella for verksamheten.



® 4 5.1.7 Mal 7: Rehabilitering och
arbetsanpassning
Under 2020 har processerna Hantera sjukfranvaro och Genom-
fora rehabilitering blivit klara och beslutade. Méalet med proces-
serna dr att f4 enhetliga arbetssitt kring sjukfranvaro och reha-
bilitering inom Skévde kommun, samt att géra cheferna
tryggare i hur de ska hantera dessa processer.

Arbetet med rehabilitering och arbetsanpassning pagar
I6pande inom kommunen. Vi har ett antal medarbetare som &r
langtidssjukskrivna, dér vi som arbetsgivare arbetar aktivt med
att ta fram rehabiliteringsplaner for att underlitta atergdngen
till arbetet. Hir arbetar vi utifran processen Genomfora reha-
bilitering samt med stodinsatser via foretagshélsovarden.

4 5.2 Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Métningen av enkdten Hdllbart medarbetarengagemang (HME)
gjordes i oktober 2020. Sedan dess arbetar alla sektorer, avdel-
ningar och enheter inom Skévde kommun med att ta fram egna
handlingsplaner for att utveckla det héllbara medarbetarenga-
gemanget.

3468 medarbetare i kommunen svarade pa enkdten och
resultatet gav ett totalindex pa 78. Jamfort med 2018 ars resultat
har kommunen hdjt sitt totala HME-index, fran 77 till 78.

Medarbetare inom Skévde kommun upplever enligt enkaten
att de har ett meningsfullt arbete och att deras ndrmaste chef
visar fortroende f6r dem. Métningen visar ocksa att medarbe-
tarna &r insatta i arbetsplatsernas mal och vet vad som f6rvan-
tas av dem.

Total sjukfranvaro % - kommuner i Skaraborg
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Systematiskt arbetsmiljéarbete 5

Vi behover ddremot arbeta vidare med att frimja vara med-
arbetares motivation kring att 1dra nytt och utvecklas i sitt dag-
liga arbete. Dessutom behover véra chefer i stérre omfattning
visa medarbetarna uppskattning f6r det arbete de utfor. Med-
arbetarna upplever ocksd att arbetet med uppf6ljning och ut-
vardering av mal pa enhetsniva behover utvecklas.

For att forbattra det héllbara medarbetarengagemanget fort-
satter vi att arbeta med ett nira ledarskap som genomsyras av
daglig uppskattning och dialog. Vi fortsitter ocksa att utveckla
halsofrimjande arbetsplatser samt ledarutvecklingsprogrammet
i Skévde kommun. Ett arbete kring fornyad medarbetaridé och
kompetensutvecklingsmodell/karridrmodell har ocks4 startat.
Dessa modeller kommer att implementeras under 2021.

4 5.3 Uppfoljning av checklista SAMLI 2020
Checklistan for den &rliga uppfoljningen i SAMLI hade i &r en
svarsfrekvens pé 83 procent. Nedanstdende analys bygger pa
resultatet fran dem som besvarat listan.

96 procent av de svarande anser att det systematiska arbets-
miljoarbetet ingar som en naturlig del i den dagliga verksam-
heten och att medarbetarna medverkar i detta arbete. 76 pro-
cent anser att skyddsombuden medverkar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet, medan 24 procent menar att skyddsombud
medverkar endast delvis eller inte alls. Under det kommande
aret ar det darfor viktigt att 6ka skyddsombudens delaktighet i
arbetsmiljoarbetet, men ocksa att se 6ver skyddsomréden sé att
alla chefer och medarbetare har ett skyddsombud att ta stod av.

6
4
2
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala sjukfrdnvaron i Skaraborgskommunerna.

Den totala sjukfranvaron berdknas genom totalt antal sjukfranvarotimmar/ordinarie arbetstid. (Alla anstallningsformer och avtal.)
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5 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Vi dr pa god vég att lyckas nér det géller omradet likabehand-
ling och forankringen av detta hos véara chefer i kommunen.
Av de chefer som svarat har en stor del god kdinnedom om de
aktiva atgdrder som vidtagits. Cheferna uppger ocksa att rikt-
linjen mot trakasserier, sexuella trakasserier, krdnkande sir-
behandling och repressalier ar forankrad pé arbetsplatserna.
Ungeféar hilften av de svarande har genomfort en eller tva
arbetsplatstraffar (APT) under aret. Att traffarna varit fa kan
bero pa att verksamheterna tvingats prioritera annat pa grund
av pandemin.

Ett omrade med utvecklingspotential 4r att {4 fler chefer att
arbeta systematiskt med att undersoka, analysera, vidta lamp-
liga atgarder och folja upp likabehandlingsarbetet. Andra om-
raden som behdver utvecklas &r bland annat kinnedomen
om kommunens nya policy for arbetsmilj6 och hilsa, samt
kunskapen om arbetsgivarens rutiner kring det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

B ¥ 5.4 Utvecklingen av sjukfranvaron

I borjan av aret var sjukfrénvaron ldgre &n samma period fore-

gaende r. I mars 6kade dock sjukfranvaron i och med pandemin.

2020 ars sjukfranvaro hamnade pa 8 procent, vilket 4r 1,4 pro-
centenheter hogre én foregaende ar. Bland kvinnor 6kade sjuk-

frdnvaron med 1,4 procentenheter och hamnade pé 8,8 procent.

Bland min var 6kningen 1,3 procentenheter och den totala
andelen 5,5 procent. Sjukfranvaron dkade i samtliga sektorer,
férutom i sektor styrning och verksamhetsstod dér sjukfranva-
ron minskade med 1,5 procentenheter. Minskningen beror
troligen pa att manga av sektorns medarbetare kunnat arbeta

Total sjukfranvaro % - utveckling 2018-2020
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron i % per kon.
Sjukfranvaron berdknas genom totalt antal sjukfranvarotimmar/ordinarie arbetstid.
(Alla anstéllningsformer och avtal.)

Total andel langtidssjukfranvaro 6ver 59 dagar (%)
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala andelen ldngtidssjuk-
franvaro 6ver 59 dagar av den totala sjukfrdnvaron i % uppdelat per kon.
(Alla anstéllningsformer och avtal.)

Utveckling av andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro (6ver 60 dagar) % - kommuner i Skaraborg

Skovde  Marie- Lid- Skara Vara Tibro Tida- Essunga Grds-  Gotene Karls- Fal- Gull-  Toéreboda
stad koping holm torp borg koping  spang
W 2018 W 2019 2020 Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron i Skaraborgskommunerna.

Den totala sjukfranvaron beréknas genom totalt antal sjukfranvarotimmar/ordinarie arbetstid. (Alla anstéllningsformer och avtal.)
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hemifran, vilket bade har minskat gruppens exponering for
smitta och gjort det majligt att arbeta trots lindriga symptom.

Mest har sjukfranvaron ckat inom sektorerna vard och om-
sorg samt barn och utbildning. Den stora 6kningen finns fram-
for allt inom &dldreboenden och boenden for funktionsnedsétt-
ning samt inom grundskolan. Medarbetare inom kultur,
underskoterskor, skotare, stodassistenter, barnskotare och
specialpedagoger har haft hogre sjukfranvaro (6ver 10 procent).
Jamfort med hela riket (2019) ligger Skévde kommuns sjukfran-
varo i linje med genomsnittet. I jamforelse med kommunerna
i Skaraborg ligger Skovde 0,3 procentenheter under genom-
snittet (7,7 procent), vilket dr en forbéttring sedan métningen
vid halvarsskiftet.

Andelen langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar) har minskat
med nistan 10 procentenheter och ligger nu pa 33 procent.
Anledningen till att andelen ldngtidssjukfranvaro minskar ar
att korttidssjukfranvaron i och med covid har 6kat. Jamfort
med riket (2019) ligger Skévde l4gre d4n genomsnittet for lang-
tidssjukfranvaro. I jamforelse med Skaraborg ligger Skovde
en procentenhet under genomsnittet pa 34 procentenheter.

5.5 Malsattningar infor 2021

B Implementera en policy for arbetsmiljo och halsa, samt en rutin

for att hantera sjukfranvaro.
B Upphandla ett nytt system for arbetsskador och tillbud.
B Revidera fordelningen av arbetsmiljouppgifter till chefer.
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6 Likabehandling

6. Likabehandling

® % 6.1 Jamstilldhetsmal 1: Fler kvinnor pa
ledande positioner

Av kommunens 210 chefer &dr 147 kvinnor. Denna férdelning

pa ledande befattningar speglar kommunens totala fordelning

mellan kdnen; precis som manga andra kommuner har vi flest

kvinnor anstéllda.

Kommunens hogsta ledning har en jamn fordelning av
kvinnor och mén men i sektorernas ledningsgrupper skiljer
det sig at. Representationen av kvinnor och mén ser olika ut pa
de olika chefsnivderna. Inom sektor service ar sex av 20 chefer
kvinnor - de flesta av dem i verksamheter som traditionellt &r
kvinnodominerade.

Denna nuligesbild ger oss goda forutsittningar och méjlig-
heter att skapa en jimnare fordelning mellan kénen pé alla
ledande befattningar. En viktig del i det blir att ta hdnsyn till
konsfordelningen vid rekrytering till chefsbefattningar. Chefs-
traineeprogrammet dr ocksa ett sétt att synliggora chefsrollen
och aktivt arbeta for att fa in fler mén och kvinnor pé ledande
befattningar.

Andel % tillsvidareanstallda kvinnor och man
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Definition: Digrammet visar utveckling av andel kvinnor och mén i % som
har en tillsvidareanstallning i kommunen.
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B =9 6.2 Jamstilldhetsmal 2: Jamnare
konsfordelning i kommunen

Skovde kommun &r en kvinnodominerad verksamhet; cirka

77 procent av alla anstéllda dr kvinnor. Under det gdngna aret

okade dock antalet mén i den kvinnodominerade sektorn véard

och omsorg. Samtidigt minskade antalet mén inom sektor

socialtjanst under samma period.

Vissa befattningsgrupper inom sektor styrning och verksam-
hetsstdd och sektor service speglar en traditionell fordelning
mellan konen. Det giller exempelvis grupperna kokspersonal,
lokalvardare, kommunvigledare och kommunikatorer, som
alla dr kvinnodominerade. P4 motsvarande vis dr minnen i
majoritet i grupperna IT, sdkerhet och juridik, anlaggnings-
arbetare, drifttekniker och kockar. Det finns med andra ord en
utvecklingspotential i att arbeta aktivt med dessa fragor inom
respektive sektor.

Andel tillsvidareanstallda %
med heltidstjanst kvinnor och man
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Definition: Diagrammet visar utveckling av andel heltidsanstallda kvinnor
och mén i % som har en tillsvidareanstallning i kommunen.

Utmaningen &r, precis som i hela landet, att attrahera min
till vara verksamheter - framfor allt till sektorerna barn och ut-
bildning, vard och omsorg samt socialtjanst. Med tanke pa vara



framtida kompetensforsorjningsbehov finns en stor potential
iatt arbeta for att attrahera killar och mén till kommunen. Det
géller inte minst med tanke pa vért behov av exempelvis for-
skolldrare, larare i fritidshem och ldrare inom F-6, men ocksa av
ingenjorer, arkitekter och specialistsjukskoterskor. Vi behover
visa den variation av yrken och méjligheter som finns inom
kommunen. Hér &r det viktigt att vi fortsétter att samarbeta med
hogskolor och universitet samt arbeta med praktikanskaffning.

4 6.3 Jamstalldhetsmal 3: Lika lon for lika
och likvardigt arbete

Loneskillnaderna mellan mén och kvinnor har minskat de
senaste aren. Kvinnors l6neniva ligger idag pa 95 procent av
ménnens. Det senaste aret ledde 16neutvecklingen till en storre
hojning av kvinnornas 16ner, sett till bade medel- och median-
16ner. Skillnaden mellan kénen kvarstar dock till mdnnens
férdel, och inom de flesta befattningar dir bada kénen &r
representerade har mén en hogre 16n.

Den kommunoévergripande 16neanalys som genomfordes
av alla befattningar under aret visade inga osakliga 16neskill-
nader mellan mén och kvinnor inom lika arbete. Samtliga
I6neskillnader kunde férklaras med kdnsneutrala faktorer.
Loneanalysen visade dock osakliga 16neskillnader for vard- och
omsorgspersonal jamfort med andra likvardiga mansdomine-
rade grupper, i detta fall gruppen badmastare och trafikvérdar.
Vard- och omsorgspersonal blev dirfor en prioriterad grupp,
och I6neskillnaderna férdes in i en handlingsplan for att at-
girdas med tilldelade medel inom tre &r.

En aktiv atgdrd inom 16neomradet har varit att frimja en
I6nesittning fri fran diskriminering och att sitta 16n pa lika

Loneskillnader mellan kvinnor och man, kr
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Definition: Diagrammet visar utveckling av [6neskillnader mellan kvinnor
och mén i % som har en tillsvidareanstallning i kommunen.

Likabehandling 6

villkor utifran kompetens. Infér 2021 finns ddrmed goda forut-
sdttningar att arbeta vidare med de nya l6nekriterierna kring
ratt 16n for lika och likvardigt arbete.

4 6.4 Jamstilldhetsmal 4: Okad anstéllnings-
trygghet och ekonomisk sjalvstandig-
het for kvinnor

Andelen heltider i kommunen har 6kat med 2 procentenheter
sedan foregéende ar. De deltidsanstéllda arbetar framfor allt
isektorerna vard och omsorg samt service. Samtidigt 4r det i
dessa sektorer vi ser den storsta 6kningen av andelen heltider.

Antalet visstidsanstéllda med manadslén och timlon fortsétter
att minska. Detta beror framst pa det pagdende arbetet med att
sékerstélla ratt bemanning inom sektor vard och omsorg, samt
pa att pandemin medfort ett minskat behov av vikarier inom
sektor barn och utbildning.

Andel kvinnor och man i % pa hogre chefsbefattning
(sektorschef och avdelningschefsniva)
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Definition: Diagrammet visar utveckling av andel kvinnor och mén i % pa
hogre chefsbefattning (sektorschef eller avdelningschefsnivd) som har en
tillsvidareanstallning i kommunen.

M Kvinnor

6.5 Malsattningar infor 2021

B Arbeta fram och implementera en likabehandlingspolicy.

B Implementera en ny medarbetaridé som ett led i vart varde-
grunds- och likabehandlingsarbete.
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T Personalmétt

7. Personalmatt

Personalstruktur 2020 2019 2018
Antal drsarbeten 4378 4519 4525
-varav kvinnor 3190 3298 3301
-varav man 1188 1221 1224
Antal tillsvidareanstéllda 4536 4517 4458
-varav kvinnor 3478 3472 3427
-varav man 1058 1045 1031
Antal visstidsanstéllda 508 561 659
-varav kvinnor 339 391 476
-varav man 169 170 183
Totalt antal manadsavlénade 5013 5039 5082
Andel tillsvidareanstéllda (%) 90 89% 1%
-varav kvinnor 91 91% 88%
-varav man 86 87% 85%
Antal medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser 149 97 176
-varav kvinnor 87 44 89
-varav man 62 53 87
Antal drsarbeten utforda av timvikarier 316 370 374
-varav kvinnor 216 257 263
-varav man 100 113 111
Antal chefer (A-, B- och C-niva) 210 210 206
-varav kvinnor 147 150 149
-varav man 63 60 57
Antal medarbetare per enhetschef 24 26 25
Kompetensforsorjning 2020 2019 2018
Personalomsattning (extern) 9,8% 10,3% 11,9%
- varav kvinnor 9,5% 9,9% 11,3%
-varav man 10,5% 11,8% 13,9%
Intern rorlighet (%) 0,7 2,6 2,8

- varav kvinnor 0,8 2,7 3,1
-varav man 0,6 2,3 1,9
Personalstruktur 2020 2019 2018
Antal externt annonserade tjanster 626 609 965
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Personalmatt 7

Arbetsmiljs 2020 2019 2018 Deﬂ N |t| oner

Frisknadrvaro (%) 47 57 58 "
-varav kvinnor 43 54 54 perSO na lmatt
- varav man 59 67 69
Total sjukfranvaro (%) 8 &9 &3 Arsa rbete
-varav kvinnor 88 7 T Antal arbetade timmar under
293 7,7 5,8 5,4 o 8.9
<29ar aret dividerat med schablonen
30-49 &r 84 6,2 45 .
1700 timmar.
>50 ar 9,9 6,1 11,2
-varav man 55 42 41 o 0
. Manadsavlonade
<29ar 6,3 6,8 57
30-49 3r 51 28 - Tillsvidareanstéllda och visstids-
550 &r 54 48 19 anstillda (exempelvis vikariat och
Andel langtidssjukfranvaro (langre &n 60 dagar) (%) 32,6 40,9 40,8 allmén visstidsanstéllning) med
~varav kvinnor 348 43,4 434 ménadslon.
- varav man 23,4 29,0 27,1
Antal arbetsskador 943 821 622 Tillsvidareanstallda
Antal tillbud 595 809 637 Medarbetare med sé kallad fast
anstéllning.
Arbetsmarknads-
Arbetstid 2020 2019 2018 ope - I
politiska atgarder
Andel tillsvidareanstallda med heltidstjanst (%) 79 7 76
. Avser medarbetare som har
-varav kvinnor 77 74 73 . l5nebid
varay man g9 a8 g8 nagOfl typ av 01.1e idrag.
Overtid och fyllnadstid omriknat till &rsarbeten 34 41 47 Anstallnmg enhgt BEA.
-varav kvinnor 23 28 33 . .
—varav mén 1 1 1 Frisknarvaro
Andel manadsavlonade som
under aret har fem eller farre
sjukskrivningsdagar.
Lonestruktur 2020 2019 2018
Medianlén (kronor) 30100 29600 29000 Sjukfré nvaro
i 29900 29400 28800 . o . e
Kvinnor Den totala sjukfrinvaron i timmar
Min 31150 30700 29900 . : .
omréknat till procent. Avser samtliga
Medell6n (kronor) 31684 31078 30301 .. 1 e o o
anstillda, det vill siga bade manads-
Kvinnor 31312 30674 29943 . .
. och timavlonade.
Man 32904 32419 31489

Langtidssjukfranvaro
All sjukfranvaro efter dag 60 i sjuk-
perioden.

Fyllnads- och overtids-
timmar

Timmar som utfors av ménads-
avlonade utover ordinarie arbetstid
och som ersétts med fyllnads-
respektive overtidsersittning.
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