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Forord

I Skévde kommun dr vi 6ver 5000 medarbetare som varje dag, dret om levererar tjanster
och service till vara kunder i kommunen sadsom véra invanare, bes6kare och det lokala
néringslivet. Att skapa en verksamhet som stindigt utvecklas, forbéttras och anpassas
till nya och férdandrade krav &r vdsentligt i dagens arbetsliv. Den uppgiften skulle vara
omojlig utan medverkan frén alla skickliga medarbetare i organisationen.

Som kommunanstélld virnar vi det demokratiska uppdraget och likabehandling
vilket &r en del av var organisationskultur. Var medarbetaridé visar oss riktningen
i hur vi ska vara mot varandra och vara kunder. Medarbetare i Skdvde kommun kan
vara stolta 6ver den kultur som skapas varje dag, i varje méte. Vara viarderingar att
vara 6ppna och lyhorda, ta ansvar for helheten, gora varandra béttre hjilper till att
gora skillnad f6r de som vi finns till {61!

Under 2021 har coronapandemin fortsatt och medarbetare har pa olika satt klivit
fram, tagit ansvar och visat att vi hjdlps &t och arbetar tillsammans. Vi har 14rt oss
mycket under pandemin som kan vara till hjélp for oss att méta kommande utma-
ningar. Nu hoppas vi att pandemin 4r 6ver sa att vi har majlighet till dterhdmtning
ivara verksamheter. Tack till er alla for ert fina jobb!

Personalredovisningen lyfter fram de personalpolitiska utvecklingsomraden som
ar aktuella, visar utvecklingen genom tillbakablickar, summerar vad som hént under
aret och blickar framét mot vad som komma skall.

K — (th i

Sofia Myrman Ulrica Johansson

HR-chef Ordférande kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
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Arets viktigaste handelser inom personalomradet - en sammanfattning 2

2. Sammanfattning — arets viktigaste handelser

inom personalomradet

nder 2021 har Skévde kommun inom arbetsgivar-

omradet fraimst fokuserat pa att minimera f6ljderna

av covid-19 i vdra verksamheter. En stor del av arbetet
har exempelvis handlat om att kontinuitetsplanera vir kompe-
tensforsorjning, hantera franvaro, genomfora riskanalyser
och samverka med fackliga parter.

For att nd vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare har
arbetet med kommunens Handlingsplan 22 (H22) fortsatt.
Fokus har legat p4 att sdkerstilla ritt bemanning, minska per-
sonalomséttningen, minska sjukfranvaron och att fortsatta
utveckla ledarskapet i kommunen. En utredning kring for-
maner for kommunens medarbetare har ocksa genomforts
och beslutats. De nya férmanerna kommer att implementeras
successivt under 2022. Dessutom har en uppdaterad med-
arbetaridé och en policy f6r likabehandling tagits fram.
Implementeringen av dessa tva styrdokument kommer att
fortsétta under 2022.

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutade i juni att
genomfora en extern utredning av organisationskulturen.
De generella resultaten av utredningen visar att bAde med-

arbetarskap och ledarskap i organisationen fungerar bra

eller till och med mycket bra. Undersdkningen ger ocksa
végledning i vad kommunen behover arbeta vidare med.
Forbattringsarbetet kommer att fortsitta under 2022, med
samtliga chefer och i samverkan med fackliga parter.

Fem av Skdvde kommuns sju sektorer har nu en aktuell
kompetensforsorjningsplan, och vi har dessutom en gemen-
sam introduktionsprocess for alla anstillda. Efter en tvaarig
insats for att nd "rétt 16n” for medarbetare med underskéterske-
utbildning eller motsvarande néddde vi mélet i 16nedversyn
2021. P4 arbetsmiljdomradet har diverse riktlinjer och rutiner
uppdaterats.

Manga medarbetare har arbetat hart under pandemin.
Under 2022 kommer en god arbetsmiljo darfor att vara i fokus.
Vi kommer att fortsdtta arbeta for ett hallbart arbetsliv, och
under aret kommer ett hédlsoprojekt att starta med syfte att
minska sjukfranvaron. Dessutom planerar vi att ta fram en
ny ledaridé och en utbildningsplan for chefer. Ett annat
viktigt fokus under 2022 blir mdjligheten till kompetens-
utveckling och karridr. Ett storre arbete ska ocksa goras nér
det géller I6nestrukturer inom vara befattningsgrupper.
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2 Personal- och [6neutveckling

3. Personal- och [oneutveckling

3.1 Analys av personal- och personal
kostnadsutvecklingen
Skovde kommuns personalkostnader inklusive arbetsgivar-
avgifter 6kade med cirka 130 miljoner kronor under éret. I den
summan dr héjningen till 2021 ars loner inrdknad. Okningen
bestar framfor allt av hojda kostnader for arbetad tid (cirka 95
miljoner). Dessa bottnar dels i 16nehdjningar, dels i en utok-
ning av antalet tillsvidareanstillda med cirka 50 personer.

Andra anledningar till de h6jda kostnaderna ar att antalet
franvarodagar minskat, bade nir det géller vab och sjukfranvaro,
samt att uttaget av 6vertids- och fyllnadstid varit hdgre. Den
totala 6kningen av antalet arbetade timmar motsvarar ungefar
100 heltidsarbetare (165 timmar per medarbetare/manad).

Timlonerna kade med cirka 4 miljoner kronor till 78 miljoner;
detta dr nigot mer &n den generella I6nedkningen pa 2 procent.
2021 &rs vertids- och fyllnadstidsuttag kostade totalt 17 miljoner
kronor (3 miljoner mer 4n féregdende &r). Aven semesterskulden
och semesterkostnader 6kade (cirka 15 miljoner). Pensions-
kostnaderna 6kade ocksa - med cirka 20 miljoner. Totalt sett
ser vi ingen l6neglidning i kommunen, men det finns i vissa
befattningsgrupper, exempelvis svarrekryterade grupper som
kockar, chefer, sjukskoterskor och vissa ldrare.

De sektorer som har 6kat sina personalkostnader mest r
barn och utbildning (31 miljoner) vard och omsorg (31 miljo-
ner) samt medborgare och samhaéllsutveckling (24 miljoner).

I samtliga dessa sektorer beror 6kningarna fraimst pé hojda
kostnader f6r manadsanstéllda och timvikarier, men ocksa
pa en Okad semesterskuld. Inom medborgare och samhélls-
utveckling dr héjningen ocksé starkt kopplad till de 100 an-
stéllningarna inom arbetsmarknadsenhetens Jobb gor unga.

De befattningsgrupper som har fétt fler tillsvidareanstillda
under 2021 dr exempelvis elevassistenter, barnskotare, under-
skoterskor pd sdrskilt boende, ldrare &rskurs F-3, park- och
tradgérdsarbetare, fritidsledare, stddpedagoger, lérare i
gymnasieskola samt lokalvardare. Detta speglar demografi-
utvecklingen; mer resurser krévs inom skola och dldreomsorg
samt inom andra yrken som har kopplingar dit. Aven samhlls-
byggnadssektorn vaxer.
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De befattningsgrupper som har fatt farre tillsvidareanstillda
under aret dr exempelvis larare i grundskolans arskurs 4-6,
larare i fritidshem samt ldrare i yrkesimnen pa gymnasiet.
Dessa grupper dr svarrekryterade och en del av forklaringen
till minskningen &r att vi inte fatt tag i ratt kompetens. Vi har
darfor exempelvis anstéllt 1arare i drskurs F-3 i stéllet for
4-6-larare, och fritidsledare i stdllet for larare till fritidshem.
Aven antalet forskolldrare minskar, men inte i samma utstrick-
ning som antalet barnskotare 6kar. Detta visar att behovet av
resurser har stirkts i forskolan.

Under 2021 6kade antalet visstidsanstéllda jimfort med fore-
gdende ar for forsta gingen pa flera r. Vi dr dock inte uppe i
de niviaer som vi hade under 2019. En anledning till 6kningen
dr att behovet av vikarier for frinvarande personal var storre
2021 4n under coronadret 2020, nér dven manga elever var fran-
varande pa grund av sjukdom. Vi ser ocksa en stor 6kning av
antalet medarbetare som &r del av arbetsmarknadspolitiska
insatser. Aven i yrkesgrupperna skotare, vardbitriden och for-
skolldrare har vikarieanvindningen okat.

Antal anstillda 2019 12020 2021
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Definition: Diagrammet visar antalet ménadsanstéllda (AB) uppdelade pa tillsvidare
och visstidsanstallda i november 2021 samt heltidsarbetare for helar (165 timmar/
manadx 12) for timanstallda och totalt antal heltidsarbetare som visar all utférd tid
under aret inkl 6vertid och fyllnadstid.



Sjukfranvarokostnaderna har minskat med ungefar 4 miljoner
kronor sedan féregdende &r och ligger nu pa cirka 43 miljoner.
Alla sektorer har sinkta kostnader for sjukfranvaro - &ven sektor
service som trots det har en 6kad faktisk sjukfranvaro. Okningen
bestéar dock frimst av langre sjukfranvaro, som inte kostar
arbetsgivaren lika mycket.

Ijamforelse med Skaraborgs kommuner har Skévde en
mycket ligre andel timmar utférda med timlon. Vi ligger pa
7,5 procent medan snittet i Skaraborg ligger pa 8,9 procent.
Skovdes andel ligger dock négot hogre dn foregdende ar.
Skovde har ocksa ett lagre uttag av 6vertid och fyllnadstid

jaAmfort med Skaraborg - 0,9 procent mot 1 procent i Skaraborg.

Andelen timavlonade och andelen 6vertid och fyllnadstid har
okat i bade Skovde och Skaraborg.

Bade antalet och andelen anstéllda mén 6kar i kommunen.
Sedan foregdende ar har andelen hojts med en procentenhet
och ligger nu pa 24 procent. Dock ser vi fortfarande behov av
att rekrytera bade mén till kvinnodominerade befattningar och
kvinnor till mansdominerade befattningar. Detta eftersom
starkt jamstalldhet i kommunens befattningar kan ge positiva
effekter f6r bade verksamheten och individen.

Personal- och léneutveckling 3

3.2 Heltidsarbete som norm

Andelen medarbetare som arbetar heltid har under ret 6kat
med cirka 2 procentenheter. Andelen ligger nu pé 81 procent.
Detta betyder att ungefér 3700 av vara 4600 tillsvidareanstillda
har en heltidsanstéllning. Kvinnor inom vard och omsorg
arbetar deltid i storre utstrackning &n andra.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for alla kommunens
anstdllda ligger pa cirka 96 procent. Det ér cirka 0,8 procent-
enheter hogre dn forra aret. Nivan skiljer sig dock &t mellan min
och kvinnor; mén ligger pa cirka 97 procent och kvinnorna pa
cirka 94 procent.

Att ge medarbetare méjlighet att arbeta heltid &r viktigt for
att minska rekryteringsbehovet framéver. Vi star infor stora
pensionsavgangar och demografiférandringar, och behéver
dérfor alla vara befintliga medarbetare pé heltid. Om fler med-
arbetare arbetar mer drar verksamheten storre nytta av deras
kompetens och behovet av nyanstéllningar minskar. Det finns
en process framtagen for att infora heltid. Denna process kan
anvandas av alla kommunens sektorer och verksamheter.
Under varen 2022 kommer Skévde kommuns handlingsplan
for heltid att ses 6ver tillsammans med Kommunal. Syftet &r att

Andel heltidsanstallda Skaraborg i % - utveckling 2019-2021
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Definition: Diagrammet visar utveckling av antal tillsvidareanstallda med heltidstjanst i Skaraborg 2019-2021.
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”Skovde kommuns kultur byggs upp av alla med-
arbetare. Darfor ar det viktigt att vi har samma
syn pa vilken kultur som galler hos oss”

Ur Skévde kommuns medarbetaridé



Att kunna arbeta heltid 4r en jamstélldhets- och likabehand-
lingsfraga. Heltidsfrdgan ett av de prioriterade omradena i
kommunens likabehandlingspolicy, och finns dven med bland
kommunens gemensamma aktiva atgérder for likabehandling.
En av atgérderna &r att samtliga tjdnster som kommunen utan-
nonserar ska vara heltidstjanster om det inte finns sérskilda
skal for deltid.

Skovde har en négot lagre andel heltidsanstéllningar 4n
rikssnittet i Sverige (83 procent 2020), men en 4 procent hogre
andel pa 81 procent jamfort med Skaraborgs kommuner
(77 procent 2021).

3.3 Loneutveckling
Infor 16ne6versynen 2021 erbjods alla kommunens chefer
utbildning i den nya l6nepolicyn. Under hosten har forbatt-
ringar utifrdn utvirderingen av 16ne6versynen genomforts.
Bland annat har 16ne6versynsmodulens anvandarvinlighet
forbattrats pd en miangd omraden, och nya manualer och
filmer har tagits fram. Hostens stora forbattrings- och utveck-
lingsarbete var den workshop och utbildning som gjordes
kring rdtt 16n och rimliga 16nelédgen tillsammans med alla
chefer. Initiativet innebar en férdjupning i hanteringen av
l6nepolicyn. Under workshopen presenterades, diskuterades
och testades en méngd verktyg.

Under 2022 blir det stora arbetet att kartléigga l6nestrukturer
for utvalda grupper. Lonestrukturerna kommer att diskuteras
i partsgrupper med HR, chefer och fackliga representanter.
Underlaget blir en del av I6neanalysen och beslutsgrunderna
ilonedversynen for 2023-2024.

Under varen 2021 genomfordes den arliga kommungemen-
samma loneanalysen av kommunens alla befattningsgrupper.
Resultatet anvindes for att avsitta en del av 16nebudgeten till
att prioritera grupper som &r svarrekryterade och/eller ligger
lagti16n jamfort med andra kommuner, samt for att ratta till
osakliga 16neskillnader vid lika och likvérdigt arbete. Osakliga
I6neskillnader hittades i gruppen rektorer, dir mén tjinade
mer dn kvinnor. Resultatet av prioriteringen blev 3,8 procent
till kvinnor och 2,6 procent till man. Med denna atgird rattade
man till de osakliga 16neskillnaderna mellan mén och kvinnor.

Prioriteringen av vard- och omsorgspersonal med under-
skoterskeutbildning fortsatte, och resulterade i en genomsnittlig
16nedkning pé 4 procent (eller 1200 kronor per medarbetare) for
denna grupp. Vi har nu natt malet om ritt 16n f6r gruppen och
darfor &r inga ytterligare prioriteringar aktuella.

Det totala utfallet av I6nedversynen blev 2,6 procent; 2,6 for
kvinnor och 2,4 procent fér min. Loneskillnaden mellan min
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och kvinnor dr ddarmed cirka 1 500 kronor, vilket 4r ungefar
samma niva som forra aret och i linje med snittet bade i Skara-
borgs och i Sveriges kommuner.

Median- och medellon

2021 2020 2019
Medianlon samtliga 30700 30100 29 600
Kvinnor 30600 29900 29400
Mén 31500 31100 30700
Medell6n samtliga 32400 31700 31100
Kvinnor 32100 31300 30700
Mén 33500 32900 32400

Definition: Tabellen visar 16n exkl. tilldgg for tillsvidareanstallda i november
respektive ar.

3.4 Formansutredning

Under éret har en forménsutredning genomforts och beslutats.
Syftet var att alla medarbetare oavsett sektor ska ha ratt till lik-
vardiga férmaner i sin anstillning. Utredningen ledde till ett
beslut om ett friskvardsbidrag for alla anstéllda pa 2500 kronor,
att samtliga anstéllda ska kunna kopa rabatterade Vsttrafik-
kort samt att kaffe och te blev gratis for alla. Vi behaller ocksa
de formaner vi har sedan tidigare, som innebar méjlighet att
leasa personalbil, tillgéng till Stadshusets gym, gratis simning
pa Arena Skovde samt rabatterade langdskidkort. Vi har ocksa
starkt upp med en resurs som ska fortsétta att utreda och er-
bjuda medarbetarna nya och uppdaterade forméner i vardagen
och framéver. Uppdraget kommer att gynna kommunen och
forhoppningsvis dven bidra till att stdrka arbetsgivarvarumarket
och gynna kompetensférsérjningen.

3.5 Malsattningar infor 2022

M Fortsatta att arbeta for att vara medarbetare ska fa
mojlighet att arbeta heltid

B Kartlagga och analysera lonestrukturer i och mellan
befattningsgrupper

B Implementera formanspaketet for alla medarbetare
och arbeta med nya formaner
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4. Kompetensforsorjning

4.1 Strategisk kompetensforsorjning
Kommunens kompetensforsorjningsprocess ligger till grund f6r
verksamheternas kompetensforsorjningsplaner. Fem av sju sek-
torer har kompetensforsorjningsplaner som &r beslutade av
respektive sektors ledningsgrupp. I de tvd andra sektorerna pagar
arbetet med att ta fram sédana planer. Aktiviteter for att sikra
kompetensforsérjningen i vara verksamheter planeras. Dessa
genomfors bidde kommundvergripande och ute i varje verksamhet.
Introduktionsprocessen och en gemensam digital introduk-
tionsutbildning 4r klara. Dessa ska implementeras under frsta
halvaret 2022. Rekryteringsprocessen och handboken for
chefer har uppdaterats och vi kommer under 2022 att fortsitta
digitalisera arbetet med rekrytering. Vi arbetar ocksa aktivt
med rekrytering som en atgard for likabehandling eftersom
det ger oss mojlighet att 6ka mangfalden i véra verksamheter.
Svarsfrekvensen pa kommunens sé kallade avslutningsenkét
hojdes under aret, fran 37 procent under 2020 till 59 procent
under 2021. 51 procent av dem som svarat kan tdnka sig att
arbeta hos oss i framtiden. 46 procent skulle rekommendera
oss som arbetsgivare och 30 procent ser Skévde kommun som
en idealisk arbetsplats. Resultaten bekréftar att vi behover lidgga
fokus pa vart arbetsgivarvarumérke och arbeta med arbetsmiljo,
kommunikation och trivsel i vira verksamheter.
Under 2022 kommer vi att 14gga ett kommundvergripande
fokus pé vart arbetsgivarvarumarke och hur vi strategiskt ska
anvinda oss av det for att bade attrahera nya medarbetare och
behélla dem som arbetar hos oss i dag. Verksamheterna kom-
mer att f6lja sina respektive planer och genomfora aktiviteter
for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.
Liget pa arbetsmarknaden ser nagot ljusare ut men det finns
fortfarande utmaningar som vi som arbetsgivare behéver
arbeta med. Flera av vara yrkesgrupper ar enligt Arbetsfor-
”Du ar viktig! Tillsammans medlingens yrkeskompass svirrekryterade. Det géller bland
jO bbar vi mot samma mal” annat kockar, ldrare, fritidspedagoger, specialldrare, special-
pedagoger, specialistsjukskéterskor, socialsekreterare, bistands-
bedoémare, studie- och yrkesvigledare, enhetschefer, rektorer,
drifttekniker, fastighetsskotare, underskoterskor, badmaéstare,
fysioterapeuter och arbetsterapeuter.

Ur Skévde kommuns medarbetaridé
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Kompetensforsorjning 4

Pensionsavgangar (fyller 65 ar) Verksamheterna reflekterar ver sina respektive framtids-
de kommande 5 aren (2022-2026) behov utifrén sitt uppdrag, svarrekryterade grupper och néd-
véandiga atgirder. Det kan exempelvis handla om kompetens-
utvecklingsinsatser, samverkan med Arbetsformedlingen och
andra aktiviteter utifrdn verksamheternas kompetensforsorj-
ningsplaner.

4.2 Ledarutveckling

Kommunens ledarprogram utvecklas 16pande. Alla sektorer
genomfor bade kommundévergripande och sektorsspecifika
ledarprogram. Under aret har programmen fokuserat pa med-

arbetaridé, kvalitetsarbete och innovation samt organisations-
kultur. I borjan av 2022 kommer en ledarutvecklare att anstéllas
for att driva Skévde kommuns ledarutvecklingsprogram och
revidera den nuvarande ledaridén.

Chefstraineeprogrammet Framtida ledare skapar forutsétt-
ningar for en internkarriér till chefsuppdrag inom kommunen.
Under 2021 har fem deltagare genomgatt programmet, som
bestar av kurser ur kommunens ledarprogram, praktik, utbild-

ning i personlig ledarstil samt kvalitetsarbete.

Underskoterska/Stodassistent/Skotare/Personlig assistent.. 132

M Lérare grundskola/gymnasium 87 4.3 Hallbart medarbetarengagemang (HME)
W Forskolldrare 33 Héllbart medarbetarengagemang &r en &rlig enkét som méter
W Chefer 29 ledarskapet p4 kommunen. Resultatet av 2021 4rs métning ligger
W Handldggare/Administratorer 27 pa ungefir samma nivé som tidigare ar. Mitningen visar ett
Hantverksarbeta © 24 totalindex pa 78, samt foljande delindex:
Barnskétare 19
[ ]
M Elevassistent 16 Ledrflrsk.ap 78
Kock/Méltidsbitraden 14 ¢ Motivation 78
M Larare fritidshem/fritidsledare 13 ® Styrning 77
Vardbitrade 11
Lokalvard 10 Arets totalindex 4r nagot l4gre 4n Sverige-snittet, som ligger
Kultur och fritid 10 P4 80 for samma ar. Skaraborgs kommuner har i snitt ett total-
Socialsekreterare/ Integrationshandlaggare ...........coccveeuneunne 8 index pa 79.
Ovriga 7 Enligt métningen upplever Skévde kommuns medarbetare
szkmk?r 6 att de har ett meningsfullt arbete och att deras narmaste chef
Sjukskéterskor. 4 . .. .. " o . s e
o visar fortroende for dem. Medarbetarna dr ocksd insatta i mélen
Ingenjor/Arkitekt 3

PERSONALREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 11



4 Kompetensférsorjning

och vet vad som forvintas av dem i arbetet. Det finns dock for-
battringsomriden, exempelvis nér det géller chefers visade
uppskattning for sina medarbetares arbetsinsats och hur man
tydliggor uppfoljning och utvirdering av méal.

Varje enhet arbetar med analys och dtgirder utifran deras
HME-resultat.

Dessutom pégar ett arbete med f6ljande forbattringsomraden,

som identifierades 2020:

® Storre mojlighet till kompetensutveckling och interna
karridrvagar

® Néraledarskap som genomsyras av daglig uppskattning
och dialog

® Mer tillitsbaserad styrning och uppféljning dér dialogen
med medarbetarna dr viktigare 4n rapportering

Utifran dessa forbattringsomraden har ett antal fokusomraden

beslutats:

® Motivation - fortsatt arbete med medarbetaridén

® Kompetens - kompetensutvecklingsmodell/karridrmodell
for sjukskdoterskor

® Ledarskap - fokus pa ledarutvecklingsprogrammet och
stod till chefer i arbetsmiljoarbetet (exempelvis genom
forenklade rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet)

® Styrning - férdndrad mall for medarbetarsamtal, for
tydligare dialog runt uppdraget

Inom omradet styrning formades ocksé en mall f6r uppfolj-
ning och dialog i vara tertialrapporter. Syftet var att forenkla
chefernas rapportering och att likrikta uppf6ljningen genom
att infora dialogmé&ten med chefer och stddfunktioner. Arbets-
sdttet dr inte obligatoriskt, utan en mojlighet for sektorerna.

4.4 Medarbetarutveckling

Trots pandemin har verksamheterna arbetat vidare med med-
arbetar- och kompetensutveckling under aret. Medarbetarnas
enskilda kompetensutveckling diskuteras och planeras i med-
arbetarsamtal med respektive chef. P4 verksamhetsniva har
man exempelvis arbetat med att hdja kompetensen kring
digitalisering och méten via Teams. Intern kunskapséverforing
och kollegialt ldrande har varit en del i det, liksom mojligheter
till forelasningar, utbildning och kurser via digitala kanaler.
Tack vare detta har flera medarbetare kunnat delta i kompetens-
utveckling trots pandemin. Detta dr en utveckling som vi tror
kommer att fortsitta.

Kommunens medarbetaridé héller pa att férankras i sekto-
rerna. Respektive verksamhet hjélps 4t att identifiera priorite-
rade beteenden att arbeta vidare med under néstkommande ar.

Satsningar inom ramen for omstillningsavtalet KOM-KR
fortgar pé flera plan. Insatser har exempelvis genomforts inom
lokalvardsomradet samt for medarbetare inom drift och under-
héll pé sektor service. Inom sektor barn och utbildning har

Extern personalomsattning % - Kommuner i Skaraborg M 2019 2020 W2021
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Definition: Diagrammet visar den externa personalomséttningen per kommun i Skaraborg. Dar det saknas siffra kunde inte sakertsalld statistik tas fram.
Personalomséttningen berdknas genom att ta antal avgangar under aret och dividera med genomsnittligt antal anstéllda under aret.
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tillsvidareanstillda barnskétare utan formell utbildning fatt
mojlighet att kombinera studier med arbete. Sektor vard och
omsorg, & sin sida, har satsat pa att utbilda underskoterskor i
Kklinisk bedémning. Aven sektor socialtjinst har anviint omstall-
ningsavtalet, for att utbilda medarbetare i socialpsykiatrin.

Sektor vard och omsorg har ocksa gett medarbetare mojlig-
het att pa arbetstid vidareutbilda sig till underskoterska eller
specialisera sig inom demens, vilfardsteknologi eller dldre.
Detta har skett inom ramen for statsbidraget Aldreomsorgs-
lyftet. Dessutom har vidareutbildning for sjukskéterskor pa
arbetstid genomf6rts under aret. Detta 4r en satsning som
kommer att fortsétta.

Medarbetar- och kompetensutveckling ingér &ven i vara
aktiva atgarder for likabehandling. Hir handlar det om att
kartlagga utvecklings- och karridrvigar inom vara yrken.
Hittills har vi kartlagt méjliga vigar inom sjukskoterskeyrket.
Kartlaggningen har gjorts med st6d av var kompetensmodell.
Arbetet kommer att pdga Gver tid for att kartldgga andra yrkes-

grupper.

4.5 Analys av personalomsattning och pensions-
avgangar

Den externa personalomsittningen (inklusive pensions-

avgangar) har minskat med 0,2 procentenheter jamfort med

samma period foregéende ar. Omsittningen ligger nu pa

Utveckling av extern personalomsattning och intern
rorlighet i % i forhallande till pensionsavgangar
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av antal pensionsavgangar i for-
hallande till extern (inkl pensioner) och intern personalomséttning. Personal-
omséttningen berdknas genom att ta antal avgangar under aret och dividera
med genomsnittligt antal anstéllda under aret.

Pensionsavgangar

M Intern rorlighet M Extern personalomsattning

Kompetensforsérjning 4

10,1 procent, vilket motsvarar 446 avgangar. 109 av dessa ar
pensionsavgangar, vilket dr 15 farre &n forra aret. Den externa
personalomsittningen bland mén har minskat med 2,7 pro-
centenheter medan personalomséttningen bland kvinnor

har 6kat med 0,5 procentenheter. Mannens personalomsitt-
ning har minskat i néstan alla verksamheter. Bland kvinnorna
okar personalomséttningen framst inom barn och utbildning,
socialtjanst och service. Inom vard och omsorg, ddremot, har
kvinnornas personalomsittning tvirtom minskat med 20 av-
gangar under aret.

De befattningsgrupper som har hog personalomséttning ar
bland annat arbetsterapeuter, sjukskéterskor, skolskéterskor,
underskoterskor i hemtjanst, skdtare och socialsekreterare,
anldggningsarbetare samt park- och tradgardsarbetare.

Den interna rorligheten har 6kat med 0,5 procentenheter
pa kommunen och ligger nu pé 1,6 procent. Den interna rorlig-
heten ska 6ka och bor darfor goras till ett fokusomréde.

Tvé av anledningarna till den bibehéllna personalomsétt-
ningen dr lagkonjunkturen och covid-19. Dessa faktorer har
generellt sankt personalomséttningen i hela landet. I oroliga
tider stannar medarbetare i storre utstrackning pa sitt arbete
och dr inte lika benigna att byta jobb. En annan anledning till
Skovde kommuns resultat kan vara en 6kad néjdhet inom
omradena motivation, ledarskap och styrning. Detta visar sig
i enkiten hallbart medarbetarengagemang, som skickades
ut till alla medarbetare under hosten.

Jamfort med riket i 6vrigt ligger Skovdes externa personal-
omsittning nagot hogre. Dessa resultat, som &r fran 2020,
visar ett rikssnitt pa 9 procent jaimfort med Skévdes 10,3 pro-
cent. Skovdes resultat for 2021, alltsa 10,1 procent, ar dock pa
samma niva som Skaraborgssnittet.

4.6 Malsattningar infor 2022

B Alla sektorer ska ha en kompetensforsorjningsplan
B Alla medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan

B Utveckla arbetet med arbetsgivarvarumarket

M Digitalisera rekrytering, onboarding, introduktion och offboar-
ding samt utbildningar for chefer och ledare
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Vi ar oppna och lyhorda,
Vi tar ansvar for helheten,
Vi gor varandra battre och
Vivagar”

Ur Skévde kommuns medarbetaridé




Arbetsmiljo- och hilsoarbete 5

5. Arbetsmiljo- och halsoarbete

5.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har pd grund av covid-19
varit i fokus under aret. Riskbeddmningar f6r att undvika
smittspridning har genomforts och samverkan mellan fackliga
parter och arbetsgivare har varit god.

En ny 6vergripande rutin f6r Skévde kommuns skyddsorga-
nisation har tagits fram. Arbetet med att sékerstélla organisa-
tionen fortsitter under varen 2022.

Varje ar erbjuds alla chefer att delta i utbildningar kring
arbetsskador och tillbud, att hantera sjukfrdnvaro och genom-
fora rehabilitering samt riskbedémning och introduktion till
arbetsmiljéarbete. Den partsgemensamma utbildningen for
skyddsombud och chefer genomférdes under aret via Teams.

I kommunstyrelsens internkontroll for 2021 har den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt for-
delningen av arbetsmiljéuppgifter granskats. Granskningen
visar att riktlinjer och rutiner finns for dessa uppfoljningar
men att dessa inte foljs fullt uti hela organisationen. Detta
kommer att prioriteras det kommande aret.

Hosten 2021 granskade Arbetsmiljoverket Skovde kommuns
systematiska arbetsmiljoarbete (SAM). Myndigheten kom fram
till att Skévde kommun uppfyller inspektionens krav och att
Skovde dr pa vég framét i sitt systematiska arbetsmiljéarbete.

Under aret har kommunen upphandlat ett nytt system for
arbetsskador och tillbud: KIA. Arbetet med att sétta upp och
implementera systemet kommer att fortsédtta under 2022.
Malséttningen dr att f4 ett mer anvindarvénligt system och
att alla chefer, skyddsombud och medarbetare ska anvinda
det for att anmila och utreda tillbud och arbetsskador fran och
med januari 2023.

Det anmildes farre arbetsskador under 2021 jamfort med
2020. Daremot 6kade antalet tillbud. Minskningen av antalet
arbetsskador beror pé att farre medarbetare smittades av corona-
viruset i sitt arbete under 2021. Fler medarbetare anmilde dock
fallskador eller att de slagit eller st6tt emot nagot. Aven arbets-
skadorna pa grund av fysisk 6verbelastning, sdsom lyft eller
anstrangande héftig rorelse, 6kade. Antalet tillbud kring med-
arbetare som blivit skadad av en annan person (dven oavsiktligt)

var ocksa fler 2021. Den forandringen dr ocksa den framsta
orsaken till den totala 6kningen av anmalda tillbud. For att
minimera antalet arbetsskador och tillbud rekommenderas
verksamheter med manga fall- och belastningsskador att se
over det férebyggande arbetet kring den fysiska arbetsmiljon.
Detta kan man bland annat gora med st6d av foretagshélso-
véarden, genom screening av risker eller ergonomigenomgang.

5.2 Halsoframjande arbete och friskvard

Trots restriktioner kring méten mellan ménniskor sé har
kommunen mojliggjort nya former for férebyggande atgirder
och friskvard for alla medarbetare. Aktiviteter som erbjudits
ar langdskiddkning pa Billingen, den sa kallade Kommun-
utmaningen samt yinyoga via en digital plattform. Dessa akti-
viteter har varit mycket uppskattade.

Under aret skrevs cirka 800 remisser for forebyggande
rehabiliteringsinsatser. De allra flesta géllde besdk hos napra-
pat, kiropraktor eller sjukgymnast. Dessa insatser har ocksa
nyttjats mest under alla de ar som vi erbjudit forménen. Fore-
byggande rehab &r en del av Skévde kommuns arbete for att
forebygga och forhindra sjukskrivning pd grund av ohélsa,
och kan anvédndas nér en medarbetare redan har symtom eller
tidiga tecken pé ohélsa. Sektorerna skulle kunna se Gver sitt
forebyggande arbete kring ergonomiska arbetsmiljoforhall-
anden pa arbetsplatserna, for att se om atgarderna kan minska
behovet av forebyggande rehab framéver. Ett utvecklings-
omréde dr ocksa att sikerstilla att forebyggande rehabilitering
nyttjas likvardigt i alla sektorer.

Foretagshdlsovarden dr ett viktigt stod i arbetet med fore-
byggande hilsa och arbetsmilj6. Under 2021 har kommunen
nyttjat foretagshélsovardens tjanster till en kostnad av cirka
2,9 miljoner kronor, eller cirka 630 kronor per medarbetare.
Vi ser en 6kad anvidndning av dessa tjdnster jamfort med fore-
gdende 4r. Under 2021 var 50 procent av tjinsterna forebyg-
gande dtgdrder. Andelen rehabiliterande atgédrder var 48 pro-
cent och frimjande atgérder 2 procent. De tjinster som anvénts
mest dr beteendevetare (29 procent), Gvrigt (22 procent),
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psykolog (12 procent) och foretagsldkare (11 procent). De sektorer
som har nyttjat foretagshélsovarden mest per medarbetare
under 2021 dr sektor barn och utbildning samt sektor samhalls-
byggnad.

Skévde kommun satsar mer pa férebyggande och rehabilite-
rande insatser for varje ar. Att 6ver 50 procent av insatserna ar
forebyggande eller hilsofrdmjande dr positivt. Det ligger dess-
utom i linje med viljeinriktningen i Skévde kommuns Policy
for arbetsmiljo och hdlsa.

Setti ett genusperspektiv stimmer nyttjandet av foretags-
hilsovarden 6verens med konsfordelningen pa véra arbets-
platser. Det som sticker ut &r att sektor service, dir en hogre
andel av de mansdominerade verksamheterna, har kopt fler
forebyggande och frimjande tjanster medan sektorer med en
majoritet kvinnor i kontaktyrken har kopt flest rehabiliterings-
tjanster. Det dr 6nskvért att gora en forflyttning fran rehabil-
iterande till forebyggande och fraimjande insatser 4ven inom
de sektorer som har kontaktyrken.
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Foretagshdlsovarden har ocksa anvants for kartlaggnings-
samtal, stod vid arbetslivsinriktad rehabilitering, horselunder-
sokningar, hilsokontroller, lagstadgade medicinska kontroller,
samtalsstod, hdlsoundersokningar p.g.a. radon och asbest,
arbetsformageutredningar samt for 1500 vaccinationer mot
sdsongsinfluensa.

5.3 Analys av sjukfranvaro
Sjukfranvaron har under 2021 minskat med 0,4 procentenheter
jaAmfort med 2020. Den ligger nu pa 7,6 procent, vilket motsvarar
ungefér 376 heltidsarbetande medarbetare. Minskningen blev
nagot svagare @n vad prognosen visade vid halvarsrapporte-
ringen. Det beror pa att sjukfranvaron pa grund av covid-19
tog fart under sista delen av &ret. 2021 rs sjukfranvaro ligger
en procentenhet hégre dn 2019 (6,6 procent), innan pandemin
startade.

Under 2021 har méns och kvinnors sjukfranvaro minskat i
ungefar samma grad. I gruppen <29 ér har sjukfranvaron dock



oOkat for bade mén och kvinnor. Detta kan vara en indikation
pa att dessa grupper fick vénta ldngre pa vaccin mot covid-19.

Den korta sjukfranvaron (upp till 14 dagar) har under aret
minskat med 0,4 procentenheter. Minskningen motsvarar
ungefir 20 heltidsarbetande medarbetare. Den langa sjukfrén-
varon (6ver 15 dagar) har ddremot dkat med 0,1 procentenhet.
Okningen motsvarar ungefir 10 heltidsarbetande medarbetare.

Samtliga sektorer forutom sektor service har minskat sin
sjukfrdnvaro under é&ret. Hos sektor service har sjukfranvaron
framfor allt varit hogre bland maltidspersonal, anldggnings-
arbetare och parkarbetare. De sektorer som har minskat sin
sjukfrdnvaro mest dr de sektorer dér hemarbete varit majligt
under pandemin. Aven sektor vard och omsorg har dock haft
en stor nedgéng av sjukfrdnvaron under &ret. Hir har sjukfran-
varon sénkts med motsvarande nistan 10 heltidsarbetande
medarbetare.

Under forsta halvaret 2021 har rutinerna och processerna
for att hantera sjukfrdnvaro och genomfora rehabilitering
implementerats i alla verksamheter. Ett antal sektorsspecifika
utbildningsinsatser har ocksé genomforts.

Exempel pé befattningar med en sjukfranvaro 6ver 10 pro-
cent ar stodpedagog, underskoterska, specialpedagog, stod-
assistent, maltidspersonal, kulturpersonal, vardbitrdade och
barnskétare.

Den genomsnittliga sjukfranvaron i landets kommuner lag
2020 pé 8,3 procent. I Skévde kommun 14g sjukfranvaron négot
lagre (8,0 procent) under samma ar. Skaraborgs genomsnittliga

Total sjukfranvaro % - kommuner i Skaraborg
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sjukfranvaro under 2021 14g 0,5 procentenheter lagre dn Skovdes
niva under samma &r.

Skévde kommun hade 2021 cirka 100 medarbetare som har
varit sjuka mer 4n 365 dagar. Under éret tecknades ett nytt
samarbetsavtal med Forsiakringskassan for att minska 1dngtids-
sjukfrédnvaron. I enlighet med avtalet har alla sjukfall som 6ver-
stiger 365 dagar kartlagts. Kartldggningens syfte ar att alla 1ang-
tidssjuka ska ges rehabiliteringsatgirder for att kunna aterga
iarbete. Malet med genomgéngen 4r ocksa att ta fram bade
generella och verksamhetsspecifika insatser for att ge organi-
sationen béasta mdjlighet att jobba med rehabilitering.

Total sjukfranvaro %-utveckling 2019-2021
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron i % per kon.
Sjukfranvaron beréknas genom totalt antal sjukfranvarotim-mar/ordinarie arbetstid.
(Alla anstéllningsformer och avtal.)
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Den totala sjukfranvaron beréknas genom totalt antal sjukfranvarotimmar/ordinarie arbetstid. (Alla anstallningsformer och avtal.)
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5 Arbetsmiljé- och hilsoarbete

5.4 Systematiskt likabehandlingsarbete
Foljande &r en uppfoljning av de mal som finns i Skovde kom-
muns likabehandlingspolicy:

Vi ska kunna erbjuda heltidsanstallningar

De flesta deltidsanstéllningar finns i kvinnodominerade yrken.
Gladjande nog dr det i dessa yrken som andelen heltidsanstall-
ningar ocksa 6kar mest. Den storsta 6kningen ser vi inom
sektor vard och omsorg, som har arbetat kontinuerligt med
kommunens handlingsplan for heltid. Det skiljer dock fort-
farande tio procentenheter mellan andelen mén som arbetar
heltid (89 procent) och andelen kvinnor som arbetar heltid

(79 procent). Totalt har andelen heltider 6kat med 2 procent-
enheter det senaste éret.

Heltidsarbete ger kommunen en héjd tillgadng pa kompetenta
medarbetare. For den enskilda medarbetaren innebér det
ocksa hogre inkomst och i forldngningen hogre pension och
okade avséttningar till a-kassa och socialforsikringar. Att vara
ekonomiskt sjdlvforsorjande ger trygghet och frihet.

I Sverige arbetar en av tre kvinnor deltid - men bara cirka
en av tio mén gor det. (Kélla: Sveriges jamstélldhetsbarometer
2020, LO)

Andel tillsvidareanstallda % med heltidstjanst kvinnor

och man
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Definition: Diagrammet visar utveckling av andel heltidsanstéllda kvinnor och
man i % som har en tillsvidareanstallning i kommunen.

B Kvinnor M Man

Vi ger alla mojlighet att kombinera arbete med foraldraskap
Bland kommunens medarbetare ar kvinnorna férdldralediga
mer dn dubbelt sa mycket som ménnen. Kvinnorna ér ocksa
hemma for vard av barn vid ett tillfdlle mer per anstilld 4n
vad ménnen dr. Fran 2020 till 2021 6kade kvinnors franvaro

for vrd av barn rejilt. Aven méins frinvaro for vird av barn
6kade under 2020, men minskade sedan under 2021 igen.
Covid-19 har generellt sett paverkat franvaron f6r vard av barn.
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Alla medarbetare ska oavsett befattning och ansvar kunna
forena arbete och fordldraskap. Kommunen ska vara en for-
aldravanlig arbetsplats med en arbetsmiljo som &dr vialkomnande
for alla. Chefer har en viktig roll i att formedla detta och att
skapa forutsattningar for att kombinera privat- och arbetsliv.
Nar fordldrapar delar lika pa ansvaret for familj, foréldraledig-
het, vard av barn och obetalt hemarbete mojliggors ett jamstallt
arbetsliv dér bdda kan vara nirvarande pa arbetsplatsen i lika
stor utstrackning.

Antal tillfallen med fordldraledighet och vard av barn
i snitt per medarbetare/ar
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Definition; Diagrammet visar utveckling av antal tillfallen som mén resp kvinnor
tagit ut fordldraledighet och VAB medarbetare och ar. Ett tillfélle motsvara en dag
eller del av dag.

Vi ska minska sjukfranvaron
Det genomsnittliga antalet sjukfranvarodagar bland kommunens
medarbetare dr dubbelt s& hogt bland kvinnor som bland mén.
Under de senaste tva dren har sjukfranvaron dock 6kat lika
mycket for bada konen. Sjukfrdnvaron ar sirskilt hog inom
kommuner och regioner i landet - framst inom kontaktyrken
som vard, skola och omsorg.

Ett sitt att minska sjukfrédnvaron ar att arbeta for ett hallbart
arbetsliv med hilsoframjande och forebyggande insatser for
enskilda medarbetare och arbetsgrupper.

Vi ska ge lika lon for lika och likvardigt arbete

Kvinnliga medarbetare i Skovde kommun har i snitt 95,5 pro-
cent av sina manliga kollegors 16nenivad. Denna procentsats
gar langsamt uppat. De senaste tio aren har skillnaden mellan
mins och kvinnors l6ner i kommunen minskat med cirka

7 procentenheter. Loneskillnaderna beror till stor del pé att
marknadslonerna fortfarande dr hogre for manga mansdomi-
nerade yrken. Kvinnor och mén i Sverige tjdnar lika mycket
fram till forsta barnet - dérefter 6kar skillnaden. 15 ér efter det
forsta barnets fodelse har inkomstskillnaden mellan pappan



och mamman i genomsnitt 6kat med hela 32 procentenheter,
visar forskning frén IFAU. Kvinnor far i snitt 4000 kronor
mindre i pension 4n mén (Killa: Pensionsmyndigheten).
Skévde kommun arbetar med individuell och differentierad
16n. Arbetsséttet skapar forutsittningar for arbetsgivaren att
attrahera kvalificerad kompetens och utveckla verksamhetens
kvalitet. En viktig forutséttning for detta dr ocksé att fortsitta
utveckla stodet till chefer inom 16nebildningsomradet.

Loneskillnader mellan kvinnor och man, kr
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Definition: Diagrammet visar utveckling av [6neskillnader mellan kvinnor
och man i % som har en tillsvidareanstallning i kommunen.

Vi ska 6ka lonespridningen i yrkesgrupper med lag l6ne-
spridning

Kvinnor har 83 % av médnnens 16nespridning. Det 4r en skillnad

pa 11 procentenheter. Vi ser framfor allt en 14g 16nespridning
i kvinnodominerade grupper med ldgre utbildning men dven
mansdominerade grupper med ldgre utbildning har en lagre
genomsnittlig 16nespridning dn de med hogre utbildning.

Att arbeta for en individuell och differentierad 16n kan gora
att 16nespridningen 6kar. Fér den enskilda medarbetaren kan

arbetssittet vara ett sétt att paverka sin 16n, utvecklas i sitt yrke,

gora lonekarridr och ddrmed 6ka sin livsinkomst.

Vi arbetar for jamstalldhet och mangfald pa hogre ledande
befattningar

I Skdvde kommun finns totalt 195 chefer anstéllda varav 133
ar kvinnor. P4 hogre ledande befattning (avdelningschef och

sektorchef) &dr 52 procent kvinnor. Det &r viktigt att alla, oavsett

tillhorighet, har samma mojligheter att na hogre, inflytelserika

positioner. Det leder till en attraktiv arbetsplats dir medarbetare

stannar och vill utvecklas, och foljaktligen till béttre forutsatt-

ningar att rekrytera och behalla ritt kompetens. Genom fore-
bilder och tydliga karridrvagar och genom att frimja ett jim-
stéllt uttag av fordldraledighet kan vi skapa goda forutsittningar
for detta.

Andel kvinnor och méan i % pa hogre chefsbefattning

(sektorschef och avdelningschefsniva)
HEKvinnor M Man
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Definition: Diagrammet visar utveckling av andel kvinnor och mén i % pa hogre
chefsbefattning (sektorschef eller avdelningschefsniva) som har en tillsvidare-
anstallning i kommunen.
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5 Arbetsmiljé- och hilsoarbete

Vi vill inte att forestallningar om kon ska begransa studie-

och yrkesval

Av kommunens anstillda dr 24 procent méin. Andelen har inte
forandrats ndmnvért de senaste tio aren.

Vi behover arbeta malinriktat for att marknadsfora och nyan-
sera bilden av jobben i vélfarden, och visa pa den variation av
yrken som finns. Ett sddant initiativ kan leda till mer medvetna
val som drivs av intresse och ldmplighet. Ddrmed kan vi f4 en
bredare rekryteringsbas och ett stérre kompetensutbud. Om
arbetsplatsen har en jamn konsfoérdelning 6kar mojligheten
for medarbetare att bli bemétta utifran sin kompetens och inte
utifran forestéllningar om kon. Férdelningen mellan mén och
kvinnor &r ojaimn inom manga vélfirdsyrken, framfor allt inom
vard, skola och omsorg.

Andel tillsvidareanstallda kvinnor och man
100 —
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o 20 21 22 23 23 23 23 23 24

20
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Definition: Diagrammet visar utveckling av andel kvinnor och mén i % som
har en tillsvidareanstallning i kommunen.

B Kvinnor M Man

Vi ska erbjuda fler karriar- och utvecklingsvagar

Den interna rorligheten i kommunen ligger pa 2,8 procent.
Den interna rorligheten visar om du byter befattning eller
sektor men inte om du utvecklas inom ditt yrke. Det 4r en
hogre nivé én foregdende ar, men vi vill att rérligheten ska
Oka dnnu mer. Det ska vara mojligt att gora karridr och kunna
utvecklas i sitt yrke.

Genom att skapa fler och tydliga utvecklingsvagar inom alla
yrken kan vi behélla och rekrytera rétt kompetens samt
anvinda kompetensen pé rétt sitt. Kvinnodominerade yrken
har ofta farre karridrvigar och utvecklingsmojligheter. Att géra
karridr och att utvecklas behover inte nodvandigtvis handla
om att bli chef. Olika kompetenser och drivkrafter utvecklar
verksambheten, och det behover dérfor finnas flera utvecklings-
vagar i en organisation.
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Vi tar avstand fran trakasserier, sexuella trakasserier, krankande
sarbehandling och repressalier

Det ska inte forekomma trakasserier, sexuella trakasserier,
kriankande sidrbehandling, repressalier eller andra handlingar
som krinker ndgons vérdighet. Det finns rutiner och riktlinjer
for att utreda och arbeta med denna typ av hdndelser. Dessa
rutiner och riktlinjer behover vara kiinda av alla medarbetare
i kommunen.

Genom systematiskt arbetsmiljéarbete, APT samt fore-
byggande arbete med aktiva &tgdrder kan vi tidigt upptécka,
kartlagga och utreda alla former av trakasserier eller krank-
ningar pé arbetsplatsen.

5.5 Malsattningar infor 2022

B Starta ett hadlsoprojekt for att oka forutsattningarna for ett
hallbart arbetsliv for vara medarbetare

B Gora rutinen for det systematiska arbetsmiljoarbetet kand
i hela kommunen

B Implementera policyn for likabehandling




Y/L

“Varje ar erbjuder vi ca 400 platser sommarpraktik i vara verk-
samheter. Detta ger ungdomar mojlighet att under handledning
prova pa olika arbetsuppgifter. For oss som arbetsgivare ger
det maojlighet att uppvisa bredden av yrken som finns i en
kommun och attrahera unga till den kommunala sektorn
i framtiden”

gl L




6 Personalmatt

Personalmatt

Personalstruktur 2021 2020 2019
Antal heltidsarbetare 3855 3758 3879
-varav kvinnor 2784 2738 2831
-varav man 1071 1020 1048
Antal tillsvidareanstallda 4638 4524 4498
-varav kvinnor 3539 3468 3459
-varav man 1099 1056 1039
Antal visstidsanstallda 531 486 547
-varav kvinnor 364 328 383
-varav man 167 158 164
Totalt antal manadsavlonade 5140 4982 5008
-varav kvinnor 3883 3781 3814
-varav man 1257 1201 1194
Andel tillsvidareanstallda av totalt antal manadsavlénade (%) 90 90 89
-varav kvinnor 91 91 91
-varav man 87 86 87
Antal medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser 224 146 84
-varav kvinnor 118 84 32
-varav man 106 62 52
Antal heltidsarbeten utférda av timvikarier 271 273 318
-varav kvinnor 188 187 220
-varav man 83 86 98
Antal chefer 195 207 207
-varav kvinnor 133 147 146
-varav man 62 60 61
Antal medarbetare per enhetschef 28 25 24
Kompetensforsorjning 2021 2020 2019
HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) 78 78 -
Extern personalomséttning (%) 10,1 10,3 10,8
-varav kvinnor 10,6 10,1 10,3
-varav man 8,6 11,3 12,6
Intern rorlighet (%) 1,8 1,1 2,8
- varav kvinnor 1,6 1,1 2,9
-varav man 2,4 1,2 2,2
Andel verksamheter som har kompetensforsorjningsplaner (%) 57 57 57
Andel medarbetare som har slutat och som rekommenderar (%) 46 67 -
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Personalmétt 6

Arbetsmiljs 2021 2020 2019 Deﬂ N ]tioner

Total sjukfranvaro (procent) 7,6 8 6,6

o
-varav kvinnor 8,5 8,8 74 pe rSO n a l m att
<293ar 8 7,7 58
30-494r 81 84 6.2 Heltidsarbetare
>s0ar ’ %9 o Antal arbetade timmar under
- 4 53 55 42 . . .
varavman aret dividerat med schablonen
<29ar 6,6 6,3 6,8 . .
1980 timmar (165 timmar per
30-49 ar 4,7 51 2,8 .
. manad)
>50ar 53 54 4,8
Korttidssjukfranvaro 0-14 dagar (procent) 3,9 43 3 ° .
: Manadsavlonade
-varav kvinnor 4,1 4,6 3,2
- varav mén 32 34 25 Tillsvidareanstéllda och visstids-
Langtidssjukfrénvaro 15- dagar (procent) 37 36 36 anstéllda (exempelvis vikariat och
_varav kvinnor 43 a1 42 allmén visstidsanstéllning) med
-varav man 2,1 1,9 1,7 maéanadslon.
Antal arbetsskador 873 943 821
Antal tillbud 660 595 809 Tillsvidareanstallda
Medarbetare med sé kallad fast
anstillning.
Arbetstid 2021 2020 2019 ope
! Arbetsmarknadspolitiska
Andel tillsvidareanstallda med heltidstjénst (procent) 81 79 77 .
) Insatser
-varav kvinnor 79 7 74
- Avser medarbetare som har
-varav man 89 89 88 . . i
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (procent) 96 96 95 nagon typ av lonebldrag.
_varav kvinnor %6 95 95 Anstillning enligt BEA.
-varav man 98 98 98 o
Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron i timmar
omréknat till procent. Avser samtliga
Personalstruktur 2021 2020 2019 anstillda, det vill siga bdde ménads-
Overtid och fyllnadstid omriknat till heltidsarbeten 34 29 36 och timavlénade.
- varav kvinnor 23 20 25
- a 11 9 11 . . o
varavman Korttidssjukfranvaro

All sjukfranvaro upp till dag 14 i sjuk-
perioden.

Langtidssjukfranvaro
All sjukfranvaro efter dag 15 i sjuk-
perioden.

Fyllnads- och overtids-
timmar

Timmar som utférs av manads-
avlonade utover ordinarie arbetstid
och som ersétts med fyllnads-
respektive 6vertidsersattning.

PERSONALREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 23



Tryck: Redo Tryck AB, 2022

Foto: Jesper Anhede och Skévde kommun/Mattias Nilsson

RUX)( WWW.roxx.se

Skévde kommun

Postadress 541 83 SKOVDE

Telefon 0500-49 80 00

Webbplats skovde.se SKéVDE




	Skövde kommun Årsredovisning 2021
	Innehåll
	1 Inledning
	1.1 Förord
	1.2 Ledande politiker och tjänstepersoner
	1.3 Omvärld

	2 Förvaltningsberättelse
	2.1 Den kommunala koncernen
	2.2 Händelser av väsentlig betydelse
	2.3 Översikt över verksamhetens utveckling
	2.4 God ekonomisk hushållning ochekonomisk ställning
	2.5 Uppföljning av kommunfullmäktiges styrkort
	2.6 Balanskravsresultat
	2.7 Viktiga förhållanden förresultat och ekonomisk ställning
	2.8 Väsentliga personalförhållanden
	2.9 Styrning och uppföljningav den kommunala verksamheten
	2.10 Förväntad utveckling

	3 Räkenskaper
	3.1 Resultaträkning
	3.2 Balansräkning
	3.3 Kassaflödesanalys

	4 Driftredovisning
	5 Explotering och investering
	5.1 Exploateringsredovisning
	5.2 Investeringsredovisning

	6 Nämnder
	6.1 Kommunstyrelsen
	6.2 Barn- och utbildningsnämnden
	6.3 Vård- och omsorgsnämnden
	6.4 Socialnämnden
	6.5 Kultur- och fritidsnämnden
	6.6 Servicenämnden
	6.7 Bygglovsnämnden

	7 Kommunala bolag och förbund
	8 Tilläggsupplysningar och särredovisning
	8.1 Noter
	8.2 SKÖVDE VA – en särredovisning
	8.3 Revisionsberättelse


	Bilagor
	1 Personalredovisning
	Innehåll
	Förord
	2. Sammanfattning – viktigaste händelser (personal)
	3. Personal- och löneutveckling
	3.1 Analys av personal- och personalkostnadsutvecklingen
	3.2 Heltidsarbete som norm
	3.3 Löneutveckling
	3.4 Förmånsutredning
	3.5 Målsättningar inför 2022

	4. Kompetensförsörjning
	4.1 Strategisk kompetensförsörjning
	4.2 Ledarutveckling
	4.3 Hållbart medarbetarengagemang (HME)
	4.4 Medarbetarutveckling
	4.5 Analys av personalomsättning och pensionsavgångar
	4.6 Målsättningar inför 2022

	5. Arbetsmiljö- och hälsoarbete
	5.1 Systematiskt arbetsmiljöarbete
	5.2 Hälsofrämjande arbete och friskvård
	5.3 Analys av sjukfrånvaro
	5.4 Systematiskt likabehandlingsarbete
	5.5 Målsättningar inför 2022

	6. Personalmått

	2 Miljöredovisning
	Innehåll
	Förord
	1. Sammanfattning
	2. Grönstruktur och biologisk mångfald
	Fortsatta pandemieffekter i natur- och parkmiljöer
	Naturvård
	Park- och tätortsnära natur
	Skogsbruk

	3. Miljöutbildning, samverkan och goda exempel
	Samverkan miljöupphandling
	Västsvenska klimatlöften 2021–2022
	Skövdes arbete med Agenda 2030
	Skövdes åtaganden kring de regionalamiljömålen
	Första hållbarhetsrapporteninom finansförvaltningen
	Miljöpriset 2021
	Föreningen Ätbart nationella hållbarhetshjältar
	Tillsyn av äldre vedpannor i småhus
	Hållbarhetssatsning i besöksnäringen
	Ny översiktsplan – ÖP 2040

	4. Koldioxidutsläpp i Skövde kommun
	Ny energi- och klimatplan 2021 – 2030
	Skövdes utsläpp

	5. Förnybar energi i Skövde kommun
	Andelen förnybar energi 2019– industrisektorn exkluderad
	Skövdes koldioxidbudget

	6. Energi i kommunorganisationen
	Förnybar energi
	Förnybart i kommunens fordon
	Energianvändning i kommunala byggnader
	AB Skövdebostäder
	Kreativa hus
	Skövde Energi AB
	Energi- och klimatrådgivningen
	Cirkulär ekonomi i industriell skala

	7. Fordon och transporter
	Mål för transporter i den kommunalaorganisationen
	Bränslen
	Cykelinfrastruktur i Skövde
	Resor med tåg och flyg

	8. Resurshushållning
	Upphandlingsenhetens verksamhet
	Miljökrav i upphandlingar
	Fordon och trafik
	Beställning från ramavtal
	Inköp av livsmedel 2021

	9. Klimatanpassning
	Kommunranking
	Årets arbete

	10. Avfall och källsortering i Skövderegionen
	Förändringar inom kommunalförbundet
	Kommunkoncernens avfallsarbete


	3 Nämndernas verksamhetsberättelser
	Innehåll
	1 Kommunstyrelsen
	1.1 Nämndens ansvarsområde
	1.2 Ekonomi och verksamhet
	1.3 Effekter av Covid-19
	1.4 Året som gått
	1.5 Uppföljning av mål och resultatmätningar
	1.6 Uppföljning av ekonomi
	1.7 Framtiden
	1.8 Uppföljning av den interna kontrollen
	1.9 Analys av antagen Strategisk plan med budget
	1.10 Bilaga: Uppföljning av styrkortet
	1.11 Bilaga: Fördjupad ekonomisk analys
	1.12 Bilaga: Uppföljning intern kontrollplan

	2 Barn- och utbildningsnämnd
	2.1 Nämndens ansvarsområde
	2.2 Ekonomi och verksamhet
	2.3 Effekter av Covid-19
	2.4 Uppföljning av mål och resultatmätningar
	2.5 Uppföljning av ekonomi
	2.6 Framtiden
	2.7 Uppföljning av den interna kontrollen
	2.8 Analys av antagen Strategisk plan med budget
	2.9 Bilaga: Uppföljning av styrkortet

	3 Vård- och omsorgsnämnd
	3.1 Nämndens ansvarsområde
	3.2 Ekonomi och verksamhet
	3.3 Effekter av Covid-19
	3.4 Uppföljning av mål och resultatmätningar
	3.5 Uppföljning av ekonomi
	3.6 Framtiden
	3.7 Uppföljning av den interna kontrollen
	3.8 Analys av antagen Strategisk plan med budget
	3.9 Bilaga: Uppföljning av styrkortet
	3.10 Bilaga: Fördjupad ekonomisk analys
	3.11 Bilaga: Uppföljning intern kontrollplan

	4 Socialnämnd
	4.1 Nämndens ansvarsområde
	4.2 Ekonomi och verksamhet
	4.3 Effekter av Covid-19
	4.4 Året som gått
	4.5 Uppföljning av mål och resultatmätningar
	4.6 Uppföljning av ekonomi
	4.7 Framtiden
	4.8 Uppföljning av den interna kontrollen
	4.9 Analys av antagen Strategisk plan med budget
	4.10 Bilaga: Uppföljning av styrkortet
	4.11 Bilaga: Fördjupad ekonomisk analys

	5 Servicenämnd
	5.1 Nämndens ansvarsområde
	5.2 Ekonomi och verksamhet
	5.3 Effekter av Covid-19
	5.4 Uppföljning av mål och resultatmätningar
	5.5 Uppföljning av ekonomi
	5.6 Framtiden
	5.7 Uppföljning av den interna kontrollen
	5.8 Analys av antagen Strategisk plan med budget
	5.9 Bilaga: Uppföljning av styrkortet
	5.10 Bilaga: Uppföljning intern kontrollplan

	6 Kultur- och fritidsnämnd
	6.1 Nämndens ansvarsområde
	6.2 Ekonomi och verksamhet
	6.3 Effekter av Covid-19
	6.4 Året som gått
	6.5 Uppföljning av mål och resultatmätningar
	6.6 Uppföljning av ekonomi
	6.7 Framtiden
	6.8 Uppföljning av den interna kontrollen
	6.9 Analys av antagen Strategisk plan med budget
	6.10 Bilaga: Uppföljning av styrkortet
	6.11 Bilaga: Uppföljning intern kontrollplan

	7 Bygglovsnämnd
	7.1 Nämndens ansvarsområde
	7.2 Ekonomi och verksamhet
	7.3 Effekter av Covid-19
	7.4 Året som gått
	7.5 Uppföljning av mål och resultatmätningar
	7.6 Uppföljning av ekonomi
	7.7 Framtiden
	7.8 Uppföljning av den interna kontrollen
	7.9 Analys av antagen Strategisk plan med budget
	7.10 Bilaga: Uppföljning av styrkortet
	7.11 Bilaga: Uppföljning intern kontrollplan


	4 Kommunala bolag och förbund
	Innehåll
	1.1 Inledning
	1.2 Skövde Stadshus AB
	1.3 AB Skövdebostäder
	1.4 Skövde Energi
	1.5 Kreativa Hus Skövde AB
	1.6 Next Skövde Destinationsutveckling AB
	1.7 Skövde Airport AB
	1.8 Balthazar Science Center AB
	1.9 Skövde Exploatering AB
	1.10 Övriga hel- och delägda aktiebolag
	1.11 Följande kommunalförbund ingår i den totala kommunkoncern-redovisningen

	5 Uppföljning kommunfullmäktiges styrkort
	Innehåll
	1 Läsanvisning
	2 Uppföljning av styrkortet
	2.1 Samhällsutveckling
	2.2 Välfärdstjänster
	2.3 Medarbetare/arbetsgivare
	2.4 Ekonomi


	6 Verksamhetsberättelse strategiskt folkhälsoråd
	Innehåll
	Inledning
	Del 1 Uppföljning av folkhälsoavtalet
	Del 2 Prioriterat lokalt folkhälsoarbete
	Del 3 Eventuell bilaga med ytterligare information

	7 Överförmyndare i samverkan
	Inledning
	Indikatorer och mått
	Kommunernas innevånarantal 2021-12-310F
	Antalet ärenden per kommun
	Ärendeutveckling (tillkommande ställföreträdarskap)
	Ärendeutveckling (avslutade ställföreträdarskap)
	Ärendeutveckling (byte av ställföreträdare)
	Ärendeutveckling (granskade årsräkningar)
	Antalet årsräkningar i relation till antalet ärenden
	Ärendeutveckling (beräknade arvoden)
	Antalet ärenden i relation till kommunens innevånarantal

	Ekonomiskt utfall ÖIS (tjänstemannaorganisation)
	Verksamhetens kostnader i relation till antalet ärenden
	Kommunernas arvodeskostnad (utbetalt arvode och kostnadsersättning per ärende)
	Utbetalt arvode och kostnadsersättning fördelning
	Antalet ärenden i relation till operativ tjänstgöringsgrad
	Antalet ställföreträdare/ åldersstruktur

	Mål och verksamhet under 2021
	Utveckling
	Kompetensutveckling av personalen
	Teknikutveckling och processer
	Utveckling av hemsida och informationsmaterial

	Kärnverksamhet, mål och utfall
	Rekrytering och utbildning
	Handläggningstider
	Granskning av årsredovisningar
	Granskning av slutredovisningar och tillgångsförteckningar
	Vitesförelägganden
	Service och tillgänglighet
	Ekonomi

	Framtid
	Ärendeutvecklingen
	Lagstiftning, lagförslag och utredningar







