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Underlaget som anvands nar vi utvecklar
Skovdes framtida vision kommer fran
manga olika hall. Det kan liknas vid en
blomma, dar varje kronblad ar en viktig
del for slutresultatet.



Dialog med politiker och koncernledning
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Vilka ar de storsta samhallsutmaningarna? SKOVDE

Gruppernas svar i korthet Nyckelbegrepp

Vaxa hallbart

 Hallbar utveckling/tillvaxt - fortsatta att utvecklas Innovationskraft

* Kunskapsutveckling - tillgang till kompetens Mod
Samskapande
* Inkluderande samhalle Omstallningen
Kompetens/utbildning/kunskap
* Innovationsfokus Det goda livet

Tillsammans - samskapande

Trygghet och valbefinnande



Regional utvecklingsstrategi (RUS) :

SKOVDE

* Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut Vastra Gotalandsregionens riktning fram till 2030.

 Strategin ska vagleda regionen och andra aktorer i det gemensamma arbetet med regional
utveckling.

» Strategin utgar fran flera andra utvecklingsstrategier, bade nationella och internationella, samt
fran Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

* Strategin samspelar med andra maldokument beslutade av regionfullmaktige.

Nyckelord:

Robust, sammanhallet, konkurrenskraftigt, hallbart, tillsammans, jamlikt, 6ppet, fossil-oberoende,
cirkulart, innovationskraft, kompetens, inkludering. [
[\



Regional utvecklingsstrategi (RUS s

SKOVDE

STRATEGINS MAL 2030

Tillsammans gor vi Vistra Gétaland dill et foredéome for

omstallning till ect hillbart och konkurrenskraftige samhalle.

Robust och sammanhallet » Jamlikt och dppet * Fossiloberocende och cirkulart

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Starka innovationskraften Bygga kompetens Oka inkluderingen Knyta samman Vastra Gotaland
— for ett konkurrenskraftigt — fér bittre kompetensférsérjning — fér tillit och sammanhallning — fér hallbar och farbéttrad tillganglighet
naringsliv i framkant och livslangt ldrande

o 2
L © = g
L — ' s

TVARSEKTORIELLA KRAFTSAMLINGAR

Fullféljda studier Digitalisering Elektrifiering Cirkuldra affarsmodeller



Platsvarumarket S
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Platsvarumarket har tagits fram for att:
 gora Skovde till en attraktiv plats for fler, beratta om platsens fordelar och skapa positiva associationer

 vara en ledstjarna i platsutvecklingen och ett verktyg for att genom kommunikation skapa positiva
associationer till Skovde

« starka Skovdes attraktivitet bland inflyttare, studenter, besokare och etablerande foretag
 hjalpa oss att vara enhetliga, konsekventa och synkade nar vi berattar om Skovde.

Platsvarumarket ags av alla som vill beratta om sin plats.
Ett framgangsrikt platsvarumarke anvands av manga foretag och organisationer pa platsen.

.’



Platsvarumarket forts. S

SKOVDE

Platsvarumarkets tre karnvarden:

* Connect - Skovde som oppen plats for att motas och vaxa

» Explore - Skovde som plats som utforskande och nyskapande
* Enjoy - Skovde som aktiv och stimulerande livsmiljo

Nyckelord
« Oppna, moéten, tillvaxt, utforskande, innovativa, livsmiljo, aktiva, kreativa, framat

.’






Politiska program och planer

Barn- och ungdomspolitiskt program 2019-2022

 Grundar sig pa barnkonventionen och nationella mal

 Utgar fran rattighetsperspektivet, kunskapsperspektivet
samt barn- och ungdomsperspektivet

* Innehaller fyra viljeriktningar:

Varje barn har samma rattigheter och lika varde
Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som ror barn
Varje barn har ratt till liv och utveckling

Varje barn har ratt att uttrycka sin mening och fa den
respekterad.

Nyckelord

Delaktighet, dialog, livsmiljo,
forebygga, likvardiga,
inflytande, rattigheter, barns

basta, framjande
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Politiska program och planer s
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Energi- och klimatplan 2021-2030 Nyckelord
Foregangare, hallbar, cirkular,

« Syftar till att 6ka miljomedvetenheten utifran den nuvarande robust, klimatneutralt

visionens utvecklingsomrade "Natur och miljo”
» Utgor grund/ledning for manga andra styrdokument
 Utgar fran Parisavtalet, Agenda 2030 och Sveriges miljomal

* Fokuserar pa energiproduktion, energianvandning och
vaxthusgasutslapp

* Innehaller bade strategier och fardplaner.
Tva malbilder
» For geografiska Skovde: Skovdes klimatavtryck ar noll 2045

e For Skovde kommunkoncern: Skovde kommunkoncern ar en
energieffektiv organisation som drivs fossilfritt och fornybart 2030



Politiska program och planer S
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Etableringsprogrammet

* Innehaller viktiga vagval for ett langsiktigt strategiskt arbete
med Attracting, establishing, growing & innovating och branding

« Lagger grunden for att langsiktigt starka Skovdes unika
tillgangar samt visa hur resurser ska fordelas for att fa basta
utvaxling i fler etablerade verksamheter, ett starkt befintligt
naringsliv samt hallbar tillvaxt

 Pekar ut foljande viktiga fokusomraden:

* Quad helix-samarbeten (naringsliv, akademi, offentlig
sektor och civilsamhalle)

* Innovationsarenor
* Engagera befintligt naringsliv o



Politiska program och planer

\/
forts. SKOVDE

Etableringsprogrammet, forts. Nyckelord

hallbar tillvaxt, starkt innovationskraft,
kompetensforsorjning, attraktivitet,
samordning, samverkan,
naringslivsutveckling, service

 Lagger fokus pa tre spetsomraden dar en koncentration av
kunskap finns i akademi och naringsliv. Dessa ar
dataspelsutveckling, digitala beslutsstod (Fintech) och
kunskap om framtidens industriteknik

* Handlar om samarbete, samordning, starkt
innovationskraft, beredskap och service, attraktivitet och
starkta forutsattningar till kompetensforsorjning (TAM).

» De mal som ar kopplade till programmet ar
kommunstyrelsens mal, okat nyforetagande samt att
Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara
attraktivt for etablering och expansion.



Politiska program och planer S

SKOVDE

Folkhalsopolitiskt program 2019-2022 Nyckelord
Hallbarhet, jamlika,

* Harsin grund i nationella mal, regionala och delregionala fullfoljda studier, alla,

styrdokument framja, delaktighet,

- Syftar till att lyfta fram utvecklingsomraden for att na Vision dialog, motas, ma bra,
Skovde 2025 for hallbar utveckling manniskan i centrum, tillvaxt,

. . s o e o livsmiljo, livsvillkor, inflytande,
Eglssearas pa invanarnas forutsattningar for en god och jamlik likvirdiga, dialog, samhilleliga

forutsattningar, samverkan

* Innehaller tre viljeinriktningar:
* Goda och jamlika livsvillkor
* Goda forutsattningar att fullfolja sina studier

* Trygga, attraktiva och tillgangliga miljoer. e



Politiska program och planer s
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Kultur- och fritidspolitiskt program 2018-2022 Nyckelord
 Ska ge en kommundvergripande riktning snarare an svar pa Livskvalitet, livsmiljoer,
konkreta fragor kreativitet, tillvaxt, mangfald,

samhallsbyggande,
sammanhallande, folkhalsa,
egenvarde, alla, moten

 Anger kultur- och fritidspolitikens mal om:
o ett rikt kultur- och fritidsliv
« utvecklingen av kultur- och fritidsforeningar
 social inkludering och livskvalitet
 detlivslanga larandet
* den lokala demokratin
* tillvaxt
* halsa

* Fortydligar den nuvarande visionens fokusomraden med beskrivning P
om hur kultur- och fritidslivet ska bidra till Skovdes utveckling. @ -



Politiska program och planer S
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Landsbygdsprogrammet Nyckelord
« Aren dvergripande strategi och handlingsplan for Likvardighet, valfardsdriven,
landsbygden i Skévde attraktivitet, samhallsservice,

infrastruktur, kollektivtrafik,
motesplatser, mojliggdra, natur och
miljo, tillvaxtdrivande, boendemiljéer,
 Belyser tillvaxtframjande faktorer och inriktningsmal. hallbar utveckling, dialog, samverkan,
foretagsklimat, lokalt,
naringslivsutveckling

» Beskriver Skovdes landsbygd och tydliggor kommunens
ansvar



Politiska program och planer S
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Boendestrategiska programmet

* Revidering pagar. Kommunfullmaktige vantas ta beslut om
ett nytt program under varen 2022,



Oversiktsplan S

SKOVDE

« Ar ett kommundvergripande strategiskt dokument som vagleder andra
beslut

* Beskriver kommunens viljeinriktning
 Skapar fysiska forutsattningar for kommunens vision, mal och strategier.
* Arbete pagar med att ta fram en ny OP.

» Den nya tas fram parallellt med visionsprocessen och ska utga fran
visionen.

« Samrad berdknas till ht-22 - antagandebeslut 2024.

Huvudingang ny OP
Hallbarhet med medborgaren i fokus



Fokusgrupper

- med medarbetare, chefer och lokala aktorer
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Temaomraden - oversikt
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Nio temaomraden som
vuxit fram | samtalen
med fokusgrupperna.

Tillvaxti balans

Mod och innovationskraft

Starkt samverkan

Hallbarhetsfokus
Livskvalitet och attraktivitet
Infrastruktur/kommunikationer
Inkludering och medborgarengagemang

Kompetensforsorjning och skola

Centrum for var delregion
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Tillvaxt i balans e

SKOVDE

Tillvaxt ar ett av de allra vanligast Centrala begrepp:
forekommande begreppen i fokusgrupperna. Bostader; Naringslivsutveckling;
En klar majoritet anser att Skovde behover Innovation; Utbud; Infrastruktur;
vaxa for att vara en attraktiv kommun for Manniskan i fokus; Nytankande.
manniskor och naringsliv. Hur tillvaxten ska se

ut finns det dock olika dsikter om. I nagra .

grupper ar fortatning i centrum det centrala, Citat:

andra foresprakar exempelvis tillvaxt i Tillvéixt ér grunden for allt.

yttertatorter. Sa gott som alla ar dock overens
om att bostadsomraden, infrastruktur,
samhallsservice och utbud bor vaxa hallbart, For oss i yttertdtorterna d@r det jatteviktigt
med manniskors behov i fokus, och att man att vaxa.

ska varna om gronomraden och livskvalitet.

Ett mindre antal anser att man bor ta pausi

Skovdes tillvaxt.

Det finns stor potential i stadskérnan.
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Mod och innovationskraft S

SKOVDE

For att lyckas maste vi vaga. Det ar en vanlig Centrala begrepp:

uppfattning i fokusgrupperna. Skdovde maste Innovation; Naringslivsutveckling;

ha modet att lagga ribban for visionen hogt, Nytdnkande; Ambition; Oppenhet;

och samtidigt vaga valja vag. Den som vill bli Kommunen som mdjliggorare; Stolthet;
bra pa allt riskerar att inte utratta nagot, menar H3llbarhet.

flera. Skovde ska valkomna framtiden och vara

oppet for nya idéer. Naringslivsutveckling, :

nytankande och hallbarhet &r andra Citat:

aterkommande begrepp som ar néra Vi méste véga ta i, spdnna bdgen hérdare.
sammanflatade med detta. Nagra deltagare
anser dock att man bor satta en realistisk
malbild i stallet for en hogtflygande vision.

En kommun dadr folk vagar ér en spdnnande
kommun.

Att ta modiga beslut ér det viktigaste av allt.
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Starkt samverkan

5




Starkt samverkan e
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Vikten av att samverka dterkommer i samtliga Centrala begrepp:

fokusgrupper. Det galler samverkan mellan Samarbete; Dialog; Lyhordhet; Oppenhet;
kommuner, intresseomraden och samhallsnivaer, Strategiska nitverk; Stark helhet

men ocksa mellan organisationer, aktorer inom ’ '
civilsamhallet och internt mellan kommunens olika
sektorer och enheter. Genom att moétas och .
samarbeta hittar vi nya arbetssatt, stiarker vara Citat:
natverk, 6verbryggar vara olikheter och l0ser vara
problem, menar deltagarna. Flera lyfter ocksa att
samverkan redan ar en viktig framgangsfaktor for

Skovde. Dialog och samverkan leder till utveckling.

Att vart foretag landade hdr var tack vare
Skovdes starka vilja till samverkan.

Lat oss ta vara pa de krafter som finns i
civilsamhallet.




Hallbarhetsfokus 2
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Hallbarhetsfokus

Framtidens utveckling bor ske med hallbarhet som
en sjalvklar grund. Det anser manga av deltagarna i
vara grupper. Vad man lagger in i begreppet varierar
dock till viss del. Manga framhaller de tre aspekterna
ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet, och
flera anser att vi genom att vara modiga och
innovativa kring dessa fragor kan satta Skovde pa
kartan pa ett positivt satt. Flera anser att
energiforsorjningsfragan bor ligga langst upp pa
manga agendor framover. Ett mindre antal anser att
den ekologiska hallbarheten kommer att l0sa sig
sjalvt.

e
SKOVDE

Centrala begrepp:

Klimat; Energiomstallning; Ekologisk,
Ekonomisk och social hallbarhet;
Innovation; Langsiktighet; Nytankande;
Naringslivsutveckling.

Citat:
Hadllbarhetsfrdgan ska genomsyra allt vi gér.

Vi mdste héja ribban rejdlt ndr det gadller
klimatet.

Inom hallbarhet finns de framtida afférerna.



Livskvalitet och attraktivitet
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Livskvalitet och attraktivitet

SKOVDE
Dar det finns gott om jobb och forutsattningar for Centrala begrepp:
en meningsfull fritid, dar vill manniskor ocksa bo. Friluftsliv; Narhet; Kulturliv; Nara naturen;
Det resonemanget ligger till grund fér manga inspel Levande stadskarna; Utbud; Attraktiva
som kan kopplas till livskvalitet och attraktivitet. bostdder; Féreningsliv; Hela kommunen; Stark
Manga menar att Skovde med sitt lage och sin helhet; Landsbygd.
storlek har stor potential pa de omradena. Har
namns bland annat ett blomstrande kulturliv,
levande centrum och livaktigt féreningsliv som Citat:
viktiga faktorer, men ocksa satsningar i Jobb, fritid, vélférd, trygghet - attraktivitet dr

kommunens yttertatorter 9ch en okvalitativ vélférdo. il e e e GIns

Att bevara och utveckla gronomraden anses ocksa e : ) :

viktigt. Flera lyfter de mojligheter som okat Skovde dr stort och litet pa samma gdng. Det ger
distansarbete ger, samt konceptet “den nara fantastiska méjligheter.

staden” som ett bra gruncjténk. | ungdoms- och Det behévs en hippare vibe, ett bredare
s’FHdentgrupRerna efterfragas ett bredare néjesutbud for unga.

nojesutbud for unga.




Infrastruktur/kommunikationer 3
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Infrastruktur/kommunikationer s

En mycket vanlig uppfattning i fokusgrupperna ar
att en genomtankt, langsiktigt planerad och val
utbyggd infrastruktur ar en forutsattning for att
staden och hela kommunen ska kunna vaxa och
utvecklas. En del framhaller betydelsen av smidiga
biltrafikfloden medan andra betonar betydelsen
av kollektivtrafik och cykelstrak. Att enkelt kunna
ta sig till/fran grannkommuner och storre stader
ses ocksa som en viktig konkurrensfordel. Med
smidiga kommunikationer kan Skdvde nischa sig
som “den nara staden”, vilket anses attraktivt for
manga. Detta omrdade hanger tatt ihop med temat
Tillvéxt i balans.

SKOVDE

Centrala begrepp:
Narhet; Smidig vardag; Hallbarhet; Kollektivtrafik;
Kommunikationer.

Citat:

Infrastrukturen mdste vdaxa i takt med ovriga
staden.

Att snabbt kunna ta sig till och fran storstdderna dr
jatteviktigt.

Skovde dr for litet for att folk ska tolerera att sta i
bilkoer.



Inkludering och medborgarengagemang @
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Inkludering och medborgarengagemang @

SKOVDE
Att satta manniskan i centrum och hitta en balans Centrala begrepp:
mellan mjuka och harda varden ar en grundide som Mangfald; Plats for alla; Motesplatser; Tillsammans;
l6per som en rod trad genom manga fokusgrupper. Aterkoppling; Dialog; Engagemang; Delaktighet;
Manniskors delaktighet, trygghet och mojlighet till Féreningsliv; Medborgaransvar.
utveckling ar den viktigaste grogrunden for
attraktivitet och tillvaxt, resonerar manga. | en :
attraktiv och vaxande kommun ska det finnas plats Citat:
for alla. Man ska arbeta for inkludering och mot Alla ska kénna att de behévs - att de ér viktiga.

polarisering, uppmuntra foreningsliv och annat
engagemang fran medborgarna och se till hela
kommunen. Samtidigt betonar flera att varje
medborgare har ett ansvar och att det ansvaret bor Jag hoppas pé en framtid med mer omtanke och
fortydligas. Kommunen ska fungera som en tolerans.

”moijliggorare”; alltsa underlatta for invanare och

ideella krafter att skapa sjalva snarare an att

servera fardiga losningar.

Dialog dér bra, men om folk ska kdnna sig delaktiga
maste det ocksad bli verkstad.




Kompetensforsorjning och skola
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Kompetensforsorjning och skola ¢

Utbildning pa alla nivaer ar ett omrade som manga
grupper anser ar en viktig vag till framgang. Man
framhaller framtidens utmaningar kring
kompetensforsorjning och hur de kan angripas.
Flera grupper pratar om vikten av en kvalitativ
grund- och gymnasieskola, men ocksa om
hogskolans potential och de mojligheter som ett
starkt larosate for hogre studier ger. Nagra vill
ocksa se en mer internationell pragel och flera
foresprakar ett utbyggt samarbete mellan
hogskola, kommun och naringsliv. Ett breddat
utbildningsutbud kan vara ett satt att fa ungdomar
att vilja stanna i kommunen. Nagra tycker att man
borde ha mer student- och ungdomsfokus nar
staden formas.

SKOVDE

Centrala begrepp:
Hogskolan; Kompetensutveckling; Kvalitativ valfard,
Livslangt larande; Studentfokus.

Citat:

Visom drunga vill ha bredare chanser att utbilda oss
till det vi vill.

De som lyckas med kompetensforsérjningsfragan blir
vinnare.

Skolan dr en viktig del i en kommuns attraktivitet.
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Skovde som regioncentrum

Skovde ses av deltagarna som ett naturligt
regioncentrum for Skaraborg. Manga anser att
Skovde bor axla det ansvaret annu mer - men inte
pa bekostnad av andra kommuner i Skaraborg.
Med Skovde som starkt draglok och med nara
samverkan och dialog mellan kommunerna kan vi
lara av varann samt starka och utveckla varandra
och vara respektive styrkor, menar grupperna.

SKOVDE

Centrala begrepp:
Regional utveckling; Samverkan; Stark helhet;
Dialog

Citat:
Jag ar overtygad om att Skaraborg ar styrkan.

Om Skévde OCH évriga Skaraborg vixer, dd har vi
verkligen skapat ndgot starkt.

Ndér vi har manga kdrnor som dr bra pa olika saker
och som samarbetar, dd blir vi oslagbara.

()



Sammanfattning av webbenkat S
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Svaren som kommit in fran webbenkaten
tacker en rad omraden. Nagra av de vanligast
forekommande begreppen kan pa olika satt
kopplas till livskvalitet. Manga framhaver
exempelvis betydelsen av ett levande centrum,
av gronomraden och en gronskande stad. Goda
forutsattningar for kulturliv, friluftsliv och

idrottsliv namns ocksa ofta, liksom bostader for
olika behov samt inkludering och delaktighet.




Sammanfattning av webbenkat
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Nar det galler betydelsen av tillvaxt gar
asikterna isar. Manga tycker att Skovde
behover fortsatta vaxa medan andra anser att
tillvaxten behover sattas pa paus. En vanlig idé
ar att framtida byggnationer bor ske utanfor
centrum - inte minst i kommunens mindre
tatorter - snarare an att fortata stadskarnan.
En annan vanlig uppfattning ar att
naringslivsutveckling ar fortsatt viktigt.
Infrastruktur lyfts ocksa i manga svar; en del
vill utveckla den for cyklister, fotgangare och
kollektivtrafik medan andra vill underlatta for

bilismen.
e




Sammanfattning av webbenkat
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Skola och utbildning pa olika nivaer ar ett
viktigt omrade att satsa pa, anser manga.
Flera trycker pa utbildningsvasendets
betydelse for en kommuns attraktivitet och
hogskolans roll i att locka hit unga manniskor.
Hallbarhetsfokus och kommunen som en
lyhord, 6ppen och valkomnande mojliggorare
lyfts ocksa pa flera hall.




Sammanfattning av webbenkat

-
forts. SKOVDE

Centrala begrepp

Levande centrum Bostader

Rik fritid Delaktighet
Gronomraden Samverkan
Billingen Hela kommunen
Infrastrukturutbyggnad Oppenhet
Cykeltrafik Nyetableringar
Skola Klimatfokus
Aldreomsorg Néra

Hogskolan Landsbygd



Enkat till unga av unga .
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Var dromstad

Var drom Skovde ar ett Skovde som ar inklusivt
och inbjudande for alla, ett Skovde som tanker pa
klimatet precis lika mycket som det sociala
klimatet. Ett levande och upplevelserikt Skovde
dar alla stadens invanare kan traffas oavsett var
man bor och oavsett ekonomiska forutsattningar.
Ett Skovde som ar tillgangligt for alla, nar vi sager

alla sa menar vi alla. Ett Skovde dar man inte bor
. kanna sig otrygg i. Ett Skovde dar vem som helst
SKOVDE har mojligheterna att bli vad som helst. For att
uppna vara drommar maste vi arbeta tillsammans.




Enkat till unga av unga

FOr att uppna var vision pa det mest effektiva sattet har vi tagit fram vara mest
prioriterade utvecklingsomraden, som ska styra utvecklingen de kommande 15
aren. Vi beskriver aven vara mal och det vi vill astadkomma med dessa omraden.

Klimat

Vid ar 2040 vill vi att
Skovde ska vara en
klimatsmart stad dar
ungdomar kanner att de
har tillgdng till en ljus,
saker och hallbar framtid.
Skovde kommer att vara
snabba med attimple-
mentera den nyaste
energiforsorjnings-
tekniken och aktivt
jobba for att skapa ett
klimatsakert Skovde.

Ungas fritid

Vi vill att Skovde ska bli

en stad som ar attraktiv
for ungdomar. Alla ska

ha mojlighet att vara i
naturen och utova
aktiviteter. Vi vill fa fram
fler stallen for ungdomar
att vistas pa for att minska
samlingar pa opassande
stallen och oka sakerheten
bland ungdomar.

Transport

Vi ska skapa fler
mojligheter for var
befolkning att ta sig runti
Skovde. Vi vill gora
kollektivtrafiken
kostnadsfri for vara
ungdomar. Vi vill aven vara
redo for att tain och
anvanda ny teknik inom
kollektivtrafiken. Vi vill
inte att kollektivtrafiken
ska handla om pengar och
klass, alla ska ha mojlighet
att aka kollektivt, oavsett
om man ar fattig eller rik!

Kunskapsutveckling
For att gora Skovde
attraktivt for ungdomar
vill vi vid ar 2040 att
Hogskolan i Skovde

ska utvecklas till ett
universitet. Utbildning
ska vara tillgangligt for
alla somvill ha det.
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Trygghet

Vivill att alla i Skovde
kommun ska vara sakra
och trygga! Vid ar 2040
vill vi att ungdomar inte
ska bli utsatta pa nagot
satt eller pa nagot stalle
i Skovde kommun.

Alla Skoévdes invanare
fortjanar att vara
bekvama och trygga i
Skovde kommun.

L0

»



