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Vagen till en ny vision

Skovde kommuns vision ska fungera som en ledstjdrna. Den ska visa vigen till framtidens
Skovde i1 bade dvergripande och dagliga beslut — inte enbart for kommunen och alla dess
verksamheter utan dven for andra aktorer och individer i vart omrade. En vision som enar och
engagerar i1 breda kretsar ar en stark vision.

Uppdraget

Under 2021 har en intensiv visionsprocess bedrivits i Skdvde kommun. Processen startade med
ett kommunstyrelsebeslut dédr kommundirektoren fick i uppdrag att ta fram ett forslag till ny
vision. Av uppdraget framgick bland annat att arbetet skulle utgé fran Vision Skévde 2025, som
haft en central roll i Skdvdes utveckling det senaste decenniet, och att visionen skulle
uppdateras med ett antal omradden som blivit &n mer aktuella sedan Vision 2025 togs fram. I
uppdraget gavs fyra exempel pa sddana omraden: hallbar tillvixt och utveckling i hela var
kommun, néringslivsutveckling, attraktivitet och medborgarengagemang.

Faktainhdamtning och dialoger

For att sla fast fardriktningen for Skdvdes fornyade vision har ett gediget underlagsmaterial
samlats in och sammanstéllts. Exempelvis har ett stort antal samtal genomforts i fokusgrupper.
Representanter fran bland annat niringslivet, hogskolan, ideella féreningar, civilsamhéllet,
ungdomar, studenter och kommunmedarbetare har deltagit i samtalen, som har dokumenterats
noggrant i skriftlig form. Unga kommunutvecklare har i enkdtform samlat in ett stort antal roster
fran ungdomar, och en liknande enkét har d&ven genomforts bland medborgare i allménhet.
Workshoppar har héllits med politiker och ledande roller inom kommunen och dess bolag.
Viktiga dokument som Skévde kommuns platsvarumairke, regionens utvecklingsstrategi (RUS)
och kommunens program och planer har ocksa varit viktiga delar i att peka ut riktningen for
visionen.

Sammanstallning och analys

Underlagsmaterialets olika delar har sedan sammanstéllts och analyserats noggrant, bade var for
sig och tillsammans. Dokumentationen fran fokusgrupperna har krivt sirskilt mycket
uppmirksamhet. Detta material har analyserats och kokats ned i flera steg — forst till ett storre
antal nyckelord och darefter till farre och farre ordgrupper. For att sékerstélla att materialet
tolkas pa ritt sdtt har flera personer varit involverade och gett sina perspektiv i processen.

Under denna process har det blivit tydligt att innehallet i det totala underlagsmaterialet kretsat
kring ett fatal aterkommande &mnen. Dessa &mnen har alltsé aterkommit i samtliga delar av
underlagsmaterialet. Med anledning av denna samstdmmighet har nio temaomréden formats
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utifran de ordgrupper som tidigare ndmnts. Temaomradena har anvints som ryggrad i arbetet
med att formulera ett utkast till vision. Dessa omraden finns ocksa beskrivna i den
sammanfattande analys som redovisats tidigare.

Skrivprocessen

Att formulera utkastet till vision har varit en kreativ process i manga steg, med grund i den
samlade analysen och temaomridena. Forslag har tagits fram och forddlats undan f6r undan,
med hjélp av analyser och diskussioner i grupp. Jaimforelser har ocksa gjorts med andra
kommuners visioner — som inspiration och avskréckande exempel, men ocksé for att sdkerstélla
att formuleringarna inte blir sldtstrukna.

Hela processen har genomforts i direkt nérhet till ursprungsmaterialet, for att sikerstélla att de
ord vi véljer verkligen fingar och beskriver ratt saker. Viktiga bestdndsdelar hir har exempelvis
varit fokusgrupperna, workshopparna och — inte minst — de roster som unga kommunutvecklare
samlat in. Inspiration har ocksa hdmtats fran andra viktiga dokument, exempelvis
platsvarumaérket och medarbetaridén. Synonymer och likartade ord har vigts mot varandra, valts
ut och valts bort; allt for att visionen verkligen ska bottna i analysens resultat.

Politiskt arbete

Beredningsarbetet har successivt stimts av med 19-gruppen (politiskt tillsatt grupp med tva
representanter fran varje politiskt parti samt kommunalraden) Slutligt forslag till ny vision har
presenterats och forankrats med 19-gruppen. Respektive gruppledare har vidare forankrat
utkastet till ny vision i respektive partigrupp. Synpunkter har bearbetats och tagits hénsyn till i
slutligt forslag till ny vision.

Visionens form

Aven visionens form — allts& dess uppbyggnad och delar — &r viktig. Skévdes utkast till ny
vision foljer den form som presenterats for 19-gruppen tidigare och innehaller foljande delar:

Visionsfras

Slagkraftig mening som engagerar och anger en tydlig fardriktning. Kraftfull och foérpliktigande
men dndé inkluderande.

Visionsberdttelse

Kort berittelse som utvecklar visionsfrasen och mélar en bild av vart framtida Skdvde. Skapar
engagemang och en kénsla av samhorighet.

Fokusomraden
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Beskriver tre omraden som vi behdver fokusera sarskilt pa for att uppfylla var vision. Spetsigt
formulerade. Svarar pé fragan ”Vad ska vi fokusera pa?”.

Ledord

Tre forpliktigande ord som beskriver hur vi behdver agera for att uppfylla var vision. Svarar pa
frdgan ”Hur ska vi agera?”.

Viktiga utgangspunkter

Det visionen séger i ord ska ocksa férmedlas i dess form och uttryck i 6vrigt. Vi ska, sa att siga,
leva som vi lér dven nér det géller hur vi formedlar var vision.

Vi har darfor haft nagra viktiga utgangspunkter i arbetet med att formulera visionen:
Balans mjukt/hdrt

Ett av de tydligaste resultaten frin analysen &r att skapa tillvéxt i balans”, alltsa att vi vixer
hallbart och med ménniskors behov i fokus. Vi har medvetet anvént det som grepp i varje del av
visionen — skapa balans mellan hérda och mjuka véarden.

Enkelt sprdk

Vi har valt att anvinda ett enkelt och begripligt sprak, bade nér det géller meningsbyggnad och
ordval. Darfor anvinder vi exempelvis aktiv form och undviker langa meningar. Vi anvénder
ocksa exempelvis ordet tillsammans for att beskriva samverkan och/eller delaktighet, och ordet
vixa i stillet for tillvixt.

Konsekvent ordval

For att visionens kdrnvérden ska fastna i ménniskors minne later vi ett antal ord terkomma
flera ganger i visionen. Vi anvidnder exempelvis tillsammans och vixa dterkommande 1 stéllet
for att hitta synonymer varje gang. Av samma anledning anvénder vi ocksd samma slutmening i
de tre fokusomrédena.

Att styra med en vision

Visionen ska fungera som en dvergripande ledstjarna och konkretiseras vidare i andra
styrdokument som é&r en del i det som kallas kommunens styrkedja. Mélet &r att skapa en
delaktighet och kdnnedom i hela verksamheten i syfte att uppna intentionerna i visionen. I
samband med framtagande av ny vision har arbete paborjats med att utveckla kommunens
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malstyrning, frin kommunfullméktige till ndimnd, for vidare beslut i kommunfullméktige i
februari 2023.

Forankring och det visuella uttrycket

Forankring och implementering av en ny vision dr avgorande for att visionen ska fa 6nskvird
effekt. Samtliga styrdokument ska utgé fran visionens intentioner och uppdateras succesivt efter
kommunfullméktiges beslut om ny vision.

Forankring av visionen kommer att ske stegvis och visionens mélgrupper kommer att goras
delaktiga allt eftersom.

Visionens visuella uttryck spelar en viktig roll i forankringsarbetet. Det utgar fran flera
befintliga styrdokument, sdésom Skovde kommuns grafiska profil genom farg- och bildval.
Likasa den grafiska profilen for platsvarumérket som ses i det grafiska monstret, det vill sdga
rutorna.

Visionens innehall dndras inte 6ver tid och det kommer att finnas ett grundmaterial for det
visuella uttrycket. Detaljerna i det visuella uttrycket kommer dock vara fordnderliga dé
innehéllet i rutorna (foton, symboler osv.) kan dndras i takt med att fler malgrupper involveras i
arbetet. P4 sa vis halls visionen levande dnda fram till 2040.

I det kortare perspektivet pagar arbete med att planera och genomfora en méngd olika
aktiviteter 1 syfte att sprida information om den nya visionen. For det ldngre
perspektivet krdvs en forankrad och beslutad handlingsplan som hanteras inom ramen
for kommunstyrelsens verksamhetsplan
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